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EDUCAR ES UN BALUARTE
DE CADA SER HUMANO, EL
CUAL TIENE POR DERECHO
PROPIO DESDE QUE NACE
HASTA QUE MUERE. TIENE
LA NECESIDAD DE
PREPARARSE ¥ EDUCARSE
PARA ENFRENTAR EL
FUTURO,

EL EDUCADOR NO DEBE
SENTIRSE NUNCA
SATISFECHO CON sUS
CONOCIMIENTOS.

Fidel Castro Ruz



Introduccién

El mundo actual enfrenta hoy grandes retos dentro de ellos se
considera esencial el trabajo de prevencion que desde diferentes
perspectivas pretende dar solucién a la preocupacién por la
conservacion de la especie humana y a la necesidad de
desarrollar acciones de prevencidon que posibiliten la paz, la
tolerancia y el respeto mutuo entre las personas a fin de
responder a la estabilidad del hombre en su medio con una
educacién integral para incidir positivamente en su entorno
comunitario y medio familiar.

A partir de la segunda mitad del siglo XX se establecen
cambios sustanciales en los sistemas educacionales a nivel
mundial que a partir de la diversidad han ido dando respuestas
a la prevencioén desde diversas aristas, cambios que comenzaron
a generarse cuando se inicia todo un movimiento de integracion
escolar y con ello la educacion en la diversidad, para o a favor
de ésta.

Los cambios en el sistema educativo mundial con respecto a la
prevencion tienen su influencia en el sistema educativo cubano
que puede apreciarse desde la prevencion social que recoge el
documento “La historia me Absolverd”, como Programa de la
Revolucion Cubana que se aplica desde 1959. (Alfonso
Moreira, 2005)

Las transformaciones acontecidas en el Sistema Nacional de
Educacion, la atencion a los menores, las influencias del

entorno y de la comunidad a través de organismos y



organizaciones y la puesta en practica de diversos programas de
salud, medio ambientales, de cultura comunitaria, deportes, etc.
favorecen la direccion de la labor preventiva.

Desde 1987 y mediante regulacion legislativa, fueron creadas
las Comisiones de Prevencién y Atencion Social como
mecanismo coordinador del Gobierno para la prevencién y
atencion social en Cuba al tener como uno de sus objetivos
prevenir y corregir los trastornos de conducta y otras
situaciones de riesgo en las personas. ElI Decreto Ley 95/86
regula el desempefio de la Comisién de Prevencion y Atencion
Social que actla bajo la Direccion del Gobierno Cubano en
sus estructuras desde el Consejo Popular como érgano de base
hasta la Asamblea Nacional y el Decreto Ley 64/82 aborda
especificamente la prevencion a partir de los Consejos de
Atencion a Menores el de el MINED vy el del MININT ambos
actlan desde la base en la comunidad (Consejo de Escuela y
oficiales de menores, respectivamente) hasta la direccion
nacional de los ministerios.

A partir de la Gltima década del siglo XX y hasta hoy, en este
milenio se ha continuado el desarrollo del trabajo preventivo,
muestra de ello es su insercion en las direcciones principales de
trabajo del MINED. Si bien histéricamente esta labor de
prevencion ha estado presente en el contexto educacional y en
los ultimos afios se ha fortalecido y perfeccionado, no es menos
cierto que los retos y desafios que enfrentamos, imponen

enfoques renovados y por ende métodos y estilos de direccion



educacional en correspondencia con los cambios que
objetivamente se producen en nuestra sociedad.

Lo anterior nos conduce a la consulta de las investigaciones
que en las dos ultimas décadas se desarrollan en el pais en
relaciéon al tema -que defienden Bell Rodriguez (2001-2005),
Santos Fabelo, (2002), Rodriguez Soto, (2002), Echeverria
Fleites, (2003), Guanche Serna y otros (2003), Matamoros
Suarez (2000-2007), Betancourt Torres(2007), Pascual (2004-
2007), Tejeda Portel (2000-2008), Gayle Morejon (2007),
Ortega Rodriguez(2007), Alfonso Moreira (2005) que apuntan
aspectos como: la intervencidn antes del nacimiento, en edades
tempranas desde la escuela, asi como las acciones para
desarrollar el trabajo comunitario con la preparacién de la
familia y de los factores sociales. Todos ellos ofrecen
reflexiones en uno u otro orden en el que la prevencion se
orienta a la atencion de determinadas necesidades educativas;
aluden a que es consustancial con la calidad educativa en todas
las educaciones, que el desarrollo de la personalidad requiere
como vias esenciales para su construccién de los sistemas de
comunicacion y actividad en los que transcurre la vida del
sujeto y que el trabajo preventivo se concibe como un resultado
legitimo y propio de una labor docente- educativa integrada y
preparada, que implica que se cumpla con los aspectos
conceptuales, metodoldgicos y practicos que han de realizar
directivos y docentes, en relacion directa con la familia y la

comunidad.



Por ello se considera un objetivo prioritario de las politicas
educativas generar condiciones de calidad de la educacion
basica y media, que se proporcionen los conocimientos, las
técnicas, los valores y las actitudes necesarias para que las
personas puedan vivir con dignidad, alcanzar los niveles
educativos adecuados a sus caracteristicas, aprender
continuamente a lo largo de su vida, y mejorar la calidad
humana de la sociedad donde el docente desempefia un papel
protagonico.

Los directivos y docentes de la Educacion Secundaria Béasica
tienen la misién de dirigir el proceso docente educativo,
teniendo como centro del interés la orientacién y guia de la
educacion de los y las adolescentes, potenciandola a través de
la instruccion, asi como, dirigir el proceso de aprendizaje de
todas las asignaturas con un enfoque interdisciplinario y
desarrollador, con el uso eficiente de los medios didacticos a su
disposicion.

La Educacion Secundaria Béasica pretende educar mientras
instruye y en ello descansa la calidad del proceso docente
educativo en funcién de encontrar nuevas formas para el
desarrollo de la conciencia, de la cultura general integral de los
adolescentes mediante el vinculo con la familia y la
comunidad. Esta idea se sustenta como exigencia del modelo
de Secundaria Basica en el que sus profesores, deben acercarse

a cada familia sobre la base de prestigiar siempre las



responsabilidades sociales de los padres, no de disminuirlos o
sustituirlos.

Al docente de Secundaria Basica en interés del modelo, se le
encarga la tarea de caracterizar los hogares de los estudiantes,
realizar intervenciones sucesivas con la familia para conseguir
una atencion individual y desarrolladora que promueva el
cambio en la vida familiar, y en el empleo de métodos
educativos, todo ello en consonancia con el proceso de
preparacion permanente que recibe para emprender la labor
preventiva.

La identificacion y atencién priorizada oportuna a adolescentes
que presentan factores de riesgo por diversas causas,
condiciones sociales y familiares complejas es un principio que
rige la razon de esta labor que constituye una condicién
indispensable, lo que permite estructurar politicas de atencion
social y educativas preferenciales.

El estudio de la realidad educativa nos permitié conocer que en
el territorio aln existen adolescentes que no han sido objeto de
la atencion personalizada por parte del docente de la Educacion
Secundaria Bésica, en particular en docentes de 7mo grado,
pues imputan estas acciones al cambio de ensefianza y a la
dependencia que hace el nifio del docente en la escuela primaria.
También a la brusca independencia que en muchos casos quiere
la familia que adquiera el adolescente a su entrada a la
Secundaria Basica, aqui es donde se producen cambios que

llegan a convertirse en serios problemas que al no detectarse en



el momento oportuno y no hacer adecuadamente el trabajo
profilactico se convierte en una gran dificultad al no tomar como
punto de partida la entrega pedagogica de la educacion primaria
a la educacion secundaria.
En la préactica educativa los profesores adoptan acciones desde
su concepcion y experiencia docente para enfrentar el trabajo
preventivo, estas las realizan como resultado de una intervencion
en el contexto a partir de la toma de decisiones aplicadas a
situaciones Unicas y particulares.
Lo anterior implica la necesidad de concebir, planificar,
organizar y ejecutar acciones para la preparacion y el
perfeccionamiento constante de estas cuestiones que se
consideran hasta el momento insuficiente.
La autora al estudiar del trabajo preventivo y su importancia en
el proceso docente educativo en el municipio de Cienfuegos,
asi como el vinculo que debe existir con la familia para lograr
mayor efectividad en la formacién de los estudiantes, infiere
que todavia el trabajo preventivo en el territorio no es
intencionado e integrador, por la insuficiente preparacion de
los docentes para su desarrollo, lo que ha dificultado a la
escuela poseer un sistema de atencion idoneo para los
estudiantes que se encuentran en la piramide preventiva por
poseer una situacion social y familiar compleja. Entre ellas se
mencionan las mas significativas:

-La accion educativa del docente de la Secundaria Basica no

es individualizada por tanto el trabajo preventivo no



constituye una prioridad dentro del proceso  docente
educativo.
-Los docentes de la Secundaria Basica se capacitan mas
para exponer los contenidos de las asignaturas que para
fomentar relaciones interpersonales adecuadas con, y entre,
sus estudiantes y la familia.
-Empleo insuficiente de las formas y posibilidades de
activacion del proceso docente educativo, lo que impide que
los estudiantes que se encuentran en la pirdmide preventiva
por situacion social y familiar compleja puedan
manifestarse como sujeto en dicho proceso.
-El docente de la Secundaria Basica en maltiples ocasiones
se anticipa al razonamiento de este tipo de estudiantes y no
permiten la reflexion de estos.
-La comunicacién de este tipo de adolescente con sus
compafieros y su familia se valora de manera insuficiente y
producto de ello no se manifiestan plenamente de forma
satisfactoria.
Cuestiones estas que se constatan al revisar las actividades
propuestas en el plan de trabajo metodoldgico de la escuela,
pues se trazan mayor cantidad de actividades encaminadas al
tratamiento de la actividad de aprendizaje que a las actividades
en funcion de la prevencion. Sin embargo, a los propésitos del
trabajo preventivo no se precisan las acciones que se deben
plantear los directivos implicados para la preparaciéon de los

docentes lo cual constituye una situacion que afecta la



concrecion de la prevencion y su efectividad en el proceso
formativo de los adolescentes.

En principio, es necesario destacar que desde el MINED, se
brindan orientaciones y se prepara a las partes directivas
provinciales y municipales, asi como a los docentes por medio
de los Seminarios Nacionales; sin embargo, la sistematizacién
de la practica revela situaciones contradictorias que limitan su
cumplimiento en la educacion secundaria.

A partir de las intervenciones de los sujetos implicados:
directivos, colectivos de afio, docentes y docentes en
formacidn; asi como las discusiones grupales que centran el
tema, se evidencia que el trabajo preventivo por lo general
responde a la espontaneidad y eventualidad que matiza el
contexto de la escuela: las indagaciones al respecto advierten
que directivos y docentes hacen sus propias interpretaciones de
cémo ejecutar la labor preventiva por lo que son diversas las
formas en que este se concreta en la préactica.

En las entrevistas y encuestas realizadas a los directivos y a los
docentes de 7mo grado de la Escuela Secundaria Baésica
escogida del municipio de Cienfuegos, asi como en las encuestas
a los familiares de los estudiantes que se encuentran en la
piramide de prevencion, es evidente la falta de conocimiento de
los principios que rigen el trabajo preventivo, la metodologia del
estudio de casos de los adolescentes en situacién social y
familiar compleja para los docentes no es precisa, al igual que

sus procedimientos y técnicas, asi mismo la familia sefiala que



no han sido preparados adecuadamente por los docentes para el
modelo educativo actual en el que se forman sus hijos

TITULO: Conceptualizacion necesaria sobre los talleres
metodoldgicos.

Autora: MSC. Teresa Fernandez Hernandez
E-mail: tfernandez @ ucf.edu.cu

Facultad de Ciencias Sociales y Humanisticas. UCF
Cienfuegos

Departamento de Espafiol

Esta investigacion refiere elementos tedricos necesarios para
advertir cémo los talleres responden a las necesidades de los
docentes seglin el campo que esta trata.

e Los principios generales de los talleres
metodoldgicos como sistema de cualidades
generales de la propuesta de esta investigacion

Como elemento esencial y prioritario para la conformacion de
la propuesta se determinaron un sistema de cualidades
generales que debe poseer la misma. Este sistema de
cualidades es identificado aqui con categoria de principios
especificos en los talleres disefiados.

Estos principios han sido decididos sobre la base de las
regularidades mas generales y estables del proceso docente

educativo.



Asi se llegd a establecer, en calidad de rasgos mas generales y
deseados para la propuesta aquellas cualidades que encierran
los elementos rectores o principios que deben ser cumplidos en
la concepcidn de la propuesta, su aplicacién y validacion para
la preparacion de los docentes para el trabajo preventivo con
los adolescentes en situacién social y familiar compleja de la
Escuela Secundaria Bésica.

Se parte de que los principios aqui contemplados son
determinaciones, cualidades generales deseadas y que a la vez
son expresiones concretas de las regularidades mas generales
del proceso educativo.

Asi, se establecieron para los talleres, los principios:
Intencionalidad

Sistematicidad

Unidad de funciones profesionales docentes

Contextualizacion

De la unidad de lo social y lo personal

Principio de intencionalidad

Los talleres estan centrados en las directrices esenciales de la
educacién cubana, que coloca a la formacion general integral
de la personalidad de los adolescentes en el lugar cimero, la
formacion de valores como pedestal sobre el cual se erige la
educaciéon comunista de los adolescentes. Por tal razén es que
en el presente trabajo se da atencion a la preparacion de los
docentes en el trabajo preventivo, de caracter activo y reflexivo

de los adolescentes, sus familias y las restantes fuerzas



educativas de la comunidad, donde los docentes juegan su
papel rector como profesionales preparados para ello.

Principio de sistema

De acuerdo con las leyes del propio proceso docente educativo
se otorga en los de talleres un lugar significativo a la condicion
en que se han disefiado. El caréacter de sistema se alcanza de
multiples maneras y mediante diversos recursos educativos,
entre ellos: el paulatino incremento de la accion educativa de la
escuela sobre la familia de los adolescentes; el incremento de la
complejidad y de las acciones comunitarias que deben
ejecutarse para alcanzar mayor y mejor efectividad educativa
de las familias. Este principio se expresa en el logro de la
necesaria interrelacion entre todos los factores educativos.
Principio de la sistematicidad

La accion preventiva permanente es la esencia de este
principio. No se concibe en los talleres la actividad educativa
multifactorial de manera eventual, sino ininterrumpida, como si
la accion familiar y comunitaria fueran, y deben ser, extension
de las acciones escolares. Este principio unido a los anteriores
se erige como elemento pilares de éxito en las acciones
preventivo sobre los adolescentes en situacion social y familiar
compleja.

Principio de unidad de funciones profesionales docentes
Bajo esta exigencia se conciben a los talleres metodologicos
impartidos a los docentes de la escuela con unidad de la

actividad docente, la orientadora y la investigativa. No es



posible el disefio de talleres metodoldgicos de preparacion para
el trabajo preventivo de la educacién de los adolescentes en
situacion social y familiar compleja sin la coordinacion e
integraciéon de la actividad formadora de conocimientos,
habilidades, valores y actitudes de aquellas actividades
profesionales de los docentes que se distingue por la
orientacion y la investigacion. Esta Ultima es esencial por ser
retroalimentadora, rectificadora y descubridora de vias cada
vez mas efectivas en los adolescentes en situacion social y
familiar compleja.

Principio de contextualizacién

Se reconoce como principio basico, que determinan la
cientificidad de los talleres metodoldgicos, la posibilidad de la
variacion en atencion a las particularidades de cada adolescente
en situacién social y familiar compleja. Esto exige de talleres
de preparacion, de atender en ellos lo general para que sea la
escuela y el profesor el que determina el hacer educativo
concreto segun su analisis particular.

Es decir, este principio atiende la metodologia basada en el
estudio del escolar. Los talleres de este tipo no pueden ser mas
que general, mucho mas cuando las experiencias y necesidades
de los adolescentes en situacion social y familiar compleja
estan dadas por influencias especificas en contextos que
mantienen lo comdn, pero marcan su accién educativa en lo
particular.

Principio de la unidad de lo social y lo personal



Dadas las particularidades muy especificas de las necesidades
de preparacion de los docentes en el trabajo preventivo de los
adolescentes con situacion social y familiar compleja, se otorga
caracter de obligatorio cumplimiento, es decir, de principio, a
la unidad entre las necesidad y demandas sociales sobre cada
individuo, sus familias y las particularidades y necesidades
especificas de cada uno de los docentes en el trabajo
preventivo con adolescentes en situacion social y familiar
compleja que seran atendidos por las actividades disefiadas en
forma de taller.

Los talleres metodologicos de preparacion se conciben como
una via fundamental para dar respuesta a la problematica
expuesta. El trabajo abarca un sistema de Talleres que
responden a las necesidades antes determinadas.

Luego, la propuesta de preparacion para los docentes en
relacion al trabajo preventivo con adolescentes en situacion
social y familiar compleja se caracteriza por:

Identificar cada etapa con las relaciones declaradas en la
preparacion docente, lo cual le otorga coherencia al trabajo de
preparacion metodoldgica, acorde con la légica del proceso de
preparacion permanente del profesional, visto por sus
principales agentes personales.

Ser dindmica, en el modo en que expone las relaciones
axiolégicas y concibe la relacién preparacion docente y trabajo
preventivo como condicién necesaria para que se cumpla la

funcién metodolégica, donde en cada etapa y momento de los



talleres se realizan reflexiones sobre la pertinencia de la misma,
su alcance y lugar en el sistema.

Ser flexible, al permitir que la concrecién de cada etapa adopte
las modificaciones necesarias acorde con la magnitud que en
cada nivel de educacion tenga los problemas del trabajo
preventivo, acorde con la caracterizacién y el diagnostico de
los docentes del centro de estudio.

Ser integradora, por permitir la integracion de todos los
elementos que componen la propuesta, las etapas, momentos y
los sujetos, precisando los objetivos y contenidos que tienen su
concrecion en la etapa que corresponda y con una vision
prospectiva.

Ser desarrolladora, por estimular la motivacién de los sujetos a
cumplir con el rol que les corresponde, la activacion y
regulacion de las acciones que se ejecutan, el desarrollo del
pensamiento flexible, respetar la légica de los sujetos
formadores, y contribuir a que se realicen los talleres de
preparacién como evento en que se materializan todas las
acciones transformadoras.

Ser contextualizada porque responde al contexto territorial, la
etapa del curso y las condiciones del centro de estudio en que
tiene lugar el proceso formativo.

Ser sistémica, dada en que la naturaleza de la secuenciacién de
las etapas y momentos de los talleres metodoldgicos. Ademas

por la frecuencia de ejecucion y las relaciones de



subordinacién y cooperacion entre los sujetos que participan,
que aportan los nexos entre sus componentes.

Ser reflexiva, pues caracteriza el intercambio sistematico y
dialéctico en los talleres metodol6gico para la preparacion en
lo referente al trabajo preventivo, con una comunicacion clara
y amena. Contempla, por tanto, la reflexién como punto de
partida del perfeccionamiento tanto individual como colectivo,
en la busqueda de la solucion a los problemas en la preparacion
de los docentes. Se realiza un analisis y valoracién conjunta e
individual de las vivencias, en correspondencia con las
caracteristicas personales de cada sujeto, hecho que repercute
en su desarrollo personal y profesional. De esta manera se
produce el necesario vinculo entre lo afectivo, lo cognitivo y lo
motivador, con la reflexion desde la préctica y sobre ella.

Ser procesal, para concretarlo se proponen etapas y momentos
encaminados a establecer relaciones que, en consecuencia a la
etapa en que se desarrolla, exige la implicacion de los sujetos
formadores para la comprension y materializacion de la
propuesta, siendo necesario identificar y ejecutar las acciones
que posibilitan descubrir su dindmica y control, las que se
encuentran definidas en cada uno de sus momentos esenciales.

De acuerdo con estas ideas interesa destacar algunos aspectos
tedricos de valor para el desarrollo de los talleres
metodoldgicos en la preparacion de los docentes de Secundaria
Basica



La preparacion metodoldgica del docente de Secundaria
Basica: retos actuales

En las condiciones actuales del desarrollo social, el papel del
docente adquiere una significacion principal, debido a que le
corresponde la maxima responsabilidad de la ensefianza y
educacidn de los estudiantes, por lo que debe comprender que
para lograr los resultados 6ptimos que se plantean, él debe ser
capaz de organizar, planear, realizar y evaluar este proceso en
correspondencia con los objetivos de esta educacion.

Para el docente lo mas importante debe ser que el estudiante
llegue a reflexionar sobre las informaciones que se le ofrecen,
que realice sus propias conclusiones, que se mantenga como
un sujeto activo durante el proceso docente educativo. Ademas
debe tener un conocimiento profundo de las caracteristicas
individuales de los estudiantes y su diagndstico seglin sus
necesidades y potencialidades en la esfera inductora —
gjecutora de la personalidad. Asi como un amplio
conocimiento del medio en que se desarrollan los estudiantes,
sus relaciones interpersonales, sus principales intereses, sus
motivaciones, sus limitaciones familiares, sus aspiraciones y
sus modos de actuar y pensar.

La realidad educativa, la constante interaccion con la
diversidad de adolescentes que debe atender, las situaciones
cambiantes que se producen en la formacién de la
personalidad en desarrollo y en el proceso docente educativo

en general, en su trabajo diario, crea en el docente la necesidad



de poner en practica sus conocimientos y de adquirir otros,
formar nuevos habitos y perfeccionar los anteriores, tener mas
precision en los objetivos que se proponen, desarrollar la
independencia, la creatividad, sembrar sentimientos de amor y
respeto por lo que hace y aprende, las adecuadas relaciones
interpersonales, las solidaridad entre comparieros.

Mientras mas conocimientos y dominio de sus capacidades
pedagdgicas tenga el profesor, mas facilmente realizara su
trabajo, de ahi que resulte tan necesario su constante
preparacion metodoldgica y su autopreparacion.

Poseer un diagnostico claro y fino para poder atender las
necesidades de cada cual, asi como la creatividad del docente,
se asume como un factor determinante en el uso de métodos y
procedimientos en cada una de las asignaturas. Los
adolescentes constituyen la razén de ser de la escuela y de los
profesores, todos los métodos que se empleen deben estar en
funcién de ellos, de su aprendizaje y desarrollo, todo puede y
debe cambiar si es necesario para alcanzar su fin.

La pedagoga chilena: Gabriela Mistral, en su hermoso poema
referente a las cualidades del docente aconsejo... ““no convertir
el método en esclavo™.

La preparacién del docente es decisiva para enfrentar, los mas
complejos desafios que entrafia educar. Se impone la
necesidad de dominar variados métodos y procedimientos para

ensefiar como lo demandan nuestros adolescentes en funcién



de ellos, todos los métodos son validos y ninguno debe
convertirse en Gnico.

El destacado pedagogo cubano: Carlos de la Torres Huerta, en
su manual o guia para los examenes de los docentes expone:
“El principal factor de la ensefianza no es el método
empleado, ni el material de la ensefianza, sino el docente, que
es la fuerza viva de la instruccion, “el Alma Mater” que ha de
llenar de inspiraciones el corazon y el cerebro del estudiantes.
De él en gran parte, depende el porvenir de la nifiez y con
ella, la ruina o prosperidad de la nacion™.

Esta labor implica preparacion en pedagogia, psicologia,
didactica, conocimientos profundos sobre la familia y sus
particularidades, su influencia sobre el menor, asi como el
nivel de aceptacion que demuestran por los estudiantes,
implica ademas la blusqueda de alternativas metodoldgicas
que den respuestas educativas a cada escolar segun sus
necesidades y particularidades, es decir, es imprescindible
conocer para educar, conocer para transformar, conocer para
resolver y educar con el ejemplo personal

La Resolucion Ministerial 119/08 precisa que “La preparacion
metodoldgica es la actividad por excelencia para fortalecer la
preparacion metodoldgica del colectivo y alcanzar la
preparacion optima para el desarrollo exitoso del proceso
docente — educativo”.

Ello consiste en un conjunto de actividades que se realizan

sistematicamente por el personal docente para lograr el



perfeccionamiento y profundizacion de sus conocimientos, el
perfeccionamiento de sus habilidades creadoras y de ahi su
nivel de preparacion para el desempefio de sus funciones, esta
puede adquirir la forma colectiva e individual en dependencia
del contenido.

La autopreparacion es otra de las formas del trabajo
metodolégico, fundamental, porque es la actividad que
individual y creadoramente realiza cada docente para dirigir
acertadamente el proceso docente educativo y posibilita las
condiciones necesarias para obtener resultados positivos.

El trabajo metodoldgico constituye la via principal en la
preparacion de los docentes para lograr que puedan concentrar
de forma integral el sistema de influencias que ejercen en la
formacion de sus estudiantes para dar cumplimiento a los
objetivos priorizados generales y de cada educacion. Alvarez
Zayas (1995) expone que “El trabajo metodoldgico, como ya
se definid, es la direccion del proceso docente-educativo, en el
cual se desarrollan tanto la planificacion y organizacion del
proceso como su ejecucién y control™. Por otra parte Garcia
Batista(2004) expresa que ““el trabajo metodolégico constituye
la via principal para la preparacion de los docentes con vistas
a lograr la concrecion del sistema de influencias que permitan
dar cumplimiento a las direcciones principales del trabajo
educacional, asi como a las prioridades de cada ensefianza”,
y declara que: “El objetivo esencial del trabajo metodolégico

es la elevacion del nivel politico-ideoldgico, cientifico-tedrico



y pedagogico del personal docente con vistas a la
optimizacion del proceso docente-educativo en las diferentes
instancias y niveles de ensefianza”.

Esta autora coincide con Minguis Carbonel (2006) cuando
afirma que “El trabajo metodoldgico, por tanto, se caracteriza
por ser una actividad planificada y dinamica, que responde a
objetivos y linea de trabajo bien definidos y en el que se
establecen multiples relaciones. Se distingue por su caracter
sistematico y colectivo, por las relaciones en sistema en que se
planifican y ejecutan cada una de las actividades
metodoldgicas, atendiendo al nivel de organizacion, las
formas y tipos de trabajo metodologico, en estrecha relacién
con, y a partir de, una exigente autopreparacion individual.
Entre sus elementos predominantes se encuentran: el
diagnostico, la demostracion, el debate cientifico y el control,
aspectos que tributan a su dindmica desde un clima
psicoldgico adecuado, buena comunicacion y disefio de las
actividades™

Segun aparece reglamentado, el trabajo metodol6gico posee
dos tipos fundamentales de realizacion: el trabajo docente-
metodolégico y el trabajo cientifico metodoldgico que insertan
la superacién del personal. Este se desarrolla sobre la base de:
la preparacion sistematica y/o reuniones metodoldgicas, la
realizacion de clases metodoldgicas, clases abiertas, talleres
metodoldgicos, colectivos de carrera, disciplina y afio o ciclos

y la Visita de Ayuda Metodolégica.



Los dos tipos de trabajo metodoldgico estan estrechamente
vinculados entre si y en la gestién del trabajo metodoldgico
deben integrarse como sistema en respuesta a los objetivos
propuestos.

El trabajo docente-metodoldgico: garantiza el
perfeccionamiento del proceso ensefianza- aprendizaje con la
actualizacién de los contenidos en las Ciencias Pedagogicas y
las ciencias particulares correspondientes, sus principales
formas de trabajo metodolégico son: reuniones metodoldgicas,
clases metodoldgicas instructivas, clases demostrativas, clases
abiertas, talleres metodolégicos, autopreparacion, la Visita de
Ayuda Metodoldgica y control a clases.

La seleccién de los tipos de actividad metodolégica se ajustara
a las caracteristicas y particularidades de cada educacién.

Los resultados del trabajo docente metodologico constituyen
una de las fuentes principales que le permite al profesor el
mejor desarrollo de su labor docente, es por tanto, una
necesidad la unificacion de estas formas para el desarrollo
efectivo de la docencia.

Los talleres metodoldgicos es la modalidad que ofrece
mayores posibilidades para el cumplimiento de los objetivos.
Estos talleres se desarrollan alrededor de temas que se trabajan
con el grupo de docentes, buscando el tratamiento a partir del
analisis de los contenidos sobre la base de su experiencia viva
para inducirlos a la apropiacion de un concepto y su actividad

practica.



La seleccion del taller metodolégico como tipo de trabajo
docente - metodoldgico fundamental en la preparacion de los
docentes de Secundaria Basica se basa en el objetivo de su
razdn de ser.

Calzado Lahera (2004), define al taller como “Funcion —
reflexion, integracién y solucién grupal a los problemas
profesionales y/o cientificos que se presentan en su practica,
con aplicacion de conocimientos, habilidades, habitos, valores
y las experiencias creadoras en modos de actuacion creativos
aplicables al disefio, ejecucion y control o valoracion de
resultados de las soluciones a los problemas educativos en el
proceso de la ensefianza-aprendizaje planteados como resultado
de la integracion de los contenidos de las diferentes
disciplinas.”

La especificidad de su fin permite que esta forma de
preparacién, como proceso pedagdgico, se diferencie del resto
por concebirse a criterio de (Calzado, 1998, p. 42) “un proceso
mas integrador, capaz de responder a las tendencias actuales
del proceso de ensefianza aprendizaje (PEA)”. Considera
ademas que “a través de él se trata de salvar la dicotomia que
se produce entre teoria y practica, produccién y transmisién
de conocimientos, habilidades y hébitos, investigacion y
docencia; fendmeno que se presenta en mayor o menor
medida en algunas formas de organizacion empleadas hasta el

momento™.



El taller metodoldgico es la actividad que se realiza con los
maestros y en el cual de manera cooperada se elaboran
estrategias, alternativas didacticas, se discuten propuestas para
el tratamiento de los contenidos y métodos y se arriba a
conclusiones generalizadas. El andlisis de estas definiciones
permite el reconocimiento de caracteristicas muy particulares
del taller entre las que se destacan:

-Es eficaz como via para la preparacion del docente.

-Permite socializar las experiencias y conocimientos de los
implicados.

-Su planificacion es abierta, depende de las necesidades de los
docentes y de las causa generadoras del problema que se
presenta.

-Se desarrolla sobre la base de ofrecer soluciones a la
problematica pedagogica y/o didactica de un colectivo de
docente.

-Tiene connotacion tedrica y fundamentalmente préactica.

- Integra varias formas de trabajo metodoldgico.

-Establece vinculos, que resultan necesarios, entre lo cientifico
y lo metodologico para dar solucion a la problematica tratada
-El andlisis respecto a la preparacion metodoldgica de los
docentes demuestra que, en los documentos que la norman, no
se explicitan sus posibilidades para establecer la preparacion
de los docentes en relacion al trabajo preventivo, vias a utilizar

y los ejes fundamentales para su logro.



Diagnéstico de las necesidades de preparacion de los
docentes de la secundaria basica para el trabajo preventivo
con adolescentes en situacion social y familiar compleja.

De los 73 profesores con que cuenta la Secundaria Basica X
del municipio Cienfuegos, la muestra para la determinacién de
las necesidades de preparacion fue conformada por los 17
docentes que imparten docencia a 7mo grado de dicha escuela,
de los cuales son Licenciados en Educacion 4, en la
especialidad de Matematica 2, en Historia 1, en Fisical, con
mas de 20 afios de experiencia profesional en educacidn,
ademas se considera a 10 profesores en formacion de segundo
a 5to afio de la carrera.

El analisis de las necesidades de los docentes para enfrentar el
trabajo preventivo se realiz6 a partir de la aplicacién de un
conjunto de técnicas e instrumentos en las visitas realizadas al
centro que abarcd la revision de sistemas de clases; la
observacion de clases, muestreos de documentos encuestas y
entrevistas que hicieron posible determinar las regularidades de
la situacion real de la preparacion de los docentes para
enfrentar el trabajo preventivo en particular de los adolescentes
en situacion social y familiar compleja.(Anexo 5)

La observacion de clases se realizd con el propdsito de
comprobar como los docentes conciben, desde la planificacion
de clases, la atencion a los adolescentes en situacion social y

familiar compleja, aqui se pudo observar que:



-El 73.5 % demuestra insuficiencias en el dominio del
contenido de esta investigacion.

-El 70.3 % demuestra insuficiencias durante toda la clase para
realizar actividades dirigidas a los adolescentes en situacion
social y familiar compleja.

-El 78.5 % de los docentes no aprovechan las potencialidades
que ofrece el contenido de la clase para vincularlo con el
trabajo preventivo.

-El 70 % de los docentes tienden a demostrar y no realizan una
graduacion de los niveles de ayuda de acuerdo con el
diagnostico de estos adolescentes.

-El 80 % de los docentes no desarrollan durante toda la clase la
autoestima y seguridad en si mismo.

Con la finalidad de valorar los conocimientos que poseen los
docentes acerca del trabajo preventivo con los adolescentes en
situacion social y familiar compleja se aplicaron encuestas
donde se demuestra que:

-Al evaluar el nivel de conocimientos que poseen los docentes
en relacién con el trabajo preventivo en la Secundaria Basica,
se pudo inferir que es insuficiente, pues sélo el 33% de los
encuestados poseen conocimientos acerca de los postulados de
la obra de Vigotsky que sirve de sustento tedrico metodoldgico
para la atencién a este tipo de escolar, lo que limita ofrecer una
respuesta educativa que satisfaga sus necesidades.

-Al evaluar el nivel de conocimientos de los docentes en

relacion a la evaluacién y diagndstico de los adolescentes en



situacion social y familiar compleja, se puede apreciar que la
generalidad de las respuestas (66%) apuntan al
desconocimiento que poseen acerca del tema, esto presupone
que no han recibido ningun tipo de preparacion al respecto y
que por la via de la autopreparaciéon tampoco han indagado
sobre el mismo.

-Respecto al dominio que poseen sobre las particularidades
psicopedagdgicas de los adolescentes en situacion social y
familiar compleja, el 73.5% evidencia insuficientes
conocimientos al respecto.

-Al evaluar los conocimientos referidos a la vinculacién con la
familia, la comunidad, y demas organizaciones referidos al
trabajo con estos adolescentes el 78.5 % declara no conocer
cémo lograr este vinculo a través de los contenidos de las
diferentes asignaturas.

-Respecto al dominio que poseen los docentes para vincular el
trabajo preventivo con el resto de las asignaturas, un 89.4%
demuestra insuficientes conocimientos al respecto.

-En relacién al aprovechamiento de las potencialidades de la
familia y la comunidad para la atencion integral de estos
adolescentes, un 89.8% reconoce no poseer un dominio pleno.
En las entrevistas realizadas a los docentes se pudo constatar

que:

-El 89.8% de los docentes plantearon que no han recibido

ningun tipo de superacién acerca de la atencion que deben



ofrecer a estos adolescentes, mientras que el 100% de los
docentes refieren no haber recibido por la via de la superacion
temas relacionados con la atenciéon a los adolescentes en
situacion social y familiar compleja.

- Los docentes en un 39,9 % son docentes en formacion en
segundo y tercer afio, en su programa de estudio aln no se
incluyen contenidos relacionados con el trabajo preventivo de
los adolescentes con situacion social y familiar compleja

-El 100% de los docentes reconoce no haber profundizado en el
tema por la via de la autopreparacion.

-Todos los docentes coinciden en plantear que resulta necesaria
la preparacion para la funcion que desempefian.

-El 100% muestran disposicién para prepararse en el trabajo
preventivo con los adolescentes en situacién social y familiar
compleja.

El grupo de métodos de investigacion aplicados permitio
realizar una valoracion global acerca de las necesidades de
preparacion de los docentes para el trabajo preventivo con sus
alumnos adolescentes. En la busqueda de regularidades a partir
de procesar la informacion obtenida, se aprecian necesidades
de preparacion relacionadas con:

Los principios que rigen el trabajo preventivo educativo en la
secundaria basica.

Particularidades psicopedagogicas de los adolescentes en
situacion social y familiar compleja.

La labor social. Importancia para el trabajo preventivo.



El estudio del escolar: Estrategia de intervencion.

El papel de la escuela en el trabajo preventivo.

El aprovechamiento de las potencialidades de la familia y la
comunidad para la atencién individualizada de los adolescentes
en situacion social y familiar compleja.

Con esta investigacion se puede concluir que es evidente que la
adecuada preparacién del personal docente es uno de los
factores que inciden en la calidad de la educacion, es por eso
que entre los desafios actuales de la educacion cubana, la
profesionalizacion permanente de educadores y educadoras se
erige como un problema esencial. La concepcion de la nueva
Secundaria Bésica, ubica al docente como sujeto clave de la
formacion de sus estudiantes no solo en el proceso de
ensefianza aprendizaje sino en su labor educativa donde se
incluye la de prevenir conductas inadecuadas; para lo cual
necesita ser preparado por las estructuras del grado y de la

escuela
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El trabajo preventivo en el ambito educativo en particular,
constituye un sistema de influencias que ha de anticiparse a las
dificultades, atender de manera oportuna las necesidades
educativas de los estudiantes y promover la busqueda de
formas para estimular el desarrollo sin que necesariamente
tenga que existir amenaza de factores de riesgo, (Bell,
Rafael,2007). Desde esta perspectiva, se asiste a un cambio en
la concepcion de prevencién; ya no es visto como una
adopcion de medidas especializadas sobre determinados
factores de riesgo para impedir, eliminar o controlar las
manifestaciones asociadas a ella, sino se asume como cualidad
del proceso docente educativo y esencialmente del proceso de
docente educativo en la escuela para potenciar el desarrollo de
todos y cada uno de los estudiantes. (Anexo 2,3y 4)

Por su naturaleza pedagdgica, la prevencion esta relacionada
con la direccién del proceso formativo que tiene lugar en la
escuela pero trasciende a la familia y la comunidad, superando
las acciones de preparacion para estimular un proceso de
participacién directa y responsable con la transformacion y
desarrollo de la personalidad del escolar. Por ello, se asume

que el enfoque preventivo de la direccion del proceso docente



educativo es la orientacién con caracter intencional que adopta
la intervencion de los directivos, docentes, familiares y
factores de la comunidad, para potenciar los recursos y ayudas
que integran las influencias educativas de todos los implicados
en funcién de optimizar el desarrollo de la personalidad de
todos y cada uno de los estudiantes adolescentes.

Es desde esta plataforma general que se plantean las ideas que
son asumidas como fundamentos del enfoque:

El trabajo preventivo es constitutivo de las influencias
socio - educativas para la formacion del escolar.

Las relaciones entre la educacion y la sociedad en este enfoque
parten de que su objeto es la formacion del hombre de ahi que
los sistemas educativos asuman como objetivos y contenidos
de los procesos de formacidn, los aspectos esenciales para el
desarrollo integral en la sociedad y que asignen roles a los
factores socializadores de forma oportuna.

De esta manera educacion y sociedad es un binomio desde el
que es posible explicar la compleja interdependencia que la
caracteriza: por los multiples factores que influyen en el
proceso de formacion del escolar, la diversidad de contenidos
y el carécter personoldgico del aprendizaje; por tanto, las
influencias que se organicen son por naturaleza preventiva
porque se orientan a potenciar /eliminar o compensar los
aspectos que inciden en la formacién del escolar.

El trabajo preventivo esta regido por los principios basicos

siguientes, los cuales a pesar de las modificaciones hechas por



los diversos organismos implicados en esta tematica conservan
su vigencia:

De identificacion y atencion precoz a grupos de riesgo:
Fundamenta la importancia de iniciar las acciones preventivas
lo méas tempranamente posible como una condicién
imprescindible para evitar el surgimiento, desarrollo y/o
estabilidad de lo que se desea evitar, corregir o compensar.
Definicién de inicio de acciones preventivas tempranamente
como condicion imprescindible.

Del caréacter sistémico de la intervencion y el seguimiento:
Define la necesidad de desarrollar la labor preventiva y el
control de su eficacia, a través de un sistema coordinado de
acciones que son ejecutadas por diferentes elementos
integrados en un proceso de toma conjunta de decisiones. Es
decir en la atencion al adolescente intervienen muchas
personas, se trata de que todas las que tengan incidencia en el
menor se pongan de acuerdo para de manera organizada y
coordinada accionen sobre sus problematicas.

Desarrollo de la labor preventiva y el control de su eficacia a
través de un sistema coordinado de acciones ejecutadas por
diferentes elementos integrados.

Del enfoque ecolégico: Establece la importancia del
acercamiento, la valoracién y la atencion a las dificultades,
teniendo en cuenta el lugar que ocupa, el entorno en su
surgimiento y desarrollo de manera que las acciones

preventivas vayan encaminadas también a lograr el



mejoramiento de la atmosfera moral del medio familiar,
comunitario y escolar donde el adolescente esta insertado.

Del caracter dialdgico de la decision y accion preventiva;
Alerta sobre la necesidad de que las decisiones y las acciones
que caracterizan la labor preventiva, tenga su base en una
relacion constructiva, colaborativa, participativa y de
correspondencia de todos los factores que componen el
sistema de influencias.

Existe un grupo de potencialidades en el sistema educativo
para enfrentar el trabajo preventivo hacia la poblacion infantil

y adolescente que son:

La atencion de los nifios de 0-6 afios.

Los niveles de escolaridad hasta 16 afios.

Los equipos multidisciplinarios del CDO (Centro de Diagndstico
y Orientacion).

Los Consejos de Atencién a Menores.

Los controles de indicadores en la asistencia escolar.

La continuidad de estudios

A pesar de esta realidad existente, siguen siendo insuficientes las
acciones en torno a la problematica que afecta a los menores en
general y en particular a aquellos estudiantes que no cumplen sus
deberes estudiantiles, estudiantes con situacion familiar y social
complejos, estudiantes con medidas de atencién y con trastornos
de la conducta, clasificaciones que corresponden al contexto

social.



El trabajo preventivo debe concebirse en tres direcciones
principales segun el Ministerio de Educacién lo que adquiere
especial significado en el objetivo perseguido en este trabajo
cientifico:

Trabajo con el nifio, adolescente o joven en la escuela

Trabajo con la comunidad vinculando todos los factores
(organizaciones, organismos e instituciones).

Las ideas de NUfiez Aragon Elsa y otros (2002) expresan con
exactitud refiriéndose a la escuela, la familia y la comunidad
como elementos de un sistema de influencias educativas lo
siguiente:

Escuela como medio para alcanzar la mas alta sintesis de los
valores educativos a través del conocimiento organizado,
sistematicamente dirigido como proceso intelectual y afectivo
para la formacion del individuo y orientado en funcion de la
vida cotidiana.

La Familia, para sus miembros es el grupo humano en que vive,
satisfacen y desarrollan complejos procesos materiales y
afectivos estrechamente relacionados, donde adquieren habitos
de conducta, normas de vida, valores. Por esto resulta una
institucién mediadora entre la sociedad y el individuo; con una
potencialidad educativa que la escuela y el resto de las
instituciones sociales no puede desestimar.

La Comunidad como un grupo social heterogéneo, se caracteriza
por su asentamiento en un territorio determinado compartido

entre todos sus miembros, donde tienen lugar y se identifican de



un modo especifico interrelaciones e influencias sociales, en
torno a las necesidades de la vida colectiva.

En la intervencion del Segundo Secretario del PCC en el Acto
por el Aniversario 54 del Asalto a los Cuarteles Moncada y
Carlos Manuel de Céspedes el 26 de julio del 2007
sefiald:...”en el VII y VIII Seminario Nacional para docentes,
asi como en la reunién de balance del curso 2005-2006 y
2006-2007, se analizd con profundidad el tema de la
formacion integral del estudiantes y la lucha contra la
corrupcion, el delito y las ilegalidades. Ambos seminarios
cuentan con los tabloides donde se precisan las acciones del
Programa Director para el Reforzamiento de la Educacion en
Valores y las prioridades para el curso escolar”

Lo anterior indica que es necesario prestar atencion a la
conducta de los adolescentes en situacion social y familiar
compleja que resultan ser mas wvulnerables  por sus
caracteristicas individuales para evitar un agravamiento y que
se conviertan en individuos socialmente reprobables e
inadaptados que influyan o alteren el orden y la tranquilidad
ciudadana en general.

En este sentido desempefia un importante papel el desarrollo de
la personalidad de estos menores, estrechamente vinculada con
la calidad de la educacion que reciben a partir de una
concepcion pedagdgica distintiva por el caracter de correccion
y compensacion que la determina como proceso consciente,

dirigido y organizado.



La atencidn integral de los adolescentes con situacion familiar
y social compleja se realiza desde al tener en cuenta a aquellos
que no reciben una adecuada atencién en la familia y no tienen
todos los recursos psicoldgicos positivos para  vivenciar
adecuadamente los cambios, los problemas y exigencias de su
entorno.

Caracterizacion de adolescentes con situaciéon social y
familiar compleja.

Un concepto de gran relevancia en estos momentos es el
adolescente en situacion social y familiar compleja el que se
emplea, cuando la influencia de factores negativos, padres
reclusos, psiquiatricos, alcohdlicos, de conducta moral
inadecuada y que desatienden a sus hijos, han tenido
repercusién en la conducta y/o el aprendizaje de los
estudiantes.

A. Blanco (2002) los define como “nifios y adolescentes que
viven en condiciones desfavorables como resultado de la
accion de factores de desventaja y por ello sufren una
limitacion para el disfrute y beneficio de las oportunidades de
desarrollo existentes”. Este autor sefiala algunos indicadores
desde la perspectiva familiar: situacion econémica, carencias
afectivas, tipo y extensién de la familia y condiciones de vida.
S. Navarro y S. Castillo (2003) definen la desventaja social
como, “un conjunto de condiciones temporales o con relativa
permanencia que afectan las condiciones de vida del menor y

su desarrollo”, y reconocen que “los agentes causantes de la



situacion de desventaja social pueden localizarse en factores
del propio nifio, en el medio familiar, escolar, comunitario o
en la combinacion de algunos de ellos. Su manifestacion en el
menor puede expresarse en las esferas cognoscitivas, afectivo
volitivas, conductual o en el conjunto de estas”.

Estas consideran “el nivel de vulnerabilidad del menor en
dependencia de la etapa del desarrollo en que se encuentre, de
la gravedad y permanencia del tipo de desventaja, del
momento de deteccion, del tratamiento y seguimiento que
estructuren y desarrollen los factores implicados”.

En ambas definiciones se toman en consideracién al propio
individuo y la incidencia de los contextos: familiar, escolar y
comunitario, en la formacidn y desarrollo de la personalidad de
los estudiantes.

A. Gayle (2004) plantea, “cuando diversos factores incidentes
en los contextos: familiar, escolar y comunitario influyen
negativamente en la formacion y desarrollo de su
personalidad, asociado o no a discapacidad y repercuten en la
competencia curricular y la conducta™.

En ambas definiciones se toman en consideracion al propio
individuo y la incidencia de los contextos: familiar, escolar y
comunitario, en la formacidn y desarrollo de la personalidad de
los estudiantes.

El Centro de Estudios sobre la Juventud propone, que la
situacion de desventaja social “se define fundamentalmente por

la existencia de un conjunto de condiciones familiares y



econémicas adversas que dafian el proceso de formacion
integral de la persona.”

El Ministerio de Educaciéon (2008) emplea como indicadores
(padres reclusos, psiquiatricos, alcoholicos, con conducta
moral inadecuada y que desatienden a sus hijos) reconocidos
por los demas organismos en nuestro contexto. En esta
clasificacion se coloca el énfasis en diferentes aspectos
negativos del contexto familiar de extraordinaria trascendencia
y su incidencia en la conducta y el aprendizaje de los
estudiantes, si bien esto es cierto, no se puede desconocer la
influencia de los contextos: escolar y comunitario en la
formacion y desarrollo de los estudiantes.

Rasgos caracteristicos de adolescente en situacion social y
familiar compleja.

Apariencia personal

Al observar a estos adolescentes en los diferentes contextos
educativos, una parte de ellos, llama la atencién por su
inadecuada apariencia personal que se manifiesta en: prendas
de vestir rotas y sucias, despeinados, olor desagradable en
general y materiales de estudio en mal estado o ausencia de
ellos, uso inadecuados de objetos con el uniforme escolar, tanto
en la cabeza como en la propia ropa.

Hébitos alimentarios

Cuando ingieren alimentos resulta significa su voracidad y los
habitos incorrectos de educacién formal, como regla, en sus

hogares no se satisfacen sistematicamente esta necesidad, por



eso, piden, arrebatan, pelean con otros o miran tristemente
mientras otros ingieren nutrientes. Aunque no padecen
regularmente de enfermedades crdnicas, el peso y la talla con
frecuencia son inferior a su edad, ademas de la presencia de
caries y otros trastornos buco- dentales.

Relaciones interpersonales

En los recesos, actividades extraescolares y extradocentes es
tipico el rechazo de compafieros y docentes, que se evidencia,
en la no inclusion en las actividades, las rifias, el maltrato a la
propiedad personal y social o el aislamiento.

Rendimiento académico

El bajo rendimiento académico es un rasgo esencial de este
segmento poblacional, las dificultades en el aprendizaje tienen
caracter sisttmico y se evidencian en casi todas las areas
curriculares, no obstante, en lo laboral, deportivo, las
habilidades para la exploracion y el campismo, algunas
manifestaciones artisticas y la informatica revelan todas sus
potencialidades. El fracaso escolar incide significativamente en
la autoestima de estos estudiantes.

Estos adolescentes durante la actividad docente manifiestan
tendencia a la ejecucién, no analizan las condiciones de la
tarea y sus estrategias de aprendizaje son por ensayo y error,
constantemente solicitan ayuda y se apartan de la tarea,
cuando no la reciben, se dedican a molestar a sus compafieros
o se distraen con cualquier cosa, se evaden de la escuela, es

bajo su nivel de satisfaccion por el estudio, las ausencias e



impuntualidades lo que puede conducir a la posterior
desvinculacion del sistema educativo.

Caracteristicas del entorno comunitario

Condiciones insalubres o de hacinamiento

Pobres condiciones de vida y de vivienda

Vias de acceso y de comunicacion insuficientes, en mal
estado.

Pocas opciones recreativas

Malos ejemplos morales de algunos adultos

Borracheras, peleas y escandalos

Barreras para la integracion a las actividades educativas.

Faltas de respeto, groserias, malos tratos a los adolescentes.
Malos tratos a las mujeres, expresiones machistas.

Ambiente delincuencial.

Todo lo anterior indica, que la intervencion en los adolescentes
en esta situacion social y familiar compleja rebasa el marco y
las posibilidades de la escuela, por su complejidad, exige un
abordaje multi e intersectorial; aunque la institucion docente
debe desempefiar un papel protagénico en la coordinacién de
las acciones y aprovechar todas las posibilidades del entorno
para enriquecer el curriculo y satisfacer las necesidades y
demandas de estos estudiantes.

La posibilidad de desempefiar diferentes roles en el contexto
escolar, ayudar, ser ayudado, ejecutar  diferentes
responsabilidades, se afecta en gran medida, por la rigidez de la

concepcion e implementacion curricular y la ausencia de una



auténtica sistematizacion en las actividades a realizar, provoca
que las relaciones interpersonales se efectdan en el marco del
grupo (aula), son susceptibles a la influencia negativa de
compafieros y adultos, ante la llamada de atencién por
actuaciones inadecuadas muestran arrepentimiento, la
acumulacién de vivencias negativas los impulsa a buscar
experiencias positivas en cualquier ambito, para elevar su
autoestima.

Otro de los conceptos trascendentales es el trabajo comunitario en
Cuba se basa en la participacion creciente de la sociedad civil, del
pueblo en el estado, que tiene como premisas:

Los rasgos de nuestro sistema socioecondmico.

La satisfaccién de las necesidades de la poblacion.

La organizacién de la sociedad bajo esos principios que
convierten la nacion en una gran comunidad.

La identidad cultural que nos distingue como nacioén.

La comunidad ha sido un escenario importante durante todo el
desarrollo historico de nuestra nacion. La organizacién asumida
por la sociedad cubana a partir del triunfo revolucionario de 1959
y el modo en que se ha desenvuelto este proceso de
transformacion social desde sus inicios, han venido a reforzar
dicho papel. El rol desempefiado por la organizaciones de masas;
los Comité Defensa de la Revolucion y la Federacion de Mujeres
Cubanas, en estos afios y la forma de organizacién asumida por
nuestro aparato Estatal y de Gobierno en los 6rganos del Poder

Popular, son expresiones concretas vinculadas al papel de las



comunidades dentro del amplio espectro de férmulas de masas
que han definido el cardcter genuinamente democratico de
nuestra Revolucion. Por ello, la atencion al trabajo comunitario
constituye una accién de alcance estratégico. En ella un peso
fundamental debe tener la labor del Estado, en su funcién
esencial de vehiculo de participacién para conducir el desarrollo
social, aglutinando los diferentes actores, y ampliar gradualmente
la base popular de este proceso, condicién necesaria para un
movimiento estable y progresivo de la sociedad cubana.

La escuela como institucion desempefia un importante papel
como rector de la labor educativa por lo que se debe lograr un
diagnostico de si misma, de los estudiantes, sus familias y de la
comunidad, lo que le permitird la toma de decisiones acertadas
para la intervencion educativa y la equiparacion de oportunidades
en aras de atender la diversidad y producir la integracion social de
los estudiantes.

Este accionar permite que las instituciones, organismos, organi-
zaciones y todos los miembros de la comunidad trabajen por
lograr una conducta social coherente entre el pensar, el sentir y el
hacer; aspectos esenciales de la formacion politica -ideolégica de
las nuevas generaciones.

En las 12000 instituciones educacionales con que cuenta el pais
se agrupan casi 3 millones de ciudadanos entre estudiantes y tra-
bajadores, por lo que resulta dificil encontrar en Cuba un Consejo
Popular donde no exista una escuela, asi como una familia que en

forma directa o indirecta no esté vinculada con ella. Existe una



tradicion de trabajo comunitario en el quehacer pedagégico del
docente cubano que ha trascendido a la familia y a la comunidad:
Educacion Popular en nuestras guerras mambisas.

Asociacion de Padres, vecinos y docentes en la etapa
republicana.

La Campafia de Alfabetizacion que por su masividad y
extension, sus efectos e implicacion social, sentd pautas en la
concepcion de esta actividad social organizada coherentemente
con la participacién de todos.

Fortalecimiento del vinculo escuela —familia -comunidad como
resultado de la intensa movilizacion y participacion social; que
derivaron en formas de integracion y colaboracion, que muchos
hoy se mantienen.

Los Consejos de Escuela y Circulos Infantiles que agrupan a
padres, vecinos, personalidades y organizaciones de la
localidad.

Por ser la familia una institucion interconectada con diversas
esferas de la vida social, los cambios que tienen lugar en estas
Gltimas (empleo, consumo, educacién, cultura, deporte, salud,
participacion social, etc.) repercuten con gran sensibilidad en ella.

Con lo expuesto anteriormente se ve la necesidad de abordar el
trabajo preventivo desde la preparacion metodolégica de los
docentes para lograr la integraciéon del alumno en situacién
social y familiar compleja en la escuela media y en el caso
especifico de nuestra provincia.
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TITULO. UNA CQNCEPCION INTEGRAL DEL PROCESO
DE PREPARACION PERMANENTE DEL DOCENTE DE
SECUNDARIA BASICA PARA EL TRABAJO
PREVENTIVO

El proceso de preparacion permanente del docente de
Secundaria Bésica.

En la Tesis sobre Politica Educacional aprobada en el Primer
Congreso del PCC (1975), se reconoci6 entre las limitaciones
del sistema educacional cubano, la existencia de insuficiencias
en la calidad del proceso docente educativo, como
consecuencia de limitaciones en la calidad de planes,
programas y textos de estudio, asi como en la preparacion
cientifico y metodoldgica del personal pedagogico, situacion

que aln no esta totalmente resuelta.



La practica se ha encargado de demostrar que de nada vale el
perfeccionamiento de los documentos que intervienen en el
proceso, si no se perfecciona simultaneamente al sujeto que los
utiliza. EI mejor programa en manos de un docente mal
preparado, no funciona. De ahi que se imponga, cada vez mas,
la necesidad de brindar una atencion permanente a la
preparacion de los profesionales de la educacién, pues de ello
dependerd, en buena medida, la calidad que se alcance en el
proceso docente educativo.

A esta problematica se agregan los debates actuales a nivel
internacional sobre la pertinencia de la educacién secundaria,
frente a los retos que nos plantea el nuevo siglo. Concebir una
secundaria donde lo instructivo y lo educativo responda a las
necesidades de sus estudiantes y a las exigencias sociales en
que estos se desarrollan constituye una tarea en la cual hoy
trabajan muchos paises.

Trahtemberg, Ledn (1995), refiriéndose a los docentes de
Secundaria Basica, expreso: “En lo pedagdgico, el principal
cambio conceptual que deberia ocurrir es la transformacion
de la pedagogia de la respuesta o de la repeticién, a la
pedagogia de la pregunta o de la creatividad. Es decir, en
lugar de formar docentes que lo saben y contestan todo.
Formar docentes capaces de preguntar y proponerle a sus
estudiantes que ellos hagan las preguntas que guien su propia

investigacion y especulacion”



Al respecto Paniagua Maria E. (2002), plantea que “(...) Los
jovenes entre 12 y 18 afios, se enfrentan a una oferta
educativa, tanto académica, como técnica que no les ofrece
con propiedad los instrumentos para desarrollar al maximo
sus talentos individuales, ni su capacidad para enfrentar con
criticidad y creatividad la velocidad del cambio tecnolégico,
cientifico, social, econédmico, cultural, politico, etc., que es la
caracteristica dominante en la nueva era. Y tampoco les
ofrece las herramientas para aprender a aprender, aprender a
pensar (Delors, 1996), aprender a comprender y aprender a
navegar en la informacion”.

En esta misma linea se expresan Macedo B, y Katzhowicz R(
2002), cuando plantean ““Hemos mencionado que nuestros
paises deben transformar su secundaria para asegurar una
secundaria para todos, y que ello implica una definicion de
sus nuevos roles, propositos, estructura y contenidos. Cabe
preguntarse ¢Qué docentes para esta nueva secundaria? (...)
La formacion de los docentes de educacion secundaria debe
modificarse sustancialmente para poder facilitar la
renovacion del nivel en cuestion (...) Esto supone un abordaje
distinto a la problematica de la formacion de los docentes.
Debemos reconocer que estamos acostumbrados a
implementar la formacion inicial de nuestros docentes y luego,
y generalmente en forma descoordinada, decidir distintos
cursos de actualizacién y perfeccionamiento que se ofrecen a

los docentes en ejercicio y que llenan el espacio de la



formacion en servicio (...) Ello nos lleva a prestar una
especial atencion a la formacion permanente y en servicio de
los docentes de secundaria”.

Plantean, ademas que “El papel del docente de secundaria se
reduce hoy, en la mayoria de los casos, a impartir clases, y
deberia ser sustituido, desde una nueva mirada, por la
concepcion que la labor docente implica la asociacion a
tareas de innovacion e investigacion, (...) la tarea docente
requiere de un trabajo en equipo en el cual se dé el
planteamiento de la docencia como una tarea de investigacion
colectiva, de produccion de conocimientos sobre la ensefianza
y el aprendizaje. En definitiva, lo que sucede es que la
ensefianza debe ser encarada con toda la complejidad que
tiene y este reconocimiento nos obliga a introducir nuevas
exigencias en la formacién inicial y la formacion permanente
del profesorado, con el fin de cambiar sustancialmente la idea
que se tiene acerca del trabajo docente”

Braslavsky, Cecilia (2002) en su trabajo acerca de la
formacién de docentes de Secundaria Basica, ha sefialado:
“Durante afios en América Latina la formacion de docentes
para la educacion secundaria se llevé a cabo de acuerdo al
principio del isomorfismo. Este principio supone que los
docentes tienen que ser formados con una especializacion 'y
un titulo con una denominacion equivalente a la materia que
se supone que tiene que ensefiar. (..) La adopcion de

curriculos ricos, flexibles y heterogéneos, con una variedad de



tipos de espacios curriculares, demanda la ruptura del
isomorfismo como principio de articulacion entre la
formacién de docentes y la educacion secundaria (...) a través
de estrategias adecuadas de capacitacion de los docentes que
estan en actividad”

Es evidente que la adecuada preparacién del personal docente
es uno de los factores que inciden en la calidad de la
educacién, es por eso que entre los desafios actuales de la
educacién cubana, la profesionalizacion permanente de
educadores y educadoras se erige como un problema esencial.
De su solucion depende en gran medida el enfrentamiento que
podamos hacer ante las problematicas, centralizacién-
descentralizacion, masividad - calidad y unidad - diversidad.
En Cuba se facilita esta situacion a partir de la existencia de
un sistema Unico, bajo una misma direccion: la Direccion de
Formacién y perfeccionamiento del Personal Pedagdgico del
Ministerio de Educacion; esta unidad de direccion garantiza
coherencia y articulacién entre la formacidn inicial y continua,
asi como la existencia de una gran red de centros formadores
de docentes que al considerarse centros de educacion superior
se encargan de la educacion postgraduada, de las
investigaciones cientificas, de extensién universitaria y la
integracion funcional de las estructuras de direccion
educacional. De esta manera la formacion permanente de los
docentes es atendida cuidadosamente tanto en lo concerniente

a la formacion inicial como en la continuidad.



La ensefianza Secundaria Basica se enfrenta hoy a cambios
radicales en su modelo educativo, se trata de perfeccionar la
obra realizada, partiendo de ideas Yy conceptos enteramente
nuevos. En nuestro pais la estrategia ideoldgica para esta
educacion fue planteada el Comandante Fidel Castro en la
apertura del curso escolar el 16 de septiembre 2002, cuando
expresd: " hoy se trata de perfeccionar la obra realizada y
partiendo de ideas y conceptos enteramente nuevos. Hoy
buscamos a lo que a nuestro juicio debe ser y sera un sistema
educacional que se corresponda cada vez mas con la
igualdad, la justicia plena, la autoestima, las necesidades
morales y sociales de los ciudadanos......Las exigencias que la
sociedad cubana actual plantea a la Secundaria Basica
inmersa en las transformaciones , la formacion de un docente
vinculado a la sociedad que vivimos, que conozca nuestras
tradiciones pedagogicas, sus coincidencias con las ideas de
los talentosos docentes de Latinoamérica, que tenga firmes
convicciones de lo que es su labor en la comunidad que la
transforme junto a la escuela y la familia, que esté apto para
caracterizar el desarrollo fisico y psiquico del adolescente,
para educar su personalidad de manera integral como lo
requieren los nuevos tiempos™.

Al respecto el Proyecto de Escuela Secundaria Bésica de la
Republica de Cuba, 2003, version 07 del mes de abril, expresa:
“La ensefianza Secundaria Bésica se enfrenta hoy a cambios

radicales en su modelo educativo, en el contexto histérico



social del perfeccionamiento del socialismo cubano a partir del
despliegue de una batalla de ideas, para el logro de una cultura
general integral como expresion de la tercera revolucion
educacional en el pais donde un docente aquel docente que
debe estar en capacidad de desplegar actividades en cualquier
area de trabajo educativo con 15 estudiantes e impartir todas
las asignaturas con un enfoque interdisciplinario, excepto
Inglés y Educacion Fisica y apoyado en las nuevas tecnologias
de la informatica y la comunicacion.

Las transformaciones en el contexto educativo, por si solas no
resuelven los problemas de una educacidn: deben ir
acompafadas de profundas transformaciones conceptuales y
metodoldgicas en los procesos de ensefianza y aprendizaje.
Estas transformaciones requieren cambios en los procesos de
preparacion de los docentes que los instrumentan en la
practica. Esta es una razon que evidencia, como un aspecto
esencial en la consolidacion de la escuela como
microuniversidad, la formacion permanente del profesorado.
En concordancia con esa politica, se puede afirmar, que la
reflexidn sobre la propia préctica es una caracteristica que debe
conformar una dimension del curriculum de la preparacién del
profesorado, por la necesidad del continuo andlisis de la
realidad educativa, para su comprension, interpretacion y lo
mas importante, la intervencion sobre ella.

La riqueza que adquiere el intercambio entre los profesores,

por las diferencias en experiencia profesional de los



participantes en las actividades de superacién enfatizandose en
el trabajo en grupos para la socializacion de las experiencias
educativas.

La reflexion es una necesidad y tiene que apoyarse en un
proceso de autoevaluacion que debe partir de la planificacién
del disefio curricular de la formacion permanente y
complementarse con la dindmica de su puesta en préactica. Ese
proceso depende de las teorias implicitas, de los esquemas de
funcionamiento y de las actitudes, de forma tal que el analisis
parta de la perspectivas de los supuestos ideoldgicos y
actitudinales que la sustentan, de manera tal que la formacion
permanente promueva tanto el desarrollo de capacidades,
habilidades, actitudes, el cuestionamiento permanente de los
valores y de las concepciones individuales de los docentes y
del colectivo.

Estos principios forman parte de la educacién cubana y han
sido reconocidos por los estudiosos de las teorias curriculares y
se complementan con el ilimitado poder que puede alcanzarse
con un colectivo de docentes que coordinen sus acciones
pedagogicas hacia la solucién de los problemas del colectivo
estudiantil.

La pretension de la superacion para el cambio persigue la
formacién de un docente eficiente, capaz de resolver los
problemas de su ensefianza en términos objetivos, con métodos

cientificos, reconsiderando los resultados obtenidos para la



intervencion educativa que permita la modificacion de la
realidad.

Asi finalmente se concreta que la actitud reflexiva del docente
como dimensioén en la formacién permanente debe definirse
como la disposicion para examinar con sentido critico y
sistematico la propia actividad préactica, de forma tal que sea
capaz de identificar, comprender, explicar y demostrar las
dificultades de la préactica, tanto en el proceso de ensefianza
como en el proceso de aprendizaje con el objetivo de lograr la
mejora docente por la que se estd abogando, al convertir cada
aula en un taller de investigacion para resolver con ciencia los
problemas educativos de los estudiantes. Otra dimension a
resaltar en la formacion permanente es la cientifico
investigativa, que tiene que apoyarse en la actualizacion
psicopedagdgica, didactica y técnica que contribuya a la
elevacion de la cultura del docente con un caracter integrador
de los contenidos y una relacidn directa teoria practica.

En la actualidad el docente de la Secundaria Bésica, se
desempefia, como docente de asignaturas de una misma area
del conocimiento, como docente que actlan en un mismo
grupo, comparte tareas al asumir en funcién la direccion del
proceso docente educativo en un grupo, como docente, tutor,
ademas en algunos casos en funciones como jefe de grado,
director, entre otras.

Al desempefiarse como profesor, la superacion no solamente

debe complementar, actualizar o profundizar su preparacién



permanente, ademas debe prepararse para los cambios en el
caracter integrador, practico, para la atencion diferenciada y
humanista que centra el proceso en el estudiante, como ocurre
actualmente en la nueva Secundaria Bésica.

La preparacion permanente de este profesional de la educacion
de nuevo tipo, responde a la tendencia objetiva integradora del
desarrollo social, la interdisciplinariedad en los complejos
problemas educativos como reflejo del desarrollo cientifico,
econémico, politico y social, la educacion de la personalidad
de los estudiantes como la tarea esencial de este tipo de
profesional de la educacién. Por lo tanto, el disefio de la
formacion del postgrado debe garantizar que el profesional
responda a estas exigencias.

Entre ellas, estd la interdisciplinariedad, que constituye un
reflejo de la tendencia integradora del desarrollo social y base
para la educacion de la personalidad de los estudiantes.

El enfoque interdisciplinario del desempefio profesional de los
docentes de Secundaria Bésica “establece conexiones a nivel
curricular para enfrentar y resolver los problemas, no sélo de
las interrelaciones de las ciencias, organizadas en disciplinas,
sino de la propia realidad educativa profesional. Reclama del
dominio de las caracteristicas del contexto educativo, de la
comunidad escolar, del grupo de estudiantes y de cada
estudiante, lo que le proporciona significacion singular y
concrecion al trabajo que realizan los docentes y profesores.”
(Miranda, 2007)



Estos retos deben ser asumidos por la preparacion permanente
que dirige la universidad pedagdgica en las condiciones de la
actual Secundaria Basica, por lo cual debe tenerse en cuenta
que el docente se encuentra frente a su grupo de quince
estudiantes durante toda la jornada docente y debe ademas
cumplir las actividades correspondientes a la atencion a la
familia y la relacion con la comunidad.

En el documento sobre las precisiones para la direccion del
proceso educativo, la Secundaria Basica debe dar respuesta a las
necesidades de la sociedad, en estrecha correspondencia con los
intereses y caracteristicas de la adolescencia como etapa de la
vida. Asegurar un mejor funcionamiento de la relacion de la
escuela con la comunidad y la familia mediante una mejor
atencion a las diferencias individuales, garantiza una
comunicacion entre los sujetos participantes en el proceso
docente educativo y la interdisciplinariedad en el proceso
docente educativo .El fin es la formacion basica e integral del
estudiante cubano sobre la base de una cultura general integral
que le permita estar identificado con su nacionalidad y
patriotismo. El conocer y entender el pasado, le permite
enfrentar el presente y al futuro para adoptar conscientemente el
sistema socialista, garantizar la defensa de las conquistas
sociales y la continuidad de la obra de la Revolucién.

Por tanto le corresponde al docente buscar las vias para estimular
en el estudiante su iniciativa, su persistencia, su capacidad

polémica y otros muchos elementos esenciales en la forma en



que el escolar utilice sus conocimientos, adaptadas a esta etapa
de transito de la infancia a la adultez  donde ocurren
transformaciones rapidas, profundas y radicales en todas las
esferas (social, psicoldgica y biol6gica) que el docente debe
tener en cuenta, ademas de las caracteristicas de su actividad
cognoscitiva, a saber:

Capacidad para separar lo esencial de lo no esencial.
Intelectualizacion de los procesos.

Capacidad de plantearse hipotesis y de realizar deducciones para
su comprobacion.

Capacidad de formar imagenes aplicables a la realidad.

Hacia el final de la etapa, realiza defensa apasionada de los
criterios 'y opiniones, caracter personal de las ideas y
conclusiones y reflexion profunda sobre el mundo y sobre si
mismo.

El colectivo pedagogico debe tener la preparacién necesaria para
transformar las condiciones en que se desarrolla el proceso
docente educativo si fuese preciso y buscar los métodos,
procedimientos y estilos de trabajo, que se correspondan con las
particularidades de los grupos y estudiantes que atienden, para
asi poner todos los recursos en funcién del desarrollo de esos
estudiantes.

Actualmente en Cuba se continda trabajando en el
perfeccionamiento de la atencion a los adolescentes, algunos

elementos basicos de la estrategia trazada por el Ministerio del



Interior — Ministerio de Educacion con tal objetivo son los
siguientes:
Perfeccionamiento del proceso de evaluacién de los
estudiantes que no cumplen los deberes estudiantes.
El reforzamiento del trabajo preventivo en todos los
subsistemas que componen el Sistema Nacional de Educacién.
La elevacidn de la autoridad de la escuela y del profesor.
El fortalecimiento del trabajo que realiza la escuela con la
familia y la comunidad.
El fortalecimiento del trabajo educativo y desarrollador de la
escuela.
El perfeccionamiento  de la atencién integral a los
adolescentes con situacion social y familiar compleja.
Posiciones y cuestionamientos con respecto a la integracion
escolar de estudiantes que no cumplen los deberes estudiantes.
Los trabajos investigativos consultados por la autora del
trabajo en este campo:
- El Psicopedagogo de Secundaria Basica y la
atencion a la diversidad (1998).
- Laatencion a la diversidad, un tema para reflexionar
(1998)”.
- Pascual Betancourt, Pedro J. (2004) El enfoque del
trabajo preventivo como elemento facilitador para elevar

la calidad del proceso de ensefianza- aprendizaje.



- Seminario Nacional para Docentees. Ciudad de la

Habana. Editorial Pueblo y EducacionVIl -Seminario

Nacional para Docentes, Primera Parte (2007 — 2008).

- Capacitacion del trabajo preventivo (2008).
Todo esto da criterio suficiente para afirmar que los
estudiantes que son objetos del trabajo preventivo y que pasan
por Secundaria Basica, no son recibidos adecuadamente en la
mayoria de las escuelas. Segun la experiencia acumulada y los
datos que arrojan los trabajos mencionados esto ocurre por
desconocimiento de los docentes en cémo tratar a este tipo de

alumno.

CONCLUSIONES

En interés de esta investigacién se puede concluir que es

evidente que la adecuada preparacion del personal docente es
uno de los factores que inciden en la calidad de la educacion,
es por eso que entre los desafios actuales de la educacion
cubana, la profesionalizacion permanente de educadores y
educadoras se erige como un problema esencial. La
concepcion de la nueva Secundaria Bésica, ubica al docente
como sujeto clave de la formacién de sus estudiantes no solo
en el proceso de ensefianza aprendizaje sino en su labor
educativa donde se incluye la de prevenir  conductas
inadecuadas; para lo cual necesita ser preparado por las
estructuras del grado y de la escuela. Las precisiones

ministeriales y la propia reflexion tedrica no dejan claro el



procedimiento a seguir por los docentes implicados en el
trabajo preventivo, que por su naturaleza pedagdgica esta
relacionada con la direccion del proceso formativo que tiene
lugar en la escuela pero trasciende a la familia y la comunidad,
Esta autora al estudiar lo relacionado con el trabajo preventivo
y su importancia en el proceso docente educativo, asi como el
vinculo que debe existir con la familia para lograr mayor
efectividad en la formacion de los estudiantes, infiere que ain
el trabajo preventivo con adolescentes en situacion social y
familiar compleja en el territorio no es intencionado e
integrador, por la insuficiente preparacion a los docentes para
su desarrollo, lo que dificulta a la escuela poseer un sistema
de atencién idéneo para los estudiantes que poseen una

situacion social y familiar compleja.

Autora. MSC. Teresa Fernandez Hernandez.
E-mail. tfernandez@ucf.edu.cu
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TITULO:
Fundamentos tedricos como forma principal de
preparacion de los docentes de Secundaria Basica para el

trabajo preventivo.

La preparacion de los docentes de la Secundaria Basica para el
trabajo preventivo con adolescentes con situacién social y
familiar compleja ocupa un lugar significativo en la
preparacion profesional de estos profesores, a partir de
considerar las necesidades de preparacion que en tal sentido
presentan.

Respondiendo a estas necesidades se ha concebido una
propuesta de talleres para la preparacion a lo docentes cuyo
perfeccionamiento continuo, en la practica educativa,
contribuye al desarrollo profesional y personal de estos.

Los talleres de preparacion a los docentes estan compuestos
por un sistema de acciones sucesivas Yy coherentes
estrechamente relacionadas, que se encaminan a la preparacion
de los de los docentes de la secundaria basica para el trabajo
preventivo en adolescentes con situacién social y familiar
compleja, parten de un diagnostico de las necesidades de
preparacion, de la determinacién de un objetivo general, los
plazos para su ejecucion, y las formas organizativas de la
preparacion que la integran seran controladas antes, durante y
después de la instrumentacién de la misma para transformar la

realidad existente desde un estado real a un estado deseado.



Esta se distingue por el empleo, durante el proceso de
preparacion, de la accion reflexiva en torno a la préactica
educativa con adolescentes en situacion social y familiar
compleja, donde la accién reflexiva tiene como objetivo
dialogar en torno a experiencias y vivencias de la practica
profesional pedagdgica, y en consecuencia estimular el
intercambio profesional.

La misma se disefia al considerar que los talleres favorecen la
preparacion de los docentes en el trabajo preventivo con
adolescentes en situacion social y familiar compleja.

» Desde el punto de vista filosdfico por su concepcion
dialéctica, se asume una relacién entre las diferentes categorias
y principios, se toma como referencia el materialismo
dialéctico, en tanto la investigacion supone atender el contexto
en el momento en que tiene lugar el proceso, la dindmica de
interaccion entre el sujeto y su entorno social, de manera que se
establece y desarrolla una accidn sinérgica entre ambos,
promoviendo el cambio cuanti-cualitativo del sujeto que
aprende tomando como punto de partida la situacion histérico
social concreta donde se desempefian docentes . El
conocimiento de la teoria y el método cientifico de la dialéctica
materialista ha sido condicion previa, entre otros aspectos, para
comprender las relaciones que se establecen entre los objetivos,
contenidos, métodos, asi como lo subjetivo y objetivo en el

proceso pedagdgico.



» Desde el punto de vista pedagogico se sustenta en los
componentes y principios de la Pedagogia. Estd asociado de
manera directa a la caracterizacion, el diagnéstico, la elaboracion
de estrategias educativas y la evaluacion. Estos son componentes
sumamente importantes para lograr un trabajo preventivo con
calidad y que permite la formacion del hombre nuevo.

La caracterizacion tiene como objetivo fundamental definir las
particularidades individuales del alumno y su entorno vy, en
correspondencia, sus necesidades educativas, constituye una
valoracion integral del alumno y su medio. Abarca aspectos
pedagdgicos, psicologicos, clinicos y sociales del desarrollo del
alumno, asi como la evaluacion de su entorno escolar, familiar y
comunitario. Posee un caracter explicativo y personalizado que
establece las relaciones que se producen entre factores y
condiciones.

Tal connotacién permite valorar las posibles causas de los
fendmenos que conforman el proceso de aprendizaje en el
estudiante de que se trate, todo ello dirigido a que la institucion
educativa ejerza la correspondiente influencia en la solucién de los
problemas y contribuya a desarrollar las potencialidades que
posean.

El diagndstico debe ser entendido como un proceso de toma de
decisiones, concebidas sobre la base del andlisis y la valoracion

de un cmulo de informacién recopilada de manera intencional

y cuyo objetivo es disefiar un programa de intervencion que



satisfaga las necesidades especificas sociales y académicas del
estudiante.
Todo ello sirve de base para la conformacién de la estrategia
educativa que es considerada una propuesta integral para dirigir
un proceso de intervencion educativa y también es concebido
como un instrumento que estructura la labor educativa de los
docentes para lograr la formacion de los estudiantes.
Pero, el conjunto de decisiones que en el orden de intervencion
educativa se realizan en el colectivo de grado poseen un
caracter tentativo y estratégico del proceso de intervencion
tendiente a la modificacion, en la medida en que se revelan
nuevos hallazgos y ldgicas interpretativas acerca de como se
produce y logran los cambios necesarios en el estudiante. Asi y
a través del seguimiento y la evaluacion de la eficacia de las
acciones desarrolladas se procede a la reconceptualizacion y
perfeccionamiento del proceso formativo y se consigue la
informacion necesaria para concebir, ampliar y enriquecer la
accion educativa de los docentes implicados y el desarrollo de
valores humanos en los estudiantes que permite el desarrollo de
la personalidad en consecuencia con los principios de la
sociedad socialista en escolares con situacién social y familiar
compleja.

» Desde el punto de vista psicolégico-social se asume
la concepcion de la Psicologia Histérico —Cultural de A
Vigotsky.S.L, todos los proceso relacionados con la formacion

de la personalidad de los sujetos y su influencia formativa



deberan incluir una perspectiva integral y esto explica que el
trabajo preventivo resulta un referente obligado; sobre todo, en
lo referido a la integracion de las esferas de la personalidad
como criterio esencial para la valoracién con relacion entre
influencia de las actividad formativa y los resultados de este.
Desde esta perspectiva en el trabajo preventivo se manifiestan
los resultados de los procesos de diagnéstico y caracterizacion
pero ahora valorada desde una concepcion dindmica y
desarrolladora de los sujetos formadores para dirigir con mas
objetividad y rigor el proceso de educativo de los estudiantes
que permita el desarrollo integral de estos a partir de la
relacion de ayuda de los primeros. Estas concepciones se
concretan al considerar que el trabajo preventivo se requiere de
una actividad comunicativa entre docentes y familia en la cual
se analiza acerca de la situacion actual de los estudiantes; por
tanto, toma en cuenta el papel integral de la valoracion que los
implicados hacen acerca del desarrollo de la personalidad del
estudiante en funcién de las vivencias y experiencias
compartidas en la actividad formativa y que se reflejan en el
diagnostico y caracterizacion y la proyeccion estratégica. Se
asume esta posicion, pero dentro de la obra de Vigotsky sobre
todo y particularmente los postulados relacionados con el
principio de unidad de lo afectivo y lo cognitivo, el cual
constituye una caracteristica esencial, pues opera mediante

interacciones e intercambios de experiencias, 10 que propicia



un clima favorable. (atmosfera psicologica de respeto,
aceptacion, dialogo).

» Desde el punto de vista epistemoldgico se refleja en
la sistematizacion realizada por la autora sobre las
concepciones tedricas en el contexto nacional referidas a la
atencion a escolares con situacion social y familiar compleja y

las concepciones actuales de la preparacién de los docentes.

Disefio y aplicacion de los talleres metodoldgicos.

La investigacion se realizd teniendo presente el enfoque
dialéctico materialista que fue determinante en la seleccion y la
aplicacion del resto de los métodos de la investigacién
educativa que se especifican en este capitulo y se corresponden
con el problema vy las preguntas cientificas que fueron
declaradas en la introduccion.

La aplicacion de este enfoque implica un proceder especifico,
que en este caso se manifiesta en la objetividad de los hechos o
procesos que se estudian en el que se asumen los aspectos
relacionados con el trabajo con adolescentes en situacion social
y familiar compleja como un hecho concreto, real y objetivo
dado en el comportamiento, la conducta y las formas de
manifestacion del sistema de relaciones sociales y familiares en
que se desarrollan los adolescentes sujetos a esta clasificacion.
Todo fenémeno social y en especial, aquellos vinculados a las
formas de pensamiento y conducta, estan determinados por las

condiciones especificas que sirven de contexto y que de alguna



forma condicionan la actuacion del ser humano, la necesidad
de la contextualizacion del fenémeno, proceso o figura que se
estudia. Las condiciones imperantes influyen directa o
indirectamente sobre un objeto que se inserta en un sistema
especifico de relaciones dadas por las actividades
fundamentales que realiza. En tal sentido es necesario
caracterizar el entorno en que se desenvuelven los adolescentes
que son objeto de estudio pues los mismos realizan sus
actividades, y tienen vida familiar, relaciones grupales —
formales e informales - en un contexto sujeto a influencias y
situaciones especificas.

Algo propio de la dialéctica es el enfoque sistémico o complejo
que posee todo fendmeno o proceso al estudiarse lo que
implica asumir el fenémeno que se estudia como un sistema de
relaciones en si mismo, cuyas relaciones, a veces ocultas, es
necesario revelar. Dicho fenémeno como un sistema en si
mismo también se encuentra inserto o forma parte de otros
sistemas, cuyas influencias inciden en el curso y la
manifestacién del objeto que se investiga.

Una necesidad de la ciencia es revelar las contradicciones
internas de los fendmenos a estudiar, asi como brindar solucion
a las mismas, dada en las manifestaciones especificas de su
alcance teorico y metodologico dentro del objeto y el campo
que se estudia y en la manifestacion que desde el punto de vista
social y practico, se reconoce la urgencia a investigar su

esencia. En este caso se necesita explorar y descubrir las



relaciones e influencias que determinan la sucesion de
contradicciones entre la preparacion de los profesores, familia
y la escuela que condicionan la existencia de factores de riesgo
para la normal formacion del estudiante de la escuela

secundaria basica.

Etapas para la aplicacion de la propuesta (fig. 1)

» lraEtapa: Diagndstico
Esta etapa esta dirigida a la determinacion de las necesidades
de preparacion de los docentes en el trabajo preventivo segun
el tema a desarrollar en el taller metodoldgico, esta etapa
facilita al sujeto que dirige el taller tener un diagndstico inicial
de los docentes con respecto al tema que se tratara.
Para la determinacion de las necesidades de preparacion se
propone la aplicacion de diversos métodos y técnicas de la
investigacién educativa como los empleados en el epigrafe 2.1,
estos son: encuesta, entrevista y la observacion a clases.

» 2da Etapa: Planificacion
La etapa de planificacion se realiza a partir de la consulta del
Plan Metodoldgico del Centro asi como del Colectivo de grado,
lo que hace posible que se incluyan los talleres a impartir o se
redisefie el Plan Metodol6gico en funcién de las necesidades de
los docentes.
Sobre esta base se disefian las acciones dirigidas a la
determinacion del objetivo, la organizacién del Taller como

preparacion para el docente y la planificacion de estas, asi



como la organizacion del horario, frecuencia y lugar donde se
realizara.

Atendiendo a los requerimientos de la preparacion de los
docentes y las necesidades que generan los nuevos retos y
transformaciones educacionales, se han previsto diferentes
formas de preparacién que posibiliten la realizacion de
acciones concernientes a la preparacion de los docentes de la
Secundaria Basica en el trabajo preventivo con adolescentes en
situacion social y familiar compleja. La forma organizativa de
la preparacién profesional que se asume en la propuesta, se ha
seleccionado atendiendo al nivel de preparacion de los
docentes de manera que estos reciban una preparacién que se
sustente en la reflexién y la creatividad respecto a la practica
educativa como escenario esencial del desempefio profesional
con adolescentes en situacion social y familiar compleja. Estos
requerimientos se seleccionan para el taller, ya que permite,
sobre la base de la preparacion tedrica actual y la experiencia
que aporta la escuela, promover la elevacién del proceso de
superacién a un hacer-haciendo. Posibilita la presentacién de
propuestas que avalan la labor de los docentes en el trabajo
preventivo con adolescentes en situacidon social y familiar
compleja dando lugar al intercambio de puntos de vistas,
opiniones, juicios, experiencias, vivencias; asi como la
socializacion de los conocimientos, las habilidades y las

actitudes.



La etapa de planificacion nos conduce a proponer los
momentos por los que deben transitar los talleres en su
gjecucion (fig.2):

I. Momento de apertura. Se presenta el tema y las ideas
fundamentales para su desarrollo; se recogen criterios acerca de
la preparacién que poseen; se toman las expectativas de los
participantes; se dan a conocer las reglas del trabajo en grupo;
entre otros.

Il. Momento de desarrollo. Amplio debate critico y creativo
del grupo. Se comparten las mejores practicas y experiencias,
las mejores propuestas y soluciones innovadoras. Se sigue una
dinamica de reflexion que va de la reflexién individual del
trabajo de creacion previo, a la reflexion grupal colaborativa y
de esta a la reflexion individual enriquecida por los aportes del
trabajo colaborativo.

I1l. Momento de cierre. Se valoran y recuperan los mejores
aciertos, propuestas y soluciones; se atiende la satisfaccion de

las expectativas y se orienta el proximo taller.



[ Momentos para el desarrollo de los talleres ]

Momento
de apretura

Momento
de
cierre

Momento
de
desarrollo

Fig.1  Momentos para el desarrollo de los talleres
metodoldgicos para la preparacion de los docentes en el
trabajo preventivo

En el esquema de la figura anterior se explican los momentos
por los que transcurren los talleres metodoldgicos para la
preparacion de los docentes en lo referente al trabajo
preventivo con adolescentes con situacion social y familiar
compleja, cada uno evidencia la participacion que cada uno de
ellos poseen una participacion activa en él, y que aportan
elementos que promueven el desarrollo de todos mediante una
insercion social, al considerar, de manera fundamental, en el
desarrollo integral de la personalidad lo que determina las
acciones de intervencion transformadora segin la proyeccion

metodolégica y demuestra a la vez como el proceso actla



sobre cada sujeto al condicionar su rol segin la etapa que

transcurre.

» 3ra Etapa: Instrumentacion de los talleres
Los talleres de preparacién para docentes que atienden
adolescentes con situacién social y familiar compleja se
desarrolla desde el trabajo del Colectivo de grado, este toma en
cuenta las condiciones objetivas y organizativas que garantizan
la participacion e implicacion activa y productiva de los
docentes de Secundaria Basica, a través de la organizacion que
tiene la escuela en el sistema de trabajo para desarrollar la
preparacion metodoldgica.
La reflexion sobre la propia practica pedagogica a docentes en
el trabajo preventivo con adolescentes en situacidn social y
familiar compleja constituye un componente esencial durante
la aplicacion de los talleres de preparacion.
El desarrollo de la preparacion se debe iniciar desde la primera
semana del mes de septiembre en que se inicia el curso escolar
y previsto desde el Plan Metodoloégico del centro,
desarrollandose un encuentro mensual.
En el primer encuentro se aborda una introduccién a los talleres
de preparacion donde se exponen los fines e importancia de
esta para el perfeccionamiento en el trabajo preventivo con
adolescentes con situacion social y familiar compleja. Se

orienta la bibliografia y se precisa el sistema de evaluacion.



Se aplica al finalizar cada Taller la técnica de Positivo,
Negativo, Sugerencias, con el objetivo de conocer los criterios
de los docentes de Secundaria Basica en relacion con los
aspectos que habian encontrado para perfeccionar el trabajo.

» 4ta Etapa: Evaluacion de los resultados.
Después de ejecutar cada taller se aplican instrumentos con el
objetivo de constatar como los temas impartidos han sido
asimilados por los docentes para su puesta en practica en el
desempefio profesional en el proceso docente educativo.
Para ello se empleara guia de observacion a clases utilizada en
el proceso de determinacion de necesidades, que permitan
determinar si los docentes:

e Logran incluir en el desarrollo de sus clases
actividades dirigidas al desarrollo del trabajo
preventivo.

e Aprovechan las potencialidades que ofrece el
contenido de la clase para vincularlo con la labor
preventiva.

¢ Realizan una graduacién de los niveles de ayuda de
acuerdo con el diagndstico de estos adolescentes.

¢ Desarrollan en los adolescentes durante toda la clase

la autoestima y seguridad en si mismo.



Etapas para la aplicacion de la propuesta

g U U

lra 2da 3ra
Diagnéstico Planificacion Instrumentacion

4ta
Evaluacion

Fig 2 Etapas para la aplicacion de la propuesta

En la figura anterior se observan las etapas por las que
transcurren cada uno de los talleres que se proponen en esta
investigacion, en cada etapa se exponen acciones a realizar, asi
se demuestra la interrelacion que existen entre cada una de
ellas en la ejecucion de los talleres independiente del tema que
se va a tratar.

Los talleres que conforman la propuesta estan organizados de
la manera siguiente:

Taller 1. El trabajo preventivo en la Secundaria Baésica
.Principios que lo rigen

Taller Il Particularidades Psicopedagdgicas de los adolescentes

en situacion social y familiar compleja



Taller 11l La labor social. Importancia para el trabajo
preventivo

Taller 1V Estudio del escolar: Estrategia de intervencion

Taller V: Papel de la escuela secundaria basica en el trabajo
preventivo.

Taller VI. El aprovechamiento de las potencialidades de la
familia y la comunidad en el trabajo preventivo con los
adolescentes en situacion social y familiar compleja

Ejemplo de los talleres que conforman la propuesta:

Taller__I: El trabajo preventivo en la Secundaria Basica
.Principios que lo rigen.

Objetivo: Analizar los principios que rigen el trabajo
preventivo en la Secundaria Basica como escuela garantizando
la preparacion de los docentes en el trabajo preventivo con
adolescentes en situacion social y familiar compleja.

Medios de ensefianza: Computadora, pizarrén

Método: Actividad Conjunta.

Orientaciones metodoldgicas.

En el primer momento se presenta el tema y las ideas
fundamentales para su desarrollo; se recogen criterios acerca de
la preparacion que poseen sobre los principios que rigen el
trabajo preventivo; se toman las expectativas de los
participantes; se dan a conocer las reglas del trabajo en grupo;
entre otros.

Durante el desarrollo se propone un andlisis critico acerca de

los principios que rigen el trabajo preventivo los cuales han



transitado desde una Pedagogia centrada en el defecto hasta las
concepciones mas actuales en la que la educacién en y para la
diversidad presuponen cambios conceptuales, terminolégicos a
partir de las modificaciones realizadas por los diversos
organismos implicados en la labor de prevencién conservan su
vigencia.

Se intercambian experiencias entre los docentes y se sugiere
compartan, las mejores propuestas. Se sigue una dindmica de
reflexion que va de la reflexion individual del trabajo de
creacion previo, a la reflexion grupal colaborativa, y de esta a
la reflexion individual enriquecida por los aportes del trabajo
en grupo.

Bibliografia:

Ministerio de Educacidn: Aspectos en los cuales las ensefianzas
deben atender en virtud del trabajo preventivo en la visita de
inicio de curso 1998- 1999. La Habana. 1998.

El trabajo preventivo. Principios que lo rigen. Pascual
Betancourt, Pedro J. (2004) Folleto.

Documento Metodoldgico del Equipo Técnico Asesor del
Centro de Diagnostico y Orientacién 2005.

Al finalizar se valoran los mejores aciertos, propuestas y
soluciones; se atiende la satisfaccién de las expectativas y se
orienta el proximo taller.

Forma de evaluacion: Se realizara de forma sistematica a partir
de los conocimientos, habilidades y actitudes que evidencie

cada participante.



Taller _1l: Particularidades Psicopedago6gicas de los
adolescentes en situacion social y familiar compleja
Obijetivo: Explicar la necesidad de conocer las particularidades
psicoldgicas, pedagégicas de los adolescentes en situacion
social y familiar compleja.

Medios de ensefianza: Computadora, pizarrén

Meétodo: Actividad Conjunta.

Orientaciones metodoldgicas.

Para iniciar el Taller se presenta el tema; se recogen criterios
acerca de la preparacioén que poseen.

Se realizara trabajo en equipos para reflexionar acerca de los
métodos a emplear en la direccion del proceso docente
educativo para elevar la autoestima, la confianza en si mismo
en los adolescentes con estas caracteristicas, para ello se
empleara como bibliografia el contenido que aparece en el
presente trabajo, Capacitacion del Trabajo Preventivo por la
Comisién Nacional del Sistema de Atencion y Prevencién.
Desde el tratamiento a las necesidades, es recomendable en
este taller que los docentes conozcan en qué radican las
particularidades de los escolares en situacion social y familiar
compleja, qué factores inciden en el desarrollo de estos
adolescentes. El adolescente en situacion social y familiar
compleja desde el punto de vista de la Pedagogia puede en

principio, ser igualado al adolescente comun; pero él alcanza



todo lo que alcanza cualquier adolescente por otra via, de otra
manera. (Anexo 8)

Forma de evaluacion: Se realizard de forma sistematica a partir
de los conocimientos, habilidades y actitudes que evidencie
cada participante.

Bibliografia

Collazo Delgado, Basilia. L a orientacién en la actividad
pedagdgica/ Maria Puentes Alba. —La Habana:
Ed — Pueblo y Educacién, 2000. —62p.

Maestria en ciencias de la educacién: Fundamentos en la
Investigacion Educativa; Basica: Mddulo 3:
Primera Parte.-- [La Habana]:Ed. Pueblo y Educacién, 2002.
—314p.

Taller_11l: La labor social. Importancia para el trabajo
preventivo.

Objetivo: Reflexionar con los docentes acerca de la
importancia de la labor social en el trabajo preventivo.

Medios de ensefianza: Computadora, pizarron

Método: Actividad Conjunta.

Orientaciones metodoldgicas.

Se presenta el tema correspondiente al Taller, se recogen

criterios acerca de la preparacion que poseen los docentes.



Se sugiere en este taller reflexionar acerca del contenido del
tema orientado asi como el debate por los docentes acerca de la
importancia del mismo para el trabajo preventivo.
Posteriormente los docentes reflexionaran acerca de posibles
actividades a desarrollar, teniendo en cuenta lo analizado que
responda a las necesidades y potencialidades de sus alumnos
adolescentes.

A modo de conclusiones se valoran propuestas y soluciones y
se orienta el proximo taller.

Forma de evaluacion: Presentacion del informe de la labor
social realizada a la familia objeto de estudio.

Nota: Se anexa un ejemplo de labor social. (Anexo 7)
Taller_1V Estudio del escolar: Estrategia de intervencion.
Objetivo: Analizar la metodologia a emplear para el estudio
del escolar como forma de trabajo preventivo en adolescentes
en situacion social y familiar compleja.

Medios de ensefianza: Computadora, pizarron

Método: Actividad Conjunta.

Orientaciones metodoldgicas.

En el primer momento se presenta el tema y las ideas
fundamentales para su desarrollo; se recogen criterios acerca de
la preparacién que poseen sobre estudio del escolar como
forma del trabajo preventivo con adolescentes en situacion
social y familiar compleja; se toman las expectativas de los

participantes.



Durante el desarrollo se propone un analisis critico acerca de
los métodos, técnicas de diagnostico y evaluacion para el
estudio del escolar en los adolescentes en situacién social y
familiar compleja, se reflexionara acerca de los pasos a seguir
en la elaboracién de una estrategia de intervencién y la guia
para la propuesta de un estudio de casos que debe desarrollarse
por la comision psicopedagdgica.

Se comparten las mejores experiencias y propuestas. Se sigue
una dindmica de reflexién individual enriquecida por los
aportes del trabajo colaborativo.

Se sugiere el analisis del expediente acumulativo de un
adolescente con situacion social y familiar compleja la
determinacion de potencialidades y necesidades de este
adolescente y su entorno familiar y comunitario. Se partird de
un trabajo en equipo con previa base orientadora y la
utilizacion de bibliografias.

Bibliografia

Power Point: Estudio de Casos .Comisién Nacional del Sistema
de Prevencion y Atencidn Social.

Material Inédito de Nidia Fleites. I.S.P.Conrado Benitez.
Gonzélez Soca, Ana Maria “Nociones de Sociologia,
Psicologia y Pedagogia” Editorial Pueblo y
Educacién.2002.p72-81.

Al finalizar se valoran las mejores propuestas y soluciones; se
atiende la satisfaccion de las expectativas y se orienta el

préximo taller.



Forma de evaluacion: Se realizara de forma sistematica a partir
de los conocimientos, habilidades y actitudes que evidencie
cada participante.

Nota. Se anexa guia para la elaboracién de un estudio de casos
y metodologia para la elaboracién de Estudio de Casos. (Anexo
9).

Taller V: Papel de la escuela secundaria basica en el
trabajo preventivo.

Objetivo: Identificar la responsabilidad de la secundaria basica
en el trabajo preventivo, los diferentes recursos, apoyos,
modificaciones organizativas y metodoldgicas para el trabajo
de la escuela en el trabajo preventivo en la atencion a los
adolescentes en situacion social y familiar compleja.

Medios de ensefianza: Computadora, pizarron

Meétodo: Actividad Conjunta.

Orientaciones metodoldgicas.

Se inicia presentando el tema; se recogen criterios acerca de la
preparacion que poseen los docentes.

Seguidamente se sugiere que los docentes reflexionen sobre la
propia practica pedagogica, es decir como se aprovechan las
potencialidades que brinda la clase para realizar el trabajo
preventivo con adolescentes en situacion social y familiar
compleja.

Bibliografia:

Articulos que se encuentran en soporte magnético y materiales.



La labor formativa de la escuela. —p. 2-4. —En Il Seminario
Nacional para Educadores: Universidad para todos. / Margarita
Silvestre Oramas... [et.at]—La Habana: Ed. MINED (2001).
Se considera que los docentes deben conocer el papel de la
escuela en el trabajo de prevencion y las acciones
implementadas, ver anexo (4), el sistema de trabajo, ver anexo
(5), y las funciones de la directora, ver anexo (6).

Al finalizar se valoran las mejores propuestas y soluciones; se
atiende la satisfaccion de las expectativas y se orienta el
préximo taller.

Forma de evaluacion: Se realizarad de forma sistematica a partir
de los conocimientos, habilidades y actitudes que evidencie
cada participante.

Taller VI: El aprovechamiento de las potencialidades de la
familia y la comunidad en el trabajo preventivo con los
adolescentes en situacion social y familiar compleja.
Objetivo: Valorar el papel de la familia y la comunidad en el
trabajo preventivo con los adolescentes en situacion social y
familiar compleja.

Medios de ensefianza: Computadora, pizarron.

Método: Actividad Conjunta.

Orientaciones metodoldgicas.

Para iniciar el Taller se presenta el tema y se recogen criterios
acerca de la preparacion que poseen los docentes.

Resulta imprescindible que se enfatice en el papel que juegan

la familia y la comunidad en la educacion de adolescentes en



situacion social y familiar compleja, pues al tener un
adolescente con estas caracteristicas, se encuentran afectados
todos los miembros de la familia , asi como su dindmica
interna, las expectativas planes y proyectos de vida familiar se
ven alterados y los padres se encuentran durante un tiempo mas
menos prolongado sin recursos psicoldgicos para superar la
situacion a la que deben enfrentarse.

Las familias de los adolescentes en situacion social y familiar
compleja se agrupan en incompletas, rechazantes y nada
protectoras en ese orden frecuencial, por lo que mantienen la
condicién de disfuncionales y las incidencias negativas para el
desarrollo de los adolescentes. Es a través de la orientacion de
los diversos factores que deben incidir en el trabajo de
prevencion que se observan avances y signos de armonia entre
los miembros. Debemos trabajar por la integracion y el
equilibrio entre todos, para que se sientan satisfechos, cumplan
con el rol que le corresponda y disfruten de la seguridad,
tranquilidad, estabilidad emocional y placer que reporta
pertenecer a una familia donde todos se aceptan, se aman, y se
unen para crecer y ser felices.

Luego se comparten las mejores practicas y experiencias, las
mejores propuestas. Cada profesor debe exponer las
experiencias de trabajo con las familias de los adolescentes en
situacion social y familiar compleja, los avances obtenidos a

partir de orientaciones ofrecidas.



Forma de evaluacién: Presentacion de una estrategia de
intervencion a la familia de un adolescente en situacion social y

familiar compleja



1ra Etapa 2da Etapa 3ra Etapa
Diagnéstico Planificacion Instrumentacién

4ta Etapa

varod

ler Momento
Apertura

2do Momento
Desarrollo

3er Momento
Cierre

Directivos Profesores

del centro graduados Profesores
de nivel en
superior formacion




Fig. 3 Representacion integral de la propuesta de la realizacion
de talleres metodoldgicos para la preparacion de los docentes
de Secundaria Bésica en lo referente al Trabajo Preventivo

(Elaborado por la autora)

2.4 Implementacion y validacion de la propuesta

Asumir el reto de validar la propuesta en la préctica resulté en
esta investigacion un requisito indelegable para legitimar la
pertinencia, factibilidad, y la aceptabilidad de la misma, toda
vez que esta investigacion suscribe una necesidad de la practica
como argumento esencial para su desarrollo e implementacion.
En un primer momento se promovié una constatacion tedrica
de la propuesta a partir de la discusion y valoracion -individual
y colectiva- con los implicados en interés de develar la
factibilidad de la propuesta, asi como los aspectos que podian
resultar barreras del proceso en la practica. Esta condicion
permitié realizar los ajustes necesarios y disponer de una
propuesta perfeccionada para su implementacién practica.
(Anexo 9)

Se asume asi que la factibilidad de la propuesta descansa en
todos aquellos aspectos que la convierten en una oportunidad
para mejorar la preparacion de los docentes en relacion al
trabajo con adolescentes en situacion familiar y social
compleja.

Asi, en un segundo momento, la implementaciéon en la

practica se considero esencial para esgrimir la pertinencia. En



este interés se precis6 como criterio la congruencia de la
propuesta con la realidad y las normativas asi como la eficacia
de esta en la formacién de los estudiantes de 7mo grado de la
Secundaria Bésica.

El proceso valorativo estuvo mediado por las contingencias de
cada momento pero obedecid a una légica que se asumié como
rigor cientifico, al suscribir la connotacion cualitativa del
trabajo preventivo con adolescentes en situacion familiar y
social compleja. En principio, la participacion de la
investigadora que fue regulada a partir del registro de
observaciones y notas de informantes claves, identificados
entre los propios sujetos participantes y el cuestionario de
opinién de cierre de cada taller que posibilitd incluir la
triangulacién de informacion para las valoraciones finales.

La validez teorica y practica se consideraron como argumentos
de la pertinencia, la factibilidad y la aceptabilidad, aplicados a
todos los componentes de la propuesta.

Por lo que:

Pertinencia

Conexién con las exigencias de la préactica.

Oportunidad de realizarla de acuerdo con las condiciones de la
practica.

Factibilidad

Posibilidad de ejecutarla segtn el diagnostico de los docentes



Aceptabilidad
Correspondencia con las condiciones para la aplicacion de

propuesta

En este proceso se utilizd la escala valorativa en interés de
procesar desde el punto de vista matematico la consideracién
de los sujetos implicados; en este caso se ponder6 a partir de la
escala que se presenta: 5: (muy adecuado); 4: (adecuado), 3:
(no adecuado)

Los resultados de este proceso se presentan a continuacion,
estos expresan la sintesis valorativa de los criterios de todos los
sujetos implicados en la etapa de validacion.

Anadlisis de la valoracion de la propuesta por los sujetos que
intervienen.

De acuerdo con la triangulacién de las observaciones de la
autora y los sujetos implicados se aprecio que la propuesta se
corresponde con el objetivo que se propone esta investigacion,
no obstante existen fallas que deben ser corregidas para la
implementacion segun las exigencias de la preparacion de los
docentes de Secundaria Bésica.

1. Aln es necesario profundizar en la preparacion de las
condiciones previas a la realizacién del taller porque esta
relacionado con el resto de la propuesta, se requiere del sujeto
que dirige el taller, segin la etapa, una preparacion consciente
para ejecutarlo, al fallar en este aspecto compromete la calidad
con que los docentes puedan ser preparados, se precisa de una

preparacion para imponer sobre el objetivo de cada momento y



que sujeto rector debe ajustarse al prop6sito de considerar las
potencialidades y necesidades de los docentes y las acciones
que haran posible la transformacién a un nivel superior.

2. -Se debe atender con prioridad, profundizar en la etapa de
diagndstico, debido a que los docentes realizan el trabajo
preventivo segun su experiencia en la practica educativa y este
trabajo debe ser dirigido de manera coherente, esto facilitara el
debate en los talleres.

3. En la etapa de evaluacion el sujeto rector del taller requiere
de un conocimiento sobre todos los elementos positivos y
negativos presentados lo que permitira el redisefio de los temas
en funcidn de las carencias que aln emanen en los docentes.

Lo anterior corrobora que si los talleres son dirigidos siguiendo
la propuesta es posible la preparacion de los docentes en el
trabajo preventivo en relacion con la atencion a los
adolescentes en situacion social y familiar compleja.

Como momento cierre de esta primera implementacién practica
se procedid a aplicar la escala valorativa de la propuesta a los
implicados la cual al procesar su datos confirma su validez toda
vez que se evidencia que es significativo su valoracién como

muy adecuada, tal como se aprecia en la figura que sigue:



>~

Fig. 4 Valoracion de la propuesta por los sujetos que
intervienen.

Del anélisis de los resultados de la observacion y el
procesamiento de la escala puede apreciarse que la propuesta
de los talleres de preparacion para docentes en lo referente a la
atencion a adolescentes en situacion social y familiar compleja
se desarrolla desde el puesto de trabajo, esta toma en cuenta las
condiciones objetivas y organizativas que garantizan la
participacién e implicacion activa y productiva de los docentes

de 7mo grado de Secundaria Bésica, a través de la organizacién



que tiene la escuela en el sistema de trabajo para desarrollar la
preparacion metodoldgica.

La reflexion sobre la propia practica pedagogica a docentes en
el trabajo preventivo con adolescentes en situacién social y
familiar compleja constituyd un componente esencial durante
la aplicacion de los talleres de preparacion.

Validacion de la implementacion en la préactica de los
talleres metodologicos propuestos.

En primer lugar, se proyectd la realizacion de los talleres en el
Colectivo de grado de 7mo grado de la Secundaria Basica
“Hermanos Mederos Soto” a partir de la conexion con el
Consejo de Direccidn del centro vy la inclusién de los talleres
en el Plan Metodolégico y en el sistema de trabajo del mes,
luego, se organiz6 la preparacion de las condiciones para
desarrollar la preparacién de los docentes para lo cual se
desarrollaron aclaraciones de dudas y se planificé la
posibilidad de la intervencidn directa de la investigadora como
observadora.

La realizacion practica de la propuesta fue observada y
evaluada ademas por uno de los participantes, el cual confronto
sus valoraciones con los de la investigadora para garantizar el
rigor a partir de la contrastacion de criterios y el resultado de la
actividad en la cual se precisaron los logros, dificultades, las

barreras y elementos catalizadores de la propuesta.



La ejecucion de los talleres Metodologicos en el colectivo de
grado de 7mo grado de la Secundaria Basica “Hermanos
Mederos Soto”, se realizaron segun la propuesta de la autora.
En la observacién participativa de la realizacién de talleres la
autora consider6 oportuno analizar cémo se constaba el
cumplimiento de los fundamentos y como se ejecutaba las
etapas y momentos por parte de los sujetos implicados.

El desarrollo de la preparacion se inici6 en la primera semana
del mes de septiembre del 2009 segun lo planificado,
desarrollandose un encuentro mensual, utilizando como via los
espacios de la preparacion metodoldgica prevista en el sistema
de trabajo de la escuela.

En el primer encuentro se realiz6 una introduccién a los talleres
de preparacion donde se expusieron los fines e importancia de
esta para el perfeccionamiento en el trabajo preventivo con
adolescentes en situacion social y familiar compleja, el cual fue
acogido positivamente. Se orient6 la bibliografia y se preciso el
sistema de evaluacion.

Se aplicé al finalizar cada Taller la técnica de Positivo,
Negativo, Sugerencias, con el objetivo de conocer los criterios
de los docentes de Secundaria Basica en relacion con los
aspectos que habian encontrado para perfeccionar el trabajo.

Se realizo el Taller I encaminado a lograr en los docentes la
preparacion en cuanto a los principios que rigen el trabajo
preventivo de la secundaria basica y su relacion con

adolescentes en situacion social y familiar compleja. Para la



realizacion del Taller se tuvo en cuenta como bibliografia la
referida en el proceso de planificacion que aparece en el
epigrafe 2.2.

Los docentes comentaron sus experiencias personales en el
trabajo, hicieron reflexiones en cuanto a la puesta en practica
de los principios que rigen el trabajo preventivo de la
Secundaria Bésica inmersa en las transformaciones, en las
clases y las demas actividades.

En el Taller | se destacaron varios docentes de 7mo grado con
sus intervenciones, primando la creatividad en ellos, no
obstante algunos mantuvieron una actitud mas pasiva, las pocas
veces que intervinieron lo hicieron de manera muy escueta,
afirmando la importancia del tema, con pocos argumentos. Una
vez concluido el taller se aplico la técnica de Positivo,
Negativo, Sugerencias, entre los aspectos que se destacaron
como positivos se relacionaron los siguientes:

El clima emocional favorable.

La aplicacidn de la técnica de trabajo en grupo.

La vinculacion entre los conocimientos teéricos y la realidad
educativa.

Como aspectos negativos del tema se sefialaron lo siguientes:
Insuficiente experiencia de trabajo con estos adolescentes, lo
que limita el intercambio.

Insuficiente conocimiento acerca del trabajo preventivo, lo que
limita el intercambio entre los profesores.

Las sugerencias referidas fueron los siguientes:



Crear una carpeta en el laboratorio de Computacién de la
escuela y dejar copia del material utilizado en el desarrollo de
los talleres para consulta de todos los docentes y demas
docentes del centro.

En el Taller 1l relacionado con Particularidades
Psicopedagogicas de los adolescentes con situacion social y
familiar compleja y la familia como elemento fundamental en
el trabajo preventivo se obtuvo inmediatamente la atencion,
pues este tema constituyé uno de los contenidos de mayores
expectativas de los docentes, a partir de las necesidades
identificadas por ellos mismos, se caracterizd por una
intercambio de experiencias en la practica, se profundizé en el
estudio de expedientes psicopedagdgicos, para analizar las
caracteristicas que los adolescentes en situacion social y
familiar compleja que poseen. En este taller no se reflexion6
so6lo en relacion al diagnostico, sino a cdmo el profesor general
integral debe tener total dominio para dirigir sus estrategias de
intervencion.

En la aplicacién de la técnica Positivo, Negativo, Sugerencias
plantean como elementos positivos del taller los siguientes:

Se tiene acceso en la escuela a los expedientes lo que posibilita
la consulta permanente y el enriquecimiento de las estrategias
de intervencion.

Ampliacion de los conocimientos acerca de las Particularidades
Psicopedagogicas de los adolescentes en situacion social y

familiar compleja.



Como aspectos negativos no sefialan ninguno, sélo refieren
como sugerencias profundizar en el estudio del tema, teniendo
en cuenta las Tesis de culminacion de estudios de
Licenciaturas, Maestrias y Doctorados del Territorio que tienen
relacion con el tema.

El Taller 111 La labor social relacionada con la importancia
para el trabajo preventivo en la educacion de los adolescentes
en situacion social y familiar compleja se sugiere por una
profesora general integral centrar esta labor en la visita al hogar
de estos adolescentes y la entrevista pues es la mas utilizada,
los docentes aportaron sus ideas propiciandose el intercambio
entre los mismos, se expuso una propuesta de labor realizada
por un profesor general integral, la que fue objeto de debate
logrando incluir a los docentes de menos experiencia en la
labor docente.

Se realiz6 una explicacion amplia acerca de la importancia de
la labor social en relacion a labor preventiva educativa, lo que
permitié que cada profesor reflexionara sobre cdmo enfrentar
esta labor en cada grupo. Por la importancia del tema se sugiere
realizar otras sesiones de trabajo respecto al tema y que cada
profesor elabore una guia para ir perfeccionando el trabajo, el
tema fue de gran interés para los docentes, pues nunca antes se
habian realizado reflexiones ni orientaciones al respecto.

Este taller se caracterizd por un alto nivel de participacion y la
exposicion de experiencias y vivencias de resultados positivos

y negativos de estos adolescentes.



En la aplicacion de la técnica Positivo, Negativo, Sugerencias
plantean como elementos positivos del taller los siguientes:

Se propicid durante todo el taller intercambio de los docentes.
La participacion de los docentes de menor experiencia en la
practica educativa.

Como elementos negativos se sefialan:

La insuficiente bibliografia y materiales en soporte digital que
trate acerca de la labor social en la atencion a los adolescentes
en situacion social y familiar compleja.

En tanto como sugerencias, se propone:

Profundizar en el estudio del tema, teniendo en cuenta las Tesis
de Culminacién de estudios de Licenciaturas, Maestrias y
Doctorados del Territorio.

Realizar varias sesiones de trabajo con relacién al tema.

El Taller 1V dirigido al analisis de las particularidades del
proceso de: El estudio del escolar de los adolescentes en
situacion social y familiar compleja, se logré la participacion
activa de los docentes y se propicid un intercambio acerca del
estudio que se realizan con estos adolescentes en cuanto a sus
caracteristicas , realizando un andlisis reflexivo sobre los
metodologia, métodos y técnicas utilizados en el proceso de
elaboracion de estudio de casos para el desarrollo de mejor
trabajo con estos adolescentes que no disfrutan de una
situacidn social y familiar favorable.

En la aplicacion de la técnica Positivo, Negativo, Sugerencias

plantean como elementos positivos del taller los siguientes:



Los nuevos conocimientos adquiridos.

La asistencia y puntualidad de las docentes al taller Como
aspectos negativos del tema sefialan:

La insuficiente participacion de los docentes en los estudios
que se realizan en el trabajo preventivo.

Como sugerencias se plantean:

Participar en los estudios de caso que se realizan en la
Comision de Apoyo al Diagnostico.

En este taller se aprecian resultados superiores en cuanto a
niveles de participacion, motivacion e intercambio permanente
durante la actividad.

En el Taller V relacionado con la labor de la secundaria basica
en el trabajo preventivo, el conocimiento acerca de la labor de
las diferentes instituciones que apoyan el trabajo preventivo , el
lugar que ocupa dentro del sistema de trabajo de la escuela , los
recursos , apoyos y ayudas para la respuesta individual y
personalizada se aprecid un alto nivel de motivacion e interés
por el tema, lograndose una activa participacion durante todo el
tiempo, se contd con la presencia de una profesora de
experiencia, lo cual propici6 el intercambio, la reflexion sobre
la propia practica, asi como la demostracién por esta profesora
de coémo proceder en el proceso preventivo de estos
adolescentes.

En la aplicacion de la técnica Positivo, Negativo, Sugerencias

plantean como elementos positivos del taller los siguientes:



Los conocimientos adquiridos durante el desarrollo del taller lo
que le facilita su labor en el proceso docente educativo

El intercambio de experiencias en esta labor de prevencion con
la profesora de experiencia a partir del a propia realidad
educativa de estos adolescentes.

Como elementos negativos no se sefiala ninguno, en tanto
COMO sugerencias se propone:

La preparacion de las familias de estos adolescentes mediante
actividades que demuestren como realizar una mejor
comunicacion entre hijos, padres, profesores.

En el Taller VI referido al aprovechamiento de las
potencialidades de la familia y la comunidad en la atencion a
los adolescentes en situacién social y familiar compleja, fue
significativo el aporte de todos los docentes con sus
experiencias de trabajo con las familias de adolescentes que no
disfrutan de una situacién social y familiar favorable, se reiterd
sobre la importancia de la vinculacion con la comunidad y el
aprovechamiento de las instituciones que la conforman para la
atencion integral de estos.

En la aplicacién de la técnica Positivo, Negativo, Sugerencias
plantean como elementos positivos del taller los siguientes:
Intercambio de experiencias de los profesores.
Reconocimiento por parte de los docentes del papel de la
familia y la comunidad para ofrecer una atencién integral a
estos adolescentes.

En tanto como sugerencias, se propone:



La preparacion de las familias de estos adolescentes mediante
actividades préacticas que demuestren cdmo desarrollar mas
independencia, elevar la autoestima.

Estos resultados fueron analizados, expresandose en sentido
general, como elementos positivos de la propuesta:

El clima emocional afectivo en que se desarrolld.

La vinculacidn teoria- préactica.

La creatividad en las actividades desarrolladas.

Las sugerencias metodolégicas ofrecidas para la atencién a este
tipo de adolescente.

Como elementos negativos se sefialan los siguientes:

Las limitaciones de material impreso y en soporte digital para
la realizacion de los talleres.

Las sugerencias de mayor consenso fueron las siguientes:
Iniciar lineas de investigacion relacionadas con las teméticas
abordadas.

Incluir en la preparacion de las familias los temas relacionados
con esta propuesta de preparacion.

Después de aplicada la propuesta de preparacién, se aplicaron
instrumentos con el objetivo de constatar cémo estos
conocimientos adquiridos eran transferidos al proceso docente
educativo.

Para ello se empled la misma guia de observacion a clases
utilizada en el proceso de determinacion de necesidades,

permitiendo apreciar que:



El 98% de los docentes logran incluir en el desarrollo de sus
clases actividades dirigidas al desarrollo de diferentes
habilidades con la ayuda de su tutor en los docentes en
formacion.

El 97% de los docentes aprovechan las potencialidades que
ofrece el contenido de la clase para vincularlo con la labor
preventiva.

El 96% de los docentes tienden a realizar una graduacion de
los niveles de ayuda de acuerdo con el diagnéstico de estos
adolescentes con la orientacién de su tutor en los docentes en
formacion.

El 97% de los docentes desarrollan durante toda la clase la
autoestima y seguridad en si mismo.

En la encuesta efectuada a docentes después de aplicada los
talleres de preparacion se obtuvieron los siguientes resultados:
Al evaluar el nivel de conocimientos que poseen los docentes
sobre los principios que rigen el trabajo preventivo educativo,
se pudo comprobar que se ha profundizado en el estudio ya que
el 95% poseen conocimientos acerca de la obra de Vigotsky,
lo que sirve de sustento teérico metodolégico para la atencion a
estos adolescentes en situacion social y familiar compleja.

En lo que respecta al nivel de conocimientos de los docentes en
relacion al empleo de estudio de casos como via de la labor
preventiva de los adolescentes en situacion social y familiar
compleja se aprecia que el 100% refiere tener conocimientos

esenciales sobre este tema.



Al evaluar el dominio que poseen de las particularidades
psicopedagdgicas de los adolescentes en situacion social y
familiar compleja se evidencia que el 95% de los docentes
poseen conocimientos al respecto.

En los conocimientos referidos al papel de la escuela en el
trabajo preventivo, el 97% de los docentes poseen dominio del
trabajo a realizar por la direccion de la escuela, las
organizaciones e instituciones que potencian la labor de
prevencion, asi como el sistema de trabajo de la institucion
escolar.

Al evaluar el dominio que poseen los docentes para la labor
social con el trabajo preventivo educativo, el 97% demuestra
dominio al respecto.

Con relacién al aprovechamiento de las potencialidades de la
familia y la comunidad para la atencion de los adolescentes en
situacion social y familiar compleja escolares el 97% reconoce
tener domino pleno.

La valoracion integral de la propuesta condujo al analisis de los
argumentos que validan la propuesta de esta investigacién, que

se expresan en la figura que sigue.
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Fig. 4 Valoracién integral de la propuesta

Los sujetos entrevistados expresan que la propuesta se aviene
con las exigencias de la practica educativa, que brinda
oportunidad de realizarla de acuerdo con las condiciones de la
practica en la Secundaria Baésica, que es posible ejecutarla
segin el diagnostico de los docentes y que existe
correspondencia con las condiciones para la aplicacion de
propuesta

Conclusiones del capitulo

De acuerdo con los aspectos abordados se entiende que la
propuesta; al considerar que las Ciencias Pedagdgicas, al igual
que las demas ciencias cuenta con un conjunto de métodos para
el estudio del fenémeno educativo, contempla los
requerimientos de la preparacion de los docentes y las
necesidades que generan los nuevos retos y transformaciones

educacionales, asi se ha previsto la realizacion de talleres



metodoldgicos para los docentes de la secundaria béasica en el
trabajo preventivo con adolescentes en situaciéon social y
familiar compleja, con la organizacion de los talleres en etapas
y momentos, asi como la determinacién de los sujetos que
intervienen, sustentada en la reflexion y la creatividad respecto
a la practica educativa como escenario esencial del desempefio
profesional , dando lugar al intercambio de puntos de vistas,
opiniones, juicios, experiencias, vivencias; asi como la
socializacion de los conocimientos, las habilidades y las
actitudes en lo relativo al trabajo preventivo con adolescentes
en situacion social y familiar compleja. En la validacion de la
propuesta en la practica se considerd6 como requisito
indelegable  legitimar la pertinencia, factibilidad, y la
aceptabilidad de la misma, dada en la necesidad de la practica
como manifestacion esencial para su desarrollo e
implementacion, asi como el criterio de los sujetos implicados
en lo referente a las etapas, momentos y sujetos que intervienen
en los talleres.

Las consultas para la valoracion permitieron configurar,
socializar y aplicar en la practica la propuesta, el
procesamiento de los criterios de los docentes y directivos
consultados permiti6 a esta autora conocer que la propuesta se
aviene con las exigencias de la practica educativa, que
proporciona facilidades para realizarla de acuerdo al contexto

existente en la escuela Secundaria Basica.
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