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RESUMEN

El municipio de Lajas fue tomado como referencia en el presente trabajo para hacer un
estudio sobre la sistematizacion de experiencias de la Agricultura Urbana utilizando
diferentes modalidades de produccion en los que se practica la agricultura siguiendo
los principios de la agroecologia y haciendo el mejor uso de los espacios para conocer
los factores asociados al éxito productivo y economico, lo que permite asentar las
bases para un proceso efectivo de extension agricultor - agricultor en el municipio. En el
desarrollo de este trabajo aparece una caracterizacion general de la agricultura urbana
del municipio atendiendo a sus principales indicadores, se sistematizaron ocho
experiencias que aplican diferentes modalidades de produccion y se determinaron los
factores de éxito y limitantes de cada entidad productiva. Entre los factores de éxito se
encuentran la buena organizacion espacial, la diversidad productiva, el uso de practicas
agroecologicas y el nivel de capacitacion alcanzado por los productores entre otros
resultando como factor limitante la escasez de agua que posee el municipio a
consecuencia de la profundidad del manto fredtico haciendo mermas en los
rendimientos y la diversidad productiva durante el periodo de sequia por lo que se
recomendd entre otras medidas el acercamiento de las zonas de produccion a las
fuentes de abasto y extender la aplicacién de la técnica de riego por microjet del

método localizado para hacer un uso mas racional del agua.



1. INTRODUCCION

Durante muchos afios la produccion de hortalizas para el consumo fresco en Cuba se
llevd a cabo bajo la direccidbn de las grandes Empresas Estatales basada en los
principios de la "Revolucion Verde” (es decir, altos insumos para altos rendimientos) y
producian grandes voliumenes en areas compactas de diferentes cultivos horticolas. La
propia naturaleza de esos vegetales hacia que la transportacién y el acopio fueran los
eslabones mas débiles de una larga cadena de produccién — acopio — transporte —
acopio — puntos de venta — consumidor, llegando a los hogares alrededor del 50 — 60 %
de los vegetales producidos y en la mayoria de los casos en condiciones de mala
calidad. (MINAGRI, 2000)

La necesidad de alimentos, como uno de los factores criticos de nuestros dias, ha
hecho extensiva la practica agricola a las ciudades. De esta forma surge la llamada
Agricultura Urbana, la cual no es mas que la produccién de cultivos alimentarios y no
alimentarios y la cria de animales en areas urbanas y del perimetro urbano (Gonzalez,
2002). Segun este autor a escala mundial la Agricultura Urbana ha pasado ha ser una
de las alternativas emergentes con un peso significativo en la produccion de alimentos
a escala local. No solo es una alternativa para los paises subdesarrollados como una
fuente de seguridad y soberania alimentaria, sino también en paises desarrollados
constituye una practica cada vez mas en uso atendiendo a multiples razones, entre las
cuales no esta ausente como modo de supervivencia y complemento de los individuos

de menos ingreso y los excluidos

En todas las regiones del mundo la Agricultura Urbana y Periurbana provee de grandes
cantidades de alimentos a los mercados de las ciudades, una parte de los cuales entran
a los canales formales de comercializacién, mientras que otra parte es intercambiada,
regalada o consumida por los productores. Bajo ciertas condiciones y entre grupos
especificos, esta produccién es extremadamente importante para el bienestar y la

seguridad alimentaria de la poblacion urbana. En América Latina, la mayoria del



alimento consumido en las ciudades debe ser comprado, las familias gastan entre 60 y
80 % de sus ingresos en alimentos y todavia experimentan inseguridad alimentaria
(Nugent, 1999).

Una experiencia trascendente en lo que respecta a la Agricultura Urbana es la que se
ha desarrollado en Cuba. Luego de la gran crisis generada por el fin de la ayuda
soviética, la Agricultura Urbana en este pais tuvo una notable expansiéon en la década
del 90 y fue una importante palanca para lograr el autoabastecimiento alimentario y

mejorar el nivel de vida de la poblacién (Companioni et al., 2001).

A partir del afio 1994 el auge de la Agricultura Urbana como alternativa de produccion
de vegetales frescos cercana al consumidor, se convierte en un movimiento popular
apoyado por las entidades de gobierno, lo cual no tardé en convertirse y asi
organizarse como un programa nacional asistido por el Ministerio de la Agricultura y con
la participacion de distintos Organismos de la Administracion del Estado. El Instituto
Nacional de Investigaciones Fundamentales de Agricultura Tropical (INIFAT) es la

entidad nacional que coordina el programa.

Este programa se ha desarrollado en todas las Provincias, Municipios y Consejos
Populares del pais y ha contado con el apoyo, seguimiento e impulso del Partido, el
accionar del Gobierno a todos los niveles y una gran integracion, que ha posibilitado
que ademas del papel rector del Ministerio de la Agricultura, participen directamente en
el mismo el MINAZ, MININT, MINFAR, MINED, MES, MINCIN, ademas de otras OACE
gue tienen estrecha relacion con este Programa, tales como el MINSAP (por el

abastecimiento de vegetales a sus centros), MTSS, CITMA, MINBAS, entre otros.

También tienen una activa participacién la mayoria de las organizaciones de masas
como los CDR (impulso a las producciones en los patios), ANAP (los organopénicos y
huertos intensivos en las CPA y CCS), SINTAF, FMC (captacion de fuerza de trabajo
femenina), OPJM (los Circulos de Interés sobre los diferentes sub-programas de la



Agricultura Urbana) asi como numerosas Universidades e Instituciones de
Investigacion. (MINAGRI, 2003).

En este Movimiento, en el que participan hoy mas de 300 000 productores, ademas de
las 536 136 familias vinculadas a través de los “Patios Productivos”, el apoyo
sistematico de Fidel y de Radul, sus decisiones, indicaciones y estrategias que han
fortalecido cada vez més el Programa e incluso lo han proyectado hacia el exterior, a
apoyar a otros paises hermanos (MINAGRI, 2003).

Segun Gonzélez y Socorro (2002), la Agricultura Urbana, puede contribuir a dar un
salto cualitativo acorde a las metas que enfrenta este movimiento creciente en la
sociedad cubana, destinado a contribuir a la seguridad alimentaria de su poblacion,
asentada en un 74 % en sus ciudades principales e intermedias. Este salto cualitativo
requiere de la movilizacion de los recursos humanos y materiales disponibles en
funcién del apoyo a los actores promotores de la Agricultura Urbana y sus protagonistas
directos: los productores.

En los lineamientos para la Agricultura Urbana, se establece como uno de sus
subprogramas, el de Ciencia, Tecnologia, Capacitaciéon y Medio Ambiente”, el cual se
propone entre sus objetivos el desarrollo de un amplio programa de capacitacion de los
productores entorno a todo el programa. (MINAGRI, 2003). No obstante los objetivos
planteados en el subprograma, la capacitacion y la transferencia de la tecnologia en
funcién de la adopciéon por los productores, requiere de un proceso de investigacion
participativa por el cual se socialicen las mejores experiencias locales, a fin de optimizar
los recursos disponibles y el tiempo, lo cual responde a las condiciones de cada

localidad.

El uso de metodologias de sistematizacion y documentacion de experiencias en la
Agricultura Urbana ha pasado a ser una necesidad imperiosa para la gestion del
Programa Nacional de Agricultura Urbana al nivel de cada municipio, asi mismo lo es el

desarrollo de un proceso de informacion y comunicacion con base en un flujo que



involucra los niveles de la gestion de los Consejos Populares, el Municipio, la Provincia

y la Nacién como los niveles de relevancia a la gestion del programa.

Por otra parte, el interés de los organismos involucrados en la gestién de la Agricultura
Urbana es hacer cada vez una gestion mas eficiente de los recursos disponibles para la
produccion y los servicios a los productores. Este proceso de gestion exige el uso de
herramientas apropiadas, entre las cuales pueden sefialarse el rapido y multivariado
acceso a la informacién sobre variables de utilidad para la toma de decisiones
integradoras en cuanto a la gestion econdmica productiva, tecnoldgica, socio cultural,
de la informacion y la comunicacion, de los recursos naturales y el medio ambiente
(Socorro, 2002).

No obstante la existencia de lineamientos e instructivos que incluso se plantean las
practicas fito y zootécnicas a emplear por los agricultores y la intervencién de los
servicios cientifico técnicos y de extension de diferentes actores, la experiencia
desarrollada por los agricultores de varios afios en miles de organopénicos, huertos,
parcelas y patios de las ciudades del pais se ha enriquecido por el rescate de
tradiciones y adopcion de nuevas practicas producto del trabajo cotidiano. El
movimiento de la Agricultura Urbana ofrece en si mismo una valiosa oportunidad para
desarrollar la investigacion participativa y para socializar los mejores resultados como

una alternativa para su desarrollo.

La Agricultura Urbana se conceptualizé para el escenario de estudio como un
movimiento que alcanza a la participacion de amplios sectores de la poblacién. La
atencion al movimiento de la Agricultura Urbana en la ciudad se ejecuta como una
funcion de gobierno que se lleva a la practica a través del trabajo de los Consejos
Populares, lo cual permite el monitoreo permanente, facilitando a su vez la toma de
decisiones, la planificaciéon y en definitiva la gestién en torno a la produccion (Socorro,

Lopez y Liliana Mederos, 2002)



La heterogeneidad de las condiciones junto a la diversidad de las posibilidades en las
gue se puede obtener produccién agricola permite el desarrollo de un grupo de distintas
modalidades productivas en la Agricultura Urbana, encontrandose entre las mas
extendidas en nuestras condiciones los Organoponicos, Huertos Intensivos, Patios y
Huertos Caseros, Parcelas, Fincas Sub-Urbanas (incluyendo areas de
autoabastecimiento de empresas y organismos), Cultivos Domésticos (Agricultura del
hogar), Cultivos sin Suelos.

A pesar de la organizacion lograda por el programa al nivel nacional y de las provincias,
las mejores experiencias estan aun por socializarse entre toda la comunidad de

productores.

A partir de esta problematica, se plantea como Hipotesis: El hecho de que es posible el
cultivo y la crianza animal en el escenario de diferentes modalidades de produccion,
aplicando principios de la agricultura ecolégica y con un alto nivel de diversificacion y
uso optimo del espacio disponible para obtener distintas producciones y generar
ingresos de forma rentable y como medio de vida de familias que viven en el espacio
urbano y periurbano, que se adapta social y culturalmente siguiendo los principios de

sostenibilidad ecoldgica, econémica y social .

El Objetivo General: sistematizar las experiencias y practicas exitosas de Agricultura
Urbana en el escenario de diferentes modalidades de produccion en los que se practica
la agricultura siguiendo los principios de la agroecologia y haciendo el mejor uso de los
espacios y los recursos disponibles, con el propésito de conocer los factores asociados
al éxito productivo y econdmico, lo cual permitira conocer las bases para un proceso
efectivo de extensiéon agricultor — agricultor en el municipio, en este caso el municipio

Lajas, referencia del presente estudio.



Los Objetivos Especificos:

1) Caracterizar la Agricultura Urbana en el municipio Lajas atendiendo a sus
principales indicadores.

2) Caracterizar las mejores experiencias del municipio en cuanto a la utilizacién de
diferentes modalidades de produccién como espacios productivos y para otros
usos agrondmicos.

3) Determinar los factores de éxito y factores limitantes como lineas base para un

proceso de extension agricultor — agricultor.



2. REVISION BIBLIOGRAFICA

2.1. Breve Resefia Historica

Segun el MINAGRI (2003), la Agricultura Urbana y Peri-Urbana existe en el mundo
desde tiempos inmemoriales, pero durante el siglo XX con el incremento de la
poblacién urbana, fue alcanzando un gran desarrollo, tanto en los paises desarrollados
como en los sub-desarrollados, si bien no por igual en todos ellos, en dependencia de

factores sociales, econémicos y productivos.

En Cuba, recientes descubrimientos de enterramientos aborigenes en el Municipio de
Banes, Holguin, dan idea de la existencia de asentamientos humanos fijos con

siembras de cultivos alimenticios en sus alrededores.

A partir de la fuerte inmigracion china del siglo XIX, en Cuba se incrementaron los
pequefios huertos en las cercanias de las ciudades y poblados, los que tuvieron a su
cargo un importante papel en cuanto al abastecimiento de vegetales, sobre todo los “de
hoja”, incluyendo condimentos frescos. Estos huertos chinos se mantuvieron a lo largo
del siglo XX hasta los afios 60. Nuestro Comandante en Jefe ha tenido una constante
preocupacion por el desarrollo de la produccién de vegetales en Cuba. (Grupo Nacional
de Agricultura Urbana, 2003).

Estas producciones se desarrollaron sobre la base de una agricultura de altos insumos,

tanto de fertilizantes quimicos, como de plaguicidas.

En el Informe a la Asamblea Nacional del Poder Popular (2003), se sefial6 que durante
los afios 1970 — 1980 se realizaron importantes inversiones en la construccion de
Hidropdnicos y Zeopodnicos, para el cultivo fundamentalmente del tomate, pimiento,
pepino y col, organizandose en 1981 el Grupo Nacional de Hidropdnicos, coordinado
por el INIFAT.



En los afios 80 se incrementd en Cuba la produccién de medios biolégicos para

combatir las plagas, potenciandose mucho mas al iniciarse el Periodo Especial.

El 27 de diciembre de 1987 el Segundo Secretario del Comité Central y Ministro de las
FAR, General de Ejército Raul Castro Ruz, dio la indicacibn de generalizar los
organoponicos en el pais, a partir de una experiencia desarrollada por HORTIFAR (La
Lisa en Ciudad de la Habana), con el uso de sustratos organicos. (MINAGRI, 2003)

Paralelamente, en AGROFAR, Santo Domingo, Villa Clara, se desarrollaron iguales

experiencias con el cultivo de Raices y Tubérculos Tropicales en esas condiciones.

En 1994 se crea el Grupo Nacional de Organopénicos, por decision del Ministro de
Agricultura, encargando al INIFAT su rectoria y con un fuerte apoyo ministerial y otras
16 instituciones cientificas y varios OACE, entre los que sobresale el INRE, en la

persona del General de Brigada(r) Moisés Sio Wong.

A partir de esta fecha se organiza en todo el pais este Movimiento, que en 1996 se
denomind Grupo Nacional de Organoponicos y Huertos Intensivos, al afladirsele esta

ltima tecnologia.

Segun el MINAGRI (2003), al decursar el tiempo se fueron afiadiendo otras
modalidades productivas en el Subprograma de Hortalizas y Condimentos Frescos,
como la produccion en pequefias parcelas semi intensivas y en los patios y la vez se
fueron incorporando Subprogramas buscando una mayor integralidad y asi en 1997 se
adopto6 el nombre actual de Movimiento Nacional de Agricultura Urbana, que cuenta con
un Programa Nacional, un Grupo Interdisciplinario e Interinstitucional que lo rectorea,
basado en el INIFAT y compuesto por 27 Subprogramas, que buscan una produccion
agroecoldgica de alimentos en el perimetro urbano y periurbano con una fuerte

interrelacion “Hombre — Cultivos — Animales — Medio Ambiente”.
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De gran estimulo para nuestro movimiento han sido los encuentros efectuados los dias
27 de diciembre durante varios afos, del Ministro de las Fuerzas Armadas, Raul Castro
Ruz, con los mejores productores de cada territorio, asi como las Plenarias Nacionales

desarrolladas con su presencia.

En el afio 2000, segun el Ministerio de la Agricultura (2003), se tomé la decision por el
gobierno de destinar en las provincias orientales 3 000 nuevas hectareas de
Organopdnicos y Huertos Intensivos para incrementar la produccion de alimentos vy el
empleo, destinandose fondos en moneda libremente convertible para adquirir los
sistemas de riego. Esta idea del Jefe de la Revolucion se extendié después a otras
provincias y hoy este Programa Especial cuenta con A5750 hectareas de
Organoponicos y Huertos Intensivos, dotados de modernos, funcionales y eficientes
sistemas de riego de Y, 1, 2 y 4 hectareas que emplean en la actualidad a 65 382

personas, antes sin empleo, cifra que debera incrementarse en los proximos meses.

Consideramos que la Agricultura Urbana y Peri-Urbana basada en tecnologias
sostenibles seguira su avance en Cuba y el mundo ante la realidad del incremento de la
poblacién urbana a nivel mundial y el actual proceso de megaurbanizacién y que
aunque hemos avanzado hasta un punto, queda mucho por hacer en esta importante

modalidad productiva agropecuaria.(GNAU, 2003).

2.2. La Agricultura Urbana en el Contexto Internacional

Segun estudios de FAO en el proximo cuarto de siglo, la explosion demogréfica
caracteristica de gran parte del Siglo XX, sera sustituida por otra drastica

transformacion: un incremento de la poblacion urbana a una escala sin precedentes.

En la Tabla 1, se muestra la proyeccion de la poblacion urbana por regiones, segun
estudios de las Naciones Unidas.

11



Tabla 1. Proyeccion de la Poblacion Urbana por Regiones (%)

Region 1990 2000 2010 2020
Africa 23 34 41 54
Asia* 20 33 41 56
Ameérica Latina 57 72 76 87
Cuba 61 74 75 77
Paises Industrializados 67 73 75 81
Mundo 37 45 o1 62

* Excluido Japoén.

El PNUD calcula que hay unos 800 millones de personas implicadas en la Agricultura
Urbana a nivel mundial, la mayor parte de las cuales se encuentra en Ciudades
Asiéticas. De estos 800 millones se calcula que unos 200 son productores comerciales
gue dan trabajo a 150 millones de personas a jornada completa. Por lo tanto, la
Agricultura Urbana es una importante fuente de suministros en los sistemas
alimentarios urbanos de los paises en vias de desarrollo y una valvula de seguridad
alimentaria decisiva para los hogares urbanos pobres. Esta proporciona una
herramienta barata, sencilla y flexible para utilizar los espacios urbanos vacios de forma
productiva, ya que trata y recicla los desechos sélidos y liquidos, genera empleo e
ingresos, afade valor a los productos, gestiona los recursos de agua dulce con mas
moderacion y resuelve los aspectos relacionados con el uso de la tierra urbana y peri-
urbana. (MINAGRI, 2003).

En el Informe a la Asamblea Nacional del Poder Popular (2003), por el Grupo Nacional
de Agricultura Urbana se sefial6 que una de las definiciones que se utiliza sobre
Agricultura Urbana y Peri-Urbana a nivel internacional es la siguiente: “Produccién de
alimentos en base al cultivo de hortalizas, frutales, forrajes, plantas ornamentales,
medicinales, aromaticas y forestales, asi como la cria de animales (cabras, conejos,

cuyes, caracoles, ranas, peces) dentro y muy proximo a los limites de las ciudades,
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incluye tratamiento y reciclaje de basura y aguas utilizadas, servicio, procesamiento
agroindustrial. Comprende el mercadeo, distribucién y consumo en areas urbanas para
beneficio de la poblacion de bajos ingresos a través de la mejora de la nutricion y el
empleo, incorporando tecnologias y manejo ambiental” (utilizada por la Oficina Regional

de la FAO para América Latina y el Caribe).

Los modestos logros alcanzados por Cuba en la Agricultura Urbana reciben a diario el
reconocimiento por entidades y delegaciones de otros paises, existiendo gran interés
internacional por conocer y utilizar estas experiencias, caracterizadas por los visitantes

como un ejemplo de produccién agroecolégica y sustentable.

El GNAU (2003), sefal6 que en sentido general podemos afirmar que la Agricultura
Urbana tiene gran importancia en el mundo de hoy y la tendr4 cada vez mas en el
mundo de mafiana y que por su propia caracteristica tendra que ser cada vez mas una

agricultura agroecoldgica, sobre una base sostenible.

2.3. Agricultura Urbana y Seguridad Alimentaria

El término “Seguridad Alimentaria”, se conceptualiza como base de supervivencia y
premisa de desarrollo. Se define basicamente como “el acceso de todas las personas
en todo momento a una cantidad suficiente de alimentos para una vida activa y sana”
(FAO, 1996). EI concepto no excluye el comercio Internacional y se ha planteado la
necesidad de sustentarlo sobre principios equidad (Sobona, et. al. 2001), lo cual al

nivel de la capacidad de las naciones ha dado lugar al término “ Soberania Alimentaria™.

En Cuba se han dado importantes pasos por garantizar la seguridad alimentaria de la
poblacidbn aun en las condiciones de la crisis que ha sido denominada “periodo
especial”. El periodo especial en tiempo de paz es una estrategia definida para una
etapa de crisis econdmica que fue concebida con anterioridad y como respuesta al
inminente derrumbe del bloque socialista a finales de los afios 80. De esta forma se han

realizado importantes inversiones para productos basicos como el arroz y se continlda
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todo un programa encaminado a satisfacer la demanda de alimentos de base agricola y

de procesamiento industrial.

Las medidas adoptadas ante la crisis han favorecido la produccion de alimentos. Un
caso particular es el fomento de la Agricultura Urbana que hoy cuenta con niveles de

produccion organica significativas en las propias ciudades “al pie del consumidor”.

La Agricultura Urbana, ha sido conceptualizada localmente como la "diversidad de
practicas agricolas y pecuarias que se realizan en torno a los asentamientos humanos
por sus propios habitantes, en su mayor parte sobre ecosistemas urbanos y
periurbanos, siguiendo los principios de la permacultura y bajo el reto de la
sostenibilidad en sus dimensiones econdémica, social y ambiental, cuyos productos se
destinan a satisfacer las demandas alimentarias y otras necesidades de la poblacion,
gue cuenta en su caracter de movimiento, con el apoyo y la conduccién organizada de

los gobiernos locales y otros actores".

El Programa Nacional de Agricultura Urbana es el instrumento normativo del desarrollo
de esta actividad en los municipios del pais, que establece para distintos subprogramas

los lineamientos generales de alcance nacional cada afio.

La atencién al movimiento de Agricultura Urbana en las ciudades cubanas es una
funcién de los gobiernos locales que se lleva a la practica a través del trabajo de los
Consejos Populares, lo cual permite el monitoreo permanente (registros estadisticos al
nivel de la base productiva), lo que facilita la toma de decisiones, la planificacién y en
definitiva la gestion en torno a la produccion. La contribucion de la Agricultura Urbana a
la seguridad alimentaria ha sido reconocida como uno de los impactos fundamentales y

como el objeto del programa nacional que se aplica en cada municipio.

El enfoque participativo de la gestion de programa estd dado por la participacion

popular en la toma de decisiones. En toda la actividad de la planificacidon y la gestion de

14



la Agricultura Urbana esté presente la actividad del Consejo Popular, lo cual se ha visto

fortalecido a raiz de la Ley 91 sobre los Consejos Populares.

La intervencion en la Agricultura Urbana tiene como soporte la red de instituciones de
ciencia y tecnologia del Ministerio de la Agricultura y del Ministerio de Educacién
Superior, asi como otras instituciones y organizaciones. El programa al nivel nacional lo
coordina el INIFAT (Instituto Nacional de Investigaciones Fundamentales de Agricultura
Tropical), imprimiéndole la aplicacion al programa de la ciencia y la tecnologia que ha

sido desarrollada en esta tematica.

2.4. La Agricultura Urbana en su contexto de desarrollo como programa.

2.4.1. El proceso de transformacion de la agricultura.

El sector agroalimentario en Cuba sufre hoy transformaciones tan profundas como las
gue tuvieron lugar en el marco de la Primera y Segunda Ley de Reforma Agraria,
resultado de un proceso de redimensionamiento motivado por la crisis posterior al
derrumbe del bloque socialista. En este marco se han desarrollado cambios
conceptuales de la tecnologia y la organizaciéon, que han sido la base de la
supervivencia del sector. Ha sido puesta a prueba en gran escala la posibilidad de la
produccion de alimentos a partir de un sistema de agricultura alternativa con limitantes
de gran consideracion en la disponibilidad de insumos y en el entorno urbano y
periurbano, demostrandose en gran escala las posibilidades de esta modalidad

productiva que involucra al habitante urbano.
La agricultura es el sector primario, fuente de produccion de alimentos, por lo que

atendiendo a los atributos de la sostenibilidad, facilmente se podra comprender la frase
"seguridad alimentaria: base de supervivencia y premisa de desarrollo sostenible".
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La seguridad alimentaria se define basicamente como el acceso de todas las personas
en todo momento a una cantidad suficiente de alimentos para una vida activa y sana
(FAO, 1996).

Las ideas principales en que se basa la definicién de la seguridad alimentaria son:

1) Suficiencia de la disponibilidad de alimentos (suministro eficaz).
2) Capacidad del individuo de adquirir alimentos suficientes, es decir, la suficiencia del
acceso a los alimentos (demanda efectiva)

3) Nivel suficiente de fiabilidad del suministro y la demanda.

La inseguridad alimentaria puede ser entonces el resultado de la falta de la

disponibilidad, acceso o de fiabilidad, o de una combinacion de estos tres elementos.

En Cuba se han dado importantes pasos por garantizar la seguridad alimentaria de la
poblacion aun en las condiciones de la crisis que ha sido denominada "periodo
especial”. De esta forma se han realizado importantes inversiones para productos
basicos como el arroz y se continda todo un programa encaminado a satisfacer la
demanda de alimentos de base agricola y de procesamiento industrial. Las medidas
adoptadas ante la crisis han favorecido la produccién de alimentos. Un caso particular
es el fomento de la Agricultura Urbana que hoy cuenta con niveles de produccidn

organica significativas en las propias ciudades "al pie del consumidor".

A pesar de todos los esfuerzos, el pais importa una parte considerable de los productos

basicos de la dieta popular, fundamentalmente los cereales y otros granos.

El impacto inmediato de la crisis se sintid6 en todos los sectores de la economia y la
sociedad. Sin embargo, el impacto en el sector agropecuario, segun el tipo de
agricultura que se realizaba, fue una manifestacion negativa drastica de los indicadores

de produccién a pesar de los esfuerzos que se realizaban.
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Las medidas de respuesta a la crisis fueron las siguientes:

¢ Medidas econdmicas con efecto directo e indirecto en el sector agropecuario, tales
como la despenalizacion del délar y el fomento de empresas de capital mixto.

¢ Apertura del "Mercado agropecuario”, como un mercado para la asistencia del
sector campesino y estatal cumplidor de sus compromisos de ventas al estado, bajo
los mecanismos de la oferta y demanda.

¢ La creacion de las Unidades Béasicas de Produccion Cooperativa (UBPC) a partir de
las estructuras empresariales estatales. En este caso, la tierra se entregé en
usufructo por tiempo ilimitado a los trabajadores de las granjas del estado, asi como
los medios fundamentales de produccién se les entregaron a los trabajadores
asociados como una dotacion inicial a pagar con facilidades. La UBPC sélo se
distingue del resto de las Cooperativas por no tener la propiedad de la tierra, sino
bajo el concepto del usufructo gratuito y por tiempo ilimitado. De esta forma
subsisten en Cuba las Cooperativas de Producciéon Agropecuaria (CPA), las UBPC,
las Cooperativas de Créditos y Servicios (CCS) y los pequefios agricultores
independientes (sector privado).

¢ La entrega de tierras estatales ociosas en usufructo y la organizacion y potenciacion
de las Cooperativas de Créditos y Servicios (CCS). Segun las condiciones de cada
region se adoptaron las formas organizativas de la produccién mas convenientes.

¢ La adopcidén de nuevas estrategias econdmicas para estimular a los productores
agricolas en sectores productivos con capacidades de exportacion.

¢ Induccion a la diversificacion y ampliacion de mercado interno y exterior generador
de divisas que se reviertan en la produccion.

¢ El ajuste de estructuras y funciones de la gestion, aseguramiento y servicios
técnicos a niveles intermedios.

¢ La estrategia del autoabastecimiento territorial.

¢ El fomento de la Agricultura Urbana.

¢ El perfeccionamiento empresarial.

¢ El desarrollo de alternativas para la sustitucion de insumos y cambios hacia un

modelo alternativo de agricultura.
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¢ La priorizacién de sectores productivos basicos para la seguridad alimentaria.
¢ Priorizacion de la aplicacién de la ciencia y la técnica con nuevos enfoques de

participacion del agricultor y sistemas de extension.

Debido a las necesidades econdmicas de los afios 90, a la baja calidad de algunas
producciones horticolas, la ausencia de especies tradicionales, asi como las amplias
potencialidades productivas en las ciudades es que se retoma en los ultimos afios la
Agricultura Urbana en Cuba. De esta forma se fueron incrementando muchas
producciones en pequefias areas, atendiendo fundamentalmente, los recursos
existentes en cada localidad para su venta directa en el lugar de producciéon
(Lépez, 2000).

Hay que sefialar que la Agricultura Urbana ha logrado un nivel de establecimiento y
desarrollo que la sitia como un componente seguro (aunque modesto) de la Economia

Local que se aspira alcanzar (Gonzalez, 2002).

Entre los beneficios de la Agricultura Urbana y Peri urbana a la salud y el bienestar
humano, el incremento de la seguridad alimentaria, el mejoramiento de la nutricion, la
generacion de ingresos y la reduccion de la pobreza, el mejoramiento de las soluciones
de saneamiento y reciclaje de deshechos y el mejoramiento de la salud fisica y

psicoldgica debido al aumento de la actividad fisica. (Lock y Van Veenhuizen, 2002).

2.4.2. El Programa de Agricultura Urbana en Cuba.

El Grupo Nacional de Agricultura Urbana del Ministerio de la Agricultura (2004), define
a la Agricultura Urbana como: “La produccién de alimentos dentro del perimetro urbano
y peri-urbano aplicando practicas intensivas, teniendo en cuenta la interrelacion
hombre-cultivos-animales-medio ambiente y las posibilidades de la infraestructura

urbanista que propicia la estabilidad de la fuerza de trabajo y la produccion diversificada
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de cultivos y animales durante todo el afio, basada en manejos sostenibles que

permitan el reciclaje de los desechos ".

Ambito Geograéfico:

El area comprendida para el desarrollo de la Agricultura Urbana, estd en dependencia

de las caracteristicas de cada localidad y de la conveniencia de utilizar por esta via

determinado potencial existente relacionado con la alimentacion.

El ambito geografico de la Agricultura Urbana se define en Cuba como:

Ciudad de la Habana: Toda el area de la provincia, Ciudades Cabeceras
Provinciales y Manzanillo: 10 Km. a la redonda.

Ciudades Cabeceras Municipales y Pueblos Importantes: 5 Km. a la redonda.
Otras Ciudades y Poblados (méas de mil habitantes): 2 Km. a la redonda.
Asentamientos o Caserios (con mas de 15 viviendas): el area inmediata
necesaria para su autoabastecimiento en hortalizas y condimento fresco y
apoyar el suministro de otros alimentos.

Las Cooperativas y Entidades estatales comprendidas en el ambito geografico
de la Agricultura Urbana reportaran por esta solo las producciones de sus
Organopoénicos, Huertos Intensivos, Patios y todas las Parcelas destinadas al
autoconsumo del hogar o familiares, las cuales no seran reportadas por la
Agricultura Convencional. (Ministerio de la Agricultura, 2004)

OBJETIVOS:

Mantener una oferta de alimentos todos los meses del afio en la totalidad de las
localidades del pais, en correspondencia con la poblacién residente, el entorno
urbanistico y las posibilidades de producir alimentos en cada lugar.

Convertir la produccion de alimentos en parte de la cultura de la poblacion,
sobre la base de una amplia capacitacién y del efecto educativo de una
explotacion de excelencia, practicada en cada unidad de referencia,

contribuyendo asi a dignificar la agricultura.
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e Acercar la produccién al consumidor y a la fuerza de trabajo, evitando
intermediarios, el deterioro de productos y abarrotando la produccién.

e Transformar lugares improductivos, ociosos o subutilizados en verdaderos
jardines horticolas y en unidades con alta productividad sobre bases
sostenibles, creando a su vez fuentes de empleo.

e Crear bases sélidas de sostenibilidad de la Agricultura Urbana y peri — urbana.

e Alcanzar un alto grado de integralidad en la agricultura interrelacionando todos

los factores y actores participantes. (MINAGRI, 2004).

Para cumplir estos objetivos, la Agricultura Urbana, ha instrumentado las siguientes

Acciones Estratégicas:

e Utilizar al maximo el potencial productivo existente en cada localidad. Producir
fundamentalmente los recursos propios del territorio, incluyendo su
infraestructura socioecondémica y cientifico — técnica.

e Utilizar mecanismos que incentiven el interés del hombre a producir mas y a
crear facilidades para ello, incluido servicios, materia organica y biocontroles.

e Diversificar al maximo las especies, razas y variedades en cada unidad
productiva. Crear una fuerte base que garantice semillas, material de siembra y
pies de cria.

e Elevar la cultura y concientizacién agricola, nutricional y ambiental de la
poblacion a través de un extensionismo dinamico que llegue a todos los
productores con permanente capacitacion, logros cientifico técnicos vy
experiencias locales.

e Continuar trabajando para descentralizar lo mas posible la produccion, la
logistica y la comercializacion.

e Estrecha coordinacion entre todos los factores relacionados con la produccion y

distribucion de alimentos, incluido el Partido Comunista de Cuba, Gobierno y
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Organizaciones de Masas, situando al productor como actor directo y principal.
(MINAGRI, 2004).

Estructura:
Teniendo en cuenta la diversidad de producciones necesarias para contribuir a la
satisfaccion de las necesidades alimentarias de la poblacion, la Agricultura Urbana esta

organizada en 28 subprogramas.

Subprogramas de la Agricultura Urbana en Cuba (GNAU, 2004)

. Control, uso y conservacion de la tierra.
. Abonos organicos.
. Semillas.

. Riego y Drenaje

1
2
3
4
5. Hortalizas y condimentos frescos.
6. Plantas medicinales y condimentos secos.
7. Plantas ornamentales y flores.

8. Frutales.

9. Arroz popular.

10. Forestales, café y cacao.

11. Platano popular.

12. Raices y tubérculos tropicales.
13.0leaginosas.

14.Frijoles.

15.Maiz y sorgo.

16. Cultivos protegidos

17.Alimento animal

18. Apicola.

19.Avicola

20. Cunicultura.
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21. Ovino — Caprino.

22. Porcino.

23.Ganado mayor.

24, Acuicultura.
25.Comercializacion
26.Pequeiia agroindustria.
27.Capacitacion.

28. Integracion Agroecoldgica.

Modalidades de produccion:

La heterogeneidad de las condiciones junto a la diversidad de las posibilidades en las
gue se puede obtener produccion agricola, permite el desarrollo de un grupo de
distintas modalidades productivas, en la Agricultura Urbana, encontrandose entre las

mas extendidas en nuestras condiciones las siguientes:

1. Organoponicos.

2. Huertos Intensivos.

3. Patios y Huertos caseros.

4. Parcelas.

5. Fincas suburbanas (incluyendo areas de autoabastecimiento de Empresas y
Organismos).

6. Cultivos domeésticos (Agricultura del hogar).

7. Cultivos sin suelo.
En la mayoria de estas modalidades productivas se desarrolla tanto el cultivo de

plantas como la crianza de animales practicando una en funcién de la otra. Estructura

Organizativa del Programa Nacional de la Agricultura Urbana. (MINAGRI, 2004).
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Cada una de estas modalidades productivas cuenta con su tecnologia de explotacion y

formas organizativas propias, siendo necesarios esclarecer para cada una de ellas las

particularidades de aplicacion de los componentes principales que conforman el

proceso productivo en la Agricultura Urbana (Companioni et al, 2001).

2.4.3. Impactos de la Agricultura Urbana.

Ademas de Impactos en la Produccién de alimentos, se han obtenido impactos

cientifico — técnicos, sociales y medio ambientales, algunos de los cuales se detallan a

continuacion:

Impactos Cientifico — Técnicos:

Establecimiento de la tecnologia de Organopdnicos para la explotacion intensiva
de hortalizas. Esta tecnologia se generalizé a través del Sistema Extensionista,
mediante los pasos siguientes: Introduccion de los resultados de investigaciones
del INIFAT y otras instituciones acerca del manejo de los sustratos, uso de
variedades apropiadas, elaboracion de materia organica, mantenimiento de la
fertilidad, manejo de los cultivos, estrategia para el control de plagas con énfasis
en los biocontroles y aspectos basicos de la cosecha y post cosecha.
Perfeccionamiento y adecuacion a las condiciones de Cuba de la tecnologia de
Huertos Intensivos, sobre la base de un amplio uso de la materia organica y
manejo agroecologico del cultivo.

Se ha desarrollado una Red de Centros y Microcentros de Abonos Organicos,
compuesta por 167 Centros Municipales, 338 Centros en Consejos Populares,
7000 unidades que elaboran Compost y Lombricultura. Todos estos puntos de la
red garantizan la nutricion de los cultivos, el incremento de la fertilidad de suelos
y sustratos, permitiendo alcanzar altos y estables rendimientos con produccion

agricola de alta calidad nutricional y comercial.
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e Se organiz6 un Programa Ramal de Investigaciones de Agricultura Urbana,
controlado por la Direccién de Ciencia y Técnica del MINAGRI, con 22 proyectos
en ejecucion y participacion de varias Instituciones.

e Se trabaja en la implementacion de una Maestria en Agricultura Urbana.

e Se mantiene una red de unidades de Referencia Municipal, Provincial y
Nacional, para la introduccion de nuevos logros de la investigacion y de la
experiencia productiva. En cada territorio son seleccionadas algunas unidades
gue debido a los resultados productivos y aplicacion de la ciencia y la técnica se
constituyen en bastiones para la aplicacion de las nuevas tecnologias y
productos.

e Durante estos afios el desarrollo de la Pequefia Agroindustria, ha propiciado la
capacitacion en los métodos y técnicas a pequefia escala para la conservacion
de alimentos y elaboracién de otros. (MINAGRI, 2003).

Impactos sobre la Biodiversidad y el Medio Ambiente:

e Se cultivan en cada unidad de base en las modalidades de Organoponicos y
Huertos Intensivos, mas de 10 especies de hortalizas y a nivel de municipio,
como minimo 2 variedades de cada una.

e Introduccidbn de una nueva especie: Talimum triangulare, conocida como
Espinaca de Baracoa de Surinam. Se encuentra generalizada en todo el pais. Es
una especie que se cultiva durante todo el afio y que en la actualidad presenta
demanda por la poblacion y excelente comportamiento en los meses de verano.

e Se han introducido mas de 40 nuevos cultivares de Hortalizas, Condimentos
frescos, Granos, Viandas y otros.

e Se incrementa el surtido de arboles frutales en todos los territorios, creandose
Fincas Municipales de Referencia para monitorear la actividad. Existen ya mas
de 20 fincas de este tipo. Se ha rescatado un numero considerable de especies
tradicionales.

e Se consolida la red de 1 221 viveros de forestales. En los mismos se desarrollan
las especies de mayor adaptacion en el territorio.
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Se han establecido en el pais alrededor de 30 lugares donde se realiza la
propagacion de la guayaba mediante esquejes. Esta tecnologia generalizada por
el Sistema Extensionista de la Agricultura Urbana, ha facilitado la venta a la
poblacién de posturas, de gran demanda en la actualidad.

En cada unidad de produccion se aplican los principios de conservacion de
suelo, mediante las capacitaciones y transmisibn de conocimientos del
Extensionista.

El desarrollo de la Agricultura Urbana ha propiciado la recuperacion de
innumerables areas ociosas convertidas en pequefios vertederos, eliminando los
posibles contaminantes y embelleciendo el medio ambiente.

La practica de una tecnologia inocua, basada en el uso de productos bioldgicos,
ha favorecido la conservacion del medio ambiente y ha contribuido a restaurar el
equilibrio ecoldgico que el exceso de agroquimicos téxicos provocaron durante
decenios.

Se han introducido en todos los Municipios razas mas productivas de Ganado
Menor, entre ellas la Nuvia en Caprino, Pelibuey en Ovino, el Chinchilla, Nueva
Zelanda y California en la Cunicultura. (MINAGRI, 2003).

Impactos Sociales:

Durante este siglo la humanizacion se ha convertido en una de las principales fuerzas

motrices ecoldgicas que involucra enormes transformaciones en el uso de los recursos

de la tierra, del aire, del agua y la energia, en una redistribucién sin precedentes de las

poblaciones humanas.

Los expertos demograficos nos hacen creer que casi dos tercios de la poblacion

mundial serd urbana para el afio 2025. Las concentraciones urbanas de Asia son las

mas grandes desde el punto de vista numéricos. En Africa, pese a que la urbanizacion

es un problema reciente, ya mas de un tercio de la poblacion vive en las ciudades y las
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tasas de migracién urbana estan aumentando, en América Latina el 74 % de la

poblacién es ya urbano (Helmore, 1999).

Este incremento de las poblaciones urbanas, ademas de eliminar una serie de
consecuencias de tipo ambiental ya conocidas, implica la necesidad de una produccién
comercial sostenida de alimentos en el area periférica que satisfaga las necesidades
alimentarias. Se plantea que el 15 % del suministro mundial de alimentos es producido
por 800 millones de agricultores urbanos en todo el mundo. (Lee — Smith, 1999),
desarrollandose asi una Agricultura Urbana y Peri urbana que cobra cada dia mayor

paso e importancia en la estructura econdmica de cada pais.

En el Informe a la Asamblea Nacional del Poder Popular (2003), por el Grupo Nacional

de Agricultura Urbana, se plantearon los siguientes impactos sociales:

» Se han creado en 7 afios 326 mil nuevos empleos, de los cuales:

v' Mujeres: 71 258.
v' Jbévenes: 71 897.
v Jubilados: 37 562.
v' Técnicos medios: 42 433.
v Profesionales: 9 447

El Plan Especial de la Agricultura Urbana orientado por el Comandante en Jefe permitié
equipar 5 750 hectareas con modernos sistemas de riego, de ellas 3 000 hectareas en
las provincias orientales, 1 250 en la Capital y 1 090 en Pinar del Rio, Camaguey y Villa
Clara. Esta decision credé una capacidad de 83 201 nuevos puestos de trabajo de los
cuales se encuentran cubiertos 66 111, o sea, el 79,4% de los mismos. Se destacan
Ciudad Habana, Las Tunas, La Habana y Matanzas con todas las plazas cubiertas asi

como Santiago de Cuba y Santi Spiritus con el 95%.

Los mayores atrasos en cubrir las capacidades se encuentran en Pinar del Rio (44,6%),
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Villa Clara (49%) y Ciego de Avila (57%). Se ha realizado un gran esfuerzo para lograr
la estabilidad de la fuerza de trabajo en las unidades, la cual por diferentes causas ha
presentado una fluctuacion del 26,3% en las provincias orientales y del 68,9% en la
provincia de Villa Clara. En este ultimo caso tuvo gran influencia el traslado de unidades
hacia otros lugares debido al agotamiento de las fuentes de agua a causa de la sequia

o para facilitar la electrificacion.

En las provincias orientales las mayores fluctuaciones se presentan en Holguin (39,1%)
y en Granma (35,3%), aunque para estas provincias se realizan ajustes de las cifras del
plan. Las medidas tomadas han contemplado la proteccion del salario ante la
disminucién de la produccién por causas ajenas al trabajador o durante los primeros
meses de trabajo de la unidad, asi como la mejora de las condiciones de trabajo y la

atencion al hombre, entre otras iniciativas.

e Los logros cientificos se han extendido hasta establecer el cultivo de plantasy la
cria de animales en los Patios. Los extensionistas de la Agricultura Urbana,
realizan un trabajo sistematico en este sentido vinculado directamente con el
frente de Produccion de Alimentos del Poder Popular, los Delegados de
Circunscripciones, los CDR y la FMC. Se encuentran ya vinculados al Sistema
de la Agricultura Urbana 536 136 patios, con producciones en todos los
subprogramas, pero priorizando hortalizas y condimentos frescos y frutales.

e EI| Extensionismo en la capacitacion sobre las leyes de Suelo y Forestal ha
hecho posible que productores y extensionistas logren su aplicacion.

e EIl desarrollo de 2 468 Circulos de Interés de la Agricultura Urbana en las
escuelas que aglutina nifilos de primaria y secundaria y todos los Subprogramas
contribuyen en la educacion ambiental de las futuras generaciones.

e La realizacion de las Expoferias de invierno, primavera, verano y otofio en todos
los municipios del pais, donde cada Circulo de interés expone los logros
alcanzados en la aplicacion de la ciencia, la técnica y la conservacion del
medio ambiente en sus territorios. (MINAGRI, 2003).

27



2.4.4. Objetivos de trabajo de la Agricultura Urbana en el 2004

Para este afio y bajo el estimulo y alto compromiso que significa que el Programa
Nacional de Agricultura Urbana haya sido presentado como tema en la Asamblea
Nacional del Poder Popular en el 2003, se proponen los siguientes objetivos:

e Concluir el sellaje de todas las areas ociosas, con forestales, frutales, cultivos
varios, crias de ganado mayor y menor, producciones para alimento animal y
otros usos productivos, contribuyendo al propdsito de la explotacion de las tierras
hectarea por hectéarea.

e Producir no menos de 3,8 millones de toneladas métricas de hortalizas y
condimentos frescos, con un mejor escalonamiento de cultivos.

e Lograr 2 millones de toneladas de humus de lombriz y 7 millones de toneladas
de otros abonos organicos.

e Estabilizar el empleo en el Programa Especial y consolidar productiva y
técnicamente las 5 750 nuevas hectareas de organopénicos y huertos intensivos
del MINAG, asi como las 700 dentro del MINAZ.

e Cumplir los compromisos productivos de todos los Subprogramas.

e Impulsar el desarrollo y perfeccionamiento de la produccién local de semillas y
pies de cria animal para garantizar la estabilidad de los niveles de produccion
establecidos y contribuir a la sostenibilidad del Sistema.

e Promover practicas que le permitan a los productores un éptimo manejo del riego
tanto respecto al uso de sistemas y equipos de riego, como a la aplicacién y
conservacion del agua.

e Intensificar la actividad del manejo agroecoldgico de plagas y en especial el uso
disciplinado de los controles bioldgicos.

e Intensificar y sistematizar las acciones de capacitacion de todo el personal de la
Agricultura Urbana priorizando la educacion nutricional de jovenes y nifios y el
perfeccionamiento integral de las practicas agroecolégicas dentro del
movimiento.

e Continuar brindando un decidido apoyo a la tarea Alvaro Reynoso del MINAZ.
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e Consolidar la vinculacién con el MINED, MES, MINSAP, MINFAR Y MININT.

e Trabajar para alcanzar el millébn de Patios vinculados al Movimiento de “Patios
Productivos ” en coordinacion con los CDR.

e Continuar trabajando en la busqueda de férmulas que permitan seguir
disminuyendo los precios sin desestimular a los productores.

e Fortalecer el Subprograma de la Pequefia Agroindustria en las Granjas Urbanas,
asi como la conservacion de alimentos a nivel familiar.

e Continuar incrementando la base de reproductores en los Subprogramas
pecuarios y fortaleciendo el mejoramiento genético de la masa, asi como la
atencion veterinaria.

e Seguir incrementando la siembra de frutales, no menos de 5 millones de
posturas y fortaleciendo los viveros tecnificados y populares.

e Ampliar y consolidar las acciones dirigidas a la produccion de alimentos animal a
nivel local en todos los territorios.

e Perfeccionar la red de puntos de venta fijos y mdviles acorde con lo indicado en
la Resolucion Conjunta 01/2003 del MINCIN/MINAGRI.

e Continuar apoyando la generalizacién de la tecnologia de “Pedestales” en el
ganado vacuno y ovino en el area de influencia de la Agricultura Urbana.

e Lograr que en todos los municipios del pais, excepto los no periféricos de la
Capital, Varadero, Ciénaga de Zapata, Antilla y Caimanera, existan 2 fincas de
semillas como minimo, en diferentes Consejos Populares.

e Consolidar el sellaje de todos los asentamientos poblacionales del pais, de 15 o
mas viviendas, con organopoénicos o huertos y microhuertos intensivos.

e Segquir diversificando el surtido de hortalizas y la promocion de las especies

menos conocidas en el pais y de alta importancia nutricional. (MINAGRI, 2003).

2.5. La Agricultura Urbana como un sistema sostenible.

Cada region tiene una configuracion propia de agroecosistemas que son el resultado de

las variaciones locales en el clima, suelo, hidrologia, relaciones econdmicas, estructura
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social, cultura, historia, etc. A pesar de que cada finca es distinta, puede haber
similitudes entre ellas en cuanto a los componentes del agroecosistema presentes, el
sistema de practicas agricolas para cada cultivo, cria animal y/o grupos de cultivos o
animales, antecedentes, acceso a mercados, etc. De esta manera sus sistemas

productivos son similares.

Altieri (1997) sefial6 varios determinantes del agroecosistema que establecen el tipo de
agricultura de cada regiéon. Entre ellos menciond los determinantes fisicos, los
biologicos, entorno de vegetacion natural, determinantes socioeconémicas Yy

determinantes culturales.

Kolmans (1995), advirtié que no sélo basta con prescindir del uso de insumos quimicos
para considerar un sistema agricola como ecologico y sostenible. Si bien es cierto que
se dan condiciones que favorecen y facilitan el cambio hacia una agricultura ecoldgica,
no se debe pensar de manera que se desvirtle el pensamiento agroecoldgico por

razones de un pragmatismo desmedido.

Altieri (1994), califico el proceso agricola cubano como un experimento nacional de
conversion organica. El experimento de Cuba no sélo oferta una oportunidad Unica para
llevar a cabo una tecnologia apropiada a gran escala, sino también el desarrollo de una

agricultura sostenible (Perfecto, 1994).

También es necesario mencionar que la creciente demanda de productos agricolas
ecolégicos u organicos, en los paises desarrollados de Europa y los Estados Unidos,
puede inducir el enfoque unilateral de que agroecologia es dejar de usar insumos
guimicos. Tal enfoque distorsionaria el verdadero papel de la agricultura ecoldgica en el

desarrollo rural.
Un aspecto significativo es el aspecto social. La Agricultura Urbana es hoy una

alternativa de combate a la pobreza en las ciudades. Ha sido declarada como “motor
para el desarrollo municipal sostenible” (PGU ALC / UN HABITAT, IPES, IDRC, 2003).
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Este particular ha sido reconocido en diferentes Forum internacionales, entre ellos, las
Declaraciones de Quito, Ecuador y Villa Maria del Triunfo, Pert (Grupo de Trabajo de
Ciudades de América Latina y el Caribe, 2000 y 2003)

El Forum Urbano Mundial sirvié de escenario al uso de diferentes terminologias que en
si mismas tratan de explicar las causas, los efectos y las interrelaciones del fenémeno
de la pobreza urbana. De esta manera queddé expresado que los tugurios y los
asentamientos informales se convierten en la expresion fisica de una tendencia
mundial: “la urbanizacion de la pobreza” (Forum Urbano Mundial, 2002). Lo anterior
gueda demostrado ante las cifras crecientes de la poblacion mundial que vive en areas
urbanas, esperandose un incremento del 56 % en las préximas dos décadas, lo cual es
un reto mayor si se considera que el 98 % del crecimiento de la poblacion mundial en
ese mismo periodo de tiempo se espera en los paises en desarrollo. Este incremento

sera en un 86 % en las areas urbanas.

Ante este fendmeno, un numero creciente de gobiernos locales y nacionales |,
promuevan la Agricultura Urbana en respuesta a los graves problemas de pobreza, de
inseguridad alimentaria y de degradacion ambiental que enfrentan. La Agricultura
Urbana complementa a la agricultura rural en los sistemas locales de alimentacion.
Puede ser un importante suplemento de los ingresos de los hogares urbanos y es un
elemento integrante del sistema econdémico y ecologico urbano (PGU ALC / UN
HABITAT, IPES, IDRC, 2003)

Para mejorar la Agricultura Urbana y hacerla mas sostenible, los gobiernos deben
reconocer el rol que juega dentro del desarrollo municipal, promoverla y gestionarla a
través de politicas e incentivos adaptados a las necesidades de la poblacién,
promoviendo la equidad de género e inclusidn social. Los/as productores/as necesitan
adoptar mejores practicas de produccion, transformacion y comercializacién. Las
ONGs, Centros de investigacion y empresas privadas deberan apoyar todas estas

iniciativas.
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La transformacién agraria que tiene lugar en Cuba como consecuencia de las
condiciones creadas después del derrumbe del bloque socialista y como continuidad de
las acciones bajo la voluntad del desarrollo en el sector, no requiere de la promulgacion
de una tercera ley de Reforma Agraria, sino que requiere de una transformacion en el

nuevo contexto internacional por un camino sostenible (Socorro y March, 1999).

2.6. Conceptos de las diferentes modalidades de produccion en la Agricultura

Urbana.

El Grupo Nacional de Agricultura Urbana del Ministerio de la Agricultura (2002), define
la Agricultura Urbana como: “La produccion de alimentos dentro del perimetro urbano
aplicando métodos intensivos, teniendo en cuenta la relacion hombre — cultivo — animal
— medio ambiente y las facilidades de la infraestructura urbanistica que propicia la
estabilidad de la fuerza de trabajo y la produccién diversificada de cultivos y animales
durante todo el afio, basandose en practicas sostenibles que permiten el reciclaje de los

desechos ”.

El enfoque mas simple para definir lo urbano de lo rural dentro del término
“Agricultura

Urbana”, consiste en el punto de vista de que en la Agricultura Urbana se produce en
condiciones distintas de la Agricultura Rural tradicional, ya sea en la practica agricola o

las relaciones de produccion.

El término Permacultura difundido por Mollinson (1999), resulta mas apropiado al
propodsito del programa de producir alimentos o cultivar plantas utiles en cada
asentamiento, pues este no solo se refiere a la produccion agricola o animal en las
ciudades, sino también en cualquier asentamiento humano independientemente de su
tamafo, acceso o ubicacion geografica. El término Permacultura encierra en si mismo

la Agricultura Organica y los atributos de la Agricultura sostenible.
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Se reportan diferentes métodos utilizados en la Agricultura Urbana. Segun citan
Guzmén, Ojeda y Pozo (1995), una encuesta del PNUD identific6 mas de 40 sistemas
agricolas, incluyendo acuicultura, horticultura, ganado, agro — silvicultura, gusanos de
seda, plantas medicinales y culinarias. También se identificaron 7 categorias agricolas
urbanas que se extienden desde la supervivencia de personas de bajos ingresos,
pasando por las jardinerias hogarefias para personas de medianos ingresos hasta

negocios agricolas.

Las modalidades pueden resumirse como:

e Organoponicos.

e Huertos Intensivos.

e Hidropodnicos y zeoponicos.

e Parcelas y patios (huertos populares).
e Autoconsumos de fabricas y empresas.
e Fincas suburbanas.

e Agricultura del Hogar.

Organoponicos: Se refiere al cultivo de vegetales en sustratos mixtos (suelo mas

materia organica), depositados en canteros sobre el suelo, generalmente aislados por
contenes, a través de practicas agricolas organicas y bajos manejos fitotécnicos

intensivos y sostenibles.

Huertos Intensivos: Se refiere al cultivo de vegetales sobre suelos mejorados a través

de practicas agricolas organicas y bajos manejos fitotécnicos intensivos y sostenibles.

Parcelas y patios: Huertos construidos en areas marginales generalmente en las

zonas urbanas y suburbanas.

33



Autoconsumo _de fabricas y empresas: Se denominan a parcelas destinadas a la

produccion de hortalizas que pertenecen al Estado con el objetivo de producir alimentos

para comedores obreros.

Fincas suburbanas: Son fincas productoras de hortalizas, se encuentran cercanas a

ciudades, en las que pueden encontrarse ademas areas destinadas a otros cultivos y

cria de animales.

Agricultura del Hogar: Horticultura que se desarrolla al nivel doméstico en las mas

diversas variantes de estilos, recipientes y practicas fitotécnicas.
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3. MATERIALES Y METODOS
3.1. Estrategias metodoldégicas.

3.1.1. Sistematizacion.

En la propuesta metodoldgica para la presente investigacion se tomaron varios
elementos conceptuales sobre los procesos de sistematizacion. En primer lugar su
conceptualizacibn como un proceso de reflexion, que pretende ordenar u organizar lo
gue ha sido la marcha, los procesos, los resultados de un proyecto, buscando en tal
dindmica las dimensiones que pueden explicar el curso que asumio el trabajo realizado
(Martinic, 1998) y una interpretacién critica, de una o varias experiencias que, a partir
de su ordenamiento y reconstruccion, descubre o explicita la logica del proceso vivido,
los factores que han intervenido en dicho proceso, como se han relacionado entre si, y
por qué lo han hecho de ese modo (Jara, citado por Berdegué, Ocampo y Escobar,
2001).

Francke y Morgan (1995), definieron, entre otros atributos, la sistematizacion como un
proceso que busca articular la practica con la teoria y, por lo tanto, aporta

simultdneamente a mejorar la intervencion y a criticar el conocimiento.

Segun Hleap (2000), sistematizar es hacer legible la experiencia desde los distintos
actores, de modo que se pueda comprender en su complejidad y potenciar aquellos
aspectos que resulten relevantes para los participantes. Es la apropiacion de la

experiencia por sus propios sujetos (De Souza, 2000).

Jara (2001), sefial6 que sistematizar experiencias significa entender lo que esta
aconteciendo, a partir de un ordenamiento y reconstruccion de lo que ha sucedido en
dicho proceso. Por lo tanto, en la sistematizacion de experiencias, el punto de partida

es hacer una reconstruccion de lo sucedido y un ordenamiento de los distintos
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elementos objetivos y subjetivos que han intervenido en el proceso, para comprenderlo,

interpretarlo y asi aprender de nuestra propia practica.

Por otra parte, Ghiso (1998) afirmo6 que a toda sistematizacion le antecede una practica
y sefialé que a diferencia de otros procesos investigativos, a éste, le antecede un
"hacer", que puede ser recuperado, recontextualizado, textualizado, analizado y
reinformado a partir del conocimiento adquirido a lo largo del proceso.

La propuesta metodologica se fundamenta en que una experiencia, se caracteriza por
ser vivida por personas, que son protagonistas de ella. Asi mismo el contexto es
fundamental para explicar la experiencia, que corresponde a un momento definido. De
esta manera, los resultados del Il Taller de Sistematizacion de Experiencias del
Consorcio CAMAREN (2000), permitieron afirmar que “sistematizar no es producir

informes sino hacer una interpretacion critica del proceso vivido en una experiencia”.

Un aspecto de caracter general a considerar en la investigacion sobre la validez del
exito del Programa Nacional de Agricultura Urbana y su implementaciéon en el
municipio, sera el estudio de la relacidon concepcion / percepcion. Esto se refiere a la
necesidad de constatar si el programa es percibido por los protagonistas de su gestion,

tal y como lo conciben sus autores sin la existencia de conflictos.

Atendiendo a las caracteristicas de la experiencia a sistematizar, resulta conveniente
utilizar métodos de triangulacion de informacion a través de las entrevistas a
informantes claves y a su vez desarrollar una estrategia de triangulacion de métodos,
concibiéndose en este caso una ampliacion de la consulta de informacion a través de

las encuestas a diferentes niveles de actuacion sobre el programa.

Como estrategia metodoldgica se adoptaron los principios generales definidos por
Cadena, citado por Selener (2000), asi como otros elementos estratégicos incorporados
atendiendo a la naturaleza de la investigacion y la complementariedad necesaria entre

ellos.

36



Relevancia: Los beneficiarios del Programa que constituyen los actores de su
implementacion, deben percibir el proceso de sistematizacion como una necesidad
tanto interna al programa como externa para contribuir al beneficio de una mayor
cantidad de beneficiarios atendiendo al objetivo del proyecto regional. Para ello se

presenta en las entrevistas y las encuestas un Brief informativo del mismo.

Integralidad: La investigacion se realiza dentro del contexto mas amplio de la sociedad

incluyendo aspectos ambientales, sociales, culturales, econémicos y politicos.

Visiones multiples de la realidad: La informacion se analiza a través de métodos
matriciales desde diferentes angulos considerando las dimensiones de la sostenibilidad

ecoldgica, econdmica, social, cultural, tecnoldgica, politica e institucional

Historicidad: Las causas o determinantes histéricas del problema que la experiencia
soluciona son analizadas de forma tal que las personas puedan desempefiar un papel
activo en el cambio y evolucién de su propia historia. Lo anterior constituye la base de

la medicion de indicadores que faciliten la comunicacion.

Relatividad: La metodologia esta orientada a la ejecucion de tareas de investigacion
sobre una base consciente de que las actividades de un grupo ocurren en un momento
determinado en el tiempo y bajo un conjunto especifico de circunstancias, por lo que los
conocimientos generados y las lecciones aprendidas pueden ser validos tan sélo para
esa situacion especifica, por lo que se debe trabajar para identificar y extrapolar los
principios que guiaron esas experiencias y lecciones aprendidas que puedan servir a

otras condiciones y contextos.

Pluralidad: Uso de diferentes "lentes" a través de los cuales se pueda ver la realidad.
Se permite en la secuencia de actividades de la investigacion la incorporacion del punto
de vista de todos los participantes de la experiencia en el proceso de sistematizacion.
Se refiere a la necesidad del dialogo de saberes. Morgan (1996), se refiere a la relacion
entre diversos tipos de saberes y sefiala que las experiencias que se sistematizan
siempre son procesos complejos, que articulan a actores diversos, con intereses, logicas y

racionalidades distintas.
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Participacion: La descripcion y el analisis de la experiencia se realiza de manera
participativa en determinados momentos y multidisciplinaria, primero a la escala local y

después en el nivel regional en el marco del Taller Il.

Retribucion: Los resultados del proceso son retribuidos al municipio, como parte de la
confirmacion del principio de relevancia.

Las sistematizaciones no son los productos, pero como proceso que construye
conocimientos, permitid crear productos que pueden servir para animar debates para
reorientar, retroalimentar el proceso 0 experiencia. Martinic (1998) catalogé la
sistematizacibn como una respuesta a las insuficiencias de la investigacion social que
permite analizar las problematicas que relevan los proyectos de cambio y de intervencion
social.

Atendiendo a lo expresado en la literatura y segun la experiencia de las vivencias de
distintos investigadores de la region, adoptamos como divisa metodoldgica fundamental
utilizar el proceso de sistematizacion dirigido a obtener salidas a la adopcion y
capitalizacion de la experiencia que esta implicita en el caso que se estudia. De esta
manera el proceso se ordend segun el principio filoséfico: de la contemplacion viva al
pensamiento abstracto a su aplicacién en la practica, que ha sido planteado por otros
como sacar a la luz la teoria que esta en la practica (Barnechea, Gonzéalez y Morgan,
1998).

Un proceso metodolégico de sistematizacion pasa por diversos momentos: descriptivo-
analitico / interpretativo y comunicativo. Esto Ultimo un aspecto relevante a la gestion
del conocimiento.

Los momentos metodoldgicos de la sistematizaciéon que han sido considerados en el
disefio de las tareas de la investigacion local, son:

e Vivencia de la experiencia.

e Definicion del objetivo de la sistematizacion.

e Definicion del objeto a sistematizar.

e Precision de un eje de sistematizacion.
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e Recuperacion del proceso vivido. Reconstruccion historica, ordenamiento y
clasificacion de la informacion.

e Interpretacion critica. Analisis y Sintesis.

e Formulacion de conclusiones.

e Elaboracién de productos de comunicacion.

3.1.2. Disefio del estudio.

La experiencia se desarroll6 en el municipio Lajas. Para el logro de los objetivos
especificos que fueron propuestos, se tuvo en cuenta la participacion de los
profesionales, técnicos y administrativos que coordinan los diferentes sub-programas
de Agricultura Urbana, por lo cual, la investigacion se estructuré6 en dos etapas
fundamentales:

1. Seleccion de las experiencias a documentar y sistematizar.

2. Proceso de sistematizacion.

1. Seleccion o identificacion de las experiencias relevantes:

Para la seleccion de las experiencias relevantes, en este caso las mejores
modalidades productivas en cada Consejo Popular del municipio, se realizaron
entrevistas con informantes claves que participan en la coordinacion municipal y
provincial del Programa de Agricultura Urbana, examinando su relevancia respecto a

los lineamientos definidos y lo establecido para cada modalidad productiva.
El trabajo de prospeccion se realizé en cada Consejo Popular a partir de la entrevista
con las principales figuras que conducen el programa de Agricultura Urbana y con otros

actores involucrados en el trabajo extensionista.

Una vez oido el parecer de las entidades antes sefialadas, se procedid entonces a la

visita de los lugares para conocer, describir y evaluar preliminarmente cada
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experiencia. Se realizaron entrevistas dirigidas a identificar nuevas experiencias

transmitidas entre los productores locales. Se documenté cada experiencia utilizando

todos los recursos necesarios de acuerdo al caso.

El ambito de las experiencias prospectadas abarcé los 27 subprogramas del Programa

Nacional, asi como otras précticas relevantes:

Permacultura.

Horticultura Intensiva.

Zootecnia de las principales especies.

Manejo de suelos y sustratos.

Alternativas bioldgicas y organicas para la fertilizacion, la sanidad vegetal y la
salud animal.

Innovacion y apropiacion de la préctica agricola al entorno urbano y peri urbano.
Agricultura del hogar.

Reciclaje de la materia organica y manejo de residuos urbanos.

Saneamiento.

Postcosecha y mercadeo.

Agricultura alternativa y practicas agroecoldgicas.

Trabajo comunitario.

Uso y reuso del agua.

Participacion de la mujer y grupos vulnerables.

Panificacion fisica.

Ornato publico.

Disposiciones legales.

Las experiencias objeto de estudio fueron analizadas para identificar los factores de

éxito en cada contexto y su problemética de adopcioén, lo cual se tuvo en cuenta para su

seleccion y proyeccion del trabajo de extension.
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2. Sistematizacioén de la experiencia

Se utilizaron algunos elementos metodoldgicos de la metodologia de sistematizacion de
experiencias de desarrollo, que ha sido publicada por FIDA — PREVAL (2002).

Se definieron los siguientes pasos en el proceso:

Primer paso: La definicion del eje de la sistematizacién de cada experiencia.

El punto de inicio fue seleccionar las experiencias de desarrollo local a sistematizar, en
este caso las mejores experiencias de la Agricultura Urbana del Municipio Lajas,
abarcando sus Consejos Populares. El punto de partida fue una caracterizacion

general del desarrollo de la Agricultura Urbana y Peri urbana en la zona.

Este paso permitié6 responder la pregunta: ¢Por qué se quiere sistematizar esta
experiencia y no otras?. La respuesta definio el eje de la sistematizacion para cada
objeto seleccionado.

Segundo paso: Laidentificacién de los agentes involucrados en la experiencia.

La sistematizacion contd con la participacion activa de representante de todos aquellos
agentes o sectores que cumplieron un papel significativo en la experiencia tanto directo

o indirecto.

Los representantes involucrados en las experiencias, formaron parte del equipo que
planifico y llevo adelante la sistematizacion. De esta forma, se logré dos objetivos: (a)
elevar la probabilidad de participacion realmente activa y, (b) crear las condiciones para

que la sistematizacion fuera un proceso de aprendizaje amplio e incluyente.

Se identificaron los agentes involucrados, en cada experiencia, entre ellos los

componentes del nucleo familiar.
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Tercer paso: Recopilacion y ordenamiento de la informacion y la documentacién

disponible.

Consistié en aprovechar toda la informacién y documentacion que ya exista sobre la

experiencia de desarrollo.

Cuarto paso: Organizacion de un programa de entrevistas a los representantes de

los agentes involucrados.

Consisti6 en la recopilacion de la diversidad de perspectivas, visiones y opiniones
sobre:

e La situacion inicial y su contexto.

e El proceso de fomento de cada experiencia.

e La situacion actual y vision de desarrollo.

e Lo aprendido en la practica de desarrollo de cada experiencia.

La actividad se realizdé a través de entrevistas individuales (Anexos del 1 - 5) a los
agentes involucrados, en este caso fundamentalmente, los componentes de la familia,
Sus socios, trabajadores y otros. Se eligio aquellas personas que de una u otra forma
consideramos representativas de cada agente social involucrado en la experiencia de
desarrollo, ya sea porque su participacion haya sido directa o indirecta. Se tuvo cuidado
en la seleccién pues dependiendo de ella se logra dirigir los resultados de la

sistematizacion en una sola direccion.

En este paso se utiliz6 como técnica un cronograma anual de la actividad diversificada

por cada experiencia.

Quinto paso: Ordenamiento y andlisis de las informaciones recabadas en las

entrevistas individuales.
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Al terminar todas las entrevistas, se tuvo en las manos una gran cantidad de
informacion. Se organizoé la informacion identificandose los temas y aspectos centrales

gue deberan ser abordados en el siguiente paso.

Sexto paso: Retroalimentacion.

Se construy6 participativamente con los agentes involucrados una visibn compartida de

cada experiencia, expresada bajo la forma de lecciones aprendidas.

El material de trabajo basico de esta reunion fue el repaso de las representaciones
graficas construidas colectivamente, pero en esta ocasion evaluando la situacion inicial,

su evolucion hasta la actualidad y la perspectiva.

En cada caso, se identificaron los factores que propiciaron el éxito y los que lo limitaron.
Séptimo paso: Propuesta de los ejes estratégicos para un sistema de extension

agricultor — agricultor.

Se construyo la propuesta considerando los problemas fundamentales a partir de los
factores limitantes identificados, sobre los cuales se identificaron los ejes y los objetivos
de trabajo. Se definieron ademas los actores participantes de acuerdo a las

posibilidades y roles identificado con relacion a la Agricultura Urbana.
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4. RESULTADOS Y DISCUSION

4.1- Caracterizacion de la agricultura urbana en el municipio.

4.1.1-Antecedentes.

En 1854 fue fundado el poblado de Santa Isabel de las Lajas como resultado de las
donaciones de 2 caballerias de tierra hechas por Narciso Madrazo, Marcos Gil y Alejo

Cruz entre otros.

El municipio en la actualidad segun los reportes estadisticos mas recientes (Oficina
territorial de estadistica provincial), cuenta con una extension territorial de 400 km? y
una poblacion residente de 22554 habitantes de ellos 11668 pertenecen al sexo
masculino y 10886 al sexo femenino, siendo la densidad de poblacién por m? de 52,3.
Limita al norte con el municipio Santo Domingo, por el este con Ranchuelo, al sur con

Cruces y al oeste con Palmira y Rodas. No tiene zonas montafiosas.

Lajas se encuentra dividido en 6 Consejos Populares:
Urbano

Caracas

Balboa

El Salto-La Modelo

Piragua

S e o

La Juria

Segun la informacion dada por el Museo Municipal de Lajas desde el punto de vista
cultural el municipio cuenta con dos Cines, tres Salas de Video, una Videoteca, dos
Museos, una Libreria, una Casa de Cultura, una Biblioteca Publica, una Plaza de Baile,
una Banda de Concierto Profesional, una Comparsa, dos Grupos Folkloricos, un Grupo
Tradicional Campesino, 15 Promotores Culturales y 48 estudiantes en Escuelas de
Arte.
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En la esfera educacional segun datos de la Direccion Municipal de Educacion el
municipio posee una Secundaria, dos Circulos Infantiles, un Politécnico, un Pre-
universitario, una Escuela de Oficio, una Escuela especial, 28 Escuelas Primarias, un

Seminternado y cuenta con 461 Maestros.

Este municipio es netamente agricola desarrollandose la rama cafiera y de cultivos
varios. Cuenta en la actualidad con 39 entidades econdmicas. Una empresa de
subordinacion nacional, el CAl Ciudad Caracas, una Granja de Produccion
Agropecuaria, una UBPC de cultivos varios y nueve UBPC carieras, una empresa de
subordinacion local, siete unidades presupuestadas y 22 establecimientos
pertenecientes a Empresas y Direcciones Provinciales.

En estos momentos se encuentra desarrollada la Agricultura Urbana con los 28
subprogramas ampliando el aspecto de accion desde la produccién de hortalizas hasta

la produccién animal.

El Grupo Provincial de Agricultura Urbana se trazo el objetivo con el municipio de Lajas
de lograr que este municipio alcance el desarrollo de los subprogramas de la agricultura
urbana en todos sus Consejos Populares, aprovechando adecuadamente las
superficies no cultivadas y areas ociosas, logrando que las producciones sean mas
diversas, frescas y con mejor calidad repercutiendo en una mejor calidad de

alimentacion de los habitantes del territorio.

4.1.2. Principales indicadores:

La figura 1, muestra el uso actual de las tierras de la superficie total del municipio Lajas

atendiendo a la superficie agricola y no agricola.
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Figura 1. Usos del suelo de la superficie total del Municipio de Lajas. (ha/ usos)

36,534.33 Superficie Agricola
6,615.73 Superificie no Agricola

85%

46



La figura 2, muestra el uso de las tierras de la superficie agricola del municipio Lajas

en cuanto a la parte cultivada y no cultivada.

Figura 2. Usos del suelo de la superficie total del Municipio de Lajas. (ha / usos)

21,821.67 Superficie Cultivada
14,712.66 Superificie no Cultivada

60%

40%

Las figura 3y 4, muestran los usos del suelo de la superficie total del municipio Lajas

estando la Categoria Tierra Ociosa en un alto porcentaje como se ilustra en la Figura 3.

Figura 3. Usos del suelo de la superficie total del Municipio de Lajas. (ha/ usos)

16,641.39 Canfa de Azlcar

4,677.8 Superficie cultivos temporales
2,961.84 Pastos Naturales

11,750.82 Tierra Ociosa

7,118.21 Otros Usos
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27%

39%

7%

Figura 4. Usos del suelo de la superficie total del Municipio de Lajas. (ha/ usos)

90%

1,435.76
219.13
1,793.78
781.64

- 38,919.75

205 A4%498%

Superficie Forestal

Super. no apta para la agric. y silvic.
Superficie Acuosa

Superficie Asentam. Poblacion

Otros Usos
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La figura 5 muestra los regimenes de tenencia de la tierra del municipio Lajas, estando

el mayor por ciento representado en las UBPC.

Figura 5. Regimenes de la tenencia del municipio Lajas.

Campesinos 10,81
UBPC 65,31
CPA 2,15

Granjas | ]4,52

Estatales 17,21

La informacion que nos brindan las figuras 1, 2, 3, 4 y 5 fue tomada de GeoCuba
Provincial. Departamento de Geodesia y Cartografia. Sistema Informativo de Catastro.
Lajas, Afio 2003.

En el aspecto de la produccién de hortalizas en instalaciones de organopoénicos se ha

producido un crecimiento sostenible como se muestra en la figura 6.
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Figura 6. Evolucion del Subprograma de Produccion de hortalizas en cuanto a

superficie (ha) en el municipio Lajas.

140

120

100

80

60

40

20

2000 2001 2002 2003 2004
OHectareas 59,6 101,7 110,3 125,6 112,2

En el aspecto de la produccion de hortalizas se ha producido un ligero crecimiento a
partir del afio 2001 al 2003.

La figura 7, muestra la evolucion de los volimenes de produccién de las modalidades
de Organoponicos, Huertos Intensivos, Parcelas y Patios. Segun puede apreciarse se

han incrementado las producciones cada afio en las distintas modalidades.

50



Figura 7. Produccion (qq) en los Organoponicos, Huertos Intensivos, Patiosy
Parcelas

Produccion (qq)

250000+

2000004

150000+ .
O Organopodnico
EHuertos Intensivos

100000+~ OPatios y Parcelas

50000+
0-

2000 2001 2002 2003 2004

La figura 8, permite apreciar el crecimiento en superficie por modalidades de
produccién. ElI mayor crecimiento se reporta en Huertos Intensivos, seguido por los
Patios y Parcelas. La superficie de cultivo en cuanto a Organop6nico muestra un

crecimiento menor.

Figura 8. Superficies de cultivo existentes por modalidad

Construccion (ha)

70

60

50

20 dOrganoponicos

EHuertos Intensivos

20 4 OPatios y Parcelas

20 4 |

10 4 |

0 4
2000 2001 2002 2003 2004

EdOrganopdnicos 7,3 9,9 13,4 157 13,7
EHuertos Intensivos 31,2 51 55,7 61,7 55,7 51
ID Patios y Parcelas 21 40,8 41,2 49,2 42,8




En la figura 9, puede apreciarse la existencia de superficies de cultivo por habitantes.

Figura 9. Superficie de cultivo percéapita

Superficie por habitantes (m?)

30
25
20
15
104 @Organoponico
WMHuertos Intensivos
T OPatios y Parcelas
0 -
2000 2001 2002 2003 2004
dOrganopdnico 3,1 4,17 5,6 6,6 6
EHuertos Intensivos | 13,24 21,5 23,4 26 24,6
OPatios y Parcelas 8,92 17,21 17,3 20,7 18,9

En la figura 10, se aprecia como los rendimientos en las tres modalidades decrecieron
en el afo 2001, aumentando en el 2002 y 2003, destacandose el cultivo de

Organopénico alcanzando 41,67 Kg/m?/afio al cierre del 2004.
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Figura 10. Rendimientos

Rendimiento (kg/m?afio)

45
40 — ]
35
30 — -
OOrganoponicos
25 +— — . .
WM Huertos intensivos
20 1+ ] H ; |
OPatios y parcelas
15 -
10 + -
54+ L
0
2000 2001 2002 2003 2004
OOrganoponicos 29,6 24,5 22,3 39,3 41,6
EHuertos intensivos 17,1 13 14,7 14,9 12,5
OPatios y parcelas 153 12,9 17,9 18,5 24,7

Los percapitas de produccién, segun se muestra en la figura 11 ascendieron
paulatinamente alcanzando 1033.3 kg/habitantes al cierre del afio 2003, apreciandose
un pequefio descenso en el afio 2004.
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Figura 11. Percapitas de produccion (Kg/ habitantes) por modalidad
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4.1.3- SELECCION DE EXPERIENCIAS.

La tabla # 2 muestra los criterios de seleccion de las experiencias.

Segun puede apreciarse los criterios de seleccion de los centros objetos de trabajo

presentan en comun un alto nivel de relevancia y reconocimiento en el sistema

emulativo del Programa Nacional de la Agricultura urbana.

Es necesario destacar la existencia no solo de valores productivos en los centros

visitados sino también de valores estéticos y de contribucion a la biodiversidad

incorporandose plantas ornamentales, medicinales y condimentosas.

Tabla # 2. Centros objeto de estudio.

Experiencia Ubicacion Criterios de seleccion
1- Patio "La Tinaja'de Raul | Consejo Popular | 1- Gran relevancia y
Molina. Lajas reconocimiento de la
experiencia por los actores
locales involucrados en el
programa, la provincia y la
nacion.
2- Condicion en la emulacion del
movimiento como “Patio de
Referencia Nacional".
3- Liderazgo del propietario,
credibilidad y
representatividad.
4- Buenos resultados
productivos y econdmicos.
5- Alta diversificacion y cobertura

del Programa de Agricultura
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Urbana.

6- Alto valor estético.

7- Uso de practicas
agroecologicas.

2- Pequefia parcela “La | Consejo Popular | 1- Gran relevancia y

Presa’ de Francisco | Lajas. reconocimiento de la

Alfonso experiencia por los actores
locales involucrados en el
programa, la provincia y la
nacion.

2- Condicién en la emulacion del
movimiento como “Parcela de
Referencia Nacional".

3- Liderazgo del propietario,
credibilidad y
representatividad.

4- Buenos resultados productivos
y econémicos.

5- Manejo de cosecha y post
cosecha de la produccion.

6- Caracter innovador de la
experiencia.

7- Alta diversificacion y cobertura
del programa de agricultura
urbana.

8- Uso de practicas
agroecoldgicas.

3- Organoponico del | Consejo Popular | 1-  Gran relevancia vy
Instituto Politécnico | Caracas. reconocimiento de la
“Orestes Jiménez experiencia por los actores

Fundora.” locales involucrados en el
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programa, la provincia y la

nacion.

3- Buenos resultados productivos
y econdémicos.

4- Alto valor estético del lugar.

5- Alta diversidad de especies.
Caracter innovador de la
experiencia.

7- Uso de practicas

agroecologicas .

8- Alto  valor estético del
organoponico.

4- Parcela de José Manuel | Consejo Popular | 1- Gran relevancia y

Corredera. Lajas. reconocimiento de la
experiencia por los actores
locales involucrados en el
programa, la provincia y la
nacion.

2- Condicién en la emulacion del
movimiento como “Candidato
a Referencia Nacional.”

3- Liderazgo del propietario.

4- Buenos resultados productivos
y econémicos.

5- Uso de practicas
agroecoldgicas.

6- Aprovechamiento del terreno
con las siembras intercaladas.

7- Alto valor estético del lugar.
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5- Organopénico de Tomas | Consejo Popular 1- Gran relevancia y
Garcia Morejon. Lajas reconocimiento de la
experiencia por los actores
locales involucrados en el
programa, la provincia y la
nacion.
2- Liderazgo del propietario.
3- Buenos resultados productivos
y econémicos.
4- Alta diversidad de especies.
5- Uso de practicas
agroecoldgicas.
6- Organoponico y Huerto | Consejo Popular 1- Gran relevancia y
intensivo "El Framboyan de | Balboa reconocimiento de la
Jesus Pérez Morales. experiencia por los actores
locales involucrados en el
programa, la provincia y la
nacion.
2- Condicion en la emulacion del
movimiento como “Candidato
a Referencia Nacional.”
3- Liderazgo del propietario,
credibilidad y
representatividad.
4- Buenos resultados productivos
y econémicos.
5- Caracter innovador de la
experiencia.
6- Alta diversificacion y cobertura

del programa de agricultura
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urbana.

7- Uso de practicas
agroecologicas.
8- Alto valor estético del area.
7- Centro Porcino de Lucio | Consejo Popular Gran relevancia y
Luis Gonzalez Monzon. Balboa reconocimiento de la
experiencia por los actores
locales involucrados en el
programa, la provincia y la
nacion.
2- Condicién en la emulacion del
movimiento como “Candidato
a Referencia Nacional.”
3- Liderazgo del propietario,
credibilidad y
representatividad.
4- Buenos resultados productivos
y econémicos.
5- Uso de practicas
agroecologicas.
6- Gran desarrollo en la
alimentacion animal.
7- Alta diversificacion y cobertura
del programa.
8- Jardin de Plantas | Consejo Popular | 1- Gran relevancia y
Medicinales de  Pedro | Caracas reconocimiento de la
Castellanos. experiencia por los actores
locales involucrados en el
programa, la provincia y la
nacion.
2- Liderazgo del propietario.
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3- Caracter innovador de la
experiencia.

4- Alta diversidad de especies.

5- Uso de practicas

agroecoldgicas.

4.2- RESULTADOS DE LA SISTEMATIZACION.

4.2.1- PATIO "LA TINAJA" DE RAUL MOLINA.

a)- Caracteristicas Generales.

El patio de Raul Molina se encuentra ubicado en el Consejo Popular Lajas, posee un

area de 0.05 ha (500 m?) dedicadas actualmente al desarrollo de 16 subprogramas de

la Agricultura Urbana, trabajo que viene realizando desde el afio 94, motivando asi a su

nacleo familiar, los cuales son participes también de los diferentes subgrupos, este

productor es Ingeniero Agronomo.

Por los relevantes éxitos que ha obtenido este patio lo han hecho acreedor de las

condicion en la emulacion del movimiento como Referencia Nacional por lo cual ha

recibido algunos reconocimientos.

Febrero 2004. Condicidén de Referencia Nacional de la Agricultura Urbana.

Febrero 2005. Visita de colaboracién Mugarils Gabe. Pais Vasco.

Marzo 2005. Ratificacién de Referencia Nacional de la Agricultura Urbana.

Junio 2005. Certificado por decisivo aporte en el desarrollo de la Agricultura
Urbana.

Agosto 2005. Certificado por su destacada participacion en encuentros de

capacitacion sobre el trabajo de la Agricultura Urbana.

Octubre 2005. Reconocimiento por su destacada participacién en el encuentro

municipal de mujeres que participan en la Agricultura Urbana.
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b)- Descripcion de las actividades por Subgrupos del Programa Nacional

presentes en el patio.

e Subprograma - Cunicula.

Figura 1: Cria de conejos.

e Subprograma — Avicola.

Figura: 2 Cria de aves

e Subprograma — Vacuno.

Raul desarrolla este subprograma con gran
esmero ya que es su preferido, cuenta con un
total de 105 consejos de estos 17 reproductoras,
dos sementales y el resto de cria y lucha por
lograr la raza Pardo cubano cruzando la Rojo

selandia con el Belga.

Presenta un total de 66 gallinas de dos tipos de
razas; 19 de la raza Campera y 47 de la raza
Serrana, las que comenzo a cruzar para obtener
mejor carne y produccion de huevos, contando
ya con 21 pollitos resultados del cruce.

La produccion de este subprograma la utiliza
para el consumo familiar y el resto la lleva a su
punto de venta, la cantidad de huevos diarios
oscila entre 50 y 55 unidades para un total de

18 000 unidades al afio.

Este productor cuenta con dos semental; 15 vacas y 11 terneros para un total de 28, su

objetivo es la produccién de leche obteniendo un promedio de 40 litros diarios la que
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utiliza para el consumo familiar y el resto la entrega diariamente a una bodega del

municipio.

e Subprograma — Porcino.

Produce este subprograma solo para su
consumo contando con 10 cerdos para ceba

en estos momentos.

Figura 3: Cria de cerdos

e Subprogramas — Ovino — Caprino.

Este subprograma lo comienza a desarrollar contando con solo una carnera la que

quiere para cria.

e Subprograma — Raices y Tubérculos.
Cuenta con una pequefia area de 0.07 ha en la que cultiva el clon CEMSA 74 — 228 de
boniato (Ipomoea batatas (L.) Lam), y el clon Sefiorita de yuca (Manihot esculenta,
Crantz) con el objetivo de alimentar a los animales que cria y para su consumo.

e Subprograma — Maiz y sorgo.
El maiz (Zea mays, Lin) es un cultivo que Raul produce en pequefias cantidades para

satisfacer las necesidades alimentarias de su mddulo pecuario y algo para su consumo

también comienza a fomentar el cultivo del millo (Sorghum vulgare, Pers).
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e Subprograma — Hortalizas y condimentos frescos.

Raul tiene una pequefa area de 0.003 ha dedicadas al cultivo del rabano (Raphanua
sativus. Lin) y quimbombé (Abelmoschus esculentus (L), Moench) con las variedades
Sofia y Santa cruz respectivamente de las que utiliza el follaje para la alimentacion

animal y el fruto agricola para su consumo.

e Subprograma — Platano Popular.

Este productor tiene sembrado en su patio cinco plantones de platano vianda y tres de
platano fruta los que utiliza para su consumo familiar manteniéndolos bajo buenas
condiciones aerotécnicas. Los clones que utiliza son Burro CEMSA y Cavendich enano

respectivamente.

e Subprograma — Frutales

Raul en su pequefio patio cuenta con un gran
namero de frutales los que utiliza solo para su

consumo (Tabla # 3).

Figura 4: Planta de coco
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Tabla # 3

Cultivo Nombre Cientifico No. de plantas
1- Aguacate Persea americana (Mill) 2
2- Ciruela Spondias purpurea (Lin) 1
3- Coco Cocos nucifera (Lin) 4
4- Chirimoya Annona cherimolia (Mill) 2
5- Grosella Phyllanthus grandifolius (Lin) 2
6- Guanabana Annona muricata (Lin) 2
7- Guayaba Psidiun guajaba (Lin) 2
8- Limén Citrus limonum (Risso) 4
9- Mandarina Citrus reticulate (Blanco) 2
10- Mango Mangifera indica (Lin) 12
11- Naranja dulce Citrus sinensis (L) Osbeck 1
12- Tamarindo Tamarindus indica (Lin) 1

e Subprograma — Alimento animal.

Es muy utilizado en la alimentacidén de sus animales, vegetales verdes y frescos como
son: el follaje del boniato, el quimbombé, el rabano y el maiz.

Con el cultivo del millo el productor deja la mitad del area espigar para obtener el grano
y asi alimentar las aves y a la otra mitad se le realiza hasta 6 cortes para la
alimentacion cunicula.

Raul presenta convenios con la Empresa EGAME donde le entregan 5 Kg de pienso
por cada Kg de carne vendida. Este pienso se le da puro sélo a los conejos de cria,
para el resto (ceba, reproductoras y sementales) se liga al 50 % con el pienso criollo
elaborado por el productor.

Para el pienso criollo se recogen todas las cascaras de los productos consumidos en el
hogar y se ponen a secar para luego molerlos con el maiz que produce y paja de arroz

(Oriza sativa, Lin) a partes iguales.
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Suele alimentar mucho a los conejos con el boniato picoteado ya que tiene propiedades
antiparasitarias.

En los dias lluviosos que se dificulta ir al campo a buscar los vegetales verdes se
suministra la morera (Morus alba, Lin) y el marpacifico (Hibiscus rosa-sinensis, Lin)
gue también poseen propiedades antiparasitarias y los tiene sembrados a lo largo de la

cerca que limita el patio de la casa.
e Subprograma — Pequefia Agroindustria.
Las producciones obtenidas de sus frutales las conserva para ser utilizadas durante

todo el aflo en su consumo familiar en formas diferentes (Tabla 3). También produce

vinagre aprovechando la cascara del platano.

Tabla# 4

Fruta Tipo de conservacion
Limoén Jugo
Mandarina Jugo
Mango Pulpa y Torreja en almibar
Guayaba Pulpa
Naranja Jugo

e Subprograma — Medio Ambiente.

Este productor contribuye al cuidado y conservacién del medio ambiente haciendo un
uso racional del espacio, no aplicando plaguicidas quimicos, solo medidas agrotécnicas
y bioldgicas, aprovechando las excretas de sus animales como alimento para otros
como es el caso del conejo y la gallina y en el caso del estiércol vacuno dejandolo
descomponer para fertilizar sus cultivos, ademas ha realizado medidas de drenaje y

ubicacion de las instalaciones para contribuir al estado higiénico del patio y su vivienda.
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e Subprograma — Abonos Orgéanicos.

Las excretas de vacas las apila y deja descomponer para luego fertilizar sus frutales.

e Subprograma — Comercializacion.

Este productor cuenta con un punto de venta fijo donde comercializa algunas de sus
producciones como son aves, huevos y conejos mas 35 litros de leche que entrega
diariamente a la Bodega “La Puntilla” en el municipio.

c)- Factores de éxito.

Entre los factores de éxito que fueron identificados particularmente se encuentran:

e Organizacion Espacial.

El patio de Raul Molina posee el desarrollo de varios subprogramas de la agricultura
urbana, destacandose, en los del tipo pecuario en solo 0.05 ha donde el productor tiene
una extrema organizacion aprovechando al maximo el espacio de tierra que posee de
forma tal que pueda, desarrollar a plenitud los subprogramas sin ningun tipo de
limitaciones, aprovecha la sombra de los frutales para los animales y se puede observar

en el lugar una buena configuracion estética y técnica asi como una adecuada higiene.

e Diversificacion productiva en espacio y tiempo.

En el patio de Raul se encuentran una gran diversidad productiva, aprovechando todo
el suelo y el tiempo disponible de él y su familia para atenderlos y cuidarlos con gran
esmero.

En el Anexo 6 se ilustra la distribucién de las actividades en las distintas producciones
durante el afio, lo que permite apreciar el aprovechamiento del tiempo y las

capacidades productivas.
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e Nivel Cientifico Técnico del productor, el mismo es Ingeniero Agrénomo.

e Uso de Précticas Agroecologicas.

Este productor desarrolla la actividad agricola basado en los principios agroecolégicos,
no utiliza productos quimicos en su area, a pesar de tener tantos animales tan cerca de
su vivienda el estado higiénico es muy bueno ya que tomo todas las medidas para un

buen drenaje y maneja el suelo siguiendo las medidas de conservacion.

e Participaciéon familiar y distribucién de actividades.

Como ya hemos dicho el productor es apoyado por su esposa e hijo en la atencién que

realizan a los diferentes subprogramas que desarrolla en su patio.

En el Anexo 7 se muestra el reloj diario de la distribucion de labores entre los 3
participantes del proceso productivo. Tal distribucion de labores y funciones, permite
ejecutar todas las actividades diarias que demanda la atencion al patio.

En este aspecto es meritorio hacer alusion al correcto control estadistico que lleva la

esposa del agricultor sobre toda la produccion del patio mediante.

% Reqistro _diario_donde controla: Medicamentos y vacunas que se aplican a

cada animal.
Cantidad de nacimientos, muertes y sacrificios.
Produccion de huevos.

X/

% Reqistro mensual donde controla: Cantidad de aves y conejos.

Produccion de carnes en Kg.
Produccion de huevos.

Cantidad de nacimientos, muertes y sacrificios.
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e Cooperacion brindada por el productor al transmitir su experiencia mediante
talleres y conferencias que imparte con ayuda de los CDR y FMC en los distintos

Consejos Populares del municipio.

4.2.2- PEQUENA PARCELA " LA PRESA DE FRANCISCO ALFONSO.

a)- Caracteristicas Generales.

Se encuentra ubicada en el camino de Pasalodo dentro del Consejo Popular Lajas,
ocupando un éarea de 2,3 ha dedicados al desarrollo de 15 subprogramas, este
productor comenzo con el trabajo de la agricultura urbana, hace aproximadamente siete
u ocho afos con solo la produccion de cebolla (Allium cepa, Lin) y puré de tomate
(Lycopercicum esculentum, Willd), en el mismo laboran seis personas, cuatro en la

produccion de puré y dos en la parte agricola.

Por los relevantes éxitos que ha obtenido esta parcela se le otorga el “Reconocimiento
especial por sus resultados en el desarrollo de la agricultura urbana el 11 de noviembre
del 2003 y el 20 de febrero 2004 se le entrega el certificado de "Condicién de
Referencia Nacional en la Agricultura Urbana.”

b)- Descripcion de las actividades por subgrupos del Programa Nacional presentes en
el lugar.

e Subprograma — Hortalizas y condimentos frescos.

Para el desarrollo de este subprograma cultiva la cebolla, col (Brassica oleracea, Lin),

tomate, ajo (Allium satuvum, Lin) y pepino (Cucumis sativus, Lin) entre otros.

De col siembra 0,4 ha cosechando 10 000 repollos que vende a fruta selecta, utilizando

la variedad Hércules 31.
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El tomate, es el cultivo preferido por este agricultor al cual dedica 1,25 ha realizandole
todas las labores agrotécnicas del cual cosecha 600 qq para la elaboracion de puré vy
5 qq para la elaboracion de encurtido. La variedad utilizada es Nova |.

De ajo siembra 10 000 cabezas con la variedad Viet Nam y de pepino obtiene 3 qq
para su consumo con la variedad Poinset.

e Subprograma — Arroz Popular.

Para desarrollar este subprograma produce
su propia semilla de la variedad Perla
mejorado dedicandole 0.3 h& de tierra
haciendo los semilleros (temprano) en febrero
para trasplantar a diques que prepara con
bueyes; una vez trasplantados los mantiene
con agua la que drena si no llueve obteniendo

Figura 5: Arroz popular producciones de 23 qq descascarado.

e Subprograma — Platano Popular.

Este agricultor cuenta con 22 plantones de platano (Musa paridisiaca, Lin) Burro
CEMSA distribuidos en su area a los que le realiza las labores agrotécnicas como el

deshoje y el despampanado, obteniendo buenas producciones.

e Subprogramas — Frijoles.
El frijol (Phaseolus vulgaris, Lin) un cultivo que se siembra solo para su consumo,
dedicando al mismo 0.16 ha de tierra manteniéndole todas las labores aerotécnicas y

obteniendo de 5 — 6 qg del mismo. Lo siembra en el mes de enero con la variedad

Velazco largo.
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e Subprograma — Maiz y Sorgo.

Produce maiz el que utiliza
fundamentalmente para la alimentacion de
sus animales, sembrando 0.6 ha con semilla
que el mismo produce, le realiza las labores
culturales necesarias y cosecha 25 qq
aproximadamente, una minima parte la utiliza

para su consumo de forma tierna.

Figura 6: Cultivo del maiz

e Subprograma — Avicola.
Cuenta con un total de 60 gallinas utilizandolas solo para su consumo, las que le
producen aproximadamente 35 — 40 huevos diarios destinados también para su
consumo Yy el resto los lleva a su punto de venta. Estas son de la raza Serrana.

e Subprograma — Porcino.
Posee un total de tres cerdos los que cria solo para su autoconsumo.

e Subprograma — Uso y conservacion de la tierra.
Este productor aprovecha su terreno de 2.3 ha al 100 % manteniéndolo todo el tiempo
sembrado rotando los diferentes cultivos que produce, prepara todo el suelo con el uso

de la traccion animal, no utilizando en ningln caso maquinaria para la preparacion, ni

para labores culturales, cumple con las medidas de conservacién del suelo.
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e Subprograma — Abonos Orgéanicos.

Para el desarrollo de este subprograma el productor utiliza cachaza proveniente del CAl
Ciudad Caracas y residuos de cosecha de maiz y arroz, los que monta en tres bancos
de compost de 1 m de ancho x 6 m de largo los que aplica en sus tierras al cabo de los
2,5 a 3 meses aproximadamente.

e Subprograma — Produccion de semilla.

Francisco se autoabastece de muchas semillas
para su propia produccibn como son las de

frijol, maiz, arroz, pepino y tomate.

Figura 7: Semilla de cebolla

En el caso de la semilla de tomate cumple con un plan de 3 qq que vende a la Empresa
Provincial de Semilla, para esto cuando se hace el puré que se cuela, se toma la
semilla y se lava para posteriormente poner a fermentar por 24 horas, luego se les da el

sol de la mafiana y la tarde para que no sea muy fuerte y finalmente se vende.

Para la cebolla echa los semilleros en febrero y guarda los bulbos para ser
transplantados en octubre sembrando 60000 cabezas y obteniendo con este método

muy buenas producciones.
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e Subprograma — Pequeiia Agroindustria.

Este subprograma esta muy desarrollado ya

gue produce puré, encurtido y vinagre.

Para el puré el productor muele el tomate y
cuela. La pulpa la cocina y envasa en
botellas y tanques produciendo 700 Ib
diarias (700 botellas sabado corto)

aproximadamente para su  posterior

comercializacion.

Figura 8: Produccion de puré de

tomate

Para el encurtido utiliza el tomate de rastrojo el que lava y echa en tanques plasticos en
solucién de sal tapados por 45 dias a una proporcién de 1 Ib de sal por 16 litros de

agua. Al cabo de los 45 dias los echa en solucién de vinagre.

El vinagre que produce es de maiz.

e Subprograma — Riego y Drenaje.
Afortunadamente esta parcela se encuentra ubicada al lado de un rio (Mogones) por lo
gue el abasto de agua es bueno.
Utiliza el riego superficial por surco para los cultivos de pepino, frijol, maiz y tomate, por
aspersion en la col, cebolla y ajo y en el caso del arroz que es sembrado en diques,

tomando el agua mediante una turbina del rio Mogones.
e Subprograma — Alimento Animal.
Dedica a este Subprograma los residuos de cosecha de arroz ademas de la

produccion de maiz, los que mezcla a la hora de moler a partes iguales.

e Subprograma — Medio Ambiente.
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En esta parcela no hay uso de fertilizantes quimicos, ni plaguicidas, solo sobre el cultivo
del ajo y la cebolla se aplican productos quimicos para contrarrestar plagas y
enfermedades los que son previamente consultados con el inspector de Sanidad
Vegetal, el resto de los cultivos son cubiertos con medios biologicos, también hay uso
de plantas repelentes como el marigol (Tapetes erecta, Lin), plantas indicadoras como

el maiz y trampas de colores blancas, azules y amarillas.

e Subprograma — Comercializacion.

Este productor cuenta con un punto de venta que es donde lleva sus producciones
ademas de venderle en el caso de la col a Fruta Selecta, la semilla de tomate a la
Empresa Provincial de Semilla y el puré de tomate que también lo vende a Acopio, a la
Agricultura Urbana y presta el servicio a domicilio donde le dan el envase y él entrega el

producto envasado en la casa del consumidor.
c)- Factores de Exito.
Entre los factores de éxito que fueron identificados particularmente se encuentran:

e Organizacion espacial.
Esta parcela muestra una alta cultura técnica ya que pose una buen configuracion
estética y buen nivel de diversificacion productiva de especies, los cultivos han sido
acomodados en funcion de aprovechar al maximo todo el espacio de suelo, teniendo en

cuenta la disponibilidad de agua. En este sentido se organizan las especies

fundamentales como: tomate, ajo, cebolla, col y pepino entre otras.
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e Diversificacion productiva en espacio y tiempo.

La diversificacion productiva no solo es en la dimension espacial sino que también
alternan y rotan los cultivos, asi como los intercala en los casos que lo permiten

obteniendo distintas producciones y aprovechando mas la fuerza de trabajo.

El Anexo 8 ilustra la distribucion de las actividades en las distintas producciones
durante el afio lo que permite apreciar el aprovechamiento del tiempo y las capacidades

productivas.

e Uso de préacticas Agroecoldgicas.

Se hace uso de la Agricultura Ecoldgica y Organica obteniendo un equilibrio biol6gico
apropiado en toda su area, ya que se usa el suelo involucrando distintas especies
armonicamente distribuidas en los distintos espacios, se hace empleo de productos
biolégicos sistematicamente asi como de abonos organicos que él mismo productor
produce. Se practica el intercalamiento y rotacion de cultivos y el manejo del suelo se

realiza siguiendo las medidas de conservacion.

e Postcosechay Valor agregado.

Cuenta con una casa de procesamiento postcosecha que dispone de unas maquinas
construidas bajo iniciativa del propietario, con bajos insumos tecnoldgicos, pero muy
efectivas y apropiadas a la escala que cubre desde el punto de vista practico, todas las

necesidades para la produccion del puré de tomate.
e El agricultor se distingue por ser un gran productor de semilla de tomate con una

alta calidad la que comercializa directamente con la Empresa Provincial de

Semilla cumpliendo un plan de 3 qq.
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e El agricultor se destaca en el subprograma de pequefia agroindustria por la alta

produccion de puré de tomate y encurtido que elabora.
Siembra el tomate para su posterior procesamiento aprovechando hasta el restrojo para
el encurtido que prepara en vinagre que €l mismo produce con maiz. El puré es
comercializado con Acopio Municipal, con la Agricultura Urbana Municipal, lo lleva a su

punto de venta y presta servicio a domicilio.

e EIl agricultor produce coles de alta calidad que comercializa con la Empresa

Provincial de Fruta Selecta.
e Existencia de una gran comercializacion.
e Buenos resultados productivos con el cultivo de la cebolla.
Este productor siembra la cebolla en el mes de febrero y cuando las posturas ya reanen
los requisitos técnicos para ser trasplantadas las recoge y guarda hasta octubre que es
cuando realiza la plantacion.
e Nivel de capacitacion logrado por el productor como resultado de su asistencia a
diferentes cursos, talleres, conferencias.
4.2.3- ORGANOPONICO DEL INSTITUTO POLITECNICO "ORESTES JIMENEZ
FUNDORA."
a)- Caracteristicas generales.
El organopdnico se encuentra enclavado en el Consejo Popular Caracas, posee un

area total de 0.28 ha construido de piedras y lajas de prefabricado contando con un

total de 132 canteros dedicados al cultivo de las hortalizas, en el mismo laboran nueve
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obreros de ellos siete hombres y dos mujeres no teniendo relacién familiar. En dicho

lugar se desarrollan 10 subprogramas de la Agricultura Urbana.

b)- Descripcion de las actividades por subgrupos del Programa Nacional

presentes en el lugar.

e Subprograma — Control, uso y conservacion de la tierra.

Cuentan con un area de 0.28 ha en la cual desarrollan diferentes subprogramas de la
Agricultura Urbana explotando el 100 % de la misma y cumpliendo con las medidas de

conservacion.

e Subprograma — Abonos Organicos.

Desarrolla la lombricultura en una canoa de 1 m
de ancho x 4 m de largo x 0.60 m de alto donde
cria la especie Roja californiana y las alimenta
con estiércol de vaca y carnero obteniendo el

humus para aplicar en sus canteros.

Figura 9: Produccion de compost

También produce compost en dos bancos de 24 m de largo x 1,5 m de ancho utilizando
desecho de cosecha como paja de cafia (Saccharum officinarum L.), de maiz, de frijol,

hojas de arboles, y otros.

También se aplica estiércol de carnero y vaca completamente descompuesto.
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e Subprograma — Semilla.

Se ha comenzado a desarrollar este subprograma con el autoabastecimiento de
algunas especies como son la habichuela (Vigna sesquipedalis, Fruwirth), lechuga
(Lactuca sativa, Lin), aji (Capsicum frutescens, Lin), pimiento (Capsicum annuum, Lin),

cilantro (Coriandrum sativum, Lim), tomate.

Las variedades utilizadas son:

Cultivo Variedad
Habichuela: Escambray
Lechuga: Blac sinson
Aji: Chay
Pimiento: Espaiiol
Tomate: Liliana

e Subprograma — Riego y drenaje.

Tienen toda el area bajo riego; tomando el agua
de un pozo vecino, una mitad la riegan con un
aspersor moévil el que ubican segun
necesidades hidricas de los cultivos y en la otra
mitad del area tienen instalado el sistema por

microjet, pero en el periodo de sequia a este

pozo le escasea el agua y la produccién se ve

Figura 10: Riego por microjet

afectada por necesidades hidricas.
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e Subprograma — Hortalizas.

Este subprograma es su razon de ser para el cual tienen dedicada toda el area,
manteniéndola sembrada con no menos de 15 especies de cultivos entre las que se
sobresalen lechuga, zanahoria (Daucus carota, Lin), habichuela, rabano, tomate, ajo
puerro (Alium porrum, Lin), cebolla, espinaca (Spinacea oleracea, Lin), cilantro,
remolacha(Beta vulgari, Lin) , aji, pimiento, col china (Brassica pekinensis, Rupr), col y
otros, esta produccién se ha mantenido como promedio mensualmente a 2,11 Kg/m? y

es utilizada en el autoabastecimiento del Instituto Politécnico.

e Subprograma — Medio Ambiente.

Se contribuye al cuidado del medio ambiente partiendo de la no utilizacion de productos
guimicos pues como ya se explicd los fertilizantes que se utilizan son organicos
(humus, compost, estiércol) y el control de las plagas y enfermedades solo se hacen
con medios bioldgicos plaguicidas naturales (Nim) y el uso de otros métodos como
trampas de colores blancas, azules y amarillas, plantas repelentes (marigol) y el uso de

las barreras indicadoras de maiz.

e Subprograma — Plantas ornamentales y flores.

Dentro del area tiene sembrada flores a modo de embellecimiento del lugar como son

cajigal, verdolaga de jardin, diez del dia.
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e Subprograma — Frutales.

En los limites del area se cuenta con frutales
tales como ocho arboles del Nim (Azadirachta
indica, Juss); 10 plantas de coco; seis de toronja
(Citrus paradisi, Maca) ; cinco de mango y dos de

guayaba.

Figura 11: Cultivo del mango

e Subprograma — Ciencia, Tecnologia y Capacitacion.

Este organoponico por el area, que ocupa cuenta con un total de nueve obreros para su
atencion no siendo ninguno titulado en la Especialidad de Agronomia. (Tabla 5) por lo
gue se capacitan y seminarean por parte de los compafieros de la Granja Urbana y los
Inspectores de la ETPP de forma sistematica. Ademas de presentarse inestabilidad
laboral, lo que implica que el proceso de capacitacion se mantenga constante.

Tabla # 5.

Obreros del Organopénico Nivel Cultural
Anibal Gavio (J° Organop6nico) 9" grado
Santiago Angulo 3% grado
Elpidio Angulo 2% grado
Ricardo Cruz 6° grado
Marcelino Garcia 4" grado
Miguel Corcho 6° grado
Paublo Lecuona 4* grado
Juana Martinez 6° grado
lleana Pérez 6° grado
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En el &rea hay un pequefio jardin con plantas medicinales entre las que se encuentran

sabila, tilo, cafia santa, quita dolor, orégano, entre otras.

c)- Factores de éxito.

Entre los factores de éxito que fueron identificados particularmente se encuentran:

e Organizacion espacial.

El organopo6nico muetra una alta cultura técnica ya que posee una buen configuracién
estética y un buen nivel de diversificacion productiva de especies; los cultivos han sido
acomodados en funcién de aprovechar al maximo todo el espacio de suelo teniendo en
cuenta la disponibilidad de agua. En este sentido se organizan las especies
fundamentales como: lechuga, col, zanahoria, rdbano, remolacha, habichuela, tomate,

aji, espinaca, acelga, ajo puerro, ajo, cebolla y otros.

e Diversificacion productiva en espacio y tiempo.
La diversificacién productiva no solo es en la dimensidén espacial sino que también
alternan y rotan los cultivos, asi como los intercala en los casos que lo permiten
obteniendo distintas producciones y aprovechando mas la fuerza de trabajo.
El Anexo 9 ilustra la distribucion de las actividades en las distintas producciones
durante el afo, lo que permite apreciar el aprovechamiento del tiempo y las
capacidades productivas.

e Uso de practicas agroecoldgicas.
Se hace uso de la agricultura ecoldgica y organica obteniendo un equilibrio biolégico

apropiado en toda su area, ya que se usa el suelo involucrando distintas especies

armonicamente distribuidas en los distintos espacios. No se hace uso de productos
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guimicos (Plaguicidas y fertilizantes) empleandose la aplicacidén de productos biologicos
sistematicamente como Bacillus thurigiensis, Verticillium lecanii, Trichoderma sp y
productos naturales como el Nim, asi como la fertilizacion se realiza con humus de
lombriz y compost producido en la propia area. Se practica el intercalamiento y rotacion

de cultivos y el manejo del suelo se realiza siguiendo las medidas de conservacion.

e La constante capacitacion realizada por la direccidén de la Agricultura Urbana con

el personal agricola.

e Suministro de un adecuado balance nutricional para los estudiantes del Instituto

Politécnico.

La aplicacién de la diversificacion productiva con el empleo de practicas agroecolégicas
como son la rotacion de cultivos permite que siempre exista algun vegetal que ofertar
en la dieta nutricional a los estudiantes del Instituto Politécnico que es el lugar de

destino de la produccion de este organopdnico.

e Alta tecnologia en la aplicacién de riego localizado por la técnica de microyet en
una gran parte del &rea durante la época de primavera.

4.2.4- PARCELA DE JOSE MANUEL CORREDERA.

a)- Caracteristicas generales.

La parcela de José Manuel Corredera se encuentra ubicada en el Barrio "Las Cuevas”
dentro del Consejo Popular Urbano, posee un area total de 2.3 ha dedicados
actualmente al desarrollo de 16 subprogramas de la Agricultura Urbana. La tierra es de
su propiedad ya que pertenecen al patio de la vivienda, Corredera lo comenzé a
cultivar hace tres aflos con la ayuda de su hijo Manuel de 20 afios de edad, donde

siembran gran diversidad de cultivos.
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b)- Descripcion de las actividades por Subprogramas del Programa Nacional

presentes en el lugar.

e Subprograma — Control, uso y conservacion de la tierra.

Explota el area al 100 % desarrollando en la misma diferentes subprogramas de la
Agricultura Urbana como son siembras, crianza de animales, produccion de semilla,
preparacion adelantada, intercalacion de cultivos, realizando las practicas adecuadas

de conservacion del suelo.

e Subprograma — Abonos organicos.
Desarrolla la lombricultura en una canoa de 1m de ancho x 2 m de largo, con la especie
Roja californiana, las que alimenta con desechos de cosecha, estiércol vacuno y
gallinaza fundamentalmente. Ha obtenido producciones de 0,5 t.
Mantiene un banco de compost, el que riega diariamente y produce con el empleo de
residuos de cosecha de su propia parcela tales como maiz y platano y de estiércol

vacuno.

Este productor también recopila estiércol vacuno el que deja descomponer para aplicar

posteriormente sobre el suelo antes de su preparacion.
Todas estas producciones las utiliza para su autoconsumo.
e Subprograma — Semillas.
Toda la semilla que utiliza este productor es producida por él, siendo capaz de
autoabastecerse de semilla de cilantro, lechuga, pepino, habichuela, calabaza, maiz,

tomate, aji, donde brinda los cuidados agrotécnicos y culturales adecuados a sus

cultivos para lograr semillas sanas. Las variedades utilizadas son:
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Cultivo
Cilantro
Lechuga
Pepino
Habichuela
Pepino
Calabaza
Maiz
Tomate

Aji

Variedad

Costilla

Blac sinson

Poinset

Escambray
Japonés

Cuba C-85
Francisco mejorado
Amalia

Chay

e Subprograma - Riego y drenaje.

Para realizar el riego este productor utiliza una turbina eléctrica con la que extrae el

agua de un rio; es aplicada para la totalidad de su area por surco, el agua es de buena

calidad y regula la frecuencia de aplicacion del mismo teniendo en cuenta el cultivo y

sus necesidades hidricas.

e Subprograma — Hortalizas y condimentos frescos.

-
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Figura 12: Cultivo del Aji

Este productor posee un area pequefia de
tierra por lo que estila, para su mejor
aprovechamiento hacer las siembras
intercaladas ademas de rotar los cultivos
dejando el menor tiempo posible la tierra
descansando.

Para el desarrollo de este programa siembra
los cultivos de col, lechuga, pepino,
habichuela, aji, tomate, calabaza, entre

otros.
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Estos cultivos son fertilizados generalmente antes del aporque con el humus de lombriz
y compost que el propio José Manuel produce a razén de 0.5 Kg/m? y 3 Kg/m?
respectivamente. Para el control de las plagas y enfermedades utiliza diferentes cepas

del Bacillus thurigiensis y el Trichoderma sp.

Las producciones de estos cultivos las utiliza en el consumo familiar y el resto las lleva
a su punto de venta movil. En el caso del tomate emplea un porciento de la produccion

en la fabricacion de puré.

e Subprograma — Plantas medicinales y condimentos secos.
En su area tiene siete especies destinadas a este subprograma como son: tilo (Tilia
europaea, Lin), sabila (Aloe barbadensis, Mill), salvia (Pluchea carolinensis, Jacq), quita
dolor (Lippia alba, (Mill) N.E.Br), cafia santa (Symbopogom citratos, D.C.), orégano
francés (Coleus Amboinicus, Lour) y cilantro (Coriandrum sativus, Lin). Las mismas se
encuentran distribuidas por el alrededor de la casa excluyendo el cilantro el cual
produce para su comercializacion teniendo gran demanda.

e Subprograma — Frutales.

El area de este productor esta delimitada por diferentes especies de frutales como son:

Especie Cantidad Total

Guayaba 4
Mango
Naranja dulce
Limén

Ciruela

N W N W b

Coco

Las producciones de estos cultivos se utilizan en el consumo familiar.
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e Subprograma — Platano Popular.

Se dispone en el patio de un é&rea para el
desarrollo de este cultivo. Posee tres surcos y
cada surco de una especie distinta (fruta,
macho y burro) con un total de 12 plantones

por surco.

Figura 13: Platano intercalado

con maiz.

El platano fruta se encuentra en fomento, el macho tiene un afo y el burro cuatro 6
cinco afios. Todos han sido sembrados por chopo aplicando materia organica en el
hoyo antes de la plantacion; los mantiene aporcados y les realiza las labores de cultivo
de deshoje y deshije sin excepcion. Aplica la Beauveria bassiana para prevenir el

ataque de Picudo.

e Subprograma — Maiz — Sorgo.
Este productor dedica un pedacito de su pequefia area al maiz, para el consumo
familiar (seco y tierno) y para la alimentacion animal. Le realiza las labores culturales
necesarias y una vez cosechado no elimina los residuos de cosecha (plantas) para

utilizarlas como balisa para la habichuela posteriormente.

Este cultivo también es utilizado como barreras indicadoras en el area.
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e Subprograma — Avicola.
Posee 15 gallinas de las especies Serrana y Campera las que alimenta con restos de
cosecha y la hierba de alrededor del patio. La produccion de huevos diaria oscila entre
ocho y diez los que dedica solo al consumo familiar.

e Subprograma — Porcino.

Es tradicion de la familia la crianza de cerdo para satisfacer sus necesidades

alimentarias, en estos momentos poseen un total de seis cerdos para ceba.

e Subprograma — Vacuno.
Cuenta con una vaca y una ternera la que le produce entre 1,5 a 2 litros de leche diaria
para su autoabastecimiento. Ademas posee una yunta de bueyes, la cual es utilizada
para todo el trabajo en el patio.

e Subprograma — Pequeia Agroindustria.
Un porciento del tomate que siembra lo dedica a la fabricacién de puré, garantizando
este producto solo para el consumo familiar de todo el afio.

e Subprograma — Medio Ambiente.
El productor contribuye al cuidado y proteccién del medio ambiente haciendo un uso
racional del espacio y de préacticas agroecoldgicas como son: el reciclaje de los

residuos de cosecha, policultivo, el uso de los medios biologicos, la utilizacion de

barreras naturales, el banco de compost, lombricultura.
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e Subprograma — Comercializacion.

Los productos obtenidos los comercializa de forma
directa, a través del punto de venta movil con el
gue recorre gran parte de la zona urbana del

municipio.

Figura 14: Punto de venta movil

e Ciencia, Tecnologia y Capacitacion.

Este productor a pesar de poseer experiencia agricola, su nivel cultural es bajo (3%
grado) por lo que la Granja Urbana ha desarrollado un intenso trabajo mediante
conferencias, talleres y cursos con los que le ha hecho llegar los adelantos técnicos

necesarios para el buen desarrollo de su labor.

c)- Factores de éxito.

Entre los factores de éxito que fueron identificados particularmente se encuentran:

e Organizacion Espacial.

La parcela muestra una alta cultura técnica, ya que posee una buena configuracion
estética y un buen nivel de diversificacién productiva de especies, los cultivos han sido
acomodados en funcién de aprovechar al maximo todo el espacio de suelo teniendo en
cuenta la disponibilidad de agua. En este sentido se organizan las especies
fundamentales como son: col, lechuga, culantro (Eryngiun foetidum, Lin), platano,

pepino, habichuela, calabaza, maiz, tomate, aji, entre otros.
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e Diversificacion productiva en espacio y tiempo.

La diversificacion productiva no solo es en la dimension espacial sino que también
alternan y rotan los cultivos, asi como los intercala en los casos que lo permiten

obteniendo distintas producciones y aprovechando mas la fuerza laboral.

El Anexo 10 ilustra la distribucion de las actividades en las distintas producciones
durante el afio, lo que permite apreciar el aprovechamiento del tiempo y las

capacidades productivas.

e Uso de préacticas Agroecoldgicas.

Se hace uso de la agricultura ecoldgica y organica obteniendo un equilibrio bioldgico
apropiado en toda su area, ya que se usa el suelo involucrando distintas especies
armonicamente distribuidas en los distintos espacios. No se hace uso de productos
guimicos (plaguicidas, ni fertilizantes) empleandose la aplicacion de productos
biolégicos de forma sistematica y de abonos organicos como humus de lombriz y
compost. Se practica el intercalamiento y rotacion de cultivos y el manejo del suelo se

realiza siguiendo las medidas de conservacion.

e Nivel de capacitacion logrado por el productor como resultado de su asistencia a

diferentes cursos y talleres.

e EI agricultor se distingue por hacer un maximo uso del intercalamiento de

cultivos aprovechando asi alin mas su pequefa parcela de tierra.

e Existencia de una gran comercializacion.
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4.2.5- ORGANOPONICO DE TOMAS GARCIA MOREJON

a)- Caracteristicas Generales.

El organoponico de Tomas Garcia Morejon se encuentra ubicado en el camino de
Pasalodo, en las afueras del pueblo pero dentro del consejo popular urbano, tiene un
area de 0.34 ha y esta construido con losas de prefabricado midiendo las camaras 20
m de largo x 1.20 m de ancho. Las camaras contienen dos capas de gravilla de media a
gorda en la parte inferior para facilitar el drenaje, suelo vegetal y en la parte superior
2 cm aproximadamente de humus de lombriz con compost, lo que representa unos

ocho a 10 vagones por canteros. Esta materia organica se renova anualmente.

En este lugar trabaja Tomas de 64 afios de edad siendo técnico medio en economia
con tres obreros mas de ellos, dos hombres y una mujer de 65, 63 y 55 afios
respectivamente. Este organoponico lleva 4 afios de explotacion y posee la dificultad de
escasear el agua durante el periodo de sequia.

b)- Descripcién de las actividades por subprogramas del programa nacional

presentes en el organopdnico.

e Subprograma - Control, uso y conservaciéon de la tierra.

El organoponico posee un é&rea de 0.34 ha en la cual desarrolla diferentes
subprogramas de agricultura urbana explotando el 100% de su area. 0.28 ha son
dedicados a canteros, representando el 84,2% del area total la que se explota a través
de las camaras. El 15,8% restante esta explotada con frutales, plantas medicinales,
elaboracién de humus, compost, especies de barreras indicadoras y repelentes entre

otras. En este organoponico se utiliza en un buen porciento la siembra intercalada.
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e Subprograma - Abonos Organicos.
En el propio organoponico se desarrolla la lombricultura en dos canoas de 3 m de largo
x 0,50 m de ancho x 0,70m de altura. La especie que utiliza como patrén de cria es la
lombriz Roja californiana, las que alimenta con estiércol vacuno y equino.
Posee un area de 0.003 ha donde tiene establecido tres bancos de compost de 4m de
largo x 1,50m de ancho, en estos emplea restos de cosecha de los cultivos del propio
organoponico con estiércol de cerdo y con cachaza.

e Subprograma - Semilla.

Se autoabastece de la semilla necesaria para la siembra de las hortalizas como son las

gue aparecen en la. Tabla# 6

Tabla # 6 Principales producciones de semillas en el organopoénico.

Cultivo Cantidad (Kg)
Tomate 6
Lechuga 4
Cilantro 1
Culantro 1
Zanahoria 4
Rabano 2
Habichuela 6
Aji 2

e Subprograma - Riego y Drenaje.

Este subprograma se le hace dificil por la gran escasez de agua que hay en la zona

fundamentalmente en el periodo de sequia por lo que Tomas se vio obligado a
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construir un pozo ademas de almacenar agua en tanques que elevo para la época

critica. El riego lo hace de forma manual con mangueras a veces asperjando el agua y

otras de forma superficiales.

Subprograma - Hortalizas y condimentos frescos.

Para este subprograma siembra aproximadamente
15 cultivos entre los que sobresale tomate,
lechuga, cilantro, culantro, zanahoria, rabano,
habichuela, aji, cebolla, cebollino (Alium
schoenoprassom, Lin), ajo puerro, pimiento,
acelga, espinaca, pepino. En muchas ocasiones la
siembra la realizan intercalando cultivo como es el

caso de la lechuga. rdbano, acelga, cilantro, ajo

Figura 15: Produccion de hortalizas puerro, para un mayor aprovechamiento del

terreno.
Este productor se caracteriza por utilizar una cantidad de trampas en su organoponico
gue contribuyen al control de las plagas y enfermedades como son las amarillas,
blancas y azules. También en los extremos de cada cadmara hay sembrado marigol y
albahaca que son plantas repelentes y le dan vista al lugar, demas de las plantas de
Maiz que hay por los alrededores del area. Mantiene las aplicaciones sistematicas de
productos biolégicos como son Trichoderma sp, Bacillus thurigiensis, Verticillium lecanii
y Metarrizium anisopliae, ademas de utilizar la leche de carddn para insectos picadores
(carddén picado se echa en agua por 24 horas, después se macera y se aplica media
mochila de este producto rellenado con agua a la que también se le agrega dos latas

de cal).
En este organopdnico se cuenta con un punto de desinfeccion de mano y de pie, el

cual contiene una mezcla de agua con cal-hipoclorito o formol al 1%. En el caso de la

cal se cambia cada 24 horas.
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e Subprograma - Plantas Medicinales y Condimentos Secos.

Para este subprograma tiene destinada un area de 1.08 ha donde fomenta varias
especies como son: tilo, sabila, orégano, hierba buena, quita dolor, romerillo,

manzanilla, cafia santa, cordoban ademas de la salvia, guayaba y limon.

Con estas plantas reciben beneficio los familiares de los trabajadores de este lugar y

muchos vecinos del area.

e Subprograma - Frutales.

El 4rea se encuentra delimitada por especies

de guayaba, mango, coco y naranja. Tabla # 7.

Figura 16: Cultivo del mango

Tabla # 7 Especies de frutales del organopdnico.

Especies Cantidad
Guayaba 13
Mango 5
Coco 7
Limén 10
Naranja dulce 7
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e Subprograma - Platano Popular.

A la parte trasera del organoponico se encuentra una hilera de 10 plantones de platano

Burro CEMSA el que utiliza solo para el consumo familiar de él y sus trabajadores.

e Subprograma - Maiz y Sorgo.
Solo encontramos maiz en las areas perimetrales como barrera indicadora.

e Subprograma - Comercializacion.
Las producciones que obtiene las comercializa de forma directa en un punto de venta
movil que posee, ademas de comercializar con el organismo de Educacion y Salud.
Esta comercializacion se realiza a un mayor grado en los meses de primavera, ya que
la sequia afecta la produccion del lugar.

e Subprograma - Medio Ambiente.
Contribuye al cuidado y proteccion de este subprograma haciendo un uso racional del
espacio y de las practicas agroecologicas como son: El reciclaje de residuos y
cosechas, de materia orgénica, la produccion de humus y compost, la utilizacion de
productos bioldgicos, plantas repelentes, barreras indicadoras, trampas de colores y
otros.

e Subprograma - Ciencia, tecnologia y capacitacion.
La Granja Urbana ha desarrollado un amplio plan de capacitacion con estos productos

para hacerle llegar los conocimientos técnicos, impartiéndoles conferencias, cursos,

talleres y otros.
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a)- Factores de éxito.

Entre los factores de éxito que fueron identificados particularmente, se encuentran:

e Organizacion espacial.

El organopodnico muestra cultura técnica ya que posee una buena configuracion estética
y un buen nivel de diversificacion productiva de especies, los cuales han sido
acomodados en funcién de aprovechar al méximo todo el espacio de suelo teniendo en
cuenta la disponibilidad de agua. En este sentido se organizan las distintas especies
gue posee tales como: tomate, lechuga, culantro, zanahoria, rabano, habichuela y aji

entre otras.

¢ Diversificacidén productiva en espacio y tiempo.

En el organopodnico se encuentra una diversidad de especies, aprovechando todo el
suelo y el tiempo disponible del productor y sus trabajadores, aqui se alternan y rotan
los cultivos asi como también se intercalan obteniendo producciones y aprovechando al

maximo la fuerza de trabajo.

El Anexo 11 ilustra la distribucion de las actividades en las distintas producciones
durante el afio lo que permite apreciar el aprovechamiento del tiempo y las capacidades

productivas.

e Uso de précticas agroecoldgicas

En este organopdnico se hace uso de la agricultura ecolégica y organica, usa el suelo
involucrando distintas especies armonicamente distribuidas en los distintos espacios.
No se hace uso de productos quimicos (plaguicidas ni fertilizantes) empleandose
medios de forma sistematica como el Bacillus thuringiensis, Verticillium lecanii,

Trichodermas sp, asi como la fertilizacién organica con humus de lombriz y compost
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producido en su propia area. Se practica el intercalamiento y rotacion de los cultivos y

el manejo del suelo se realiza siguiendo las medidas de conservacion.

e Nivel de capacitacion logrado por el productor como resultado de su asistencia a
diferentes conferencias, talleres, cursos, etc.

e Existencia de una gran comercializacion.

e El agricultor se destaca con su esfuerzo en la basqueda de alternativas para tener
el mayor periodo posible su organopénico con agua elevando tanques que llena

con pipas.
4.2.6- ORGANOPONICO Y HUERTO INTENSIVO “ EL FRAMBOYAN ~
a)- Caracteristicas generales.
Esta area se encuentra ubicada en el Consejo Popular Ramoén Balboa, su principal
responsable es Jesus Pérez Morales, profesional licenciado en Agronomia con 39 afos
de edad.
El Framboyan posee un é&rea total de 2.1 ha de ésta 0.01 ha son de organopoénico,
donde poseen 16 canoas de 1.20 m de ancho por 28 m de largo cada una rellenas con
capas de gravilla en la parte interior para facilitar el drenaje y un sustrato con un 50 %

de cachaza mas suelo vegetal en la parte superior.

La fuerza laboral estd compuesta por Jesus Pérez Morales responsable, Norberto

Pérez Morales hermano de Jesus y Alain Tunez.

b)-Descripcién de las actividades por subprogramas del Programa Nacional

presente en el organopodnico.

e Subprograma - Control, uso y conservacion de la tierra.
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El Framboyan posee un area de 2.1 ha de esta superficie 0.1 ha estan destinados a
areas de canteros, representando el 5 % y el 95 % restante se dedica a huerto
intensivo, frutales, platano, plantas medicinales, practicas de compost y lombricultura y

areas para animales.

e Subprograma - Abonos organicos.

Jesus Pérez cuenta con dos camaras de 1,50
m de ancho por 5 m de largo destinadas a la
lombricultura donde reproduce la especie Roja
californiana. Estas lombrices son alimentadas
con estiércol vacuno y restos de cosechas

descompuestas.

Figura 17: Cria de lombriz

Este productor también produce compost manteniendo generalmente tres bancos

montados para los cuales utiliza restos de cosechas, cachaza y estiércol vacuno.

Toda la produccién de humus de lombriz y compost la utiliza para el consumo del &rea.

e Subprograma - Semillas.
El productor es capaz de autoabastecerse de las semillas necesarias para la siembra

de algunos cultivos como son la de habichuela, tomate, aji, pepino, lechuga, ajo,
cebolla. El resto de las semillas de otros cultivos las compra.
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Las variedades utilizadas fueron:

Cultivo Variedad
Habichuela Bondadosa
Tomate Cambell

Aji Cachucha
Pepino Poinset
Lechuga Great lake
Ajo Guatemala 7
Cebolla Red creole

e Subprograma - Riego y drenaje.

Figura 18: Riego por aspersion

Utilizan el método de riego por aspersion con el
uso de aspersores en el huerto intensivo y en el
organopoénico tiene instalado la técnica de
microjet del método localizado y en el caso del
platano se hace la aplicacion del riego por
surco del método superficial. Se utiliza como
fuente de abasto un pozo y un rio utilizando

una turbina eléctrica.

e Subprograma - Hortalizas y condimentos frescos.

Figura 19: Cultivo de la cebolla

Para este subprograma tiene dedicado un gran
porciento de su area donde siembra unas 15
especies aproximadamente entre ellas: pepino,
rabano, zanahoria, habichuela, acelga, lechuga,
tomate, aji, col, ajo, cebolla, ajo puerro y culantro.
Una parte de estos cultivos se encuentran en el area

del organopodnico y la otra en el huerto intensivo.
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Jesus para hacer un mejor aprovechamiento del area hace uso del intercalamiento de
cultivos con la lechuga, rdbano y acelga. Para el control de las plagas y enfermedades
hace uso de los medios biolégicos tales como Trichoderma, Bacillus thuringiensis,
Verticillium lecanii, mantiene los cultivos libres de plantas indeseables que puedan
servir de hospederas a estos agentes nocivos, emplea la siembra de barreras
indicadoras como el maiz y sorgo y de plantas repelentes como el maribol ademas de

utilizar las trampas de colores (azul, blancas y amarillas).

Este productor llega a obtener producciones de 18 kg/m? en organopénico y de 7 kg/m?

en huerto intensivo al afo.

e Subprograma - Plantas medicinales y condimentos secos.
Para el desarrollo de este subprograma dedican una pequefia area de 0.003 ha donde
tienen sabila, tilo, salvia, orégano y cafia santa. Las producciones de estos cultivos la
utilizan para el consumo familiar de ellos y de familias vecinas.

e Subprograma - Frutales.
Cultivan en una pequefia area de 0.015 ha el cultivo de coco, guayaba y naranja dulce.
Las producciones son utilizadas para el consumo familiar y el resto es comercializada
mediante los puntos de venta.

e Subprograma - Platano popular.
Para el desarrollo de este subprograma el productor posee un area de 0.15 ha con siete

surcos de 18 plantones cada uno sembrados a una distancia de 4 m de camellon por 3
m de narigén, la variedad es Burro CEMSA.
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e Subprograma - Maiz y sorgo.

Este cultivo es sembrado como barrera indicador alrededor de las areas limitantes y la

produccion se utiliza para el consumo familiar.

e Subprograma -Comercializacion.

Este productor posee dos puntos de ventas uno fijo y otro mavil para comercializar sus
producciones. En el movil trabaja él y en el fijjo es ayudado por otros familiares como

esposa y madre.

e Subprograma - Medio ambiente.

Contribuye al cuidado y proteccién del medio ambiente, haciendo un uso racional del
espacio y de las practicas agroecoldgicas como son: el reciclaje de residuos de
cosechas, de materia organica, el composteo con la lombricultura, el uso de medios
bioldgicos alternativos, el empleo de barreras indicadoras, plantas repelentes y trampas

de colores.

e Subprograma - Raices y tubérculos tropicales.
Jesus para dar cumplimiento a este subprograma cultiva el boniato en el area del
huerto intensivo con los clones CEMSA 74-228 y CEMSA 78-326 donde tiene
establecido los hormigueros de Pheidole megacephala para el control biolégico del
Tetuén.

e Subprograma - Vacuno.

Este productor posee seis vacas, un buey, tres toros, seis terneros y dos novillos las

gue alimenta con desechos de cosecha y con el pastoreo. Utiliza para el trabajo
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agricola el buey con un toro y produce leche haciendo entrega de cinco litros diarios a

la bodega de la localidad.

e Subprograma - Avicola.

Posee 30 gallinas y cuatro gallos especies Serrana y Campera las que alimenta con el
maiz que produce y el resto de cosecha de compost. La produccién de huevos oscila
entre 18 y 20 diariamente los cuales utiliza para el consumo familiar y estimulo a sus

trabajadores. En ocasiones comercializa algunas unidades.

e Subprograma - Ciencia, tecnologia y capacitacion.
A pesar de este productor poseer un titulo idéneo por ser Licenciado en Educacién
especialidad Agronomia asiste a todas las reuniones, conferencias, cursos, talleres que
desarrolla la Granja Urbana con el fin de actualizarse con los adelantos cientificos y
técnicos para aplicarlo a sus cultivos.
a)- Factores de éxito.
Entre los factores de éxito que fueron identificados particularmente, se encuentran:

e Organizacion espacial.
El &rea de Jesus posee el desarrollo de varios subprogramas de la agricultura urbana,
destacandose con las hortalizas y condimentos frescos. Toda el area presenta una
extrema organizacion aprovechando al maximo el espacio de tierra que posee. Se
puede apreciar un alto nivel de diversificacion productiva de especies acomparfados de
una adecuada cultura técnica lo que demuestra la calidad de las labores que alli se

realizan.

¢ Nivel cientifico-técnico del productor ya que es Licenciado en Agronomia.
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e Diversificacion productiva en espacio y tiempo.

El area de El Framboyan posee una gran diversidad productiva, aprovechando todo el
suelo y el tiempo disponible de él y sus trabajadores, aqui se alternan y rotan los
cultivos asi como se intercalan en los casos posibles obteniendo distintas producciones

y aprovechando més la fuerza de trabajo.

El Anexo 12 ilustra la distribucion de las actividades en las distintas producciones
durante el afio lo que permite apreciar el aprovechamiento del tiempo y las capacidades

productivas.

e Uso de practicas agroecoldgicas.

Este productor aplica en toda su area las medidas de conservacion de los suelos, todas
las labores agricolas se realizan con traccion animal la tierra es abonada con
fertilizantes organicos, el control de las plagas y enfermedades solo se hace con
medios bioldgicos, utiliza las barreras indicadoras y las trampas de colores. Se
mantiene un equilibrio ecolégico adecuado ya que usa el suelo involucrando distintas

especies armonicamente distribuidas en los distintos espacios.

e Participacion familiar y distribucion de funciones.
En esta area solo trabajan dos obreros y la misma es bastante grande por lo que el
responsable en muchas ocasiones se apoya en su mama, papa y esposa para aliviar su

trabajo (fundamentalmente en la comercializacion del punto de venta fijo).

e Alto nivel de capacitacion logrado por el productor como resultado de su

asistencia a diferentes cursos, talleres, eventos y otros.

e Facilidades de riego.
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La ubicacién geografica del area al lado de un rio le facilita que no le escasee el agua

para riego siendo esto una ventaja con relacion a otras zonas del municipio.

e Existencia de una gran comercializacion.

Este productor posee dos puntos de venta uno fijo y uno movil los cuales le sirven para
comercializar los productos que obtiene de su area los que tienen una gran demanda

debido a la calidad con que son cultivados.

4.2.7- CENTRO PORCINO DE LUCIO LUIS GONZALEZ MONZON.

a)- Caracteristicas generales.

La cochiquera de Lucio se encuentra ubicada en el Consejo Popular Ramon Balboa
siendo él el representante. Lucio Luis Gonzalez Monzon de 42 afios es técnico medio
en mecanico automotriz y se dedica fundamentalmente a la cria de cerdos ademas de
desarrollar otros subprogramas de la agricultura urbana. La cochiquera es atendida por
el propio Lucio y otros dos comparieros, Giobel Gutiérrez Velasquez que es técnico
medio en agronomia y Osdani Quintero Alvarez con 9no grado, ademas de ser ayudado
por su esposa en la confeccion de la merienda y almuerzo y en dar la alimentacioén a las
aves. Para el trabajo en la finca en ocasiones contrata a otros trabajadores que residen

cerca de la vivienda. Su é&rea total ocupa 20.1 ha de tierra.

b)- Descripcion de las actividades por subprogramas del Programa Nacional

presentes en el lugar.
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e Subprograma - Porcino.

Este es el subprograma que mas se destaca para el

cual tiene un total de 200 cerdos en convenio con la
Empresa Porcina Provincial, los que tiene distribuido
en dos naves para su crianza. La totalidad de sus

animales casi siempre llegan a obtener

Figura 20: Nave de cerdos

e Subprograma - Avicola.

Para el desarrollo de este subprograma posee
15 gallos y 150 gallinas de las especies
Campera, Serrana y Criolla ademas de cinco
guanajos con 12 pichones. De estas aves
obtiene aproximadamente de 50 a 60 huevos
diariamente los que utiliza para el consumo

familiar y el resto los lleva al mercado.

Figura2l: Cria de aves

La alimentacion la realiza con pienso criollo que él mismo produce con sorgo (shorgum

vulgare, Pers), maiz y arroz ademas de la hierba del alrededor de su patio.

El productor utiliza esta especie para la alimentacion familiar solamente.
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e Subprograma - Vacuno.

Posee un toro, cuatro vacas y dos terneros reportandole estas vacas entre seis y ocho
litros de leche diariamente las que utiliza para el desayuno familiar y para la confeccion

de dulces en algunas ocasiones.

e Subprograma - Control, uso y conservacién de la tierra.

Este productor posee una finca de 20.1 ha de tierra en la cual desarrolla diferentes
subprogramas de la agricultura urbana, teniendo el 100 % del fondo de sus tierras en
explotacion con cultivos, crianza de animales, preparacion adelantada, alimento animal

existiendo practicas adecuadas de conservacion del suelo en toda la finca.

e Subprograma - Semillas.
Lucio siembra aproximadamente 10 especies de cultivo en su finca como son: arroz,
maiz, sorgo, frijoles, ajo, tomate, pepino, boniato entre otros, las que utiliza para su
alimentacion y la de sus animales; la semilla para sembrar dichos cultivos €l mismo las
produce cumpliendo con los requisitos técnicos y las medidas de higiene y seguridad
establecidas

e Subprograma - Hortalizas y condimentos frescos.

Para este subprograma siembra ajo, cebolla, pepino, calabaza y tomate

fundamentalmente con fines de consumo familiar y estimulacion a sus trabajadores.

Tradicionalmente al ajo dedica 0.04 ha de area para obtener una produccién estimada

de 70 ristras.

Al tomate dedica 0.2 ha de area para obtener una produccion estimada de 50 qq para

el consumo y para la fabricacion de puré.
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En toda el area de cultivo no hay enyerbamiento ni despoblacion, existiendo un nivel
aceptable de intercalamiento, controla adecuadamente las plagas y enfermedades con
productos biologicos, trampas de colores, blancas, azules y amarillas, plantas

repelentes y barreras indicadoras.

e Subprograma - Arroz popular.
Este productor dedica aproximadamente 4.16 ha de su finca a la produccién del cultivo
del arroz variedad Perla el que siembra en terrazas para el riego superficial y del cual
obtiene una produccién de 10 qg/cord.
Esta produccién es utilizada para el consumo familiar y animal.

e Subprograma - Maiz y sorgo.
Se siembra el maiz en un area aproximada de 8.3 ha para un rendimiento de 350 qq,
este es fundamentalmente para el consumo animal. El maiz también lo encontramos
distribuido en las areas perimetrales de la finca como barrera indicadora.
El productor también dedica otra area de su finca a la produccion de sorgo el cual es
utilizado en el pienso que él fabrica junto con el maiz y el arroz para alimentar a los
animales.

e Subprograma - Frijoles.
Este cultivo es sembrado en un area de 0.2 ha para un rendimiento de 10 gqg. Al mismo

le da todas las atenciones culturales para satisfacer la demanda familiar, es sembrado
en enero y septiembre con las variedades M - 112 y ICA — Pijao respectivamente.
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e Subprograma - Frutales.

Lucio alrededor de su vivienda posee algunos frutales como son: seis plantas de cocos,
cuatro plantas de naranjas dulce y una planta de aguacate, ademas de poseer varias
bolsas de estas mismas especies para continuar fomentando estos cultivos en sus

areas perimetrales.

e Subprograma - Platano Popular.

De este cultivo tiene un solo surco con 12 plantones al que le realiza todas las labores
de cultivo y culturales. El clon plantado es el Burro CEMSA y la produccion es utilizada

para el consumo familiar del productor y sus trabajadores.

e Subprograma - Raices y tubérculos tropicales.

Dedica un area de 0.29 ha al boniato y 0.29 ha a la malanga. En el caso del boniato
casi toda su produccién la destina para el consumo animal independientemente de su
uso para el consumo familiar, el clon que propaga es el CEMSA 74-228. En el caso de
la malanga es el género Xanthosoma el que produce también para el consumo de su
familia y de sus trabajadores.

e Subprograma - Pequefia Agroindustria.

Para desarrollar este subprograma el
productor posee un complejo de maquinas y
molinos que utiliza para obtener pulpas y
piensos criollos que complementa lo que es

la pequefa industria de este productor.

Figura 22: Maquina para la produccion de pienso.
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Posee una maquina para moler el tomate, el cual es batido en la misma
después de haber sido cocinado previamente, posteriormente se acaba de cocer con
el punto de sal adecuado y se envasa en botellas estériles

La otra maquina que el productor posee le permite moler el arroz, maiz y sorgo que él

produce junto con el pienso que obtiene a partir del contrato con el porcino.

e Subprograma - Alimento Animal.

Dedica a este subprograma los residuos de cosechas tanto de viandas como granos,
empleando la cascara de arroz, el maiz y el sorgo en la produccion de piensos criollos,
haciendo mezcla segun la especie animal a alimentar, para ello cuenta con un molino
para procesar el pienso. Este productor recibe alimento a través del convenio que
tiene establecido con el porcino, el cual le suministra cierta cantidad de alimentos

proteicos.

Este productor posee cuatro tanques para la miel la cual es depositada en canoas
dentro de las celdas de los cerdos para su alimentacion permanente y de esta forma

ahorrar el otro alimento (pienso).

Para la conservacion de este alimento animal existe un almacén con los requisitos

adecuados Yy es donde se sitian las maquinas para el molinado.

e Subprograma - Medio Ambiente.

El productor contribuye al cuidado y protecciéon del medio ambiente haciendo un uso
racional del espacio y las practicas agroecologicas como son: el reciclaje de los
residuos de cosechas y la produccién animal.

Se han tomado las medidas de drenaje y ubicacion de las instalaciones para contribuir
al estado higiénico de la vivienda, los estanques y las posibles fuentes contaminantes.

El productor tiene una laguna de oxidacién y una fosa.
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e Subprograma - Comercializacion.

Las producciones obtenidas de porcino, las comercializa con la Empresa Porcina

Provincial.

El resto de los subprogramas que desarrolla son para el consumo familiar y estimulo a

sus trabajadores.

e Subprograma - Ciencia, Tecnologia y Capacitacion.
El productor asiste a todas las conferencias, talleres, cursos que brinda la granja
urbana municipal para aumentar su nivel y actualizarse en todos los aspectos técnicos
y cientificos que pueda aplicar en sus subprogramas.
a)- Factores de éxitos.
Entre los factores de éxito que fueron identificados particularmente se encuentran.

e Organizacion Especial.
El area de Lucio posee el desarrollo de varios subprogramas de la agricultura urbana
destacandose con el porcino y la pequefia agroindustria en la produccion de pienso la
cual esta muy bien organizada aprovechando todo el espacio de suelo que posee. En
el area cultivable hay buen nivel de diversificacion productiva de especies
acompafadas por un adecuado rigor técnico.

e Diversificacion productiva en espacio y tiempo.

Lucio en su 20.13 ha de tierra presenta una gran diversificacion productiva teniendo

area cultivable y area para pasto y forraje de los animales. Aprovecha todo el suelo que
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posee y el tiempo disponible de él y sus dos obreros. Aplica la rotacion de cultivo y de

suelos asi como la siembra intercalada.

El Anexo 13 ilustra la distribucion de las actividades en las distintas producciones
durante el afio, lo que permite apreciar el aprovechamiento del tiempo y las

capacidades productivas.

e Uso de préacticas agroecoldgicas.
En esta é&rea se aplican las medidas de conservaciéon del suelo y por este productor
poseer una extensa area de terreno dedicando parte de ella a potrero. Se le facilita
hacer la rotacidon de los suelos. En el area cultivable se aplica la rotacién de cultivos y la
siembra intercalada. El control de las plagas y enfermedades se hace con medios

biolégicos.

e El agricultor obtiene altos resultados productivos con la aplicacién de la rotacion
de suelos entre los de potreros y los cultivables.

e Postcosecha y valor agregado.
Cuenta con una serie de equipos construidos bajo la iniciativa del propietario que
cubren desde el punto de vista practico las necesidades del productor, las que utiliza

para la fabricacion del pienso que produce para la alimentacion de los cerdos y aves.

e Nivel de capacitacion logrado por el productor como resultado de su asistencia a

diferentes, cursos, conferencias, talleres y eventos.

e Participacion familiar y distribucion de funciones.

En esta area, trabajan ademas del representante dos obreros mas, ocupandose de un

area considerable de terreno por lo que Lucio se apoya en su esposa, la que se
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encarga de las meriendas y almuerzos de todos, ademas de ser la encargada de las

aves, las cuales alimenta y recoge los huevos.

4.2.8- JARDIN PLANTAS MEDICINALES DE PEDRO CASTELLANOS

a)- Caracteristicas generales

Este jardin de plantas medicinales se encuentra instalado en el Instituto Politécnico
Orestes Jiménez Fundora y es atendido por el compafiero licenciado en Educacion
especialidad Biologia Pedro Castellano. Posee un area de 0.006 ha la cual dedica a la

multiplicacion de un sin namero de especies de plantas medicinales.

b)- Descripcion de las actividades por subprogramas del Programa Nacional

presentes en el lugar.

e Subprograma - Control, uso y conservacion de la tierra.

Para el cumplimiento de este subprograma el productor aprovecha al 100% la pequeia
area de tierra con la que cuenta, en la que posee una gran diversidad de especies,
también produce el humus de lombriz mas el compost y cumple con las medidas de

conservacion del suelo.

e Subprograma - Materia organica

El productor posee una camara de 4m de largo x 1m
de ancho para la reproduccion de lombrices con un
pie de cria de la especie Roja californiana las que

alimenta con estiércol vacuno.

Figura 23: Produccion de lombrices
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Posee un banco de compost de 5m de largo x 1m de ancho, construido con restos de
cosecha, hojas secas, cachaza.

La produccion tanto de humus como de compost es utilizada dentro del jardin para

fertilizar las plantas medicinales.

e Subprograma — Frutales

Dentro del area del jardin encontramos una pequefiisima area con especies de frutales

como son las que se relacionan en la Tabla # 8

Tabla # 8 Especies de Frutales.

Especies Cantidad
Guayaba 3
Naranja dulce 2
Naranja agria 1
Limon 2
Tamarindo 1
Anon 2

Estas especies son utilizadas como cobertizo para otras especies y para la cria de

lombrices.
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e Subprograma - Plantas medicinales y condimentos secos.

Este subprograma es la razén de ser del area y a
la cual el productor dedica gran parte de su
tiempo con una gran dedicacion. En este
pedacito de tierra Pedro ha sembrado mas de 80
especies de plantas medicinales utilizando

algunas de ellas en la fabricacion de

medicamentos, procesandolas €l mismo en un

g - o e == LS

B ’ - laboratorio aledafio al jardin para satisfacer las
Figura 24: Plantas medicinales . . L
necesidades de los estudiantes del politécnico y

el resto es entregado a la farmacia del central.

Entre los medicamentos que se producen tenemos:
e Jarabe antiasmatico
e Jarabe anticatarral
e Jarabe antidiarreico
e Locion pediculisida
e Antimic6tico Pino macho

e Jarabe naranja dulce.

Las especies de plantas medicinales que se encuentran en este jardin son las

relacionadas en la Tabla # 9
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Tabla # 9 Relacion de Plantas Medicinales

No Nombre Vulgar Nombre Cientifico
1. | Aji picante Capsicum frutescens, L.
2. | Albaca blanca Ocimum bacilicum, L.
3. | Albaca morada Ocimum sanctus, L.
4. | Almacigo Brisera simaruba, Lin.
5. | Aloe 6 Sabila Aloe vera, Mill.
6. | Anon Annona sguamosa, Lin.
7. | Anis cimarron Indigofera suffaticosa, M.
8. | Apasote Chenopodium ambrosioides, Lin.
9. | Anamu Petiveria alliacea, Lin
10.| Atejo colorado Cordia collococea, Lin.
11.| Bejucubi Cissus sicyoides, Lin.
12.| Bija Bixa orellana, L.
13.| Caisimon de anis Piper auritum, H.B.K.
14.| Cafa de la india Calamos rotany, L.
15.| Caina santa Cymbopoyon citratos, D.C.
16.| Copal Protium cubens, R.
17.| Cordobéan Conostegia xalapensis, D.
18.| Colonia Alpinia rutans, Rose.
19.| Cundiamor Momordican charantia, Lin.
20.| Chamico blanco Datura metel, L.
21.| Eucalipto Eucalyptus resinifera, S.
22.| Jengibre Zingiber officinale, Rose.
23.| Guacamaya francesa Senna alata, R.
24.| Guasita Guasuma tomentosa.
25.| Guira Crescentia cujete, L.
26.| Guisazo de caballo Triunffeta semitrilaba, Jacq.
27.| Hierba mora Solanum nigrum, Lin.
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28.| Higuereta Ricinus communis, L.

29.| Hinojo Toeniculum vulgare, Mill.

30.| Itamorreal Podilanthus tithymaloides, A.
31.| Jazmin 5 pétalos Jasminum offcinales, L.

32.| Limon Citrus aurantifolia, Swingle.
33.| LLanten mayor Plantago major, L.

34.| LLanten menor Plantago lanceolata, L.

35.| Majagua Hibiscus elatus, SW.

36.| Manzanilla Matricaria recotita, L.

37.| Maravilla Calendula officinalis, L.

38.| Marilope Turnea ulmifolia, Lin.

39.| Marpacifico Hibiseus rosa sinensis, Lin.
40.| Mastuerzo Lepidiun virginicum, Lin.

41.| Menta en miniatura Menta sp.

42.| Mostaza Brassica juncea, L.

43.| Naranja agria Citrus aurantium, L.

44.| Naranja dulce Citrus sinensi (L), Osbeck.
45.| Orégano francés Plecthranthus amboinicus, L.
46.| Paraiso Melia azederacha, Lin.

47.| Quita dolor Limpia alba (Mill), N.E Br.
48.| Romerillo Bidens pilosa, L.

49.| Salvia de costa Pluchea adorata, Cass.

50.| Sagu Maranta arindinacea, L.

51.| Tamarindo Tamarindos indica, L.

52.| Tapon Euphoria pilulifera, Lin.

53.| Té de rifidn Orthosiphon anistatus (Blume), Mig.
54.| Tilo Tilia europaea, Lin.

55.| Toronjil de menta Melissa officinalis, L.

56.| Tua-tua Jatropha gossypiifolia, Lin.
57.| Verbena morada Lantana camara, L.
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58.| Vetiber Vekucria zizanoides, L.

59.| Vicaria blanca Catharatus roseus, L.

60.| Yerba buena Mentha spicata, L.

e Subprograma — Pequeiia Agroindustria.

Teniendo en cuenta el tipo de medicamento
gue se quiere producir se cosecha la planta
para pasarla por un proceso de secado el que
puede ser en estufa o al aire bajo sombra. Una
vez secas las plantas se muelen para obtener
la droga seca la que es mandada para la

farmacia central del municipio donde pasa por

un proceso de repercolacion y al cabo de ocho
Figura 25 : Proceso de secado ala  (jas se obtiene el extracto fluido.

sombra.
e Subprograma - Ciencia, tecnologia y capacitacion.
Este productor gradualmente ha ido aumentando en su jardin el nimero de especies
con propiedades medicinales y nos permite su divulgacion realizando conferencias
organizadas por los distintos consejos populares. También el propio productor ha sido
capacitado por diferentes instancias sobre nuevas especies, sus propiedades y forma

de preparacion.

c)- Entre los factores de éxito que fueron identificados particularmente se

encuentran.

e Organizacion espacial
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Este productor posee un area de suelo bastante reducida para su objetivo pero
la misma tiene una extrema organizacion donde cada especie esta ubicada por
su familia botanica y con su respectiva identificacion, las plantas han sido
acomodadas en funcion de aprovechar al maximo todo el espacio de tierra y se

observa una buena configuracion estética del lugar.

e Diversificacion productiva en espacio y tiempo

Esta area tiene una amplia diversidad productiva ya que el productor se encarga
de reproducir mas de 80 especies de plantas medicinales las que son ubicadas
en el area por sus familias botanicas. Se aprovecha la sombra de los vegetales

para la reproduccion de lombrices y para algunas especies que requieren de ella.

El Anexo 14 ilustra la distribuciébn de las actividades en las distintas
producciones durante el afio, lo que permite apreciar el aprovechamiento del

tiempo y las capacidades productivas.

e Uso de préacticas agroecoldgicas

Se hace uso del suelo teniendo en cuenta las medidas de conservacion del
mismo, todo el laboreo para su preparacion ha sido manual, cada una de las
especies han sido distribuidas en los distintos espacios. No se utilizan productos

guimicos solo medios biologicos y fertilizantes organicos.

e Nivel cientifico técnico del productor, el mismo es licenciado en Educacion en

la especialidad de Biologia.
e EIl agricultor interactia con la comunidad, el municipio, la provincia y realiza

gestiones permanentes por seguir incrementando el nimero de especies de

plantas medicinales.
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Nivel de capacitacion logrado por el productor como resultado de los cursos,

talleres y eventos en los cuales ha participado a diferentes instancias.

El agricultor posee un pequeiio laboratorio donde elabora medicamentos a

partir de las plantas medicinales donde con una parte satisface las

necesidades del Instituto Politécnico donde se encuentra ubicado y con la otra

parte ayuda a la farmacia del consejo.

RESUMEN DE LOS FACTORES DE EXITO Y FACTORES LIMITANTES.

La Tabla # 10 presenta un resumen de los factores de éxito y los factores limitantes de

cada una de las experiencias.

Entre los factores éxito mas importantes tenemos:

La organizacion espacial y la diversidad productiva de especie.

El uso de practicas agroecoldgicas.

El nivel de capacitacion alcanzado por los productores responsables de las

areas.

La buena comercializacidon como resultado de la alta calidad de los productos.

El uso de la fuerza de trabajo familiar.

Entre los factores limitantes mas importantes tenemos:

El manto freatico en la zona del municipio de Lajas es muy profundo lo que hace

gue la mayoria de los centros se queden sin agua después de pasar el primer o

segundo mes de terminada la primavera lo que trae consigo:

1.

a kb 0N

Baja los rendimientos, llegando en algunas ocasiones a secar el area.
Inestabilidad laboral.

Falta de capacitacion en el personal nuevo.

Se pierde semilla.

Se rompe la rotacién de cultivos.
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= No todas las experiencias cuentan con la infraestructura mas idénea para el

riesgo.

= Poco uso de las experiencias de Referencia Nacional en actividades de

capacitacion del municipio.

Tabla # 10 Resumen de los factores de éxito y factores limitantes.

Experiencia

Factores de éxito

Factores limitantes

1-Patio "La Tinaja“

de Raul Molina.

-Organizacion espacial

-Diversificacion  productiva en
espacio y tiempo.

- Uso de practicas agroecoldgicas.
-Alto nivel cientifico-técnico del
productor.
-Participacion familiar y
distribucion de funciones.

-Cooperacion brindada por el

- No se explota al maximo el area
del

movimiento en actividades de

como Referencia Nacional

capacitacion.

productor al trasmitir su

experiencia mediante

conferencias, talleres y otras.
2- Pequeiia parcela | -Organizacion espacial. - No se explota el maximo el area
“La Presa’ de | -Diversificacibn  productiva en | como Referencia Nacional del

Francisco Alfonso

espacio y tiempo.

- Uso de practicas agroecologicas.
-Postcosecha y valor agregado
-Se distingue por ser un alto
productor de semilla de tomate.
-Se distingue por ser un alto
productor de puré de tomate.
-Produce coles de alta calidad que

comercializa con fruta selecta.

movimiento en actividades de

capacitacion
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-Existencia de una gran
comercializacion

-Buenos resultados productivos
con el cultivo de la cebolla.

-Nivel de capacitacion logrado por
el productor como resultado de su
asistencia a cursos, talleres,

conferencias.

3-Organoponico del
Instituto Politécnico
Orestes  Jiménez

Fundora

-Organizacién espacial
-Diversificacion  productiva en
espacio y tiempo.

- Uso de practicas agroecologicas.
- Nivel de capacitacion logrado por

los productores.

-Suministro de un adecuado
balance nutricional a los
estudiantes.

-Utilizacion de la técnica de riego
por microjet del método

localizado.

-Escasez de agua para el riego
en el periodo de sequia.

- Inestabilidad laboral

-Bajos resultados productivos en
los meses de sequia.

-Falta de capacitacion en los

obreros.

4- Parcela de José

Manuel Corredera.

-Organizacion espacial.

-Diversificacion  productiva  en
espacio y tiempo.

-Uso de practicas agroecologicas.

-Nivel de capacitacion logrado por
el productor.

-Aprovechamiento del suelo con la
siembra intercalada.

-Existencia de una gran

comercializacion.

-La extensibn del area es
pequena.
-No cuenta con la infraestructura

mas idonea para el riego
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5-Organoponico de
Tomas Garcia

Morejon

-Organizacion espacial.
-Diversificacion  productiva en
espacio y tiempo.

-Uso de practicas agroecoldgicas.
-Nivel de capacitacién logrado por
el productor.

de

comercializacion.

-Existencia una gran
-Busqueda de alternativa para
aliviar las dificultades del agua en

periodo de sequia.

-Escasez de agua para el riego
en el periodo de sequia.
-Inestabilidad laboral

-Bajos resultados productivos en
los meses de sequia.

-Falta de capacitacion de los

obreros

6-Organoponico “El
Framboyan” de

Jesus Pérez

-Organizacion espacial.

-Diversificacibn  productiva  en
espacio y tiempo.

-Uso de practicas agroecologicas.

-Nivel cientifico-técnico del
productor.

-Participacion familiar y
distribucion de funciones.

-Alto nivel de capacitacion logrado
por el productor.
-Facilidades de riego.

de

comercializacion.

-Existencia una gran

-Pocos trabajadores para el area

de trabajo.

7-Centro Porcino
de

Gonzélez

Lucio Luis

-Organizacion espacial.

-Diversificacion  productiva  en
espacio y tiempo.

-Uso de practicas agroecolégicas
-Uso de la rotacion de suelos.

-Postcosecha y valor agregado.

-No cuenta con el abasto de agua
necesario para satisfacer las
necesidades hidricas de las

areas de pastoreo.
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-Alto nivel de capacitacion logrado
por el productor.
-Participacion familiar y

distribucion de funciones.

8- Jardin de | -Organizacion espacial. -La extensién del area es muy
Plantas -Diversificacion  productiva en | pequefia
medicinales espacio y tiempo. -No se explota la maximo la

-Uso de practicas agroecolégicas
-Alto nivel de capacitacion logrado

por el productor.

existencia del area.
-Escasez de agua para el riego

en el periodo de sequia.

-Nivel cientifico-técnico del
productor.

-Elaboracion de medicamentos

La importancia de la diversidad biologica y la diversificacion de los cultivos que ha sido
sefialada como un factor de éxito de las experiencias sistematizadas en el presente
estudio coinciden con los planteamientos de Parrado, et. al. (2005) y Vasallo y Grande
(2005). Al respecto la FAO (2005) sefala que la biodiversidad beneficia a los sistemas
naturales y agricolas a partir de la mejora de la productividad, la adaptacion y el

mantenimiento de las funciones de los ecosistemas.

Los productores tomados como material de estudio logran un uso eficiente del fondo de
las tierras que poseen aprovechando el 100 % de las mismas, en los que mantienen
una adecuada poblacion de los cultivos, por lo que se necesita de un constante balance
nutricional en los suelos. Esta necesidad para los sistemas intensivos se comprobé
por Diaz C. et. al. (2005) al plantear que el sistema de explotacion intensivo que se
practica en los organoponicos, unido a las altas extracciones de nutrientes que realizan
las hortalizas, la alta mineralizacion de la materia organica y el considerable lavado de
nutrientes que se producen en tales condiciones, provocan un violento descenso de la

alta fertilidad que se logra con las mezclas utilizadas para conformar el sustrato.
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Segun Reyes, et. al. (2005) la necesidad de la renovacién del sustrato es un aspecto de
gran importancia que se puso de manifiesto en la sistematizacion de las experiencias.
La tecnologia de fertilizaciébn organica dio respuesta a la necesidad que tenian los
productores de contar con alternativas de fertilizacion que les permitiera incremento de
los rendimientos y mantenimiento de la fertilidad del suelo para poder explotarlos de
forma continua. Con la aplicacion de estas alternativas de fertilizacion se obtienen
beneficios econémicos segun reportan Caballero, et. al. (2005). También esto es
importante atendiendo al beneficio para la calidad biolégica de las cosechas, segun
Heredia, Cuestay Zaldivar. (2205).

Los productores de las experiencias sistematizadas mantienen la fertilidad de sus
suelos con el uso de fertilizantes organicos lo que reafirma el planteamiento de Pefa,
et. al. (2005) sobre el hecho de que el desarrollo actual de la Agricultura Urbana en

Cuba se sustenta fundamentalmente en el uso intensivo de la materia organica.

La reproduccion de lombrices para la obtencion de humus ha ido tomando auge en los
diferentes productores obteniendo buenos resultados productivos al aplicarlo al suelo
sin el uso de fertilizantes quimicos lo que demuestra lo sefialado por Socorro, et. al
(2005) al plantear que la préactica de la lombricultura es la alternativa de fertilizacion
mas extendida y adoptada en el caso del cultivo organopénico en la Provincia de

Cienfuegos.

El Municipio ha logrado avances en la capacitacion de su personal, introduciendo
nuevas tecnologias y aplicando los logros de la ciencia mediante cursos, seminarios,
talleres, eventos y otros segun establece el Grupo Nacional de Agricultura Urbana
(2004) con los lineamientos para el desarrollo del subprograma de Ciencia Tecnologia y
Capacitacion debiéndose hacer mas socializado los métodos utilizados por los
productores acreedores de la condicion de Referencia Nacional, tomando estos logros

como punto de partida para el desarrollo de capacitaciones locales que permitan la
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extension de los conocimientos de los talentos del Municipio y a la vez aprovechar para
hacer una mayor divulgacion sobre la importancia nutricional de las especies que se

producen en las distintas modalidades de produccion.
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5.CONCLUSIONES

Después de haber analizado los resultados observados se llegé a las siguientes

conclusiones:

1.

6.

La Agricultura Urbana en el municipio de Lajas ha ido obteniendo de forma
gradual mejoras en el desarrollo de los distintos subprogramas del movimiento,
destacandose los organoponicos, huertos intensivos, parcelas y patios.
La principal dificultad que afecta el pleno desarrollo de los distintos indicadores
del movimiento en el municipio de Lajas es la escasez de agua.
En el municipio se cuentan con experiencias que han obtenido la condicion de
Referencia Nacional lo que demuestra el avance que se va alcanzando en este
movimiento.
A pesar de que el desarrollo del subprograma de ciencia, tecnologia y
capacitacion no es aun suficiente si ha ido educando a nuestros agricultores con
el uso de practicas agroecolégicas contribuyendo de esta forma a la
conservacion del medio ambiente.
Los factores de éxito que mas se destacan en la sistematizacion de las
experiencias son:
e La correcta organizacion espacial y la diversidad productiva de especies.
e El uso de practicas agroecoldgicas.
e El nivel de capacitacion alcanzado por los productores responsables de
las areas.
e La buena comercializacion como resultado de la alta calidad de los
productos.
e La participacion familiar en las labores agricolas.
Entre los factores limitantes mas importantes tenemos:
e El manto freatico en las zonas del municipio de Lajas es muy profundo lo
gue hace que la mayoria de los centros se queden sin agua después de
pasado el 1ro o 2do mes de terminada la primavera lo que trae consigo:
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Bajos rendimientos llegando en algunos casos a secar el area.
Inestabilidad laboral.

Falta de capacitacion en el personal nuevo.

P NP

Se pierde semilla.
5. Se rompe la rotacion de cultivo.
No en todas las entidades productivas se cuenta con la infraestructura
mas idonea para el riego.
Poco aprovechamiento de las experiencias exitosas de los centros de

referencia nacional en actividades de capacitacion del municipio.
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6. RECOMENDACIONES

1. Analizar entre los organismos pertinentes (Delegacién de la Agricultura Municipal,
Grupo de Agricultura Urbana, Granja Urbana y Gobierno Municipal) las siguientes
alternativas propuestas para aliviar el problema de la escasez del agua:

e Acercar los centros de produccion a zonas de abasto de agua.

e Aplicar la técnica de riego por microjet del método localizado para facilitar un
mayor ahorro de agua.

e Propiciar el mejoramiento de la infraestructura para el riego a los agricultores
urbanos.

2. Propiciar la extension de los modos de actuar y técnicas aplicadas por los
productores acreedores de la condicion de Referencia Nacional, teniendo en cuenta
la propuesta de los ejes estratégicos como una forma de soluciéon de las principales
dificultades del municipio.

3. Considerar los elementos metodolégicos utilizados en el presente trabajo para

retroalimentar el movimiento de Agricultura Urbana en sus distintos subprogramas.
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8. ANEXOS

ANEXO 1

MODELO PARA LA ENTREVISTA PARA LA MODALIDAD DE ORGANOPONICO.

1- Localizacion (ubicacién geogréfica)
2- Formas de contratacion.

3- Estructura organizativa.

4- Infraestructura actual.

5- Fuerza de trabajo de que dispone (trabajadores fijos)

Total M F Nivel Medio _ Nivel superior _ Obreros
6- Recibe Asistenciatécnica? Si_~ No
7- Funcionamientobien _ mal
8-Areaneta  éareabruta__
9- Volumen de sustrato (profundidad _ por area neta)
10- Cantidad de canteros _____ Areade cantero _____ Existencia ____ produccion
Riego
Fuente de agua que utilizan Pozo _ Acueducto _ Embalse

Como se riega:
Regadera Manguera Pipas Aspersion Localizado

3- Manejo del riego. Norma e intervalo.

Cultivos

1- Mantiene 10 cultivos durante todo el afio.

2- Siembra mas de una variedad por cultivo Si No
3

Prioriza las hortalizas de hojas y la habichuela.

P

Cultivos establecidos durante todo el afio y las variedades de cada uno.

5- Plantas medicinales.
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6- ¢Cuales son las especies de mayor aceptacion por los productores de este
Organopénico?
7- ¢ Cuales son las especies de mayor demanda por la poblacion?

8- ¢, Presenta plan de rotacion de cultivos definidos? Si No

¢, Cual es la rotacion?

9-Distancias de siembra empleadas por cultivo:

Proteccion de Plantas.

1- ¢Se identifican las plagas y enfermedades y se realizan muestreos para su
distribucion e intensidad? Si_~ No__

2- Principales plagas que afectan los cultivos. ¢ Como las controla?

3- Enfermedades mas comunes ¢, Cémo las controla?

4- ¢ Cudles son las malezas predominantes? Métodos empleados para su control.

5- ¢, Se aplican productos quimicos fitosanitarios? Si No Cuales: Dosis:

6- Alternativas biologicas que utilizan tienen arbol del Nim, Barreras biologicas.

Manejo de la Nutricion.

1- ¢Qué fuente de materia organica utilizan, de donde proviene? Cudl es el volumen
aproximado mensual.

2- Harealizado andlisis del sustrato Si No ¢,Cuando fue la ultima vez?

- Resultados del mismo

3- ¢, Conoce algunas de las alternativas organicas de nutricion?
Si No
4- ¢ Cudles de las siguientes alternativas biologicas se aplican?

Estiercol  Compost _ Cachaza

¢, Como la utiliza? (Metodologia)
5-Total de metros cuadrados dedicados a la produccién de humus y compost.
6- ¢ Se aplican fertilizantes minerales? Si No Cuales: Dosis:

7- ¢ Tienen arboles frutales plantadas? Si No Cuales.

Labores de Cultivo.
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1- Labores que se realizan durante la plantacién: Descostre, desyerbe manual,

resiembra o retrasplante, otras.

Semilla.

1- Manejo de las semillas Solicitud al nivel superior, conocimiento de las variedades

gue reciben. Si No
2- Se emplean semillas certificadas. Si No
3- Se realiza algun tipo de produccion de semilla en la Unidad: Si No

- Cultivo y variedad.
- Epoca de siembra.
- Manejo de la plantacion.
- Cosechay pos cosecha.

- Rendimiento y calidad de la produccion obtenida.

Post Cosecha.

1- Rendimientos Kg/m: se cumpleelplanSi_~ No_
2- Manejo del producto después de cosechado.
Venta en el mismo lugar _ Venta fuera del Organopdnico
Venta en placitas __ Venta a los circulos infantiles
Venta a los hospitales y policlinicos _ Ventaaempresas

3- ¢Tiene punto de venta? Si No ¢, Como lo comercializa?

4- Precios
Sonfijos _ Losregulade acuerdo alademanda
Los regula de acuerdo a la época
5- ¢Conoce usted regulaciones, ordenanzas, leyes y normas existentes en la

Agricultura Urbana? Si No

6- Precio aplicado a lo productos:
7- Sistema de pago empleado:
8- Salario promedio:

9- Se garantiza que el programa especial para incrementar empleo marche bien.
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Comercializacion.

1-

Puntos de ventas con condiciones minimas requeridas, en cuanto a estética,
anuncios de los precios, documentos legales establecidos el peso de los mazos sea

de 460 g (1 L) excepto en culantro, cilantro y yerbas aromaticas. Si No

Poseen puntos maviles que lleve los productos desde la periferia al centro de la
ciudad Si No
Existencia correcta correspondencia entre el peso de los mazos y el precio,

especialmente las hortalizas que se comercializan usando el jarro o vasos con
medida. Si No

Ciencia, Tecnologia y Capacitacion.

1- Utilizacién de técnicas de avanzadas para el manejo de los cultivos. Si_~ No

2- Que exista vinculacion entre las unidades de investigacion, servicios y docencia del
territorio a los programas de produccion Si No

3- Capacitacion de productos sistematicamente. Si__~~ No__

Medio Ambiente.

1- Se realiza el reciclaje de los desechos. Si No

2- Se trabaja en el rescate de las plantas en peligro de extincion. Si No

3- Incremento de la biodiversidad diferentes variedades de cada cultivo. Si _ No

4- Control de plagas y enfermedades con medios biolégicos y asociaciones de cultivos.

Si No
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ANEXO 2

ENTREVISTA PARA EL SUBPROGRAMA AVICOLA.

Nombre del productor:

1- Esta asociado a la SOCPA. Si No
2- Ubicacién geogréfica:

3- Forma de propiedad:

4- Forma de contratacion:

5- Raza , Propésito—carne _~ huevo

6- Cantidaddeaves  ,hembras___ ,ponedoras

7- Reproductoras _ , machos

8- Plande entregadecarne  ,secumpleSi_ No_
9- Plande entregadehuevo  ,secumpleSi_ No

10- Cantidad de aves semi-rusticas entregadas

11- Recibe atencion veterinaria Si No

12- Se pone en practica la medicina alternativa para la prevenciéon y cura de

enfermedades Si No

13- Participa en ferias
14- Tiene asignacion de alimentos, cuales
Cantidad

15- Que uso se le da a los residuales

16- Recibe capacitacion sistematica Si No
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ANEXO 3

ENTREVISTA PARA EL SUBPROGRAMA CUNICULA.

Nombre del productor:

1- Esta asociado SCC a la Si No

2- Ubicacién geogréfica:

3- Forma de propiedad:

4- Forma de contratacion:

5-Total ~ ,hembras _ ,reproductoras __, machos

6- Producen pie de cria Si No

7- Plan de entrega de carne __, se cumple Si No

8- Plan de entrega de piel se cumple Si No

9- Se garantiza las condiciones parasudesarrolloSi_~ No
10- Se emplea el uso de la medicina alternativa Si No

11- Se le da uso econdmico, productivo y ecolégico a los residuales Si No

12- Participan en ferias Si No

13- Cantidad de jaulas _____, en explotaciéon ____, construyen jaulas Si No

14- Fuente de alimentaciéon que utiliza, hierba __ , pienso

15- Tiene asignaciéon de alimentos Si No , cuales
16- Reciben capacitacion sistematicas Si No

17- Poseen area de morera para la alimentacion Si_~~~ No
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ANEXO 4

ENTREVISTA PARA EL SUBPROGRAMA PORCINO.

Nombre del productor:

1- Esta asociado a la granja Si No

2- Ubicacién geogréfica:

3- Forma de propiedad:

4- Forma de contratacion:

5- Total de cerdos ; hembras reproductoras ; machos ;
sementales
6- Se cumple el plan de precebas conveniado, Si No

7- Se cumple el plan de carne a acopiar a precios de concurrencias.
8- Se cumple plan de produccién de carne Si No

9- Utilizan sus propios sementales Si No , 0 utilizan los centros de
cubriciones Si No

10- Se le da uso a la medicina alternativa para la prevencion y cura de parasitos y

enfermedades Si No

11- Reciben atencion veterinaria Si No

12- Se le da uso econémico, ecolégico y productivo a los residuales de los rebafios en

explotacion Si No

13- Se cumplen las medidas higiénicas — sanitarias establecidas, poseen certificacion
del IMB, Si No
14- Tienen participacion en ferias , Si No
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ANEXO 5

ENTREVISTA PARA EL SUBPROGRAMA PEQUENA AGROINDUSTRIA.

Nombre del productor:

1- Esta asociado a la granja Si No

2- Ubicacién geogréfica:

3- Forma de propiedad:

4- Forma de contratacion:

5- Fabrican encurtidos a partir de hortalizas y condimentos frescos aprovechando los

picos de produccién Si No , plande entrega _ ,secumple Si
No

6- Producen condimentos secos Si No ,cualeselplan | se cumple
Si No

7- Producenvinagre Si_ No __ ,cualeselplan _ ,secumple Si
No

8- Producen embutidos Si No , cual es el plan |, se cumple Si
No

9- Producen dulces a partir de viandas y hortalizas y frutas Si No , cual es
elplan __ , se cumple Si No

10- Producen salsas que pueden conservarse Si _~ No __ | cual es el plan
______,secumple Si No

11- Poseen maquinas extractoras de aceite Si_ No

12- Producen aceites Si_ No__ ,cualeselplan___ |, se cumple Si
No

13- Cumplen el plan de produccién de surtidos Si No

14- Priorizan alguna linea de produccion Si_~ No___ , cual

15- Se garantiza la capacitacion sistematica de los productos Si No
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Anexo 6. Distribucion de las actividades en las distintas producciones durante el afio. Patio de Raul Molina.

Subprogramas E |F M A M |[J |J |A

- Cunicula

- Avicola

- Vacuno

- Porcino

- Raices y tubérculos

Boniato

Yuca

- Maiz y sorgo

Maiz

- Hortalizas y condimentos frescos

Rabano

Quimbombo

- Platano popular

- Frutales

- Alimento animal

- Pequefia agroindustria

- Medio ambiente

- Materia orgénica

- Comercializacién




Anexo 7. Reloj diario de distribucion de labores promedio. Patio Raul Molina

Trabajador 1 Trabajador 2 Trabajador 3
Horario Raul Molina Alicia Meneses Fernandez (Esposa) Raul Molina Meneses(Hijo)
6-7 Desayuna Prepara desayuno Desayuna
Saca alimento animales Desayuna Saca carnera a pastorear
Saca el ganado al pastoreo
7-8 Limpia corrales de cerdo Atiende cerdos, aves y conejos Corta hierba del dia para conejo
8-9 Va a la escuela secundaria
9-10 Trabaja (Acopio Lajas) Tareas del hogar
10-11 Comercializa
11-12
12-1 Almuerza y atiende animales Almuerza y reposa Almuerza y reposa
1-2 Tareas del hogar Va a la escuela secundaria
2-3 Trabaja(Acopio Lajas) Comercializa
3-4 Lleva la Estadistica del patio.
4-5 Atiende las aves
5-6 Recoge ganado Limpia el patio Recoge la carnera y ayuda a
limpiar patio
6-7 Limpia y alimenta los cerdos y los Prepara comida

conejos.
Prepara alimento de animales para el
proximo dia
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Anexo 8. Distribucion de las actividades en las distintas producciones durante el afio de la Parcela La Presa de Francisco

Alfonso.

Subprogramas

M

A

M

O

- Hortalizas y condimentos frescos

- Arroz popular

- Platano popular

- Frijoles

- Maiz y Sorgo

Maiz

- Avicola

Huevos

- Porcino

Carne

- Uso y conservacion de la tierra

- Materia organica

- Produccién semilla

Frijol

Maiz

Arroz

Pepino

Tomate

Cebolla

- Pequefia agroindustria

Puré de tomate

Tomate encurtido

Vinagre

- Riego y drenaje

- Alimento animal

- Medio ambiente

- Comercializacion
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Anexo 9. Organoponico Instituto Politécnico Orestes .Jiménez

producciones durante todo el afio.

Fundora. Distribucion de las actividades en las distintas

Subprogramas

- Control y Conservacion de la tierra

- Materia organica

- Semilla

Habichuela

Lechuga

Aji

Tomate

- Riego y drenaje

- Hortalizas y condimentos frescos

- Medio ambiente.

- Plantas ornamentales y flores

- Frutales

- Ciencia, tecnologia y capacitacion

- Plantas medicinales y cond. Secos
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Anexo 10. Distribucion de las actividades en las distintas producciones durante el afio. Parcela de José Manuel Corredera.

Subprogramas

E

M

A

M

A

S

O

N

- Control, uso y conservacion de la tierra

- Materia orgénica

- Semillas

Lechuga

Pepino

Habichuela

Tomate

Aji

Calabaza

Maiz

- Riego y Drenaje

- Hortalizas y condimentos frescos

- Plantas medicinales y condimentos secos

- Frutales

- Platano popular

- Maiz y Sorgo

Maiz

- Avicola

Huevos

- Porcino

Carne

- Vacuno

Leche

- Pequefia agroindustria

- Medio ambiente

- Comercializacién

- Ciencia, tecnologia y capacitacion
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Anexo 11. Distribucion de las actividades en las distintas producciones durante el afio. Organopénico de Tomas Garcia Morejon.

Subprogramas

M

A

M

O

- Control, uso y conservacion de la tierra

- Materia orgénica

- Semillas

Tomate

Lechuga

Zanahoria

Rabano

Habichuela

Ajf

- Riego y Drenaje

- Hortalizas y condimentos frescos

- Plantas medicinales y condimentos secos

- Frutales

Guayaba

Coco

Limon

Naranja

- Platano popular

- Maiz y sorgo

Maiz

- Comercializacion

- Medio ambiente

- Ciencia, tecnologia y capacitacion
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Anexo 12. Distribucion de las actividades en las distintas producciones durante el afio. El Framboyan de Jesus Pérez.

Subprogramas

M

A

M

O

- Control, uso y conservacion de la tierra

- Materia orgénica

- Semillas

Habichuela

Tomate

Ajf

Pepino

Lechuga

Ajo

- Riego y Drenaje

- Hortalizas y condimentos frescos

- Plantas medicinales y condimentos secos

- Frutales

- Platano popular

- Maiz y sorgo

Maiz

- Raices y tubérculos

Boniato

- Vacuno

Leche

- Avicola

Huevo

- Comercializacién

- Medio ambiente

- Ciencia, tecnologia y capacitacion
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Anexo 13. Distribucion de las actividades en las distintas producciones durante el afio. Centro Porcino de Lucio Luis Gonzélez.

Subprogramas

E

F

M

A

M

J

J

A

S

O

N

D

- Porcino

Carne

- Avicola

Huevos

Carne

- Vacuno

Leche

- Control, uso y conservacion de la tierra

- Semilla

Arroz

Maiz

Sorgo

Frijol

Ajo

Tomate

Pepino

Boniato

Malanga

- Hortalizas y condimentos frescos

- Arroz popular

- Maiz y Sorgo

Maiz

Sorgo

- Frijoles

- Frutales

Coco

Naranja

Aguacate
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Anexo 13: Continuacion.

Subprogramas

- Platano popular

- Raices y tubérculos tropicales

Boniato

Malanga

- Pequefia agroindustria

Pienso

Puré de tomate

- Alimento animal

- Medio ambiente

- Comercializacion

- Ciencia, tecnologia y capacitacion
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Anexo 14. Distribucion de las actividades en las distintas producciones durante el afio. Jardin de Plantas Medicinales.

Subprogramas

E

M

A

M

A

S

O

- Control, uso y conservacion de la tierra

- Materia organica

- Frutales

- Plantas medicinales y condimentos secos

- Pequefia Agroindustria

Droga seca

- Ciencia, Tecnologia y Capacitacion
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