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Resumen
RESUMEN

El presente trabajo tiene como objetivo fundamental la propuesta de un Sistema de Gestiébn Ambiental
para el vivero de frutales de la Empresa C. V. “Cienfuegos”, perteneciente al MINAG y ubicado en el
Consejo Popular “Caunao” de la ciudad de Cienfuegos. Se realiza una revision ambiental inicial la cual
diagnostica los principales problemas ambientales, técnicos, legislativos, de seguridad e higiene,
administrativos y economico-financieros de la unidad a partir de las recomendaciones dadas para este
tipo de instalacion segun las Normas ISO 14 000 y su adecuacion cubana, por las Metodologias del
CITMA “Principales aspectos a considerar en el diagnostico ambiental en las entidades forestales” y
“Guia para la realizacién de la Inspeccion Ambiental Estatal. Actividad Agricola”, la Resolucién
27/2000 del CITMA, para la obtencion del Reconocimiento Ambiental y la Metodologia para la
ejecucion de los Diagndsticos Ambientales y la Verificacion del cumplimiento de los Indicadores
Establecidos en la Resolucion CITMA 27/2000 para la Obtencion del Reconocimiento Ambiental
Nacional (RAN), de Enero de 2003 y otros documentos, adecuandolas al tipo de instalacion agricola
investigada y realizdndoles un grupo de modificaciones por ser, de las metodologias existentes, las mas
adaptables a las condiciones y caracteristicas que retnen los viveros, basandose para ello en la
experiencia del equipo auditor y en las sugerencias y recomendaciones de autores, por lo que puede
constituir una guia para futuros trabajos en entidades agricolas de este tipo. A partir del diagnostico
realizado se propone a la Empresa la Politica Ambiental a aplicar y un Plan de Gestion Ambiental que
sirva como estrategia para la solicitud de la obtencion del Reconocimiento Ambiental Nacional a dicho

vivero en el afio 2005.



Introduccion

INTRODUCCION:

La agricultura mundial y con ella la cubana, se desarrolla constantemente y esto trae como
consecuencia una creciente produccion de desechos organicos y basuras de diverso tipo y el uso de
sustancias quimicas como los plaguicidas y fertilizantes, para la obtencién de mejores rendimientos en
la produccion de alimentos cuyos residuos van a dar al medio ambiente.

Desgraciadamente, cuando los desechos generados por las actividades agricolas no se tratan como
deben ser si no por el contrario se lanzan sin consideracion alguna a las aguas, al aire y al suelo, se
convierten en agentes contaminantes de sumo peligro para el equilibrio de los ecosistemas.

La explotacion de los ecosistemas agrarios genera el vertimiento de un gran volumen de desechos,
causando una concentracion desmedida de residuos que la naturaleza no siempre alcanza a eliminar por
si sola.

La agricultura cubana, transita hacia un modelo de agricultura sostenible, en la cual cobran auge cada
dia con més fuerza, practicas como el Manejo Integrado de Plagas y Enfermedades (Pérez y col., 1998),
de la agrotecnia, del empleo de los abonos organicos, el uso cada vez mayor de la traccién animal y
otras practicas ecoldgicamente viables, que contribuyen notablemente, a reducir las emisiones de
residuos contaminantes, asi como al reciclaje y transformacion de parte de estos desechos en compost y
otros abonos orgénicos (Socorro y col, 2000).

Los viveros de frutales, no escapan a estas dificultades, pues en ellos algunos de los elementos
principales sobre los que se trabaja lo constituyen el suelo y las plantas, siendo ademas sistemas de
produccion intensiva donde se obtiene el material para las futuras plantaciones de frutales y/o forestales
(Pefia, H. y col 1996), en los cuales las plagas y enfermedades pueden alcanzar un desarrollo y
explosion considerables y pueden manifestarse de forma similar a la de los sistemas agricolas
tradicionales 0 mas severamente, por constituir sistemas semicerrados de dificil desinfeccion una vez
contaminados (Fernandez, E. y col, 1999) lo cual provoca el empleo de volumenes considerables de
pesticidas.

A su vez, el viento, el agua y el propio movimiento de las producciones, transportan los pesticidas de
los sitios donde se usan a lugares impensados, lo que puede causar efectos negativos en los individuos
que estan tanto dentro como fuera del propio proceso de produccion agricola y en sus alrededores, de
no tomarse las medidas adecuadas para mitigar este efecto. (Peinado. J, 1997).

Para atender estos dafios, se necesita del disefio de sistemas de manejo de las plagas, que contemplen el
mantenimiento del equilibrio biolégico y no la arraigada idea de los agricultores de "cero plagas"
(Candanedo, 1995), mediante la integracion de multiples medidas de control, principalmente no
quimicas que preserven el ambiente y contribuyan a la sostenibilidad del modo de produccion (Dunn.
1995, citado por Fernandez, E. 1999).

En estas instalaciones, se generan ademas, grandes volumenes de residuos a partir de las podas, la
educacion de los injertos y patrones, asi como de otras practicas propias de la agrotecnia de sus cultivos
(Pefia, H. y col 1996), los cuales es necesario manejar de forma adecuada para evitar que se conviertan
en focos de contaminacidn para el medio ambiente.

En el vivero de frutales de la Empresa Cultivos Varios Cienfuegos, se ha venido trabajando en la
introduccién de un grupo de acciones encaminadas a establecer el Manejo Integrado y otras practicas
ambientales, pero estas han sido acciones aisladas, producto de la iniciativa personal de sus
trabajadores y motivadas tanto por la toma de conciencia del peligro potencial que dicha instalacion
puede representar por su ubicacion en la periferia del Consejo Popular Caunao y cercana a un nucleo
poblacional considerable, como por las limitaciones que le han sido impuestas a la agricultura cubana
en los ultimos tiempos, pero nunca producto de una politica de gestion ambiental planificada y
consciente.

El principal problema ambiental de la regién de ubicacion del vivero, es la deforestacion provocada en
las plantaciones de frutales y arboles maderables existentes tanto en la Empresa Cultivos Varios
“Cienfuegos”, como en los patios y parcelas del Consejo Popular “Caunao” y otras areas aledafias
producto del paso por nuestro territorio de los huracanes “Lili” y “Michelle” respectivamente,
por lo que se decide por la direccion de la misma, acometer la tarea de crear un vivero de frutales con el
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objetivo de recuperar estas plantaciones y producir algunos niveles de posturas, para vender a la
poblacion del Consejo Popular y otras zonas aledafias, para su plantacion en patios y parcelas.

La creacion del vivero a su vez, trae aparejada, la posible aparicion de otros problemas ambientales
como el incremento de las emanaciones por el uso de los pesticidas, emisiones de gases de la
combustion por el empleo de combustible fésil en la preparacion de suelos y otras labores a realizar
con maquinaria agricola, asi como producto de la quema de restos vegetales y desechos peligrosos, la
produccion de desechos sélidos y peligrosos y otras posibles formas de contaminacién del agua y el
entorno circundante, peligros de erosion, deterioro del suelo, etc, los cuales fueron detectados y
caracterizados por el equipo que realiz6 este trabajo.

Dentro de la problematica del medio ambiente se hace necesario también, velar por la estética
ambiental del entorno, para ello en Cuba al igual que en otras partes del mundo existen toda una serie
de instrumentos de gestion para controlar y regular todas las situaciones planteadas anteriormente
(Estrategia Ambiental Nacional, 1997).

Uno de estos instrumentos lo constituyen las Auditorias Ambientales que tienen como objetivo
determinar la problematica ambiental de determinado centro de produccion y servicio a fin de proponer
soluciones que disminuyan o eliminen los posibles focos de contaminacién del lugar estudiado. Las
auditorias por lo regular no bastan por si solas para asegurar una politica ambiental acertada por parte
de una empresa. La experiencia ha demostrado que para ello las auditorias ambientales tienen que
formar parte de un Sistema de Gestion Ambiental dentro de la misma. EI modo para implantar un
Sistema de Gestion Ambiental en una empresa es un ciclo critico que empieza con la adopcién de la
politica ambiental de la empresa y termina con la realizacién de una declaracion ambiental (L6pez et al,
2002).

El Sistema de Gestion Ambiental debera disefiarse, aplicarse y mantenerse de manera que garantice a
través de medidas organizativas y procedimientos adecuados la gestion ambiental.

La no existencia de un adecuado sistema de gestion ambiental, puede llevar a una empresa a cometer
grandes errores en su politica ambiental pues no existird en la misma (valga la redundancia), una
politica ambiental definida, asi como tampoco una evaluacion periddica y regular de los aspectos
ambientales que pueden influir negativamente en su imagen social y comercial, ni de los efectos que
sobre el medio ambiente, puede traer la propia actividad productiva de dicha entidad.

El Problema Cientifico de este trabajo, es la no existencia en el Vivero de frutales de la Empresa
Cultivos Varios Cienfuegos, de un Sistema de Gestion Ambiental, lo cual atenta contra la eficiencia
econdémica de la Empresa y su imagen ambiental, siendo el Sistema de Gestion Ambiental la parte del
sistema general de gestion de una Empresa que incluye la estructura organizativa, la planificacion de
las actividades, las responsabilidades, los procedimientos, los procesos y los recursos para desarrollar,
implantar, llevar a efecto, revisar y mantener al dia la politica medioambiental.

Hipdtesis:

Es posible la implantacion en el Vivero de frutales de la Empresa Cultivos Varios Cienfuegos, de
un Sistema de Gestion Ambiental, el cual mejorara la imagen econémica, ambiental y social de la
entidad.

Objetivo General:

Proponer un Sistema de Gestion Ambiental a la Empresa Cultivos Varios Cienfuegos, para que sea
aplicado en el vivero de frutales.

Objetivos Especificos:

o Definir cuales son los principales problemas ambientales relacionados con el vivero.

e Diagnosticar desde el punto de vista técnico, legislativo, de seguridad e higiene,
administrativo y econdémico-financiero, los principales problemas ambientales del vivero de
frutales de dicha empresa.

e Proponer un Plan de Gestion Ambiental y la Politica Ambiental para este vivero, valorando las
principales medidas técnico-econdmicas a aplicar.
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CAPITULO 1. REVISION BIBLIOGRAFICA:

1.1 El Contexto Agricola Mundial Contemporaneo. Cambios y Perspectivas:

1.1.1 Los cambios en la agricultura mundial de las Gltimas décadas:

La agricultura mundial ha estado cambiando en las ultimas décadas después de un periodo de
intensificacion irracional del uso de insumos de alta tecnologia.

Con el impetuoso desarrollo de la industria de produccion de plaguicidas sintéticos y fertilizantes
después de la Segunda Guerra Mundial, se produce un cambio radical en los conceptos del control de
plagas y el manejo de los cultivos. Estos productos se convierten en un componente fundamental de la
agricultura de alta tecnologia que se preconiza a partir de esos afios (Peinado, 1997; Socorro, 2000),
olvidandose todas aquellas practicas que se usaron anteriormente, incluyendo el control bioldgico y el
fitotécnico. Esa dependencia casi completa de la lucha quimica hizo que rapidamente se comenzaran a
evidenciar toda una serie de efectos secundarios negativos tales como: resistencia de las plagas,
resurgencia, aparicion de plagas secundarias, trofobiosis, contaminacion de los productos agricolas,
contaminacion del entorno, intoxicaciones directas del hombre y los animales, etc. En la practica se
manifestaron fallas en el control, aumento de los gastos, asi como efectos desastrosos en la calidad del
ambiente y serios riesgos para la salud del hombre (Andrews, K. L. y J. R. Quezada, 1989, citados por
Padron, 2000).

El méximo esplendor de este tipo de agricultura se alcanz6 en la década de los 70, después de un alto
desarrollo tecnoldgico en las industrias de los pesticidas, los fertilizantes y la maquinaria agricola,
Ilegandose a estandarizar como un modelo de agricultura a seguir ligado al concepto de desarrollo en el
sector. La “Revolucion Verde” se convirtio en el paradigma de agricultura que hoy es calificada como
convencional (Socorro, 2000).

Sin embargo, la agricultura mundial ha estado cambiando en las ultimas décadas después de un periodo
de intensificacion irracional del uso de insumos de alta tecnologia. Si se analizan los cambios en la
agricultura de las ultimas décadas desde el punto de vista de la tecnologia y de su impacto, es
imprescindible como minimo enmarcar el analisis a partir de la década de los 70 en que la
""Revolucion Verde', alcanz6 sus matices mas intensos, aunque no precisamente Verdes.

Durante las décadas anteriores a ese periodo de modernizacion tecnoldgica en la agricultura, motivado
por las ventajas de una economia de escala en la produccion agricola basada en el uso de insumos de
alto rendimiento, otras formas de agricultura fueron desarrolladas de forma alternativa. Agricultores
individuales basaron su produccion en diversas técnicas de agricultura biodindmica, bioldgica,
organica, e incluso surgieron instituciones promotoras de las mismas que se distinguieron por su
coincidencia en tiempo con el surgimiento de las primeras nociones sobre el eco-desarrollo y la
economia ambiental en los paises con un alto desarrollo industrial.

Por otra parte la situacion econdmica, social y politica de los paises del llamado tercer mundo con
especial referencia al entorno rural fue sufriendo cambios sustanciales que demandaron atencion, sobre
todo ante los grandes contrastes campo - ciudad y ante el denominador comdn de la pobreza sin una
salida previsible a ningin plazo, mas bien hacia un incremento de la pobreza y la marginacion. El
desarrollo de las transnacionales en el sector agrario, explotador de los recursos naturales del tercer
mundo, es también otro condimento afiadido al polvorin sobre el que se sustentd la revolucion verde.
En el marco de todos estos antecedentes, el impacto de la revolucién verde se hizo sentir después de
varios afios de uso irracional de los recursos naturales y agresion externa con el uso de insumos
quimicos y tecnologias nocivas al agro ecosistema. Este impacto se tradujo en el deterioro de los
ecosistemas agricolas a través de la contaminacion de las aguas, el suelo y el aire, la erosion de los
suelos y su consiguiente pérdida de fertilidad, los desequilibrios bioldgicos, la resistencia de las plagas
y enfermedades a los pesticidas, la erosion genética, entre otros efectos negativos para el ambiente y la
comunidad, asi como de la implementacion de un modelo de agricultura completamente dependiente de
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los insumos inorganicos, por demas externos. Para los paises del tercer mundo, béasicamente

importadores de insumos industriales y exportadores de materias primas, las politicas erréneas de

desarrollo agrario estuvieron matizadas por la influencia de los adelantos tecnol6gicos de la industria
de la maquinaria agricola y los agroquimicos, en contraste con el incremento de la pobreza en el
pequefio campesinado.

La Oficina Regional de la FAO para América Latina y el Caribe, publicd una serie de documentos,

divulgando los resultados de varios afios de investigacion que condujeron al planteamiento de un

modelo de explotacién agricola para el desarrollo agricola enddgeno, gradual y autogestionario de los
pequefios agricultores. Este modelo se planted la conversion de los predios de produccion en fincas
integrales: La Granja Integral Autosuficiente (GIA).

Este concepto de explotacion agricola integral de pequefia escala contrasta tecnolégicamente con los

principios de la “Revolucién Verde”, por esa razén, su planteamiento representa otro punto en la

transformacion agraria en el contexto contemporéneo.

Griffon (1997), introdujo el término "Revolucién Doblemente Verde" como una necesidad de proponer

soluciones tecnoldgicas a los problemas que enfrentan los agricultores, la seguridad alimentaria y el

ambiente. Mientras que el objetivo de la Revolucion Verde fue aumentar la produccion de los cultivos
mediante el uso de los agroquimicos, la Revolucion Doblemente Verde, se plantea lograr los éxitos de

la Revolucion Verde, pero a una mayor escala, en sitios mas diversos y basada en criterios de equidad y

sostenibilidad. Este término implica los atributos de una agricultura sostenible en cuanto a justeza

social, factibilidad econdmica, adaptabilidad cultural y proteccién del ambiente. Para lograr sus
objetivos, la Revolucion Doblemente Verde se basa en paquetes tecnoldgicos compatibles con una
intensificacion sostenible de los ecosistemas cultivados.

Las tendencias generales de los sistemas de agricultura contemporanea pueden resumirse de la

siguiente forma (Socorro, 2000):

e Una agricultura moderna, basada en paquetes tecnoldgicos compatibles con un manejo sostenible,
en el que los incrementos de los rendimientos se sustenten en técnicas intensivas, viables desde el
punto de vista econémico, ecoldgico y social, que sobre estos principios continta utilizando las
ventajas de la economia de escala e insumos de alto rendimiento.

e Una agricultura alternativa a la agricultura convencional que se fundamenta en la sustitucion de
insumos quimicos por otros organicos o bioldgicos, pero que no renuncia al uso de los primeros,
sino que los considera como insumos complementarios. También bajo los principios de la
sostenibilidad pero mas apropiada a una agricultura de menor escala e insumos alternativos.

e Una agricultura orgdnica o natural totalmente excluyente de insumos quimicos, los cuales se
sustituyen por insumos biolégicos y organicos, también como sistema de agricultura sostenible para
pequerfias explotaciones dirigidas a mercados de productos ecolégicos.

A pesar de esto, los tltimos modelos de agricultura organica o agricultura alternativa, alentaron el uso

de medios bioldgicos y de recursos locales junto a practicas intensivas de explotacion de la tierra. Por

esa razon no es posible decir que ellas no estan en linea con una agricultura intensiva. Esto se debe a

que la diferencia entre el concepto anterior y el presente de agricultura intensiva es la fuente de los

insumos: inorgéanicos en un caso y organicos y biol6gicos para el otro.

1.1.2 La Agricultura Mundial y el Medio Ambiente:

El medio ambiente se convirtié en una cuestion de importancia internacional en 1972, cuando se
celebro en Estocolmo la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio Humano. En los afios
subsiguientes, las actividades encaminadas a integrar el medio ambiente en los planes de desarrollo y
en los procesos de adopcion de decisiones en el plano nacional no llegaron muy lejos. Aunque se
avanz6 algo respecto de cuestiones cientificas y técnicas, se siguié soslayando la cuestion del medio
ambiente en el plano politico y se fueron agravando, entre otros problemas ambientales, el agotamiento
del ozono, el calentamiento de la Tierra y la degradacién de los bosques.
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Como ya se sefialo:”Los cambios en la agricultura mundial, han seguido una tendencia hacia nuevos
conceptos popularizados después de que la concepcién del Desarrollo Sostenible viera la luz en 1980
durante el debate de la Estrategia Mundial para la Conservacion.”

Cuando las Naciones Unidas establecieron la Comisiéon Mundial sobre el Medio Ambiente y el
Desarrollo en 1983, era evidente que la proteccion del medio ambiente iba a convertirse en una
cuestion de supervivencia para todos. La Comision presidida por Gro Harlem Brundtland (Noruega)
lleg6 a la conclusidn de que para satisfacer "las necesidades del presente sin comprometer la capacidad
de las futuras generaciones para satisfacer las propias” la proteccion del medio ambiente y el
crecimiento econémico habrian de abordarse como una sola cuestion.

Fue un momento decisivo en las negociaciones internacionales sobre las cuestiones del medio ambiente
y el desarrollo

El criterio de que el crecimiento econémico y la conservacion del medio ambiente pueden y deben ser
compatibles, se defini6 como “Desarrollo Sostenible.” Esta frase se introdujo como ya se sefial6, en
1980 durante el debate de la Estrategia Mundial para la Conservacion, reafirmandose en 1982 con la
“Carta Mundial sobre la Naturaleza”. Esta idea fue posteriormente difundida en 1987 en un informe por
la Comisién Mundial sobre el Ambiente y el Desarrollo (Comision Brundtland), segin la cual:
“Desarrollo Sostenible” es el que satisface las necesidades de la generacién presente, sin poner en
peligro la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus necesidades propias (Unasylva,
1992, citado por Socorro, 2000).

Como resultado del Informe Brundtland, la Asamblea General de las Naciones Unidas convoco la
Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo (CNUMAD). La
Conferencia, conocida como “Cumbre para la Tierra”, se celebrd en Rio de Janeiro del 3 al 14 de junio
de 1992, con la presencia de 172 gobiernos, incluidos 108 Jefes de Estado y de Gobierno, (en la cual
Fidel Castro, hablando en nombre de Cuba, pero expresando el sentir de la gran mayoria de los paises
del llamado “Tercer Mundo”, hizo una intervencion magistral sobre los peligros que amenazan a la
humanidad y la necesidad de salvarla de su autodestruccion) y en ella se aprobaron tres grandes
acuerdos que habrian de regir la labor futura en materia de medio ambiente y desarrollo sostenible:

e EIlPrograma 21(Agenda 21).

e La Declaracion de Rio sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo.

e La Declaracion de principios relativos a los bosques.

Ademas, se presentd en esta Cumbre, el proyecto inicial de la llamada “Carta de la Tierra”, la cual no
fue aprobada, debido a que el momento no fue el adecuado. Por ello, el Consejo de la Tierra 'y la Cruz
Verde Internacional lanzaron una nueva iniciativa de la Carta de la Tierra en 1994. En 1997 se formo
una Comision de la Carta de la Tierra con el fin de supervisar el proyecto y la redaccion de la Carta y
posteriormente, en marzo de 1997, dentro de las conclusiones del Foro de Rio+5, celebrado en Rio de
Janeiro, la Comision de la Carta de la Tierra emitio el Borrador de Referencia de la Carta. La Comision
también hizo un llamado para continuar con las consultas internacionales sobre el texto de este
documento y en lo que a medio ambiente y desarrollo sostenible se refiere, ha tenido su més reciente
expresion en la Cumbre Mundial sobre Desarrollo Sostenible (Johannesburgo agosto/septiembre 2002)
y la aprobacion de la “Carta de la Tierra” por parte de la Asamblea General de las Naciones Unidas en
el afio 2002.

Los principios de la Carta de la Tierra se encuentran estrechamente interrelacionados. Juntos brindan
una concepcion sobre el desarrollo sostenible y enuncian las pautas fundamentales para alcanzarlo.

1.1.3 Los cambios en la agricultura cubana de las Gltimas décadas:

La situacién de la agricultura en Cuba, no puede dejar de enmarcarse dentro del proceso historico,
econodmico y social por el que ha transitado nuestro pais y por su vinculacién y efectos producidos
sobre el medio ambiente. (CITMA. Estrategia Ambiental Nacional, 1997).
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Durante el periodo colonial y ya en el siglo pasado, bajo la condicion impuesta de Republica
Mediatizada, el desarrollo econémico que se logra alcanzar se sustentd principalmente en la produccion
agricola extensiva, con un uso y manejo inadecuado de los suelos y una intensa destruccién de las areas
boscosas.

De esta forma, la Revolucion hereda una estructura econémica deformada, de base agropecuaria atrasada,
con un escaso desarrollo industrial, concentrado principalmente en la industria azucarera y un medio
ambiente negativamente impactado. Existia una critica situacion social con altos niveles de pobreza,
desempleo, analfabetismo y bajos niveles de salud, los cuales determinaron las dificiles condiciones de
vida a las que se vio sometida la mayoria de la poblacién cubana, situacion que se hacia mucho mas
critica en el campo.

Las profundas transformaciones econdmicas y sociales logradas por el proceso revolucionario,
condujeron a cambios favorables en las condiciones de vida de la poblacién y consecuentemente a un
incremento en las acciones encaminadas a la proteccion y conservacion de los recursos naturales, los que
son considerados hoy como patrimonio de todo el pueblo.

El estado de extrema miseria en que se encontraba sumido el campesinado cubano al triunfar la
Revolucion, siendo Cuba un pais eminentemente agricola, hizo evidente que cualquier propuesta de
desarrollo debia comenzar por resolver el problema agrario (CITMA. Estrategia Ambiental Nacional
2005-2010, 2004), lo que significd por una parte cambiar el régimen semi feudal de propiedad de la
tierra y por otra avanzar en el sentido de la construccion de una agricultura moderna y eficiente, lease
“Revolucion Verde”, segln los canones vigentes entonces (Montano et al., 1997, citado por Padrén,
2000).

Cuba no estuvo ajena a las transformaciones de la época, asi, producto del intercambio con el campo
socialista y la necesidad de dar respuesta a las necesidades alimentarias del pueblo y al desarrollo del
pais, surgieron grandes empresas agricolas, especializadas en un cultivo principal y tomo auge
creciente la industria azucarera, fomentandose gigantescas extensiones dedicadas exclusivamente al
cultivo de la cafia de azUcar, pero con un cambio total en los anteriores conceptos de manejo agricola,
introduciéndose nuestra agricultura de lleno en la ya mal Ilamada “Revolucion Verde”, con el
consiguiente empleo de considerables volimenes de pesticidas y agroquimicos inorganicos de todo
tipo, se desarrollan sistemas de maquinas para la agricultura, que se definen como el conjunto de los
diferentes complejos tecnoldgicos elaborados segun las diferentes ramas de la produccion
agropecuaria del pais, con el fin de lograr integrar una mecanizacion armonicamente balanceada y
equilibrada, de acuerdo con las interacciones entre las fuentes energéticas y los diferentes
implementos y equipos para la elaboracion del suelo, la siembra, el cultivo, la cosecha y la
transportacion con una alta fiabilidad explotativa y una eficiencia econdémica”( IIMA. Sistema de
maquinas para la Agricultura 1986-90, 1986), pero también con una total dependencia del uso intensivo
de la maquinaria agricola, dejando atras los antiguos conceptos en que se basaba anteriormente nuestra
agricultura.

La década del 60 marcé el inicio de una nueva etapa en la proteccion de plantas en Cuba, pues antes de
esa fecha las cantidades de plaguicidas sintéticos que se importaban eran insignificantes y las
estrategias para el control de plagas estaban basadas fundamentalmente en practicas culturales y en el
uso de plaguicidas de naturaleza inorganica, de bajo espectro de accion.

Desde luego, con el desarrollo de los sistemas agricolas intensivos en la década de los sesenta y
principios de los setenta, surgié la necesidad del establecimiento de normas de consumo de plaguicidas
que antes no existian y se abrid un nuevo renglon de importacion para el pais. En este periodo el
control de los organismos plaga estuvo basado casi exclusivamente en el uso de los plaguicidas
sintéticos. En los afios sesenta y setenta, las aplicaciones en los diferentes cultivos se hacian por
programas y se incluian dentro de las normas técnicas como una medida mas a considerar(Pérez, Nilda
y L. Véazquez, 1998).

Es de comprender que en esta etapa de quimizacion las practicas de control cultural y otras que ya
formaban parte de las tradiciones campesinas, fueran relegadas al olvido como sucedié en la mayor
parte de los paises después de la aparicién en el mercado internacional de los plaguicidas sintéticos.
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Las consecuencias de esta politica no se hicieron esperar y como ya dijimos anteriormente en muy poco
tiempo comenzaron a manifestarse nuevos problemas en el campo de la Sanidad Vegetal (Pérez, Nilda
y L. Véazquez, 1998, citados por Padron, 2000)

La preocupacion por la aparicion de nuevos organismos plaga, la ineficiencia en el control de algunas
de las ya conocidas y la disminucidn de las poblaciones de los enemigos naturales, contribuy6 a que a
mediados de los setenta se creara el Sistema Estatal de Proteccion de Plantas y asi surgieron las
Estaciones Territoriales de Proteccion de Plantas (ETPPs), dotadas de metodologias de sefializacion
(seguimiento y decisiones) que luego se fueron perfeccionando, asi como mediante otros
procedimientos legales y una fuerte capacitacion, permitieron que se lograra al afio de existencia,
reducir practicamente a la mitad el consumo nacional de plaguicidas.

En la actualidad la agricultura cubana marcha aceleradamente hacia un modelo de agricultura
sostenible, de bajos insumos, en el cual, al igual que con la fitoproteccion, se introducen recursos
naturales como una alternativa para sustituir el déficit de fertilizantes quimicos logrando resultados
similares en los volumenes de produccion. La utilizacion de microorganismos en la agricultura
constituye una alternativa frente a la falta de los pesticidas y fertilizantes quimicos, siendo una préctica
agricola que cada dia cobra méas fuerza dentro de la agricultura sostenible, no solo por su bajo costo de
produccion, sino también por la posibilidad de fabricarse a partir de recursos locales renovables.
(Altieri. 1997, Fernandez y col., 1997, citados por Padrén, 2000).

Contrario a lo que algunos piensan, en el caso de Cuba, la instrumentacion de estas técnicas no tienen
su causa en la crisis econdmica que desde 1990 vive la nacion cubana, producto de la caida del campo
socialista y el recrudecimiento del blogueo a que nos han tenido sometidos los “Vecinos del Norte”
durante casi 45 afios, pues desde los primeros afios de la década del 80 se implementaron en el pais
practicas de manejo de plagas que tenian como base la busqueda de alternativas a los plaguicidas
sintéticos, debido a que ya empezaban a manifestarse de forma notoria los efectos negativos del uso
intensivo de estos en la fitoproteccion. (Pérez, N. y col., 1996, citados por Padron y Socorro, 2000).
Como ya se dijo, la preocupacion por la aparicion de nuevos organismos plaga, la ineficiencia en el
control de algunas de las ya conocidas y la disminucion de las poblaciones de los enemigos naturales,
contribuy6 a que a mediados de los setenta se creara el Sistema Estatal de Proteccion de Plantas y asi
surgieron las Estaciones Territoriales de Proteccion de Plantas (ETPP).

En 1991, bajo la orientacion de la maxima direccion del pais, el MINAGRI y el MINAZ, al revisar el
Programa Nacional de Produccién de Medios Bioldgicos, acuerdan la creacion en todo el pais de una
extensa red de centros de reproduccion de entomdfagos y entomopatdgenos (CREE), Los célculos
realizados arrojaron que la capacidad de produccion de estos centros deberia satisfacer las necesidades
de medios bioldgicos de la agricultura cubana, posibilitando asi la disminucion gradual del consumo de
plaguicidas(Vazquez, 1987 citado por Padron y Socorro. 2000).

De este programa se logré cumplir con la creacion de mas de 272 CREEs, tres plantas de fermentacion
y una planta piloto (Pérez, Nilday L. Vazquez, 1998, citados por Padrén, 2000).

Para sustentar metodologicamente el trabajo de las ETPPs, hubo que realizar una intensa labor
cientifica, principalmente estudiar la biologia, ecologia, nocividad, umbrales y métodos de control de
las principales plagas, lo que permitié una gran solidez a dicho sistema de sefializacion, a la vez que
sentd las bases cientificas para el manejo integrado de plagas (MIP), que fue establecido en fecha tan
temprana como 1982 como politica oficial del Estado Cubano, pues se comenzaran a integrar medidas
de control cultural, quimico y bioldgico, en las que el uso de depredadores, parasitoides, patdgenos y
antagonistas constituyeron y constituyen el elemento mas notable.

En el establecimiento del nuevo modelo agricola en que Cuba estd empefiada, una de las tareas mas
urgentes es encontrar las vias para reducir el uso de plaguicidas sintéticos para el manejo de plagas en
general; el control biolégico es una de estas vias, que de hecho constituye actualmente la alternativa
principal ( Rovesti, 1998, citado por Padrén , 2000).

El uso de organismos biorreguladores en el pais data de principios de siglo, pero no es hasta los afios 60
que se establecen programas mas completos para el estudio y aplicacion de estos, alcanzando su mayor
desarrollo en la decada de los 80.
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Posterior al triunfo de la Revolucion, el desarrollo de la proteccion de plantas en Cuba ha pasado por
cuatro etapas o fases decisivas, con una tendencia agroecologica (Vazquez y Almaguel, 1997):

1-La diversificacion de la tenencia y uso de la tierra o diversificacion de la agricultura en los primeros
afios de la década de los sesenta.

2- La creacion del servicio estatal de proteccion de plantas a mediados de los setenta.

3-La implementacién del programa nacional de lucha biol6gica al final de los ochenta.

4- El impulso de los programas de manejo integrado de plagas (MIP) con un enfoque de manejo del
cultivo en los afios noventa.

Unido a este programa, se comenzo0 a trabajar de forma acelerada en la produccién e introduccion en la
agricultura de otros microorganismos capaces de sustituir los fertilizantes quimicos, comenzando a
producirse en grandes cantidades productos como el Rhizobium, Azotobacter, la Fosforina y las
Micorrizas, por solo citar algunos, asi como la produccién y empleo en gran escala de compost, humus
de lombriz y el uso de diversas fuentes de materia organica presentes en el pais como la cachaza y los
estiércoles, practicas antiguas que se encontraban practicamente olvidadas, todas las cuales, habian
demostrado su eficacia en el antiguo modelo agricola existente.

En nuestro caso, esta tendencia agro ecologica se ha favorecido con las decisiones tomadas en el pais,
en los ultimos afios, en torno a la tenencia de la tierra, que han conllevado a una menor escala de las
Unidades Productivas y amplio uso cooperativo y popular, lo que ha convertido a los campos del pais
en verdaderos mosaicos de cultivos (Pérez, Nilda y L. Vazquez, 1998), coexistiendo, ademas de las
grandes Empresas agricolas que aun hoy existen, CPA y campesinos individuales agrupados en CCS,
otras formas de tenencia de la tierra como UBPC, CCS fortalecidas, parceleros individuales, asi como
los organopdnicos, huertos intensivos y la produccion en patios y parcelas familiares.

El surgimiento en 1994 del movimiento de agricultura urbana(MAU), ha venido a consolidar esta
tendencia agroecoldgica, ya que durante muchos afios, la produccion de hortalizas para el consumo
fresco en Cuba se llevo en lo fundamental bajo la direccion de las grandes empresas estatales ya
mencionadas, basada en los principios de la “Revolucion Verde” y la produccion de grandes volimenes
de cultivos horticolas en areas compactas, generalmente distantes de los nucleos poblacionales, lo que
provocaba que el 50-60 % de estas producciones, llegaran al consumidor con mala calidad, mientras
que con el MAU, impulsado personalmente por Radl Castro, cobro auge un movimiento de
popularizacién, donde grandes masas del pueblo se incorporaron a producir, ya no solo en las
mencionadas empresas, sino también en cada m2 vacio de las ciudades, pueblos y asentamientos,
utilizando al maximo los recursos territoriales, con principios de Agricultura Sostenible(Lineamientos

para los subprogramas de la Agricultura Urbana para el afio 2003), movimiento que agrupa hoy 27
Subprogramas (28 para Ciudad Habana) que abarcan todas las ramas de la Agricultura y cuenta
actualmente con un total de mas de 384000 productores(16000 de ellos universitarios), sin incluir los
aproximadamente 500000 que producen en patios, los cuales son atendidos por un total de 176 Granjas
Urbanas en todo el pais basados totalmente sobre bases agroecoldgicas, con un amplio empleo de los
abonos organicos y medios bioldgicos.(Rodriguez. A, 2004).

Junto con este crecimiento y cambios en la forma de producir, hay preocupacion creciente por el
posible impacto de las instalaciones agricolas sobre las comunidades aledafias y el medio ambiente.
En gran medida, la degradacion de algunos ecosistemas agricolas es una consecuencia de las
inadecuadas e impropias practicas de gestion medioambiental existente en algunas de estas
instalaciones. Mientras se disefian instalaciones agricolas para satisfacer las necesidades de los
pobladores y acercar la produccion al consumidor, rompiendo la cadena productor-acopio-
transportacién-acopio-punto de venta-consumidor, ellas también pueden provocar un impacto
significativo en el ambiente, independiente del tamafio y nivel de funcionamiento, si no se manejan
adecuadamente practicas como el reciclaje de los desechos producidos, eliminacion del uso de
pesticidas y combustibles fdsiles en la preparacién de suelos, el MIP y otras practicas agrotécnicas que
hagan que de verdad esta Agricultura sea Sostenible.

Como ya se ha sefialado, uno de los elementos claves dentro del modelo agricola alternativo que
actualmente se esta instrumentando en Cuba es el desarrollo e implementacion de técnicas de manejo
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de plagas, enfermedades y malezas(MIP), que tienen como fundamento la reduccion o eliminacion del
uso de los plaguicidas sintéticos, de los fertilizantes inorganicos, asi como del empleo de otras practicas
culturales y de manejo del riego, la agrotecnia del cultivo y el uso eficiente de la traccion animal,
destinadas a lograr un equilibrio adecuado entre los distintos componentes del agroecosistema, que
permitan mantener las plagas y enfermedades por debajo del umbral econdmico de dafios y un
adecuado estado de desarrollo vegetativo de los cultivos. (Pérez, Nilday L. Vazquez, 1998)
El MIP ha sido definido de muchas formas. La mayoria de los conceptos giran en torno a preservar el
medio ambiente, respetarlo o por lo menos no continuar haciéndole dafio.
Castellanos y col. , (1998) plantean entre otras definiciones, las siguientes:
eUn concepto amplio indica que MIP es la seleccion, integracion e implementacion de tacticas de
control de plagas basadas en consecuencias economicas, ecoldgicas y socioldgicas predecibles
(Battreel, 1979)
eAndrews, K. L. y J. R. Quezada(1989), definen el MIP como “Un sistema de manejo de plagas y
enfermedades, que en el contexto del agroecosistema y la dindmica de poblacion de las especies,
utiliza todas las técnicas y metodos apropiados de manera armoénica para mantener las poblaciones de
plagas a niveles bajos, causando dafios o pérdidas econdmicamente aceptables. Debe ser un sistema
que tenga aceptacion social, que garantice estabilidad ecoldgica, seguridad ambiental y no afecte el
desarrollo de los recursos humanos™.
eEl Manejo Integrado de Plagas o la Proteccién Integrada de las Plantas es un sistema en que todos
los procedimientos factibles econdmico-toxico y ecoldgicamente son usados con el méaximo de
armonia, para mantener los organismos nocivos por debajo del umbral econémico de dafios, donde
la explotacion consciente de los factores de regulacion natural son de una importancia capital.
(Heitefuss, 1989).
ePeinado, J. (1997), plantea que el Manejo Integrado de Plagas (MIP), es un sistema de control de
plagas y enfermedades, que esta basado en tres principios fundamentales:
a.-En un conjunto de medidas que no impliquen el uso de quimicos para mantener la poblacion
de la plaga en niveles bajos. Por ejemplo, las précticas culturales son utilizadas para hacer el
ambiente menos favorable para las plagas y para mantener el cultivo saludable y resistente o
tolerante a su ataque. Esto puede incluir la introduccion de agentes patdgenos no nativos o
enemigos naturales.
b.-La meta es manejar las plagas, no erradicarlas. Las poblaciones de importantes especies de
plagas son monitoreadas y las intervenciones de control son hechas solamente cuando sean
estrictamente necesarias.
c.-Cuando los plaguicidas tienen que ser usados, estos deben ser selectivos y aplicados de tal
manera que se minimicen los efectos adversos en los organismos benéficos, en los humanos y
en el ambiente.
oEl desarrollo de los manejos integrados intenta optimizar la produccion y garantizar su productividad
a largo plazo, proteger la salud humana y la calidad del ambiente. Quesada (1979), sefiala que “el MIP
es un pequefio pero esencial componente de un esfuerzo global necesario para resolver el perenne
dilema entre el desarrollo y la ecologia”.
Para el disefio de programas de Manejo Integrado de Plagas se dispone de un gran arsenal de métodos y
técnicas. En cada caso se pueden y deben incluir todas aquellas medidas que sean compatibles entre si
y que garanticen cumplir con el objetivo de regular la poblacion de las plagas a niveles aceptables, con
la menor perturbacion posible al equilibrio del agroecosistema.
Aunque los factores socioecondmicos son importantes, el MIP surgié por razones ecoldgicas, debido al
dafo ambiental causado por el uso de plaguicidas y por otras modificaciones del ecosistema con la
intervencion del hombre.
Dentro de la Agricultura alternativa, con criterios de sostenibilidad que se esta desarrollando en
Cuba, el manejo integrado de plagas (MIP) constituye una etapa superior en la proteccion de
plantas. El mismo ya se ha implantado para el combate de plagas, enfermedades y malezas en varios
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cultivos en el pais y paulatinamente se ira implantando en el resto en la medida que el conocimiento
cientifico técnico lo permita.( Castellanos y col, 1998), por lo que actualmente, se realizan esfuerzos
para extender esta tecnologia, al contar en Cuba con las bases fundamentales para ello.

1.1.4 La Agricultura cubana y el Medio Ambiente:

Durante el periodo colonial y ya en el pasado siglo, bajo la condicion impuesta de Republica

Mediatizada, el desarrollo econémico que se logra alcanzar se sustentd principalmente en la produccion

agricola extensiva, con un uso y manejo inadecuado de los suelos y una intensa destruccién de las areas

boscosas,(CITMA. Estrategia Ambiental Nacional, 1997) lo cual provocé graves dafios al

medioambiente.

De esta forma, la Revolucion hereda una estructura econdmica deformada, de base agropecuaria atrasada,

con un escaso desarrollo agro-industrial, concentrado principalmente en la industria azucarera y un medio

ambiente negativamente impactado. En los campos cubanos, existia una critica situacion social con altos

niveles de pobreza, desempleo, analfabetismo y bajos niveles de salud, los cuales determinaron las

dificiles condiciones de vida a las que se vio sometida la mayoria de la poblacion campesina cubana.

Las profundas transformaciones econdmicas y sociales logradas por el proceso revolucionario,

condujeron a cambios favorables en las condiciones de vida y consecuentemente un incremento en las

acciones encaminadas a la proteccion y conservacion de los recursos naturales, los que hoy son

considerados como patrimonio de todo el pueblo.

El balance de la actividad ambiental de la Revolucion en éstos 45 afios es francamente positivo. La

erradicacion de la pobreza extrema y sus secuelas en términos de salud y educacién; las mejoras de las

condiciones ambientales y de la calidad de vida en un marco de equidad; el incremento de la superficie

boscosa nacional, la declaracion de un conjunto de areas protegidas y la propuesta de integracién en un

sistema nacional; el trabajo sisteméatico de ordenamiento territorial y de evaluacion ambiental de las

inversiones priorizadas; el uso de las capacidades cientificas en el diagnostico y el desarrollo de

tecnologias para la solucién de muchos problemas del medio ambiente; el proceso de introduccion

paulatina de la dimension ambiental en el Sistema Nacional de Educacion y el fortalecimiento creciente

de la gestion ambiental nacional, son algunos de los logros alcanzados.

Desde el triunfo mismo de la naciente Revolucion cubana, existio preocupacion en la mas alta

direccion del pais, por la proteccion del medio ambiente y la eliminacién de las secuelas dejadas por

siglos de inescrupulosa explotacion de nuestros recursos naturales.

Ejemplo de lo anterior es el inicio de la creacién de parques nacionales como el ” Cienaga de Zapata”

y otros, en regiones que habian permanecido olvidadas y/o sometidas a una indiscriminada explotacién

de sus recursos naturales.

Entre los momentos mas relevantes en la expresion de la voluntad estatal en post de la proteccion del

medio ambiente en Cuba, se pueden sefialar los siguientes:

1. Otorgamiento del rango constitucional a la proteccion del medio ambiente al ser incluida
explicitamente en la Constitucién de la Republica en 1976, en su Articulo 27, modificado el mismo
en 1992, para fortalecer la idea de la integracion del medio ambiente con el desarrollo economico y
social sostenible.

2. Creacion de la Comision Nacional para la Proteccion del Medio Ambiente y Conservacion de los
Recursos Naturales, 1976.

3. Promulgacién de la Ley 33 del 10 de enero de 1981*“De Proteccion del Medio Ambiente y del Uso
Racional de los Recursos Naturales.

4. Promulgacion del Decreto-Ley 118 de enero de 1990 “Estructura, Organizacion y Funcionamiento
del Sistema Nacional de Proteccion del Medio Ambiente”

5. Aprobacion en 1993 del Programa Nacional de Medio Ambiente y Desarrollo, adecuacion cubana
de la Agenda 21

6. Creacion del Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente, 1994, y todo el proceso
posterior de “institucionalizacion” del mismo y sus diferentes agencias y grupos de trabajo.
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7. Aprobacion de la Estrategia Ambiental Nacional en 1997.

8. Aprobacion de las Estrategias Ambientales Territoriales.

9. Aprobacion de las Estrategias Ambientales Sectoriales

10. Aprobacién de la Ley del Medio Ambiente, Ley 81 de 11 de julio de 1997.

11. Creacion del Consejo Nacional de Cuencas Hidrogréficas en 1997.

12. Aprobacion de la Ley Forestal, Ley 85 de 1999.

13. Aprobacion de la Estrategia Ambiental Nacional 2005-2010 en 2004.

La Aprobacion en 1993 del Programa Nacional de Medio Ambiente y Desarrollo, adecuacion cubana
de la Agenda 21 de Rio, la creacion del Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente en 1994,
asi como la Estrategia Ambiental Nacional de 1997, las Estrategias Provinciales y Sectoriales y la
aprobacion de la Estrategia Ambiental Nacional 2005-2010 en 2004, constituyen momentos
trascendentales en el accionar medioambiental cubano.

El Capitulo 28 del Programa 21 de la Agenda XXI de la Cumbre de Rio del992, exige el
establecimiento de programas locales para la evaluacion de los problemas ambientales, con grupos de
expertos, desarrollo de planes locales y normas para la aplicacion consecuente de diagnosticos y/o
revisiones medio ambientales, aspiracion para muchos paises que nuestro estado ha superado
ampliamente.

Cuba, en correspondencia con la actuacion internacional promulgé en 1997 la Ley No. 81 del Medio
Ambiente donde se establece de forma legal los principales momentos en cuestion del medio Ambiente
y el Desarrollo sostenible. La Estrategia Ambiental Nacional, documento directriz de la politica
ambiental, en plena consonancia con el desarrollo econémico y social sostenible, aborda los principales
problemas ambientales que requieren de mayor atencion en las condiciones actuales, estableciendo
lineamientos de trabajo para minimizar sus impactos negativos al medio y desarrollarnos sobre el
principio de satisfacer las necesidades econdmicas y sociales de las actuales y futuras generaciones.

1.2 Viveros:

Como ya se sefiald, en Cuba se estan haciendo grandes esfuerzos para la implantacion del Manejo
Integrado de Plagas y Enfermedades que afectan a los cultivos econémicos, muchos de los cuales se
encuentran cubiertos con esta técnica y cuentan con un importante nivel de introduccién, pero aun dista
mucho de alcanzarse en su totalidad y los frutales y especificamente los viveros, areas de reproduccion
de posturas, no estan cubiertos con esta tecnologia.

Dentro de estos agroecosistemas, las plagas pueden manifestarse de forma similar a la de los sistemas
agricolas tradicionales o mas severamente, por constituir sistemas semi-cerrados de dificil desinfeccion
una vez contaminados (Vazquez, L., Bernal Blanca y E. Fernandez, 1995), ademés de ser sistemas de
produccion intensiva donde se obtiene el material para las futuras plantaciones de frutales.

El vivero o alméacigo como también se le denomina, (Milenium, 2000) es el sitio donde se desarrolla la
nueva planta (postura). Es el lugar donde se crean las condiciones organizativas y sanitarias que
permiten la obtencion de una postura vigorosa y saludable del cultivo, la variedad o clon que se desea y
que manifiesta un alto potencial de rendimiento, resistencia a plagas y enfermedades u otra
caracteristica deseada (Pefia, 1998).

A diferencia de otros cultivos de ciclos mas cortos, los errores que se cometan en el establecimiento de
un area dedicada a la produccion de posturas de frutales perduraran por un tiempo mayor, con los
consiguientes desfavorables resultados econdmicos. Por esto resulta de suma importancia hacer una
buena seleccion del area para establecer el vivero, tener en cuenta los recursos con que contamos,
cultivos y variedades a plantar y que forma de propagacion es la méas conveniente, asi como la
agrotecnia a aplicar. Estos elementos mencionados son definitorios de la calidad del material de
propagacion que posteriormente vamos a utilizar, en el establecimiento de las futuras plantaciones de
frutales (La semilla del Caribe, 2000).
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El establecimiento y manejo del vivero es la primera etapa y la mas importante del proceso productivo
del cultivo que lo requiere, porque de aqui depende en mayor grado producir plantas sanas y vigorosas
(Milenium, 2000).

Existen una serie de requisitos generales para el establecimiento de un vivero, los cuales se detallan en
los Instructivos Técnicos de los Viveros de los diferentes frutales (Mango, Guayaba, Aguacate, Fruta
bomba y Otros frutales), Guias Técnicas de Frutales y otros documentos establecidos por el MINAG y
el Instituto de Investigaciones de Citricos y Otros Frutales para esta actividad, asi como en la literatura
consultada, pero de forma general se puede resumir todo lo consultado en las siguientes
consideraciones:

1.2.1 Tipos de viveros:

De forma general, los viveros pueden clasificarse, segun el lugar donde se realiza la siembra o
plantacion en:
» En bolsa o vivero movil
» Enelsuelo.
e Araiz desnuda
e En motas

1.2.2 Requisitos para la ubicacion de un Vivero:

Para seleccionar correctamente el area que se va a dedicar a vivero se deben tener en cuenta los factores

siguientes:

»  Que el clima responda a las exigencias del cultivo en cuanto a: temperaturas, humedad relativa y
los vientos fundamentalmente.

»  Que sea un lugar accesible, con vias de comunicacion adecuadas que faciliten las labores de
comercializacion y extraccion de las posturas hacia las areas de produccion o su destino final, asi
como las operaciones de acarreo de semillas, fertilizantes, materia organica, envases y otros
materiales necesarios en el proceso productivo..

»  Que esté proximo al lugar de plantacion, para evitar el exceso de manipulacion de las plantas por
el traslado al &rea donde se van a plantar.

»  Que exista una fuente de abasto de agua de buena calidad y abundante que garantice el suministro
de la misma durante todo el ciclo productivo, debiendo ademas estar libre de sales de sodio que
puedan afectar los cultivos y el suelo.

»  El vivero se ubicaré a pleno sol para lograr plantas fuertes y saludables.

»  Que el suelo esté libre de nematodos del género Meloidogyne y otros.

»  Que el suelo cumpla con las siguientes caracteristicas: profundo (no menos de 15 cm), fértil, con
buen drenaje, no muy arcilloso, sin obstaculos que impidan realizar una buena preparacion, con
un ph comprendido en el rango de 5.0 a 7.5 y méas de un 3 % de materia organica (en caso de no
cumplir con esto, agregar las cantidades necesarias en la mezcla de sustrato para el llenado de las
bolsas) y no contaminado con plagas y enfermedades de los cultivos a producir en el mismo.

»  Debe ser adecuado para llenar los envases en el propio lugar durante al menos 2 6 3 afios, con la
adicion de determinados volimenes de materia organica.

»  Se deben elegir lugares de topografia preferiblemente Ilana a ligeramente ondulada, para evitar
que los arrastres erosionen el suelo y puedan provocar la caida de las posturas.

»  Contar con un area dedicada a semillero y/o pregerminadero respectivamente, con los requisitos
minimos indispensables para desarrollar esta actividad.

»  En el vivero se observaran todas las medidas dictadas por cuarentena vegetal, para evitar la

introduccién y diseminacion de plagas y enfermedades cuarentenadas en el territorio y otras areas
aledanas.
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»  Disponibilidad de fuerza de trabajo suficiente para todo el ciclo de los cultivos.

» Ademas de los aspectos anteriores, al momento de proceder al trazado del vivero este debe
hacerse de la forma mas racional posible, garantizando el maximo de fluidez en los movimientos
internos dentro del mismo.

1.2.3 Preparacion de suelos:

El principal objetivo es crear condiciones fisico —quimicas adecuadas y bioldgicas, que permitan un
buen desarrollo del sistema radical y en definitiva de la postura.

Esta puede ser.

» Mecanizada.

» Con traccion animal.

» Manual.

Independientemente del método de preparacion a emplear, si es necesario realizar aplicaciones
complementarias de materia organica, estas deben realizarse con las primeras labores de preparacion,
con el objetivo de lograr su incorporacion y mezcla homogeénea con el suelo del lugar, en las restantes
labores.

1.2.4 Establecimiento del vivero:

Después de seleccionado el lugar y acondicionado el mismo mediante la preparaciéon del suelo, se
procede al trazado del vivero donde se establece la direccion de los canteros y pasillos, asi como sus
dimensiones en dependencia del cultivo a plantar y la topografia del terreno. El arreglo y acomodo de
las bolsas debe ser tal que permita el libre acceso para las labores culturales necesarias para la atencién
del vivero.

Se establece la cerca perimetral y los puntos de desinfeccidn correspondientes.

En el vivero mdvil, se utilizan bolsas de polietileno de diferentes dimensiones. El tipo de bolsa y sus
dimensiones (al igual que el trazado) estaran en dependencia del cultivo a establecer, pero siempre debe
tenerse en cuenta que las bolsas tengan perforaciones para el drenaje del exceso de agua, asi como un
color opaco u oscuro.

1.2.5 Llenado de las bolsas y sustratos a utilizar:

Después de trazado el vivero, se procede al llenado de las bolsas con el sustrato conformado por una
mezcla de materia organica y suelo, en las proporciones recomendadas, segun el tipo de suelo y la
materia organica a emplear.

Se debe dejar un espacio libre de al menos 2 centimetros de la parte superior de la bolsa para facilitar el
tapado y la emergencia de la planta.

El sustrato es el material 6 mezcla de suelo y materia organica en la que se va a sembrar la semilla.
Puede afirmarse que casi cualquier material es potencialmente utilizable como medio de cultivo si se le
prepara adecuadamente para servir como tal y si se le maneja correctamente durante el cultivo mismo.
Este manejo atafie principalmente lo referente al régimen de irrigacion y este se encuentra
incondicionalmente unido a las propiedades fisicas de dicho medio, al funcionalismo hidrico de las
plantas que se cultiven y a las condiciones climatoldgicas en las que se desarrollan.

Debido a que el sustrato que se utilice para la siembra sera el medio de desarrollo del sistema radical y
por consiguiente del suministro de los nutrientes y el agua para el 6ptimo desarrollo de la futura planta,
es necesario y posible, la mejora y desinfeccion del mismo cuando utilicemos suelo como tal, ya sea
solo 6 mezclado con materia organica. Es comun que el suelo sea el habitat de muchos seres vivos y
algunos de éstos son dafiinos para el cultivo como son: hongos fitopatdgenos, plagas (particularmente
nematodos) y semillas de malezas, por lo que el mismo debe someterse a un proceso de muestreo por
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parte de Suelos y Sanidad Vegetal, para determinar sus propiedades y descartar la presencia de
nematodos U otra plaga o enfermedad presente en él , que pueda llegar incluso a invalidarlo para el
establecimiento del vivero, asi como para establecer las recomendaciones y/o correcciones
correspondientes para su mejora y/o desinfeccion.

1.2.6 Siembra de la semilla:

Esta labor es muy importante ya que un mal manejo puede ocasionar mermas o pérdidas significativas
de plantulas.

En dependencia del cultivo, se pueden sembrar semillas sometidas a un proceso de pregerminacion
(remojado), sin que hayan brotado las plantulas Ej: Fruta bomba, anonéceas, noni y/o guayaba, 0
transplantar a las bolsas, semillas pregerminadas con plantas con cierto nivel de desarrollo como es el
caso del mango, aguacate o la propia guayaba.

En esta etapa se le brindaran las atenciones culturales siguientes:

e Arropamiento, que se suprime al comenzar su germinacion.

e Riego, de forma que se mantenga la humedad constante.

e Control de malas hierbas.

e Atencion fitosanitaria, si aparecen afectaciones, de plagas y/o enfermedades.

En algunas especies, siempre hay que pregerminar las semillas en canteros ya que en caso de realizarse
directamente en la bolsa, nunca se alcanzara uniformidad en el tamafio de las posturas, ni en el
momento de estar listas para el injerto o su extraccion para el campo. Estos canteros se rellenan con
una mezcla de tierra y materia orgénica, arena o zeolita. Las semillas se colocan en pequefios surcos,
los que se trazan en sentido transversal a los canteros, se depositan pegadas, dependiendo del cultivo,
respetando los 10 cm. de borde del cantero. Cuando estas comiencen su germinacion, se procedera al
transplante, segun el cultivo de que se trate, evitando atrasos en esta labor y llevando las semillas
pregerminadas a las bolsas en el momento adecuado y con la mayor uniformidad posible en la altura de
las plantas.

Cuando se transplanten semillas pregerminadas, esta labor debe realizarse en horas bien tempranas o
bien tarde y nunca en las horas de maxima intensidad solar, contando siempre con garantia de riego al
realizar esta labor. Generalmente la postura esta lista para el transplante cuando tenga de 2 a 3 hojas de
color morado, antes de pasar a color verde, en ese momento seran sembradas, eliminando aquellas que
no estén bien formadas, que no estén vigorosas o tengan cualquier otro defecto, cuidando no se
desprendan sus cotiledones, (semilla), en estas operaciones.

El transplante se ejecuta en el centro de la bolsa a la profundidad requerida por el cultivo, evitando que
la raiz quede doblada y que la tierra cubra el follaje o los cotiledones totalmente en algunas especies.
En aquellas especies en que se realiza siembra de la semilla, esta se debe realizar a la profundidad
requerida por el cultivo de que se trate, siendo este un factor muy importante porque siembras muy
profundas o muy superficiales, pueden afectar el normal proceso de emergencia de las semillas,
retardandolo o pudiendo producir posturas de baja calidad para las posteriores labores.

A manera de resumen se puede establecer para los principales cultivos, las siguientes profundidades:

e Fruta bomba: 1.0cm.

e Guayaba: 1.0 a1.5cm.
e Anonaceas: 1.0a 1.5cm.
e Nispero: 2.0a3.0cm

Las semillas se sembraran en el centro de cada envase, en forma de cruz o hilera, separadas una de
otras, dependiendo la distancia entre ellas y el numero de semillas, del cultivo y del proceso de
pregerminacion a que hayan sido sometidas, pero siempre tratando de reducir al minimo la cantidad de
semilla a sembrar por bolsa.

Posterior a la germinacion y cuando las plantas alcancen la altura requerida segun el cultivo de que se
trate, se procedera a realizar el primer raleo, dejando entre 2 ¢ 3 plantas por bolsas y cuando alcancen
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la altura adecuada para comenzar su educacion con el objetivo de injertar o dejarlas desarrollar
adecuadamente, se efectuara el segundo raleo y solo se dejard una en aquellos cultivos que se injertan,
o dos en la Fruta bomba. Las posturas raleadas, de esta Gltima operacién, pueden emplearse para
trasplante 6 resiembra de las bolsas vacias.

Antes de la siembra las bolsas deben estar himedas y una vez sembrada la semilla o realizado el
transplante, se tapa la semilla si es necesario con el propio sustrato de la bolsa, se riegan las bolsas y se
cubren si el cultivo lo requiere, retirando la cobertura cuando se observa la emergencia de las primeras
plantulas.

Se mantiene la humedad de la bolsa sistematicamente y de forma adecuada, teniendo presente las
condiciones climéticas. Si no se cumple con la humedad sistematica, se producen pérdidas
considerables de plantulas.

Se debe eliminar la maleza que brote 6 germine antes que la semilla cuando se utilice el suelo como
sustrato, para evitar competencia con la futura planta por la luz, los nutrientes y/o el agua.

1.2.7 Educacién de patrones:

La educacion de patrones para efectuar la injertacion consiste en la eliminacion de los brotes que parten
desde la base hasta una altura de 35 a 45 cm. en dependencia de la especie y el tipo e injerto a realizar,
esta labor debe realizarse cuando los brotes estén lo mas tiernos posibles, tratando de eliminarlos con la
mano Yy sin el empleo de tijeras o algun otro instrumento, evitando de esta forma cortes o heridas que
puedan servir de via de entrada a futuras enfermedades o producir deformaciones en el patrén.

1.2.8 Injertacion:

El proceso consiste en unir una rama o injerto a un patrén enraizado, de tal modo que los cambiums de
injerto y patréon queden en intimo contacto, para que nuevos tejidos, procedentes de la division celular
de ambos, queden fuertemente unidos y puedan transportar agua y nutrimentos a través de la union, sin
ningun impedimento. Ya se haga la union insertando una yema o insertando un trozo de tallo con varias
yemas, el proceso recibe el nombre de injerto. Antes que se inicie la union de los tejidos, el injerto tiene
que recibir algo de agua del patron, mediante un firme contacto entre las superficies de corte. La
division celular empieza relativamente pronto, y cuatro o cinco dias después de haber insertado el
injerto al patron, callos nuevos de injerto y de patron pueden constituir un puente de células vivas, a
través de las cuales pasen el agua y los elementos nutritivos con mayor facilidad.
Como patron o porta injerto, se deben utilizar variedades rusticas, resistentes a la sequia y a plagas y
enfermedades, que aporten esos caracteres a la nueva planta, estando la calidad del fruto reservada para
el material bioldgico seleccionado para el injerto propiamente dicho, el cual ademés debe obtenerse de
una planta tipica y representativa de la variedad o clon que se quiera reproducir, libre de plagas y/o
enfermedades, debiendo estar en plena etapa productiva.
Las plantas se injertardn cuando el patrén esté en crecimiento activo, libre de plagas y enfermedades,
no presente deficiencias nutricionales y tengan el diametro minimo requerido en dependencia del tipo
de injerto que se vaya a realizar y del cultivo en cuestion, realizando esta labor siempre en el menor
plazo posible de desarrollo del cultivo, con el fin de acortar todo lo mas que se pueda, el ciclo de
produccion de la postura.
En el aguacate, el injerto que mejores resultados ha ofrecido en el pais, es el de “cufia sobre patron
decapitado”. Cuando el patron se pasa, se usa el “tangencial sin decapitar”. La mejor época para
injertar esta especie, es de noviembre a febrero.
El injerto recomendado para el mango es el “tangencial con patron decapitado”, y se efectla a la altura
desde 20 hasta 45 cm. Los mejores meses para injertar ésta especie son los de abril — mayo y
septiembre — noviembre y diciembre.
En la guayaba, los injertos recomendados son el de “chapa o enchapado” para plantas nuevas y el de
“chapa de corteza de vastagos lignificados” cuando las plantas han alcanzado un mayor desarrollo.
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Para el vendaje o amarre de los injertos se utilizara una banda de polietileno transparente, que permita
realizar esta labor con firmeza y sin partirse, para lograr una perfecta union patron-injerto, iniciando la
labor de abajo hacia arriba, logrando un cierre o sellaje que impida la penetracion de agua a la herida,
debiendo retirarse el mismo antes que comience a dafiar por estrangulamiento el tallo de la futura
postura, dependiendo este momento del cultivo y el desarrollo alcanzado por la planta, pero efectuando
la labor generalmente entre los 20 6 25 dias de realizado el injerto.

1.2.9 Educacién de injertos:

Esta actividad consiste en eliminar todos los brotes que surjan por debajo del injerto, 0 sea, en el
patron. Al igual que en la educacion del patron, esta labor debe realizarse cuando los brotes estén lo
mas tiernos posibles, tratando de eliminarlos con la mano y sin el empleo de tijeras o algun otro
instrumento, evitando de esta forma cortes o heridas que puedan servir de via de entrada a futuras
enfermedades o producir deformaciones en el tallo de la postura. En esta labor, también se precede al
decapite de la postura para formar la copa de la futura planta, actividad que dependera el momento de
su realizacion, del cultivo y las condiciones de desarrollo que haya alcanzado la postura en el vivero.

1.2.10 Escardas:

Esta labor consiste en la eliminacion de las malas hierbas presentes en las bolsas, pasillos y calles, que
compiten con la planta por la luz, los nutrientes y/o el agua, pudiendo servir ademéas de hospederos de
plagas y/o enfermedades. En todas las fases del vivero las bolsas, pasillos y calles tendran que estar
libres de malas hierbas para lo cual se combinaran métodos manuales, mecanizados y quimicos.

1.2.11 Atencion fitosanitaria:

Esta labor comprende la eliminacion de todas las plagas y enfermedades que puedan afectar el cultivo
durante el ciclo del vivero, debiendo mantenerse una vigilancia constante sobre ellas, para evitar que la
aparicion de una plaga o enfermedad nos sorprenda, asi como su posible diseminacion a las areas de
produccion. Para esto, deben observarse y cumplirse todas las regulaciones establecidas por Sanidad y
Cuarentena Vegetal, realizando las aplicaciones correspondientes de productos, tratando en todo
momento de introducir el MIP en el vivero.

1.2.12 Riego:

El tiempo o frecuencia de esta labor esta en funcion directa del tipo de sustrato, cultivo, tamafio de la
planta y del medio ambiente en el que esta el vivero.

Las plantas en el vivero se deben mantener con humedad constante, manteniendo el suelo o sustrato
siempre a capacidad de campo o muy préxima a ella en los primeros momentos, espaciando los riegos
posteriormente, en dependencia del desarrollo que vayan alcanzando las posturas.

Es importante que las bolsas tengan perforaciones para el drenaje, revisando las mismas
periédicamente para evitar encharcamientos por mal drenaje del sustrato, debiendo realizarles otras
adicionales a aquellas bolsas que se observen que se mantienen encharcadas mas tiempo de lo normal.
Cuando las posturas sobrepasen la etapa del transplante, el vivero se regara cada 2 0 3 dias en
dependencia del tipo de suelo y los factores climaticos con una norma entre 100 a 250 m*/ha, en
funcién del cultivo establecido.

El agua que se utilice para el riego nunca debe ser salina o con altos niveles de Cloro (Cl) o Sodio (Na).
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1.2.13 Fertilizacion:

Es una labor importante para el desarrollo de las futuras plantaciones, pudiéndose realizar la
fertilizacion mineral, la organica, 0 una combinacion de ambas, pero de manera general, debe lograrse
en todo momento que la postura esté fuerte y vigorosa, sin deficiencias nutricionales aparentemente
visibles.

Los nutrientes que en mayor cantidad extrae la planta son el nitrégeno, el potasio, el fosforo, el calcio
y el magnesio.

Se puede sefialar que el nitrégeno interviene directamente en el crecimiento y desarrollo de la planta, el
fosforo favorece el desarrollo del sistema radicular y el crecimiento y desarrollo de la planta y el
potasio es imprescindible para la floracion y fructificacion.

Experiencias realizadas en Cuba, han demostrado que la fertilizacion organica es muy beneficiosa
cuando se aplica en la fase de vivero, por lo que siempre que sea posible debe utilizarse materia
orgéanica y la inoculacion de medios biolégicos como las Micorrizas y el hongo Trichoderma
harzianum, que han demostrado buen efecto como estimuladores de crecimiento en la fase de vivero.

1.2.14 Extraccion de la postura:

La postura estara lista para su extraccion del vivero cuando alcance el tamafio adecuado segun la
especie de que se trate, debiéndose llevar al campo, en el menor plazo posible, evitdndose en todo
momento que las mismas se pasen de tiempo en el vivero y las raices de la postura hayan pasado al
suelo.

Esta labor debe realizarse con extremo cuidado, seleccionando las plantas méas sanas y vigorosas, de
tamafio uniforme, evitando siempre en la manipulacion provocar dafios al sistema radicular de la
postura, asi como evitar la rotura de las bolsas de polietileno.

De forma general, podemos decir que las posturas estan listas para su extraccion hacia el campo cuando

alcancen la siguiente altura: Aguacate--------------- 60-80cm
Mango------------------ 70-80cm
Guayaba--------------- 40-50cm
Fruta bomba----------- 12-20cm

Si todas las actividades que se han descrito, se realizan de la forma sefialada y en el momento optimo,
como establecen las Normas Técnicas e Instructivos, se debe obtener en el vivero una postura sana y
vigorosa, que garantice el establecimiento de una plantacion de frutales de optima calidad y con un
elevado grado de pureza sanitaria y varietal.

1.2.15 Produccion de Desechos y residuos en Viveros:

Si se analiza el proceso de produccion que se ha descrito, se puede observar que en todas las
actividades propias de la agrotecnia de los viveros, se generan una cantidad de desechos organicos
(restos de plantas, podas, decapite, semillas, etc.), basuras de diverso tipo y desechos peligrosos(bolsas
rotas, restos de nylon de injertar, etc.) y se produce el empleo de sustancias quimicas como los
pesticidas, fertilizantes y combustibles fésiles, para la obtencién de mejores resultados en la produccion
de posturas cuyos residuos van a dar al medio ambiente.

Peinado Solano (1997), plantea que “el viento, el agua y el movimiento de los productos agricolas,
transportan los plaguicidas de los sitios donde se usan a localidades impensadas, lo que algunas veces
causa efectos negativos en los individuos que estan tanto dentro como fuera de los procesos de
produccion agricola. Las aplicaciones aéreas, la irrigacion y ciertas condiciones de clima, pueden
adicionar movimientos o derivas de los plaguicidas en la distancia, influyendo en su severidad. Las
actividades tanto legales como ilegales, conjuntamente con los derrames accidentales, pueden
representar efectos no pensados en los consumidores de alimentos y de aguas y en aquellos
trabajadores estrechamente relacionados con los plaguicidas”.
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La cuestion de los residuos afecta en general y de forma horizontal a todas las actividades, personas y
espacios, convirtiéndose en problema no solo por lo que representa en términos de recursos en
ocasiones abandonados o desechados, sino por la creciente incapacidad para encontrar lugares que
permitan su acomodo correcto desde un punto de vista ecoldgico. Esta incapacidad viene determinada
no sélo por la excesiva cantidad de residuos que generamos sino en algunos casos por su extraordinaria
peligrosidad. (Del Val. A, 1997).

Desgraciadamente, cuando los desechos generados por las actividades agricolas no se tratan como debe
ser si no por el contrario se lanzan sin consideracién alguna a las aguas, al aire y al suelo, se convierten
en agentes contaminantes de sumo peligro para el equilibrio de los ecosistemas. La explotacion de los
ecosistemas agrarios genera el vertimiento de un gran volumen de desechos, causando una
concentracion desmedida de residuos que la naturaleza no siempre alcanza a eliminar por si sola.
Con respecto a esto, es preciso sefialar que los limites del crecimiento indefinido no estan so6lo
establecidos por el agotamiento o progresiva disminucion de la disponibilidad de los recursos, sino por
la propia y limitada capacidad de la biosfera para acoger los residuos y transformarlos.

1.3. Gestién Ambiental:

1.3.1. Conceptos Generales de Gestion Ambiental:

La gestion ambiental se ha convertido en uno de los aspectos mas relevantes de las sociedades
modernas preocupadas del deterioro y agotamiento de los recursos naturales. Dentro del concepto del
desarrollo sustentable, la gestion medio ambiental se convierte en el principal instrumento de
desarrollo, concebido en términos de beneficio social, igualdad y equidad y no Unicamente en términos
econdémicos (Sotolongo, 2004).

El término Gestidn tiene un primer significado amplio desde el punto de vista de diligencia para

conseguir algo, realizar acciones para obtener un trdmite o servicio en sentido general. O sea, desde el

ambito medioambiental se hablaria de las acciones que hacen las distintas organizaciones, para
preservar el medio ambiente y alcanzar el desarrollo sustentable. Por lo tanto dentro del marco de este
contexto, el concepto de Gestion Ambiental se enfoca en un sentido abarcador, tanto en el &mbito
empresarial, como en el administrativo y en el gubernamental a los distintos niveles, lo cual se realiza
en Europa y en los Estados Unidos desde hace relativamente poco tiempo (Lo6pez et al., 2002, citados

por Sotolongo, 2004).

Otros autores por el contrario se refieren a este concepto de forma méas amplia, al que denominan

Politica Ambiental y dejan reservado el término Gestidbn Ambiental para el ambito empresarial. Por lo

tanto, desde este punto de vista se define Gestion Ambiental como:

e El instrumento teorico y técnico para alcanzar determinado modelo de desarrollo sustentable. Es el
conjunto de acciones, normativas, administrativas y operativas que implementa el Estado para
alcanzar un grado de sustentabilidad ambiental. (Ballesleras, 1990).

e EI planeamiento y control sistematico de la relevancia del medio ambiente en una determinada
organizacion. (ONUDI, 1993).

e Es una parte integral del sistema de gestion global de una organizacion. El disefio de un sistema de
gestion ambiental, es un proceso continuo e interactivo. Estructuras, responsabilidades, précticas,
procedimientos, procesos y recursos para implementar politicas, objetivos y metas ambientales que
deben ser coordinados con los esfuerzos que se realicen en otras areas. (Normas ISO 14000, 1998).

e El conjunto de politicas, objetivos y programas en materia de medio ambiente que se establezcan y
pongan en préactica a fin de contemplar el cumplimiento de todos los requisitos normativos
correspondientes al medio ambiente y a la mejora continua y razonable de su actuacion en ese
sentido (PNUMA, 1996).
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Conjunto de actividades, mecanismos, acciones e instrumentos, dirigidos a garantizar la
administracion y uso racional de los recursos naturales mediante la conservacion, mejoramiento,
rehabilitacion y monitoreo del medio ambiente y el control de la actividad del hombre en esta esfera.
La gestion ambiental aplica la politica ambiental establecida mediante un enfoque multidisciplinario,
teniendo en cuenta el acervo cultural, la experiencia nacional acumulada y la participacion ciudadana.
(Ley N° 81 DEL MEDIO AMBIENTE. Cuba, 1997).

Conjunto de acciones encaminadas al uso, conservacion o aprovechamiento ordenado de los
recursos naturales y del medio ambiente en general. Implica la conservacion de especies
amenazadas, el aprovechamiento cinegetico, el aprovechamiento piscicola, la ordenacion forestal,
la gestion industrial e, incluso, la gestion doméstica. EI concepto de gestion lleva implicito el
objetivo de eficiencia, por lo que la gestion ambiental implica aprovechar los recursos de modo
racional y rentable aplicando criterios de materia y energia. Se debe tender a una filosofia de ahorro
y aprovechamiento sostenible. (Biblioteca de Consulta Microsoft ® Encarta ® 2004.)

1.3.2 Caracteristicas de un Sistema de Gestién Ambiental:

Entre las principales caracteristicas de un Sistema de gestion ambiental podemos sefialar las siguientes:

Un sistema de Gestion Ambiental, desde una panoramica global, comprende la definicion y
desarrollo de objetivos, politicas, programas y sistemas.

El centro del ciclo es el sistema de informacion de medio ambiente, la cual debe ser suficiente y
estar organizada de manera que permita identificar los verdaderos puntos débiles de la empresa.

El sistema de Gestién Ambiental tiene que verse como un ciclo continuo de manera que haga que la
gestion ambiental de la institucion vaya mejorando de manera gradual y de acuerdo a la dialéctica
de la misma.

Las normas ISO 14000 plantean como principios claves para implantar o mejorar un sistema de gestion
ambiental, los siguientes:

Que la Gestion Ambiental esté entre las méas altas prioridades de la organizacion y esta se mantenga
informada periodicamente.

Que sea adecuada a la naturaleza, magnitud e impactos medioambientales de las actividades
evaluadas.

Que incluya el compromiso de cumplir con la legislacion y reglamentacion medioambiental
aplicable y con otros requisitos que la organizacion suscriba.

Estar documentada, implantada, mantenida al dia y comunicada a todas las personas involucradas.
Estar a disposicion del publico.

Asignacion de responsabilidades para lograr los objetivos y metas en cada funcién y cargo
relevante de la organizacion.

Proveer los recursos apropiados y suficientes para implantar el sistema, estos deben incluir recursos
humanos, conocimientos especializados, tecnoldgicos y recursos financieros.

Que exista buena comunicacidn entre las partes interesadas tanto internas como externas.

Que sea revisada periddicamente, enmendada cuando sea necesario y aprobada si es idénea por el
personal autorizado.

Que se mantenga al dia un procedimiento documentado para la evaluacién periddica de la gestion.

1.3.3 Instrumentos de Gestion Ambiental:

Para que los agentes econdmicos y sociales puedan participar y compartir responsabilidades en un
sistema de gestion ambiental es necesario desarrollar y consolidar una serie de instrumentos que sirvan
de cumplimiento a la politica ambiental desarrollada.

19



Capitulo 1 Revision bibliogréafica

No existe una clasificacion Unica de esos instrumentos, encontrandose en la literatura especializada
maultiples clasificaciones. Segun la Comunidad Econdémica Europea (2000), citada por Sotolongo,
2004, los instrumentos pueden dividirse en:

e Instrumentos legislativos: leyes, decretos y otras disposiciones de caracter internacional, nacional y
local, que incluyan las de caracter civil, administrativo y penal.

e Instrumentos sociales: incluyen actividades de informacion, educacion y formacion; son llamados
también instrumentos de persuasion.

e Instrumentos econdémicos y fiscales: denominados también instrumentos de mercado, estan
dirigidos a sensibilizar a productores y consumidores para que en sus ambitos respectivos
consuman los recursos materiales con responsabilidad y eviten la contaminacion y generacion de
residuos. Ejemplos: sistemas de precios, sistemas de impuestos, tasa por prestaciones de servicios,
depdsitos reembolsables, permisos negociables, etc.

e Instrumentos financieros: mecanismos transitorios de ayuda por parte del gobierno u otras
organizaciones a aquellas instituciones que por sus condiciones de desigualdad o por su
importancia ambiental no estan en condiciones de financiar una politica ambiental.

e Instrumentos de control: medidas institucionales de caracter voluntario u obligatorio, dirigidas a
influir en los comportamientos medio ambientales. Se dividen en instrumentos regulatorios
tradicionales, instrumentos de valoracion econdémico-ambiental e instrumentos voluntarios, entre
los que se encuentran las evaluaciones de impacto ambiental, las auditorias ambientales, los
sistemas de gestion ambiental y el Analisis de Ciclo de Vida (ACV).

Otro tema controvertido con relacion a esta problematica es la adecuada eleccion y valoracion de la

eficiencia de estos instrumentos. La citada eleccion por lo regular es un proceso complicado y en el

cual, en la mayoria de los casos la eleccién depende de la posibilidad que exista de aplicar y/o valorar
el instrumento al problema ambiental definido.

Es importante tener en cuenta los niveles de planificacion a la hora de aplicar y valorar un instrumento,

ya que los instrumentos aplicados a niveles inferiores deben respetar y contener las estrategias de los

que se apliquen en los niveles superiores. Teniendo en cuenta los criterios de la Comunidad Econémica

Europea (2000) una buena seleccion y valoracion de instrumentos de Gestion Ambiental debe hacerse

atendiendo a:

e Eficiencia ambiental: dada por la capacidad de lograr los objetivos de la politica ambiental trazada.

e Eficiencia Econdmica: tratar de lograr el objetivo ambiental en el menor tiempo posible y con el
menor costo econdmico.

e Flexibilidad: deben existir las posibilidades de como resolver el problema ambiental en aras de
tener alternativas para lograr el objetivo.

e Realidad: que realmente existan las condiciones materiales y no materiales para llevar a cabo los
objetivos, ademas que exista la voluntad politica de cumplir los mismos.

e Graduabilidad: debe existir la posibilidad de actuar gradualmente, para que se pueda planificarse
una respuesta optima.

e Aceptabilidad social: debe tener el consenso de todos los grupos sociales afectados o implicados en
su aplicacion.

e Confianza o seguridad: seguridad en que el instrumento ambiental va a resolver el problema por el
tiempo mas largo posible sin implicaciones secundarias.

e Viabilidad: que esté de acuerdo con todas las normas nacionales e internacionales vigentes sobre el
problema.

1.4 Gestion Ambiental Empresarial:

1.4.1. Conceptos de Gestion Empresarial en empresas de produccion y servicios:

El término Gestion tiene en una segunda instancia una connotacion de direccién empresarial, es decir,
de control del proceso de produccion, planeamiento, manejo en sentido de normalizacion, etc.
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Muchas empresas han emprendido auditorias ambientales para evaluar su actuacion, sin embargo estas
auditorias por si misma pueden no ser suficientes para proporcionar a una empresa la garantia de que su
actuacion no solo cumple sino que continuara cumpliendo los requisitos de la legislacién y su politica
con relacion al medio ambiente. Para ser efectivas deben ser incluidas dentro de un sistema de gestion
ambiental estructurado e integrado con la totalidad de las actividades de gestion de la empresa.

Lopez et al., 2002; citados por Sotolongo, 2004, recogen varios de los conceptos de gestion ambiental
empresarial 0 ecogestion de la empresa, publicados en los ultimos afios por la literatura especializada:

e Aquella parte del sistema de gestion de una empresa que comprende la estructura organizativa, las
responsabilidades, las practicas, los procedimientos, los procesos y los recursos para determinar y
llevar a cabo la politica medioambiental.

e Gestion ambiental es el planeamiento y el control sistematico de la relevancia del medio ambiente
en la empresa. Es por tanto una parte funcional importante de la direccion empresarial.

e Sistema que permite la participacion voluntaria de las empresas que desarrollen actividades de
produccion o servicio para la evaluacion y mejora de los resultados de sus actividades en relacion
con el medio ambiente y la facilitacion de la correspondiente informacion al publico.

e La parte del sistema general de gestion de una empresa que incluye la estructura organizativa, la
planificacion de las actividades, las responsabilidades, los procedimientos, los procesos y los
recursos para desarrollar, implantar, llevar a efecto, revisar y mantener al dia la politica
medioambiental.

La aplicacion de un sistema de gestion ambiental, aunque es voluntaria para la empresa, brinda una

serie de beneficios como son (NC ISO 14 004):

Asegurar a los clientes el compromiso con una gestion ambiental demostrable.

El mantenimiento de buenas relaciones publicas con la comunidad.

Satisfacer los criterios de inversién y mejora al acceso de capital.

Obtener seguros de costos razonables.

Mejorar la imagen y la participacion en el mercado.

Cumplir con los criterios de certificacion de vendedor.

Mejorar el control de los costos.

Reducir incidencias que pueden concluir en pérdidas de responsabilidad.

e Demostrar que tiene un cuidado razonable.

e Ahorro de materias primas, energia y agua.

e Facilidad de obtencidn de permisos y autorizaciones.

e Fomentar el desarrollo y contribuir a soluciones ambientales.

e Mejorar las relaciones entre la entidad y el gobierno.

El objetivo del sistema es promover una mejora continua de los resultados de las actividades de la

empresa con relacion al medio ambiente mediante:

e El establecimiento y aplicacion por parte de las empresas de politicas, programas y sistemas de
gestion ambiental en relacion con sus centros de produccion o servicio.

e Laevaluacion sistematica, objetiva y periddica del rendimiento de dichos elementos.

e Lainformacion al publico acerca del comportamiento en materia de medio ambiente.

El sistema de gestion aplicado dependera de:

e Politica de la organizacion.

e Nivel de madurez de la organizacién, disponibilidad sisteméatica que pudiera facilitar la
introduccidn de la gestidn sistematica.

e Posibles ventajas y desventajas influidas por hechos como posicion en el mercado, opciones
existentes, relaciones externas y otros.
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Lopez et al., 2002, citados por Parapar, 2004, plantean que para aplicar un sistema de Gestidn
Ambiental todo el personal de la Empresa de los diferentes niveles debe tener tareas como se sefiala a
continuacion:

Direccion de la empresa:

1. Establecimiento de la Politica Ambiental.
2. Decisiones de base.

3. Esclarecimiento de la competencia.

4. Acuerdos sobre sistemas de informacion.

Administracion media:

1. Establecimiento de las metas.
2. Seguridad de la conversion.
3. Control de los informes.

4. Formacion continda.

Nivel de los obreros.

=

Ejecucion de las medidas.

2. Retroalimentacion de plazas.
3. Propuestas para mejoramiento.
4. Optimizacion de procesos.

1.4.2 Metodologia para implantar un Sistema de Gestién Ambiental en una Empresa:

No existe un proceso oficial de implementacion de un Sistema de Gestion Ambiental. No obstante, los
pasos tipicos que podria dar una organizacion para implementar un SGA (NC ISO 14 001), pudieran
resumirse del siguiente modo:

Planificacion:

1. Evaluar el sistema existente contra los requisitos de la NC ISO 14 001 para determinar el estado
actual e identificar las deficiencias.

2. Establecer una metodologia para identificar y evaluar todos los aspectos ambientales e impactos
ambientales de los productos, procesos o servicios de la organizacion.

3. Desarrollar o revisar la politica ambiental. Hay que asegurarse de que la politica ambiental es
aplicable en la organizacion y de que esta vinculada a los objetivos de mejoramiento del SGA que
se persiguen.

4. Definir de forma realista los objetivos y metas alcanzables, asi como los planes para la

implementacion y mejoramiento. Los objetivos y metas emanan de la politica ambiental. Establecer
la linea base a partir de la cual debe medirse el mejoramiento del SGA.

Implementacion:

1. Ejecutar los programas elaborados para cumplir los objetivos y metas de la organizacion. Este es un
proyecto tipico de gestién e incluira la asignacion de los recursos y el apoyo necesario que requiera
el programa de mejoramiento.

2. Analizar los sistemas de gestion existentes, por ej. Sobre capacitacién, comunicacion,
documentacion, control de documentos, etc. Para determinar como la organizacién cumplira los
requisitos de la NC 1SO 14 001. Evaluar las necesidades de capacitacion de la organizacion.

3. Formalizar el SGA mediante documentacidn, capacitacion y educacion.

4. Decidir si la organizacién hace alguna declaracion publica sobre los impactos ambientales
significativos y registrar cual es dicha decision.

5. Cumplir con los requisitos legales, politicas, procedimientos, codigos, etc.

6. Responder las comunicaciones de las principales partes interesadas. No obstante, la organizacion no
puede simplemente ser reactiva a las principales partes interesadas. Como establece la NC 1SO 14
001, la organizacion tomara en cuenta los puntos de vistas de esas partes interesadas en su
programa de mejoramiento.

Verificacion:

1. Monitorear el mejoramiento y su cumplimento con los requisitos legales.
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2. Conducir auditorias internas del SGA. Programar estas sobre la base de los riesgos ambientales que
estén presentes.

Revision:

1. Llevar a cabo acciones correctivas y preventivas basadas en el monitoreo y en las auditorias del
SGA, ademaés de cualquier otro informe de fallas que la organizacion puede tener.

2. Revisar la politica, los objetivos, los programas y los sistemas tantas veces como sea necesario para
asegurar que se mantiene la eficiencia del SGA.

No obstante lo anteriormente sefialado, Lopez et al., 2002, plantean que la implantacion de un Sistema

de Gestiébn Ambiental (SGA) en una empresa es un ciclo critico que empieza con la adopcion de la

politica ambiental de la empresa y termina con la realizacién de una declaracion ambiental y la

solicitud del reconocimiento ambiental correspondiente en el caso de Cuba..

Esto puede ser aplicado a cualquier pais y a continuacion se explican las caracteristicas de cada etapa:

1.4.2.1 Politica Ambiental:

Se entiende por politica medioambiental:

e Ladeclaracion de la Empresa de sus intenciones y principios en relacién con su comportamiento
ambiental general que proporcione un marco para su actuacion y para el establecimiento de sus
objetivos generales.

Para la adopcion de una buena politica ambiental se hace necesario que la misma:

e Se adopte al maximo nivel directivo de la empresa, se revise periodicamente, especialmente en
funcién de las auditorias ambientales y se modifique al mismo nivel.

e Seaaccesible a todo el personal implicado de la Empresa y otros interesados.

e Se establezca por escrito. Los documentos explicaran de que modo esta politica se articula con los
demas objetivos del centro. Habra una definicion de sus principios de actuacion y un compromiso
de mejora continua. Estos deben ser cuantificables y cuantificados.

e Se definira bajo que normativas se va a seguir esta politica.

Para su confeccion, la Politica Ambiental debera considerar los siguientes aspectos:

Mision, vision, valores esenciales y convicciones de la organizacion.

Requerimientos de las partes interesadas y comunicacion entre ellos.

Prevencion de la contaminacion ambiental en los procesos de produccion.

Mejoramiento continuo de su actuacion.

Principios rectores

Coordinacion con otras politicas organizativas (por ejemplo calidad, salud ocupacional o seguridad

e higiene del trabajo, etc.)

Condiciones locales o regionales especificas del lugar de ubicacion de la entidad.

e Cumplimiento de la reglamentacion ambiental vigente, leyes, instructivo y otros criterios aplicables
a la actividad que desarrolla la organizacion.

1.4.2.2 Evaluacion Medioambiental:

Consiste en un analisis preliminar global de los problemas, efectos y resultados en materia de medio
ambiente de las actividades realizadas en el centro. Debe buscarse la relacion causa efecto de estos
impactos. Cada aspecto ambiental se refiere a un elemento de la actividad, el producto o servicio de la
Empresa, que puede tener un impacto beneficioso o adverso sobre el medio ambiente. Por ejemplo:
podria involucrar una descarga de desechos solidos, una emisién de gases, el sobreconsumo de agua o
el deterioro de un recurso natural como el suelo.

La identificacion de los aspectos ambientales y la evaluacion de los impactos ambientales constituyen
un proceso que comprende los siguientes pasos:
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1. Se seleccionara una actividad o un proceso. La actividad o proceso seleccionado sera lo suficiente
grande para que el examen sea significativo y lo suficientemente pequefio como para que sea
comprendido adecuadamente.

2. Se identificaran los aspectos ambientales de la actividad, producto o servicio, identificando
aquellos aspectos ambientales asociados con la actividad o el proceso seleccionado, tanto como sea
posible.

3. Se identificaran los impactos ambientales, identificando tanto los impactos ambientales reales
positivos y negativos asociados con cada aspecto identificado como sea posible.

4. Se evaluara la importancia de los impactos La significacion de cada uno de los impactos
ambientales identificados puede ser diferente en cada empresa. Su cuantificacién puede ayudar a
formar juicios.

La evaluacion se puede facilitar considerando los siguientes aspectos:

Datos ambientales:

e Laescala de impacto.

e Laseveridad del impacto.

e La probabilidad de ocurrencia.

e Su permanencia.

Datos comerciales:

La existencia de disposiciones legales reglamentarias (instructivos técnicos, manuales, etc.)
Dificultad de modificar impactos.

Costo de la modificacion de impactos.

Efecto del cambio sobre otras actividades y procesos.

Inquietudes en las partes interesadas o afectadas.

Efecto sobre la imagen publica de la Empresa.

Por otra parte también en esta fase se deberan evaluar los requerimientos legales y de otro tipo que
tienen que ver con la gestién ambiental. Cada trabajador implicado debera conocer los requerimientos y
reglamentos aplicados a su actividad de produccion o servicio.

La reglamentacion puede existir en varias formas:

e Especifica de la actividad (por ejemplo operaciones puntuales permitidas, instructivos, etc.)

e Las especificas de los productos o servicios que realiza la empresa.

e Las especificas de la empresa.

e Leyes ambientales generales vigentes en el pais, aplicables a la actividad.

e Autorizaciones, licencias y permisos.

Para facilitar el seguimiento actualizado de los requerimientos legales cada empresa establecera y
mantendra un listado de todas las leyes y reglamentos vinculados con su actividad, producto o servicio,
los que se recogen en las Estrategias Ambientales Nacional y Sectorial, asi como en los manuales de
inspeccion ambiental correspondientes.

1.4.2.3 Programa Medioambiental:

Una vez determinados los principales problemas ambientales se hace necesario llevar a cabo dos
actividades paralelas:

Programa de Gestion Medioambiental:

Realiza una descripcion de las actividades y de los objetivos especificos de la empresa para asegurar
una mejor proteccion del medio ambiente, incluye una descripcion general sobre las medidas adoptadas
0 previstas para alcanzar dichos objetivos y los plazos fijados para la aplicacion de dichas medidas.
Sistema de Gestion Ambiental:

La garantia de los recursos humanos, fisicos, financieros para poder llevar a cabo el programa
ambiental.
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Las areas principales sobre las que una empresa puede verter criterios para realizar un programa
ambiental son:
Sistemas de gestion.
Responsabilidad de los trabajadores y directivos implicados en el proceso productivo.
Compras y administracion de bienes de produccion.
Proveedores de insumos.
Contratos de compra de las producciones o servicios.
Gestion de productos.
Comunicacion ambiental.
Relaciones reglamentarias.
Prevencidn y respuesta en caso de incidentes ambientales.
Entrenamiento, capacitacion y concientizacion ambiental.
Reduccion de procesos riesgosos.
Mediciones y mejoramientos ambientales.
Prevencidn de la contaminacion y conservacién de recursos.
Proyecto de capital.
Cambios tecnolégicos en los procesos.
Gestion de residuos sélidos y peligrosos.
Gestion de agua.
e Gestion de la calidad del aire.
e Gestion de energia.
e Transporte.
Los objetivos se estableceran de modo que cumplan con la politica ambiental de la empresa. Estos
objetivos deben ser los especificos de los objetivos generales de la politica ambiental y deberan tener
en cuenta los hallazgos mas significativos de la evaluacion ambiental.
Cada objetivo debe tener metas especificas mesurables, y deben ser medibles a través de indicadores.
Periddicamente ellos deben ser revisados teniendo en cuenta el ciclo ciclico y periodico de la gestion.
Los objetivos pueden incluir compromiso sobre:
e Reducir residuos y pérdidas de recursos.
e Reducir o eliminar la liberacion de contaminantes al ambiente (pesticidas, gases de la combustion,
desechos solidos y /o peligrosos, etc.).
e Disefar productos que logren minimizar su impacto ambiental durante la produccion, el uso y su
disposicién (producciones ecoldgicas, etc.).
e Controlar el posible impacto ambiental adverso significativo de nuevos desarrollos.
e Promover la conciencia y la capacitacion ambiental entre los trabajadores, directivos y la
comunidad.
e Mejorar la calidad de vida de los trabajadores (sistemas de estimulacion, autoconsumo, etc.).
¢ Reducir los riegos ambientales derivados del proceso productivo (erosion, agotamiento de la capa
de suelo fertil, contaminacién de las fuentes de abasto de agua, etc.).
Las metas hacia un objetivo dado se pueden medir generalmente a traves de indicadores de desempefio
ambiental tales como:
e Cantidad de materia prima o energia usada.
e Cantidad de emisiones de gases tales como CO,, etc.
e Residuos liberados por cantidad de producto terminado.
e Eficiencia en el uso de los materiales y la energia.
Numero de incidentes o accidentes ambientales.
Porcentaje de residuos reciclados.
Cantidad de contaminantes especificos.
Inversiones en la proteccion del medio ambiente.
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Numero de trabajadores afectado por la contaminacién ambiental.
Numero de quejas ambientales de la poblacién circundante.

1.4.2.4 Sistema de Gestion Ambiental:

El sistema de gestion ambiental debera disefiarse, aplicarse y mantenerse de manera que garantice a
través de medidas organizativas y procedimientos adecuados la gestion ambiental. Debe incluir los
siguientes elementos:

a.- Politica de la organizacion

Fijacion, revision periodica y si procede modificacion de la politica, objetivos y programas
medioambientales, al maximo nivel de direccion.

Considerar estrategias corporativas entre empresas, universidades, centro de investigacion, organismo
de normalizacion, etc a fin de resolver posibles limitaciones de conocimientos, tecnologia,
entrenamientos, etc. que puedan surgir cuando una empresa por si sola quiera acometer un programa de
gestion ambiental.

b.- Organizacion y estructura administrativa

Definicion y documentacion de gestion con autoridad y responsabilidad para velar por la aplicacion y
mantenimiento del sistema.

Veamos algunos ejemplos:

Responsabilidades ambientales:

Persona responsable:

Fijar la orientacion general.

Director, Consejo de direccion.

Desarrollar la politica ambiental.

Director, Resp. de Medio Ambiente.

Desarrollar objetivos, metas y programas
ambiéntales.

J” de Unidades correspondientes.

Supervision del desempefio del sistema

Resp. de Medio Ambiente, Comité de
Medioambiente.

Asegurar el cumplimiento de la legislacion
(externa).

Juridico.

Asegurar el cumplimiento de la legislacion
(interna).

Todos los responsables de sectores y J’s de
Unidades.

Asegura el mejoramiento continuo.

Resp. de Medio Ambiente.

Identificar las expectativas de clientes y
proveedores.

Compradores y vendedores o J's de
Unidades productivas.

Desarrollar procedimientos contables.

Economia, Finanzas y contabilidad.

Cumplir con los procedimientos

Trabajadores y Directivos implicados.

En todo este proceso, es de destacar la importancia de:

e EIl nombramiento de un Responsable de medio ambiente con poder de decision dentro de la
empresa y que tenga la autoridad y la responsabilidad de velar por la aplicaciéon y mantenimiento
del sistema. Este funcionario, puede ser uno de los técnicos del area de produccion, con amplios
conocimientos y experiencia de todo el proceso productivo de la Empresa.

e La creacion de un Comité de Medio Ambiente que este formado por los técnicos mas capacitados
para realizar esta tarea en la empresa, con caracter multidisciplinario y que sea capaz de coordinar
las medidas y estrategias del sistema con los otros sistemas de la entidad y asesorar en materia de
medio ambiente a la direccion, evaluar periddicamente la eficacia y eficiencia del trabajo
medioambiental, asi como de la formacion ambiental que se establezca para los trabajadores y
directivos implicados en el proceso productivo en cuestion.

e [Este comité debe reunirse periddicamente y estar conformado para trabajar con caracter
multidisciplinario.
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c.- Capacitacién y educacion, motivacion y concientizacion:

Se debe trabajar porgue el personal de todos los niveles sea capaz de conocer:

e La importancia del cumplimiento de la politica y los objetivos medioambientales, asi como los
requerimientos aplicables en virtud del sistema de gestion establecido.

e Los efectos potenciales de sus actividades laborales sobre el medio ambiente y los beneficios de
una mejor actuacion por el respeto a este.

e Sus funciones y responsabilidades en el rigor del cumplimiento de la politica y los objetivos
medioambientales y de los requerimientos del sistema de gestion ambiental.

e Las consecuencias potenciales de apartarse de los procedimientos operativos convenidos.

Para ello se hace necesario:

e Un estudio socio ambiental de la empresa donde se determine el grado inicial de la concientizacion,
motivacion y capacitacion de todo el personal de la empresa implicado con relacion al sistema de
gestion ambiental y sus expectativas, opiniones y necesidades.

e Realizar un plan de capacitacion especifica para todos aquellos trabajadores y directivos con
responsabilidades ambientales que lo requieran.

e Realizar un plan de capacitacion ambiental para todo el personal de la empresa a través de vias
informales y no formales de educacion.

e Implantar un sistema de estimulos materiales y morales a todos los niveles relacionados con la
motivacion del cumplimiento de tareas de sistema de gestion ambiental.

e Llevar constancia documental y evaluar periédicamente la eficiencia y eficacia de la formacion
recibida.

d.- Asignacion de recursos:

Debe existir una adecuada valoracién econdémica empleando los métodos mas actuales del valor

presente neto y la tasa interna de retorno de todas las propuestas del programa ambiental a fin de darle

un orden de prioridad requerida.

Debe existir una valoracion social y ambiental de dichos problemas que deben tener también peso en

las prioridades.

Antes de acometer cualquier tarea debe asegurarse que cuenta con el respaldo material y humano

necesario para llevarla a cabo.

Deben en caso que sea posible buscar varias variantes de solucion para escoger la mas idonea desde el

punto de vista ambiental, social y econémico.

e.- Comunicacion:

La empresa debe establecer y mantener procedimientos para recibir, documentar y contestar a

comunicaciones recibidas y responder a cualquier parte interesada en recibir informacion relativa a su

gestion ambiental. Esta informacidn debe ser:

e Externa a través de informes anuales, cumplimientos de reglamentos, registros gubernamentales

publicos, asociaciones de empresas, medios de comunicacién, dias abiertos, Internet y otros.

e Interna a través de boletines, carteles, memorando, reuniones, mensajeria electronica, Intranet y

otros.

En ella se debe estimular la comunicacion en doble via, su verificacion y coherencia.

f.- Evaluacion y registro de efectos ambientales:

Se estudiaran y evaluaran los efectos ambientales de las diferentes actividades de la empresa y se

elaborara un registro de lo que se considera significativo.

Estas incluiran:

e Emisiones controladas e incontroladas a la atmosfera.

e Vertidos controlados e incontroladas al agua o fuentes de agua.

e Residuos solidos de todo tipo y en particular los peligrosos.

e Utilizacion del suelo, el agua, los combustibles y la energia y otros recursos naturales.

e Emisién de energia térmica, ruidos, olores, polvo e impacto visual.

e Repercusiones en sectores concretos del medio ambiente y los ecosistemas.
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Se incluiran las repercusiones que resulten o puedan resultar de:

e Condiciones normales de funcionamiento.

e Condiciones de funcionamiento anormales.

¢ Incidentes, accidentes, y situaciones de emergencia potenciales.

e Actividades pasadas, presentes y previstas.

Habra también un registro de requisitos legales, reglamentacion y demas requerimientos normativos

correspondientes al aspecto medioambiental de sus actividades, productos o servicios.

Toda documentacién estara fechada (con fecha de recibo), facilmente identificable, organizada y

retenida durante un periodo especifico. La organizacion se asegurara de que:

e Los documentos pueden ser identificaos con la empresa, funcion, actividad y/o persona de contacto

apropiado.

Los documentos seran periédicamente examinados, revisados cuando sea necesario y aprobados por

personal autorizado a su publicacion.

Las versiones vigentes de los documentos correspondientes deben estar disponibles en todos los
puntos en los cuales se realicen operaciones esenciales para el funcionamiento efectivo del sistema.

Los documentos obsoletos seran rapidamente eliminados.

Los documentos pueden estar en cualquier soporte siempre que sean eficaces y facilmente
comprendidos y cuenten con una copia de seguridad, en caso de estar en formato digital.

g.- Establecimiento de procesos operativos:

Garantizar la planificacion y control de las actividades, funcion y proceso que pudieran afectar el

medio ambiente mediante:

e Instrucciones de trabajo documentadas que definan el modo de llevar a cabo la actividad, tanto por
parte de los empleados de la propia organizacion como por otra que actlen por cuenta de esta. Se
elaborara procedimientos de estas caracteristicas para las situaciones en que la ausencia de tales
instrucciones pudiera dar como resultado una infraccion de la politica medioambiental.

e Procedimientos relacionados con las actividades de compra y venta a fin de garantizar que los
proveedores y las personas que actlan a cuenta de la empresa se ajusten a los requerimientos de la
politica medioambiental que sea aplicable.

e Verificacion y control de las caracteristicas impactantes del proceso.

e Aprobacidn de los procesos y equipos previstos.

e Criterios de los resultados que se establecen en la forma de norma escrita.

Entre las actividades mas comunes a las que deben estas sujetas estos controles operativos estan:

e Disefio de Ingenieriade | + D

e Compras.

e Manipulacién y almacenamiento de materia prima.

e Procesos de produccion.

e Procesos de mantenimiento.

Analisis de laboratorio

Almacenamiento de productos.

Transporte.

Servicio de cliente.

Adquisicién de construccion de propiedad e instalacion.

Las actividades pueden divididse en tres categorias:

e La de prevencion de la contaminacion y la conservacion de los recursos naturales de nuevos
proyectos, cambios en procesos y gestion de recursos, propiedad y nuevos productos.

e La de gestion diaria para asegurar la conformidad interna y externa de los requerimientos de la
organizacion y su eficiencia y eficacia.

e La de gestion estratégica para anticipar y responder a los requerimientos a cambios ambientales.
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h.- Verificacion:

Para cada actividad o sector de actividad potencial se verificara el cumplimiento de los requerimientos

establecidos en virtud del sistema de gestion ambiental, asi como la evaluacion de los resultados de los

registros.

Ello supone:

e Ladeterminacion y documentacion de los procedimientos de verificacion que vayan a utilizarse.

e Declaracion y documentacion de los procedimientos de verificacion que vayan a utilizarse.

e Fijacion y documentacion de criterios de aceptacion y de medidas que habra que adoptar en caso de
que los resultados sean insatisfactorios.

e Evaluacion y documentacion de la validez de los datos de verificacion anterior en caso de que se
observe un funcionamiento incorrecto de los sistemas de verificacion.

i.- Incumplimiento y medidas correctoras:

En caso de incumplimiento de la politica, los objetivos o las normas medioambientales en la Empresa

se debe hacer una investigacion y proponer medidas correctoras Ellas incluyen:

e Determinacién de motivos.

e Elaboracion de un plan de actuacion.

e Tomar medidas preventivas en un nivel adecuado a los riesgos observados.

e Aplicar controles para garantizar la eficacia de las posibles medidas preventivas.

e Registrard todo cambio de los procedimientos que resulten de la medida correctiva.

j.- Prevencion y respuestas de emergencia:

La empresa definird y mantendra procedimientos para condiciones de incidencias ambientales y

situaciones de emergencia potencial. Los planes de emergencia deben incluir:

e Organizacion y responsabilidades ante emergencias.

e Un listado de personal clave.

e Detalles de los servicios de emergencia.

e Plan de comunicacidn interna y externa.

e Acciones tomadas en la eventualidad de diferentes tipos de emergencia.

e Informacion sobre materiales peligrosos incluyendo cada uno de los materiales de impacto
potencial sobre el medio y medidas para tomar en el caso de escape accidental.

e Planes de formacién y ensayos de emergencias.

k.- Evaluacion de sistemas de gestién ambiental:

Se deben tener documentos escritos que contengan:

e Cotejo de la politica, los objetivos y el programa medioambiental.

e Describir las interacciones de los elementos del sistema.

e La conformidad de las actividades de gestion ambiental con los programas medioambientales y la
eficacia de su aplicacion.

e La eficacia del sistema de gestion ambiental con respecto al cumplimiento de la politica
medioambiental.

1.4.2.5 Auditorias Ambientales y Objetivos:

El objetivo fundamental de las auditorias ambientales de los sistemas de gestion ambiental es evaluar
los puntos débiles y fuertes del sistema de gestion ambiental.

Ella se hara segun los procedimientos indicados en los epigrafes anteriores y a partir de los resultados
de la misma se trazaran nuevas objetivos para la mejora continua del comportamiento ambiental y se
volveran a repetir otros criterios contenidos en el sistema de gestion ambiental.
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1.4.2.6 Declaracion Ambiental:

En algunos paises donde este reglamentado el sistema de gestion ambiental la empresa al término de la
conclusion del ciclo auditado realizara una declaracion medioambiental donde hara una valoracion de
sus problemas ambientales mas significativos mediante la exposicién de su politica ambiental. Esta
declaracion ambiental sera verificada por un verificador ambiental acreditado al respecto.

1.4.3 Las normas I1SO 14000 vy la gestién ambiental:

Debido al éxito alcanzado mundialmente por la serie de Normas ISO 9000 sobre Sistemas de Gestidn
de la Calidad y la tendencia cada vez mas marcada, tanto por parte de consumidores, como de los
comerciantes a decidir los productos que compran y los servicios que reciben, tomando en
consideracién no solo los aspectos fundamentales de calidad y precio sino también los requisitos
ambientales relacionados con estos productos y servicios, surge la necesidad de crear otra serie de
normas internacionales ISO 14 000 sobre Sistemas de Gestion Ambiental y herramientas asociadas a la
gestién ambiental, publicadas por la Organizacion Internacional de Normalizacién (1SO) durante los
meses de Septiembre a Octubre de 1996 y Enero de 2002.

En Cuba, el Comité Técnico de Normalizacion sobre Gestion Ambiental (NC/CTN 3), ha venido
trabajando en los Gltimos afios en la adopcion de las normas ISO 14 000 como Normas Cubanas. De
estas, se encuentran publicadas las que fueron aprobadas entre 1998 — 2004, encontrandose otro grupo
de ellas en proceso de revision y/o aprobacion.

Las Normas ISO 14 000 fundamentales vigentes relacionadas directamente con los Sistemas de Gestion
Ambiental, asi como las aprobadas en Cuba o en proceso de aprobacion, se pueden ver en el Anexo 13
del presente trabajo.

1.4.4 Implementacion de los Sistemas de Gestidbn Ambiental en organizaciones cubanas:

La Oficina Nacional de Normalizacion del CITMA recomienda las siguientes instrucciones para

comenzar en Cuba la implementacion de los SGA:

1. La implementacion de la NC 1SO 14 001 es un proceso cuyo primer paso es obtener el
compromiso de la més alta direccién de la organizacion para mejorar la gestién ambiental de sus
actividades, productos o servicios. Conseguir este compromiso es fundamental para asegurar el
éxito del Sistema de Gestion Ambiental (SGA). El rigor y segun lo demuestra ampliamente la
experiencia practica, dicho éxito “depende del compromiso de todos los niveles y funciones” de la
organizacién, pero especialmente de su mas alta direccion.

2. Es muy importante asi mismo para la organizacién que, como una de sus decisiones primarias, se
proceda a conocer, entender e interpretar adecuadamente los requisitos de la NC ISO 14 001. Es
recomendable en esta fase inicial de comienzo que la organizacion establezca contactos con los
expertos pertinentes de la Oficina Nacional de Normalizacion, del Ministerio de Ciencia,
Tecnologia y Medio Ambiente y del Comité Técnico de Normalizacién de Gestion Ambiental, a los
efectos de intercambiar experiencias y eventualmente segin se dispone en la “ Estrategia para la
Implementacion de las NC-1SO 14 0007, aclarar los procedimientos a utilizar y los aspectos de
contenido que sean necesarios en la adecuacion cubana a la NC-ISO 14 001, NC-1SO 14004 y
otros documentos.

3. Designar la persona que tendra a su cargo la implementacion. Ello resulta indispensable para poder
acometer eficazmente el proceso de implementacion y evitaria tropiezos y pérdidas de tiempo y
recursos innecesarios.
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4. Una vez satisfechas estas condiciones de partida destacadas anteriormente, es necesario conocer la
situacion ambiental actual de la organizacion. Es por ello que en este sentido la ISO-14 004 en su
apartado 4.1.3 se refiere a la Revision Ambiental Inicial y recomienda algunas técnicas para su
realizacion. Esta guia amplia y adapta a nuestro contexto nacional estas recomendaciones.

¢Cual es la importancia de acometer este trabajo con el mayor rigor y calidad posibles en esta

primera fase?

Ello se debe a que la Revision Medioambiental inicial permite conocer los impactos ambientales de la

organizacion, informacidn que resulta basica para el posterior establecimiento y fundamentacion de su

politica ambiental, documento que desempefiara el papel mas importante en todo el proceso de
implementacién de la ISO-14 001. Se trata de que la organizacion establezca la linea base o situacion
de partida, o sea, desde donde comenzar.

A partir de esta linea base la organizacion puede desarrollar su Sistema de Gestidon Ambiental (SGA).

Este sistema constituye un conjunto integral de précticas y procedimientos para asegurar el

cumplimiento de los requisitos legales y de politica de la organizacion de una forma efectiva y

consistente. Notese que la ISO 14 001 en su version actual no comprende la revision inicial como una

de sus partes esenciales, dado que aquellas organizaciones que ya operen un SGA, no tiene necesidad
de acometerla.

1.4.5 Reconocimiento Ambiental:

El sistema de reconocimientos en la esfera ambiental estd encaminado a distinguir e incentivar a

aquellas entidades, unidades territoriales y miembros de nuestra sociedad preocupados y ocupados de

forma efectiva en la proteccion y mejoramiento del medio ambiente nacional e internacional, a través

de un conjunto de mecanismos destinados a ese fin.

Este sistema de reconocimientos esta constituido por una serie de elementos, entre los que se

encuentran la seleccion anual de la Provincia Sede por el 5 de Junio-Dia Mundial del Medio Ambiente,

el Reconocimiento Ambiental Nacional, el Premio Nacional de Medio Ambiente y la certificacion

ambiental segun la 1SO 14001.

El CITMA a principios del afio 2000 a traves de la Resolucion 27, dio a conocer todo lo relacionado

con el Sistema de Reconocimiento Ambiental vigente en el pais, buscando que sea una herramienta

accesible a los sectores: industrial, agropecuario, forestal, turismo, servicios y cientifico y se convierte

en practica comun de evaluacion del desempefio ambiental. Por lo que a través de ello se estimula la

implementacién de Sistemas de Gestion Ambiental que permitan a las empresas elevar a planos

superiores su gestion ambiental de forma ascendente y continua. Debido a que es requisito

indispensable para tal meta, tener un SGA implantado. Por lo que es aqui donde interactGan en el caso

cubano la ISO-14 001y el Premio Ambiental de Cuba.

Este Sistema, al cual se incorpora de forma voluntaria pretende:

eIncentivar la mejora continua del desempefio productivo y ambiental de las entidades involucradas y
de esta manera contribuir a la solucion de los principales problemas ambientales del pais.

eFavorecer el cumplimiento de los objetivos econdmicos - sociales de la entidad sobre bases
sustentables.

eContribuir a mejorar la imagen de la entidad y de los productos o servicios que comercializa.

ePromover el cumplimento de la legislacion ambiental y las normativas técnicas vigentes como
requisito basico para alcanzar metas superiores.

eFacilitar la participacion de todos aquellos que deseen lograr mejoras sustanciales en la conservacion
del medio ambiente.

Intervienen ademas en el sistema:

e La autoridad ambiental, representada por: Unidades de Medio Ambiente de los territorios

(UMA),Centro de Inspeccion y Control Ambiental(CICA), Centro de Informacion, Gestion y
Educacién Ambiental(CIGEA). Todos pertenecientes al CITMA.
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e Autoridades locales del Poder Popular, la Comunidad. En ambos casos se toman en cuenta la

valoracion y percepcion de la Gestion Ambiental de la entidad para el otorgamiento o no del
reconocimiento.

El proceso de reconocimiento concluira con la emisién de un dictamen de reconocimiento:

Para el Sector agropecuario y forestal:

1. Documento Acreditativo de Aspirante a Industria 0 Empresa mas Limpia: a la firma de la
Presidencia de la Agencia de Medio Ambiente.

2. Documento Acreditativo y Sello de Industria 0 Empresa mas Limpia: a la firma de la Ministra del
CITMA.

Con posterioridad a la emision de este documento, en Enero 2003, el Centro de Informacion, Gestion y

Educacién Ambiental (CIGEA) de la AGENCIA DE MEDIO AMBIENTE, establecio la “Metodologia

para la Ejecucién de los Diagnosticos Ambientales y la Verificacion del cumplimiento de los

indicadores establecidos en la Resolucion CITMA 27/2000 para la Obtencion del Reconocimiento

Ambiental Nacional (RAN)”.

De acuerdo al procedimiento establecido para el otorgamiento del Reconocimiento Ambiental

Nacional, se debe presentar a través de la Unidad de Medio Ambiente del territorio un expediente que

incluya los siguientes documentos:

e Solicitud de otorgamiento del Reconocimiento Ambiental Nacional dirigida al Director del CIGEA

e Aval de Cumplimiento de la Legislacion Vigente, otorgado por el Delegado del CITMA del

territorio

e Diagnostico Ambiental Integral

e Plan de Accion derivado del Diagndstico

El texto completo del documento, se puede obtener en la citada Agencia y el mismo finalmente

establece para otorgar el RAN, que el CIGEA conformara un equipo de expertos para la verificacion

del diagndstico y la elaboracion del dictamen, teniendo en cuenta las caracteristicas de la entidad

aspirante. El equipo conformado realizara esta verificacion siguiendo la metodologia que contempla la

revision de un grupo de indicadores generales con respecto al desempefio basico de la entidad, asi

como relativos a su desempefio ambiental, emitiendo después de verificados estos indicadores y

comprobados su cumplimiento, el correspondiente certificado.

1.5 La Gestion Ambiental en la Agricultura:

1.5.1 Los principales problemas ambientales de las instalaciones agricolas:

La Estrategia Nacional Ambiental de 1997, realizd la identificacion de los principales problemas
ambientales del pais.

La misma constituy6 el fundamento para el desarrollo de las Estrategias Ambientales Territoriales que
hoy existen en todo el pais, asi como de las Estrategias Ambientales Sectoriales, de las cuales estan
dotados actualmente todos los sectores de la produccién y los servicios que tienen un impacto sobre o
una relacion significativa con el medio ambiente.

Para la jerarquizacion de los principales problemas ambientales del pais, se consideraron como criterios,
la afectacion significativa que los mismos producen sobre:

- La salud y calidad de vida de nuestra poblacion.

- Actividades economicas priorizadas.

- Extensiones considerables del territorio nacional.

- Ecosistemas de alta fragilidad e importancia econdémica y social.

Los principales problemas ambientales se han visto influidos por una falta de conciencia y educacion
ambiental en un por ciento considerable de la poblacion, que han traido como consecuencia en muchas
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ocasiones, su agravamiento. El desarrollo de estos elementos, que inciden directamente en la manera de
actuar del ser humano sobre el medio ambiente, no ha estado a la altura de otras obras colosales llevadas
a cabo por la Revolucion, y de ahi que constituya un factor esencial de trabajo a corto y mediano plazo,
para lograr resultados positivos en la implementacion de la politica ambiental y una gestién eficiente.

La identificacion de los principales problemas ambientales del pais, permite jerarquizar su atencion,
dirigiendo hacia ellos los principales esfuerzos de la gestion ambiental, dentro del universo de problemas
existentes. Sin que su presentacion implique un orden de prioridad, los mismos son:

-Degradacion de los suelos:

La degradacion de un porciento importante del fondo de suelos cultivables del pais demanda medidas
para evitar este fenébmeno, y la adopcion de otras que tiendan a la recuperacion paulatina de los afectados.
Para ello se impone priorizar la conciliacion de determinadas précticas de agricultura intensiva que es
necesario mantener en el pais dados los requerimientos crecientes de alimentos para la poblacion

con la introduccién gradual, sistematica, permanente e integrada de los elementos componentes de una
agricultura sostenible, que cuente con un constante apoyo cientifico y tecnoldgico sostenible
ambientalmente y la amplia participacion de todos los actores.

-Deterioro del saneamiento y las condiciones ambientales en asentamientos humanos:

El saneamiento ambiental ha sufrido un retroceso en los Gltimos afios motivado por las agudas
restricciones financieras que ha sufrido Cuba, lo que se ha reflejado en el aumento negativo de algunos
indices en relacion con la calidad de vida de la poblacion, fundamentalmente, aquella asentada en los
nucleos urbanos, que constituye el 75% del total.

Para la solucién de esta problematica se requieren no solo esfuerzos organizativos y de gestion del
hombre, sino también la realizacion de inversiones en infraestructura

-Contaminacion de las aguas interiores y marinas:

Este problema posee una significacion especial, pues constituye uno de los elementos mas agresivos a los
ecosistemas acuéticos y su paulatina degradacion, al provocar en muchos casos la ruptura del equilibrio
de restauracion natural de los mismos.

-Deforestacion:

Este proceso, motivado fundamentalmente por procesos antropicos, ha tenido una positiva respuesta en el
proceso revolucionario, al lograrse avances sustantivos, fundamentalmente en las condiciones de montafa
y establecerse un proceso de reforestacion sistematico casi desde sus inicios. No obstante se impone
realizar determinadas acciones para su minimizacion.

-Pérdida de diversidad bioldgica:

Las caracteristicas insulares del pais, la fragilidad y vulnerabilidad de algunos de nuestros ecosistemas y
los procesos antropicos ocurridos, asi como un grupo de practicas agricolas inadecuadas, han incidido
sobre la diversidad bioldgica, siendo muy dificil evaluar los impactos producidos.

-La contaminacion atmosférica:

La experiencia indica que esta tiene una dimension nacional, dada por la inadecuada ubicacion de
actividades industriales, el uso de tecnologias obsoletas, la indisciplina tecnoldgica, la ausencia de
tratamiento para las emisiones, el escaso uso de practicas de produccion mas limpia, el mal estado
técnico del transporte y la maquinaria agricola, la ausencia de monitoreo atmosférico de las emisiones,
el uso del crudo nacional y la carencia de normas aplicables.

-La carencia de agua:

La carencia de agua, y por tanto la falta de disponibilidad, en cantidad y en calidad para todos los usos,
se debe no solamente a la contaminacion. Elementos tan diversos como la deforestacion, la
salinizacion, y en general, una gerencia inadecuada del recurso agua hacen que cada dia su
disponibilidad sea menor. Los altos consumos de agua en procesos agricolas e industriales y para el
abastecimiento a las grandes ciudades conducen a su escasez progresiva.

Los principales impactos medioambientales derivados del proceso productivo en el contexto del
funcionamiento diario de las instalaciones agricolas incluyen:
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Emanaciones de gases de la combustién en la preparacion de suelos, tiro de materia organica y otras
actividades a realizar con tractor, que puedan afectar la calidad del aire, dentro y fuera de la
instalacion.

Emanaciones de gases por la quema de restos vegetales y desechos peligrosos (con igual afectacion
a la calidad del aire).

Extraccion y traslado del suelo del lugar para el llenado de bolsas o en el sistema radicular, en el
caso de los viveros y otras practicas agricolas, con el consiguiente peligro potencial de deterioro de
tan importante recurso.

Riesgos de erosion y encharcamientos, producto de un mal manejo del agua de riego.

El consumo de agua y la posible generacion de aguas residuales que pueden contaminar las fuentes
de abasto.

Emanaciones debidas a la aplicacion de productos quimicos para el control de plagas, enfermedades
y malezas en los cultivos.

Produccion de desechos solidos y peligrosos producto de las atenciones culturales a las especies
plantadas, que la naturaleza por si sola no alcanza a eliminar, si no van acompafiados de una politica
de gestién de los desechos.

Riesgo potencial de produccién de Impactos negativos por errores humanos en la propia actividad
agricola.

Riesgos de desastres naturales.

Incorrectos habitos de seguridad e higiene del trabajo, asi como deficiente aplicacion del
Reglamento de PHT.

Impactos por modificaciones del medio natural y urbano del entorno, asi como del paisaje.

1.5.2 La gestion ambiental en la agricultura cubana:

Entre los principales lineamentos de la Estrategia de Medio Ambiente de Cuba, el sector agricola juega
una importante prioridad. Entre sus principales objetivos presentes y perspectivos se encuentran:

Desarrollar la agricultura sobre la base de lograr una Agricultura Sostenible, sistema de produccién
agropecuario que permite obtener producciones estables de forma econdmicamente viable y socialmente
aceptable, en armonia con el medio ambiente.

Elaborar planes de desarrollo sostenible de la actividad agricola, tanto a nivel territorial como
comunitario, prestando especial atencion a los elementos que componen la diversidad bioldgica,
variabilidad de organismos vivos de cualquier fuente, incluidos entre otros, los ecosistemas terrestres y
otros ecosistemas acuaticos y complejos ecoldgicos de los que forman parte. Comprende la diversidad
dentro de cada especie, entre las especies y de los ecosistemas

Viabilizar la asimilacion de tecnologias eficientes, propias del sector, que no contaminen el
ambiente; asi como un uso sostenible y eficiente de los recursos, del reciclaje y aprovechamiento de
los desechos organicos que se generen y del manejo integrado de plagas, enfermedades y malezas.
Fortalecer la autorregulacion, o sea, la toma de medidas sistematicas por el propio sector, para la
minimizacién, control y monitoreo de sus efectos ambientales, lo cual debe ser uno de los pilares de
la gestién ambiental en el mismo.

Fomentar el desarrollo del ecoturismo de forma tal que el mismo contribuya al mejor conocimiento,
uso sostenible y disfrute de nuestros valores naturales, historicos y culturales, exigiendo la
elaboracion y cumplimiento de los planes de manejo que se definan.

Respetar los valores culturales y tradicionales de las comunidades locales, integrandolas, en lo
posible a las actividades del sector y sin hacer que estas pierdan sus caracteristicas histéricamente
desarrolladas.
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Garantizar que la agricultura represente un instrumento de desarrollo social, facilitando el acceso al
empleo, a la educacion ambiental, el bienestar y la solucidén de las necesidades alimentarias y
espirituales de las comunidades aledafias.

Fomentar el desarrollo de la Educacién Ambiental en los trabajadores del sector a todos los niveles
de forma tal que los mismos contribuyan al cumplimiento de estas acciones.

Aplicar consecuentemente el concepto de uso sostenible de los recursos naturales renovables,
asegurando su empleo de modo que no se ponga en peligro la capacidad de restauracion natural de
éstos.

Aplicar consecuentemente el concepto de uso sostenible de los recursos no renovables, que
trasciende al de uso racional, en el sentido de que, ademas de procurar racionalidad en su utilizacion
y respetar la capacidad de carga que tienen los sistemas naturales para asimilar desechos, significa la
busqueda de sustitutos viables y de tecnologias de menores insumos y en los casos posibles, la
introduccién de producciones mas limpias, la reutilizacion y el reciclaje, que permitan el optimo
aprovechamiento de estos recursos.

Garantizar un uso sostenible de los recursos de la diversidad biolégica y revertir su proceso de
pérdida, por ser ésta la base de sustentacion y futuro desarrollo de nuestras principales actividades
econdmicas

Potenciar, a través del empleo de la ciencia y la tecnologia, la solucion de la disposicion final de los
desechos, de manera que no se afecte el poder limitado de asimilacion del ambiente, sino que este se
vea reforzado por el accionar del hombre.

1.5.3 Implantacién de sistemas de gestion ambiental en instalaciones agricolas:

La implantacion de sistemas de gestion ambiental en instalaciones agricolas responde en sentido
general a las metodologias de las normas ISO 14000 y su adecuacion para Cuba, explicadas
anteriormente, aunque debido a particularidades de estas se deben dar preferencia a los siguientes

aspectos:

1. Cumplir plenamente con toda la Legislacion Nacional sobre Medio Ambiente, aplicable a la
actividad.

2. Minimizar el uso de energia, agua y materiales.

3. Minimizar los desechos y reciclar o reutilizar todo lo que sea posible.

4. Reducir al minimo la contaminacion atmosférica, manejando adecuadamente las posibles fuentes
contaminantes.

5. Participar en el manejo y proteccion de los recursos naturales: suelos, agua y la vida que hay en
ellos.

6. Asegurar la salud de los trabajadores y el cumplimiento de todas las regulaciones de Seguridad,
Proteccion e Higiene del Trabajo, asi como la disponibilidad y el uso adecuado de los medios de
proteccion.

7. Transmitir las politicas, practicas y experiencias positivas a las partes interesadas.

8. Chequear y cuantificar la reduccion lograda de los impactos negativos sobre el medio ambiente

mediante la aplicacion de politicas, objetivos y metas.

1.6 Conclusiones Parciales:

1.

En el contexto actual de la Agricultura mundial, existen tres tendencias generales de los sistemas
agricolas:

e Una agricultura moderna, basada en paquetes tecnoldgicos compatibles con un manejo
sostenible, en el que los incrementos de los rendimientos se sustenten en técnicas
intensivas, viables desde el punto de vista econémico, ecoldgico y social, que continla
utilizando las ventajas de la economia de escala e insumos de alto rendimiento.
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e Una agricultura alternativa a la agricultura convencional que se fundamenta en la
sustitucion de insumos quimicos por otros organicos o biologicos, pero que no renuncia al
uso de los primeros, sino que los considera como insumos complementarios, bajo los
principios de la sostenibilidad pero mas apropiada a una agricultura de menor escala e
insumos alternativos.

e Una agricultura orgéanica o natural totalmente excluyente de insumos quimicos, los cuales
se sustituyen por insumos biologicos y organicos, también como sistema de agricultura
sostenible para pequefias explotaciones dirigidas a mercados de productos ecolégicos.

La”Revolucion Verde”, trajo como consecuencia en la agricultura mundial que se comenzaran a
evidenciar toda una serie de efectos secundarios negativos tales como: deterioro de los ecosistemas
agricolas a través de la contaminacion de las aguas, el suelo y el aire, la erosion de los suelos y su
consiguiente pérdida de fertilidad, los desequilibrios bioldgicos, la resistencia de las plagas y
enfermedades a los pesticidas, la erosion genética, , asi como la implementacion de un modelo de
agricultura completamente dependiente de los insumos inorganicos, por demas externos, el cual
resulta totalmente inoperante para la agricultura de los paises pobres.

Los cambios en la agricultura mundial, han seguido una tendencia hacia nuevos conceptos después
de que la concepcion del Desarrollo Sostenible viera la luz en 1980, cuando se definié como
“Desarrollo Sostenible” el que satisface las necesidades de la generacidn presente, sin poner en
peligro la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus necesidades propias.

En la agricultura cubana, se manifestaron las mismas tendencias mundiales, pero hoy se trabaja en
una Agricultura alternativa, con criterios de sostenibilidad y se esta desarrollando en Cuba, el
manejo integrado de plagas (MIP), el cual constituye una etapa superior en la proteccién de
plantas, unido a practicas como el uso de los abonos orgéanicos, los biofertilizantes, asi como el
incremento de la traccion animal, lo que convierte a la agricultura cubana en ejemplo donde
coexisten de manera armonica, todas las tendencias actuales de la agricultura mundial.

Los viveros de frutales constituyen sistemas de produccion agricola semicerrados, en los que se
producen las posturas para el establecimiento de las futuras plantaciones de frutales y en el analisis
de la agrotecnia aplicada, se puede determinar que en ellos se genera un elevado volumen de
desechos sélidos y peligrosos que es necesario eliminar o reciclar de forma organizada y consciente
de manera que se conviertan en recursos aprovechables (abonos organicos) o evitar que su
eliminacion pueda constituir un foco potencial de dafios al ecosistema circundante.

Los Sistemas de Gestion Ambiental a partir de la aplicacion de las NC ISO 14 000 proporcionan la
estructura mas idonea para la gestion ambiental en cualquier organizacién y la integran dentro de su
sistema de gestion global, proporcionando toda una serie de ventajas tales como: cumplimiento de
la legislacion, reduccion de costos, exigencias de los clientes, inversiones y seguros, oportunidades
en el mercado e imagen corporativa a las empresas que la introducen. Para la implementacion de un
SGA se hace necesario la realizacion dentro de la empresa de una revision ambiental previa, la cual
debe estudiar de forma cientifica y técnica los principales contaminantes latentes y potenciales
existentes, asi como las causas objetivas y subjetivas que los producen.

La principal meta ambiental que deben poseer en Cuba las instalaciones de produccion y servicio es
la obtencion de Reconocimiento Ambiental que el CITMA otorga desde 1996 basado en la
implantacion voluntaria de la NC 1SO 14 000 por los resultados relevantes en esta esfera.

En el caso de las Empresas agricolas y sus unidades productivas, la implantacion de Sistemas de
Gestion Ambiental, es de extraordinaria importancia para mejorar la competitividad e imagen de las
mismas. Debido a sus caracteristicas los principales objetivos de esta gestion deben estar
relacionados con el uso racional de la energia, el agua y las materias primas, las medidas para la
proteccion de los recursos naturales, principalmente el recurso suelo (fundamental en la
Agricultura), el tratamiento adecuado de los residuales y su aprovechamiento mediante el reciclaje
y transformacion de estos en abonos orgénicos, de las emisiones a la atmosfera de contaminantes, el
cumplimiento de las normas de seguridad e higiene relacionados con el sector y la educacion
ambiental de sus trabajadores y directivos.
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CAPITULO 2 PARTE EXPERIMENTAL

2.1 Descripcidn de la Instalacion:

Datos generales:
e Nombre de la entidad: Empresa Cultivos Varios “Cienfuegos”.
e Unidad: Aseguramiento y Maquinaria.
e Centro a auditar: Vivero de frutales.
e Organismo: MINAG

2.1.1 Lugar de realizacion de la Auditoria:

El presente trabajo se realizd en el Vivero de Frutales de la Empresa Cultivos Varios Cienfuegos,
ubicado en la carretera de Cumanayagua a la salida del poblado de Caunao; el mismo cumple con los
requisitos fundamentales a tener en cuenta en la ubicacion de un vivero.

Las coordenadas y ubicacion del lugar se determinaron mediante un sistema de posicionamiento
satelital (GPS), asi como las dimensiones de las diferentes areas, ubicAndose en un mapa del area
urbana del Consejo Popular Caunao, aplicando el sistema de informacion geografica SIG mediante el
software MAPINFO, determinandose que se encuentra localizado en la latitud:

-80°23° 27" vy la longitud 22° 10" 16", limitando por el Norte, con el asentamiento Caunao; por el Sur,
con la Unidad *“Casas de Cultivo” de la Granja Urbana “Caunao”; por el Oeste, con la Ave 64-A 'y por
el Este, con la Unidad de Aseguramiento de la Empresa Cultivos Varios. (Ver figura 1)
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Fig-1 Ubicacion del vivero en el Consejo Popular “Caunao”
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2.1.2 Tipo de suelo:

El tipo de suelo predominante es un Pardo con Carbonato Tipico (XA) o Pardo Tipico (VI Hg ) en la
nueva version de clasificacion, con relieve de llano a ligeramente ondulado, bastante profundo y con
2.54 % de materia organica,( el cual se considera bajo) por lo que no requiere de grandes medidas de
conservacion. Los resultados del analisis de suelo se pueden observaren el anexo 1.

La pendiente aunque no constituye un factor limitante de consideracion, se tuvo en cuenta para realizar
el trazado del vivero, con el objetivo de evitar arrastres y encharcamiento de aguas en algunas areas,
aplicando en estos casos, medidas sencillas de drenaje y evacuacion de la escorrentia superficial.

2.1.3 Clima:

Las principales magnitudes del clima en la zona se tomaron de la estacion de Cantarrana pudiendo
observarse los valores promedios en el afio en el anexo 2.

2.1.4 Uso de la tierra:

El Vivero cuenta con un éarea total de 1.6 ha. En la figura 2, se puede observar el area total de la
entidad, asi como su uso.
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Figura 2: Uso de la tierra en el vivero.
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2.1.5 Descripcion de las instalaciones y de las actividades y funciones que las soportan:

Como infraestructura se cuenta con las siguientes instalaciones:
e Oficina:

Esta ubicada en la unidad de Aseguramiento y en ella se lleva todo el control econémico-laboral
del vivero, asi como su contabilidad. La facturacion se realiza en el propio vivero por lo que
debe concluirse un pequefio local en construccién, que permita dar el minimo de seguridad a los
documentos primarios que se emiten en él, ya que el J’ de Finca tiene que andar con estos
documentos encima, dando viajes a la oficina, para realizar los dep6sitos de cheques, facturas,
efectivo, etc, ademéas de no contar con un local donde poder ubicar la poca documentacion
técnica existente, para que pueda ser consultada por los trabajadores en funciones de
capacitacion.

e Almacenes:

La unidad cuenta con un almacén central de insumos y otros de pesticidas que cumplen con
todos los requisitos establecidos para este tipo de instalaciones, donde se almacenan el grueso
de los insumos que puede necesitar el vivero.

El vivero dispone de un local para guardar los utensilios y herramientas manuales de trabajo, asi
como algunos insumos en uso, el cual no cumple con los requisitos, porque se encuentra fuera
del area, lo que obliga a estar dando viajes innecesarios para extraer o guardar los medios
mencionados.

e Punto de venta:

Existe un local en construccién hace dos afios, que realizaria las funciones de punto de venta,
oficina, almacén de utensilios y herramientas, insumos en uso y area de resguardo para los
custodios, que debe concluirse, ya que provoca la entrada innecesaria al area de trabajo de
aquellas personas interesadas en la adquisicion de las posturas, lo cual puede influir de forma
negativa en el cumplimiento de las medidas dictadas por cuarentena vegetal.

e Area de produccién de compost:

El vivero cuenta con un éarea destinada para la produccién de compost, la cual cumple con todos

los requisitos establecidos para este tipo de instalaciones. (Anexo 3).
e Area de lombricultura:

El vivero dispone de un area destinada para la produccién de Humus de lombriz, la cual cumple
con todos los requisitos establecidos para este tipo de instalaciones. (Anexo 4).

e Cercado perimetral: EIl vivero se encuentra cercado, con puertas de acceso independientes para el
personal y los equipos, asi como con punto de desinfeccion de pies y manos como establecen
las medidas de cuarentena vegetal. (Anexo 5).

e Pregerminadero:

Esta instalacion esta destinada al tratamiento, desinfeccion y pregerminacion del material
bioldgico a emplear en el vivero para la produccion de posturas, cumpliendo con todos los
requisitos establecidos para este tipo de instalacion. (Anexo 6).

e Sistema de riego:

El vivero cuenta con un sistema de riego semi estacionario de 1.03 ha marco 12x12,
empleando como surtidores aspersores de baja intensidad del tipo UNIRAIN F 76 Ly Markant
modificados que cumplen con los requerimientos del cultivo en cuanto a gasto y pluviometria.
La caseta de la bomba, se encuentra fuera del area del vivero, en una unidad aledafia,
cumple con los requisitos constructivos para este tipo de instalacion, pero no con todos los de
seguridad, ya que no dispone de medio de proteccion (candado u otro dispositivo similar) en la
reja de acceso a la misma.

2.1.6 Fuentes de abasto de agua:

Para el riego del vivero se cuenta como fuente de abasto de agua con la presa “La Colmena”, la cual
tiene una capacidad de almacenamiento que resulta suficiente para las instalaciones circundantes
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incluido el vivero. El andlisis de agua realizado demuestra que esta es apta para su uso agricola en la
actividad de vivero, cumpliendo con las recomendaciones realizadas por el INRH para su explotacion.
(Anexo 7).

2.1.7 Breve caracterizacion socioeconémica de la region de ubicacion de la entidad:

Segun Matos (2004), el Consejo Popular “Caunao” se crea en el afio 1991, con la constitucién de los
Organos Locales del Poder Popular.
Caunao es una zona suburbana, perteneciente al municipio de Cienfuegos, que cuenta con una
extension territorial de 48 km?® abarcando los barrios de: Los Tanques, La Josefa, La Sabana y
Lagunillas, con los limites geograficos siguientes:

Al Norte: Con el municipio de Palmira

Al Este: Con el Consejo Popular “Pepito Tey”.
Al Sur: Con el Consejo Popular “Rancho Luna”.
Al Oeste: Con el barrio la Esperanza del Consejo Popular “Buena vista”.

Lo integran un total de 12 circunscripciones, con los asentamientos poblaciones rurales siguientes: La
Josefa, Santa Rosa, La Sabana de Miguel y Lagunillas y el centro de la localidad, por lo que se
encuentra ubicado en el contexto sub-urbano del municipio de Cienfuegos.

Tiene una poblacion actual aproximada de 9226 habitantes, de los cuales el 49 % son mujeres y el 51 %
hombres.

Las vias de acceso a la comunidad son principalmente la avenida 64 viniendo de Cienfuegos que
atraviesa esta zona uniéndose con la carretera de Cumanayagua y Trinidad, ademas se tiene acceso por
la carretera que proviene del municipio de Palmira, ademés de varios terraplenes y caminos que llegan
hasta el poblado como el caso del procedente de Pepe Rivas (Consejo Popular “Paraiso”), al final de la
calle Alegria.

Dimensién Econémica:
Empresas radicadas en el Consejo Popular.

1. Empresa Cultivos Varios Cienfuegos.

2. Establecimiento Provincial de Apicultura.
3. Empresa de Mantenimiento Vial 5.

Otras entidades representadas son:

e ETPP “Caunao” de Sanidad Vegetal

Escuela Provincial de Capacitacion del MINAG y Sede Universitaria de CETAS, ubicadas en “La
Colmena”.

1 Hidropdnico que se dedica al cultivo de vegetales, hortalizas, flores, plantas ornamentales.
1 Centro de monta multiple

Granja”Lagunillas” de plantas medicinales.

24 casas de cultivos destinadas a la produccion de vegetales.

1 Centro de produccion de materia orgénica

Las UBPC Carieras “La Josefa” y “Alegria”.

Taller de la ANAP

e 2 Huertos intensivos.

Ademas existen otros centros de produccion de diferentes organismos como son:

e De Comercio Minorista

e De Servicios

e Relacionados con la Alimenticia.
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e Gastrondmicos:

e Otros Servicios Técnicos y personales.

En el caso de las Empresas radicadas en el Consejo Popular es meritorio sefialar la participacion de las

mismas en la solucion de problemas de la comunidad como son: ofertas de empleo a los pobladores,

principalmente en materia de agricultura como actividad fundamental del Consejo Popular, asi como
para la atencion alimentaria a casos de la tercera edad y embarazadas con problemas nutricionales.

A pesar de todo lo anterior, existen problemas como los que se relacionan a continuacion:

o Falta de algunos servicios personales que pudieran incrementar la calidad de vida y urbanidad de la
poblacion

e Escasa oferta de productos Agricolas en las Placitas de la localidad,

Dimension Ambiental:

En esta dimensién se relacionan como problemas los siguientes:

e Las areas viales no cuentan con una debida atencion y mantenimiento

¢ No hay un adecuado control del enyerbamiento lo que da lugar a que ploriferen los mosquitos.

e Proliferacion de micro vertederos.

e Insuficiente drenaje de los desechos liquidos de las viviendas no existiendo red albafal vy
deterioradas condiciones de las zanjas a las que vierten los vecinos, las cuales descargan en la presa
“La Colmena”, con fetidez y mal aspecto, constituyendo un peligro potencial de contaminacion de
esta fuente de abasto de agua para uso agricola.

e Existencia en la periferia y el interior del Consejo de un grupo de entidades agricolas y talleres que
pueden constituir focos potenciales de contaminacién ambiental.

e La abundante existencia de arboles frutales y maderables en el poblado y las zonas rurales lo cual
aunque es un beneficio, constituye un riesgo potencial ante el paso de huracanes por el territorio.

2.2 Metodologia de Realizacion de una Auditoria Ambiental:

La realizacion de una auditoria ambiental debe basarse en procedimientos de trabajo que se recogen en
un manual general de auditoria, que debe ser lo bastante general como para cubrir los diferentes
aspectos a estudiar y lo suficiente especifico para ser minucioso; aunque en algunos casos lo
conveniente es preparar un manual para cada area a auditar.

Independiente de lo anterior, cada organismo suele preparar su propia metodologia de procedimientos
para conducir una auditoria, aunque en este caso, se pudo verificar que el MINAG no tiene establecida
ninguna metodologia para este tipo de auditorias.

2.2.1 Instrumentos utilizados:

En este trabajo, se utilizaron como instrumentos para realizar la auditoria ambiental, las metodologias
del CITMA denominadas: “Principales aspectos a considerar en el Diagnostico Ambiental en las
entidades del sector forestal” y “Guia para la realizacion de la Inspeccion Ambiental Estatal. Actividad
Agricola” del 2002, la Resolucion 27/2000 CITMA, para la obtencion del Reconocimiento Ambiental y
la Metodologia para la ejecucion de los Diagnosticos Ambientales y la Verificacion del cumplimiento
de los Indicadores Establecidos en la Resolucion CITMA 27/2000 para la Obtencién del
Reconocimiento Ambiental Nacional (RAN), de Enero, 2003, la adecuacion cubana de las normas de
la familia 1SO 14000 relacionadas con la actividad, asi como el CAP 4: AUDITORIAS
AMBIENTALES Y OTROS ESTUDIOS AMBIENTALES A INSTALACIONES DE PRODUCCION
Y SERVICIO, del libro “Gestibn Ambiental en Cuba”, elaborado por Loépez et al., 2002 y otras
legislaciones y documentos sobre el tema ambiental, establecidos en los Manuales de inspeccion
ambiental a instalaciones Agricolas y Forestales.

Estos documentos recogen un grupo de indicadores y aspectos que a continuacion se relacionan para la
realizacion del diagndstico ambiental, los cuales han sido considerados como los fundamentales que
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deben recopilarse, ademas de tenerse en cuenta aquellos que se determinaron a partir de las
peculiaridades de la entidad en cuestion. Los reflejados se corresponden también con los criterios e
indicadores que se establecen en los documentos sefialados, los cuales estipulan en primer lugar la toma
de una serie de datos generales de la entidad a diagnosticar, como son:

Nombre de la entidad:

Organismo:

Localizacion: (sefialar coordenadas geograficas).

Area total de terreno de la entidad. (Incluye todas las areas vinculadas con la entidad)

Tipo de suelo, caracteristicas fisicas, quimicas y biolégicas. Topografia.

Descripcion de las diferentes instalaciones y de las actividades y funciones que las soportan. Superficie
ocupada por cada una de ellas.

Areas con autoconsumo.

Breve caracterizacion socioecondmica de la regién de ubicacién de la entidad.

Principales problemas ambientales de la region de ubicacion de la entidad.

Estas metodologias, también establecen entre otras consideraciones, los siguientes criterios y aspectos a
tener en cuenta:

-Para la realizacion del diagndstico, se creard un equipo multidisciplinario, el que sera dirigido por uno
de sus miembros y el que tendra como responsabilidad la coordinacion del trabajo para la preparacion,
ejecucion y elaboracion del informe final.

-El equipo hara una minuciosa planificacion del trabajo a partir de la informacion basica de la entidad,
de los indicadores a evaluar, de las observaciones a realizar en el lugar, de la documentacion y registros
a analizar, asi como de las pruebas y analisis de laboratorios que se presuponen resultaran
imprescindibles.

-Se tomara como punto de partida o estandar aquellos indicadores definidos por normativas,
regulaciones u otras disposiciones o indicaciones de caracter ambiental vigente, nacional, territorial o
local en correspondencia con las caracteristicas y tipo de actividad e instalacion.

-Como instrumentos basicos para el diagnostico se utilizaran la observacion directa de las instalaciones
y procedimientos del personal; la indagacién con el personal dirigente, técnico y demas trabajadores,
asi como con los clientes, usuarios, proveedores y personal de la comunidad; la verificacion,
comprobacion o determinacion de procedimientos y de sus resultados y de indicadores ambientales; y
la revision documental.

-Para la ejecucion del diagnostico, se daran los pasos siguientes: preparacién y organizacion del equipo
evaluador, recopilacion de la informacion general de la entidad y realizacion del diagnostico.

-El informe del diagnostico constituye el punto de partida para la elaboracion del programa de accion.
-En el diagnostico se tendrad en cuenta la determinacion, comprobacion de un grupo de indicadores y
aspectos que permitan evaluar la gestion técnica, econémica y ambiental de la entidad en funcion de la
conservacion del medio ambiente.

A estas metodologias, se le realizaron modificaciones por ser, de las existentes, las mas adaptables a las
condiciones del lugar a auditar, adecuandolas a las caracteristicas que reunen estas instalaciones
(Viveros de frutales), basandose para ello en la experiencia del equipo auditor, por lo que puede
constituir una guia para futuros trabajos en entidades agricolas de este tipo o con caracteristicas
similares.

El Cap. 4: Auditorias Ambientales y otros Estudios Ambientales a Instalaciones de Produccion y
Servicios, del libro “Gestion Ambiental en Cuba”, establece que la realizacion de una auditoria
ambiental debe basarse en procedimientos de trabajo que se recogen en un manual general de auditoria,
que debe ser lo bastante general como para cubrir los diferentes aspectos a estudiar, aungue en ciertos
casos lo conveniente es preparar un manual especifico para cada area.

La preparacion de ese manual puede llevar un importante consumo de tiempo, pero, en general, los
resultados que se obtienen siguiendo una metodologia preestablecida son satisfactorios.
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2.2.2 Metodologia utilizada:

Como ya se sefialo, cada organismo suele preparar su propia metodologia de procedimientos para
conducir una auditoria, no obstante existe una metodologia general a emplear para auditorias
ambientales que se explica a continuacion, asi como las modificaciones que se le realizaron y la forma
en que la misma se adecu6é (ambos aspectos se sefialan en “negritas”), para realizar el trabajo de
auditoria.

2.2.2.1 Fase de Analisis Previo o Pre Auditoria:

a.- Identificacion de los problemas ambientales:
Para ello se hace necesario realizar un pre diagnostico que comprenda:
e Contacto preliminar entre el equipo de auditores y las personas que tengan responsabilidades
directas con relacion al objetivo y alcance de la auditoria.
e Debe realizarse un recorrido minucioso y critico por el area a auditar. Se hace necesario que la
persona que lo haga tenga experiencia en ese proceso o similares.
e Conocer las regulaciones ambientales que tiene la Empresa.
e Examinar el programa de mantenimiento de los equipos, sistema de riego e instalaciones
en general.
e Examinar el programa de produccién de posturas establecido para la unidad y su control.
e Realizar una encuesta preliminar y contactos con trabajadores de la empresa vinculados
directamente con la actividad a auditar.
e Asegurarse y pasar revista a la documentacion existente de archivos y registro, confirmando que
esta en orden. La informacidn basica a analizar es:
-Documentacion bésica de la instalacion.
-Organizacion del proceso productivo.
-Sistema de registro de la produccion y los procesos.
-Controles de Materias Primas, productos finales etc.
-Inventario de emisiones a la atmosfera y residuos.
-Programas medioambientales.
-Instructivos técnicos a aplicar, normas técnicas y otras regulaciones.
-Normas de seguridad e higiene.
-Registro de accidentes.
-Registros de Mantenimientos.
-Planes de contingencia.
-Datos de laboratorio (analisis de suelos, agua, muestreos de sanidad vegetal, inspecciones
de cuarentena, etc).
-Cualquier otro documento de interés para la auditoria.
e Conocimiento del entorno de la Empresa y prioridades.
e Conocer y definir los objetivos y estrategias de la empresa asi como su politica medioambiental.
e Conocer la estructura organizativa, funciones y responsabilidades de cada funcionario o
trabajador.
En este caso, se cumplieron todos los pasos planteados anteriormente.
b.- Seleccion del equipo auditor:
El equipo auditor esta compuesto por un grupo de técnicos especialistas de diferentes areas
(produccion, legislacion ambiental y otros.) y dirigido por un director técnicamente calificado, con
suficiente autoridad y con poderes ejecutivos. El equipo puede ser externo de la Unidad dependiendo
del contexto de realizacion de la auditoria, pero es indispensable contar con personal de la propia
Empresa para su mejor conocimiento de los procesos productivos, de la gestién de materiales y de los
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problemas especificos del &rea a auditar. En cualquier caso la participacion del personal externo a la
Empresa asegura y ayuda a garantizar la objetividad de los resultados

La seleccion del equipo auditor es fundamental para el buen desarrollo de la auditoria. Los equipos
auditores suelen estar formados por equipos de 2 a 8 personas dedicados a tiempo completo y debe

incluir como minimo un especialista en el tipo de actividad que se audita y un experto en medio
ambiente.

Para la seleccidn del equipo auditor se deben tener en cuenta los siguientes factores:

Actividad o funcién a auditar y requisitos de la normativa medioambiental que se quiere aplicar.

Necesidades de calificacion profesional o especializacion en una disciplina determinada.

El tamafio y composicién del equipo auditor.

Aptitudes personales necesarias para relacionarse con el auditado.

e Laausencia de conflictos que comprometan su independencia y objetividad.

En el presente trabajo, el equipo auditor estuvo constituido por los siguientes miembros:

Personal externo:

e Ing. José R. Mesa Reynaldo, J’ del equipo de trabajo. Especialista en la actividad Agricola.
CETAS. UCF.

e Dr. Eduardo Lépez Bastida, Especialista en Medio Ambiente y Asesor principal. Facultad de
Economia. UCF.

Personal interno:

e J Finca Vivero de frutales Unidad de Aseguramiento. E.C.V.”Cienfuegos”.

e Econdmico Unidad de Aseguramiento. E.C.V.”Cienfuegos”.

e Especialista de Contabilidad y Costos Unidad de Aseguramiento. E.C.V.”Cienfuegos”.

e J’ Recursos Humanos Unidad de Aseguramiento. E.C.V.”Cienfuegos”.

Personal de consulta:

e J Unidad de Aseguramiento. E.C.V.”Cienfuegos”.

e J Riego. Unidad de Aseguramiento. E.C.V.”Cienfuegos”.

Energeético. Unidad de Aseguramiento. E.C.V.”Cienfuegos”.

J” Almacén Central. Unidad de Aseguramiento. E.C.V.”Cienfuegos”.

Especialista de Defensa. E.C.V.”Cienfuegos”.

J” Suelos y fertilizantes. E.C.V.”Cienfuegos”.

J’” Ciencia y técnica. E.C.V.”Cienfuegos”.

J’ Laboratorio de medios bioldgicos (CREE). E.C.V.”Cienfuegos”.

Técnicos del CREE. E.C.V.”Cienfuegos”.

J’ Sanidad vegetal. E.C.V.”Cienfuegos”.

J’ Dpto. Contabilidad y Finanzas. E.C.V.”Cienfuegos”.

Especialista de OTS. E.C.V.”Cienfuegos”.

Especialista de Proteccion e Higiene del trabajo. E.C.V.”Cienfuegos”.

e Especialista de Contabilidad y Costos. E.C.V.”Cienfuegos”.

e Trabajadores del vivero.

e Vecinos del area aledafia al vivero.

c.- Establecer el alcance de la auditoria:

El alcance de la auditoria describe la extension y fija los limites de la misma, precisando el lugar, las

actividades de la organizacion asi como la forma de informar los resultados. El alcance de la auditoria

es determinado por el cliente y el auditor lider. Normalmente conviene que se consulte al auditado a la

hora de determinar el alcance de la auditoria.

Los recursos asignados a la auditoria deben ser suficientes para cumplir con el alcance previsto.
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En este trabajo se determind como extension y limites, el periodo comprendido de Mayo a Julio de
2004; como alcance de la auditoria, el Vivero de frutales perteneciente a la Unidad de
Aseguramiento, Empresa Cultivos Varios”Cienfuegos” y todas las actividades que en el mismo se
realizan.
Como forma de informar los resultados se acord6 que la Empresa disponga de una copia del informe
final y que el mismo sea discutido por el equipo auditor, con todos los implicados.
Se conto con los recursos necesarios para el desarrollo de la misma, asi como con toda la informacion
disponible y solicitada, existiendo una amplia cooperacion por parte de todos los compafieros
participantes y consultados, especialmente del Director de la Empresa 'y el J* Finca.
d.- Determinar los recursos necesarios:
Se determinaran los recursos necesarios para la realizacion de la auditoria, contdndose en este caso con
ellos, pudiendo afirmarse que los recursos asignados fueron suficientes para cumplir con el alcance
previsto para la auditoria.
e.- Disefio de una campafia de muestreo:
Se determinaran en caso que se requiera, la cantidad de muestras a tomar en cada punto y en caso que
sea necesario, la metodologia de analisis, el laboratorio en que se realizaran los analisis, la frecuencia,
etc.
Aungue no es obligatorio hacer muestras en una auditoria, estas en casos de hacerse, constituyen la
base del trabajo de los auditores, pues a través de ellas es la via mas confiable en que se puede hacer
una revision y verificacion del cumplimiento de las normas, politicas y objetivos medioambientales de
la instalacion y él diagnostico critico de su comportamiento ambiental.
Para la formulacion de esta campafia debe tenerse en cuenta el personal y tiempo que se dispone y su
relacion con otras fases de la auditoria. Debe determinarse exactamente que y donde medir de la forma
mas rentable y precisa posible.
La campafa de toma de muestras de desechos debe ser resultado del analisis del proceso de produccion
en su conjunto, teniendo en cuenta los diferentes procesos productivos y la viabilidad de estos en el
tiempo y el espacio.
En este caso, se caracterizaron y determinaron por parte del equipo auditor mediante muestreo, los
volimenes de desechos sélidos que se generan en el proceso productivo dentro del vivero (Anexo 8),
asi como la caracterizacion de los desechos peligrosos (Anexo 9), se recopilo informacion sobre los
analisis de suelos y muestreos realizados a la fuente de agua de riego disponible por parte de otras
entidades establecidas en el entorno del vivero, cuya cercania permite tomar estos datos como validos
para el area del vivero. (Anexos 1 y 7). Los resultados obtenidos fueron homologados por los
organismos pertinentes.
Los datos obtenidos fueron analizados minuciosamente tomando como referencia siempre lo dispuesto
en las normas de la legislacion vigente.
Con relacion a la recoleccion de datos de informacion a través de entrevistas, cuestionarios etc. esta
cumplio con los siguientes requisitos:
e Fueron verificados mediante la adquisicion de informacion soporte, proveniente de fuentes

independientes tales como observacion, registros y resultados de las mediciones existentes.
e Fueron verificados mediante procedimientos estadisticos e investigacion que garanticen la
confiabilidad de los mismos.

Una vez realizada esta fase previa de la auditoria el equipo auditor pudo tener una visién relativamente
precisa de la magnitud de la auditoria para asi entrar a definir la autoria propiamente dicha.

2.2.2.2.-Fase de Auditoria:

Comprende la realizacion de las distintas auditorias, que aunque se solapen parcialmente en ciertos
aspectos, son complementarias y su analisis constituye la auditoria en sentido amplio.

A continuacion resefiamos la finalidad de cada una de las auditorias parciales que se llevaron a cabo,
asi como las principales modificaciones realizadas:
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Auditoria Técnica:

Su objetivo es determinar los problemas ambientales derivados del proceso productivo y en funcion de
ello, esbozar las lineas de actuacion mas adecuadas para llevar a cabo las adaptaciones necesarias.
Paralelamente, en caso de realizar la campafia de muestreo, se tomaran las muestras necesarias con el
objetivo de que los resultados sean fiables y homologables.

Los puntos fundamentales analizados fueron:

Cumplimiento de las normas técnicas, instructivos técnicos y procedimientos, a aplicar.

Actividad de semillas, Vivero y Pregerminadero.

Planes de manejo de especies autoctonas y en peligro de extincion o de nueva introduccion.
Preparacion del terreno.

Produccion y utilizacion de fertilizantes organicos y quimicos.

Proteccidn de las areas, afectaciones al suelo, medidas de conservacion que se planifican y/o se
aplican

Afectaciones por plagas y enfermedades en los cultivos, controles establecidos, métodos de
lucha biologica y quimicos. Aplicacion del Manejo Integrado de Plagas y Enfermedades.
Materias Primas, Productos y otros insumos: Origen, composicion, almacenamiento. Capacidad
toxica, irritante e inflamable (para los humanos, flora y fauna). Inventario en los almacenes.
Cumplimiento de las normativas y procedimientos para el almacenaje.

Existencia de almacenes especificos para los productos toxicos e inflamables. Cumplimiento de
las normativas y procedimientos para el almacenaje.

Balance de materiales, energia, etc, de cada proceso.

Consumo de energia eléctrica y agua. Registros del consumo.

Programa de eficiencia y ahorro de energia. Acciones contempladas en el programa o de
caracter aislado.

Procedimientos operativos para el ahorro e incremento de la eficiencia energética.

Empleo de fuentes de energia renovable o alternativa. Eficiencia.

Consumo total de agua. Existencia de registros de consumo. Correspondencia con las normas
de consumo por cultivos.

Estado de las redes hidraulicas. Problemas que presentan. Plan de mantenimiento.

Calidad del agua. Monitoreo de la calidad del agua segun su uso. Correspondencia con las
normas establecidas. Existencia de registros. Violaciones.

Programa de ahorro de agua. Existencia de documentacion

Procedimientos operativos para el ahorro de agua. Existencia de documentacién

Desechos sélidos. Caracterizacion. Clasificacion. Volumen total generado (ton.). Destino.
Existencia de registros. Monitoreo de la contaminacion. Aprovechamiento de residuos solidos.
Ubicaciéon y condiciones del lugar de recepcidén de los residuos. Condiciones técnicas e
higiénico- sanitarias del sitio de deposicién final.

Desechos Peligrosos. Tratamiento y destino. Se ajusta a las normativas ambientales.

Emisiones gaseosas a la atmosfera producidas en cada proceso. Fuentes emisoras.

Caracterizacion de las emisiones gaseosas por fuentes, areas e instalaciones. Monitoreo. Se
registra el monitoreo.

Medidas para la reduccién de las fuentes potenciales. Impactos ambientales que producen,
medidas aplicadas de acuerdo con el tipo de contaminacién

Tecnologias disponibles para solucionar los problemas detectados.

Valoracion de ruidos.

Metodologia de muestreos y analisis.

Indicadores productivos y técnicos.

Problemas e impactos ambientales que genera el proceso productivo.

Politica, estrategia, objetivos, metas y acciones ambientales.
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Plan de mantenimiento preventivo y correctivo.

Aplicacion de la Ciencia y la Técnica.

Resultados cientificos que se aplican en la solucion de problemas ambientales.

Relacion de problemas ambientales recogidos en el Banco de Problemas del Forum de

Cienciay Técnica.

e Trabajos realizados o en realizacion para su solucion. Resultados aplicados.

e Oportunidades de mejora y sugerencias.

Auditoria Legal:

Analiza detalladamente el nivel de cumplimiento de la legislacion por parte de la empresa. Se sefialan

las normativas que afectan directamente las zonas analizadas.

Los aspectos contemplados en esta parte de la auditoria fueron:

e Disposiciones legales analizables.

Cumplimiento de las normas y procedimientos legales aplicables a la actividad.

Existencia de un plan de gestion ambiental.

Sistema de monitoreo de indicadores ambientales.

Anaélisis y existencia de licencias, permisos y autorizaciones ambientales.

Requisitos legales complementarios.

e Grado de cumplimiento de la legislacion medio ambiental.

e Regulaciones ambientales a cumplimentar. Existencia de documentacion. Conocimiento por

los trabajadores y directivos implicados. Anélisis del grado de cumplimiento. Violaciones.

e Controles por parte de la Administracion competente.

e Limitaciones técnicas para el cumplimiento de la legislacién con los procesos actuales.

Auditoria de Sequridad e Higiene.

En ella se delimitan las areas de riesgo con base al conocimiento de los procesos. Se analizan,

asimismo, los procedimientos especiales con que cuenta la entidad o la empresa para garantizar la

seguridad del trabajo en el sitio estudiado.

Algunos de los puntos analizados fueron:

e Cumplimiento de las normas técnicas Yy procedimientos de seguridad e higiene.

e Conocimiento de los que lo aplican y los trabajadores implicados.

e Procedimientos o instructivos que no se aplican y deben aplicarse

e Proteccion y prevencion. Existencia de un plan de proteccion e higiene del trabajo. Alcance
del plan a todos los puestos de trabajo.

e Analisis y comunicacién de riesgos.

e Programas de chequeos médicos periddicos.

e Procedimientos especiales de seguridad en el trabajo. Existencia y empleo de los medios de
proteccion necesarios.

e Existencia de medidas de proteccién al personal externo.

e Delimitacion de las areas de riesgo potencial.

¢ Planes de emergencias parciales y generales.

e Existencia de relacion de riesgos ambientales y de los puntos de riesgos.

e Existencia de planes de contingencia por tipos de riesgo. Aprobacién por la autoridad
competente. Conocimiento de los trabajadores

e Medidas y medios conque cuenta la empresa para enfrentarse a las situaciones de emergencia
y/o aplicar los planes de contingencia.

Auditoria Administrativa:

Trata todos aquellos aspectos organizativos que pueden estar relacionados, directa o indirectamente,

con la gestion medio ambiental. Se realiza una revision detallada del organigrama de la empresa,

identificando €l o los responsables del medio ambiente, cuando los hay, asi como sus funciones y
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les de decision (existencia 0 no de un presupuesto, posicion relativa en la jerarquia corporativa,

Los aspectos fundamentales que se consideraron fueron:

Politica medio ambiental de la empresa. Correspondencia con los problemas ambientales de la
entidad y la region. Correspondencia con los problemas ambientales en el &mbito mundial y
nacional.

Aspectos de dicha politica aplicables a la unidad de la empresa en estudio.

Existencia de estrategia, metas y objetivos ambientales.

Sistema de gestion medio ambiental. Esta implementado.

Organizacion de la gestion medio ambiental en la empresa y unidad auditada.

Impactos negativos en el entorno, por las instalaciones y actividades. Causas y efectos.
Medidas de mitigacion.

Acciones de caracter administrativo, encaminadas a contrarrestar los impactos ambientales
negativos que genera la actividad. Realizadas. En ejecucién. Acciones en proyeccion.
Medidas administrativas aplicadas de acuerdo con el tipo de contaminacion que genera la
actividad.

Recursos Financieros necesarios, planificados y ejecutados para garantizar el cumplimiento
de estas acciones.

Programa de eficiencia y ahorro de energia. Documentacion. Acciones de caracter
administrativo contempladas en el programa de eficiencia y ahorro o de caracter aislado.
Existencia de procedimientos operativos para el ahorro e incremento de la eficiencia
energética.

Existencia de documentacion. Conocimiento de los que lo deben aplicar. Control

Existencia de un programa de ahorro de agua. Contenido y alcance. Control. Existencia de
documentacion. Acciones contempladas. Resultados.

Aplicacion de procedimientos operativos para el ahorro de agua. Control. Resultados.
Almacenes y otras instalaciones. Estado. Ubicacion.

Programas medio ambientales en los que estén implicados.

Educacion Ambiental. Existencia de un programa. Contenido y alcance. Limitaciones. Existe
documentacion. Conocimiento de todos los trabajadores implicados.

Plan de capacitacion y concientizacion sobre temas ambientales. Estan incluidos en el, todos
aquellos trabajadores y directivos que lo requieran. Valoracion del nivel de educacion
ambiental.

Acciones para lograr la participacion de los trabajadores en la aplicacion de las medidas de
proteccion al Medio Ambiente.

Vias para motivar a los trabajadores. Limitaciones. Resultados.

Adaptacién del equipo actual a la problemaética medio ambiental.

Esta definido el responsable de medio ambiente en la direccion de la Empresa. Tiene poder
de decisiony autoridad.

Esta constituido el comité de medio ambiente en la direccion de la Empresa. Tiene caracter
multidisciplinario. Se retne periédicamente. Se evalUa periddicamente la eficiencia y eficacia
de la formacion ambiental recibida.

Imagen externa.

Comunidades aledafias. Tipo de relaciones y vinculos. Problemas con la calidad ambiental de
las comunidades y &reas circundantes. Contribucion en sus soluciones.

Mecanismo de recepcion de quejas. Principales asuntos de caracter medioambiental
sefalados en las quejas. Soluciones.

Analisis de la fuerza de trabajo.
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Capitulo 2. Parte Experimental

Auditoria Econdmico-Financiera:

Propone la estructura financiera éptima para la puesta en practica de soluciones considerando los
beneficios econdémicos derivados de la inversion, los incrementos en costos, el analisis de los costos de
nuevas inversiones, adaptaciones y/o modificaciones y posibles fuentes de financiacion.

En este caso se realizd la siguiente evaluacion econdémica:

Cumplimiento de los planes de produccion, financiero y técnico - econémico.

Control de los principales indicadores seleccionados.

Analisis de los recursos econdmicos necesarios y disponibles para la aplicacion de medidas
ambientales.

Inclusion de estos en el Plan anual de gastos de la Empresa.

Analisis de costos de las adaptaciones y/o modificaciones, y de las nuevas inversiones.

Resultados de las auditorias econdémicas.

Centralizacion de las finanzas.

Sobre la base de las auditorias realizadas se hara un analisis que sea capaz de:

Identificar y caracterizar los principales focos de contaminacién tanto latentes como potenciales y
su grado de afectacion al medio ambiente.

Determinar los factores objetivos y subjetivos que generan estos focos contaminantes.

Identificar las medidas de reduccién de impacto ambiental a corto, mediano y largo plazo para
reducir estos focos.

Generar una evaluacion ambiental y econémica de las opciones propuestas.

Conocer cuales medidas son econémicamente y técnicamente viables.

Disefiar e implantar un plan de gestion ambiental para lograr la disminucion de estos focos de
contaminacion.

Las medidas principales pueden incluir:

Aplicacion de nuevas tecnologias.

Cambio de habitos y métodos de trabajo.
Educacion y formacién ambiental.

Asignacion de recursos.

Informacion y sistemas de apoyo.

Investigacion y desarrollo.

Organizacion de las estructuras administrativas.
Sistemas de supervision y medicion.
Comunicacion e informes.

2.3 Conclusiones Parciales:

1.

2.

Se propone una metodologia para la Revisibn Ambiental Inicial de la Empresa con vistas a la
implantacion de un sistema de gestion ambiental basada en las recomendaciones mas actuales sobre
la materia a escala nacional e internacional y adaptada a las condiciones especificas de la empresa.
A esta metodologia, se le realizaron modificaciones adaptandola a las condiciones del lugar a
auditar y adecuandola a las caracteristicas que retnen los Viveros de frutales, basandose para ello
en la experiencia del equipo auditor, por lo que puede constituir una guia para futuros trabajos de
Inspeccidn en entidades agricolas de este tipo o con caracteristicas similares, ya que no existe una
Guia de Inspeccion especifica para este tipo de instalaciones.
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CAPITULO 3. ANALISIS DE LOS RESULTADOS.

Los indicadores y aspectos que a continuacion se recogen, han sido considerados como los
fundamentales que deben contemplarse para la realizacion del diagnostico ambiental, ademas de
tenerse en cuenta aquellos que se determinaron a partir de las peculiaridades de la entidad en cuestion.
Los reflejados se corresponden también con los criterios e indicadores que se establecen en la
Resolucion 27/2000 del CITMA, para la obtencion del Reconocimiento Ambiental, asi como en la
Metodologia para la ejecucion de los diagnésticos ambientales y la verificacion del cumplimiento de
los indicadores establecidos en la Resolucion CITMA 27/2000 para la obtencién del Reconocimiento
Ambiental Nacional (RAN) de Enero 2003 y las NC I1SO 14000.

3.1 Resultado del Diagnostico al Vivero de Frutales de la Empresa Cultivos Varios Cienfuegos:
3.1.1 Auditoria Técnica:

Indicadores productivos y técnicos.

Indicadores U/M | Afio anterior Ao actual

Prod. Posturas U Plan Real Plan Real
Aguacate U 3000 2239 5000 805
Mango U 3000 2741 3000 153
Guayaba U 5000 4098 5000 818
Otros frutales U 1000 790 4500 353
Fruta bomba U |20000 |23870 [28500 | 5555
Mamey U 100 60 200 66
Forestales U 1500 1350 5000 --
Arbol del Nim U 1500 1750 2000 410
Noni U -- -- 300 110
Platano U -- 2420 -- --
TOTAL U (35100 |[39318 |53500 8270

Valoracion General

Inicialmente el vivero fue concebido para la produccion de posturas de guayaba y ha ido
diversificando sus existencias contando en la actualidad con mas de 15 especies y varias
variedades dentro de cada una de estas.

Aunque no se cumple el plan de algunas especies durante el afio anterior, se sobrecumplio6 a nivel
de totales.

Durante el afio actual, no se han alcanzado resultados satisfactorios en el cumplimiento del plan.
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Capitulo 3. Andlisis de los Resultados
Problemas e impactos ambientales.

Estan identificados
todos los
problemas e
impactos
ambientales que
genera la entidad y
sus actividades.

Si No

Son de
conocimiento de
los trabajadores

No

Relacione los principales
problemas e impactos ambientales
que genera la entidad y sus
actividades

Observaciones
(Tipo de Impacto)

X

Emisiones de gases de la
combustion por el uso de la
maquinaria agricola en la
preparacion de suelos, tiro de
materia organica y otras
actividades a realizar con tractor.
Emisiones de gases por la
incineracion de restos vegetales y
desechos peligrosos, asi como
debidas a la aplicacion de
productos quimicos para el control
de plagas, enfermedades y
malezas en los cultivos.
Produccion de desechos solidos y
peligrosos producto de las
atenciones culturales a las
especies plantadas.

Extraccion y traslado del suelo del
lugar para el llenado de bolsas.
Riesgos de erosion y/o
encharcamientos, producto de un
mal manejo del agua de riego y/o
mala orientacion de las hileras de
bolsas.

Riesgo de entrada y/o salida de
plagas y/o enfermedades
cuarentenadas por mal manejo del
material biologico a utilizar en el
vivero, o mala aplicacién de las
medidas de cuarentena.

Mantenimiento de la faja
hidroreguladora de la fuente de
abasto de agua.

Negativo.

Los problemas e
impactos ambientales
negativos que genera la
entidad y sus actividades,
fueron determinados y
caracterizados durante el
desarrollo de la auditoria,
ya que aungue se tiene
conocimiento de los
mismos, estos no estaban
bien definidos.

Produccion de especies de frutales
y forestales destruidas por los
huracanes Lili y Michelle.

Positivo
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Capitulo 3. Andlisis de los Resultados

Estan identificados los | Son de Relacione  los  principales Observaciones
problemas e impactos conocimiento de | problemas e impactos
ambientales de la los trabajadores | ambientales de la region.
regién de ubicacion del
Vivero
. Si No
Si No
X X Destruccion o afectacion de | Ver anexo 10:

especies de frutales y forestales | Encuesta realizada a la
por los huracanes “Lili” y | poblacién del Consejo

“Michelle”. Popular “Caunao”
Riesgo potencial de produccion | Como posibles

de Impactos negativos por la Impactos, estan los
propia actividad del vivero. que se relacionan en la

tabla anterior.

Valoracion General

El vivero no cuenta con un plan de gestion ambiental establecido, pero se detectd que se han venido
desarrollando un grupo de acciones aisladas y por iniciativa de los trabajadores de la unidad,
encaminadas a dar solucién a parte de los problemas ambientales que presenta la misma, motivados
por las propias necesidades y carencias.

Se detecté que el principal problema ambiental de la regién de ubicacion del vivero, es la
deforestacion provocada en las plantaciones de frutales y arboles maderables existentes tanto en la
Empresa Cultivos Varios “Cienfuegos”, como en los patios y parcelas del Consejo Popular “Caunao”
y otras areas aledafias debido al paso por el territorio de los huracanes “Lili” y “Michelle
respectivamente, por lo que se decide por la direccion de la misma, acometer
la tarea de crear un vivero de frutales con el objetivo de recuperar estas plantaciones y producir
algunos niveles de posturas de guayaba (Psidium guajaba, L.), aguacate ( Persea americana,Mill.),
mango (Manguifera indica, L.) y otras como mamey (Pouteria sapota, Jacg.), Guanabana (Annona
muricata, L), Anén (Annona squamosa, L), Chirimoya (Annona cherimolia, Mill) y Nispero
(Achraras sapota, L.) y forestales, para vender a la poblacion del Consejo Popular y otras zonas
aledafias, para su plantacion en patios y parcelas. La creacion del vivero a su vez, trae aparejada, la
posible aparicion de otros problemas e impactos ambientales negativos como el incremento de las
emanaciones por el uso de los pesticidas, emisiones de gases por el empleo de combustible fosil en
la preparacion de suelos y otras labores a realizar con maquinaria agricola, quema de restos y
desechos peligrosos, la produccion de desechos sélidos y peligrosos, asi como otras posibles formas
de contaminacion del agua y el entorno circundante, peligros de erosion, deterioro del suelo y otros.

Con el objetivo de tener una idea de los niveles de posturas a producir, se realizé una encuesta entre
los vecinos del Consejo, la cual arrojé que los frutales mas afectados fueron en ese orden, el aguacate,
el mango, anén y chirimoya, los cuales eran precisamente los mas solicitados en caso de poder
disponer de posturas para su compra (Anexo 10- Modelo de encuesta).

Se detectd que es factible el establecimiento, de un sistema de gestion ambiental que permita dar
solucién a todos los problemas e impactos ambientales que puede generar la entidad y sus
actividades, asi como a los de la region de ubicacion de la misma, solamente con la aplicacion de
algunas medidas adicionales asi como de una politica ambiental bien definida.
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Politica, estrategia, objetivos, metas y acciones ambientales:

Capitulo 3. Andlisis de los Resultados

Relacién de acciones|Realizadas |[En | Recursos|Recur- | Acciones Recursos | Recursos
para contrarrestar los |durante los|Eje- |Financie |sos propuestas o | Financie- | Financie-
impactos ambientales|dos afios|cu- |ros Financie | en proyeccion |ros. ros
negativos anteriores. | cion |Planifica |ros Necesa- |Planifica-
dos Ejecuta- rios dos
dos

Uso de medios Parcialme |P Ninguno | Calcular | Introducciéon | Calcular | Calcular
bioldgicos para el nte del MIP y
control de plagas y enfermedades.
enfermedades
Introduccion de la X X Ninguno | Calcular | Completar el | Calcular | Calcular
traccion animal. parque

existente.
Control del posible X X Ninguno | Calcular | Aplicacion de | Calcular | Calcular
deterioro del suelo del grandes
lugar por sobre- volimenes de
explotacion del mismo materia
0 erosion por mala organicay
operacion del sistema monitoreo
de riego. permanente

del estado del

suelo. Control

del tiempo de

riego por

posicion.
Establecimiento de X X Ninguno | Calcular | Mantener las | Calcular |Calcular
medidas agrotécnicas medidas
encaminadas a establecidas e
solucionar las introducir
deficiencias otras que
detectadas. vayan

surgiendo.
Produccién de compost | X X Ninguno | Calcular | Mantener esta | Calcular | Calcular
y humus de lombriz a produccion.
partir de los desechos
solidos.
Eliminacion de los X X Ninguno | Calcular | Mejorar las Calcular |Calcular
desechos peligrosos. condiciones

del lugar de

incineracion

de los

desechos

peligrosos.
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Produccidn de especies | X X Ninguno | Calcular | Mantener esta | Calcular | Calcular
afectadas por el produccion e
huracén “Michelle” o ir
en peligro de introduciendo
extincion. otras especies
que vayan
siendo
necesarias.

Valoracion General

La Unidad no cuenta con un presupuesto definido para la realizacion de acciones para contrarrestar los
impactos ambientales negativos; las que se han desarrollado o estan en ejecucion, ha sido a partir de
los propios gastos incluidos en el plan anual.

Las acciones que se proyectan, estdn concebidas por el autor de este trabajo, en el Plan de Gestion
Ambiental que se propone para la unidad, ya que en su plan anual, no se planifican recursos financieros
destinados a esta actividad, por lo que inicialmente se ejecutarian a partir de los propios gastos
planificados para el afio en curso, debiendo calcularse por los Econdémicos de la Unidad y Empresa, el
costo de estas medidas, incluyéndolas en el Plan anual como recursos financieros necesarios y
planificados para acciones de caracter ambiental.

Cumplimiento de las normas técnicas y procedimientos.

Relacion de normas Se dispone de su|Es de Cumplimiento | Observaciones
Técnicas, documentacién. |conocimiento

procedimientos e de los que lo

instructivos que se aplican.

aplican: Si No | Si P No S NS

Instructivos  técnicos X X X No se cuenta con
de viveros de: todos los
-Aguacate. documentos, pero
-Mango. los trabajadores
-Guayaba. han tenido acceso a
-Fruta bomba. los mismos y
-Otros frutales. tienen

Guias  técnicas de X X X conocimiento de lo
frutales. que estos
Instructivo para la X X X |establecen, aunque
produccion de deben tenerlos en
compost. su poder como
Instructivo para la X X X material de
produccion de humus consulta'y

de lombriz. capacitacion.
Regulaciones de X X X En el caso de los
cuarentena vegetal. medios bioldgicos,
Plegables del uso de X X X |tienen informacion
medios bioldgicos verbal sobre los
Elementos basicos para X X X que aplican.

el desarrollo del Vivero

Tecnificado.

54




Capitulo 3. Andlisis de los Resultados

Relacion de normas técnicas que no | Relacién de procedimientos o
se aplican y deben aplicarse instructivos que no se aplican y
deben aplicarse

Observaciones

“Alternativas  bioldgicas  que
puedes aplicar en tus cultivos”

Injertacion del mamey colorado o
sapote.

Propagacion de frutales

Localizar en la ETPP, la
Delegacion Provincial
del MINAG y la
Empresa y aplicar.

Actividad de semillas.

Cuentan con brigada | La recoleccion | Existe Observaciones:
de de las semillas se | capacitacion en
recoleccion de realizaen la esta actividad.
semilla época adecuada
Si No |Si No | Si No
X X X Se realiza esta actividad con los
mismos trabajadores de la unidad y con
personal  contratado que  recibe
capacitacion a pie de surco.

Existe banco de yemas |Especies Tipos de mantenimiento que Observaciones
en el area de la entidad se ofrecen
Si No
X Aguacate. Atencion agrotécnica y Se realiza esta
Guayaba enana. | fitosanitaria. actividad con los
Mango. Riego. propios trabajadores

Otros frutales.

de la unidad.

Se cuenta con procedimientos Se dispone de | Cumplimento de | Los procedimientos e
establecidos o instructivos documentacion | los procedimientos instructivos son de
técnicos para el manejo de las conocimiento del
semillas personal
Si No Si No S NS Si No
X X X X
Las condiciones de Existe control de Se realiza algun Tipos de Observacion
almacenamiento de las calidad de las tratamiento a las | tratamientos es
semillas son: semillas semillas
S NS Si No Si No
X X X Limpieza. Se realiza
Desinfeccion. | esta
Despulpe. actividad
Seleccion. con los
Pregerminado. |propios
trabajadores
de la unidad.
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Vivero:
La ubicacion del vivero Existe Se cumplen las normas | El vivero esté cercado
es adecuada documentacion e instructivos
Si No Si No Si P No Si No
X X X X
El estado El vivero cuenta con El personal Observaciones
higiénico medidas sanitarias de | vinculado esta
sanitario del proteccion capacitado
vivero es
S NS Si No Si No
X X X El vivero cuenta con punto de
desinfeccion, cercado perimetral y
se cumplen las instrucciones
dictadas por cuarentena vegetal.
Procedencia de las | Calidad de Las especies se Las especies se Se utilizan
semillas que se | las semillas seleccionan de seleccionan de acuerdo especies
emplean en el acuerdo al objetivo de con el sitio autéctonas
vivero la plantacién
S NS Si No Si No Si No
Campesinos. X X X X
UEB Frutales.
Vertedero Mcpal.
Patios y parcelas.

Pregerminadero:

Las condiciones del | Cuenta con canteros El sustrato es La cubierta | El sistema de
pregerminadero son | para pregerminacion adecuado es adecuada riego es:
S NS Si No Si No Si No | S NS
X X X X X
Relacione los Procedencia del Condiciones Se corresponden Existen
sustratos que se sustrato ambientales del lugar | con las necesidades| normas o
emplean de procedencia de las especies instructivos
S NS Si No | Si No
Suelo. Del area. X X X
Compost. Centro de materia X X X
organica de la
empresa.
Del propio vivero.
Cachaza CAls de la Prov. X X X
Humus de Vivero. X X X
lombriz.
Estiércol vacuno. |Vaquerias. X X X
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Existen normas de El agua de riego Se aplica | Proporciéndela | La proporcion se
riego por especies | cumple las normas | materia misma en el realiza de acuerdo
organica sustrato con su composicién
Si No Si No Si No Si No
X X X Segun el cultivo. X
Existe un plan de proteccion Se aplican Se aplican Los productos que se utilizan
contra plagas y métodos de métodos tienen alguna prohibicion
enfermedades lucha biolégica quimicos
Si No Si P No| Si No Nacional | Internacional
X X X No | No
Planes de manejo
Las especies Existe un plan parael | Se conoce la Observaciones

autoctonas se rescate de especies biologiade | (relacion de especies amenazadas):
contemplan en el amenazadas en el las especies
plan de siembra. | territorio de la entidad.
Si No Si No Si No
X X X Acerola.
Mango.
Aguacate.
Mamey.

Otros frutales.

Preparacion del terreno:

Existe un programa Existe El laboreo realizado se corresponde con:
de preparacion del | documentacion — - -
P 2ue|o Los objetivos Tipo de Tipo de Normas e
Si No Sj No a lograr suelo plantacion | Instructivos
X X X X X X
Se conoce la utilizacion | Se aplican Relacione cuales Observaciones
de fertilizantes en
VIVeros.
Si No Si No
X X Urea. Cuando hay
Formula completa. existencias.

Su aplicacion se diferencia:

Si

Por especies

No Si No

Por tipos de suelo

Si

De acuerdo con la fertilidad del suelo

No

X

X

X
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La fertilizacion se Los fertilizantes utilizados Violaciones Observaciones
realiza de acuerdo tienen alguna prohibicion detectadas
con normas técnicas - -
Sj No Nacional Internacional
X No No No aplicacion de| Al faltar los
quimicos por falta de | quimicos, se buscan
fertilizantes. otras alternativas.
Se utilizan fertilizantes | Relacione cuales
organicos
Si No
X Materia organica descompuesta.
Compost.
Humus.
Los fertilizantes organicos| Se transportan de Las condiciones de Los lugares de
se elaboran en la propia otros sitios transporte son almacenamiento
entidad adecuadas son adecuados
Si No Si No Si No Si No
X(Una parte) X(Una parte) X X
Valoracion.

Cumplimiento de las normas técnicas y procedimientos:

No se cuenta en la Unidad con todos los documentos, pero los trabajadores han tenido acceso a
los mismos y tienen conocimiento de lo que estos establecen, aunque deben tenerlos en su poder
como material de consulta y capacitacién, ya que solo poseen el documento “Elementos basicos
para el desarrollo del Vivero Tecnificado”, el cual resulta insuficiente como material de consulta.
En el caso de los medios bioldgicos, tienen informacién verbal sobre los que aplican, lo cual
también resulta insuficiente.

La mayor parte de las normas e instructivos que no se aplican, es producto de la falta de los
materiales impresos, aunque han tenido conocimiento de los mismos.

Actividad de semillas:

De manera general esta actividad se realiza de forma satisfactoria pues aungque no se cuenta con
una brigada para realizar la misma, se realiza con los propios trabajadores lo cual influye de forma
positiva en la calidad del trabajo y cuando se utiliza personal contratado, son capacitados y
ademas se les realiza un estricto control de la calidad de su trabajo, asi como del material que
entregan; cuentan con un pregerminadero con excelentes condiciones y tienen dominio del
manejo de las semillas.

El vivero cuenta con un banco de yemas en el area, el cual han ido fomentando de forma paulatina
y en un futuro debe dar respuesta a sus necesidades de material genético de alta calidad para los
injertos y obtencion de semillas, pero debido a su colindancia con el &rea de trabajo, deben
mantener un estricto control de la sanidad vegetal y de las medidas de cuarentena, para evitar que
este se convierta en un foco potencial de plagas y enfermedades.

Vivero:

De forma general la actividad del vivero se realiza satisfactoriamente, aunque se carece de toda la
documentacion necesaria; la ubicacion es adecuada, cuenta con punto de desinfeccién, cercado
perimetral y se cumplen las instrucciones dictadas por cuarentena vegetal. Las especies autoctonas
se contemplan en el plan de siembra y aungue no existe un Plan de gestion ambiental disefiado e
implantado, existen acciones para el rescate de especies amenazadas en el territorio de la entidad,
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asi como para la introduccion de nuevas especies que van siendo de interés.
Las principales violaciones detectadas son precisamente la falta de documentacion técnica, asi
como la no aplicacion de fertilizantes quimicos por carencia de ellos, aunque se aplican
alternativas organicas para solucionar esta deficiencia, que contribuyen al mejoramiento de la
imagen ambiental de la unidad.
Se detect6 que no existe un programa de preparacion de suelos, ni se controla esta actividad por
parte de la Empresa, realizandose la misma de forma operativa.

Proteccion:

Superficie con | Existe un plan de Existe Se cumplen las Son de
vegetacion eliminacion de la documentacion de normas o conocimiento
indeseable vegetacion las normas o instructivos de los

ha % |indeseable instructivos trabajadores

Si No Si No Si No Si No
1.60  [100 X X X X
Existen medidas de | Su eliminacion se | Violaciones que se Observaciones
prevencion cumple con calidad | detectan
Si No Si No
X X Falta de documentacién | Aunque no cuentan con la
técnica. documentacidn, tienen
Violacion del ciclode | conocimiento de lo
eliminacion. establecido.

Superficie total con Relacion de tipo de Existe un plan para la | Existen medidas de

afectaciones al suelo afectaciones que conservacion de los prevencion

presenta el suelo suelos
ha % Afectacion ha Si No Si No
Ninguna | \ X X
Medidas de conservacion Medidas de rehabilitacion Medidas de recuperacion
que se planifican gue se planifican gue se planifican

Orientacion de las hileras de bolsas. No son necesarias todavia. | No son necesarias todavia.

Manejo del riego.

Medidas sencillas de drenaje.

Medidas agrotécnicas.

Se dispone de Medidas de conservacion que Medidas de Medidas de
recursos financieros se aplican rehabilitacién que se | recuperacion que
para la aplicacion de aplican se aplican
las medidas
ambientales previstas

Si No Medida ha Medida ha Medida ha

X Orientacion de las|0.57 -- -
hileras de bolsas.

Manejo del riego. 1.15 - -
Medidas sencillas de|1.15 - -
drenaje.

Medidas agrotécnicas. |1.60 - -
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Valoracién:

Se detectd que se aplican medidas sencillas de conservacién en toda el area del vivero, asi como
que todavia no es necesaria la aplicacién de medidas de rehabilitacién y/o de recuperacion,
aunque debe mantenerse un estricto control de la explotacién del recurso suelo, con el objetivo de
evitar deterioro del mismo por sobreexplotacion ni producto de la erosion. Recientemente se
realiz6 por el equipo auditor un muestreo de suelo, para determinar su estado por comparacion
con el muestreo inicial.

Existen afectaciones | Relacion de plagas y enfermedades de los Se aplican los
por plagas y principales cultivos. controles establecidos
enfermedades
Si No Si No
X Aguacate X
Plagas:

- Acaro del aguacate (Paratetranychus
yothersi Mc Gregor),
- Pulgdn de los melones ( Aphis gossypii
Glover).
-Trips de las flores (Friaskliniella cubensis ).
-Negro libre (Apate monachus F.)

-Mosca blanca del aguacatero (Trielurodes
floridensis Quaint.)
-Gusano de cartucho (Oiketicus kirbyi Guiad.)
-Picudo verde azul (Pachnaeus litus Germ.)
-Chinche de encaje(Pseudocysta perseae.)
Enfermedades:
-Tristeza 6 marchitez (Phytophthora cinnamomi
Rands.)
-Antracnosis (Colletotrichum gloesporioides,
Penz.)
- Cercospora (Cercospora purpurea Cooke.).
-Rofia 6 Costra (Sphaceloma persae Jenklins).
Guayaba

Plagas:

-Nematodos, del genero Melodoigyne.

—Cdccidos.

-Trips (Anastrepha mombipraeotans Sein.)

-Mosca blanca (Aleurodicus cardini Back).
Enfermedades:

-Antracnosis (Colletotrichum gloesporoides

Penz).

-Momificacion (Glomerella sp).

-Fumagina (Capnodium sp.).
Mango

Plagas:

-Coccidos

-Trhips cinta roja (Selenothrips rubrocinctus

nsul)
-Mosca frutera o Bicho de San Juan
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(Anastrepha mombinpraeotans Sein.).
-Mosca blanca(Dialeurodes citri Ashm)
-Picudo verde azul (Pachneus litus Germ).
-Bibijagua (Atta nsulares Guer)
-Acaro del aguacate (Paratetranychus yothersi
Mc Gregor).
Enfermedades:
-Antracnosis (Colletotrichum gloesporoides
Penz)
-Mildium (Oidium manguiferae Arth y Ber)
-Fumagina (Meliola manguiferae Earle)
Fruta bomba
Plagas:
-Afidos ( Mysus persicae Suiz , Aphis
spiraecola Patch, Aphis gossypii Glover y
Aphis nerii)
-Saltahojas (Empoasca papayae Oman)
-Mosca de la papaya (Texotrypana curvicauda
Gerst)
-Taladrador del cogollo (Davara caricae Dyar).
-Mosca blanca (Trialeurodes variabilis
Quaintance)
-Acaros.
Enfermedades:
-Antracnosis (Colletotrichum gloesporioides
Penz)
-Mildium (Oidium caricae Noack.)
-Cercoesporiosis (Cercospora caricae Speg.)
-Pudriciones del las raices, el tallo y las frutas
(Hongos de los géneros Phytophthora, Pythium
y Rhizoctonia.)
-Virus de la mancha anular (vector fundamental
los Afidos)
- Bunchy Top o cogollo arrepollado (causada
por micoplasma, trasmitida por el saltahojas
Empoasca papayae Oman).
—Necrosis apical (trasmitida por el saltahojas
Empoasca papayae Oman)

Existe un plan de proteccion Se aplican Se aplican | Los productos que se utilizan
contra plagas y métodos de lucha métodos tienen alguna prohibicion
enfermedades bioldgica quimicos
Si No Si P No | Si No Nacional Internacional
X X X No No
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Aprovechamiento:

Estan caracterizados | Se monitorea | Impactos que producen Tratamientos o medidas
las emisiones y la aplicadas de acuerdo con el
residuos contaminacion tipo de contaminacion
Si No Si No
X X Contaminacién del Uso de medios bioldgicos.

entorno por aplicacion de
productos quimicos.
Produccién de desechos|Produccion de compost vy
solidos. humus con ellos.

Produccién de desechos | Incinerar.

peligrosos.
Emision de gases de la|Uso de la traccion animal.
combustion
Emision de gases por la|Ninguna.
quema de restos vegetales
y/o desechos peligrosos.

Plan de mantenimiento de la Maquinaria.

Relacion de equipos | Con plan de Cumplimiento | Observaciones
por unidad de mantenimiento del Plan
superficie S NS
1.9 Ninguno X El parque de implementos de traccion
animal disponible es insuficiente para
realizar todas las labores necesarias.

Los equipos utilizados en En su Setieneen | Setieneen | Setienenen | Observacion
las diferentes labores se |utilizacion se| cuenta el cuenta el cuenta las es
corresponden con los tiene en tipo de | tipo de suelo | condiciones
objetivos de las mismas cuenta la cultivo del suelo
pendiente
Si No Si No Si No Si  No |Si No
X X X X X
Valoracion.
Proteccién:

Existe un plan de eliminacion de la vegetacion indeseable y se planifican medidas sencillas de
conservacion basadas en el conocimiento de la actividad.

No se detectan areas con afectaciones al suelo, pero debido al tiempo que lleva en explotacion el
vivero, deben irse planificando algunas medidas para evitar el deterioro del mismo por sobre-
explotacion, asi como mantener un monitoreo constante sobre este aspecto. Se  aplican
parcialmente métodos de lucha bioldgica.

Entre las violaciones detectadas se pueden sefialar las siguientes:

-No se dispone de documentacion técnica de la actividad.

-En ocasiones se violan los ciclos de eliminacion de las malas hierbas.

-La aplicacion de medios biol6gicos resulta insuficiente.

-No se dispone de recursos financieros planificados para la aplicacion de las medidas ambientales

62



Capitulo 3. Andlisis de los Resultados

necesarias, se aplican estas a partir de los propios gastos contemplados en el plan anual de la
unidad, sin que se reflejen en ningln documento como acciones de caracter medioambiental.

Aprovechamiento:

Las emisiones y residuos estan caracterizados de forma empirica, no existiendo monitoreo de la
posible contaminacién ambiental que puedan generar, ni de los impactos que producen.

En los tratamientos 0 medidas aplicadas de acuerdo con el tipo de contaminacion, se detecta de
nuevo un uso insuficiente de los medios bioldgicos, asi como limitaciones en el empleo de la

traccién animal.

Plan de mantenimiento preventivo y correctivo
No existe un plan de mantenimiento de los equipos de traccion animal existentes, ni del sistema de
riego y se detecta que el parque de implementos de traccion animal disponible es insuficiente para
realizar todas las labores necesarias.

Aplicacion de la Ciencia y la Técnica.

Resultados cientificos que | Ejecutado En Proyeccion | Presupuesto | Observaciones
se aplican en la solucion | durante los | ejecucion destinado o
de problemas ambientales | dos afios planificado
anteriores
Produccion de compost y X X Continuar. | Ninguno. No existe un
humus. presupuesto
Produccién de posturas de X X Continuar. |Ninguno. |destinado o
arbol del Nim planificado para
Modificacion a la X X Continuar. |Ninguno. |la aplicacion de
tecnologia de produccion los resultados
de posturas de fruta cientificos que
bomba. se aplican en la
Tecnologia de produccion X Desarrollar. | Ninguno.  |solucion de
de posturas de mamey. problemas
Produccion de posturas de X Continuar. |Ninguno. |ambientales, se
noni. aplican estos a
Produccion de posturas de X X Continuar. |Ninguno. |partir de los
especies en peligro de propios gastos
extincion o afectadas contemplados en
dentro del territorio. el plan anual de
Aplicacién de medios X X |Continuar. |Ninguno. |launidad, sin
bioldgicos. que se reflejen
en ningun
documento.

Relacion de problemas
ambientales recogidos en
el Banco de Problemas del
Forumde Cy Tec.

Relacion de trabajos
realizados o en
realizacion para su

solucién

Resultados aplicados

Observacion
es

Emanaciones de gases de
la combustion en la
preparacion de suelos, tiro
de materia  organica y
otras actividades a realizar
con tractor.

Introduccidn de la
traccion animal en estas

actividades.

animal.

Introduccidn de la traccion
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Emanaciones de gases Mejora de las
producto de la quema de | condiciones del lugar de
restos vegetales y desechos | incineracion.

peligrosos.
Aplicacion de productos|Uso de medios Introduccidn del hongo
quimicos para el control de | biol6gicos para el Trichoderma sp.
plagas, enfermedades Yy |control de plagasy Liberacion de
malezas en los cultivos. enfermedades. Manejo | Trichogramma sp.

de las malezas en bolsas

y pasillos.
Riesgos de erosion Yy |Establecimiento de Medidas de drenaje
encharcamientos, producto | medidas agrotécnicasy |superficial.
de un mal manejo del agua | de conservacion. Orientacion de las hileras.
de riego. Manejo adecuado del riego.

Produccion de desechos | Produccion de compost | Produccion de compost y
solidos al realizar las|y humus de lombriz a humus.
atenciones culturales a las| partir de los desechos

especies plantadas. solidos.
Destruccion o afectacion | Produccidn de estas Produccidn de frutales
de especies frutales por los | especies. tradicionales y exoticos.
huracanes “Lili” y Introduccion de especies en
“Michelle”. peligro de extincion o poco
conocidas.
Dario al suelo del lugar al | Monitoreo del mismoy |Empleo de grandes
extraer la capa arable para|empleo de grandes volumenes de materia
el llenado de bolsas. volimenes de materia | orgénica para reducir la
organica para reducir la |agresion al suelo.
agresion al suelo. Produccién de humus y
Compost.

Valoracion.

Aunque no se cuenta con un Plan de gestion ambiental definido, existen un grupo de acciones
que se corresponden con los propdsitos de lograr un mejor desempefio ambiental. Se aplican en
la solucion de los problemas ambientales que genera la actividad un grupo de resultados
cientificos obtenidos en la unidad, los cuales se enumeran; existe una relacién de problemas
ambientales recogidos en el Banco de Problemas del Forum de Ciencia y Técnica de la Empresa y
se aplican dichos resultados para solucionar estos problemas. Como principal vacio se puede
sefialar que no existe un presupuesto destinado o planificado para la aplicacion de los resultados
cientificos que se aplican, implementandose estos a partir de los propios gastos contemplados en
el plan anual de la unidad, sin que se reflejen en ningiin documento como acciones
medioambientales ejecutadas.
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Energia
Tipo Consumo Total Existen Consumo Observaciones
registros del mensual
Afo anterior  Afio en curso consumo
Eléctrica. -- - No -- El consumo se controla
(Kw) de forma global a nivel de
unidad, pues solo se
cuenta con un metro
comun para varias areas.
Diesel. 78 50 Si 6.5 En el caso del diesel el
(Litros) consumo esta dado por
pequefias cantidades que
se asignan para realizar
tareas productivas con
equipos que no son de la
unidad.
Se cuentaconun |Sualcance | Secuentacon |Sehahecho | Resulta| Observaciones
programa y contenido | documentacion | auditoria dos
de eficiencia y ahorro | es energética
de energia.
Si No |S NS Si No Si No
X X X X -- Aungue no existe
un programa de
ahorro de energia
para el vivero, se
han tomado un
grupo de medidas
como el uso de la
traccion animal y el
acomodo del riego
fuera de los
horarios pico.
Acciones contempladas en | En ejecucion | Plazo de Resultados Observaciones
el programa de eficiencia 'y actuacion
ahorro o de caracter
aislado
Introduccion de la traccion X Dos afios. Satisfactorios. Todas estas
animal. acciones son de
Acomodo del horario de X Seis meses. | Satisfactorios. caracter aislado, no
riego fuera de los picos. estando
Control estricto del tiempo X Dos afios. Satisfactorios. contempladas en
de riego por posicion. ningun plan.
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Se cuenta con Existe Son de Resultados Se Observaciones
procedimientos | documen- | conocimiento de controla
operativos para el |tacion al los que lo deben
ahorro e incremento | respecto. aplicar.
de la eficiencia
Energética
Si No Si No Si No| S NS | Si No
X X X X X | Se controla de
forma operativa
por los
trabajadores del
Vivero.

Se utilizan fuentes Se ha logrado mayor | Observaciones
de energia renovable | Tipo de energia | eficiencia que con las
0 alternativa. usuales
Si No Si No
X Traccion animal. X Es mas eficiente, porque se
realizan las labores en el
momento necesario sin
depender de la existencia 0 no
de combustible o las
disponibilidades de
maquinaria.
Valoracion General
Energia:

El consumo de energia eléctrica se controla de forma global a nivel de unidad, pues solo se cuenta
con un metro comun para varias areas, lo cual no contribuye al ahorro pues los trabajadores de las
diferentes areas no reciben el gasto por este concepto, el cual debe ser desglosado de acuerdo a la
capacidad instalada y el tiempo promedio de explotacién, tarea que debe ser realizada por el
Energético y controlada por el area de economia de la Empresa y unidades correspondientes.

No se cuenta con un programa de eficiencia y ahorro de energia, pero existen un grupo de acciones
de ahorro de caracter aislado y procedimientos operativos para el ahorro e incremento de la
eficiencia energeética que no se controlan al no existir documentacion sobre el ahorro de energia, ni
un plan concreto a nivel de Empresa y unidades, las cuales se recogen en el presente informe.

Se utilizan fuentes de energia renovable o alternativa. Se ha logrado mayor eficiencia que con las
usuales, aunque debe incrementarse el uso de la traccion animal.
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Agua:
Consumo Total |Existen Consumo | Consumo Se Observaciones
registros de |promedio | Promedio |corresponde
Afo | Afio en | consumo mensual por con las
Anterior | curso consumidor | normas de
Si No 0 unidad consumo
- -- X -- -- Si No existe registro del
consumo de agua, pero se
pudo determinar que este
se corresponde con las
normas de consumo de los
diferentes cultivos
existentes en el vivero.
Estado de las Problemas que | Tienen plan de Por su Observaciones
redes hidraulicas presentan mantenimiento contenido y
alcance
S NS Si No S NS
X Salideros y falta X X Aunque existen faltas
de algunas de algunas valvulas, se
valvulas. le ha dado solucién
operativa a esta
situacion.
Calidad del Se corresponde con | Violaciones Observaciones
agua segun su | las normas
uso establecidas
Si No
Satisfactoria. X Mantenimiento de la | Se realiz6 analisis a la fuente de
faja hidroreguladora |agua de riego con que se cuenta,
en el area del siendo declarada como apta para su
embalse. uso en el riego del vivero.
Relacion de Uso |Medidas de |Se monito-|Existen |De acuerdo a | Observaciones
cuerpos de del |proteccion |rea el agua |registros |su uso, la
agua ubicados | agua calidad es la
en el area de adecuada.
la entidad Si No |Si No| Si No
Presa Riego | Manejo del X X | X No se monitorea el
“La Colmena” tiempo de agua ni existen
riego por registros, pero se
posicion realizd analisis a la
para evitar fuente de agua de riego
arrastres. con gue se cuenta.
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Consumo total del Existen Consumo | Consumo Se Observaciones
agua de riego registros de | promedio |promedio corresponde
Afo consumo de la por cultivo en con las
Anterior  en curso entidad | m° normas de
Si No riego
- - X -- -- Si Se realizd un
calculo
operativo para
determinar si
el consumo se
correspondia
con las
normas de
riego por
cultivo.
Se cuenta con un programa | Su alcance y contenido es | Se cuenta con Observaciones
de ahorro de agua. documentacién
Si No S NS Si No
X X Existe un grupo de
medidas operativas
que debe incluirse en
el plan de ahorro de
energia de la
empresa.
Acciones contempladas en | En ejecucion Plazo de Resultados Observaciones
el plan de accion o de actuacion
caracter aislado, con
relacion a:
Existencia de micro -- -- - No se realiza.
medicién de la instalacion
en general
Acciones contempladas en
el plan de accién o de
caracter aislada, con
relacion a:
Reutilizacion de agua Existe un canal de Dos afos | Satisfactorios.
drenaje que colecta los
excedentes (cuando se
producen) y el agua de
lluvia, devolviéndolos
a la presa.
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Instructivos y procedi- Llevar un estricto Dos afos | Satisfactorios.
mientos operativos para el | control del tiempo de
ahorro de agua. riego por posicion, con
el objetivo de evitar el
escurrimiento
superficial por
sobresaturacion de
humedad.
Se aplican Existe Son de cono- Resultados Se Observaciones
procedimientos documen- cimiento de controla
operativos para el tacion al los que lo deben
ahorro de agua respecto. aplicar
Si No Si No | Si No | S NS [Si  No
X X X X X
Valoracion.
Agua:

Se detectaron las siguientes violaciones:

No existe registro del consumo de agua, por lo que no se puede determinar ni controlar el
consumo anual y mensual, detectandose que el agua se paga anualmente a nivel de Empresa.
Se realiz6 un célculo operativo, determindndose que no existe sobre consumo, asi como que se
cumple con la norma de riego establecida para estos cultivos.

No se monitorea la calidad del agua utilizada para el riego, pero se han realizado andlisis a la
fuente.

El estado de las redes hidraulicas es satisfactorio, aunque se detecté la existencia de salideros y
falta de algunas valvulas a las cuales se le han dado soluciones operativas que resuelven el
problema.

No se cuenta con un programa de ahorro de agua, pero se aplican procedimientos operativos y
acciones de caracter aislado encaminadas al ahorro de agua, que deben formar parte de un plan a
nivel de Empresa y unidad.

No existe un plan de mantenimiento de las redes hidraulicas.

Se detect0 la falta de mantenimiento y el no completamiento de la faja hidroreguladora del cuerpo
de agua existente para el riego.

Desechos solidos:

Estan Caracterizacion Volumen | Destino: Se cuenta con | Observaciones:

caracte- total Produccién |registros

rizados generado |de

Si No (t) Si No

X Restos de poda y 15 Compost. X Se realizd un estudio
otras atenciones calculandose el
culturales. volumen
Restos de la 31.0 Compost. X total generado por
guataquea de cada
pasillos. residuo caracterizado,
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Otros residuos. 12.4 Compost. X el cual forma parte
Estiércol vacuno 11.0 Humus. X del presente trabajo
Total anual 55.9 (Anexo 8).
Se clasifican |Se clasifican en | Se clasifican en | Se clasifican en su | Observaciones
los desechos | su lugar de su lugar de destino final.
origen. recepcion
Si No Si No Si No Si No
X X X X La propia unidad
constituye el lugar
de origen, clasificacion
y destino de sus
desechos.
Ubicacion | Se Impacto Generacion | Lugar | Condiciones | Observaciones.
y almace | visual del | deolores. |de técnicas e
condiciones | nan de lugar de destino | higiénico-
del lugar de | acuerdo | recepcion. de la sanitarias del
recepcion con su deposi- | sitio de
de los clasifi cion deposicion
residuos. cacion. final. final.
Si No
Ubicacion | X Bueno. Baja. Burro Satisfactorias. | Los desechos son
adecuada y de depositados en
las compost sendas areas
condiciones Cantero destinadas para la
son para produccion de
satisfacto- ﬁmduc" compost
: umus. :
rias. o lombricultura,
que se encuentran
dentro
del propio vivero.
Aprovechamiento de los desechos:
Desecho: Empleo: | Aprovechamiento Volumen Precio: Ingresos
(%): aprovechable: econdmicos
o0 ahorro por
este concepto:
Restos de poda y Prod. de 50 0.75 33.00 24.75
otras atenciones compost.
culturales.
Restos de la Prod. de 60 18.6 33.00 613.80
guataquea de compost.
pasillos.
Otros restos Prod. de 40 5.0 33.00 165.00
(deshije). compost.
Estiércol vacuno Prod. de 50 55 80.00 220.00
humus
Total anual -- -- 29.85 -- 1243.55
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En que se emplean | Cumple las normas o En que se Cumple las normas | Observa
los desechos que se | recomendaciones para emplean los 0 recomendaciones ciones
reciclan los objetivos de su desechos que se | para los objetivos de
empleo reusan su empleo
Si No Si No

Prod. de compost. X

Prod. de humus X

Se cuenta |Por su Existe Existen Es de Observaciones

con un contenido |documen |indicacio- |conocimien

plan de y tacion nes to de los

manejo Alcance |del plan |parael que

de manejo lo aplican

desechos de los

solidos desechos

Si No|S NS | Si No |[Si No |Si No

X X X X X No existe un plan para el manejo de

los desechos solidos que se generan,
pero existe a nivel de Empresa un
plan para la produccién de compost y
humus que debe contemplar el
empleo de estos desechos.

Valoracion.

Desechos solidos:
Se caracterizaron los desechos y se realiz6 un estudio para calcular el volumen total generado por

cada desecho caracterizado, ya que se tiene conocimiento de estos, pero se desconoce el volumen
que se genera durante el ciclo productivo. Los resultados de este calculo se reflejan en una tabla
que se incluyd en esta parte de la encuesta y ademas se pueden ver en el anexo 8 que acompafia
este trabajo.

En general se hace un buen manejo y utilizacion de los desechos sélidos que se generan en la
actividad, la ubicacion del lugar de recepcion es adecuada y las condiciones son satisfactorias.

No cuentan con un plan de manejo de los desechos solidos, pero existe a nivel de Empresa,

un plan para la produccion de compost y humus que debe contemplar el empleo de estos.

Se detectd que en el vivero no poseen documentacion escrita sobre la produccion y empleo del
humus y compost que pueda servir para realizar acciones de capacitacion dentro del colectivo.

Desechos Peligrosos:

Se identifi- | Relacion | Tratamiento | Se ajustaa Condicio- Sistema de Se
can los de y destino las norma- nes de al- recogida incinera
desechos desechos tivas am- macena- algn
peligrosos | peligrosos bientales miento. desecho
Si No Si No S NS S NS |Si  No
X Bolsas de | Incinerar. X X X X
polietileno
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X Restos de | Incinerar. X X X X
nylon para
injertar.
X Envases de | Incinerar. X X X X
pesticidas.
Valoracion.

Los desechos peligrosos estan identificados y el volumen que se genera no es de consideracion,
pero se detectd que se deben mejorar las condiciones del lugar de incineracion ya que la misma se
realiza en un area dentro del propio vivero, sin que exista un incinerador con condiciones minimas
para realizar esta actividad.

Emisiones gaseosas a la atmosfera

Relacién de | Caracterizacion | Se Se registra Se tiene Observaciones
fuentes de las monitorean |el monitoreo |conocimiento de que
emisoras emisiones los equipos
gaseosas por utilizados para el
fuentes, areas e monitoreo estan
instalaciones calibrados y son
Si No Si No |tangibles
Maquinaria | Gases de la X -- No existe
combustion. monitoreo,
Desechos | Gases de la pero los
peligrosos. | incineracion. niveles han
Pesticidas | Aplicacion a descendido
los cultivos. considerable-
mente.
Relacion de fuentes Han sido evaluados los | Observaciones
externas que afectan la niveles de incidencia
calidad del aire Si No
Ninguna. X No se encontrd ninguna fuente externa
que pueda afectar la calidad del aire.
Existen medidas | El contenidoy | Se controla | Se cuenta Resultados | Observaciones
para la reduccion de | alcance del con
las fuentes plan registros
potenciales
Si No S NS | Si No | Si No
X X X X | Satisfactorios

Valoracion

Aunque no se midieron las emisiones gaseosas a la atmosfera, se pudo determinar que el volumen
de estas ha disminuido considerablemente con el empleo de la traccion animal y otras medidas
como la aplicacion de algunos medios biolégicos. Existen medidas operativas para reducir las
emisiones gaseosas a la atmdsfera, aunque no se encuentran recogidas en ningun plan.
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Ruido

| Los niveles de ruido que se producen en el area, aunque no se midieron, no son de consideracion. |

Productos, materias primas y otros insumos.

Relacion de todos los Capacidad Tiene Tiene alguna | Se ajusta su | Observacio
productos, materias toxica, prohibiciones | prohibicion | empleoa |nes
primas e insumos que irritante e en el pais Internacional las
se utilizan en la inflamable normativas
entidad (para los
humanos,
flora 'y fauna) | Si No| Si No | Si No
Bolsas de polietileno | Humanos X X | X
Semillas. Ninguna X X | X
Suelo. Ninguna X X | X
Materia organica. Ninguna X X | X
Humus. Ninguna X X | X
Compost. Ninguna X X | X
Alambres. Humanos X X | X
Estacas de madera. Ninguna X X | X
Nylon de amarrar. Ninguna X X | X
Cuchillas de injertar. | Ninguna X X | X
Tijeras de podar. Ninguna X X | X
Cordel de amarrar. Humanos X X | X
Yemas para injertos. Ninguna X X X
Insecticidas. Téxica(Huma X X | X
nos)
Fungicidas. Tdxica(Huma X X | X
nos)
Herbicidas. Téxica(Huma X X | X
nos)
Fertilizantes. Téxica(Huma X X | X
nos)
Se cuenta Frecuencia | Valoracion de | Se cuenta con Cumplimiento | Observaciones
con de la almacenes de las
inventario en |actualiza- |rotaciény del |especificos para |normativas y
los cién tiempo los productos procedimientos
almacenes inmovilizado | tdxicos e para el
inflamables almacenaje.
Si No Si No S NS
X Cuando se |Rotacion alta. | X X Los almacenes
producen |Bajo tiempo existen a nivel de la
salidas. de inmoviliza- unidad, el vivero
cion. cuenta con un

pequefio almacén
para los materiales,
atiles y herramientas
en uso.
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Valoracion.

Las existencias de los insumos necesarios, generalmente son muy bajas, por lo que estan
sometidos a una rotacion constante, la cual se detectd que en ocasiones afecta el proceso
productivo al no contar en determinados momentos con insumos fundamentales como bolsas de
polietileno y otros.

Se detecto que el vivero cuenta con un pequefio almacén para los materiales, Utiles y herramientas
en uso, el cual se encuentra fuera del area del mismo, provocando movimientos innecesarios y
perdida de tiempo, existiendo dentro del area un local en construccion, destinado para este fin, el
cual debe ser concluido a la mayor brevedad, ya que su no terminacion provoca viajes
innecesarios para extraer y/o guardar los insumos en uso, herramientas de trabajo y otros medios.

3.1.2 Auditoria Legal:

Cumplimiento de la Legislacion Ambiental

Relacion de Se dispone | Son de Cumpli- | Violaciones |Observaciones

regulaciones de las conocimiento | miento

ambientales a regula de los

cumplimentar | ciones trabajadores

Si No [Si P No |S NS

-Decreto N° 179 X X X Ver anexo 11 | No se conoce el texto

Proteccion, uso pero se tiene

y conservacion percepcion de lo

de los suelos, y fundamental que el

sus mismo establece.

contravenciones

-Decreto-ley N° X X X Ver anexo 11 | No se conoce el texto

138 de las aguas ni lo que el mismo

terrestres establece.

-Ley N° 81 Del X X X Ver anexo 11 | No se conoce el texto

Medio de la ley, pero se tiene

Ambiente. percepcién de lo
fundamental que la
misma establece con
relacion a la actividad.

-Ley N° 85 Ley X X Ver anexo 11 | No se conoce el texto

forestal: ni lo que la misma
establece.

Normas ISO X X Ver anexo 11 | No se conoce el texto

14000. ni lo que las mismas
establecen.
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Tareas
principales de la
Cuarentena
vegetal y Lista
oficial de plagas
cuarentenadas y
sus hospedantes.

Ver anexo 11

No se cuenta con las
regulaciones, pero los
comparieros las
conocen parcialmente
y las aplican, ademas
de ser visitados
mensualmente por el
Inspector de
Cuarentena de la
ETPP Caunao.

NC: 27 (1999).
Vertimiento de
aguas residuales
a las aguas
terrestres.
Especificaciones

Ver anexo 11

No se conoce el texto
ni lo que la misma
establece.

NC 93-11
(1986). Fuentes
de agua. Calidad
y proteccién

Ver anexo 11

No se conoce el texto
ni lo que la misma
establece.

Se estudio por el

sanitaria. equipo auditor, no
detectandose
violaciones de la
misma.

NC: 93-01- Ver anexo 11 | No se conoce el texto

209:90 ni lo que la misma

Procedimiento
de calculo para
la determinacion
de la Zona de
Proteccion
Sanitaria.

establece.

Se detectd por el
equipo auditor que en
el manual de
inspeccion a la rama
agricola, esta norma
estd mal enumerada.

NC 93-13
(1986).
Proteccion del
ambiente contra
la
contaminacion
con plaguicidas

Ver anexo 11

Se localizé y estudio
por el equipo auditor,
detectandose
violaciones de la
misma que se recogen
en anexo 11.
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NC 93-01-210 X X X | Ver anexo 11 | No se conoce el texto
(1987). ni lo que la misma
Requerimientos establece.

generales para Se localizd y estudio
la proteccion de por el equipo auditor,
las aguas no detectandose
superficiales y violaciones de la
subterraneas misma.

contra la

contaminacion

por

hidrocarburos.

Licencia Ambiental.

Posee Licencia |Relacion de medidas en la | Cumplimiento de | Violaciones | Observaciones
Ambiental. Licencias las medidas.
Si No S NS
X
Valoracién.

Con relacion al cumplimiento de la Legislacion Ambiental, se detectd que no se dispone de
documentos escritos ni de ningun tipo de informacién sobre las principales regulaciones a
cumplimentar y que aunque se tiene percepcion sobre la importancia de su aplicacion, el nivel de
conocimiento sobre ellas es muy bajo y en algunos casos se desconocen totalmente, por lo que
existe el peligro potencial de cometer violaciones por desconocimiento de lo legislado.

Se detectd por el equipo auditor que en el manual de inspeccion a la rama agricola, la NC: 93-01-
209:90 estd mal enumerada, realizandose la correccion correspondiente.

Cumplimiento de regulaciones ambientales y procedimientos.

Relacion de Se dispone Es de Cumplimiento | Observaciones
regulaciones de su conocimiento de

ambientales o documentacién. | los que lo aplican

procedimientos que se Si No |Si Parcial No| S NS

aplican

-Ley N°81 Del Medio X X X |[Ver Anexo 11
Ambiente.

Decreto  Ley 179 X |X X

(1993). Proteccion, uso

y conservacion de los

suelos.

-Regulaciones de X X X

cuarentena vegetal.
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Relacion de regulaciones
ambientales o procedimientos que no
se aplican y deben aplicarse

Relacion de procedimientos o
instructivos que no se aplican y
deben aplicarse

Observaciones

Normas 1SO 14000.

Ver Anexo 11

Ley N° 85 Ley forestal:

Decreto-ley N° 138 de las aguas
terrestres

NC: 27 (1999). Vertimiento de aguas
residuales a las aguas terrestres.
Especificaciones

NC:93-01-209: 90
Procedimiento de calculo para la
determinacion de la Zona de
Proteccion Sanitaria.

NC 93-13 (1986). Proteccion del
ambiente contra la contaminacién
con plaguicidas

NC 93-01-210 (1987). Requerimien-
tos generales para la proteccion de
las aguas superficiales y
subterraneas contra la contaminacion
por hidrocarburos.

Monitoreo
Se monitorean | Se cuenta con un Existen Se tiene conocimiento de que | Observa
indicadores sistema de registros de | los equipos utilizados para el ciones
ambientales. monitoreo los resultados | monitoreo estan calibrados y
ambiental. son tangibles
Si Parcial No| Si No | Si No| Si No
X X X

Identificar y relacionar los Frecuencia Observaciones

indicadores que deben monitorearse.

Produccién de desechos sélidos y

Cuando se produzcan.

Se realiza de forma

peligrosos. operativa.
Emision de pesticidas. Semestral No se realiza.
Emision de gases a la atmosfera. Semestral No se realiza.
Indicadores que se corroboraron o | Resultados Observaciones:

se midieron en funcién del principales.

diagnostico.

Produccién de desechos sélidos

producirse o generarse.
(Anexo 8).

Se realizd el célculo operativo, para
determinar los posibles volimenes a

Produccion de desechos peligrosos.

Se caracterizaron (Anexo 9)

Emision de pesticidas.

No se midid ningun indicador.

Emision de gases a la atmosfera.

No se midi6 ningun indicador.
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Valoracion General.

Cumplimiento de las normas técnicas y procedimientos:

Se localizaron por el equipo auditor, la relacién de normas, instructivos y procedimientos de
caracter ambiental que deben ser aplicados en la actividad.

Se detectdé que no se dispone de documentacion sobre la relacion de procedimientos o
instructivos que se aplican o deben aplicarse en la actividad, aunque se tiene conocimiento parcial
de algunos de ellos.

Se detectd que no se tiene conocimiento de las regulaciones ambientales o procedimientos que
no se aplican y deben aplicarse, asi como que no se dispone de documentacion.

Se detectd por el equipo auditor que en el manual de inspeccién a la rama agricola, la NC: 93-01-
209:90 esta mal enumerada, realizandose la correccion correspondiente, transmitiéndosela a la
Oficina Provincial de Inspeccion Ambiental.

Al no contar con un sistema de gestion ambiental, elaborado y disefiado, no se aplican ni se tiene
conocimiento de las Normas 1SO 14000.

Monitoreo:

Se detect6 que no se monitorean indicadores ambientales, ni se cuenta con un sistema de
monitoreo ambiental.

Se identificaron y relacionaron los indicadores que deben monitorearse.

Se realizo la caracterizacion de los desechos sélidos y los peligrosos que se generan en el vivero
y los volimenes que se producen por tipo (Anexos 8 y 9).

3.1.3 Auditoria de Seguridad e Higiene:

Cumplimiento de las normas técnicas y procedimientos

Relacion de Se dispone Es de Cumplimiento | Observaciones
procedimientos o de su conocimiento de
instructivos que se documentacién. | los que lo aplican.
aplican Si No | Si Parcial No| S NS
Normas de instruccion| X X X
inicial general.
Instrucciones especificas| X X X
del puesto de trabajo.
Reglas de seguridad del| X X X | No existen
puesto de trabajo. todos los
medios de
proteccion
necesarios.
Reglamento general de| X X X
PHT.
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Relacion de normas técnicas que
no se aplican y deben aplicarse

instructivos que no se aplican
deben aplicarse

Relacion de procedimientos o

y

Observaciones

Chequeos meédicos
(prueba de colinesteraza.)

periddicos

NC-19-01-50 SNPHT.
Plaguicidas. Clasificacion y
requisitos generales de

Ver anexo 11

seguridad.
Cumplimiento |Se cuenta con Los Existe Son de Observa
de las medidas | Instructivos o instructivos | documenta | conocimiento | ciones
de proteccion e | procedimientos por su cién de los que lo
higiene para el uso y almacena |contenidoy aplican

miento de los productos |alcance

toxicos e inflamables

S NS Si No S NS Si No
X X X X Si

Proteccion y prevencion

Existe un plan |El plan abarca |El plan porsu |Se cumple el | Se utilizan los | Observaciones
de proteccion e | todos los contenido y plan medios de
higiene del puestos de alcance proteccion
trabajo trabajo S NS |Si P No |Si P No
Si No Si No
X X X X X No se cuenta
con todos los
medios de
proteccion
necesarios.
El plan es de Existen medidas de Se informa y se logra que | Observaciones
conocimiento de los | proteccion al personal | sea de conocimiento del
trabajadores externo personal externo
Si No Si No Si No
X X X
Relacion de | Se cuenta con |Los planes Se cuenta con Los planes | Observaciones
riesgos planes de estan todos los medios |son de
ambientales. |contingencia |aprobados por | necesarios para conocimien
(Puntos de por tipos de la autoridad | aplicar los planes |to de los
riesgos). riesgo competente de contingencia | trabajadores
Si No Si No Si P No | Si No
Huracanes e X X X X | Existe un plan a
intensas nivel de
lluvias. Empresa 'y
(Vivero). Unidad, pero el
Vvivero no esta
contemplado en
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ninguno de
dichos planes,
aunque los
trabajadores
conocen las
medidas a
tomar por la
experiencia del
paso de un
huracan por la
instalacion.

Enf. X X X X
Epizootias
graves en los
animales.
(Vivero).

Aseguramien- | X X X X
to
fitosanitario
(epifitias).
(Vivero).

Sequias. X X X X
(Vivero).

Existe un plan a
nivel de
Empresay
Unidad, pero el
vivero no esta
contemplado en
ninguno de
dichos planes,
ni los
trabajadores
tienen conoci-
miento de las
medidas a
tomar.

Riesgos de X X X X
erosion y
deterioro de
la capa
arable.
(Vivero).

Este riesgo no
esta incluido en
este plan; debe
considerarse
por constituir
un peligro
potencial
producto de la
explotacion del
ViVero,
debiendo
trabajarse de
forma perma-
nente para
minimizarlo.

Valoracion

Cumplimiento de las normas técnicas y procedimientos:

Se determino la relacion de procedimientos o instructivos de PHT que se aplican, detectandose
que aunque existen los planes, no se cuenta con todos los medios de proteccion necesarios.
Como norma técnica que no se aplica y debe aplicarse, se detecto la NC-19-01-50 SNPHT.

Plaguicidas. Clasificacion y requisitos generales de seguridad y como

instructivo 0
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procedimiento, se detectd la no realizacion del Chequeo médico periddico (prueba de
colinesteraza) a los trabajadores vinculados a la aplicacion de pesticidas o con riesgo de
contaminacion.

Proteccion y prevencion:

Existe un plan de proteccidn e higiene del trabajo, el cual se cumple parcialmente porque no se
cuenta con todos los medios de proteccidn necesarios.

Con relacion a los riesgos ambientales, existe a nivel de Empresa y Unidad una relacion de estos
y de los puntos de riesgos; se cuenta con planes de contingencia por tipos de riesgo, pero se
detectd que el vivero no esta contemplado en ninguno de dichos planes, (aunque los trabajadores
conocen algunas de las medidas a tomar por la experiencia del paso de un huracan por la
instalacion.) asi como que no se cuenta con todos los recursos materiales necesarios para aplicar
los planes de contingencia previstos.

Se detect6 que el Riesgo de erosion y deterioro de la capa arable, no se encuentra contemplado en
los planes de contingencia, recomendandose que el mismo debe considerarse por ser un peligro
potencial producto de la explotacién del vivero, asi como que debe trabajarse de forma
permanente para minimizarlo.

3.1.4 Auditoria Administrativa:

Politica, estrategia, objetivos, metas y acciones ambientales.

Existe una Es de conoci- | Se corresponde Se corresponde Observaciones

Politica miento de los | con los problemas | con los problemas

Ambiental trabajadores | ambientales ambientales de

definida de la entidad la region

Si No Si No Si No Si No
X No existe una

politica ambiental
definida, aunque
existen un grupo de
acciones
encaminadas a
preservar el medio
ambiente.

Se cuentacon | Es de conoci- |Se corresponde Se corresponde Observaciones

estrategia, metas | miento de los |con los problemas |con los proble-

y objetivos trabajadores | ambientales mas ambientales
ambientales de la entidad de la region
Si No | Si No Sl No Si No
X No existe una

estrategia ambiental
definida, aunque
existen un grupo de
acciones
encaminadas a la
preservacion del
medio ambiente.
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Se cuenta con un|Estaimplementado Resultados Observaciones
sistema de  gestion
ambiental disefiado
Si No Si No S NS
X No existe un sistema de
gestiébn ambiental disefiado e
implantado, aunque existen un
grupo de acciones
encaminadas a preservar el
medio ambiente, existiendo en
la Direccion de la Empresa, la
disposicion a que se realice la
auditoria de gestién ambiental
y se establezca el sistema
correspondiente, lo cual
constituye el motivo
fundamental de la realizacion
del presente trabajo.
Relacion de Realiza— | En Recursos | Recur- | Acciones Recur- Recursos
acciones para dasdu- |ejecu |Finan- S0s en S0s financieros
contrarrestar los | rante los |cion |cieros Finan- |proyeccion | finan- planificados
impactos dos afios planifi- | cieros cieros
ambientales anterio- cados ejecu- necesa-
negativos res. tados rios.
Uso de medios X X | Calcular |Calcu- |Introducirel |Calcular |Calcular
bioldgicos para el lar MIPy
control de plagas enferme-
y enfermedades dades.
Introduccion de X X |Calcular |Calcu- |Completar el |Calcular |Calcular
la traccion lar parque de
animal. implementos
existente.
Utilizar los X X | Calcular |Calcu- | Mantener Calcular |Calcular
desechos sélidos lar esta
gue se generan produccion
para la para cubrir
produccion de sus
compost y humus necesidades
de lombriz.
Eliminar los X X | Calcular |Calcu- |Controlar Calcular |Calcular
desechos lar que se
peligrosos mejoren las
mediante la condiciones
incineracion. del lugar de
incinera-
cion.
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Establecimiento X X | Calcular |Calcu- | Mantener las | Calcular |Calcular
de medidas lar medidas
agrotécnicas establecidas
encaminadas a e introducir
solucionar las otras que
deficiencias vayan
detectadas surgiendo.
Instalacion de un X | Calcular |Calcu- |Controlarla |Calcular |Calcular
sistema de riego lar explotacion
independiente del sistema
para el vivero, instalado.
controlando su
correcta
explotacion.
Establecer Calcular | Determinar
un Sistema
de Gestion
Ambiental
para la
unidad.
Estan Se monitorea | Impactos que producen | Tratamientos o medidas aplicadas
caracterizadas las la de acuerdo con el tipo de
emisiones y contaminacion contaminacion
residuos
Si No Si No
X X | Posible afectacion al Uso de medios biol6gicos.

entorno circundante por
la aplicacion de
productos quimicos.

Produccién de desechos
solidos.

Produccion de compost y humus.

Produccién de desechos
peligrosos.

Incinerar.

Emision de gases y
emanaciones.

Uso de la traccion animal.
Uso de medios biol6gicos.

Valoracion

Politica, estrategia, objetivos, metas y acciones ambientales:

Se detectd que no existe en la Empresa y unidades una politica ambiental definida, no se cuenta
con estrategia, metas y objetivos ambientales ni con un sistema de gestion ambiental disefiado
aunque existen un grupo de acciones encaminadas a preservar el medio ambiente, existiendo en
la Direccidon de la Empresa, la disposicion a que se realice la Auditoria de Gestion Ambiental y

se establezca el sistema correspondiente.

Se determinaron las acciones realizadas para contrarrestar los impactos ambientales negativos
en el area del vivero, detectandose que no existe un presupuesto planificado para esta actividad,
realizandose las mismas, con los recursos financieros planificados en el plan anual de gastos e
ingresos de la unidad, lo que significa que se estdn realizando acciones de cardcter ambiental
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que no aparecen recogidas en ningn documento.

Se determinaron las acciones a proyectar para contrarrestar los impactos ambientales negativos
en el area del vivero, detectandose que no existe el calculo de los recursos financieros necesarios
para ejecutar dichas acciones, asi como que estos recursos no estan incluidos en el plan anual de
la Empresa y unidad.

Se caracterizaron las emisiones y desechos (Anexos8 y 9), detectandose que no existe
monitoreo de la posible contaminacion ambiental que puedan generar, ni de los impactos que
producen, los cuales se determinaron, siendo sefialados en esta parte de la auditoria.

En los tratamientos o medidas aplicadas de acuerdo con el tipo de contaminacion, se detecta un
uso insuficiente de los medios bioldgicos, malas condiciones del area de incineracion de los
desechos peligrosos, asi como limitaciones en el empleo de la traccion animal por falta de
algunos implementos, por lo que deben tomarse medidas administrativas para dar solucion a
estas deficiencias.

Productos, materias primas y otros insumos.

Se cuenta | Frecuencia | Valoracion Se cuenta Cumplimiento de | Observa-
con de de la con almacenes las ciones
inventario | actualiza- | rotaciony del | especificos para normativas y
en los cion tiempo los productos procedimientos
almacenes inmovilizado toxicos e para el
inflamables almacenaje.
Si No Si No S NS
X Cuando se |La rotacion es X X
producen |altay el tiempo
salidas. inmovilizado es
bajo.
Relacione los | Ubicacion | Estado Cumplimiento de | Estado higiénico | Situacion higiénica 'y
tipos de constructivo | las normativas y estética de las areas
almacenes S NS | Si No organizativo exteriores
S NS S NS S NS
Insumos. X X X X X
Pesticidas. X X X X X
Utensilios y X | X X X X
herramientas
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Impactos sobre el medio natural, urbano y el entorno.

Impactos | Causas / Seaplica |Esta Medidas a |Plazo de Observacio
negativos | efectos. alguna prevista la |aplicar Ejecucion o nes
en el medida de |aplicacion introduccion
entorno mitigacion | de medidas de la medida.
natural de
por las mitigacion
instalacio-
nesy
actividades Si No | Si No
Aplicacion | Control de X X Uso de Afio 2004, Se ha
de plagas y medios introducido
productos |enfermeda- bioldgicos el uso
quimicos. | des/ y paulatino de
Afectacion a estableci- algunos
la miento del medios.
entomofauna MIP.
beneficiosa 'y
ala
poblacion
circundante.
Produccion | Atenciones X X Produc- | Afio 2003 Se emplean
de culturales a cion de en la
desechos | las posturas/ compost y produccion
solidos. Posible humus de de compost
contamina- lombriz. y humus de
cion del lombriz.
medio.
Produccién | Atenciones X X Mejorar | Afio 2004 Ver anexos
de culturales a las
desechos |las posturas/ condicio-
peligrosos. | Posible nes del
contamina- lugar de
cion del incinera-
medio. cion de
estos
desechos.
Emision de | Uso de la X X Introduc- | Afio 2002
gases. magquinaria cion de la
agricola. traccion
Incineracion animal.
de restos Mejorar | Afio 2004
vegetales y las
desechos condicio-
peligrosos/ nes del
Contamina- lugar de
cién incinera-
ambiental. cion.
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Comunidad

Existen Tipo de Existen Contribuye | Se logra la Observaciones

vinculos relaciones y problemas con | la entidad | contribucion

con las vinculos que la calidad en su de la

comunida- | tiene ambiental soluciones. | comunidad

des de las comuni- enla

aledafas dades y areas conservacion

circundantes del medio
ambiente de
la entidad

Si No Si No Si No Si No

X -Produccién de X X X Los principales
posturas para su problemas con la
ventaa la calidad ambiental
poblacion. de la comunidad
-Escuela al circundante, estan
Campo de los dados por la
estudiantes de la destruccion de los
ESBU de arboles de frutales
Caunao. y otros existentes
-Contratacion de en los patios y
fuerza de trabajo. parcelas del
-Realizacion de Consejo Popular
trabajos Caunao por el
voluntarios por huracan Michelle
parte de CDRs
de la comunidad.

Se cuenta con un Principales asuntos de | Soluciones Observaciones

mecanismo de recepcion
de quejas.
Si No

caracter medioambiental
sefialados en las quejas

X

Destruccion de los
arboles de frutales

Produccion de
posturas para la

Aunque no existe un
sistema establecido

existentes en los patios y | venta a la para la recepcion de las
parcelas del Consejo poblacion. quejas, se realizo una
Popular Caunao por el encuesta que arrojo los
huracan Michelle resultados que se
plantean.
Valoracion.

Percepcién de la comunidad sobre la calidad ambiental de la entidad y del accionar de esta
en la proteccion del medio ambiente:
Se detectaron como principales vinculos con la comunidad aledafia: la produccién de posturas
de frutales para su venta a la poblacion con el objetivo de reponer las plantas destruidas por el
paso por el territorio de los huracanes “Lili” y “Michelle”, la participacién en el area del vivero
de los estudiantes de la ESBU de Caunao en el plan “La Escuela al Campo”, lo que evita su
traslado a grandes distancias para realizar esta actividad, la contratacion de personal de la zona

86




Capit

ulo 3. Andlisis de los Resultados

para cubrir los déficit de fuerza de trabajo en el vivero en los momentos picos, el echo de que
todos los trabajadores son vecinos del lugar, asi como la realizacion de trabajos voluntarios por
parte de algunos CDR de la comunidad.
Aunqgue no existe un sistema establecido para la recepcidn de las quejas, en la Empresa existe un
dia a la semana de atencién a la poblacién y trabajadores; como tarea de la auditoria, se realiz
una encuesta entre los vecinos cercanos que arrojo los resultados que se plantean, detectandose
sobre todo que perciben el vivero como algo positivo para la comunidad y que ha contribuido al
embellecimiento del entorno.

Educacién Ambiental

Se cuenta con Por su

un programa

de Educacion
Ambiental

Si No S

contenido y
alcance

NS

Existe
documentacion

Si No

Es de cono
cimiento de todos
los trabajadores
implicados

Si No

Limitaciones

Observaciones
del
programa

X

X

X

Aunque no
existe un
programa de
educacion
ambiental de
los
trabajadores,
estos han ido
adquiriendo
conciencia de
la importancia
de la
preservacion
del Medio
Ambiente.

Cuentan con un plan
de capacitacion y
concientizacion para

Estan incluidos en
dicho plan todos

aquellos trabajadores y

Por su contenido
y alcance los

resultados de este

Valoracion del nivel de
educacion ambiental de
los trabajadores

los trabajadores y directivos que lo plan son
directivos sobre temas | requieran.
ambientales
Si No Si No S NS
X X X Aunque se ha avanzado,

este aun es bajo y no
alcanza a todos los
trabajadores del area
objeto de analisis.
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Estan definidas las Por su Vias que se Limitaciones Resultados | Observacio
acciones para lograr | contenido | utilizan para nes
la participacion de | y alcance | motivar a los
los trabajadores en trabajadores
la aplicacion de las
medidas de
proteccion al Medio
Ambiente
Si No NS
X X | De manera Falta de A pesar de las | No estan
informal los documentacién | limitaciones definidas
trabajadores se |escrita sobre la |planteadas, se |las acciones
han ido actividad que | han alcanzado |para lograr
capacitando en |desarrollan, asi |resultados la participa-
aquellos como sobre positivos como |cidn de los
aspectos temas medio- | el empleo de la |trabajadores
medio- ambientales, traccion en la
ambientales medios animal, el uso | aplicacion
que son bioldgicos y de medios de las
necesarios para |alternativas de |bioldgicosy medidas de
el desarrollo de |nutricién a alternativas de | proteccion
su trabajo, aplicar en su nutricion como |al Medio
mediante la actividad. la produccion y | Ambiente,
capacitacion a uso de compost | pero se ha
pie de surcoy y humus de ganado en
la entrega de lombriz a partir | conciencia
algunos de los propios |y
materiales desechos que se | conocimien
impresos, 0 generanen la |to sobre
comunicacio- actividad. temas
nes personales ambientales
de comparieros y aplicacion
capacitados. de
alternativas
para el
cuidado de
este.
Esta definido el | Este responsable | Esta constituido | Este comité tiene | Se evalla
Responsable de | tiene poder de el Comité de caracter periddicamente la
Medio decision y Medio multidisciplinario y | eficienciay
Ambiente en la | autoridad dentro | Ambiente enla | se reune eficacia de la
direccién de la | de la Empresa. direccién de la | periddicamente. formacion

Empresa. Empresa. ambiental recibida.
Si No Si No Si No | Si No Si No
X X X X X
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Valoracion.

Educacion Ambiental:

Se detectd que no se cuenta en la Empresa con un programa de Educacion Ambiental, ni un plan
de capacitacion y concientizacion sobre temas técnicos y ambientales de los trabajadores y
directivos que lo requieran, que algunos de estos han ido adquiriendo conciencia de la
importancia de la preservacion del Medio Ambiente en el desarrollo del propio trabajo, pero esta
aun es insuficiente y no alcanza a todos los trabajadores del area objeto de analisis.

Se detect6 que no estan definidas las acciones para lograr la participacion de los trabajadores en
la aplicacion de las medidas de proteccién al Medio Ambiente.

Se detect6 que las principales vias que se utilizan para motivar y capacitar a los trabajadores de
manera informal en aquellos aspectos técnicos y medio-ambientales que son necesarios para el
desarrollo de su trabajo, son la capacitacion a pie de surco, la entrega de algunos materiales
impresos, y/o comunicaciones personales de comparieros capacitados, pero esto tiene muchas
limitaciones debido a la falta de documentacion escrita sobre la actividad que desarrollan, asi
como sobre temas medio-ambientales, medios biologicos y alternativas de nutricion a aplicar en
su actividad. A pesar de las limitaciones planteadas, se han alcanzado resultados positivos como
el empleo de la traccion animal, la utilizacion de medios bioldgicos y alternativas de nutricidn
como la produccion y uso de compost y humus de lombriz a partir de los propios desechos que
se generan en la actividad.

Se detectd que no esta definido el Responsable de medio ambiente en la direccion de la
Empresa, ni esta constituido el Comité de medio ambiente, por lo que no se evalta
periddicamente la eficiencia y eficacia de la formacioén ambiental recibida, la cual es muy
limitada.

Fuerza de trabajo:

Existen los Esta Estan Se permite | Cuentan con Observacio-
recursos determinada capacitados | la sistemas de nes.
humanos la plantilla técnicamente. | contratacion | estimulacién
necesarios minima de personal | que garanticen
para el imprescindible adicional en | el incremento
cumplimiento | de trabajadores los de la
de los planes | en el area. momentos | productividad.
de produccion. picos

SI P No| Si No |Si P No | Si No Si No

X X X X X En estos

momentos no
cuentan con
un sistema de
vinculacion
que garantice
el incremento
de la
productivi-
dad ni la
estimula-cién
de los
trabajadores
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Valoracion:

Se detectd que existe una plantilla aprobada y cubierta parcialmente, que no da respuesta a las
necesidades del Plan de produccion previsto, aunque existe la posibilidad de contratar fuerza de
trabajo adicional en los momentos picos, que no existe un nivel de capacitacion adecuado en todos los
trabajadores y que actualmente no cuentan con un sistema de vinculacion que estimule el incremento
sostenido de la productividad del trabajo por trabajador, pues estos no se sienten estimulados por el
sistema que tienen establecido.

3.1.5 Auditoria Econémico-Financiera:

Cumplimiento de los planes de produccion, financiero y técnico — economico:

Produccion
Indicadores U/M Afo anterior Afo actual
Prod Posturas U Plan Real Plan Real

Aguacate U 3000 2239 5000 805

Mango U 3000 2741 3000 153

Guayaba U 5000 4098 5000 818

Otros frutales U 1000 790 4500 353

Fruta bomba U 20000 [23870 |28500 |[5555

Mamey U 100 60 200 66

Forestales U 1500 1350 5000 --

Arbol del Nim U 1500 1750 2000 410

Noni U -- 300 110

Platano U -- 2420

TOTAL U 35100 [39318 |53500 [8270
Indicadores seleccio- Afo anterior ARO en curso Hasta Jun 30
nados Plan Real Plan Real Plan Real
Total de ingresos. 90000.00 | 95063.72 | 90000.00 | 18912.00 | 47995.20 | 18912.00
Total de gastos. 72263.00 | 71804.41 | 73181.30 | 15278.18 | 36585.58 | 15278.18
Materias primas y 16000.00 | 16077.82 | 10000.00 | 1277.72 5020.00 | 1277.72
materiales.
Pesticidas. 150.00 123.39 59.50 59.50
Combustible. 150.00 21.80 | 1000.00 13.56 480.00 13.56
Energia. -- -- -- -- --
Total salario. 55963.00 | 55581.40 | 62181.13 | 13927.40 | 31085.58 | 13927.40
Salario basico. 45000.00 | 43893.15 | 50000.00 | 11338.20 | 24996.00 | 11338.20
Salario complementario. | 4090.50 | 3991.82 | 4545.00 | 1030.67 | 2272.08 | 1030.67
Seguridad social 14% 6872.50 | 7696.43 | 7636.30 | 1558.53 | 3817.50 | 1558.53
Resultado. 17737.00 | 23259.31 | 16818.70 | 3633.82 | 11409.62 | 3633.82
Costos y gastos. 46800.00 | 48519.00 | 45451.00 | 9897.50 | 36543.82 | 9897.50
Total Gastos/peso 0.80 0.76 0.81 0.81 0.76 0.81
produccion mercantil.
Costo/peso produccion 0.52 0.51 0.51 0.52 0.76 0.52
mercantil.
Gasto de salario/peso 0.62 0.58 0.69 0.74 0.65 0.74
produccion mercantil
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Indicadores seleccionados Afo anterior Ao en curso

Solvencia

Liquidez

Rentabilidad Financiera

Capital de trabajo

Rentabilidad

Resultados de las auditorias econdmicas.

| No se han realizado auditorias a la unidad durante los afios 2003 y 2004. \

Se dispone de recursos financieros para la aplicacion de medidas ambientales
Si No
| X

Valoracion general.

Plan de Produccion:

2003: Se incumple la produccion planificada en varios cultivos, pero se sobre cumple a nivel
de totales por realizar otras producciones no planificadas y sobre cumplir en otros cultivos.

2004: El plan hasta la fecha presenta un bajo cumplimiento.

Indicadores econdmicos:

2003: El resultado se puede considerar satisfactorio debido a que se sobre cumplen los
ingresos planificados para el afio asi como la ganancia planificada, se incumplen los gastos
planificados y los indicadores total gastos/peso produccion mercantil, costo/peso produccién
mercantil y gasto de salario/peso produccién mercantil, presentaron valores por debajo de lo
planificado.

2004: Hasta el cierre de esta informacion, este afio no presenta buena situacion porque se
incumplen los ingresos planificados hasta la fecha y aunque se alcanza ganancia, no se obtienen
los valores planificados y se sobrecumplen los indicadores total de gastos/peso produccién
mercantil y gasto de salario/peso produccion mercantil.

Se detectd que aunque se realizan acciones medio-ambientales de caracter aislado, estas no estan
recogidas en el plan anual de gastos de la Empresa ni unidad, ni se destinan fondos para estas
tareas, ejecutdndose como gastos dentro de dicho plan.

Debe trabajarse por la determinacion e inclusion en el Plan Técnico-econdmico de la Empresa,
de los recursos financieros necesarios  para desarrollar la politica ambiental prevista,

asi como para reducir y/o eliminar los riesgos de contaminacion ambiental existentes en el area
de la unidad, definiéndolos en este plan como recursos necesarios y planificados, controlando
ademas su ejecucion como acciones de caracter ambiental y no como gastos normales.
Indicadores seleccionados:

Los indicadores solvencia, liquidez etc, no pueden ser analizados debido a que la unidad no
posee cuenta bancaria, existiendo una sola cuenta que se opera a nivel de Empresa y las
unidades tributan a dicha cuenta, realizdndose las operaciones bancarias a este nivel. Esto
permite a la Empresa centralizar las finanzas, pero se pierde el sentido de participacion y
responsabilidad de las unidades en la gestion econdémica, al no manejar sus ingresos y gastos de
forma directa.
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3.2 Politica Ambiental del Vivero

3.2.1 Politica medio ambiental de la Empresa. Definicion y conocimiento de trabajadores y
directivos:

Se propone la siguiente politica ambiental para el Vivero de frutales de la Empresa Cultivos Varios
Cienfuegos:

La Estrategia Ambiental Nacional impone la necesidad de alcanzar un estadio superior en la proteccion
del medio ambiente en el pais y el uso racional y sostenible de los recursos naturales. La coyuntura
actual demanda una concepcién integral de la Agricultura sobre la base del ”"Desarrollo Sostenible”,
que ya se ha definido anteriormente como “el que satisface las necesidades de la generacidn presente,
sin poner en peligro la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus necesidades propias”
entendido como ...“El desarrollo de las actividades agricolas que faciliten el desarrollo econémico,
sociocultural, de proteccion al medio ambiente y la participacién comunitaria, teniendo como premisa
la de no comprometer los recursos materiales y humanos que deben ser utilizados por las generaciones
futuras, satisfaciendo plenamente las necesidades de la presente”. Por ello la Empresa Cultivos Varios
Cienfuegos del MINAG, se propone como politica ambiental a aplicar en su Vivero de frutales, asi
como en las actividades afines de la Empresa, la siguiente:

3.2.1.1 Objetivos:

1. Indicar las vias idoneas para preservar y desarrollar los logros ambientales alcanzados por la
Revolucion en el territorio.

2. ldentificar los principales problemas del Medio Ambiente que requieren de una mayor atencion en

las condiciones actuales.

Superar, los errores e insuficiencias detectadas, teniendo en cuenta las experiencias acumuladas.

Sentar las bases para un trabajo mas efectivo, en aras de alcanzar las metas de un desarrollo

econdmico — social sostenible.

5. Pensar y actuar localmente, promoviendo la participacion de todos los trabajadores agrupados en
las diferentes organizaciones de la Empresa, para vinculados de conjunto con las del territorio dar
solucion a los problemas ambientales del mismo.

P w

3.2.1.2 Principios en que se sustenta el trabajo ambiental:

=

Contribucion al desarrollo econémico y social, sobre bases sostenibles.

2. Concentracion de los esfuerzos en los principales problemas ambientales, sin descuidar los
problemas de la provincia, del pais y sus prioridades.

3. Perfeccionamiento de los mecanismos economicos — financieros que permita enfrentar los
principales problemas ambientales actuales y acometer las necesidades del desarrollo.

4. Concertacion de las acciones con el Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente, en su
calidad de rector de la Politica Ambiental.

5. Participacion activa de todos los trabajadores y directivos, sobre la base de una accion coordinada,
fundada en la cooperacion y la corresponsabilidad.

6. Proyeccion del movimiento del Forum de Ciencia y Técnica de la Empresa y sus unidades, en
funcién de contribuir a la solucién de los principales problemas ambientales que genera su
actividad.

7. Desarrollo de una innovacion tecnologica ambientalmente segura, que contribuya a la
competitividad de los productos de la Empresa.

8. Formacién de una conciencia ambiental, que profundice en las acciones de educacion, divulgacion

e informacion ambiental.
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9. Sustentar el trabajo ambiental, sobre la base de la concertacion, la cooperacion y la coordinacion
entre las autoridades ambientales del territorio y la Empresa y sus Unidades.
10. Desarrollo de una activa politica ambiental y procurar niveles efectivos de cooperacion y de
concertacion de las acciones.

3.2.1.3 Bases para lograr el desarrollo econdémico y social sostenible:

Atender como objetivo esencial, las necesidades materiales, espirituales, culturales y ambientales del
hombre.

Fortalecer la dimension ambiental en la toma de decisiones y en las politicas, programas y planes de
desarrollo de la Empresa y sus Unidades y contribuir al entorno.

Aplicar consecuentemente el concepto de uso sostenible de los recursos naturales renovables, asegurar
la utilizacién de so6lo aquella parte que no ponga en peligro la capacidad de restauracion natural de
estos y el limitado poder de asimilacion de desechos del ambiente.

Aplicar consecuentemente el concepto de uso sostenible de los recursos no renovables, el cual
trasciende el de uso racional en el sentido de que, ademas de procurar racionalidad en su utilizacion y
de respetar la capacidad de carga que tienen los sistemas naturales para asimilar desechos, significa
también la reutilizacion y reciclaje, que permiten el maximo aprovechamiento del recurso y su
transformacion en productos totalmente aprovechables.

3.2.1.4 Principales Actores de la Politica y la Gestion Ambiental para su concertacion:

Corresponde al Director de la Empresa, en estrecha coordinacion con su Consejo de Direccion, los
Nucleos del Partido Comunista de Cuba de sus unidades, la Union de Jovenes Comunistas, el
Sindicato Nacional de Trabajadores Agropecuarios y Forestales en todas las instancias, la ACTAF, la
ANIR vy los trabajadores y con una fuerte interrelacién con la comunidad del territorio y la Direccidn
del Consejo Popular “Caunao”; garantizar y controlar su aplicacion asi como establecer adecuaciones y
prioridades correspondientes a las caracteristicas y principales necesidades.

Para materializar en la Empresa la incorporacion de la dimension ambiental en cada actividad, es
necesario crear un espiritu de solidaridad, corresponsabilidad, cooperacion y coordinacion en torno a la
proteccion ambiental en todas las unidades.

3.3 Sistema de Gestion Ambiental.

3.3.1 Estrategia para minimizar los principales impactos ambientales.

La solucion de los principales problemas ambientales que genera la Empresa y sus instalaciones, debe
ser vista con un enfoque sistémico e integrador y no como solucidn aislada de cada uno de ellos, pues
estos se concatenan en sus consecuencias y efectos sobre el principal componente del medio ambiente:
el ser humano.

Tomando en consideracion que la actividad fundamental de la misma en el territorio es atender y
desarrollar mas de 15 sub-programas del Movimiento de la Agricultura Urbana y que estos se
relacionan estrechamente entre si, se propone para el Vivero una estrategia que tiene como objetivo
fundamental poder implantar en él un Sistema de Gestion Ambiental que forme parte del sistema de
gestién general de la Empresa y que incluya la estructura organizativa, las actividades de planificacion,
las responsabilidades, las practicas, los procedimientos, los procesos y los recursos para desarrollar,
realizar, revisar y mantener la politica ambiental a aplicar mediante la adopcién de una serie de
alternativas que deben irse extendiendo al resto de las unidades donde son perfectamente aplicables, en
las cuales coadyuvaran a dar solucion a problemas ambientales comunes a todas ellas. Estas
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alternativas a su vez pueden ser aplicadas en todas las instalaciones similares (Viveros de frutales) que
existen en la Provincia y el Pais, siendo las siguientes:

3.3.1.1 Alternativas de Nutricion:

Como alternativas de nutricidn se proponen las siguientes:
« Aplicacién al suelo utilizado para el llenado de bolsas de 30 a 40 tha’ de materia orgénica
descompuesta, en las labores iniciales de la preparacién de suelos, logrando de esta forma su total
incorporacion y mezcla homogénea con el mismo en las restantes labores, reduciendo de esta manera la
agresion que se produce al suelo al exportar este mediante el llenado de bolsas, asi como corregir la
limitante del mismo en cuanto a contenido de materia orgéanica, que el analisis de suelo realizado,
determind que es bajo.
» Una vez llenas las bolsas y plantadas las semillas en ellas, aplicaciones periddicas de materia organica
descompuesta o compost (0.4kg/bolsa) incorporandola con las labores de escarde y una labor de
remocion superficial del sustrato.
* Produccién y aplicacion de 10 a 20 g/bolsas de MicoFert agricola con el objetivo de estimular el
desarrollo del sistema radicular de las posturas con su consiguiente beneficio en el crecimiento de estas
0 empleo de EcoMic en las dosis recomendadas para este producto.
* Produccién de humus de lombriz para aplicaciones localizadas a las bolsas, al momento de plantar las
semillas (en dosis de 20 a 40 g/bolsa), a partir de los siguientes materiales:

-Estiércol procedente de los bueyes del vivero y otras areas aledafias, los cuales son

estabulados durante la noche.

-Restos de deshije de las plantas del vivero.
* Empleo de Trichoderma harzianum como estimulador de crecimiento en la produccion de posturas y
otras actividades en el vivero (en dosis de 4 g/bolsa 0 20ml de una dilucién formada de disolver 400g
del preparado sélido en 16 | de agua.).
* Estudiar el comportamiento del cultivo ante la aplicacién de pequefias dosis de nitrogeno (15
g/bolsas) antes de la injertacion con el objetivo de activar la savia en la planta, comparandolo con la
aplicacion de Biodrive N
* Con el objetivo de eliminar y aprovechar los desechos sélidos del vivero, produccion de Compost a
partir de los siguientes materiales:

-Restos de decapite, deshije y podas a las plantas.

-Restos de malas hierbas y suelo producto de la guataquea de pasillos, el escarde de las bolsas y la

chapea del banco de yemas y areas perimetrales, recogiéndose todos estos materiales una vez
realizada la labor correspondiente, siendo depositados en el area destinada para la produccién de
compost.

-Estiércol procedente de los bueyes del vivero y de areas cercanas, los cuales son estabulados durante

la noche.

-Aplicacion de cachaza fresca en capas con el objetivo de acelerar la produccion del compost.
La asociacion y mezcla en capas de todos estos restos permite producir un compost de alta calidad por
la diversidad de materiales que lo integran, el cual puede sustituir la materia organica descompuesta
planteada anteriormente.

3.3.1.2 Alternativas de Agrotecnia:

» Completamiento del banco de yemas de aguacate, guayaba enana, mango y otros frutales existentes,
con el objetivo de contar con material genético de calidad para su reproduccion en el vivero.

* Erradicacion de las malezas en bolsas y pasillos como una forma de eliminar posibles hospederos de
plagasy enfermedades.

94



Capitulo 3. Andlisis de los Resultados
* Incorporacion al sustrato (bolsas) de los restos del deshije como una forma de aportar materia
organica y a la vez producir un efecto de arrope que contribuya a retener la humedad y evitar el
impacto directo de las gotas de agua de riego sobre el suelo con la consiguiente pérdida del mismo
producto del chapoteo (siempre que no existan plagas y/o enfermedades que completen una parte de su
ciclo en el suelo).
» Adecuado manejo del agua de riego para evitar riesgos de erosién y encharcamientos por la
aplicacion en exceso, controlando el tiempo de riego por posicion y empleando aspersores de baja
intensidad.

3.3.1.3 Alternativas de Control de Plagas, Enfermedades y Manejo de Malezas:

* Trabajar en la reduccién de los indices de plagas y enfermedades mediante un trabajo de “limpieza”
con quimicos de bajo espectro de accién y la introduccion paulatina del manejo integrado de plagas,
enfermedades y malezas (MIP), cuyos principios se describen ampliamente en el Capitulo 1 de este
trabajo, el cual se basa fundamentalmente en que el control natural, cultural, bioldgico y otros no
quimicos, prevaleceran con la tendencia de usar cada vez menos productos quimicos y usar aquellos
que menos perjudiquen los enemigos naturales y el medio ambiente y seré aplicado Unicamente cuando
los otros métodos no hayan sido efectivos y cuando los niveles de infestacion de la plaga o enfermedad
asi lo requieran.
Con la introduccién del MIP, debe lograrse una reduccién significativa en la incidencia de plagas,
enfermedades y en la presencia de hongos del suelo mediante las siguientes précticas, que se aplicaran
segun muestreo y en dependencia del cultivo:
* Aplicacion de Trichoderma hazianum a las bolsas en dosis de 20 g/m2 4 g/bolsa para el control de
los hongos del suelo (Cepa 34) y nematodos (Cepa 66).
* Aplicaciones de Verticillium lecanii para el control de mosca blanca y pulgones. Se asperja sobre el
follaje a una dosis de 10 It.ha™ del biopreparado liquido y de 2 a4 kg.ha™ con el sélido.
« Liberaciones semanales de Trichogranma sp en dosis que oscilan entre 30 y 50 mil individuos.ha™
para el parasitismo de huevos de Lepidopteros.
« Introducir el empleo de otros medios bioldgicos existentes, entre los cuales podemos sefialar:
-Bacillus Thuringiensis:
Cepa LBT-13 para el control de trips y acaros.
Cepa LBT-24 para el control de larvas de Lepiddpteros.
Se emplean de 2 a 5 It.ha™ de la formulacién liquida o de 0.5-2 kg.ha™ de la formulacién sélida,
en dependencia de la especie plaga y su intensidad
-Beauveria Bassiana para el control de trips y acaros en aplicaciones conjuntas con B.
Thuringiensis.
Se emplean dosis de 1 kg.ha™
Estos productos (compuestos por bacterias y toxinas) se dafian con la luz solar y las altas temperaturas
perdiendo asi su efecto insecticida por lo que en las condiciones de Cuba debe aplicarse al terminar la
tarde o la noche.
« Otra practica importante consiste en la introduccion y proteccion de los enemigos naturales presentes
en el entorno del vivero para seguir incrementando la biodiversidad. Se fundamenta en la introduccion
de estos y/o la eliminacién de acciones que destruyen a los presentes o introducidos, a la vez que se
estimula el uso de las que favorecen su presencia. Estos enemigos se ubican en dos categorias:
depredadores y parasitoides y ambos son muy importantes en el control biolégico, por lo que se deben
tomar todas las medidas necesarias para lograr su proteccion. Entre estos se pueden sefalar los
siguientes:
-Avispita de la India (Eretmocerus serius Silvestri)
-Cotorrita (Rodolia cardinalis Mulsant)
-Cryptolaemus montrouzeri Mulsant.
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-Orius insidiosus.
-Encarsia formosa.

« Introducir el empleo de fitoplaguicidas obtenidos a partir de plantas, por infusiones y/o aplicacion de
partes molidas o aprovechando su accion repelente, entre los que se pueden sefialar la tabaquina y el
arbol del Nim (Azadirachta indica). En dosis de 6 kg.ha’ de semilla molinada (400-600 It.ha™
solucion final)
* Introduccién de plantas repelentes como la Albahaca (Ocimum basilicum, L.) y el Marygold (Tagetes
sp) las cuales se sembraran en las cabezas de las hileras de bolsas y en franjas dentro del vivero.
» Empleo de barreras vivas de maiz (Zea mayz L.) y sorgo (Sorghum bicolor L. Moench).
« Uso de trampas de colores para la deteccion de las siguientes plagas:

- Amarillas: Afidos, mosca blanca, lepidopteros y salta hojas.

- Blancas: Afidos y salta hojas.

- Azules: Afidos.
» Cumplimiento estricto de todas las regulaciones establecidas por cuarentena vegetal, asi como del
control de los organismos cuarentenados.
* Realizar las aplicaciones de plaguicidas quimicos solamente en situaciones especiales de plagas fuera
de control, cuando sobrepasen el umbral econdmico de dafios, asi como control de vectores, utilizando
los productos menos agresivos y especificos para la plaga o enfermedad a controlar, evitando siempre
el empleo de productos con un radio de accion amplio por tener efectos detrimentales directos en la
eliminacion de los enemigos naturales de las plagas, induccion de resistencias y contaminacion
ambiental.

3.3.1.4 Otras alternativas agricolas:

* Incrementar el parque de implementos de traccion animal para eliminar o reducir el empleo de la
maquinaria agricola en las labores de preparacion de suelos, tiro y aplicacién de materia organica, asi
como en los movimientos de bolsas y otras actividades dentro del vivero, logrando de esta forma la
reduccidn de los niveles de emision de gases contaminantes a la atmdsfera, asi como un incremento en
la sostenibilidad del modelo propuesto.

» Mejora en las condiciones del lugar de incineracion de los desechos peligrosos que se generan en el
vivero producto de las atenciones culturales a las especies plantadas (bolsas de polietileno, restos de
nylon de injertar y envases de pesticidas).

* Produccion de especies afectadas por el huracan “Michelle” o en peligro de extincién, asi como
introducir otras que permitan elevar la diversificacion de la produccion.

3.3.1.5 Alternativas de Capacitacion:

 Capacitacion de los trabajadores del vivero y aquellos directivos de la unidad que lo requieran
mediante la reproduccién y el estudio de los instructivos, normas técnicas y de procedimiento que
deben aplicarse en la actividad, asi como en temas ambientales y las principales regulaciones
establecidas sobre el tema a aplicar en la actividad.

» Seminarios por parte de comparieros capacitados del CETAS, CEMA, UCF, CITMA y MINAG sobre
temas técnicos y medioambientales, relacionados con la actividad del vivero.

* Intercambio de experiencias con productores de otros viveros de la provincia.

* Crear un programa de educacion ambiental y técnica que incluya a todos los trabajadores y directivos
vinculados directamente a la actividad.

* Establecer acciones de capacitacion de este personal en temas ambientales y técnicos.
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3.3.1.6 Estructura:

* Designacién de un funcionario responsable de Medio Ambiente en la Empresa (dentro del equipo de
Produccién), que responda por todo lo relacionado con la politica medio-ambiental de la misma,
contando con la autoridad necesaria para poder establecer, aplicar y controlar la politica ambiental a
seguir en esta.

* Creacion en la direccion de la Empresa de un Comité de Medio Ambiente, constituido por aquellos
técnicos mas capacitados, con caracter multidisciplinario, que evalle periddicamente la eficiencia y
eficacia del trabajo en materia de medio ambiente, asi como de la formacion ambiental que se
establezca para los trabajadores y directivos que lo requieran (Ver Anexo 12: Propuesta de miembros
del Comité.)

3.3.1.7 Medio Ambiente:

« Establecimiento en la Empresa, de un Sistema de Gestidbn Ambiental que forme parte del sistema de
gestion general de la misma y que incluya los aspectos necesarios y los recursos para desarrollar,
implantar, realizar, revisar y mantener la politica ambiental a aplicar.

3.3.1.8 Alternativas Econdmicas:

« Incluir en el plan anual de gastos de la Empresa y unidad, los recursos necesarios para la ejecucion de
las acciones de caracter medioambiental encaminadas a corregir los posibles impactos negativos que la
actividad del vivero pueda generar, asi como para ejecutar aquellas acciones que sean necesarias,
controlando los gastos en que se incurra por este concepto, como gastos en acciones de caracter
medioambiental y no en el cumplimiento del plan normal de gastos de la Empresa y /o unidad.

3.4 Propuesta de Plan de Gestion Ambiental:

Politica: Estrategia: Acciones: Responsable: Fecha Indicadores:
cump:
Eliminar o -Reciclaje y - Caracterizacion J” Suelos y -Mayo 04 -Realizado en Mayo-04
minimizar los aprovechamien | de los volumenes | Fertilizantes -Repetir por el equipo auditor.
problemas e to de los de estos desechos. | Emp. cada -Repetir semestralmente
impactos desechos Resp. de Medio | semestre. por los J’s sefialados.
ambientales s6lidos que se Ambiente.
negativos que generanenla | -Determinacion de | J’ Suelosy -Mayo 04 Realizado en Mayo-04
genera el vivero | actividad: los volmenes de | Fertilizantes -Repetir por el equipo auditor:
Yy sus estos desechos Emp. cada -Volumen total de
actividades. (Anexo 8: Resp. de Medio | semestre. desechos generados: 55.9
Caracterizacion de | Ambiente. ton.
los desechos -Por ciento de
sélidos y aprovechamiento: 53.4
determinacion de -Destino: Produccidn de
los volimenes por compost y humus de
tipo.). lombriz.
-Repetir semestralmente
por los J’s sefialados.
-Implantar un plan | J’ Suelosy Anual -Volumen total a
de manejo de Fertilizantes (Enero/05) producir:
acuerdo con las Emp. Compost: 24.35 ton.
normativas J’ Finca Vivero - Ingresos por el
establecidas en concepto de produccion
Auditoria técnica. de compost.
Aprovechamiento Humus: 5.50 ton.
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de los desechos.
Valoracion.

- Ingresos por el
concepto de produccion
de humus.

-Aprovechamiento | J’ Finca Vivero | Cuando se -Residuos para producir
en la produccion de | y trabajadores generen. compost:
compost o bio- del area. Restos de poda y
tierra, de acuerdo decapite.
con las normativas Restos de guataqueas.
establecidas Otros residuos.
(Anexo 3 Estiércol vacuno.
Indicaciones para
la produccion de
compost).
-Aprovechamiento | J’ Finca Vivero | Semanal -Residuos para producir
en la produccién y trabajadores (A partir de humus:
de humus de del area. Julio/04) Estiércol vacuno.
lombriz de Restos de deshije.
acuerdo con las
normativas
establecidas.
(Anexo 4:
Indicaciones para
la produccion de
humus de lombriz)
-Introduccion de J’ Suelos y Permanente -Dosis a aplicar segun
alternativas Fertilizantes (A partir de instructivos.
orgénicas de Emp. Enero/05) -Momento de aplicacion
nutricion que Resp. de Medio segln propuesta de
contemplen el uso | Ambiente. Alternativas de nutricion.
de estos productos.
(Cap 3.3.1.1:
Alternativas de
nutricion.)
-Eliminacion -Caracterizacion de | Especialistade | Anual Desechos:
de los estos desechos. Proteccién e -Bolsa de polietileno.
desechos (Anexo 9: Higiene y Resp. -Restos de nylon de
peligrosos. Caracterizacion de | de Medio injertar.
los desechos Ambiente. -Envases de pesticidas.
peligrosos)
-Eliminacion J’ Finca Vivero | Cuando se - Volumen a incinerar
mediante la y trabajadores generen. semanalmente.
incineracion. del area.
-Mejorar las J” Unidad de Inmediato. -Construccién del
condiciones del Aseguramiento. | (Octubre04) | incinerador propuesto en
lugar de Resp. de Medio Anexo 14.
incineracion, Ambiente.
mediante la

construccién de un
incinerador con las
condiciones
minimas
indispensables
(Anexo 14:
Incinerador).
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-Reducir las -Establecer un Resp. de Medio | -Mayo 04 Fuentes a controlar:
emanaciones inventario de las Ambiente. -Repetir -Emanaciones de gases
gaseosas a la posibles fuentes cada de la combustién.
atmésfera. emisoras. semestre. - Emanaciones de gases
por la quema de restos
vegetales y/o desechos
peligrosos.
- Emanaciones de gases
por la aplicacion de
productos quimicos para
el control de plagas,
enfermedades y malezas
en los cultivos.
-Introduccion de la | J’ Maquinaria Permanente. | -Determinar ahorro de
traccién animal. Emp. combustible con el
J’ Finca Vivero. empleo de la traccion
Resp. de Medio animal.
Ambiente.
-Completar y J’ Maquinaria (A partir de -Completar a partir de la
mejorar el parque Emp. Octubre/04) | fecha prevista.
de implementos de | J’ Unidad de
traccion animal Aseguramiento.
existente.
(Anexo 15:
Relacion de
implementos de
traccion animal
necesarios en el
Vivero)
-Establecer un plan | J’ Maquinaria Permanente -Chequeo del
de mantenimiento Emp. Mensual. cumplimiento del Plan de
diario y periddico mtto diario y periodico
de estos medios y de los implementos de
controlar su traccion animal.
cumplimiento
mediante la tarjeta
de control
correspondiente.
-Introduccion del J’ Sanidad Permanente -Cumplimiento de las
Manejo Integrado Vegetal. (A partir de indicaciones para la
de Plagas en el Resp. de Medio | Octubre/04) | aplicacion del MIP.
vivero. (Cap. Ambiente.
3.3.1.2: J’” Finca Vivero.
Alternativas de
control de plagas,
enfermedades y
manejo de
malezas.)
-Establecer un Resp. de Medio | Semestral. Monitorear:
sistema de Ambiente. -Emanaciones de gases.
monitoreo -Aplicacién de productos
periddico de las quimicos.
emanaciones a la
atmésfera.
Mejorar los -Elaborar un -Establecer un J’ Finca Vivero. | Permanente. | -Cumplir la norma de
indices de plan de ahorro | estricto control del | Trabajadores. riego establecida para los
consumo de y consumo de | tiempo de riego por diferentes cultivos (100-

energia, agua y

aguay

posicién, para

250m°*/ha)
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materias primas
y materiales.

controlar su

evitar pérdidas por

cumplimiento. | escorrentia
superficial y/o
encharcamientos.
-Empleo de J’” Finca Vivero. | Permanente Tipo de aspersores:
aspersores de baja | Trabajadores. -Gasto---0.28-0.3 I/seg.
intensidad. J’ Riego Emp.
-Establecer una J” Riego Emp.y | Permanente Chequeo del
politica de mecanicos. cumplimiento del Plan de
eliminacion de J’ Finca Vivero. mtto diario y periodico
salideros y un plan | Trabajadores. del sistema de riego.
de mantenimiento
diario y periddico
al sistema de riego
existente. Controlar
su cumplimiento
mediante la tarjeta
de control
correspondiente.
-Incluir este plan J’ Riego Emp. Mensual. -Chequear cumplimiento
en el plan de J’ Brigada de del plan de mtto.
trabajo mensual del | Riego.
grupo de Riego de
la Empresa.
-Elaborar un -Eliminar el riego Energético Permanente. | -Controlar el
plan de ahorro | dentro de los Emp. cumplimiento de esta
y consumo de | horarios pico. J’ Riego Emp. regulacion.
electricidad y J’” Finca Vivero.
establecer un Trabajadores.
sistema de
control que -Establecer un J’ Riego Emp. Permanente. | -Controlar el
permita estricto control del | Energético cumplimiento de esta
determinar y tiempo de riego por | Emp. regulacion.
controlar el posicion, para J’ Finca Vivero.
consumo en el | evitar sobre Trabajadores.
area del consumos de
vivero, como electricidad por ese
elemento concepto.
fundamental -Determinar y J’ Maquinariay | Anual -Calculo de la capacidad
para poder controlar el Energético de la instalada en el vivero.
establecer el consumo de Empresa. -Control del tiempo de
plan de ahorro. | acuerdo a la Econdmico de la explotacion diario,
capacidad Unidad. mensual y anual.

instalada, hasta
tanto se pueda
independizar el
metro contador
existente.

-Control del
cumplimiento de esta
regulacion.
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-Determinar los J’ Maquinariay | Mensual. -Control mensual del
ahorros de diesel Energético de la ahorro de combustible
que se producen Empresa. con el empleo de la

con el uso de la traccion animal (Litros).

traccién animal
mediante el calculo
por los indices de
consumo
establecidos para
las diferentes
actividades
mecanizadas que
son sustituidas con
la traccion animal e
incluir este calculo

en el plan de

ahorro de la

Empresa.

-Controlar su

cumplimiento.
-Establecer un | -Cumplir las J’ Finca Vivero. | Anual -Control del
estricto control | normas de Trabajadores. cumplimiento mensual
de los indices | consumo Econdmico de la de estas normas.
de materias establecidas para Unidad.
primas y las diferentes
materiales a materias primas y
emplear por materiales a
postura emplear por
producida. postura producida

en los Instructivos
Técnicos de los
diferentes cultivos
existentes en el

vivero.
Cumplimiento Determinar los | -Llevar a cabo una | Resp. de Medio | Nov/04 Control del
de las principales revisién Ambiente. cumplimiento de esta
legislaciones aspectos bibliografica de las | Miembros del revision.
ambientales contemplados | principales leyes, | Comité de
establecidasen | en la | reglamentos y | Medio
el pais, que legislacion decretos Ambiente
tienen relaciéon | ambiental ambientales implicados.
con la actividad. | vigente en | emitidos, de

Cuba y definir | obligatorio

las aplicables a | cumplimiento en la
la actividad. | Agricultura,
(Anexo 11: | definiendo cuales
Violaciones de | deben ser
las principales | cumplidas por la
regulaciones empresa.

ambientales a | -Tener en  la | Resp. de Medio | Permanente. | - Cantidad de
aplicar en la | empresa copia de | Ambiente. documentos recopilados.
actividad) la documentacion | Comité de

ambiental vigente a | Medio

cumplir y | Ambiente.

conocimiento  de

las

responsabilidades

civiles,

administrativas y

penales que
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emanan de las
mismas.

-Divulgar entre
dirigentes y
trabajadores la
legislacion
ambiental que debe
ser cumplida por la
empresa.

Resp. de Medio
Ambiente.

Permanente.

- Actividad de
divulgacion realizada.

-Obtencion del
certificado de
Reconocimien-
to Ambiental.

Cumplir lo que
establece la
“Metodologia para
la ejecucion de los
diagndsticos
ambientales y la
verificacién del
cumplimiento de
los indicadores
establecidos en la
resolucion CITMA
27/2000 para la
obtencién del
Reconocimiento
Ambiental
Nacional (RAN)”.

Resp. de Medio
Ambiente.

J” Finca Vivero.

Julio/05

-Cumplimiento de lo que
establece esta
Metodologia.

Mejorar la
proteccion e
higiene del
trabajo.

-Revision del
Plan de
prevencién y
proteccion e
higiene
existente en la
Empresa y
Unidad de
Aseguramiento

-Solucionar las
limitantes e
insuficiencias de
estos planes, en lo
relativo a la falta
de los medios de
proteccion
necesarios
(mediante la
inclusion en el Plan
anual de gastos del
presupuesto
necesario para la
compra de dichos
medios).

-Entrega a todos
los trabajadores de
los medios de
proteccion

necesarios de
acuerdo con las
exigencias de cada
puesto de trabajo.

-Solucionar las
limitantes e
insuficiencias de
estos planes, en lo
relativo a la
realizacién del
Chequeo médico
periédico

(prueba de

Especialista
Protec. e
Higiene
Empresa.

J” Recursos
Humanos
Unidad de
Aseguramiento.
Econémicos de
Empresay
Unidad.

A partir de
Enero/05

-Cantidad de trabajadores
que usan medios de
proteccion.
-Control mensual de los
recursos financieros para
la compra de medios de
proteccién:
-Planificados.
-Ejecutados.

-Cantidad de trabajadores
que usan los medios de
proteccion.

Semestral.

-Control de la realizacion
de la prueba de
colinesteraza
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colinesteraza) a los
trabajadores
vinculados a la
aplicacion de
pesticidas, a través
de coordinaciones
con el CPHE, para
efectuar

esta prueba cuando

corresponda segln
plan.
-Revisién del -Incluir en este | Especialista Revisar en -Revisar plan 2004.
Plan de riesgos | plan, el riesgo de | Defensa. Octubre/04
ambientales erosion y deterioro | Resp. de Medio
existente en la | de la capa arable en | Ambiente.
Empresay el area del vivero. J’” Suelos y
Unidad de fertilizantes
Aseguramiento Empresa.
Especialista Enero/05 -Incluir en el plan 2005.
Defensa.
Resp. de Medio
Ambiente.
J” Suelos y
fertilizantes
Empresa.
Monitorear la Resp. de Medio | Trimestral- -Monitoreo trimestral de
extraccion y Ambiente. mente a la extraccién de la capa
traslado del suelo J” Suelos y partir de arable.
del lugar para el fertilizantes Octubre/04 -Determinar momento
llenado de bolsas. Empresa. del cese de esta
extraccion (comienzo del
trabajo con capa de otra
area).
-Realizar muestreo de
suelo.
- Revision del | -Incluir el vivero Especialista Enero/05 -Revisar plan.
Plan de en el Plan de Defensa
contingencias | contingencias de la | Empresa.
de laEmpresa | Empresay Unidad | J’ Unidad de
y Unidad. de Aseguramiento. | Aseguramiento
(Capitulo-3: J” Recursos
Auditoria de Humanos
seguridad e Unidad.
higiene).
Establecer un -Buscar Confeccionar Plan | Resp. de Medio | Enero/05 -Control trimestral de su
Plan de gestion | corresponden- | de Gestion Ambiente. cumplimiento
Ambiental a cia de esta Ambiental para el Comité de
aplicar por la politica con los | vivero de frutales, Medio
Empresa en el principales tomando como Ambiente.
Vivero. problemas base la propuesta J” Unidad de
ambientales de Sistema de Aseguramiento.
que genera la Gestion Ambiental | J’ Finca Vivero.
actividad, asi elaborada por el
como con los | equipo auditor.
de la region.
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-Designar un Nombrar al J’ de Director. Octubre/04 -Revisar acta de
miembro del Ciencia y Técnica nombramiento.

equipo técnico | o al de Suelos y

de la Fertilizantes, al

Subdireccién frente de esta tarea.

de Produccion

de la Empresa

como

responsable de

Medio

Ambiente, con

poder de

decisién y

autoridad para

controlar el

cumplimiento

de dicha

politica.

-Crear un Elaborar propuesta | Resp. de Medio | Permanente. | -Capacitar 20
programa de de temas del Ambiente. compafieros en la
educacion programa de Comité de primera etapa del
ambiental y educacién Medio Programa.

técnica que ambiental y Ambiente. -NuUmero de directivos,
incluya a todos | técnica, teniendo J’ Capacitacion. técnicos y trabajadores
los en cuenta las capacitados
trabajadores y | caracteristicas de la

directivos Empresa y sus

vinculados necesidades.

directamente a

la actividad.

-Establecer Acciones: Resp. de Medio | Permanente. | -Controlar cumplimiento
acciones de -Establecer el “Dia | Ambiente. (Undiafijoa | de la programacion
capacitacion de la Capacitacién” | J’ Capacitacion. | la semana mensual.

de este -Realizar un Directivos cada 15 dias, | -Incluir en el Plan de
personal en estudio sobre los implicados. a partir de Trabajo Mensual del
temas conocimientos J’” Finca Vivero. | Nov/04). Director.
ambientalesy | técnicosy Trabajadores. -NUmero de directivos,
técnicos. ambientales de los técnicos y trabajadores

trabajadores y
directivos a fin de
determinar con mas
exactitud sus
necesidades de
capacitacion
-Elaborar propuesta
de Programa de
educacién
ambiental y
técnica.
-Seminarios por los
compafieros
designados.
-Capacitacion a
distancia mediante
la  impresion y
distribucion de
forma rotativa
entre los
implicados de los
materiales a

capacitados.

-Numero  de  cursos
impartidos por tema.
-NUmero de actividades
realizadas.

-NlUmero de satisfaccion
en las encuestas.
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estudiar en los
seminarios.
-Talleres de
intercambio de
experiencias-
debate con
profesionales
capacitados del
CETAS, UCF,
CITMA y MINAG.
-Talleres de
intercambio de
experiencias-
debate con
profesionales y
productores de
otros viveros de la
provincia.
-Incorporar vias de
educacion
ambiental informal
y no formal entre
los trabajadores,
especialmente
mediante el uso de
murales,

propagandas,
matutinos, etc.
-Incorporar a
diplomados,
maestrias y

especialidades de
nivel superior a los
distintos
profesionales
segun su incidencia
en la problematica
ambiental de Ia
empresa.

-Realizar encuestas
para ver el nivel de
satisfaccion  sobre
la capacitacién
recibida.

-Coordinar Resp. de Medio | Mensual. -Controlar cumplimiento
seminarios y otras | Ambiente. de la programacion
acciones de J’ Capacitacion. mensual.

capacitacion

planificadas.

-Realizar acciones | Resp. de Medio | Diade la -Controlar cumplimiento

de capacitacion
planificadas a los
implicados.

Ambiente.

J’ Capacitacion.

Directivos
implicados.

J’ Finca Vivero.

Trabajadores.
Técnicos
implicados.

Capacitacion.

de la programacion
mensual y asistencia.
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-Impresion o
adquisicién de los
principales
materiales de
caracter ambiental
e instructivos
técnicos vigentes
para la actividad,
para su estudio
individual y
colectivo por los
compafieros
implicados.

Resp. de Medio
Ambiente.

J’ Capacitacion.

Econdémico
Empresa.

J” Unidad de
Aseguramiento.

A partir de

Octubre/04.

-Imprimir 3 ejemplares
de cada uno de los
documentos necesarios.

-Crear un
Comité de
Medio
Ambiente en la
Empresa, con
caracter
multidisciplina
rio.

-Definir la
composicién de
este Comité, para
que el mismo tenga
caracter
multidisciplinario y
pueda proponer a la
Direccion la toma
de decisiones con
un enfoque
integrador. (Anexo
12: “Propuesta de
miembros del
Comité de Medio
Ambiente de la
Empresa C.V.
“Cienfuegos™).

Director.
Consejo de
Direccion.

Octubre/04

-Revisar acta.

-Constitucion de
este Comité y
aprobacion por el
Consejo de
Direccion.

Director.
Consejo de
Direccién.

Octubre/04

- Revisar acta.

-Establecer las
normas de
funcionamien-
to del Comité
de Medio
Ambiente,
garantizando
que se retina
periodicamen-
te y realice
entre otras las
siguientes
acciones:

-Evaluacién
periddica del
funcionamiento del
Comité, asi como
del cumplimiento
de la politica
ambiental trazada.

- Evaluacion
periodica de la
gjecucion de las
acciones necesarias
para garantizar el
cumplimiento de la
politica ambiental
trazada.

-Evaluacién
periddica de la
eficaciay
eficiencia de la
capacitacion
ambiental recibida.

-Revision de la
inclusién en el Plan

Comité de
Medio
Ambiente.

Mensual

- Revisar acta de reunion
del Comité.

-Ndmero de reuniones
efectuadas por el Comité
-Porciento de
cumplimiento de los
acuerdos tomados.

Mensual

- Revisar acta de reunion
del Comité.

Mensual

- Revisar acta de reunion
del Comité.

Mensual

- Revisar acta de reunion
del Comité.
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Técnico-
econdmico de la
Empresa, de los
recursos
financieros
necesarios para
desarrollar esta
politica, asi como
el control de su
uso.

-Cuantificar recursos
planificados y ejecutados
en el plan de gastos para
acciones de caracter
medio-ambiental

-Definir Elaborar Plan de Resp. de Medio | Anual -Controlar su
sistema de Gestion Ambiental | Ambiente. cumplimiento.
gestion para el vivero de
ambiental a frutales de la Emp.
aplicar en la C. V.
Empresa y el “Cienfuegos”,
vivero de tomando como
frutales. base la propuesta
de Sistema de
Gestion Ambiental
elaborada por el
equipo auditor.
-Definir -Produccién de J’” Finca Vivero. | Anual -Determinar volumen y
vinculos a posturas de frutales | Trabajadores. especies a producir.
establecer con | y forestales parasu | Econémico
la comunidad | siembra en patiosy | Unidad.
aledafia. parcelas.
-Organizar J’ Capacitacion. | Semanal. -Participacion en evento
Circulos de interés | J’ Finca Vivero. municipal de Circulos de
sobre la actividad Interés.
en las escuelas de
la zona.
-Realizar en el area | Educacion Anual -Cuando corresponda de
de la Unidad la Municipal. acuerdo al programa
Escuela al campo J” Recursos establecido.
de los estudiantes Humanos Emp.
de la ESBU “Ciro
Sosa”.
-Establecer en la Resp. de Medio | Permanente. | -Recepcidn de quejas.
Empresa un Ambiente. -Tramitacion.
mecanismo de Comité de -Respuesta.
Recepcion de Medio
quejas Ambiente.
Ambientales.
-Realizacion Resp. de Medio | En las -.Porciento de
periodica de algin | Ambiente. asambleas de | satisfaccion de la
tipo de encuentro J’ Finca Vivero. | rendicion de | poblacion.
con la poblacion cuentas del
aledafia, con el delegado a
objetivo de evaluar sus electores.
las afectaciones del
vivero sobre el
entorno.
Trabajar por el -Inclusién en Determinar los J’s Econémico Anual -Calculo de los recursos
cumplimiento el Plan recursos Empresa y financieros necesarios.
del Plan Técnico- financieros Unidad. -Inclusién en el plan de
técnico- econdmico de | necesarios para Resp. de Medio gastos de la unidad y
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econémico de la
entidad que
garantizando la
rentabilidad.

la Empresa, de | desarrollar la Ambiente. Empresa como gastos
los recursos politica ambiental Comité de para realizar las acciones
financieros prevista, asi como | Medio de caracter ambiental
necesarios para reducir y/o Ambiente. previstas.
para eliminar los riesgos -Control mensual y anual
desarrollar la de contaminacion de este plan.
politica ambiental
ambiental existentes en el
prevista. area de la unidad,
definiéndolos en el
plan como recursos
necesarios y
planificarlos,
controlando
ademas su
gjecucion.
-Asegurar los | -Determinar y J’ Recursos Anual -Plantilla necesaria y
recursos garantizar la Humanos cubierta.
humanos plantilla minima Empresa 'y -Normas de trabajo
necesarios. imprescindible de Unidad. establecidas por
trabajadores en el J’ Dpto. OTS. actividad.
area de la unidad. -Productividad por
trabajador.
-Permitir la J’ Recursos Mensual -Balance de la fuerza de
contratacion de Humanos trabajo necesaria por
personal adicional | Empresay meses.
en los momentos Unidad.
en que se J’ Dpto. OTS.
produzcan picos de
trabajo.
-Establecer J’ Recursos Anual -Productividad por
sistemas de Humanos trabajador.
estimulacion que Empresa 'y -Rentabilidad.
garanticen el Unidad.
incremento J’ Dpto. OTS.
sostenido de la
productividad por
trabajador.
-Trabajar en la J” Recursos Permanente. | -Presentacion a la
elaboracion de Humanos Direccion Prov. De
estos sistemas Empresa 'y Trabajo para su
sobre bases Unidad. aprobacion.
cientificas de J’ Dpto. OTS.
organizacion del
trabajo y los
salarios.
-Someter estos J’ Dpto. OTS. Cuando se -Acta de aprobacién del
sistemas al analisis, | J° Unidad produzcan sistema por los
discusion y Aseguramiento. | cambios en el | trabajadores.
aprobacion por los | J” Recursos sistema. -Convenio colectivo de
trabajadores Humanos trabajo.
implicados unidad.
mediante una J’ Finca Vivero.
reunion inicial de Trabajadores.

discusion del
sistema
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-Revisar y J’ Dpto. OTS Mensual y -Certificacion mensual
controlar Emp. Trimestral. del cumplimiento de la
periddicamente J” Unidad vinculacion.
como se va Aseguramiento.
desarrollando el J” Recursos
mismo. Humanos

unidad.

Econdmico

Unidad.

J” Finca Vivero.

3.5 Conclusiones Parciales:

10.

El estudio energético de la instalacion auditada demostr6 que el mayor consumo de portadores
energéticos recae en la electricidad utilizada en el riego, aunque esta no se controla. Se detectaron
potenciales ahorros de diesel con el incremento del uso de la traccion animal y se proponen
medidas para el control y monitoreo de los consumos de electricidad.

El estudio del consumo de agua de riego en la instalacion durante el periodo evaluado, demostro
que no se producen sobreconsumos, cumpliéndose con las normas de riego establecidas por cultivo.
No existe en la Empresa un plan de ahorro de agua ni energia, para las unidades, los cuales deben
elaborarse.

Existe en el vivero una politica de reciclaje de los desechos sélidos que se generan en la instalacion,
aunque no se conoce el volumen total de estos, ni lo que representan econOmicamente. Se
cuantificaron las posibilidades de recuperacion de estos desechos sélidos la cual asciende a 55.9 t
de restos vegetales y de otro tipo que se aprovechan en la produccion de Compost y Humus de
lombriz. Esta cifra representa un posible ingreso o ahorro (segun se analice) de $1243.55 al afio.

El estudio de la legislacion ambiental a aplicar en la actividad mostré el incumplimiento de esta
por parte de la unidad. No existen en la Empresa todas las legislaciones ambientales que debe
respetar y no existe por la mayoria de sus trabajadores y directivos el dominio de las mismas.

Con relacién a la proteccién e higiene en el vivero, se detectaron los principales problemas,
comprobandose que no se cumple totalmente con la legislacion vigente al respecto, ya que los
trabajadores no cuentan con los medios de proteccién adecuados y no se realizan los chequeos
médicos periddicos (prueba de colinesteraza) al personal que lo necesita.

La auditoria administrativa mostro que la problemética del medio ambiente NO esta en la prioridad
de la mas alta direccion de la empresa, no existen un Responsable de Medio Ambiente, ni Comité
de Medio Ambiente en la misma. Se propone en este trabajo la Politica que debe seguir la misma
con respecto al medio ambiente, la cual debe ser divulgada entre trabajadores y directivos
implicados en su ejecucion en el centro.

El analisis de la educacién ambiental que reciben los trabajadores y directivos mostrd que no se
recibe ninguna capacitacion sobre temas ambientales, ni se envian Directivos a cursos
especializados; trabajadores y directivos no reciben informacion ambiental sobre la entidad ni los
posibles impactos que la misma puede provocar en la poblacion aledafia.

Con relacion a la politica econdémico financiera de la instalacion no estan contemplados dentro de
sus planes los gastos para mejoras ambientales, tanto los relacionadas con el trabajo normal de la
instalacion, como las nuevas medidas que se proponen en este Plan de Gestion Ambiental.

Se propone un Plan de Gestion Ambiental con medidas a corto, mediano y largo plazo para el
vivero de frutales de la Empresa Cultivos Varios Cienfuegos con vista a la obtencion del
Reconocimiento Ambiental Nacional.
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CONCLUSIONES GENERALES.

Se demuestran las ventajas que un plan de gestion ambiental basado en la aplicacion de las
normas I1SO 14 000 en el Vivero de frutales de la Empresa Cultivos Varios Cienfuegos, puede
traer consigo: beneficios economicos y ambientales a la empresa y le permite optar a partir de

la implantacion de este sistema por distintos reconocimientos nacionales e internacionales

Se propone una metodologia para realizar la revision ambiental inicial para la implantacion del
sistema a partir de las normas nacionales e internacionales vigentes al respecto, la cual incluye
modificaciones que constituyen un aporte para la confeccion de una guia de inspeccion en

instalaciones de este tipo y/o con caracteristicas similares.

En la Auditoria Técnica, se detectd que existe una carencia total de los instructivos técnicos,
normas vigentes e informacion técnica necesaria para el trabajo; la existencia de potenciales
para el ahorro de energia, agua y materia primas dentro de la instalacién estudiada, asi como
que aplicando algunas medidas de capacitacion a los trabajadores, no son problematicas
ambientales en la actividad del vivero, el tratamiento de los desechos sélidos y peligrosos, ya

que existe en ellos una cultura de tratamiento de estos.

En la Auditoria Legal, se detectd que al estudiar la legislacion ambiental de obligatorio
cumplimiento en la instalacion, existe desconocimiento total de una buena parte de esta por
parte de los trabajadores y directivos que deben aplicarlas, asi como que no existen en la

Empresa dichos documentos.

En la auditoria de seguridad e higiene, se detecta incumplimiento por parte de la Direccion de
algunas de las regulaciones existentes al respecto, entre las cuales se pueden sefialar la falta de
medios de proteccién individual de los trabajadores, asi como el incumplimiento en los
chequeos médicos periddicos (prueba de colinesteraza) a los trabajadores vinculados con los

pesticidas.

En la auditoria Administrativa, se detectd que existe incipiente educacién ambiental entre

trabajadores y Directivos, la cual debe ser mejorada.
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7. En la auditoria Econémico-financiera se detectd que no se cuenta en la Empresa y/o Unidades,
con un presupuesto de gastos para las acciones de caracter medioambiental que son necesarias

ejecutar, contabilizandose las que se realizan, en el presupuesto normal de gastos.

8. Se proponen un Plan de Gestion Ambiental para la instalacion con medidas a corto, mediano y
largo plazo a partir del diagnostico ambiental inicial, la Politica Ambiental a aplicar, asi como
un grupo de alternativas que deben servir a la Empresa como Estrategia Ambiental y para trazar

una politica para alcanzar el Reconocimiento Ambiental Nacional.
9. Se propone por primera vez en Cuba, una metodologia para realizar el Diagnostico Ambiental

Inicial, el Plan de Gestion Ambiental y su estrategia de aplicacion, especifica para los Viveros

de Frutales.
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RECOMENDACIONES

Analizar en el Consejo de Direccion de la Empresa “Cultivos Varios Cienfuegos” la propuesta
de Sistema de Gestion Ambiental que se propone para el Vivero de Frutales y la factibilidad de
extender el alcance del mismo al resto de las unidades con caracteristicas similares

(organoponicos, huertos intensivos, etc.).

Estudiar de conjunto con todos los trabajadores del Vivero y directivos implicados, la Politica
Ambiental, el Sistema de gestion ambiental y la propuesta de Plan de Gestién Ambiental, que se
proponen para esta unidad con el objetivo de que la misma sirva como documento rector de la

agrotecnia y el trabajo ambiental en el mismo.

Localiza, divulgar y poner a disposicion de los trabajadores y directivos todas las legislaciones

ambientales de obligatorio cumplimiento en la actividad.

Aplicar de inmediato las acciones de capacitacion ambiental y técnica que se proponen en este

trabajo.

Una vez instrumentados y aplicados estos documentos, confeccionar el expediente para
solicitar el RAN en el 2005.
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Anexo 1: Analisis de suelo:

Contenido en mg/100 g de suelo %
ph | Evaluaciéon | P,Os | Evaluacién | KO Evaluacién | M. Organica | Evaluacion
7.06 | Neutro 116.88 Alto 27.40 Alto 2.54 Bajo

Realizado por: Laboratorio de Suelos y Agroquimica. Estacion Experimental “Barajagua”.

Anexo 2: Datos climaticos:

Las principales magnitudes del clima en la zona se tomaron de la estacion de Cantarrana siendo los
valores promedios en el afio los siguientes:
Temperatura: -Méxima-  30.6°C

-Minima-  20.1°C

-Media- 24.5°C

Hum.Relativa: -Méxima- 95%
-Minima- 56%
-Media- 79%

Precipitacion: -1169.2 mm

Tomados de: Estacion Meteoroldgica “Cantarrana”. Cienfuegos.

Anexo 3: Indicaciones para la Produccion de Compost.

El compost puede obtenerse por las siguientes vias:

e Compost natural.

e Compost artificial con la inoculacion de microorganismos (Biotierra)
Los diferentes materiales organicos disponibles (estiércoles o residuos), tienen distintas
caracteristicas fisicas y quimicas. La practica ideal cuando se conforma el componente organico
para la mezcla con el suelo en el sustrato es obtener un Compost en el que los distintos materiales
hayan sido mezclados. Esto permite uniformar las caracteristicas de los materiales disponibles y
atenuar caracteristicas indeseables en alguno de los portadores. Por ejemplo cuando se compostea
mezclando estiércoles con residuos de gramineas
se atenua el aspecto negativo que representa una alta relacién C/N (Carbono / Nitrégeno) de los
residuos de gramineas. Considérese que estos residuos en ocasiones pueden estar en mayor
abundancia que los estiércoles.
A continuacion estudiaremos uno de los procedimientos para producir compost:
Consideraciones iniciales;
Para elaborar el compost debe escogerse un area de buen drenaje, de facil acceso desde el area
productiva o de origen de los desechos organicos, los cuales pueden ser:
¢ Residuos de cosecha de todo tipo (no aprovechables para la alimentacion animal.
¢ Restos de chapeas, limpias y podas.
¢ Restos de beneficios de granos y cereales (frijoles, trigo, arroz, mani, soya, etc.)
¢ Residuos de la agroindustria azucarera (bagazo, paja, cachaza, mosto de destilerias, etc.)
¢ Restos de beneficio de frutas, viandas, hortalizas, etc.
e Desechos de cocinas y comedores y otras basuras biodegradables (papel, carton, cascaras, etc.)



Flor de agua (Eicchornia crassipes). Por tener un alto contenido de agua estas plantas deben
utilizarse ya marchitas.

Excretas de animales (vacuna, equina, porcina, gallinaza, cunicola, ovina, caprina, etc.)

Aserrin y virutas de madera.

Otros materiales utilizados en la alimentacion humana y animal ya descompuestos.

El Compost puede ser elaborado en trincheras o simplemente formando pilas, tumbas o burros,
como popularmente se les llama. Estas pilas se forman al ir superponiendo capas de diferentes
materiales a la vez que se van humedeciendo.

Los aspectos mas importantes a tener en cuenta a la hora de elaborar una pila se reflejan a
continuacion:

Relacion C/N de los materiales de 25 a 35:1.

Tamario de la particula <5 mm para material lefioso.

Contenido de humedad de los materiales del 50 - 60 %.
Temperatura de la pila de 55 - 6 °C durante tres dias como minimo
Aireacion de las pilas por canales de ventilacion y volteo.

Tamario de la pila: Longitud >2m, ancho=1-2m,alto=1-1.5m.

Un aspecto importante es considerar la relacion C/N de los materiales iniciales.

Los residuos de gramineas son materiales de una alta relacion, lo cual puede atenuarse con el uso de

estiércoles, residuos de leguminosas y otras fuentes ya descompuestas.

Mediante la adicion de cultivos especiales de bacterias (indculo preparado en laboratorio) se puede
lograr una aceleracion del proceso de obtencion del compost. Al compost obtenido por esta via se le
ha dado el nombre de “biotierra”.

Otra forma de inoculacidn seria afiadir de 1 a 2% en peso del compost producido en una pila previa,
la cual suministrard una poblacion microbiana aclimatada a los desechos frescos, o afiadir una capa
ligera de cachaza o algun estiércol fresco, entre capas de los otros restos.

Procedimiento:

1.

Comenzar con una capa del material mas resistente (relacion C/N mayor) de aproximadamente 20
cm de espesor. A continuacion, si se va a trabajar con inoculo microbiano, afiadir éste a razon de
1,5 kg/m? de residuos (aproximadamente una capa de 1 cm.). Humedecer rociando agua sobre la
pila en la medida que esta se va formando. Nunca agregue agua en forma de chorro, pues de esta
forma no lograra un humedecimiento parejo.

. Afadir una capa de materia organica (estiércol, cachaza u otro residuo de origen animal rico en

Nitrogeno) de aproximadamente 5 cm. de espesor. En el caso de haber afiadido indculo
microbiano no es imprescindible agregar esta capa, pero si se dispone de ella es muy conveniente
incorporarla, ya que eleva la calidad del compost, pero entonces sera necesario afiadir una fuente
de nitrogeno (urea, etc.) y volver a humedecer.

. Esparcir una fina capa de tierra o suelo sobre toda la pila (aproximadamente de 3 mm) y

humedecer.

. A continuacion se siguen conformando las capas en el mismo orden (pasos 1 al 3), hasta lograr

una altura de la pila de 1,50 m de alto. Cuando se cuenta con diversos tipos de materiales estos se
pueden alternar en las capas.

. Para garantizar la ventilacion (recuerde que este proceso debe ser aerobico), se colocaran,

verticalmente a lo largo de la linea central de la pila cada 1,2 m, tubos viejos de regadio, trozos
de cafia brava o bambu perforados o troncos de unos 10 cm. de didmetro que se retiran 2 6 3 dias
después, cuando la pila haya descendido, con lo cual se logra hacer orificios que funcionaran
como chimeneas, a través de los cuales asciende aire caliente y vapor de agua. Esto indica que el
proceso esta ocurriendo.

. A continuacién se deja reposar la pila. Pasados 2 ¢ 3 dias la temperatura se habra elevado lo

suficiente, lo cual puede comprobarse introduciendo en la masa una cabilla (varilla de acero) no



muy gruesa hasta 1 m de profundidad en la parte inferior de la pila, si la misma quema al tacto la
temperatura esta en el rango aproximado de 55 y 60 °C.

6. A los 9 6 10 dias de establecida la pila se procedera a realizar el primer viraje, es decir, se
invierten las capas de modo que las superiores queden debajo y las inferiores arriba. Para esta
fecha la temperatura habrd comenzado a descender, lo que indica que es conveniente realizar el
volteo. Debe tenerse en cuenta el cuidado de restablecer las dimensiones de alto y ancho de la
pila, aunque el largo se afecte. No debe olvidarse hacer de nuevo los orificios de ventilacion, asi
como humedecer la masa si presentara signos de desecacion (la humedad debe mantenerse al 60
%).

7. Después de esta primera vuelta, se deja de nuevo en reposo, controlando la temperatura cada 2 6
3 dias, hasta que la misma comience a descender nuevamente, entonces se procedera a un
segundo volteo, actuando de la misma forma que la primera vez.

8. Se repite el procedimiento tantas veces como sea necesario hasta que la temperatura del interior
de la pila no se eleve mas, lo cual indica que el proceso ha concluido. En este momento el
material debe presentar la apariencia terrosa de la borra del café, tener un color oscuro y un no
desagradable olor a humedad.

9. A continuacién se procedera a la fase de maduracion y secado del material para lo cual se dara
vuelta a la pila cada 2 6 3 dias sin humedecer mas. Cuando la humedad esté entre el 35y 45 % el
compost estard listo para ser utilizado.

Anexo 4: Indicaciones para la Produccién de Humus.

Tecnologia de produccion del humus.

Para el establecimiento de una explotacion de lombricultura, en primer término debe contarse con un
area de cria destinada a la produccion. Sus dimensiones estardn en correspondencia con las
necesidades de produccidn, teniendo en cuenta el potencial de alimentacién y disponibilidad de
agua.

Condiciones que debe reunir el &rea de cria:

1. Superficie plana con una ligera pendiente que facilite el drenaje externo.

2. Disponibilidad de agua y alimentos.

3. Disposicion que permita disponer los canteros o contenedores de norte a sur.

4.  Permitir la proteccion del area.

5. Contar con personal calificado.

6. Posibilidades de sombreo.

Pie de cria:

La cantidad de lombrices necesaria para comenzar la cria es de 1 kg/m? de superficie a sembrar, lo
que representa entre 1 000 y 1 200 individuos en los distintos estadios.

La cria normalmente se comienza con el fomento del pie de cria, por lo cual es necesario haber
acondicionado un area con ese fin. De esta area partira el pie para el fomento en los canteros o
contenedores en produccion.El fomento del pie de cria se realizara aplicando la masa de lombrices
sobre el cantero y cubriéndolo con una capa de materia organica de 15 cm de espesor.

Meétodos:

Existen varios métodos de produccion a distintas escalas. La produccion puede llevarse a cabo en
pequefios contenedores de distintas forma, sin embargo la explotacion mas convencional plantea el
uso de contenedores en los cuales se pueda realizar el manejo rotatorio necesario del proceso.
Existen métodos de cultivo en canteros sobre el suelo utilizando la sombra natural de cultivos como
el platano (Musa spp.) u otras especies utilizadas con el propdsito de dar sombra como la higuereta
(Ricinus spp.). Se han creado centros productores en los que las actividades que incluye la
tecnologia se realizan mecanizada o semimecanizadamente.

Alimentacion:



El alimento puede estar constituido por cualquier tipo de materia organica en descomposicion que
posea un pH entre 7,5y 8,5.

Entre las fuentes, se encuentra el estiércol vacuno, equino, caprino, ovino, etc., que estén bien
fermentados.

También se podran utilizar compost fresco y residuos organicos de diverso tipo, entre los cuales se
incluyen las basuras orgéanicas domésticas. Estos materiales se podran mezclar con estiércol al 50 %
y con varios dias de antelacién de forma que las fermentaciones hayan ocurrido y se haya
estabilizado la acidez y la temperatura.

Todo alimento que se vaya a utilizar debera ser sometido a la Prueba de la Caja.

La Prueba de la Caja consiste en tomar una caja de madera o pléastica, con orificios de drenaje y las
siguientes dimensiones: largo=30 cm, ancho=30 cm y alto= 10 cm. Se colocan 5 a 6 cm del alimento
gue se va a proporcionar, previamente humedecido y cuyo pH haya sido controlado. Se instalan en
la caja 50 lombrices colocandolas en la superficie. Si el alimento estd bueno las lombrices
descenderan rapidamente. Se deja reposar por 24 horas y se cuentan de nuevo. Si se encuentran los
50 individuos el alimento es excelente, sino tiene limitaciones en la medida de la cantidad de
lombrices que se encuentren.

Al iniciar la cria la primera capa de alimento debe ser de 15 cm. Con posterioridad se afiadirn capas
de 10 cm, colocédolas en el centro del cantero con un margen libre de 15 a 20 cm a ambos lados de
los bordes. La frecuencia normal de alimentacion debe ser de una vez por semana, no obstante
cuando la densidad de la poblacién aumenta, ésta puede reducirse a tres o cuatro dias, lo cual se
determina al observar que la superficie ya estd convertida en humus. La altura del cantero no debe
sobrepasar los 70 cm.

Para que se tenga una idea del consumo de materia organica en el proceso, se puede calcular que por
cada m? de cantero, se necesitan 2 t por afio. Por cada t de materia organica que se consuma se
producirén de 500 a 600 kg de humus.

Riego:

El riego estara en dependencia de las condiciones climéaticas y de la época del afio. Debe
garantizarse el 80 % de humedad en el sustrato durante todo el tiempo.

El riego y el manejo de la sombra permitiran controlar la temperatura, la cual deberd mantenerse
entre 20 y 28 °C.

Meétodos de manejo y cosecha del humus:

1.-Colecta de la superficie del cantero:

Consiste en un raspado de la capa superficial una vez que se haya retirado antes el riego. Una vez
que se retira esa primera capa, no habitada por las lombrices, pues ellas descienden durante el dia en
busca de la humedad y retirdndose de la luz, se espera durante 30 - 60 minutos para realizar un
segundo raspado y asi sucesivamente se procede por capas hasta que queda una gran concentracion
de lombrices en el fondo del cantero. Esa ultima capa rica en lombrices puede utilizarse para
inocular otros contenedores recien montados, o simplemente se vuelven a alimentar para continuar
la produccion de humus.

El desdoble o inoculacion de nuevos canteros debe hacerse cuando la densidad de poblacion alcanza
los 3 kg/m® de superficie para Eudrilus o 20 000 individuos/m? en el caso de Eisenia. Aunque de
forma general se plantea que la poblacién deberé estar entre 20 000 y 30 000 lombrices/m?.

Para conocer la densidad de poblacién se deben hacer muestreos una vez por mes cada 10 m? de
cantero. La muestra debe tener 20 x 20 x 30 cm, dividida en estratos de 10 cm de acuerdo al
momento en que se tome.



Anexo 8: Caracterizacion de los desechos sélidos que se generan en el vivero y los volimenes que
se producen por tipo:

Caracterizacion:
Para realizar este trabajo, fue necesario estudiar todo el proceso productivo dentro del vivero,
detectandose de esta forma, que los desechos sélidos que se generan, son los siguientes:

e Restos de poda, decapite y otras labores.

e Restos de la guataquea de pasillos.

e Otros residuos (deshije).

e Estiércol vacuno

Determinacion de los volumenes:

Para la determinacion de los volimenes de desechos que se producen se utilizé el método de recogida
de los mismos al momento de producirse, pesandolos por pasillo de 25x0.60m y anotando los
resultados para determinar el valor promedio. Se determino también el nimero de pasillos existentes,
asi como las veces que debe realizarse la labor en el afio de acuerdo con los Instructivos técnicos de
cada cultivo. En el caso del estiércol vacuno, se determino el nimero de animales y la produccion de
excretas por animal. El célculo de los % de aprovechamiento por tipo se extrajo de la literatura
consultada.

Los resultados de este trabajo arrojaron los siguientes volimenes anuales (ton):

Total Aprovechable

e Restos de poda, decapite y otras labores.--------------- 1.5 - 0.75

e Restos de la guataquea de pasillos.-------------------- 31.0 ----------- 18.6

e Otros residuos (deshije).-------=-==-=-==-mmmmmmmmmmmmme- i 5.0

e Estiércol vacuno ----------=----=-mmmmmm oo 11.0 ------------ 55

Total--------mmmm oo 55.9------------ 29.85

Ejemplo del célculo de un desecho:
Tipo: Peso/pasillo | N° de pasillos: | Veces/afio | Vol. Total: | VVol. aprovechable
Restos de podas 13.4kg 112 1 1.5ton 0.75ton

Anexo 9: Caracterizacion de los desechos peligrosos que se generan en el vivero.
Para realizar este trabajo, se estudio todo el proceso productivo dentro del vivero, determinandose
que los desechos s6lidos que se generan, son los siguientes:

e Bolsas de polietileno.
e Restos de nylon para injertar.
e Envases de pesticidas.

También se detect6 que estos desechos, son eliminados mediante su acumulacion y posterior
incineracion en un area dentro del vivero.



Anexo 10: Encuesta realizada a la poblacion del Consejo Popular “Caunao”. 2001.

ENCUESTA SOBRE LAS NECESIDADES DE ARBOLES FRUTALES Y OTROS

Nombre:
Direccion:
CDRYy Zona:
Composicion del nucleo
Total: Homobres: Mujeres: Nifos:
1- ;Tiene patio?  Si No
2- Area aproximada L A
3- Arboles Frutales. De la afectacion que le produjo “Michelle” ;Qué arboles de esos le interesaria
reponer?
Frutales Cuantos | Afecta | Reponer | Frutales Cuantos | Afectacion | Reponer
-cion
Mango Fruta
Bomba
Aguacate Guanébana
Guayaba Andn
Limén Chirimoya
criollo
Otro Mamoncill
Limon 0
Mamey Cereza
Tamarindo Otras
4- ;Estaria dispuesto a comprarlos? Si_ No__

5- ¢Cuanto pagaria por ellos? $
6- ¢Qué otros arboles le interesaria tener en su patio?
7- ¢Le interesaria recibir servicio de atencion fitosanitaria, fertilizacion, injerto, y poda de sus arboles?
8- ¢Le interesaria recibir consejos practicos para el cuidado de los mismos?
9- ;Estaria dispuesto a pagar por ese servicio?
10- ¢Qué beneficios espera obtener de él?
-Mejorar el estado de mi patio_
-Obtener mayor produccion
-Tener arboles méas sanos
-Otros (Cudles):




Anexo 11: Principales Regulaciones Ambientales a cumplimentar en las entidades Agricolas.
Violaciones:

Decreto Ley 138 (1993). Aguas Terrestres.

Decreto Ley 179 (1993). Proteccion, uso y conservacion de los suelos.

Ley 81 (1997). Ley de Medio Ambiente.

Ley 85 (1998). Ley Forestal.

NC 27(1997). Vertimiento de aguas residuales a las aguas terrestres. Especificaciones.

NC 1SO 14000.

NC 93-11 (1986). Fuentes de agua. Calidad y proteccion sanitaria.

NC 93-13 (1986). Proteccion del ambiente contra la contaminacion con plaguicidas.

NC 93-01-210 (1987). Requerimientos generales para la proteccion de las aguas superficiales y
subterraneas contra la contaminacion por hidrocarburos.

e NC 93-01-209 (1990). Procedimiento de célculo para la determinacion de la Zona de Proteccion
Sanitaria.

DECRETO-LEY N°138 DE LAS AGUAS TERRESTRES

ARTICULO 4.- Todo usuario de aguas terrestres, en atencion a su deber de asegurar la utilizacion
racional de éstas, estara obligado a:

a) Organizar, asegurar y controlar el aprovechamiento y el uso eficiente de los volumenes de agua que
se le hayan asignado, incluidas la evitacion y la supresion de pérdidas por filtraciones, salideros,
evaporacion y desperdicio en sentido general;

ARTICULO 5.- En los proyectos para la ejecucion de nuevas inversiones industriales, agropecuarias o
sociales, los inversionistas estaran obligados a promover la introduccion de tecnologias que aseguren el
consumo menor de agua dentro de sus requerimientos especificos, asi como a procurar su utilizacion.
ARTICULO 27.- El que administre, opere o explote instalaciones hidraulicas estara obligado a
garantizar el mantenimiento y la conservacion de éstas, inspeccionarlas periédicamente, asi como
adoptar las medidas que se requieran para su seguridad y funcionamiento correctos, de acuerdo con las
regulaciones establecidas

DECRETO No. 179 PROTECCION, USO Y CONSERVACION DE LOS SUELOS, Y SUS
CONTRAVENCIONES
CAPITULO 1
DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 2.- Los objetivos principales de este Decreto seran los siguientes:

c)  conservary proteger la fertilidad y la productividad de los suelos, mediante el control de la erosion,
la salinidad, la acidez y otras causas, que puedan dafiarlos.

ARTICULO 4.- Corresponderan al Ministerio de la Agricultura las funciones siguientes:

g) orientar e implantar medidas para la rehabilitacion de los suelos erosionados y de los que exista el
riesgo de que puedan erosionarse, asi como para su utilizacion racional y mejoramiento;

h)  realizar estudios de conservacion y dictar las normas para la rehabilitacion de los suelos salinos,
sodicos, acidos y otros que asi lo requieran;

), determinar, la aptitud de los suelos, valorando su profundidad efectiva y otras propiedades que se
requiera conocer para su mejor utilizacion.

k)  establecer las normas y procedimientos para realizar las investigaciones basicas con fertilizantes.
abonos organicos y materiales enmendadores, para su aplicacion en funcion de las necesidades de la
produccion agricola.



CAPITULO 1l
PROTECCION DE LOS SUELOS
SECCION PRIMERA
Conservacion, rehabilitacion y mejoramiento de los suelos.

ARTICULO 9.- Los usuarios de suelos para produccién agricola o forestal deberan cumplir los sistemas
de proteccién y uso de los suelos, asi como explotarlos en forma racional, de acuerdo con las normas y
procedimientos vigentes.
ARTICULO 10.- Los usuarios de suelos estaran obligados a conservarlos y a protegerlos contra la erosion,
la salinidad, la acidificacion, la alcalinizacion, la contaminacion u otras formas de degradacion, asi como
de actos y efectos que le sean perjudiciales.
Igualmente deberan rehabilitar los suelos dafiados, elevar la fertilidad de estos, y cumplir las medidas
anteriores, todo conforme a las normas establecidas y las disposiciones que emanen de los estudios
efectuados.
ARTICULO 18.- En toda inversion el importe de las cantidades a pagar por las actividades de
conservacion y rehabilitacion de los suelos se incluird en el presupuesto o como parte de los costos de
explotacion, actividad u obra, cuando no se trate de una inversion. Dicho importe no se podra desviar a
otras esferas de la actividad inversionista.
ARTICULO 19.- El proceso de rehabilitacién de suelos se realizarda simultineamente a medida que se
realice la actividad que provoque su alteracion, una vez determinado el costo del procedimiento. Cuando
esto no sea posible, el proceso se iniciard dentro de los 6 meses siguientes a la terminacién de la actividad
causante de la alteracion. El proceso de rehabilitacién sélo se considerara concluido cuando las areas
alteradas sean inspeccionadas por las autoridades competentes del Ministerio de la Agricultura.
ARTICULO 21.- Seré obligatorio para todos los usuarios que exploten suelos agricolas o forestales llevar
un registro de historia de campo, de acuerdo con las disposiciones que a esos efectos dicte el Ministerio de
la Agricultura.

SECCION TERCERA

Uso y labranza de los suelos

ARTICULO 25.- En los suelos de cualquier pendiente donde se detecten o exista el riesgo de que puedan
surgir problemas ocasionados por la erosion, cuya solucion exija la aplicacion de medidas de cierta
complejidad, éstas se determinardn y aplicardn de conformidad con los estudios de esas areas, los
proyectos que se elaboren y la agrotecnia apropiada, sin perjuicio de que sean aplicadas también otras
medidas mas simples.

SECCION QUINTA

Fertilizantes minerales, abonos organicos
y materiales enmendadores

ARTICULO 30.- La utilizacion de fertilizantes, abonos organicos y materiales enmendadores con fines
agricolas estara sujeta a los procedimientos y normas de calidad establecidos.

Ley No. 81 DEL MEDIO AMBIENTE
TITULO PRIMERO
DENOMINACION, PRINCIPIOS, CONCEPTOS BASICOS Y OBJETIVOS
Capitulo |
Denominacion y Principios



ARTICULO 3.- Es deber del Estado, los ciudadanos y la sociedad en general proteger el medio ambiente
mediante:
a) Su conservacioén y uso racional,
b) La lucha sistematica contra las causas que originan su deterioro;
c) Las acciones de rehabilitacion correspondientes;
d) El constante incremento de los conocimientos de los ciudadanos acerca de las interrelaciones del ser
humano, la naturaleza y la sociedad;
e) La reduccién y eliminacion de las modalidades de produccion y consumo ambientalmente insostenibles;
ARTICULO 4 -
c) Los recursos naturales deben aprovecharse de manera racional, previniendo la generacién de impactos
negativos sobre el medio ambiente.
e) Toda persona debe tener acceso adecuado, conforme a lo legalmente establecido al respecto, a la
informacién sobre medio ambiente que posean por los 6rganos y organismos estatales.
g) Los requerimientos de la proteccion del medio ambiente deben ser introducidos en todos los programas,
proyectos y planes de desarrollo.
TITULO SEXTO
ESFERAS ESPECIFICAS DE PROTECCION DEL MEDIO AMBIENTE
Capitulo |
Disposiciones Generales
ARTICULO 81.- La gestion de los recursos naturales se realizara de conformidad con las disposiciones
siguientes:
a) Se asegurara la racionalidad en el uso, para lo cual se cuidara su perdurabilidad cuantitativa y
cualitativa, se desarrollara el reciclado y la recuperacion y se salvaguardaran los ecosistemas a los que
pertenezcan.
b) Se tendrd en cuenta la interdependencia existente entre los recursos naturales y demés elementos
ambientales y entre los ecosistemas, evitando, cuando sea posible, interferencias reciprocas innecesarias o
perjudiciales.
d) Al determinar prioridades para el uso de las diversas categorias de recursos naturales se tendran en
cuenta los requerimientos de la proteccion del medio ambiente, la necesidad de asegurar su sostenibilidad
y los beneficios y costos ambientales, econémicos y sociales.
Capitulo IV
Aguas y Ecosistemas Acuaticos
SECCION PRIMERA
Normas Generales
ARTICULO 92.- La gestion del agua y de los ecosistemas acuaticos se realizard de acuerdo con las
disposiciones siguientes:
ARTICULO 93.- Para proteger al agua de la contaminacion, las autoridades competentes se regiran por los
siguientes principios:
a.- Todas las descargas en los cursos de agua y en las bahias, aguas costeras, lacustres, represadas,
subterraneas, o de cualquier otro tipo, de sustancias susceptibles de provocar contaminacion, de afectar
otros usos previstos o previsibles o de alterar el equilibrio de los ecosistemas, deberan ser objeto de
tratamiento adecuado.
SECCION SEGUNDA
Aguas Terrestres
ARTICULO 94.- A los efectos de la presente Ley, se entiende por aguas terrestres tanto las superficiales
como las subterraneas.
ARTICULO 96.- Se dispone la delimitacion obligatoria de zonas de proteccion de las fuentes de abasto de
aguas terrestres, obras e instalaciones hidraulicas y cauces naturales o artificiales, con la finalidad de evitar
los peligros de contaminacion, asolvamiento u otras formas de degradacion.
Capitulo V
Ecosistemas Terrestres



SECCION PRIMERA
Suelos

ARTICULO 106.- Las personas naturales o juridicas que tienen a su cargo el uso o explotacion de los
suelos se ajustaran a las disposiciones siguientes:
a) Hacer su actividad compatible con las condiciones naturales de estos y con la exigencia de mantener su
integridad fisica y su capacidad productiva y no alterar el equilibrio de los ecosistemas.
b) Adoptar las medidas que correspondan, tendientes a evitar y corregir las acciones que favorezcan la
erosion, salinizacion y otras formas de degradacién o modificacién de sus caracteristicas topograficas y
geomorfoldgicas.
d) Realizar las practicas de conservacion y rehabilitacion que se determinen de acuerdo con las
caracteristicas de los suelos y sus usos actuales y perspectivos.
e) Realizar acciones de regeneracion de suelos en el desarrollo de las actividades que puedan, directa o
indirectamente, provocar dafios ambientales.
ARTICULO 108.- A los fines de la prevencion y control de la contaminacion de los suelos, los érganos y
organismos competentes actuaran en correspondencia con las siguientes disposiciones:
a.- El deber de todas las personas naturales y juridicas de utilizar practicas correctas en la generacion,
manejo y tratamiento de desechos domeésticos, industriales y agricolas y en el uso de cualquier tipo de
sustancias quimicas y hormonales que puedan contaminar los suelos o los cultivos.

SECCION SEGUNDA

Cuencas Hidrograficas
ARTICULO 110.- La gestion ambiental en las cuencas hidrogréficas se realizara de conformidad con la
legislacion vigente y se basard en un manejo integral que asegure que las actividades econdmicas y
sociales se efectlien a partir de una adecuada proteccion y uso racional de los recursos naturales y el medio
ambiente.

TITULO SEPTIMO
RECURSOS ENERGETICOS
ARTICULO 125.- En el aprovechamiento de los recursos energéticos por cualquier persona natural o
juridica se tendera preferentemente, siempre que ello sea viable, a la utilizacion de fuentes renovables de
energia y de equipos, tecnologias y medidas técnicas y organizativas que estimulen la conservacion y el
uso eficiente de la energia.
TITULO NOVENO
NORMAS RELATIVAS A LA AGRICULTURA SOSTENIBLE

ARTICULO 132.- Para garantizar la adecuada alimentacion de la poblacion y la exportacion de productos
agricolas, preservando y mejorando la capacidad productiva futura de estos recursos, su produccion se
efectuara de forma sostenible, basdndose en las disposiciones siguientes:
a) El desarrollo de sistemas integrales de gestion de los ecosistemas cultivados, lo cual incluye el manejo
de los suelos, de la diversidad bioldgica, en particular de la diversidad productiva, las aguas, los nutrientes
y su reciclaje, las plagas y enfermedades y el establecimiento de una politica adecuada de variedades.
b) El uso racional de los medios biolégicos y quimicos, de acuerdo con las caracteristicas, condiciones y
recursos locales, que reduzcan al minimo la contaminacion ambiental.
c) La preparacion de los suelos conforme a criterios ambientalmente adecuados, propiciando el empleo de
técnicas que eviten o disminuyan el desarrollo de procesos degradantes.
d) ElI manejo preventivo e integrado de plagas y enfermedades, con una atencion especial al empleo con
estos fines de los recursos de la diversidad bioldgica.
f) La integracion de los logros cientificos y técnicos con los conocimientos locales tradicionales de la
poblacion y los recursos genéticos obtenidos por esta via, propiciando la participacion directa de las
comunidades locales en la concepcion, desarrollo y perfeccionamiento de los sistemas de produccién.
g) EL establecimiento de mecanismos de regulacion econdmica que estimulen la conservacion de la
diversidad bioldgica y el empleo de précticas agricolas favorables al medio ambiente y que tiendan a evitar
el uso inadecuado de los suelos y demas recursos naturales y el empleo irracional de agroquimicos.



Estas regulaciones seran de especial aplicacion en los ecosistemas fragiles donde puedan existir procesos
degradantes manifiestos.
TITULO Xl
OTRAS DISPOSICIONES RELATIVAS A LA PROTECCION DE LA SALUD Y LA CALIDAD DE
VIDA RESPECTO A FACTORES AMBIENTALES ADVERSOS
Capitulo |
Disposiciones Generales
ARTICULO 147.- Queda prohibido emitir, verter o descargar sustancias o disponer desechos, producir
sonidos, ruidos, olores, vibraciones y otros factores fisicos que afecten o puedan afectar a la salud humana
o0 dafiar la calidad de vida de la poblacién.
TITULO DECIMOCUARTO
PROTECCION DEL MEDIO AMBIENTE EN EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES
LABORALES
ARTICULO 158.- Las disposiciones de esta Ley y de sus normas complementarias, son de aplicacién a
todos los establecimientos y areas donde se desarrollen actividades laborales, persigan o no fines de lucro,
cualquiera que sea su naturaleza, el medio donde se realicen, el caracter de los centros y puestos de trabajo,
la indole de las maquinarias, elementos, dispositivos o procedimientos que se utilicen o adopten.
ARTICULO 159.- A los fines de esta Ley se entiende por establecimiento o area todo lugar donde se
realicen tareas de cualquier indole, con la presencia permanente, circunstancial, transitoria o eventual de
personas fisicas y a los depositos y dependencias anexas de todo tipo, en que dichas personas deban
permanecer 0 a los que asistan o concurran por razones de trabajo.
El término empleador designa al que utiliza la actividad de una o mas personas en virtud de un contrato o
relacion de trabajo.
ARTICULO 160.- Todo empleador esta obligado a asegurar condiciones ambientales que no afecten o
pongan en riesgo la salud o la vida de los trabajadores, asi como desarrollar las actividades laborales en
armonia con el medio ambiente, garantizando ademas los medios de proteccion adecuados. EI empleador
queda obligado a reparar los dafios o perjuicios provocados por el incumplimiento de las obligaciones
anteriores.
ARTICULO 161.- El empleador debe adoptar y poner en practica medidas de prevencion y control para la
proteccion del medio ambiente y para salvaguardar la salud y la vida de los trabajadores y la poblacion
circundante, especialmente las relativas a:
a) La construccion, adaptacion, y equipamiento de los edificios y areas de trabajo.
b) El buen estado de conservacion, uso y funcionamiento de todas las instalaciones destinadas a prevenir y
corregir los riesgos del ambiente laboral.
c) Evitar la acumulacion de desechos o residuos que constituyan un riesgo para la salud, efectuando la
limpieza y desinfeccion periddica pertinentes.
d) Instruir a los trabajadores y mantener en lugares visibles, avisos que indiquen las medidas de
prevencion que deben adoptarse respecto a los riesgos ambientales del establecimiento.

LEY No. 85 LEY FORESTAL:

Alos efectos de esa ley, se establece como definicion lo siguiente:

Cuenca hidrografica: area de drenaje de un curso de agua que tiene una salida para el escurrimiento

superficial y limitada por un parteaguas que es la linea que separa cuencas adyacentes.

ARTICULO 7.- Al Ministerio de la Agricultura le corresponde, en coordinacion con los érganos y

organismos competentes, y sin perjuicio de las atribuciones y funciones de éstos:

a) establecer las medidas de control, en coordinacion con el Ministerio de Ciencia, Tecnologia y
Medio ambiente y el Instituto Nacional de Recursos Hidraulicos, para la proteccion de las cuencas
hidrograficas, mediante la conservacion, el mejoramiento o el establecimiento de bosques.

ARTICULO 35.- La forestacion o reforestacion sera de caracter obligatorio en las &reas siguientes:



a) zonas de proteccién de los embalses, cauces naturales y canales, en el ancho y con las
caracteristicas que se dispongan en las regulaciones complementarias de la presente Ley.

NORMA 1SO 14004:1998 SISTEMAS DE GESTION AMBIENTAL. DIRECTRICES
GENERALES SOBRE PRINCIPIOS, SISTEMAS Y TECNICAS DE APOYO.

4.2.3 Requisitos legales y de otro tipo

La organizacion establecerd y mantendra procedimientos para identificar, tener acceso y conocer todos
los requisitos legales y de otro tipo a los que suscriba, y que sean directamente atribuibles a los
aspectos ambientales de sus actividades, productos o servicios.

4.2.2 ldentificacion de los aspectos ambientales y evaluacion de los impactos ambientales asociados

La politica, los objetivos y las metas de la organizacion se basaran en el conocimiento de los aspectos
ambientales y los impactos ambientales significativos asociados con sus actividades, productos o
servicios. Ello puede asegurar que los impactos ambientales significativos asociados con dichos
aspectos sean tenidos en cuenta al establecer los objetivos ambientales.

4.2.4 Criterios de desempefio internos

Se desarrollaran e implantaran criterios y prioridades internos en el caso de que las normas externas no
satisfagan las necesidades de la organizacion, o cuando directamente no existan. Los criterios de
desempefio internos, conjuntamente con las normas externas, ayudardn a la organizacion en el
desarrollo de sus propios objetivos y metas.

4.2.5 Objetivos y metas ambientales

Los objetivos se estableceran de modo de cumplir con la politica ambiental de la organizacion. Estos
objetivos son metas globales del desempefio ambiental identificadas en la politica ambiental. Cuando
una organizacion establezca sus objetivos debera tener en cuenta los hallazgos significativos de las
revisiones ambientales, los aspectos ambientales identificados y los impactos ambientales asociados.
Las metas ambientales pueden, luego, ser establecidas para alcanzar esos objetivos dentro de un
periodo especificado. Las metas deben ser especificas y medibles.

4.2.6 Programa(s) de gestion ambiental

Dentro de las actividades generales cada organizacion establecera un programa de gestion ambiental,
que considere todos sus objetivos ambientales. Para ser mas efectiva, la planificacion de gestion
ambiental deberé ser integrada dentro del plan estratégico de la organizacion. Los programas de gestién
ambiental considerardn cronogramas, recursos y responsabilidades para lograr los objetivos y metas
ambientales de la organizacion.

4.3.2.1 Recursos humanos, fisicos y financieros

Se definiran y estaran disponibles los recursos humanos, fisicos (por ejemplo, instalaciones,
equipamiento) y financieros apropiados y esenciales para implantar las politicas de cada organizacion y
para el logro de sus objetivos. En la asignacién de recursos, cada organizacion podra desarrollar
procedimientos para estimar tanto los beneficios como los costos de sus actividades ambientales y otras
relacionadas. Se pueden incluir cuestiones tales como el costo del control de la contaminacion, los
desperdicios y la disposicion

4.3.2.2 Armonizacion e integracion del SGA

Para manejar eficazmente los temas ambientales, los elementos del SGA se deben disefiar o revisar de
modo tal que ellos estén efectivamente armonizados e integrados con los elementos del sistema de
gestién existente.

4.3.2.3 Deberes y responsabilidades

La responsabilidad por la efectividad global del SGA sera asignada a una o mas personas de
experiencia, que cuenten con autoridad, competencia y recursos suficientes.

Los gerentes operativos definiran claramente las responsabilidades del personal correspondiente, y
seran responsables y responderan por la implantacion efectiva del SGA y el desempefio ambiental. Los
empleados de todos los niveles deben responder, dentro del alcance de sus responsabilidades, por el
desempefio ambiental en apoyo del sistema global de gestion ambiental.

4.3.2.4 Concientizacion y motivacion ambientales



La més alta direccion tiene un papel clave en la concientizacion y motivacion de los empleados,
mediante la explicacion de los valores ambientales de la organizacion, y la comunicacion de su
compromiso con la politica ambiental. Es el compromiso de cada individuo, en el contexto de los
valores ambientales compartidos, lo que transforma un sistema de gestion ambiental de papeles a un
proceso efectivo.

Todos los miembros de la organizacion deberan conocer y ser estimulados para aceptar la importancia
de alcanzar los objetivos y metas ambientales de los cuales ellos son responsables. Ellos a su vez
estimularan, cuando sea necesario, a los otros miembros de su organizacion para que respondan de
manera similar.

4.3.2.5 Conocimientos, habilidades y entrenamiento

Se deberan identificar el conocimiento y las habilidades necesarias para alcanzar los objetivos
ambientales. Ambos deberan ser considerados en la seleccion de personal, en el reclutamiento, en el
entrenamiento, en el desarrollo de habilidades y en su educacion permanente.

El entrenamiento apropiado para alcanzar las politicas y los objetivos y metas ambientales sera
proporcionado a todo el personal de la organizacion. Los empleados tendran conocimientos basicos
apropiados, los que incluiran entrenamiento en los métodos las habilidades requeridas para realizar las
tareas de modo eficiente y competente, y conocimiento sobre el impacto que sus actividades pueden
tener sobre el medio ambiente si ellas son ejecutadas incorrectamente.

4.3.3.2 Documentacion del SGA

Los procesos y los procedimientos operativos seran definidos y documentados adecuadamente, y
actualizados cuando sea necesario. La organizacion definira claramente los diversos tipos de
documentos que establecen y especifican los procedimientos operativos efectivos y el control.

La existencia de la documentacién del SGA apoya la concientizacion de los empleados acerca de qué
se requiere para alcanzar los objetivos ambientales de la organizacién, y permite la evaluacion del
sistema y del desempefio ambiental.

4.3.3.3 Control operacional

La implantacion se logra a traves de la implantacion y el mantenimiento de procedimientos y controles
operacionales que aseguren que la politica, los objetivos y metas ambientales de la organizacion
pueden ser cumplidos.

4.3.3.4 Preparacion y respuestas ante emergencia

Se estableceran planes y procedimientos de emergencia para asegurar que habra una respuesta
apropiada para incidentes imprevistos o accidentales.

4.4 Medicién y evaluacién

4.4.1 Generalidades

La medicion, monitoreo y evaluacion son actividades clave de un sistema de gestion ambiental que
aseguran que la organizacion estad operando de acuerdo con lo establecido en el programa de gestion
ambiental.

4.4.2 Medicién y monitoreo (Desempefio continuo)

Se dispondra un sistema para medir y monitorear el desempefio efectivo respecto de los objetivos y
metas ambientales de la organizacion en las areas de los sistemas de gestion y procesos operativos.
Esto incluye la evaluacién del cumplimiento con la legislacion y regulaciones ambientales
correspondientes. Los resultados se analizardn y usaran para determinar las areas de éxito y para
identificar las actividades que requieren acciones correctivas y mejoramiento.

4.4.3 Acciones correctivas y preventivas

Se documentaran hallazgos, conclusiones y recomendaciones que se alcancen como resultado de
mediciones, monitoreos, auditorias y otras revisiones del SGA, y se identificaran las acciones
correctivas y preventivas necesarias. La méas alta direccion se asegurara de que tales acciones
correctivas y preventivas hayan sido implantadas y que haya un seguimiento sistematico para asegurar
su efectividad.

4.5.3 Mejoramiento continuo



El concepto de mejoramiento continuo es parte integrante del SGA. Se logra mediante la evaluacion
continua del desempefio ambiental del SGA respecto de sus politicas, objetivos y metas ambientales,
con la finalidad de identificar las oportunidades de mejoramiento

NC 93-11 (1986). Fuentes de agua. Calidad y proteccion sanitaria.
Se estudi6 por el equipo auditor, no detectandose violaciones de la misma.

NC 93-13 (1986). Proteccion del ambiente contra la contaminacién con plaguicidas.

Se localiz6 y estudié por el equipo auditor, detectandose las siguientes violaciones:

En su articulo 2.2, esta norma implica el cumplimiento de la NC-19-01-50 SNPHT. Plaguicidas.
Clasificacion y requisitos generales de seguridad, de la cual se violan los articulos 3.1.1 sobre el uso de
los medios de proteccion por parte de los trabajadores, el 3.1.17 sobre la obligacion de la
Administracion de proveer a los trabajadores de los medios de proteccion de acuerdo al tipo de
producto a aplicar y €l3.1.19 sobre la obligacién de los J* de exigir a los trabajadores el uso y de estos
de cuidarlos y conservarlos en buen estado.

NC 93-01-210 (1987). Requerimientos generales para la proteccion de las aguas superficiales y
subterraneas contra la contaminacion por hidrocarburos.
Se localiz6 y estudié por el equipo auditor, no detectandose violaciones de la misma.

NC 93-01-209 (1990). Procedimiento de célculo para la determinacion de la Zona de Proteccion
Sanitaria:

Se detectd por el equipo auditor que en la Guia de inspeccidn Agricola, esta norma estd mal enunciada,
se definid esto y se trato de localizar la misma, no existiendo en la Oficina Provincial de
Normalizacion, por lo que no se pudo determinar si existen violaciones de ella.

CUARENTENA VEGETAL:

No se detectaron violaciones.

Anexo-12: Propuesta de miembros del Comité de Medio Ambiente de la Emp. C. V.
“Cienfuegos”:

Con el objetivo de lograr la constitucion de un Comité de Medio ambiente, con caracter
multidisciplinario en la Empresa, se proponen como posibles miembros los siguientes:
Director.

Resp. de Medio Ambiente.

J’ Produccion.

J” Suelos y Fertilizantes.

J” Ciencia y Técnica y Capacitacion.

J’ Sanidad Vegetal.

J” Economico(o un representante capacitado).

J’” Recursos Humanos.

Especialista de Proteccion e Higiene.

Especialista de OTS.



Juridico de la empresa

J’ Magquinaria.

Energético.

J’s de Unidades correspondientes.

Este comité funcionaria con aquellos miembros que sean necesarios de acuerdo al tema a tratar, pero
siempre debe estar presente el Resp. de Medio Ambiente, que lo presidiria en ausencia del Director.

Anexo 13 Normas ISO 14000:

Las Normas ISO 14 000 fundamentales vigentes relacionadas directamente con los Sistemas de Gestion
Ambiental son:

SISTEMAS DE GESTION AMBIENTAL

ISO Guia 64:1997 Guia para la inclusion de los aspectos ambientales en las normas de productos.

ISO 14001:1996 Sistemas de Gestion Ambiental — Especificacion con guia para su uso

ISO/NP 14001 Revision de 1SO 14001:1996 (FDIS: 2002-10-20)

ISO 14004:1996 Sistemas de Gestion Ambiental — Directrices generales sobre principios, sistemas y
técnicas de apoyo

ISO/AWI 14004 Revision de la ISO 14004:1996 (FDIS: 2002-12-23)

ISO/TR 14061:1998 Informacidn para asistir a las organizaciones forestales en el uso de las normas
ISO 14001 y 14004 del Sistema de Gestion Ambiental.

AUDITORIA AMBIENTAL E INVESTIGACIONES AMBIENTALES RELACIONADAS

ISO 14010:1996 Directrices para las auditorias ambientales — Principios generales

ISO 14011:1996 Directrices para las auditorias ambientales — Procedimientos de auditoria — Auditoria
de los sistemas de gestion ambiental

ISO 14012:1996 Directrices para las auditorias ambientales — Criterios para la calificacion de los
auditores ambientales

ISO/CD 14015 Gestién Ambiental — Evaluacién ambiental de sitios y organizaciones (FDIS: 2002-01-
05)

ISO/CD 19011 Directrices sobre auditorias de la calidad y ambientales (FDIS: 2002-01-15)

(La ISO 19011:2002 reemplaza seis normas existentes, las 1ISO 10011-1, 10011-2 y 10011-3 y las ISO
14010, 14011, 14012, armonizando practicas entre los diferentes grupos).

ETIQUETADO AMBIENTAL

ISO 14020:1998 Etiquetas y declaraciones ambientales — Principios generales

ISO 14020:1998/DAM 1 Proyecto de Enmienda 1 a la 1ISO 14020: 1998

ISO 14021:1999 Etiquetas y declaraciones ambientales — Autodeclaraciones ambientales (Etiquetado
ambiental Tipo I1)

ISO 14024:1999 Etiquetas y declaraciones ambientales — Etiquetado ambiental Tipo | — Principios y
procedimientos

ISO/TR 14025:2000 Etiquetas y declaraciones ambientales — Declaraciones ambientales Tipo 111
EVALUACION DEL DESEMPENO AMBIENTAL

ISO 14031:1999 Gestion Ambiental — Evaluacion del desempefio ambiental - Directrices

ISO/TR 14032:1999 Gestion Ambiental — Ejemplos de evaluacion del desempefio ambiental (EDA)
ANALISIS DEL CICLO DE VIDA

ISO 14040:1997 Gestion Ambiental — Analisis del ciclo de vida - Principios y estructura.



ISO 14041:1998 Gestion Ambiental - Analisis del ciclo de vida - Definicion del objetivo y alcance y
andlisis del inventario

ISO 14042:2000 Gestion Ambiental - Andlisis del ciclo de vida — Evaluacion del impacto del ciclo de
vida

ISO 14043:2000 Gestion Ambiental - Andlisis del ciclo de vida — Interpretacion del ciclo de vida
ISO/WD TR 14047 Gestion Ambiental - Analisis del ciclo de vida — Ejemplos de aplicacion de la ISO
14042 (FDIS: 2001-12-08)

ISO/CD 14048 Gestion Ambiental - Anélisis del ciclo de vida — Formato de documentacion de datos
del analisis del ciclo de vida (FDIS: 2001-03-30)

ISO/TR 14049:2000 Gestién Ambiental - Analisis del ciclo de vida — Ejemplos de aplicacion de la ISO
14041 para la definicion del objetivo y alcance y el analisis del inventario (en publicacion)
VOCABULARIO

ISO 14050:1998 Gestion Ambiental - Vocabulario

ISO 14050:1998/DAM 1 Proyecto de Enmienda 1 a la ISO 14050:1998

DESARROLLO DE PRODUCTOS

ISO/AWI 14062 Guia para integrar los aspectos ambientales al desarrollo de productos (futuro Reporte
Técnico)

NUEVA NORMA ISO:

ISO 19011: 2002 Directrices para las auditorias de sistemas de gestion ambiental y/o calidad.

NORMAS 1SO ADOPTADAS EN CUBA:

En Cuba, el Comité Técnico de Normalizacion sobre Gestion Ambiental (NC/CTN 3), ha venido
trabajando en los Gltimos afios en la adopcion de las normas ISO 14 000 como Normas Cubanas. De
estas se encuentran publicadas las que a continuacion se relacionan, las cuales fueron aprobadas entre
1998 — 2004, encontrandose otro grupo de estas en proceso de revision y/o aprobacion:

Gestion ambiental:
ISO Guia 64: Guia para la inclusion de los aspectos ambientales en las normas de productos.
ISO 14 001: Sistema de Gestion Ambiental. Especificacion y directrices para su uso.
ISO 14 002: Sistema de Gestion Ambiental. Guia sobre consideraciones especiales para las pequefias y
medianas empresas.
ISO 14 004: Sistema de Gestion Ambiental. Directrices generales sobre principios, sistemas y técnicas
de apoyo.
Auditoria Ambiental e Investigaciones Ambientales Relacionadas:
ISO 14010: Directrices para las auditorias ambientales - Principios generales.
ISO 14011: Directrices para las auditorias ambientales - Procedimientos de auditorias - Auditorias de
Sistemas de Gestion.
ISO 14012: Directrices para las auditorias ambientales - Criterios de calificacion para los
auditores ambientales.
ISO 19011: 2002 Directrices para las auditorias de sistemas de gestién ambiental y/o calidad.
(Reemplaza seis normas existentes, las ISO 10011-1, 10011-2 y 10011-3 y las 1SO 14010,
14011, 14012, armonizando practicas entre los diferentes grupos).
Etiquetado Ambiental:
ISO 14020: Etiquetas y declaraciones ambientales — Principios generales
ISO 14020:1998/DAM 1 Proyecto de Enmienda 1 a la 1SO 14020: 1998
ISO 14021:1999 Etiquetas y declaraciones ambientales — Autodeclaraciones ambientales (Etiquetado
ambiental Tipo II)
ISO 14024: Etiquetas y declaraciones ambientales — Etiquetado ambiental Tipo | — Principios y
procedimientos.
Evaluacion del Desempefio Ambiental:
ISO 14031: 1999 Gestion Ambiental — Evaluacion del desempefio ambiental — Directrices. Analisis del



Ciclo de Vida:
ISO 14040: Gestion ambiental. Evaluacién del ciclo de vida. Principios y estructura.
ISO 14041: Gestion Ambiental - Analisis del ciclo de vida - Definicién del objetivo y alcance y
andlisis del inventario
ISO 14042: 2000 Gestion Ambiental - Analisis del ciclo de vida — Evaluacion del impacto del ciclo de
vida.
ISO 14043: 2000 Gestion Ambiental - Analisis del ciclo de vida — Interpretacion del ciclo de vida.
NORMAS EN PROCESO DE ADOPCION EN CUBA:
ISO/TR 14061: Informacion para asistir a las organizaciones forestales en el uso de
las normas ISO 14001 y 14004 del Sistema de Gestion Ambiental
ISO/TR 14032: Gestion Ambiental — Ejemplos de evaluacién del desempefio
ambiental (EDA).
ISO 14050: Gestion Ambiental - Vocabulario.

Anexo 14: Condiciones del Incinerador:

Se propone la construccién de un pequefio incinerador de bloques o metélico, de 0.8 m® de capacidad,
con chimenea y un deposito con parrilla para extraccion de las cenizas y puerta, que sirva para ir
acumulando los desechos con el objetivo de evitar que los mismos se dispersen por el area,
incinerdndolos una vez a la semana, de no ser que se produzca una acumulacion que justifique su
funcionamiento.

Anexo-15: Relacion de implementos de traccion animal necesarios en el vivero.

Se determino el parque existente y su estado técnico, asi como las necesidades de otros implementos,
detectandose que son necesarios los siguientes implementos:

e Arado de buey N°-2.

Multi-arado de buey.

Carretdn o carreta “Taino”.

Pala raspadora de excretas

Surcador.
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Caracterizacion de las aguas de la micropresa
“La Colmena™

Lahborstorio Provincial de Acuas.
Empresa de Aprovechamiento Hidraulico
Cienfuerocs
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Laz caracteristicas fisicas, goimicas y bacteriologicas de las aguas, condicionan a estas
para el uso en gue se guiera wlilizarlas.

Su conocimiento es vital para la toma de deciziones acertadas y que no perjudiguen la vida
y desarrolio del hombre ni tampoco la del medio ambiente.

La calidad del agpa para un uso u otro varia en el tiempo bajo la influencia de disimiles
factores, sobre todo de la actividad anfropogénica, por eso la periodicidad y actualizacion
de esios estudios se hacen necesarios para no cometer errores que podrian ser lamentables e
iveversibles.

D¢ esta manera también ge detectan las fientes y causas del deterioro de la calidad del agua
y periniten la aplicacion de medidas concretas para preservar tan preciado recurso,

Objetivos:

Conocer las caracteristicas fizicas, quimicas vy biologicas actuales de las appas de la
micropresa “La Colmena y sus condiciones para riego”.

Desarrollo
= (alidad de agua y riego.

Laz agpas empleadas normalments para riego rara vez producen efectos negafives
inmediatos sin embargo con el paso del tiempo los iones contenidos en ellas pueden
acnmularse en el suslo v aleanzar concentraciones capaces de afectar sus propiedades fisico
guimicas y en consecnencia el desarrolle de los cultives que crecen en €L

La salinizacién de los suelos agricolas como consecuencia del riego, constituye uno de los
ejemplos mas anfiguos de contaminacion del szueio, en mni:ra,te con ofras formas de
salinizacion gue tienen lugar en condiciones nahwrales.

Se considera gue actuaimente cerca de la mifad de las areas de regadio del mundo, unos

300 miilonez de hectireas, estan afectadas por salinizacion anfropica, debido a la practica
del riego. '

Ez desde principio de este siglo, cuando se ha empezado a prestar atencion a la importancia
de la calidad del agua utilizada para riego.

Durante la primera mitad del ziglo ee intensifican los estudios relativos a los efectos de las
zales en el agua de riego sobre los suelos y sobre log coltivos y su productividad.
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Es completamente imposible establecer una clasificacién adecuada para determinar la
aptitod de las aguas para riego, sin tener en cuenta las condiciones en que va a ser uzada.

Son numerosos los factores gue se encuentran implicados en el proceso productive no
obetante el primer elemento con el que e cuenta es la composicion del agna empleada.

La calidad de un agua se puede definir come “las caracteristicas de esta, fisica, quimica y
biolégicas, que pueden afectar su adaptabilidad a un use especifico”(Ayers y Wescot,
1987}

Los aspectos findamentales a considerar en el uso del agua de riege zon aquellos que
afectan principalmente a la conservacion del spelo v al rendimiento v calidad de las
cosechas.

Salinizacion:

Acumulacion excesiva de las sales en el suelo gue afecta la absorcion hidrica del cultivo y
&3 consecuencia del empleo de agpas con alfos contenidos de tones.

Este proceso depende mas de Ia cantidad total de sales que de los distintos iones que la
compones.

Sodificacion:

Eg el deterioro de las condiciones fisicas del suelo, cuando se emplean agpas con altos
contenidos de sodio en relacién a calcio y magnesio.

El 1on sodio tendera a saturar el complejo de cambio del snelo, volviéndose este muy
senzible a la degradacion por el contacto con aguas de bajo contenido saline como zon las
Huviae, ' '

Toxicidad especifica

Frovocada por los tones disueltoz en el agua coando la presencia de un determinado
elemenio en canfidades excezivas, el cultivo es afectado a través de mecanismos diferentss
a la abzorcion hidrica y que varian segiin el elemento y sus concentracion.

A los criterios anteriores hay que afiadir otros diversos tales como, los excesos de
auirientes( principalmente nifrogens)
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La micropresa “La Colmena ‘constiuida por el MINACS para uso de riego en la Empresa De
Cultivos Varios de Cienfiegos esta sifuada en las coordenadas 260.65 y 563.96 en uno de
los afluentes del rio Cannao.

La cuenca tributaria de la micropresa hasta el cietre es de 14.80 km’ con una altura media
de 23.50.

Ez una micropresa homogénea de tierra de una altura de 8.00 m con Nivel de Agpas
Maximas(NAM) de 13.70 m y Nivel de Agnas Normales(NAN): 17.10m

Area de inundacion NAM: 0.1520 ke’
Area de inmndacion NAN © 0.0960 k"
Posee volumen méximo de embalse de 0.5160 b’

Neo se tienen datos fidedignos de cu fecha de construccidn v carece de documentacion de
proyecto,

Actualmente se dedican sus agpas para el riego v la acuicultura En los Gltimoes tiempos
esta asimilando cargas contaminantes para las cuales no fie disefiada, a partir de la entrada
de algunos residuales fanto industriales como domésticos, debido al incremento de la
actividad socicecondmica que se desarrolla en sug dreas aledafias.

Hs de gefialar que esta micropresa en ningin momento file concebida como receptora de
aguas negras por lo que el verlimiento de estas es completamente indebido, constituyendo

un tema importante pero no de este frabajo las caracteristicas de los vertimientos antes
mencionados y st cumplen con lo establecido por 1as Normas Cubanas para realizarse.

= 1lbicacién de Ia estacion de bombea.

Se encuenfra sitwada en un recodo estrecho de la micropresa, con laderas de pronunciada
pendiente que facilitan la llegada de los escurrimientos y arrastres hasta el agua. :

Toda la superficie cercana a la estacion esta cubierfa por plantas acuaticas de forma
compacta extendiéndose ademas sobre un area considerabls.

Las alrededores estan 2iendo cultivados.
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Para la realizacion de este frabajo se efecine visila y recorrido por el area y se tomo
mussiva puniual o instantinea en el lugar de de inferés © toma de agpa de la estacion de

bombeo.

A esta muestra 2e le realizaron los sigutentes analisis:

Analisis U/M Metodeo
PH U PHmétrico
Conductividad Eléctrica ((UE) mhoz/om Conductimétrico
Uxigeno Dizuelto (OD) mg/litro Winkler
Niirogeno Total (Nt) mg/litro Inteoracion de todas las formas
. Nifropeno de NH; mg/litro Por calculo
e Nitrdgeno de Nitrifo mg/litro Por caleulo
s Nifrogeno de Nifrato mg/litro Por calculo
Amonio (NH,) mg/lifro Indofenol Al
HWitritoz (NO,) mg/litro Diazotizacion
Mitratos (NO3) mg/lifro Brucina
Fosforo total (Pt) mg/litro Digestion con persulfato
Demanda Quimica de oxigens (D0} mg/litro Dicromato
Demanda Biologica de oxigeno (DED;) mg/litro Incubacion refiigerada
Solidoz Sedimentables (55) mi/litro Cono Inhoi
Coliformes Totales (CT) NMF/100 | Tubos miltiples
Coliformes Fecales (CF) NMP/100 | Tubos multiples
Caleto (Ca) mg/litro Volumstrico
Magnesio (Mg) mg/litro Volumstrico
Fotasic (K) mg/litro Volumeirico
| Bodio (Na) mng/1litro Volumetrico
| Cloruro (C1) mg/litro Volumetrico
| Bicarbonatos (HCO;) mg/litro Volumeétrico
| Snliatos (500 mg/ o Volomstrico

Todos estos andlisis se realizaron en el Laboratorio Provincial de Aguas del Instifuto
Nacional de Recurzoz Hidraulicos en Cienfbegos.

Se calenlaron tambien los valores de los pardmetros que contempla Aceves y Palacios para
la clasificacion de estas agpas par uso del riego
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Segin low resuitados obtenidos en laboratorio el valor de conductividad eléctrica es
relalivaments bajo.

La conductividad elécirica ze utiliza cominmente como indicadora de la concentracion
total de zales solubles.

Cuanto mas salada es un agua, mayor es su conductividad.

El pH resuité 7.43, normal. Aunque realmente el pH no constifuye un verdadero criterio de
calidad de agua para riego ya que la mayoria de los cultivos toleran un amplio rango de pH.
El mayor peligro de las dguas con valores anormales de pH esta en el deterioro del equipo
de riego.

La Demanda Quimica de Oxigeno DQO y la Demanda Biolégica de Oxigeno DBO;
constifuyen respectivamente la medida de la fortaleza del residual en términos de la
cantidad de oxigeno requerido para la oxidacién a CO, y Hy y la canfidad de oxigeno
requerido por las bacterias para estabilizar el material orginico en condiciones aerdbicas .
En ntiestro caso sus valores resultaron peqefios.

El valor ds los coliformes fecales resultt = 2, por lo que podemos considerarlo como bajo,
encontrandoze en norma. Loz totales fiieron un poco mas altos pero dentro de los limites
maximos admizibles.

El contenido de cationes v aniones ge encuenfra dentro de los rangos habituales de agpas
para riego, siendo 2 mayor concenfracion la de Bicarbonatos.

i contenido de iones sodio es de 54 mg/litro, es decir que no se considera resiriceion para
en usof riego superficial v aspersion ), mienfras que el contenido de Cloruros es de 43
me/liiro lo que tampoco constifye una limifante para estos fines.

Loz contenidos de nitrégeno v fosforo son normales, mas bien bajos.
El Nitrdgeno es un nufriente ezencial para la plantas y determinante en su crecimiento y
dezarrollo, pero sb exceso puede causar problemas en la maduracion tardia, inferior calidad
de log fiutes y ofros.
Es recomendable confrolar su contenido periddicamente.

= de sefialar que los cultivos zensibles resultan afectados por contenidos de Nitrdgeno
superiores a 5 mgf lifro.

Los niveles de oxigeno disuelto resultaron bastante bajos, lo que no ez bueno para la salud
del embalse.

Puede zer el resuftado de la influencia de la profusién de plantas acuaticas(jacintos de agua)
en la zona de la toma de muestra (estacion de bombeo) lo que no permite el intercambio
aire- agna v la oxigenacion de las aguas.

Esia sifuacidn podria ser puntual y no suceder en toda la masa del cuerpo de agua.
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Analisis TR Eztacion de
bhombeo
FH U 745
Conduetividad Eléctrica (CE) mhos/cm T80
Oxigenc Dizuelto (OD) mg/litro 0.8
 Nitrogeno Total (Ni) mg/lifre 0.005
. Nifrdgeno de NH, mg/litro 0.082
= Nitrogeno de Nifrito mg/litro | 0.017
= Niirogeno de Nifrato mg/litro 0.00
Amenio (MNH mg/hitro (104
Nitritos {(NO,) mg/litro 0.017
Nitratos (NOs) mg/liftro ND
Fosforo total (P) mg/litro 0.86
Demanda Quimica de oxigeno (DOD) mg/litvo i3
' Demanda Biologica de oxigeno (DBOs) mg/litro 12
Solidos Sedimeniables (88) ml/lifro 0.2
Coliformes Totales (CT) NMP/100 | 240
Coliformes Fecales (CF) NMPE/100 (=2
Ademas:
Analisis mg/litre meg/lifre
Calcio Ca 84 420
Magnesio Mg 17 1.40
Potasic E i1 0.27
Sodio Na 34 234
Clorwe CL 43 1.23
Bicarbonato HCO; 372 6.10
Sulfato 80, 24 0.50

Segnn Aceves v Palacios los resultados obtenidos de los parametroz de la calidad «
para riego feron los signientes;

Parameirs Resultado
Salinidad Efectiva (SE ) 181
Ralinidad Potencial (5P ) 148
Carbonato de Sodio Posible { C5F ) 0.50
Porciento de Sodio Posible ( PSP ) 83 %
Relacion Adsorcion del Sodio (RAS) 140
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En cuanto a la clasdicacion de las aguas para nego(Aceves y Palacios) resulb
signiente manera:

Paramefro Resultade Clasificacion
Salinidad Efectiva (8E) 281 =3 Buena
Salinidad Potencial ( 5P ) 143 =3 Buena
Carbonato de Sodio Posible ( C5F) 0.50 =1.25 Buena
Porciento de Sodio Posible (FSF) 83 % =530 % Condicionada
Relacion Adsorcion del Sodio (RAS) 144 =10 Excelente

La relacion de adsorcion de sodio(RAS) es un indice para evaluar el riesgo de sodd
de laz aguas de riego.

Reprezenta 12 poslble influencia del ion *!Edw sobre las pmp;edadea del a.l%elﬁ

Una elevada propercién relativa de Na® respecto a los jones Ca” y Ma™ enlas a

viego puede mdocir cambios de estos iones por loz de sodio en los sueles, lo qu
mndur:.if a la degradacion de los mizmos, con la consigpiente pérdida de su estn
permeabilidad

Conclusiones.
1 Aguas bicarbonatadas calcicas.

2. Agnaz con parametros fisico, quimicos v bacteriolégicos dentro de los limites admit
para el u2o a que zon destinadas .

3. Algusas condiciones existentes no deseables en el lugar de foma de agpa de la«
de bombeo.

Hecomendaciones

1.Crear condiciones fizicas dptimas en la toma de agpa de Ia estacion de bombeo,
muy vilnersbie a agentes externos gue podrian falzear. la calidad real del agy
micropresa. '

2 Eliminar la vegetacién acoatica en el drea dela toma de agoa v denfro de las posibi
de toda la superficie cubierta. Confrolar su crecimiento y desarrollo posterior.

3 Respetar v hacer respetar la franja sanifaria de la micropresa evifando escurrimis
productos contaminantes v olros atrastres innecesarios.

4 Eliminar vertimientos directos o crudos de residuales albafiales a laz agua
micropresa
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