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Resumen	
En la tesis se propone un programa de preparación, basado en una propuesta de talleres metodológicos, dirigido a los metodólogos de la Educación Infantil. Con este resultado se proyecta  potenciar la integración de las funciones tradicionales  de este directivo, con las exigencias  actuales que se desprenden del funcionamiento de la escuela como microuniversidad. Dicho resultado contribuye a esclarecer  un accionar más efectivo,  sobre ambos procesos, que conciernen a las obligaciones laborales de los dirigentes.
Durante el proceso de investigación se procedió al análisis de los presupuestos teórico–metodológicos que fundamentan la propuesta, se aplicó un diagnóstico inicial  que permitió determinar de las necesidades que limitan la planificación, ejecución y control del Proceso Docente Educativo en condiciones de universalización, finalmente se modeló el programa y se validó.
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“Creo que podemos convertir la nación entera en una Universidad… y esa Universidad estará regida y dirigida por los que tienen más experiencia, más conocimientos, los que dominan la ciencia de enseñar. No, no se va a perder nada de eso; los que dominan la ciencia de enseñar son los que deben regir, regular los requisitos y las formas que debe tener esta nación convertida en Universidad es lo que estoy proponiendo”.
                           Fidel Castro Ruz








INTRODUCCION
Los orígenes de la educación superior cubana se remontan al año 1728, cuando se crea la Real y Pontificia Universidad de La Habana. A partir de ese año. Sólo en ese centro se ofrecían estudios superiores, hasta que 219 años después en el año 1947, es fundada la segunda universidad cubana, la Universidad de Oriente, en la Ciudad de Santiago de Cuba. Cinco años más tarde, en la ciudad de Santa Clara, surge la Universidad Central de las Villas.
En ese marco académico tiene lugar, en el año 1959, el triunfo de la Revolución en Cuba, punto de partida para profundas transformaciones educativas en todo el país, no solo en la educación superior, sino también en los restantes niveles de enseñanza; a partir de un  enfoque de la educación como un derecho fundamental de todos los ciudadanos. Se comienza a hacer realidad entonces, la conocida frase del apóstol José Martí: Al venir a la tierra todo hombre tiene derecho a que se le eduque, y después en pago contribuir a la educación de los demás. (1) 
A partir de ese momento se van produciendo sucesivas transformaciones, dirigidas a lograr, entre sus objetivos fundamentales, un mayor acceso a los estudios superiores; con un enfoque más científico de la enseñanza y una diversificación de las carreras que respondiera mejor a las demandas económicas y sociales del país. Se amplía la red de centros de educación superior, que se extiende a todas las provincias y se crea, en 1976, el Ministerio de Educación Superior, con el objetivo de dirigir la política educacional en ese nivel de enseñanza.
El verdadero desarrollo de la universidad tiene lugar a partir del año 1959, como parte de todo el conjunto de profundas transformaciones sociales que han tenido lugar en Cuba desde ese momento basadas en nuevos conceptos de equidad y justicia social. Ello ha ido conduciendo gradualmente, a alcanzar el reconocido prestigio por el país en el campo educativo.
Desde el triunfo de la Revolución la educación en Cuba ha tenido numerosas transformaciones con el fin de lograr su perfeccionamiento, de la que no ha estado exenta la Educación Superior que en la etapa actual enfrenta el programa más revolucionario de todos: la universalización de la Educación Superior. Para lograrlo se han tenido en cuenta los principios de la educación como: el de carácter masivo, por lo que se lleva a cabo la extensión de la universalización a todos los territorios del país, el principio de la coeducación es decir el derecho de todos sin distinción de raza, religión o clase social, el de igualdad de género sin hacer diferencias para el estudio de ninguna carrera entre mujeres y hombres; y el principio de la teoría con la práctica el que aboga por lograr que la Educación Superior se desarrolle desde la escuela y para la escuela, lográndose con esta nueva concepción que el estudiante universitario se forme desde su microuniversidad.
El hilo conductor de este conjunto de transformaciones lo constituye la idea de la universalización de la educación superior. Este proceso se concibe para la formación de los profesionales en sus propios centros laborales convertidos en microuniversidades bajo la guía directa del tutor. 
La universalización de la Educación Superior se materializa mediante la Universidad en el territorio y surge a partir de una necesidad social que se corresponde con el propósito de desarrollar en la población cubana una cultura general integral, recuperar a jóvenes desvinculados y avanzar en la equidad de oportunidades para el acceso a la educación y a la cultura, así como perfeccionar las labores que un segmento de estos jóvenes realizan en virtud de la demanda emergente de tareas de implicación para el desarrollo social, es por ello que existen diversos autores han expuesto sus criterios.
“La universalización redimensiona y amplía la misión de la universidad, es una nueva etapa que se caracteriza por un franco proceso de cambio, que transforma viejas concepciones y a la vez incorpora todo lo ya alcanzado.” (2)
Vecino Alegret hace referencia a que la nueva universidad es una realidad para toda la sociedad, es la universalización que llegó para ampliar los espacios de aprendizaje y hacer más asequibles los estudios universitarios, transformando viejas concepciones y retomando todo lo alcanzado. Sobre este tema Fidel Castro en el discurso de clausura del cuarto congreso de la Educación Superior planteó:
“Mi concepto sobre las Universidades ustedes lo conocen porque lo he dicho públicamente: el concepto de la universalización de la enseñanza lo he dicho y lo he defendido, lo sostengo y creo en él. No solo creo sino que lo hemos empezado a practicar en la medida de lo posible”. (3)
Las palabras del Comandante se proyectaron en la práctica y en cada transformación que se fue produciendo paulatinamente en la educación se daban pasos agigantados para extender el accionar de la Universidad a todo el país mediante diferentes vías.
Muchas fueron las oportunidades en que el compañero Fidel se refiere a la universalización,
Las exigencias sociales de esta nueva universidad necesitan de forma trascendental cambios en los nuevos conceptos y nuevos modelos pedagógicos al tomar como referencia los fundamentos de los conceptos pedagógicos esenciales que la educación superior cubana ha venido forjando en todos estos años. El perfil amplio como modelo de formación, la vinculación del estudio con el trabajo, la unidad de la educación con la instrucción, el trabajo colectivo de los profesores y la gestión didáctica.
El principal paradigma de la Nueva Universidad es brindar un acceso masivo y garantizar permanencia y un egreso de calidad con crecimiento espiritual así como una  sólida formación de valores en estudiantes y profesores, lo que puede hacerse posible mediante la personalización del aprendizaje, buscar estrategias de aprendizaje para engrosar mejor el camino del auto acceso al conocimiento. 
La concepción del proceso de universalización tiene entre sus objetivos que los estudiantes laboren en microuniversidades en sus propios Municipios de residencia, lo que permitirá elevar el sentido de pertenencia, al favorecer la cercanía a su hogar lo que propicia mayor tiempo para el estudio y desarrollará la responsabilidad mediante la vinculación estudio – trabajo. Este proceso se ha llevado a cabo a lo largo y ancho del país y cuenta actualmente con 209 sedes municipales en los 172 Municipios.
El proceso de universalización generaliza además que bajo la orientación del tutor y el profesor el estudiante reciba su preparación y ejercite los conocimientos teóricos en la práctica laboral
A los metodólogos les corresponde la importante labor de garantizar la planificación, ejecución y control del proceso docente educativo, para que  puedan poner en práctica el nuevo modelo de la Educación Superior, cuyos resultados se reviertan en la formación continua de los docentes y el consiguiente aumento de la calidad educativa.
La experiencia profesional, la observación y la revisión de la literatura existente han permitido a la autora percatarse de la insuficiente atención que se le presta a la preparación de los metodólogos, quienes tienen la responsabilidad de asesorar el trabajo metodológico que se realiza en las microuniversidades. Se ha verificado mediante las ayudas metodológicas y la observación de la práctica que los directivos de  las instituciones educacionales, no están preparados para enfrentar el proceso de transformaciones profundas en los distintos sistemas educativos, en lo que respecta el nuevo modelo de Educación Superior, evidenciándose insuficiencias en la planificación y organización del proceso docente educativo.
En visitas de ayuda metodológicas se pudo constatar además que el 100% de  metodólogos que atienden la Educación Infantil en el municipio de Cienfuegos presentan insuficiencia en cuanto a los sustentos teóricos de la universidad de la educación superior fundamentalmente en lo relacionado con las características y funciones de los tutores de los estudiantes en formación, en los  componentes del proceso docente educativo: académico, laboral, investigativo y político – ideológico, lo relacionado al trabajo con la Pre Reserva Especial Pedagógica y  los modelos del profesional. 
Varios autores se han referido a la preparación del docente como vía para elevar los conocimientos y mantenerse actualizado.
En el ámbito nacional Olga Castro Escarrá, se refiere a un sistema de superación del personal docente. 
Las investigaciones de estos autores apuntan a la necesidad de preparación de los docentes pero el sistema de temas seleccionados es insuficiente ya que las propuestas se diseñan para el trabajo metodológico en la Educación, pero no asumen el nuevo reto: la preparación de los docentes para ejercer en condiciones de universalización. 
Para profundizar y argumentar al respecto se revisaron diferentes bibliografías:
Resolución 119/08. Ena Elsa Velázquez Cobiella. Ministra de Educación.
La universidad cubana: el modelo de formación. Pedro Horruitiner Silva.
Fundamentos teóricos y metodológicos del Sistema de  Superación al personal docente. Olga Castro.
Por tanto atendiendo a que superarse es una tarea insoslayable de hoy  y a que las bibliografías, tesis consultadas, análisis de documentos y la aplicación de diferentes instrumentos demostraron insuficiencias en la preparación de los docentes del municipio de Cienfuegos, se valoró por la investigadora que capacitando a los metodólogos se garantizará elevar la preparación del personal docente y directivos de las microuniversidades, mayor calidad en la organización, planificación, ejecución y control del proceso docente educativo, lo que permitirá el cumplimiento exitoso de estos funcionarios.
Por lo antes expuesto y unido al diagnóstico realizado sobre las necesidades de los metodólogos se determinó que el cumplimiento de sus funciones era insuficiente, pues se enfrentaban a un nuevo modelo de enseñanza superior con una serie de cambios y transformaciones centrado en los estudiantes en formación y en la superación postgraduada y estos tenían que asumir el nuevo reto: de garantizar la planificación, ejecución y control del proceso docente educativo en las condiciones actuales. 
Teniendo en consideración las valoraciones realizadas se  plantea el siguiente Problema: ¿Cómo contribuir a la preparación del metodólogo de la Educación Infantil  para garantizar la planificación, ejecución y control del proceso docente educativo?
Objeto: El proceso de formación de los directivos de la Educación Infantil.
Campo: La preparación del metodólogo de la educación Infantil para planificar, ejecutar y controlar el proceso docente educativo.
Objetivo General: Diseñar una propuesta de talleres metodológicos, dirigida a  garantizar la preparación del metodólogo de la Educación Infantil, con temas relacionados con el modelo pedagógico de la universalización.
Idea a defender: La aplicación de una propuesta de talleres metodológicos basada en temas relacionados con el modelo pedagógico de la universalización y que tenga como fundamentos los cambios de la didáctica actual, contribuirá a la preparación de los metodólogos para garantizar la planificación, ejecución y control del proceso docente educativo.
Se utiliza un enfoque dialéctico, donde se integran los métodos cuantitativos y cualitativos que consiste en determinar aquellos elementos contradictorios existentes en éste que tienden a excluirse y que generan la contradicción. 
 La solución del problema, con un enfoque dialéctico, tiene implícito las siguientes 
Tareas de Investigación 
1. Fundamentación teórica de la preparación de los metodólogos para garantizar la planificación, ejecución y control del proceso docente educativo en condiciones de universalización.
1. Determinación de las regularidades que se presentan en la preparación de los metodólogos para garantizar la planificación, ejecución y control del proceso docente educativo en condiciones de universalización.
1. Diseño e implementación de un programa de preparación con contenidos relacionados con el nuevo modelo pedagógico de la universalización de la Educación Superior del municipio de Cienfuegos.
1. Validación del Programa de preparación en contenidos relacionados con el nuevo modelo pedagógico de universalización.
Población y muestra
Población: 23 metodólogos de la Dirección Municipal de Educación de las distintas educaciones.
1. Muestra: 12 metodólogos de la Educación Infantil para un 29,1% de representatividad. La muestra se seleccionó con carácter intencional, ya que estos funcionarios dentro de sus funciones tienen que garantizar la planificación, ejecución y control del proceso docente educativo en la Educación Infantil del municipio de Cienfuegos.
Métodos empleados 
Del nivel teórico 
Análisis- Síntesis: con el objetivo de interpretar la información procedente del análisis de documentos, investigaciones, artículos, textos que permitieron comprender el problema en la etapa inicial mediante al análisis de los instrumentos aplicados, sintetizar las causas del mismo y las posibles vías de solución. 
Inducción – Deducción: con el objetivo de determinar en la fundamentación teórica las regularidades de la Educación Superior en el mundo y en Cuba, y como ha sido la preparación de los metodólogos para enfrentar el proceso. 
Modelación: Se utiliza para el diseño del programa que de respuesta a las necesidades de los metodólogos para asesorar a los directivos de las microuniversidades en el proceso de universalización. 
Histórico – Lógico: Con el objetivo de conocer cómo fue  el surgimiento y la evolución de la Educación Superior en el mundo y en Cuba. Además se utilizó para analizar el proceso evolutivo en la preparación de los docentes fundamentalmente del metodólogo de la Educación Infantil y su preparación para enfrentar el proceso de universalización.
Del nivel Empírico
Análisis de documentos 
Banco de problemas de la instancia municipal, Sede Pedagógica con el objetivo de valorar si se declara como problema la preparación de los metodólogos para planificar, ejecutar y controlar del proceso docente educativo.
Plan estratégico anual y plan individual para analizar si se conciben acciones encaminadas a la preparación de los metodólogos que les permitan la planificación, ejecución y control del proceso docente educativo.
Informes de ayuda metodológica para constatar si se conciben acciones relacionadas con la preparación de los directivos de las microuniversidades.
Observación a una actividad metodológica dirigida a los directivos, con el objetivo de valorar la preparación que poseen los metodólogos en temas de la Educación Superior antes de aplicada la propuesta. 
Entrevista al Subdirector de la Educación Infantil con el objetivo de conocer cuáles son las principales necesidades de capacitación de los metodólogos.
Entrevista a metodólogos, con el objetivo de conocer la preparación y los conocimientos que poseen para enfrentar los nuevos retos de la Educación a distancia. 
Criterio de Especialistas: Con el objetivo de obtener las valoraciones de los especialistas acerca de la propuesta de un programa de preparación para los metodólogos de la Educación Infantil del municipio de Cienfuegos.
Observación a ayudas metodológicas: con el objetivo de valorar la preparación alcanzada después de aplicado el Programa en la etapa de validación de la propuesta.
Métodos estadísticos
Análisis porcentual simple se empleó para procesar e interpretar los datos obtenidos por la aplicación de los instrumentos de investigación, los que brindaron información necesaria sobre el problema de investigación y las posibles vías de solución. 
La novedad  científica está dada por la interrelación que se establece entre las necesidades de preparación de los metodólogos y las ayudas metodológicas que realizan a las microuniversidades basados en los presupuestos de la universalización.
Significación práctica que posee  la investigación
1. El programa puede ser aplicado para la preparación de los metodólogos y directores de las microuniversidades.
1.  Se ofrece información sobre los nuevos escenarios del modelo pedagógico de la universalización.
1. El programa propuesto es una vía novedosa que permite garantizar una preparación profesional en los metodólogos que los lleve a ser capaces de conducir la ayuda metodológica de forma integral y con la calidad necesaria.
1. Puede ser utilizado en cualquier subsistema de enseñanza del MINED.
1. La propuesta exige la necesidad de integrar las acciones de planificación, organización, ejecución y control, lo cual deviene un reto para la Dirección municipal de educación y la Sede universitaria Pedagógica.
1. Presupone además una dirección integrada para buscar calidad en la educación infantil.
El cuerpo del trabajo consta de la presente introducción que incluye una justificación del estudio del tema, formulación del problema, así como el objetivo del trabajo y demás componentes del diseño teórico.
La tesis se organizó en dos capítulos.
Capítulo I Se revisó una amplia bibliografía y documentación para fundamentar la necesidad de la elaboración de un programa de preparación para los metodólogos, basado en una propuesta de talleres metodológicos para garantizar la planificación, ejecución y control del proceso docente educativo. Se analizan las resoluciones del MINED más recientes que regulan la formación, superación y preparación de los docentes, lo que permitió describir fundamentos teóricos relacionados con:
La Universidad de la Educación Superior y el programa de superación como modalidad formativa profesional.
En el Capítulo II Proceso de investigación y validación de los resultados.
Se exponen los métodos teóricos e instrumentos aplicados en la determinación del diagnóstico que permitió elaborar el programa de preparación, así como la descripción de la población seleccionada en este proceso investigativo. Se caracterizó a los metodólogos y se procesó el análisis de los métodos aplicados para poder llegar a proponer el sistema de contenidos del programa.
Posteriormente se muestran las conclusiones y recomendaciones derivadas de la investigación. Para finalizar se presenta una relación de la bibliografía consultada y se anexan materiales de interés para la comprensión del trabajo.
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CAPÍTULO I FUNDAMENTOS TEÓRICOS ACERCA DE LA PREPARACIÓN DEL METODÓLOGO DE LA EDUCACIÓN INFANTIL
En este capítulo se ofrece un análisis de los fundamentos teóricos sobre la universidad de la Educación Superior Pedagógica actual, aspecto este que servirá de contenido fundamental en la preparación. Se hace referencia a las funciones generales del metodólogo de la Educación Infantil. Así como la evolución y perfeccionamiento de los equipos metodológicos, como elemento indispensable para enfrentar las transformaciones educacionales. Posteriormente se fundamenta el programa de preparación como modalidad formativa profesional.
1.1- La Universidad de la Educación Superior Pedagógica. Un contenido fundamental en la preparación del metodólogo
La educación superior cubana en su devenir ha ido dando respuesta a la idea rectora de la universalización, que en cada momento histórico ha tenido una expresión concreta. A partir de la década del 60 se estableció  la enseñanza universitaria gratuita y la creación de un sistema de becas que amplió las posibilidades de estudios universitarios a estudiantes de sectores humildes de la población de todas las provincias del país.
Con el comienzo de los cursos para trabajadores, a inicios de la década del 70, se produce un proceso de transformación dirigido a un nuevo incremento del acceso a la educación superior.
En 1971 se crea la escuela de nuevo tipo del llamado “Plan Ceiba” “Ernesto    Che Guevara”, en su inauguración Fidel expresó: 
“Esta escuela responde a las necesidades, responde a concepciones en cuanto a pedagogía de acuerdo con lo más profundo del pensamiento marxista que concibe la educación, la formación del hombre, vinculada al trabajo productivo, al trabajo creador; de acuerdo con las concepciones tradicionales de la patria, de acuerdo con la concepción martiana que también imaginaba la escuela de este tipo y este tipo de escuela responde a la posibilidad de formar al hombre, la posibilidad de combinar la educación, el estudio y el trabajo”. (4) 
Teniendo en cuenta lo expresado por Fidel la idea era llevar a todos los lugares del país la instrucción y la educación vinculada al trabajo productivo, desde ese entonces se pondría en práctica la vinculación del estudio con el trabajo como aspecto primordial para elevar la cultura del pueblo, como fuera el sentir y el pensar de José Martí y Ernesto Che Guevara.
A finales de 1979 se inicia la educación a distancia, que tiene como único requisito para su matrícula tener el duodécimo grado vencido, con lo que se amplían más las fuentes y vías de acceso a los estudios universitarios.
En los años 80  continúa creciendo la red de centros de educación superior y la matrícula universitaria alcanza la cifra de 310 000 en el curso 1986- 1987.
Posteriormente en el año 2001 y más tarde en el 2002, se celebran el I y II Taller Nacional donde se adoptan cambios en consonancia con la nueva Universidad, la del siglo XXI, que se ha expresado, es una universidad revolucionaria, humanista y científica, abierta a toda la sociedad, que se distingue de la clásica, básicamente porque trasciende sus muros tradicionales y desarrolla sus procesos en íntima relación con las comunidades al perfeccionarse continuamente como parte de una interacción de la que todos participan.   
Se producen también en cuba radicales transformaciones en la Educación Superior, a partir de la materialización de ideas que no son nuevas en el país: desde el 28 de diciembre de 1959, esto se refiere a los reclamos de los nuevos tiempos, el Comandante Ernesto Guevara planteó: “y la Universidad debe ser flexible, pintarse de negro, de mulato, de obrero, de campesino, o quedarse sin puertas, y el pueblo las romperá y él pintará la Universidad con los colores que le parezca.
Julio Antonio Mella tuvo también el gran mérito histórico de fundar el 22 de noviembre de 1922 la Revista “Alma Mater”. En sus páginas apareció en febrero de 1923 la siguiente cita:  “…no debe ni puede ser el más alto centro de cultura una simple fábrica de títulos, no es una Universidad latina una escuela de comercio adonde se va a buscar tan solo el medio de ganarse la vida; la Universidad Moderna debe influir de manera directa en la vida social, debe señalar las rutas del progreso entre los individuos, debe por medio de sus profesores, arrancar los misterios de la ciencia y exponerlos al conocimiento de los humanos”.(5)  
Lo expresado por Mella muestra la visión de un futuro progresista en el ámbito de la Educación Superior, según opinión de la autora sus palabras eran el  instrumento que usaban los estudiantes para defender sus derechos, puesto que en el país existía una universidad elitista, a la que sólo tenían acceso las capas más pudientes de la sociedad, además de estar llena de arcaicos conceptos académicos que hacían la enseñanza enciclopédica, repetitiva, carente de base experimental y sobre todo, ajena a las reales necesidades del desarrollo económico y social del país.
Con el objetivo de formar profesionales con un alto grado de competencia y desempeño en las universidades latinoamericanas es necesario lograr que los procesos que en ellas se desarrollan alcancen la excelencia académica y científica.
Para elevar la calidad del proceso de enseñanza-aprendizaje se requiere que el profesor se convierta en un investigador activo dentro del aula y fuera de ella;  por lo que es necesario que éste posea una actitud científica en su trabajo, de forma tal que se logre la transformación de las universidades, mediante la formación de "profesionales de competencia", a partir de su labor pedagógica.
Por lo antes expuesto se considera que el fin de toda institución de la educación superior consiste en tratar de formar egresados que manifiesten aquellos atributos y niveles de regulación de su personalidad y objetivos educativos en correspondencia con los intereses y necesidades de la sociedad que los formó. Así como una elevada cultura general integral.
Hoy la enseñanza superior se encuentra en una tercera etapa y se enfrenta a una serie de problemas de diversa índole. La humanidad se encuentra en un mundo de cambios, se percibe la necesidad de una nueva visión y un nuevo modelo de enseñanza superior, que debería estar centrado en el estudiante, lo cual exige, en la mayor parte de los países, reformas en profundidad y una política de ampliación del acceso, para acoger a categorías de personas cada vez más diversas, así como una renovación de los contenidos, métodos, prácticas y medios de transmisión del saber, que han de basarse en nuevos tipos de vínculos y de colaboración con la comunidad y con los más amplios sectores de la sociedad, es por ello que uno de los retos más importantes a los que se enfrentan las instituciones de educación superior, es formar a los estudiantes para que se conviertan en ciudadanos bien informados y profundamente motivados, provistos de un sentido crítico y capaces de analizar los problemas de la sociedad, buscar soluciones, aplicar estas y asumir responsabilidades sociales.
La educación superior en el mundo en  los diversos sistemas de enseñanza se aprecia diferencias significativas. La primera se da entre las universidades tradicionales, con cursos académicos más teóricos que prácticos, que han mantenido un rasgo distintivo caracterizado por un alumnado de elite, y las universidades que han establecido sistemas unificados.
También se aprecian diferencias en los programas académicos. Se observan tres estilos diferenciados dentro de la moderna tradición universitaria. El primero hace hincapié en el desarrollo del conocimiento científico, la investigación y los estudios al seguir la tradición humboldtiana de la universidad alemana. El segundo resalta la formación profesional, representada por las grandes escuelas francesas. El tercero pone el énfasis en una educación liberal y crítica, estilo que siguen las universidades de Oxford y Cambridge en el Reino Unido.
El gradual aumento de titulados superiores en el mundo es consecuencia de la cada vez mayor demanda laboral; hoy la mayoría de los estudiantes no cursan este periodo de estudios para ejercer profesiones relevantes ni para conseguir puestos de elite. Nuevas asignaturas se han incorporado al currículo de la enseñanza superior, algunas en respuesta a los avances científicos. Nuestro país trabaja con el fin de ofrecer más alternativas profesionales y se está convirtiendo en una gran universidad y no está lejos el día en que todos los ciudadanos posean estudios de nivel superior, la universalización de la Universidad Superior se convirtió en una condición indispensable para alcanzar el principal objetivo estratégico de la batalla de ideas: que todo el pueblo alcance la cultura general e integral, requisito insoslayable para lograr el fortalecimiento de los valores, así como una verdadera y profunda justicia social. 
Al respecto Pedro Horruitiner Silva en Conferencia Magistral ofrecida en  la Universidad de Matanzas, el 29 de Junio de 2005 planteó:
La universalización de la educación superior es un proceso continuo de transformaciones, iniciado con el triunfo de la Revolución en el año 1959, y dirigido a la ampliación de posibilidades y oportunidades de acceso a la universidad y de multiplicación y extensión de los conocimientos, con lo cual se contribuye a la formación de una cultura general integral de la población y a un incremento sostenido de equidad y justicia social en la sociedad. (6)  
El autor reflexiona sobre las características de la nueva universidad cubana en cuanto a lo que significan equidad y justicia social. Esto irá materializándose en el curso de la Revolución, produciéndose sucesivas transformaciones, dirigidas a lograr un mayor acceso a los estudios superiores y la ampliación de centros en cada territorio, lo que brindará mayores oportunidades, el Comandante en Jefe ha hablado más de una vez el término de igualar de abajo hacia arriba o sea de comenzar por los que más lo necesitan. 
Por lo antes mencionado la autora es del criterio que el proceso de universalización implica un nuevo enfoque pedagógico que debe caracterizarse por un proceso de formación del profesional en un contexto educativo, que favorezca el aprendizaje de forma independiente y permita el desarrollo de una formación profesional de forma individual mediante una tutoría asistida.
La etapa actual se caracteriza por la puesta en práctica de un modelo pedagógico diseñado específicamente para el programa de la universalización, por la creación de Sedes Universitarias en todos los municipios del país, así como en otras localidades, se utilizan escuelas, instituciones culturales, de salud, empresas y recursos como videos, televisores y computadoras, disponibles en cada municipio, se demanda del más estrecho vínculo con las autoridades del territorio, así como con sus organizaciones e instituciones, se fortalece y amplia el claustro universitario con un nuevo concepto de profesor, donde se incorporan más de 60 000 profesionales como profesores a tiempo parcial y como tutores, se trabaja intensamente en el perfeccionamiento de los planes de estudio, en la concepción de la extensión universitaria y se llega con ella a todos los municipios del país, hay un incremento de los estudios de postgrado en diferentes modalidades, con tendencia a realizarlos desde las propias Sedes Universitarias Municipales, se consolidan los sistemas de acreditación de carreras así como de maestrías, se fortalece y amplía la investigación científica, con nuevos resultados de impacto económico y social.
Muchos de estos aspectos no están totalmente logrados, hay que garantizar que el territorio sienta como suyo la universidad. Se sigue defendiendo el concepto que de existir una sola universidad en el municipio, aunque ella esté formada por expresiones de diferentes organismos con institución de Educación Superior, o sea en un municipio la Universidad tiene que ser aquella entidad que consolida, agrupa e integra el trabajo de todas las sedes municipales. En eso queda todavía mucho por avanzar, ese es un concepto teórico, en la práctica no está conquistado. Hay muchas barreras en ese sentido todavía. Por supuesto se amplia un nuevo concepto, no se habla hoy de profesores a tiempo completo, es un claustro universitario que integra además a los profesores a tiempo parcial que son tres veces más que los de a tiempo completo. Se trabaja en  el perfeccionamiento de los Planes  y programas, se incrementan los estudios de postgrado, se consolidan los sistemas  de acreditación y maestrías, se capacita y prepara a todos los docentes y profesionales involucrados en el proceso de enseñanza de la educación superior.
Después de seis cursos de trabajo en la universalización pedagógica, sigue siendo uno de los principales retos, asegurar la preparación y superación de todas las estructuras de dirección que participan en dicho proceso, pues de la misma depende el desarrollo y la calidad del sistema, desde el punto de vista pedagógico, como científico - técnico, que permita que ese docente, sea un multiplicador del modelo de la Educación Superior.
Un elemento esencial es la necesidad de que los procesos que se desarrollan en cada escuela, hoy llamadas microuniversidades sean óptimos, de manera que garanticen una elevada cultura general integral de sus estudiantes y para el logro de este gran reto es imprescindible velar por la calidad del trabajo pedagógico en sus componentes laboral, académico e investigativo; educativo, didáctico y metodológico, que determinan el nivel de desarrollo del proceso enseñanza-aprendizaje y condicionan la calidad de los egresados. 
Lo relacionado en el epígrafe lleva a la conclusión que la universidad de la Educación Superior Pedagógica debe ser un contenido de capacitación, debido a que las exigencias de la educación continúan elevándose por lo que la preparación de los metodólogos debe transformarse, ellos como todos los docentes del país deben estar a la altura de su tiempo y acometer labores cada vez más complejas, en los momentos actuales esta preparación debe estar dirigida a enfrentar la formación de los futuros profesionales.
1.2- La preparación de los docentes como elemento indispensable para enfrentar las transformaciones en la Educación Superior
La preparación de los docentes en Cuba al triunfo de la Revolución se convirtió en una tarea de primer orden porque el gobierno revolucionario encontró al país sumido en el analfabetismo, es por eso que para desarrollar la Campaña Nacional de Alfabetización en 1961 el máximo líder de la Revolución, Fidel Castro, tuvo que hacer un llamado a todo el país para que se incorporara a la tarea de enseñar bajo el principio “si sabes enseñas y si no sabes aprende” y “el que sabe más enseña al que sabe menos”. 
Este paso contribuyó a fundar los cimientos de una revolución que tendría lugar de manera consustancial con  la revolución política, la que se daba en el aspecto social: La Revolución Educacional que  permitió sentar un precedente de participación de toda la sociedad en las tareas de la educación y que ha devenido en un principio de la política educativa.
Se contó en esta tarea con maestros, trabajadores y miles de jóvenes voluntarios, esta experiencia fue el antecedente de la formación emergente de educadores como respuesta a las necesidades masivas de educación, pero la campaña no concluía con enseñar a leer y escribir se hacía necesario escolarizar a todos las niñas y los niños y para ello el país necesitaba de maestros, se crea así el movimiento de maestros voluntarios y se organizan los primeros cursos acelerados para la preparación de estos maestros emergentes.
Paralelamente surgen las escuelas de maestros primarios que sustituían a las antiguas escuelas normales, a ella asistían jóvenes que habían terminado el sexto grado.
Para dar continuidad al nivel medio fue necesario en 1964 en las tres Universidades del país comenzar la formación del profesorado para este nivel y también paralelamente se formaban profesores que habían terminado el bachillerato.
En la etapa de 1960-1969 la educación se caracteriza por su carácter centralizado, las orientaciones se reciben del nivel nacional y mediante el  Instituto de Superación Educacional, y tenían como objetivo la preparación indispensable de los trabajadores de la educación, para ello existían asesores regionales y provinciales que llevaban esta actividad a los maestros, esta estrategia garantizó la elevación de los servicios educacionales de forma articulada.
En 1972 se crea el Destacamento Pedagógico “Manuel Ascunce Domenech” para poder dar solución a la masividad en la enseñanza media.
Ya en 1976 se crean los Institutos Superiores Pedagógicos para formar toda la cobertura de educadores necesaria para todos los niveles.
En esta etapa se toman experiencias de avanzada del campo socialista, fundamentalmente de la Unión Soviética y Alemania, se logra así vencer la barrera de la idoneidad del personal docente.
En estos decenios 60-70-80 se llevaron a cabo planes de formación mediante cursos emergentes de maestros, conocidos como Minas- Topes Tarará de maestros Makarencos, luego la creación de los Institutos de Superación Educacional (ISE) que más tarde se convirtieron en Institutos de Perfeccionamientos Educacional (IPE) y que mediante la modalidad de cursos por encuentros, formaron números profesionales de la Educación, sobre todo para la Secundaria Básica. 
A partir de 1980 y hasta el 1989 se toman nuevas alternativas para el inicio paulatino de la descentralización en la preparación de los docentes para que responda a las necesidades de las provincias y los Municipios, aunque se mantienen algunas actividades de carácter nacional.
Durante toda esta etapa la preparación de los docentes como continuidad de estudio se ha realizado mediante cursos de superación, postgrados, pregrados, maestrías, diplomados, y la superación desde el puesto de trabajo.
En la década del 1990 a partir de 1991 se ha transitado por grandes e importantes cambios cualitativos en la actividad educacional en respuesta al reclamo de elevar la calidad de la educación, proceso siempre asociado a la formación de los recursos humanos, a la calidad de los educadores y a su nivel de profesionalidad.
En el año 2002 luego de un proceso de análisis y transformaciones se produce la universalización de la Educación Superior, que requiere de profesionales con una amplia preparación para asumir las responsabilidades de las escuelas convertidas en Universidades.
Más recientemente con el objetivo de lograr la preparación óptima de los profesionales de la educación se inicia la Maestría masiva en Ciencias de la Educación con menciones para las diferentes enseñanzas bajo la orientación del Instituto Latinoamericano y Caribeño “Enrique José Varona” y asesorada por los Institutos Superiores Pedagógicos de las diferentes provincias.
José de la Luz y Caballero (1800-1862) abogaba porque el educador tuviera una preparación que le permitiera desarrollar los procesos del pensamiento mediante el ejercicio de una enseñanza científica y desarrolladora, se refería además a los aspectos relativos a la planificación, la organización y los conocimientos que mediante la comunicación podían transmitir los docentes para enseñar y educar.
Se puede resumir que la preparación de los docentes como elemento indispensable para enfrentar las transformaciones en la Educación Superior tiene sus antecedentes desde  el desarrollo de la campaña de alfabetización que más tarde permitió la formación masiva de docentes mediante diferentes  modalidades y planes que se perfeccionaron de manera gradual hasta concretarse en los últimos años un estado superior de calificación post-graduada  en la figura de la maestría en Ciencias de la Educación.
[bookmark: _La_formación_del_profesorado_para_e]1.3- La preparación  del metodólogo  en la concepción actual de la Universidad de Ciencias Pedagógicas. 
La preparación  del metodólogo  en la concepción actual de la Universidad de Ciencias Pedagógicas, constituye un paso de gran significación hacia el perfeccionamiento de la formación de los nuevos docentes e impone una vía de superación, nada despreciable, para los funcionarios que desempeñan estas tareas desde la  dirección municipal de educación. 
En este análisis resulta de utilidad  comprender que se trata de un proceso educativo a corto plazo, aplicado de manera sistemática y organizada, mediante el cual las personas aprenden conocimientos, actitudes y habilidades, en función de objetivos definidos. La preparación implica la transmisión de conocimientos específicos relativos al trabajo, actitudes frente a aspectos de la organización y desarrollo de habilidades. Cualquier tarea, ya sea compleja o sencilla, implica necesariamente estos tres aspectos. (Idalberto Chiavenato 1995)
En esta misma línea de pensamiento coinciden otros autores como (Álvarez de Zayas 1993), (Añorga Morales 1995), (García Aguilar 2005), (Pérez Sarduy 2006), (Arana Ercilla y Batista Tejeda 2008), refieren que las regularidades de los sistemas de superación resultan imprescindibles para el diseño de los programas de superación y  preparación del personal docente. Entre ellos precisan: el carácter científico de la enseñanza, la producción intelectual y los niveles de producción y servicios, el enfoque de sistema, la organización y la asequibilidad de la enseñanza, la vinculación de la teoría y la práctica, el carácter consciente, las motivaciones y las actividades independientes. 
Luego, desde la teoría de los Sistemas de Superación y las regularidades planteadas, se entiende que la preparación del metodólogo hoy demanda una concepción de proceso permanente, para el mejoramiento continuo del proceso docente educativo y del recurso humano en particular. Tal consideración alude a una ampliación del concepto, que rebase las posturas pragmáticas centradas en lo técnico metodológico, para incluir el redimensionamiento que tiene la labor del metodólogo como docente/educador  e investigador.      
Desde este presupuesto se asume con  (Díaz 2008) que bajo la denominación de la preparación es preciso significar que está determinada por la existencia de posibles necesidades de superación, no satisfecha en su formación. Por su parte, cuando se alude a la preparación se refiere al proceso continuo y sistemático dirigido a alcanzar conocimientos y habilidades en los metodólogos que les permitan un desempeño satisfactorio, para asumir los cambios y transformaciones que se producen en el ámbito escolar.
De lo anteriormente expresado se puede deducir que uno de los retos que se presentan en este proceso está dado fundamentalmente por la necesidad de preparación de todo el personal docente del municipio, que incide directamente en los centros donde se encuentran ubicados los estudiantes en formación, ellos son funcionarios de la Dirección municipal de Educación que dentro de sus funciones está la de asesorar, ayudar, demostrar, controlar y evaluar en cada uno de los centros educativos, al  considerar las nuevas transformaciones en la Educación Superior lo que implica un amplio dominio de los conocimientos relacionados con el nuevo modelo de la Universidad Pedagógica.
En la búsqueda de una mejor correspondencia entre el resultado de la información postgraduada Universitaria y el acelerado desarrollo alcanzado por la humanidad, la acumulación rápida de información y de nuevos conocimientos, fruto de los avances científico- técnicos, se hace imprescindible la preparación permanente del profesorado desde su propia práctica Educativa.
La  preparación y superación pedagógica y científico- técnica de todo el personal docente constituye hoy tarea de primer orden. La aspiración de convertir a toda Cuba en una gran universidad, implica que todo profesional debe ser potencialmente un profesor universitario.
El sistema educativo cubano está inmerso en movimientos de mejora que se enmarcan, en el período actual, en las transformaciones educacionales que se han proyectado en la llamada Batallas de ideas, en la cual la educación se considera un factor esencial para el logro de sus objetivos estratégicos.
El programa que marca el cambio educativo esencial en la educación superior  es el de la universalización de la universidad. Desde esta perspectiva se impone la necesidad de poner en práctica un sistema de acciones y en particular en esta investigación, una preparación al metodólogo dirigido a elevar la calidad de la educación a partir del vínculo eficiente entre el diagnóstico preciso de las estructuras  y el trabajo metodológico en condiciones de universalización.
La nueva Revolución Educacional tiene un impacto directo en la formación del profesional de la educación, pues exige una ampliación del perfil y un mayor rigor y nivel de profesionalización de los docentes en el cumplimiento de sus funciones sustantivas.
El proceso de superación de los profesionales constituye una problemática del mundo de hoy. El avance impetuoso de la ciencia y la técnica exige un proceso de constante actualización y renovación de los conocimientos alcanzados por los profesionales durante el proceso de formación de pregrado. Muchos son los investigadores que tanto en Cuba como en el mundo, han elaborado y sistematizado teorías que fundamentan como debe transcurrir el proceso de formación de los profesionales.
En Venezuela, México, España y otros países de Iberoamérica existen personalidades que sustentan determinadas teorías, se destaca en Venezuela Víctor Morles Sánchez del Centro de Estudios de Educación de Avanzada de la Universidad Central (Valiente S, P. 1997:20)
En Cuba Julia Añorga Morales, se ha destacado por la elaboración de una teoría de los sistemas de superación, esboza que la educación de avanzada no es una práctica nueva y que su existencia está relacionada con el desarrollo histórico de la sociedad. 
El objeto de estudio de la Teoría de Educación de Avanzada es el sistema educativo avanzado que centra su atención en las fuerzas laborales y de la comunidad posterior a su egreso, de cualquier nivel de educación con el propósito de la producción de conocimientos, con una intención creadora,  en función de las motivaciones profesionales en un contexto social determinado, para lograr la satisfacción personal, económica, social y ecológica (Añorga, J. 1995) al ofrecer características, capacidades, cualidades, habilidades profesionales y modos de actuación, desde diferentes enfoques, en la búsqueda del perfeccionamiento de la formación inicial y permanente del profesional de la educación ideal que responda a las necesidades que viene imponiendo el desarrollo de la escuela cubana.
[bookmark: _1.2-_Fundamentos_teóricos][bookmark: _1.2-_Resultados_del_diagnóstico_ini][bookmark: _1.3-_Resultados_del][bookmark: _1.3-_Principales_modelos_de_determi][bookmark: _1.4-_Principales_modelos]Estos cambios tuvieron su expresión directa en transformaciones en cuanto a estilos de dirección desde el nivel central, la reorganización de los centros escolares, modificaciones de los currículos y renovadas estrategias en la formación y superación del personal, debe tenerse en cuenta que en  el  documento  "Objetivo  de  trabajo  del  Ministerio  de Educación para el año 1997" se ha planteado la necesidad de lograr  que  todos los equipos metodológicos de  los  diferentes niveles  de enseñanza, de conjunto con los Institutos  Superiores Pedagógicos diseñen estrategias que propicien la participación de  sus subordinados  en  las  diversas  formas  de  superación,  en correspondencia  con  las  necesidades  particulares  y  las  del territorio.  
Esta  indicación del Ministerio de Educación es acertada  pero se  entiende que para lograr que las estrategias que diseñen  los equipos  metodológicos puedan propiciar la participación  de  sus subordinados  en  las  diversas formas de  superación  se  impone también  la  necesidad  de preparar las  estrategias  para  estos equipos de acuerdo con sus características y dentro de ellos  están inmersos los metodólogos.   
Al estudiar estos procesos de transformación crece el conocimiento de las particularidades con que ocurren, según (Chávez 1997), ellos determinan los nuevos retos y desafíos educacionales, y es en este intercambio con la práctica es que se amplían y profundizan las teorías.
En la medida que se haga un adelanto a la interpretación histórica en la que profesionalmente se desarrolla cada individualidad tanto docente, directivo o investigador, habrá una mejor comprensión del próximo paso a realizar para el desarrollo de la actividad práctica y es en ella que se ha de dar el evento diario del crecimiento de la calidad educacional.
En el año 1975 se ponen en marcha reformas educacionales de mayor coherencia nacional, dirigidas a los planes, programas y materiales escolares. Luego en 1985 se concretan en los documentos normativos y metodológicos del llamado Perfeccionamiento Continuo del Sistema Nacional de Educación, las orientaciones que se derivaron desde el organismo central para la instrumentación de este nuevo paso en las transformaciones educacionales; se destacan lo general de cada subsistema, lo específico de la Educación General Politécnica y Laboral, así como otros de los subsistemas y lo concerniente a la formación y superación del personal docente. 
Al referirse a los cambios para el perfeccionamiento continuo, se concreta que esto “significa una transformación radical, un sustancial salto cualitativo en la enseñanza y la educación” las consideraciones más trascendentales de la época estuvieron dirigidas a concretar los requisitos del egresado de la Educación General Politécnica y Laboral, a determinar la evolución histórica de los planes y programas en el país y en el campo socialista, así como a orientar la solución de los problemas del sistema; de modo que en esas explicaciones tenían que quedar consolidadas las aspiraciones de cada paso en este proceso de desarrollo continuo. Ninguna de estas aspiraciones y pasos concretan las precisiones de actuación para con las estructuras intermedias, y mucho menos cuales deben ser las características dadas al enfoque del perfeccionamiento de los equipos metodológicos.  
En estudios realizados sobre este proceso (Pérez 1996); determina que todas las innovaciones y normativas no condujeron a cambios eficaces en la transformación requerida para elevar a los planos necesarios la calidad de la educación, como bien evalúa, también los cambios económicos y de la correlación de fuerzas del mundo influyeron en los nuevos escenarios donde debían darse estos procesos y la escuela no estaba preparada para asumir estas alteraciones de su normal desarrollo, de arriba abajo circulaba la orientación y siempre se esperaba que así ocurriera con cada uno de los aspectos en los que debía tomar partido la institución.
El perfeccionamiento continuo dirigido a los docentes, proyectaba la necesidad de interiorizar la preparación como vía para adquirir el dominio de los objetivos, los contenidos y métodos, así como los principios en que descansan los cambio; al referirse a principios sólo se hacen referencia a la relación intermateria y a la preparación y autopreparación de los docentes; ninguna tarea fue orientada a los niveles de dirección intermedia, sólo se hacen referencia a la dirección pero en sentido genérico a la parte económica, a las necesidades de egresados y sus movimientos. 
La Historia de la Educación en Cuba ha recogido por siglos la preocupación de eminentes pedagogos por la superación de los docentes, entre los que se encuentran José Agustín Caballero (1771-1855) quien se caracterizó por su preocupación por las reformas educacionales y planteó la obligatoriedad de los maestros en cuanto a aspectos organizativos de la actividad educativa.
El padre Félix Varela (1788-1853) destacaba la necesidad de la preparación y sobre ella expresó: “Un maestro debe ser ilustrado, paciente, bueno, virtuoso y patriota” (7) lo que evidencia que para el logro de estas cualidades se hace necesario una preparación sistemática.
Estas ideas tienen resultados en el país en la última década en relación con la preparación del docente, lo que evidencia un proceso contínuo de transformaciones sobre las concepciones existentes acerca del profesorado y su formación desde la práctica, en el contexto de la actuación profesional. 
Este proceso ha estado acompañado de estudios acerca de las necesidades de superación de los docentes, por ello un aspecto primordial fue el de actualizar los planes de superación al tener en cuenta las necesidades de los e incluir como imprescindible  la preparación de funcionarios y cuadros de las instancias municipales y provinciales.
En el plan de superación correspondiente  al  curso escolar (1996-97)   se aprecia  que  los diferentes postgrados y  otras  modalidades  de superación dirigidas a metodólogos de la Educación Primaria se circunscriben por lo general a  aspectos correspondientes   a  la  metodología  de   algunas   asignaturas indicándose cuotas por cada municipio para que este decida los participantes.
A partir del siguiente curso y hasta el actual (1999-2000)  se han ofertado gradualmente a partir de la estrategia de superación de  la  Institución   un número considerable  de  modalidades  de superación,  muchas  con  aspectos  necesarios  para  el   mejor desempeño  profesional  del  metodólogo  en  su  atención  a  las escuelas.
Tal y como se aprecia en términos generales las necesidades se circunscriben  fundamentalmente a aspectos de  orden  metodológicos, psicológicos y  pedagógico, afirmándose  que   sus principales   necesidades  no  están  dadas   en  la   falta   de conocimientos  de  las metodologías de las enseñanzas  ni  en  el contenido  de las asignaturas que es lo que tradicionalmente  han recibido  sino más bien en elevar su nivel de preparación en  los aspectos antes señalados sin que se excluya el tratamiento a  las metodologías  cuando  sea necesario.     
Al no existir una integración y unidad de acción entre los distintos factores y subsistemas que actúan sobre los niveles inferiores, las contradicciones se hicieron más agudas y con menos resultados efectivos; lo que ha requerido algunos años de análisis, reflexión y retroalimentación para recoger algunas de las tendencias que son indispensables abordar para el paso a un estadio superior en el desarrollo del Sistema Nacional de Educación.
En la obra de (Pérez 1996), se aprecian las direcciones sobre las que se realizaron  determinados análisis, respecto a los planes y programas, así como las características que estos debían asumir, no así al trabajo con los metodólogos; aspecto que se considera vital como eslabón intermedio, que orienta en las escuelas la aplicación correcta de las transformaciones y más critico aún fue que a los centros y los equipos metodológicos nunca llegó un nivel de aspiraciones concretas y bien estructurados para realizar con unidad tal aplicación.
En la actualidad se trabaja la consideración de la potenciación de las posibilidades de los docentes, a este proceso de elevación y movimiento creciente de esas potencialidades se ha venido fortaleciendo la capacitación y superación de los metodólogos desde cada individualidad. En relación con esta posición, la autora considera la preparación como un estilo de superación, que se orienta, planifica, organiza, ejecuta, evalúa y controla y se realiza de acuerdo a las necesidades concretas, como un proceso de perfeccionamiento que permite crear un acercamiento a lo óptimo y que posibilita actuar intencionadamente, sobre los sujetos de transformación.
Las aplicaciones en la práctica de las tendencias pedagógicas de cada época tienen influencias en las formas con que actúan las estructuras de dirección de los diferentes niveles, al realizar las interpretaciones y adecuaciones, son aplicadas diferentes alternativas que comprometen la relación entre la teoría y la práctica. En ese accionar es frecuente que funcionen bien como reguladores – controladores del proceso, pero no así para garantizar la seguridad del paso hacia una adecuada relación entre aspiraciones sociales, conocimientos científicos y ejecución práctica.
Se discute en esencia dos consideraciones conceptuales y sus relaciones, la preparación del metodólogo y de los directivos de las microuniversidades,  ambos determinan la influencia sobre los modos de actuación profesional de la estructura de dirección metodológica municipal y de las escuelas, sustentados en una concepción dialéctica - materialista que aporta los fundamentos metodológicos básicos para el empleo de procedimientos de carácter general y las características esenciales de la preparación para abordar científicamente la dirección del proceso docente educativo. 
También se tienen en cuenta la contribución de las teorías del cambio y de su dirección, principios, fases y niveles de desarrollo que lo orientan para concretar las formas de la interacción; así como las  relaciones interpersonales del equipo y las consideraciones de las tendencias del aprendizaje organizacional para lograr el funcionamiento del equipo de metodólogos.
La condición de metodólogo no se adquiere en ningún centro de estudios, resulta de la preparación periódica en la actividad práctica, en el vínculo con lo objetivo de sus funciones se dan las circunstancias para lo subjetivo. Su actuación es expresión de sus ideas, sus proyectos y aspiraciones, las cuales delatan la representación de esa objetividad, al tomar para su empleo consideraciones dialécticas, que permiten una utilización más universal de los resultados de cada proceso de interacción con la práctica.  
Las actividades de los metodólogos bajo este enfoque no son un reflejo pasivo,  ni mecánico de  las  condiciones materiales de existencia de la sociedad; son consideraciones del estado de los conocimientos existentes y la forma con que se llegó a ellos constituye  un eslabón de la cadena hacia la profundización de conocimientos, que mejora los procedimientos con que actúan.
Esta rica diversidad pedagógica en la que actúa el metodólogo edifica el paso  de lo abstracto a lo concreto, al posibilitar la ascensión a nuevos saberes de su actividad, para sistematizarlo y estructurarlo lógicamente, para hacer más consciente lo que aprenden y aquello que es objetivo de transformación educacional.
En esa realidad es que se da la práctica educativa, y como apuntara Lenin  "El punto de vista de la vida, de la práctica debe ser el  punto de vista primero y fundamental de la teoría del conocimiento", desde ella se desarrollan los procedimientos de actuación del metodólogo y se van estableciendo los sucesivos escalones en los estados de desarrollo individual y colectivo del equipo. (8)  
Desde la práctica se ha de extraer el deseo de superar la etapa  que le antecede, para realizar los ajustes al curso de los sucesos y obtener mejores resultados. Cada fase del perfeccionamiento es una nueva calidad del siguiente paso.
El metodólogo ha de enfrentarse a estas relaciones de situaciones relativamente contradictorias o sin solución conocida, lo que lo dispone para formular incógnitas y solucionarlas, al hacer más eficiente en tanto cuente con las alternativas que guíen su comportamiento como funcionario técnico docente.
También es necesario tener en cuenta que dentro de sus funciones se encuentran la de ofrecer preparación, visitas de ayuda metodológica, seminarios y talleres demostrativos a los directivos y personal docentes de las instituciones educativas.
Resulta igualmente importante en este análisis la función referida a prestar apoyo permanente a los docentes, sobre todo los de formación inicial, en coordinación con los responsables de asignaturas, colaboradores y profesores a tiempo parciales en función de la preparación de las clases y para elevar el dominio del contenido y su didáctica.
No puede pasarse por alto que estos funcionarios deben, además, garantizar la planificación, ejecución y control del trabajo docente metodológico y científico metodológico en las instituciones educativas.
Las funciones de los metodólogos van también encaminadas a ofrecer asesoramiento metodológico a los tutores en relación con las funciones  metodológicas que estos realizan, brindar asesoramiento metodológico a actividades relacionadas con dirección del proceso pedagógico en las instituciones de Preescolar y finalmente garantizar la preparación de los grupos coordinadores del Programa Educa a Tu Hijo.  
Son docentes que se subordinan a la estructura de educación en los diferentes niveles y que responden por la atención integral del proceso pedagógico en los diferentes niveles de educación y las instituciones educativas; en Preescolar además atiende al Programa Educa a Tu Hijo. Los metodólogos integrales deben cumplir ciertos requisitos: haber sido director de centro por dos años con buenos resultados en su gestión, poseer dominio de las características y el currículo de su educación y ser máster o doctor o estar matriculado en la maestría de amplio acceso o  al cursar el doctorado, el metodólogo de la Educación Preescolar debe proceder de la reserva y poseer dominio de concepción del programa Educa a tu Hijo y experiencia en su implementación práctica.
En el caso de los que trabajan en la enseñanza primaria deben haber sido metodólogo municipal (subdirector) y tener dominio del modelo de la Escuela Primaria.
Algo similar ocurre en el caso de los metodólogos de la Educación Especial que deberás ser graduado de la Educación Especial y  tener resultados relevantes en la educación por más de 5 años. 
Una de las vías fundamentales en que interactúan los metodólogos en las microuniversidades es la visita de ayuda metodológica; esta actividad  se realiza  a los docentes que se inician en un área de desarrollo, asignatura, especialidad, grado y ciclo o a los de poca experiencia en la dirección del proceso pedagógico, en particular los docentes en formación y se orienta a la preparación de los docentes para su desempeño. Puede efectuarse a partir de la observación de actividades docentes, de consulta o despachos. 
En esta actividad lo más importante es el análisis de los resultados de los aspectos mejor logrados y los que requieren de una mayor atención, los cuales quedan registrados y sirven de base para el seguimiento y evolución que experimenta el docente. Este tipo de actividad es dirigida por el metodólogo integral, el responsable de asignatura, los cuadros de dirección de la institución docente, los tutores y los colaboradores en relación con el dominio en del contenido. 
El control a clases o actividades tiene como propósito valorar el cumplimiento de los objetivos metodológicos que se han trazado, el desempeño del docente y la calidad  de la clase o actividades que imparte. Para esta actividad se utilizarán las guías de observación a clases y actividades docentes que constituyen herramientas para el trabajo metodológico a desarrollar con los docentes, derivado de lo cual se destacan los logros y dificultades que presentan en el tratamiento de los contenidos del programa y el seguimiento al diagnóstico de sus educandos. El resultado del control se evalúa en aspectos positivos, deficiencias que se presentan. En todos los casos del análisis se derivan sugerencias metodológicas para el perfeccionamiento del trabajo.
El metodólogo debe trabajar incansablemente en su autoperfeccionamiento, para poder conducir las acciones de la optimización en el territorio que dirige.
Para ello es imprescindible el dominio profundo de la caracterización integral de las microuniversidades que tiene asignados, para conducir el proceso de transformación de directores, en favor del cumplimiento de las principales aspiraciones planteadas en los Convenios Colectivos y Planes Individuales, mediante las ayudas metodológicas. 
Esta labor  debe ejecutarla a partir de su preparación en el centro de referencia, escenario que utilizará para la validación de la política, la búsqueda de alternativas, la experimentación, la introducción de resultados, para enriquecer y contextualizar las acciones de la optimización y conducir el cambio educativo necesario, en el camino de la elevación  de la calidad de la educación.
Su condición de profesor adjunto implica, tener una participación activa en la concepción y ejecución de la estrategia de superación, de la actividad científica- investigativa y la atención a la práctica docente. Sobre la base de los resultados integrales en su trabajo podrá elevar su categoría docente y científica.
A partir de lo antes expuesto y de la experiencia profesional  que tiene la autora en cargos de dirección desde el nivel de escuela hasta la provincia  se consideran básicos los siguientes conocimientos y habilidades que debe poseer un metodólogo  para asesorar a los directivos de las microuniversidades.
Deben dominar e implementar documentos rectores de la política educacional, la enseñanza infantil y de la educación superior, tales como:
Documentos aprobados en los Congresos del PCC, documentos rectores de la política educacional, con énfasis en: las direcciones principales del trabajo educacional y sus respectivos objetivos estratégicos, las  resoluciones ministeriales y circulares que norman el trabajo de la enseñanza infantil,  los documentos normativos del trabajo metodológico y sus prioridades, reglamento de Inspección Escolar, programa Director de Salud Escolar, circular # 01/2000, sistema de trabajo político ideológico, RM 90/ 99  lineamientos  para la formación de valores y la conducta ciudadana, RM 85/ 99 sobre el trabajo metodológico, política de cuadros, Decreto Ley # 64/82, RM/40 y Circular /16, prioridades del MINED, RM 95/ 98, RM 170/2000. Formación Vocacional, Decreto Ley  74/83, Ley 49/80 y la carta circular 21/99, Resolución 12 y 14 de la Pre Reserva Especial Pedagógica.
En su preparación integral deben poseer un profundo dominio de contenidos indispensables para su desempeño profesional y de dirección, tales como el currículo del nivel primario, así como el modelo de la escuela primaria y modelos del profesional, lo referido a teoría curricular y su implementación en la práctica pedagógica, conocimientos sobre elaboración de caracterización, diagnóstico e intervención en las diferentes especialidades, dominar los enfoques actuales en torno a las necesidades educativas especiales y la respuesta pedagógica correspondiente, sobre la Pedagogía de la Diversidad, la Integración e Inclusión Educativa, así como una clara concepción, organización, planificación, ejecución, evaluación y control   del trabajo metodológico, la superación y la actividad científica.
Es importante además el conocimiento y dominio de los Programas  de la Revolución con énfasis en el Programa Audiovisual, la Informática, Programa Libertad y Programa de la universalización. 



Saber hacer:
1. Diagnosticar integralmente a los directores de  las escuelas y sus consejos de dirección al aplicar un sistema instrumental que le permita recopilar la información necesaria y suficiente para la toma de decisiones.
1. Capacitar a los directivos para realizar el trabajo metodológico en correspondencia con las necesidades y potencialidades de cada institución y las características de cada etapa del curso escolar.
1. Aplicar durante las ayudas metodológicas un estilo  que propicie la autorreflexión, el intercambio, el debate, la búsqueda de alternativas, la identificación de causas, la evaluación y autoevaluación y la toma de decisiones, en el campo de la dirección, la superación, el trabajo metodológico y la actividad científica. 
1. Realizar cursos de superación en diferentes modalidades, según la categoría docente alcanzada como profesor adjunto.
1. Capacitar y controlar la práctica laboral, la pre reserva especial pedagógica, reserva especial pedagógica y la reserva de cuadros.
1. Asesorar  controlar  y evaluar la implementación de los convenios colectivos de trabajo y planes individuales, así como el plan anual y mensual.
1. Asesorar y controlar el uso de los recursos materiales, humanos  y financieros.
1. Asesorar, controlar y evaluar la efectividad de las estrategias y acciones pedagógicas que realizan los tutores con los estudiantes en formación.
1. Elaborar el sistema instrumental que le permita evaluar la efectividad de la implementación de los programas priorizados de la Revolución y las líneas de desarrollo de las diferentes especialidades.
1. Intervenir de forma variada y sistemática en el proceso de evaluación de los directores, docentes y estudiantes en formación.
1. Proponer,  controlar y evaluar la efectividad de las alternativas de organización escolar en la implementación de los agrupamientos flexibles para potenciar la efectividad de los Programas de la Revolución y en favor de la atención integral de los escolare y estudiantes en formación. 
1.   Realizar clases metodológicas, seminarios, talleres, despachos y otras formas de trabajo según las necesidades de los centros.
1. Participar en las inspecciones totales, parciales y en los controles operativos. 
1. Participar en la concepción, organización, ejecución y control de las acciones preventivas que se realizan en las escuelas.
1. Muestrear documentos teniendo en cuenta un criterio de selección que le permita obtener información sobre el estado real del aspecto que evalúa.
1. Registrar el desempeño de los directores durante las ayudas metodológicas, visitas especializadas y otras actividades metodológicas y de inspección en las que participen.
Habilidades profesionales
1. Ser un buen comunicador, tratar a las personas adecuadamente, tener tacto y ética pedagógica, saber atender a la familia y a su vida personal.
1. Tener capacidad para demostrar los procedimientos a seguir en el análisis de una situación concreta.
1. Reconocer cuál o cuáles son las vías de superación que necesita a partir de sus insuficiencias.
1.   Escuchar,  trasmitir ideas y estados de ánimo positivos, argumentar, persuadir, convencer, capacitar, movilizar, extraer información, determinar lo esencial, hacer conclusiones y generalizaciones, hacer reflexionar, estimular, criticar, seguir una idea o línea de pensamiento. Evaluar  y autoevaluarse.
1. Llevar el control de sus tareas y realizar balances personales.
Lograr una alta preparación científico–metodológica de  los metodólogos, en correspondencia con las exigencias actuales de la educación superior,  constituye un objetivo  a  alcanzar a corto plazo, lo que hace necesario que la dirección de las acciones dirigidas a obtener este propósito se proyectan sobre la base de un enfoque estratégico.
Los metodólogos  en su accionar en las instituciones ejecutan acciones encaminadas a demostrar, preparar, orientar, ayudar, controlar y evaluar con el objetivo de garantizar la preparación político-ideológica, pedagógico-metodológica y científico metodológica de las estructuras, docentes en formación y graduados dirigidas a la conducción eficiente del proceso pedagógico. Como resultado de la integralidad del metodólogo se debe lograr la elevación de la calidad del proceso pedagógico. 
Sobre esta base la caracterización de los metodólogos de la Educación Infantil constituye un elemento de importancia toda vez que dicho equipo metodológico, en el caso de Cienfuegos, cuenta con 12 integrantes, de ellos solo cuatro son Master en educación y el resto se  encuentra en diferentes módulos de la maestría en Ciencias de la Educación, con la modalidad a distancia. Son graduados de la Educación Superior, cuatro en la especialización Preescolar, dos en Especial y seis en Primaria.
Tienen de experiencia en el cargo aproximadamente de 3 a 4 años y en el sector de Educación de 15 a 20 años de trabajo, con resultados satisfactorios en la labor  que realizan.  
Poseen conocimientos de las características de las escuelas que asesoran en el orden político, moral,  social, cultural, económico y educacional para operar con ella, así como una cultura general integral y están en condiciones de seguir incrementándola.
Tienen capacidad para demostrar los procedimientos a seguir en el análisis de situaciones concretas, durante el sistema de trabajo metodológico utilizando como vías las clases metodológicas, seminarios y talleres según las necesidades de los centros y con la calidad requerida. Mantienen una adecuada conducta moral y apego a la línea de la Revolución, y  al Partido Comunista de Cuba.
Se  corroboró  que  sus necesidades no son  mayormente  en  el conocimiento de las metódicas de las asignaturas como tampoco  en el contenido de estas, pues las dificultades observadas se resumen en:
 Por   otra   parte,   su   superación   postgraduada   refleja insuficiencias   pues  el  número  de  postgrados  y  cursos   de superación recibidos constituye una cifra ínfima e incluso varios de  ellos  no  han  recibido ninguno,  y  los  recibidos  en su generalidad no son los contenidos que necesitan para resolver los problemas del territorio.
A la situación anterior se agrega que ninguno ha  realizado una investigación relacionada con la universalización.  Del  resto,  sólo  tres metodólogos   investigan sobre la problemática de los actuales cambios y transformaciones en la educación, fundamentalmente en el programa de la universalización.
Presentan insuficiencias en la preparación científico–metodológica en correspondencia con las exigencias actuales de la educación superior, lo que hace necesario que las acciones dirigidas a obtener este propósito se proyecten sobre la base de un enfoque estratégico.
Presentan pobreza en la producción científica sólo  tres metodólogos  han participado en eventos científicos con  carácter Provincial.
El  nivel  de actualización según  sus  propias  valoraciones refleja insuficiencias. De acuerdo con sus criterios se encuentran actualizados en aspectos psicológicos generales cuatro, pedagógicos generales seis, en dirección científica cinco y en lo metodológico los doce.
En los epígrafes anteriores se realizó un análisis sobre la preparación del metodólogo al tener en cuenta la concepción actual de la Educación Superior Pedagógica como contenido fundamental en su preparación. Se manifiesta la evolución y perfeccionamiento de los equipos metodológicos, así como funciones generales y la caracterización de estos funcionarios.
Puede concluirse que la preparación del metodólogo en la concepción actual de la Universidad de Ciencias Pedagógicas, debe apoyarse tanto en los elementos de carácter teórico alcanzados como aportes científicos,  como en la interpretación previa de la práctica, presupuestos que dejan ver  apreciables necesidades de perfeccionamiento para ultimar el acercamiento entre estas dos extremos del proceso, es decir el estado actual y el estado deseado de   la preparación, siempre en la búsqueda de un superior resultado. Estos datos permiten avanzar a la presentación del  programa declarado en el objetivo de la investigación.
1.4- El programa de preparación como modalidad formativa profesional
La propuesta que hace la autora para atender las necesidades de los metodólogos es un programa que hará efectiva la preparación y para su elaboración se toma en consideración lo propuesto por (Tristá 1981) quien considera que primeramente se  deben definir los objetivos del programa, es decir, qué se quiere lograr con el mismo y establecer criterios de medidas para evaluar su efectividad, lo que está definitivamente asociado con la satisfacción  de necesidades de superación identificadas.
Con el programa que se diseña se persigue que metodólogos y directivos de las microuniversidades permanezcan orientados y actualizados en cuanto al nuevo modelo de la Educación Superior, así como de los cambios y transformaciones en la organización del proceso docente educativo. En este caso debe  prevalecer  una enseñanza que promueva la producción  de  conocimientos  y la creatividad  en  un  ambiente activo, participativo y afectivo, conducente a la  transformación  inmediata  del entorno laboral.
Se puede definir entonces el Programa de preparación  como un diseño de acciones didácticas en el cual se prevén las insuficiencias de quienes lo necesitan, cómo deben ser preparados y en consideración con el momento en que se produce la demanda de ese conocimiento. 
Sobre esta base el  desarrollo adecuado del  programa de preparación debe llevar implícito la determinación de los temas  orientados y planificados, según las necesidades identificadas para poder implementar la ejecución del programa y finalmente controlar y evaluar los resultados.
Al modelarse estas acciones es imprescindible tener en cuenta los fundamentos teóricos básicos de la didáctica, ya que dicha disciplina aporta los principios más generales de la enseñanza aplicables a todos los sistemas de conocimientos, así como los objetivos y contenidos que constituyen componentes básicos del proceso educativo. Esta arista se relaciona con los fundamentos gnoseológicos y epistemológicos de la teoría del conocimiento marxista leninista. Ella aporta el núcleo de la pedagogía general.
Es oportuno tener en cuenta los principios didácticos, entendidos como normas que regulan la actividad del educador y los educandos, permiten realizar una enseñanza de manera efectiva. Ellos son aplicables a todos los niveles y tipos de enseñanza. En este ámbito la autora seleccionó los nombrados por Fátima Addine, quien destaca los principios de la educación analizados a la preparación del docente, tales como:
El Principio del carácter científico e ideológico en la formación de la personalidad. Expresa la necesidad de que en la selección del contenido se incluyan los avances más importantes de la ciencia y la técnica, es decir adecuar los conocimientos a lo más avanzado del que hacer científico.
Principio de la vinculación de la educación con la vida, el medio social y el trabajo, en el proceso de educación de la personalidad. Existe correspondencia en la relación de la teoría con la práctica, pues contribuye a un mejor desempeño, no sólo al  brindar elaboraciones teóricas, sino al enfrentarse a la práctica, al saber hacer y aplicar conocimientos propios y adquiridos  mediante la ayuda metodológica y el trabajo metodológico, vinculando la enseñanza con distintas situaciones que reflejen los logros y problemas de nuestra sociedad.
Demostrar la importancia del trabajo para la vida y participando en la solución de problemas de carácter social.
Vincula además los conocimientos con las actitudes, valores, por lo que  ejerce una influencia educativa mediante el  propio contenido.
El Principio de la unidad de lo instructivo Y desarrollador, en el proceso de la educación de la personalidad. Demuestra la importancia de los contenidos objeto de estudio en el proceso de desarrollo de la personalidad de  este profesional. Se plantean tareas que permitan la interrelación de los contenidos, así como soluciones independientes y creadoras. Se fundamenta en la Ley de la unidad de la instrucción, la educación y el desarrollo de la personalidad, como presupuesto que condiciona el proceso de preparación.
Principio de la unidad de lo afectivo y lo cognitivo, en el proceso de educación de la personalidad. Se crear en el profesional un clima de optimismo y de confianza en si mismo favoreciendo y estimulando los éxitos individuales y colectivos.
Es importante brindar de manera sistemática la oportunidad de aplicar lo aprendido en la solución de problemas.
Principio del carácter colectivo e individual de la educación  y el respeto a la personalidad del educando
Tener en cuenta las particularidades individuales y colectivas para propiciar el desarrollo. Se parte de sus necesidades y tener presente sus potencialidades, sus motivos y sus intereses, toda vez que su encargo laboral trasciende la actividad habitual con los docentes que les están subordinados en función de supervisar sus acciones educativas en la enseñanza, en lugar de esto trasciende su quehacer a la formación del estudiante universitario.
Ofrecer la oportunidad de plantear dudas y criterios en el marco de sus relaciones grupales. No subestimar a ningún profesional.
Principio de la unidad entre la actividad, la comunicación y la personalidad
Evitar la presencia de barreras en la comunicación utilizando un lenguaje claro, preciso con un tono adecuado que caracterice  la orientación y ejecución de la actividad, así mismo propiciar la confrontación y el debate  en diversas alternativas de solución a problemas, 
A partir de estos principios se deben sustentar los programas orientados  a la preparación de los metodólogos de la educación infantil, para que las proyecciones tanto sociales como educativas respondan a las necesidades y expectativas personales y sociales. En este caso, debe considerarse que, el avance científico técnico y las nuevas exigencias sociales exigen perfeccionar el proceso de formación de modo que contribuya al desarrollo de habilidades y capacidades en los docentes. En el presente trabajo se ha realizado el análisis de manera individualizada en cada uno de los componentes pero en la elaboración de cualquier programa es necesario lograr una congruencia interna entre cada uno de ellos.
La autora de esta investigación sustenta que los contenidos relacionados con la universalización de la enseñanza constituyen uno de los objetivos priorizados a incluir en la preparación de estos funcionarios, ya que posibilitan eficiencia y calidad en el proceso de enseñanza aprendizaje de la Educación Infantil, desde esta base y a manera de conclusiones se plantea que la preparación del metodólogo debe caracterizarse por una enseñanza que promueva la producción de conocimientos, conscientes del papel que juegan dentro de la educación, al ser capaces de reflexionar sobre su propia práctica para transformarla y convertirse en facilitadores de estos conocimientos que le permitan incorporar los mismos a su desempeño profesional pedagógico. Es por ello que la preparación que se propone parte del trabajo metodológico del proceso de enseñanza aprendizaje.
1.5- El trabajo metodológico del proceso enseñanza aprendizaje: sus componentes y relaciones
Para llegar a esta definición nos ha sido muy valioso partir del análisis crítico de esta conceptualización dado por otros autores en principio. Por ejemplo Vecino (Alegret 1983) señaló: “Hemos definido como trabajo metodológico o trabajo didáctico a las actividades que realizan los docentes por mejorar o perfeccionar el desarrollo del proceso docente-educativo”. (9)  
En dicho planteamiento está implícito el objetivo del trabajo, sin embargo se identifica el trabajo metodológico con la didáctica, a la luz de los análisis que venimos haciendo y que concretaremos mas adelante, sería oportuno retomar si realmente se identifica como tal o es solo una dimensión de éste.
Por su parte Carlos Álvarez señala: “El trabajo metodológico, como ya se definió, es la dirección del proceso docente-educativo, en el cual se desarrollan tanto la planificación y organización del proceso como su ejecución y control”. (10) En este señalamiento el trabajo metodológico del proceso enseñanza aprendizaje se asocia al concepto de dirección en vínculo con sus funciones y definiendo los componentes personales de ese proceso: profesor y alumno.
El análisis de los resultados del diagnóstico y de los enfoques de diversos autores y documentos sobre la temática, así como las relaciones lógicas que se pueden establecer entre el proceso enseñanza aprendizaje y el trabajo metodológico, nos ayudan a asumir una definición de trabajo metodológico del proceso enseñanza aprendizaje que surge a partir del estudio de sus componentes y de las relaciones que entre estos se dan, cuyo punto de partida lo constituyen las Leyes de la Didáctica y la propia Teoría de los Procesos Conscientes, bases teóricas de este enfoque.
La relación del objetivo del trabajo metodológico con su contenido nos ayuda a clarificar que, el trabajo metodológico es un proceso de Gestión de la Didáctica, pues con este contenido se pueden aplicar al proceso enseñanza aprendizaje sustentado por la Didáctica, las funciones de la dirección científica de los procesos.
El objetivo y el contenido del trabajo metodológico establecen una relación dialéctica que da las bases para enfocar los métodos del trabajo metodológico del proceso enseñanza aprendizaje, pues es aquí donde se encuentra la relación de los sujetos que en ella intervienen con su contenido en la búsqueda por lograr el objetivo. Este constituye un componente que determina cómo se operacionaliza su desarrollo en una relación afectiva de los sujetos que interactúan aquí con el contenido de la actividad metodológica.
El método que se emplea para ejecutar el trabajo metodológico es de dirección, lo que quiere decir que, para lograr dichas relaciones es necesario hacer interactuar las funciones de la administración, de planeación, organización, regulación y control que permitan cumplir el encargo social o problema que debe resolver el trabajo metodológico, que es la optimización del proceso enseñanza-aprendizaje, con sus funciones de instrucción y educación. Todas estas funciones se logran en conjunto a través de las formas del trabajo metodológico en un proceso de gestión de la Didáctica.
Las formas fundamentales del Trabajo Metodológico son: 
Trabajo Docente Metodológico. Actividad que se realiza sobre la base de los conocimientos más consolidados de la Didáctica General y Especiales, así como la experiencia de los profesores. 
Trabajo Científico Metodológico. Actividad que se realiza sobre la base de los resultados investigativos de la Didáctica General y Específicas. 
En ambas formas de manifestación del contenido del Trabajo Metodológico, se tiene como fin el mejoramiento y perfeccionamiento del proceso docente educativo.
La reunión metodológica. Se caracteriza, por ser una actividad metodológica, donde los profesores pertenecientes a un colectivo Pedagógico, analizan, discuten y llegan a acuerdos acerca de determinados aspectos del Trabajo Metodológico que permitan el mejoramiento de la labor que realizan. Quienes la desarrollan deben ser profesores de prestigio y maestría ante la comunidad académica. 
Clase metodológica. Tipo de Trabajo Docente Metodológico que permite orientar a los docentes, mediante argumentos, demostraciones y análisis sobre determinados aspectos de carácter metodológico, que contribuyen a una mejor preparación del claustro. Se concretizan en: Clase Metodológica Demostrativa y Clase Metodológica Instructiva. 
Las demostrativas se caracterizan por mostrar la forma de proceder, por lo que se deben desarrollar por docentes de experiencia y maestría, ante un grupo de estudiantes, de ser posible. El resto de los profesores del colectivo, observa, analiza y extrae conclusiones acerca de la actividad. 
Las instructivas persiguen el mismo fin pero, en este caso, se argumenta, se analiza y se proponen aquellos aspectos que se consideran, responden a los objetivos metodológicos propuestos, ante el grupo de docentes a quienes va dirigida. 
Clase abierta. Esta actividad metodológica, dentro del Trabajo Docente Metodológico, permite la orientación de los responsables de cada nivel. 
Clase de comprobación. La principal característica de este tipo de Trabajo Docente Metodológico consiste, en la realización de una actividad docente por parte de un profesor, ante otros miembros del colectivo, con el fin de comprobar su preparación y hacerle llegar todas las sugerencias que se consideren necesarias y que permitan mejorar su trabajo, antes de desarrollar su labor con los estudiantes. 
Preparación de disciplinas y asignaturas. Este tipo, debe garantizar, previo a la ejecución del proceso, la planificación y organización de aquellos elementos principales y que aseguran la eficiencia de las asignaturas, sobre la base del enfoque de sistema que las mismas requieren. De lo planteado, se infiere, la necesidad de atender al sistema didáctico en general y a las potencialidades educativas de cada asignatura, en particular. 
Autopreparación del profesor. Está dirigido, a asegurar la adecuada preparación del docente, mediante la actualización del nivel científico, técnico y pedagógico que la labor que desempeña requiere, con el fin de ejecutar el proceso de formación de profesionales, con la calidad requerida. 
Control de la actividad docente. Es el que se realiza a una forma organizativa del proceso, que está prevista en el horario oficial de los estudiantes y pueden ser: clases, práctica laboral o trabajo investigativo de los estudiantes. 
Trabajo científico metodológico del profesor. Se refiere a la actividad investigativa que desarrolla el docente en el campo de la didáctica. Su concreción se manifiesta en los resultados obtenidos, que posibiliten la introducción de los mismos, en la práctica educativa, con el fin de su perfeccionamiento. Las vías de manifestación pueden ser: artículos, ponencias para eventos científicos, libros de texto, perfeccionamiento de los diseños curriculares, entre otras. 
Seminario científico metodológico. Es una reunión de carácter científico investigativo, cuyo contenido responde, fundamentalmente, a los lineamientos, problemas o temas de investigación, planificado en la instancia que lo realiza. 
Conferencia científica metodológica. Se desarrolla a nivel de institución y se caracteriza por ser una reunión científico investigativa, cuyo contenido responde, fundamentalmente, a las líneas, problemas o temas de investigación. 
El Taller metodológico. Es una forma de organización que, por sus características,  contribuye a la preparación óptima del profesional establece un contacto con la realidad, se puede aplicar en cualquiera de los componentes organizacionales y Permite sistematizar e integrar conocimientos, habilidades, valoraciones y experiencias en la actividad profesional creadora desde la interacción grupal. 
El  trabajo metodológico ha demostrado  ser una  de las vías  más  importantes y abiertas para lograr  la elevación de la eficiencia del trabajo docente en general y de la maestría pedagógica de cada docente en particular, el cual posee varias direcciones y cada una de ellas formas de organización específicas. Dentro de estas formas están la reunión metodológica, la clase metodológica demostrativa e instructiva, las clases abiertas y los controles a clases, pero en los últimos años ha ido ganando terreno el taller metodológico como nueva  forma, a  partir  de las necesidades de los  propios docentes,  de  la aparición de nuevos enfoques pedagógicos y del necesario debate y reflexión que debe desarrollarse.
[bookmark: eltallerca]
1.6- El taller como forma de organización del proceso  docente educativo
En la actualidad, cada día más, se exige la necesidad de vincular el desarrollo del conocimiento con la práctica creadora, de ahí que se introduzcan vías para lograrlo entre las cuales algunos autores mencionan al taller como forma organizativa de la docencia que ayuda en ese empeño.
Según se ha podido apreciar por los especialistas en las valoraciones que se realizan al respecto, se destaca al taller como: “el modo de existencia, de proceder en la organización de un tipo de actividad del proceso pedagógico en la cual se integran todos los componentes de este en una relación dinámica entre contenido y forma que asegura el logro de los objetivos propuestos, la reflexión colectiva sobre una problemática y la proyección de alternativas de solución.” (Calzado D. 1998). (11)   
De acuerdo con lo que se ha expresado, un taller como forma organizativa del proceso docente debe orientarse a consolidar los vínculos entre la teoría y la práctica mediante la reflexión que desarrollarán los sujetos del proceso en correspondencia con los objetivos concretos que se tracen y con los resultados del trabajo que se haya realizado tanto individual como grupal.
En el desarrollo del trabajo del taller, los propios estudiantes exponen y discuten los resultados alcanzados a partir de sus propias experiencias y con el ánimo de intercambiar, socializar la información, aceptar y enfrentar las observaciones en un espíritu de cooperación para propiciar el desarrollo a partir de los análisis que se realizan y de la toma de posiciones sobre el particular.
Por ello se dice  que en el taller, se aprende haciendo, para lo cual es imprescindible el espíritu colectivo en el trabajo y que estén bien delineadas las funciones de cada uno de los sujetos: el profesor como guía y coordinador del proceso y los estudiantes como agentes de discusión y transformación en torno a la temática objeto de estudio. Por ello para su adecuado desarrollo se requiere de una preparación previa por los participantes, luego entonces, ello condiciona el momento y la forma de realización del taller como tal.
El profesor, como guía y coordinador, debe orientar al grupo para que se concentre en la tarea que tiene que resolver; sus intervenciones no deben ser numerosas sino muy concretas y breves tratando siempre de revelar las contradicciones, buscar que los estudiantes las revelen y rescatando algo que no haya sido planteado convenientemente. Para ello, puede plantear nuevas contradicciones y preguntas que reorienten y profundicen en la discusión o también orientar materiales para su estudio. Es recomendable que el taller sea desarrollado por más de un profesor para lograr un trabajo más rico y una mayor ayuda al proceso de formación profesional de los estudiantes. Donde el profesor responsable del taller debe cuidar que se cumplan las funciones establecidas en el orden docente como máximo coordinador de la actividad en lo que respecta a la orientación, ejecución y control del trabajo. 
Por su naturaleza, esta forma de organización docente requiere alta creatividad y que exista experiencia teórica o práctica de los participantes en su proceso de aprendizaje para poder abordar la realidad estudiada de forma efectiva de manera tal de que  sirva de retroalimentación y de fundamento para su perfeccionamiento profesional en forma de equipo de trabajo. A continuación se identifican las  características básicas de los talleres. 
Como características, en general, se plantea que:
En el taller debe crearse un equipo de trabajo que aborde en grupo un problema central que se origina en la práctica y vuelva a ella cualitativamente transformado por la discusión profesional del grupo con sus aportes correspondientes.
De lo anterior planteado sobre las características generales de los talleres, es criterio de la autora de esta investigación que los talleres deben poseer diferentes tareas básicas donde se debe hablar de la poblematización, de la fundamentación, de la actualización, de la profesionalización, de la contextualización, de la investigación, de la reflexión y de la optimización. 
Como se puede apreciar, estas llamadas tareas conducen a un desarrollo alto de la independencia cognoscitiva de los profesores y al condicionamiento de la posibilidad de aprender a aprender para toda la vida. 
De ahí que se plantee que lo importante en el taller, es la organización del grupo en función de las tareas que tienen como objetivo central aprender en el grupo, del grupo y para el grupo. En estas valoraciones no sólo se tendrá en cuenta el contenido mismo de los resultados presentados, sino también el nivel de desarrollo de las habilidades planteadas para el trabajo científico en el marco de las condiciones en que se debe plantear la educación de postgrado  con vistas a perfeccionar el proceso  de aprender a solucionar los problemas que se pueden presentar en la profesión y de aprender   a aprender para toda la vida. 
En resumen existen diversos criterios acerca de cómo estructurar los talleres, la generalidad de los autores coinciden en que colaboran a establecer adecuadas relaciones entre la teoría y la práctica por su eminente carácter aplicativo y de proyección. Por su naturaleza, demanda la utilización de métodos y procedimientos que desarrollan las potencialidades creadoras de los sujetos en tanto en su base se encuentra como un recurso general la problematización de la realidad con vistas a buscar soluciones en el grupo.  Esto determina que favorece el crecimiento personal, individual y colectivo  en los grupos en que sea utilizado como forma de trabajo metodológico en el proceso docente educativo y para darle solución al epígrafe anterior se debe utilizar el taller como forma del trabajo metodológico del proceso enseñanza aprendizaje.
Un elemento esencial  del taller  es  la autopreparación de  los docentes  para el  debate de la problemática seleccionada para aportar las experiencias e intercambiar profesionalmente, es decir, del  alto nivel  de participación de los asistentes depende en gran medida su éxito. Resulta importante destacar  que el  taller  no suplanta  ninguna  de  las formas tradicionales del sistema de trabajo  metodológico,  al  contrario,  se  integra  de manera  armónica.  Puede  desarrollarse  un   taller metodológico si  el resultado de  los controles  a clase refleja  determinadas insuficiencias que constituyen regularidades en la labor del colectivo de profesores. También puede efectuarse como continuación de una reunión metodológica que profundizó solo en determinadas cuestiones teóricas y se hace necesario discutir elementos de carácter práctico,  por lo que es necesario desarrollarlo para lograr una mejor orientación a los metodólogos
En el capítulo se realizaron valoraciones y reflexiones referentes a los fundamentos teóricos acerca de la preparación del metodólogo de la Educación Infantil, la caracterización de estos, sus funciones, evolución y perfeccionamiento de los equipos metodológicos, Se argumentó  la necesidad de introducir el contenido de la Universidad de la Educación Superior Pedagógica como elemento indispensable para garantizar la planificación, ejecución y control del proceso docente educativo y así enfrentar las transformaciones en la Educación Superior. Se  abordaron los fundamentos teóricos del el programa de preparación como modalidad formativa profesional, a través de una propuesta de talleres metodológicos como forma de organización del proceso  docente educativo. 
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CAPÍTULO II-  UNA PROPUESTA DE  PREPARACIÓN DIRIGIDA A LOS METODÓLOGOS DE LA EDUCACIÓN INFANTIL PARA GARANTIZAR LA PLANIFICACIÓN, EJECUCIÓN Y CONTROL DEL PROCESO DOCENTE EDUCATIVO
En este capítulo se fundamenta la propuesta de preparación a los metodólogos de la Educación Infantil desde el punto de vista filosófico, pedagógico,  psicológico y epistemológico: La misma está concebida teniendo en cuenta la determinación de necesidades, que permitió el diseño de una propuesta de talleres metodológicos que se ejecutan desde el propio proceso pedagógico, en condiciones de universalización, lo que facilitará la labor de los metodólogos para el cumplimiento exitoso de sus funciones y deberá contribuir a elevar la calidad de los resultados en el proceso docente educativo. 
2.1  La determinación de necesidades como herramienta fundamental para la preparación del docente
La   determinación  de  necesidades  es  considerada  una tecnología  educativa que día a día  toma auge  a nivel mundial. Analizar necesidades de superación es un proceso complejo, que en un principio implica: Explorar,  sondear, conocer, identificar, categorizar, estructurar,  diagnosticar,  priorizar,  jerarquizar,  ordenar   y  evaluar, partiendo de los  objetivos  y  reprogramas  disponibles. Citado por (Xiomara García 2002), muy similar a este concepto Julia Añorga Morales  en  el Glosario de Términos de la Educación Avanzada, la define como... "Situación conflictiva que surge en una parte o en todo el sistema educativo, dada por la discrepancia o diferencia que existe entre "lo que es " (situación actual) y "lo que debiera ser" (situación ideal) al examinar los problemas en el ámbito educativo. 
En esta definición y otras dadas por diferentes autores resulta imprescindible buscar y encontrar soluciones para salvar la brecha entre “lo que es” y “lo que debiera ser” a partir de la determinación de necesidades de superación.
Se han creado diferentes modelos de determinación de necesidades que poseen características específicas, que los hacen aplicables según el medio, institución y objetivos. 
En su libro Apuntes bibliográficos para una evaluación  de proyectos educativos  y  educación  comparada, la Dra. Sara Castellanos  1997, define  la evaluación  de proyectos educativos como…”adjudicar valor o mérito a un programa de intervención basándose en información empírica recogida sistemática  y  rigurosamente.
En el  estudio teórico de los modelos de determinación de necesidades se encuentra que (Rojas Cabrera 1999), los resume de la  forma  siguiente:
El Modelo  Deductivo se  inicia a partir de las premisas o metas  de actuación  que se deben  poseer. El proceso  de determinación  de las necesidades  parte de posiciones  de actuación establecidas.
El modelo inductivo establece de forma general  el proceso de determinación, satisfacción y evaluación de necesidades poniéndose de  manifiesto  elementos  tales  como  las conductas  y conciliaciones, sin embargo  su aplicación  exige partir  del  análisis del  comportamiento real de las conductas  sin llegar  a tener  en cuenta las condiciones reales, el papel  a desarrollar por el  entorno  ni  enuncia las prioridades  y  su evaluación solo busca los resultados educativos.
El modelo  tradicional generalmente se emplea más en las instituciones educativas, por lo común se inicia con ciertas declaraciones generales de principios y metas para el desarrollo directo de programas de estudio, se aplica  y  se  evalúa, pero no se toma en consideración las relaciones existentes entre las variables o  dimensiones  de la evaluación  de necesidades educativas ni reúne los datos empíricos necesarios.
El Modelo centrado en el analista en este modelo existe una evidente centralización  de las actividades en el  evaluador, al prescindir en todo  momento de las opiniones de los evaluados. Toma en cuenta solo el criterio del evaluador. No considera  la necesidad de determinar que tipo de información   se necesita  para luego poder seleccionar  los métodos técnicas e instrumentos  que se requieren.
El modelo Participativo en contraposición con  el anterior, aquí se involucran  directamente, a  todos los afectados en el problema, presenta elementos  de conciliación, discrepancias, prioridades y una identificación  en los primeros pasos de su aplicación. En  cuanto a la evaluación, se aprecia que debe ser un proceso constante. La misma cuenta con diferentes pasos entre ellos:
1. Entrevista autoridades  de la escuela para hacerles participes del  plan  y  conseguir  su  apoyo.
1. Elaboración de un documento donde se de a conocer el plan, sus  objetivos y actividades.
1. Entrega del documento  a los involucrados.
1. Realización de una técnica participativa en la que se integren todos los factores involucrados.
1. Elaboración de las conclusiones  y reajustes  al  plan.
6- Presentación del  proyecto a las autoridades  y  a los involucrados con el  fin  de ponerlos en acción. 
El modelo de Roger  Kodeffman tiene  carácter inductivo, por lo que se establece una  gran  relación con el primer modelo  descrito.
David Leiva González en su modelo de carácter deductivo al incorporar  los elementos de discrepancias y acercamiento al problema considera los reprogramas  para  satisfacer  necesidades  y  escoge alternativas de solución, sin embargo, su   principal  problema está en que no precisa  la evaluación.
En el modelo de Stuffebeam se orienta  hacia la toma de decisiones  acerca de las necesidades  existentes  y  el grado en que los objetivos propuestos reflejan dichas necesidades ,la descripción del programa  de  intervención  y  el  análisis conceptual  de la adecuación de la propuesta acorde  a  los objetivos , el  grado de realización del  plan de intervención, la descripción de sus  modificaciones y el resultado, consecuencias observadas de la intervención  y  grado en que se han satisfecho  las necesidades. Este modelo tiende a una evaluación totalizadora y sistemática. Esta dado por la primera letra de cada paso de la evaluación. Contexto, insumo, proceso y producto.
El modelo  de Scriven toma como  criterio  las  necesidades de los usuarios  y  destaca  aspectos  tales como  los antecedentes, contextos reprogramas, función del programa, sistema de distribución del  programa o intervención, descripción de los usuarios o  población  objeto de intervención, necesidades y valores de los que se ven realmente afectados por la intervención, existencia o  no de normas  previas  para la  evaluación, el  proceso de intervención  social, los  resultados  de la misma, el costo de la intervención y la comparación con programas  alternativos. Lo importante en este modelo  es determinar las consecuencias reales del  programa  el servicio y  su  evaluación en función  de las necesidades y  valores de los  propios  usuarios.
La estrategia de Rojas plantea siete procedimientos  para  determinar  las necesidades de ambientación, el conocimiento de conducta, la elaboración  de instrumentos, la aplicación y análisis, la conciliación de necesidades, la  implementación del  programa  de preparación y la  evaluación. 
A juicio de la autora, esta metodología permite definir la actividad  fundamental, el  servicio y el  reconocimiento  del  entorno social, exige la caracterización  no  sólo del puesto de trabajo sino también del personal así como demanda del  conocimiento de las conciliaciones y discrepancias  que  puedan  existir  y  afectar  los resultados esperados. Abarca además la fase de selección, elaboración, aplicación y   procesamiento de los instrumentos, la  elaboración  e  implementación  del  programa de preparación  finalmente en tres vertientes: en lo que respecta  a  los  resultados, a la evaluación del programa  y a  mayor  plazo la  evaluación  del  impacto.
Desde la perspectiva de esta investigación se asumió el modelo de Rojas por estar más relacionado con los propósitos de la propuesta de preparación y con los esfuerzos que deben acometerse para alcanzar el perfeccionamiento y calidad del proceso docente educativo. 
El estudio de estos modelos permite declarar que la determinación de necesidades es el resultado de un proceso, mediante el cual se determinan los conocimientos y habilidades que requieren los profesionales para su mejor actuación en beneficio de la comunidad y que marcan la distancia entre el ideal deseado y lo real actuante
Al señalar la determinación de necesidades como un proceso esta acepta su carácter sistemático en el que el punto de partida debe ser un estado de la realidad que investiga y debe servir de referencia para contrastar los resultados finales. La forma de proceder para su realización puede variar en dependencia de los intereses del sujeto y del modelo que se utilice.
En el epígrafe se abordó teóricamente la determinación de necesidades como herramienta fundamental para la preparación del docente, se valoró su importancia como actualmente se hace imprescindible para determinar el tipo de superación. Se exponen criterios y valoraciones de definiciones dadas por diferentes autores a partir de la determinación de necesidades.
Se  trabajan diferentes modelos que poseen características específicas, que los hacen aplicables según el medio, institución y objetivos. 
Se parte de la objetividad de ajustarse a un modelo que tenga en cuenta las  necesidades de superación  de los metodólogos para preparar y  orientar   a  las  estructuras de las microuniversidades. Se realiza  un estudio teórico sobre  ellos y un exhaustivo análisis que implica explorar, sondear, conocer, identificar, categorizar, estructurar, diagnosticar, priorizar, jerarquizar, ordenar y evaluar los  estatutos y resoluciones establecidas para el nivel superior.
2.2- Resultados de los instrumentos aplicados para la determinación de necesidades
Para  que la exploración conllevara al establecimiento de  las necesidades  de   superación se tuvo en cuenta  la  aplicación  de métodos  y  técnicas  con carácter   de   sistema    que    permitieran    establecer   las  necesidades  de superación.
Se   inició  la  investigación  con  la  revisión de documentos (ver anexo 1) donde se pudo constatar que en la práctica existen problemas no resueltos aún como son:
En las resoluciones ministeriales que abordan el trabajo del metodólogo, no se hace referencia dentro de sus funciones al papel que desempeñan como entrenadores y transformadores en el proceso de universalización.
Las actividades de superación diseñadas a los metodólogos no responden a las necesidades de estos profesionales en condiciones de universalización.
Se revisó el banco de problemas de la instancia municipal, donde se pudo constatar que se declara como problema la preparación de los metodólogos en contenidos de la Educación Superior.
En el análisis de documentos se muestrearon los informes de ayuda metodológica, la caracterización de los metodólogos, el plan Individual, los planes de superación, evidenciándose los siguientes resultados: 
1- En la caracterización se aprecian las potencialidades que poseen, tales como dominio de la caracterización del centro que atienden, elevados conocimientos de la especialidad, preparación metodológica y  política,  dos de ellos son master y el resto licenciados en primaria, encontrándose en la maestría en Ciencias de la Educación y se manifiestan sus necesidades en cuanto al conocimientos y habilidades necesarias para contribuir a la formación pedagógica y laboral de los estudiantes en formación, de modo que se manifieste en el amor por el trabajo, el interés por conocer y elevar el nivel cultural, así como mantener  la motivación por el magisterio. Tienes que unificar los espacios que le das al trabajo a veces es a uno otras a uno y medio espacios.
2- Las acciones de superación diseñadas a los metodólogos responden a               necesidades de superación en el ámbito de la ciencia y la tecnología así como: utilizar las nuevas tecnologías de la información y la comunicación en la dirección del proceso pedagógico.
3- En los informes de ayuda metodológica quedan plasmadas acciones   generalmente de carácter metodológico, faltan argumentos para demostrar cómo resolver las deficiencias por la vía científica, al combinar la teoría y la práctica.
4- La estrategia de trabajo del Jefe de enseñanza no concebía actividades encaminadas a demostrar mediante las vías del trabajo metodológico, cómo preparar a las estructuras de dirección en las microuniversidades.
Las fuentes de consulta existentes en las escuelas respecto  a las  metodologías  no  constituyen una  dificultad  y  se encuentran  bien  definidas, generalmente  en  las  orientaciones metodológicas de los diversos grados y asignaturas de la  escuela primaria  las  que el maestro posee como  material  de  consulta, cuestión que no sucede igual con la bibliografía necesaria para los estudiantes en formación, así como no poseen documentos normativos de la educación superior tales como modelos del profesional, resoluciones 12 y 14 y otras fuentes de interés para el trabajo científico de docentes y estudiantes. 
En el proceso de universalización la estructura de dirección (director) es quien dirige la formación integral de los estudiantes, profesores y tutores, es la encargada de la preparación sistemática de los mismos en su microuniversidad, por lo que requiere de una preparación en este sentido, por lo que se entendió necesario aplicar una guía de observación a una actividad metodológica dirigida a los directivos, (ver anexo 2) , con el objetivo de valorar la preparación que poseen los metodólogos en temas de la Educación Superior antes de aplicada la propuesta, para esto se tuvo en cuenta el conocimiento de resoluciones y su aplicación en la práctica. El 100%  demuestra  insuficiencias en la planificación y ejecución de actividades de preparación metodológica a los directivos de las escuelas, en función del nuevo modelo pedagógico.
El 75 % de los metodólogos no aprovechan las posibilidades que ofrece el contenido para vincularlo con la práctica educativa. 
El 100% mostró insuficiencia en las preparaciones metodológicas a los directivos en relación a temas afines con los fundamentos generales que se ejecutan en la práctica laboral del proceso docente educativo, desconocimiento de los objetivos del año de los estudiantes en formación y del plan de estudio, particularidades en la atención del tutor al trabajo científico estudiantil, así como características y funciones del mismo, insuficiencias en le elaboración de planes de desarrollo de la Pre Reserva especial Pedagógica según el año de la carrera n que se encuentran, desconocimiento de resoluciones de la Educación Superior, limitaciones en el trabajo de extensión universitaria, donde juega un papel protagónico la FEU. Reducidos conocimientos referentes a las formas de organización de la docencia en la educación superior y componentes del proceso docente educativo.
 Estos aspectos se agruparon por temas y se midieron por puntos de 5, 4, 3, 2. Se exponen sus resultados en una tabla (ver anexo 3) donde se puede apreciar que tres funcionarios alcanzaron categoría de 4 puntos, para un 33,3% pues poseían ciertos conocimientos de la Educación Superior, el resto la calificación es baja, de 3 puntos, para un 75%. Los temas de mayor dominio son el 2 Fundamentos generales de la práctica laboral como forma organizativa del proceso docente educativo, el 3 Particularidades en la atención del tutor al trabajo científico estudiantil, y el 4 el trabajo con la Pre Reserva Especial Pedagógica, ya que poseen argumentos de la práctica educativa y del accionar en las microuniversidades. En el resto de los temas no se encuentran fortalecidos para trabajarlos con los directores, ni evaluarlos en las ayudas metodológicas.
Se aplicó una entrevista (ver anexo 4) al jefe de enseñanza con el objetivo de conocer cuáles son  las principales necesidades de capacitación de los metodólogos, el mismo plantea que los metodólogos son idóneos para asumir la tarea que ejecutan, pero que necesitan ser preparados en temas actuales relacionado con la educación superior, pues de esta forma brindarán un asesoramiento de calidad a las estructuras de las microuniversidades, podrán demostrar el trabajo que se realiza con los estudiantes en formación, los tutores y las pre reservas especiales pedagógicas. Considera que los conocimientos que están más debilitados y son esenciales se encuentran los componentes del proceso docente educativo de Educación Superior, las particularidades en la atención del tutor al trabajo científico estudiantil, así como las características y funciones del tutor de los estudiantes en formación, los modelos del profesional, certificación de las microuniversidades, formas de organización de la docencia en la educación superior y  procesos de categorización. 
Opina que mientras más alto sea el nivel de preparación que tengan los metodólogos, mejor preparados estarán los directores de las escuelas, lo que permitirá la elevación de la calidad del proceso docente educativo.
Se elaboró una  entrevista que  fue realizada  a los metodólogos que atienden la educación infantil, con el objetivo de conocer la preparación y los conocimientos que poseen para enfrentar los nuevos retos de la Educación a distancia, (ver anexo 5), donde se obtuvieron los siguientes resultados:
Sólo el  50% de los funcionarios manifestaron sentirse bien  en el  cargo  que actualmente desempeñan, el 100 % declara falta  de  preparación  para  planificar con eficacia el proceso docente educativo en las escuelas en condiciones de universalización.
El  60%  de los funcionarios entrevistados señalan dentro de  los elementos  que  tienen en cuenta en sus visitas aspectos  que  no constituyen el centro de atención de las necesidades del visitado de  acuerdo  con  lo  expresado en  las encuestas a los directores. 
Por los antes expuesto por los metodólogos se puede sintetizar que los resultados  obtenidos  marcaron pautas  iniciales  en  la exploración   que  de  acuerdo con los  análisis  efectuados   se sintetizan en:
No   sentirse   actualizados ni  debidamente  orientados  para asesorar a los directivos de las escuelas en contenidos de la educación superior.  
Es insuficiente el conocimiento acerca de las nuevas perspectivas de la     universalización en sus 4 componentes.
No se encuentran preparados para asumir la ayuda metodológica de forma integral a las estructuras de  las microuniversidades en condiciones de universalización. 
Cabe cuestionarse entonces la necesidad que tienen los metodólogos  de profundizar a  partir de las fundamentaciones psicológicas y pedagógicas  para  el desarrollo de las habilidades y su demostración en el propio acto  pedagógico.  
Los metodólogos de la enseñanza dentro de sus funciones deben ofrecer asesoramiento a los tutores de los estudiantes en formación que le posibilite crear un adecuado ambiente de formación profesional en sus 4 componentes.
Por todo lo antes expuesto la autora elaboró y aplicó diferentes instrumentos como primer paso en el proceso de diagnóstico de los metodólogos:
A partir de los resultados obtenidos se valoró la necesidad de aplicar  una encuesta a directores (ver anexo 6) se parte de los  elementos obtenidos   por  la  primera  técnica  la cual permitió una información  más  detallada sobre el problema en  cuestión.  Para ello se elaboró el instrumento con preguntas cerradas, abiertas y mixtas  el  cual fue aplicado 30 directores con  las  siguientes condicionantes: grupo de directores con experiencia en el  cargo, grupos de directores sin experiencia. La  cifra  a  encuestar  se distribuyó proporcionalmente entre los diferentes tipos de educación infantil.
Las visitas tienen un carácter metodológico y escasos fundamentos científicos y teóricos relacionados con la educación superior
Dificultades   en  la  preparación  de  las  clases  de los tutores, con mayor incidencia en el desconocimiento de cómo enfrentar la  organización  del  proceso pedagógico  al  tener  estudiantes en formación de diferentes carreras y años de estudio.
Es limitado  el   asesoramiento   que   reciben  al valorarlos de poco sistemático y que no siempre se les asesora  y demuestra   con  modos  de  actuación  cómo  proceder  ante   las transformaciones en la educación superior. 
Insuficiencias   en  los temas y actividades  que  reciben  en encuentros  de  preparación  metodológica  fundamentalmente   por repetición  de  aspectos abordados con anterioridad  cargados  de elementos  teóricos  sin las demostraciones  necesarias  de  cómo actuar,   necesidad   que  se  reitera  como  reclamo   para   el enfrentamiento  de los nuevos retos de la educación a distancia.  Estas dificultades  se expresaron en los directores de las  diferentes   enseñanzas.
Para resumir  se puede   plantear que  las  causas fundamentales están desde la planificación de las visitas  por  los funcionarios  hasta insuficiencias en  su materialización  en  las escuelas,  pues  generalmente  los encuestados  consideran  que  el asesoramiento que  reciben  carece  de  las demostraciones necesarias, en especial en los aspectos  dirigidos a  caracterizar los diferentes factores y condiciones que favorecen el desarrollo de la práctica laboral de los estudiantes en formación, en definir las concepciones  actuales acerca del componente investigativo en la formación inicial del profesorado, así como el apoyo del tutor en este trabajo.
Respecto  a las dificultades que emanan de preparaciones metodológicas los metodólogos  alegan que se reiteran temas  referidos al tratamiento metodológico de asignaturas, sin embargo, estos no constituyen  las necesidades e inquietudes que  manifiestan  para desarrollar su labor en condiciones de universalización.
En la entrevista y la encuesta aplicada a los directores coinciden en que se centraliza la actividad  concerniente  a  la preparación  metodológica  concentrada  pues  los  temas  que  se desarrollan son fundamentalmente los relacionados con tratamiento metodológico , que como en párrafos anteriores  se comentó,  no  constituyen el centro de las  necesidades  actuales, no se tiene en cuenta el nuevo modelo pedagógico, que de conjunto con los  metodólogos  deben atender a las necesidades y peculiaridades de su  personal  y determinar  los temas  que  han de recibir tratamiento general y  cuáles  con  un carácter más individualizado. 
Como  resultado se llegó a la conclusión que  los  metodólogos requieren preparación, fundamentalmente en aspectos  referentes al nuevo modelo pedagógico de la universidad actual. 
[bookmark: _2.1_Fundamentación_de_la_propuesta_]2.3- Fundamentos de la propuesta de preparación
La investigadora selecciona una propuesta de talleres metodológicos, tomando en cuenta los planteamientos de la doctora Fatima Addine referidos a los cambios de la didáctica actual, donde se estrechan los vínculos teoría- práctica pues se asume la necesidad de resolver los problemas contextuales de la práctica educativa partiendo de dos interrelaciones fundamentales, primero el docente y sus estudiantes y segundo los objetivos, contenidos, métodos, medios de enseñanza, forma de organización y evaluación.
Al tener en cuenta las necesidades de superación que presentan los metodólogos municipales de Cienfuegos la autora de esta investigación presentan una propuesta de talleres metodológicos que asumen como fundamentos teóricos metodológicos los siguientes:
Desde el punto de vista filosófico: Por su concepción dialéctica, se asume un enfoque de sistema, estableciendo una relación entre las diferentes categorías y principios, se toma como referencia el materialismo dialéctico, en tanto la investigación supone atender el contexto en el momento en que tiene lugar el proceso. El conocimiento de la teoría y el método científico de la dialéctica materialista ha sido condición previa, entre otros aspectos, para comprender las relaciones que se establecen entre los objetivos, contenidos, métodos, así como lo subjetivo y objetivo en el proceso pedagógico.
Desde el punto de vista pedagógico: La fundamentación pedagógica de la propuesta está dada precisamente en que se tiene en cuenta la didáctica como una rama de la pedagogía abarcadora de  procesos instructivos y educativos, donde se vincula la teoría de la educación y de la enseñanza, o sea que al planificar el el programa de preparación se preparó a los dirigentes, no solo para enseñar, sino también para educar, formar hábitos, valores, etcétera y se le ofrecieron los elementos que los preparaban para concebir, estructurar y dirigir todo el proceso docente  educativo en la Educación Superior.
Se sustentó además en los componentes y principios de la Pedagogía.
1-Principio de la unidad del carácter científico e ideológico del proceso pedagógico.
2- Principio de la vinculación de la educación con la vida, el medio social y el trabajo, en el proceso de educación de la personalidad.
3- Principio de la unidad de lo instructivo, lo educativo y lo desarrollador, en el proceso de la educación de la personalidad.
4-Principio de la unidad de lo afectivo y lo cognitivo, en el proceso de la educación de la personalidad.
5- Principio del carácter colectivo e individual de la educación y el respeto a la personalidad del educando.
6-Principio de la unidad entre la actividad, la comunicación y la personalidad.
Desde el punto de vista psicológico. Se asume esta posición, pero dentro de la obra de Vigotsky sobre todo y particularmente los postulados relacionados con el principio de unidad de lo afectivo y lo cognitivo, el cual constituye una característica esencial, pues opera mediante interacciones e intercambios de experiencias, lo que propicia un clima favorable. (Atmósfera psicológica de respeto, aceptación, diálogo, eco ambiente). Otro  de los postulados que toma en cuenta la propuesta es el relacionado con el concepto de zona de desarrollo próximo, definida como “distancia entre el nivel de desarrollo, lo que se sabe, determinado por la capacidad de resolver independientemente un problema, y el nivel de desarrollo próximo, lo que puede llegar a saber”. La zona de desarrollo puede ser caracterizada como un espacio de relaciones entre las personas en el cual se produce el aprendizaje.
Desde el punto de vista epistemológico: Se refleja en la sistematización realizada por la autora sobre las concepciones teóricas tanto en el contexto nacional como internacional referidas a la Educación Superior  y las concepciones actuales de la preparación de los docentes.
Estas ciencias permiten desde el punto de vista teórico y metodológico darle coherencia, cientificidad y organización a la propuesta ya que postulados importantes de estas ciencias, así como la propia concepción de su objeto, principios, categorías y leyes posibilitaron que se concretara la misma en la práctica educativa.
Para estructurar los talleres metodológicos se tuvo en cuenta la Resolución No. 210/07 que norma el trabajo docente metodológico en la Educación Superior fundamentalmente el capítulo II y los artículos del 24 al 27donde se define el trabajo metodológico su contenido y la responsabilidad del profesor universitario.
Se analizaron los artículos del 29 al 31 donde se define la realización individual y colectiva del trabajo metodológico y el tipo de trabajo docente metodológico que la investigadora utiliza en la propuesta.
1. Artículo 54 Taller metodológico.
La selección del Taller metodológico se realizó teniendo en cuenta que es necesario considerar que en el trabajo del metodólogo existe un aspecto fundamental que debe ser destacado: La búsqueda de un docente que sienta sus propias necesidades de superación y encaminar su formación en función de dar solución al vacío en el saber. 
Taller metodológico: Es el tipo de trabajo docente– metodológico que tiene como objetivo debatir acerca de una problemática y en el cual los profesores presentan experiencias relacionadas con el tema tratado. Se proyectan alternativas de solución a los problemas a partir de los conocimientos y la experiencia de los participantes. 
La propuesta abarca también como propósitos: 
Concebir la preparación como sistema, partiendo de la determinación de necesidades de los metodólogos que serán atendidas mediante la preparación, para lo cual se aplicará la evaluación como proceso que permita valorar el estado de cumplimiento de cada tema e ir actualizando el diagnóstico individual y colectivo de los metodólogos.
Aplicar la concepción de la escuela como microuniversidad, a partir de los cambios que se han introducido en la formación docente como parte de la revolución educacional que han impulsado numerosos programas de la revolución, entre ellos la universalización de la Educación Superior Pedagógica; presupone de la preparación postgraduada del profesorado para asumir las funciones como metodólogos de los futuros profesionales, al tener en cuenta las necesidades de superación. 
Perfeccionar la organización del proceso docente educativo, la capacitación a estructuras de dirección, maestros, estudiantes en formación y el dominio de documentos rectores y normativos: programas, planes de estudio, modelos del profesional y resoluciones.
[bookmark: _2.3-_Propuesta_de_un_programa_de_ca]En el epígrafe se fundamenta la propuesta teniendo en cuenta el aporte que brinda desde el punto de vista filosófico, pedagógico, psicológico y epistemológico, así como los propósitos que se persiguen con la aplicación del programa que se propone.
2.4- Modelación de la propuesta de un programa de preparación a los metodólogos
La propuesta de superación planteada se concibe como una vía fundamental para dar respuesta a la problemática expuesta. Esta propuesta  abarca un sistema de Talleres, en  el diseño se  tuvo  en cuenta  que diera respuesta a las necesidades de cada  metodólogo en  correspondencia  con  sus conocimientos y la experiencia, de forma que se satisfagan las manifestaciones dadas por  los  cambios  que vienen  provocándose  en  la  estructura  organizacional  del  territorio,  unido  a  las  nuevas formas  de  actuación  que  se requieren para la atención a la escuela primaria actual y las latentes por las dificultades  que  presentan  los metodólogos  por desactualización y/o falta de complementación, en especial, dentro de las funciones a ellos asignadas. 
En párrafos anteriores se reitera una vez  más la necesidad de un sistema de preparación para estos  funcionarios y  para  ello se consideraron dentro de  los  elementos  teóricos fundamentales las regularidades que expresa Añorga Morales, J. al abordar la teoría de los sistemas de superación. Tal es el caso de las  regularidades entre la vinculación de la  teoría  con  la práctica, al  carácter  consciente, la  modelación y la actividad independiente y las  regularidades  entre la correspondencia de necesidades educativas y científicas. Para lograr la satisfacción profesional se instrumentó el sistema de preparación, donde se valoró  primeramente los temas que necesitaban los metodólogos de acuerdo con la exploración realizada y se determinó diseñar una propuesta de talleres metodológicos como forma de organización.
En el taller se integran todos los componentes del proceso pedagógico, e interactúan  de forma dinámica entre contenido, método y formas, que asegura el logro de los objetivos propuestos: la reflexión colectiva sobre una problemática y la proyección de alternativas de solución. 
También el taller es una forma  que posibilita la Educación avanzada. Según nuestro criterio el programa cobra una particular significación porque es el tipo de clase que se dedica a la reflexión, revisión, valoración y proyección crítica de los vínculos entre la teoría y la práctica, partiendo de lo vivencial, empírico o investigativo para arribar a conclusiones colectivas.
Un aspecto a destacar  es que el taller posibilita la asimilación de una forma más flexible de trabajo que en otras formas organizativas. En él, el docente asume un espacio para compartir, se introduce como facilitador, como coordinador o liderando algunas tareas. Esto depende de la articulación e interrelación que logre, de sus propios conocimientos y habilidades para tratar los contenidos desde diferentes perspectivas y que resulten interesantes las propuestas de trabajo. Se trata que el enfoque sea en sistema y no lineal, los cuales están relacionados con la educación superior. Se precisan además los métodos, medios de enseñanza, tipos de evaluación y bibliografía. Se tiene en cuenta la vinculación del contenido teórico y su correspondencia con el componente laboral.
Está concebido que el contenido teórico parta de lo conocido a lo desconocido, es decir de la experiencia y vivencias que poseen los capacitados de la práctica educativa.
La propuesta de preparación comprende tres etapas las cuales están relacionadas entre sí: 
Etapa de planificación. Para la organización de los temas se tuvo en cuenta
Las necesidades metodológicas del grupo, según resultados del diagnóstico aplicado
Los temas que se tratan expresan el vínculo de lo científico con lo metodológico, así como la problemática metodológica en su connotación teórica y práctica.
Los talleres ofrecen  mayor flexibilidad en su estructura, puesto que se integran  y  complementan  al  resto  de  las  formas  típicas  del  trabajo  metodológico,  .
Todos los participantes cumplimentan diferentes tareas en su dinámica, de forma tal que se garantiza la posición activa de cada uno.
Sobre esta base se proyectan las acciones dirigidas a la determinación del objetivo, las formas de organización de la superación profesional y la planificación de estas, así como la organización del horario, frecuencia y lugar donde se realizará. 
El programa se desarrolla en 30 h/c desde el puesto de trabajo, con dos frecuencias mensuales, de manera concentrada durante los meses de septiembre a mayo.
Etapa de Ejecución. Durante la ejecución de los talleres se pretende desarrollar las habilidades relacionadas con los procesos lógicos del pensamiento y habilidades generales de carácter intelectual como: definir conceptos, realizar búsqueda de información, clasificar, observar, caracterizar, explicar, demostrar y valorar. 
Se trabajan los valores humanos, además de potenciar los valores profesionales de estos tiempos, amplitud y flexibilidad de pensamiento, sentido crítico, dominio de sí mismo, perseverancia, organización del trabajo; en el orden emocional: el optimismo, alegría paciencia, bondad, sensibilidad, constancia en su autopreparación y sentido de la responsabilidad.
En el programa se propone un sistema de conocimientos que abarcan los siguientes temas:
1-El modelo pedagógico de la universalización  de la Educación Superior.
2-Fundamentos generales de la práctica laboral como forma organizativa del   proceso docente educativo en la educación superior. Modelos del profesional. 
3- Particularidades en la atención del tutor al trabajo científico estudiantil.
Características y funciones del tutor de los estudiantes en formación.
4- El trabajo con la Pre Reserva especial Pedagógica.
5- El trabajo de extensión universitaria. La FEU
6- Formas de organización de la docencia en la educación superior. 
7- Componentes del proceso docente educativo de la Educación Superior.  
La lógica metodológica queda determinada en la organización de los temas por contenidos, métodos, medios de enseñanzas y evaluación.
Evaluación y Control. La evaluación y el control no deben verse como resultado final, sino como un proceso que se sustenta en el trabajo de reflexión individual y grupal de los metodólogos; por tanto, mediante la evaluación se comparan los resultados del trabajo con los objetivos propuestos, para determinar la eficiencia del proceso docente educativo y consecuentemente, reorientar el trabajo y decidir si es necesario volver a trabajar sobre los mismos objetivos, o sobre parte de ellos, con todos o con algunos. Al mismo tiempo se comprueba si la trayectoria que se siguió en el trabajo fue adecuada o no.
Taller 1: El modelo pedagógico de la universalización  de la Educación Superior
Objetivo: Caracterizar el modelo pedagógico de la universalización  de la Educación Superior 
Medios de enseñanza: Computadora, pizarrón, Libros de textos
Método: Elaboración conjunta
Forma de organización de la docencia: Taller 
Orientaciones metodológicas
En el primer momento se presenta el tema y las ideas fundamentales para su desarrollo; se recogen criterios acerca de la preparación que poseen sobre el modelo pedagógico de la universalización; se toman las expectativas de los participantes; se dan a conocer las reglas del trabajo en grupo; entre otros.
Durante el desarrollo se propone un análisis crítico de la definición abordada por el Doctor en Ciencias Pedagógicas Pedro Horruitiner Silva. 
La universalización de la educación superior es un proceso continuo de transformaciones, iniciado con el triunfo de la Revolución en el año 1959, y dirigido a la ampliación de posibilidades y oportunidades de acceso a la universidad y de multiplicación y extensión de los conocimientos, con lo cual se contribuye a la formación de una cultura general integral de la población y a un incremento sostenido de equidad y justicia social en la sociedad.
Se comparten los criterios según la práctica y experiencias. Se sigue una dinámica de reflexión que va de la reflexión individual, a la reflexión grupal colaborativa, y de esta a la reflexión individual enriquecida por los aportes del trabajo colaborativo.
Se sugiere que para ello se realice un trabajo de mesa con uso de bibliografías, tales como, La universidad cubana: el modelo de formación, 2006. –14- 101- 109- 116p.  
La escuela como microuniversidad, en la formación integral de los estudiantes de carreras pedagógicas, 2003. 
La nueva Universidad Cubana y su contribución a la universalización del conocimiento, 2006.
Al finalizar se valoran los mejores criterios, propuestas y soluciones; se atiende la satisfacción de las expectativas y se orienta el próximo taller.
Forma de evaluación: Se realizará de forma sistemática a partir de los conocimientos, habilidades y actitudes que evidencie cada participante.
Tema 2: Fundamentos generales de la práctica laboral como forma organizativa del proceso docente educativo.
Medios de enseñanza: CD de las carreras de la Educación Infantil, pizarrón, Libros de textos, horarios, plan de estudio, plan de impartición con la organización de las asignaturas por módulo, caracterizaciones.
Objetivo: Caracterizar la práctica laboral como forma organizativa del proceso docente educativo.
Método: Elaboración conjunta
Forma de organización de la docencia: Taller 
Orientaciones metodológicas
Se inicia  presentando  el tema; se recogen criterios acerca de la preparación que poseen.
Se propicia el intercambio, la reflexión sobre la práctica, así como la demostración por la Vicerrectora de cómo proceder en  la organización y planificación del Proceso Docente Educativo.
Se reflexiona que es importante dominar la integración que debe existir entre los componentes académico, laboral, investigativo e ideopolítico. Insertándolos en el proceso de forma coherente y lógica.
Aspectos generales a tener en cuenta en la planificación del proceso docente 
1. Horario docente. Requisitos higiénicos.
1. Distribución del tiempo. 
1. El plan de estudio.
1. Objetivos del año
1. Los programas.
1. La caracterización y el diagnóstico.
Se sugiere tener en cuenta la correspondencia de los horarios de los tutores con los estudiantes en formación, la planificación para el tiempo de máquina de los estudiantes y para su autopreparación.
Otro aspecto necesario que deben conocer son los objetivos del año y el currículo de los estudiantes en formación, que aparecen en los distintos modelos del profesional.
Hay que considerar que en este modelo pedagógico es de vital importancia planificar y organizar además:
􀂙 Las clases: en sus distintas modalidades teórico-prácticas como los encuentros presenciales, conferencias y video clases, con el propósito de brindarle a los estudiantes una información esencial sobre los objetivos, contenidos a estudiar, los métodos y medios a emplear, la evaluación a aplicar y la orientación del estudio independiente. 
􀂙 Las consultas: posibilitan evacuar dudas, consolidar conocimientos y el consultor puede ser un verdadero factor de cambio, al convertirse en el elemento retroalimentador más importante de cómo marcha el aprendizaje y el proceso de formación del alumno. 
􀂙 Tutorías: en grupos pequeños, cada estudiante es atendido por un Tutor que lo orienta, guía, asesora y ayuda en el empeño de vencer en los estudios universitarios y en su propia formación integral. Se trata de una labor de extraordinaria importancia en este modelo pedagógico. 
􀂙 Talleres de Computación: dirigidos a propiciar que los estudiantes se ejerciten y apropien de las nuevas TIC y de otras herramientas de su carrera. 
􀂙 Prácticas laborales: en las entidades del territorio en correspondencia con los planes de estudio de cada especialidad y un activo apoyo de la comunidad. 
􀂙 El trabajo independiente tanto individual como colectivo: para desarrollar la autonomía en el aprendizaje. 
􀂙 Las habilidades comunicativas: para la observación, la expresión y la relación empática, que complementan la formación integral del futuro profesional, al ser capaz 
En este análisis la profesora realizará la siguiente interrogante, ¿Cómo das tratamiento a los componentes académico, laboral e investigativo en la práctica educativa? 
Se aclaran dudas al respecto y se planteará la necesidad de tenerlos en cuenta al planificar las actividades para los estudiantes y que no necesariamente tienen que verse separados, se analizarán actividades orientadas a los estudiantes para que definan qué componentes se trabajan en la escuela. 
Se reflexionará sobre la importancia de la atención a la diversidad y se valorarán las relaciones entre asignaturas de una misma disciplina o de otra disciplina en las actividades planificadas en las clases.
Evaluación Preguntas orales.
Bibliografía 
La escuela como microuniversidad, en la formación integral de los estudiantes de carreras pedagógicas, 2003. 
Modelo del profesional de la Educación Infantil, 2006. – 27p.
La Nueva Universidad Cubana y su contribución a la universalización del conocimiento. Colectivo de Autores.
Resolución Ministerial # 210 del 2007.
Taller 3: Particularidades en la atención del tutor al estudiante en formación.
Objetivo: Definir las funciones y particularidades del tutor de los estudiantes en formación.
Medios de enseñanza: Computadora, pizarrón, Libros de textos.
Método: Elaboración conjunta
Forma de organización de la docencia: Taller 
Orientaciones metodológicas
Para iniciar el Taller se presenta el tema; se recogen criterios acerca de la preparación que poseen.
Se realizará trabajo en equipos para reflexionar acerca de las particularidades de la atención del tutor al estudiante en formación y sus funciones, es recomendable en este taller que los metodólogos conozcan la importancia del asesoramiento al trabajo científico estudiantil por parte del tutor para ello se empleará como bibliografía: La escuela como Microuniversidad en la 
formación integral de los estudiantes de carreras pedagógicas y tesis de maestría relacionadas con el tema en cuestión.
A manera de conclusión se valoran las propuestas y soluciones y se orienta el próximo taller.
Forma de evaluación: Se realizará de forma sistemática a partir de los conocimientos, habilidades y actitudes que evidencie cada participante.
Bibliografía
(Antonio Torres González 2003). Acción Tutorial y Asesoramiento en los procesos de Enseñanza-Aprendizaje en la Universidad: Hacia una formación universitaria de calidad
La escuela como Microuniversidad, en la formación integral de los estudiantes de carreras pedagógicas, 2003. 
Tema 4: El trabajo con la Pre Reserva Especial Pedagógica
Objetivo: Caracterizar el papel de la Pre Reserva Especial Pedagógica.
Método: Elaboración conjunta
Forma de organización de la docencia: Taller 
Medios de enseñanza: Resolución 12 y 15 de atención a la pre Reserva 
1-Funciones de la Pre Reserva Especial Pedagógica.
2-Principales actividades según el año de estudio.
Actividades  Diferenciadas por años
Se recomienda empezar el trabajo desde el 1er año de la carrera
II AÑO.
1. Participar en actividades metodológicas donde realizan la práctica laboral.
1. Demostrar una correcta dirección del proceso docente educativo con la ayuda de su tutor 
1. Mantener altos indicadores de eficiencia en su grupo clase.                   
1.  Participar con un papel protagónico en actividades programadas y de ellas en su proceso de formación.
1. Participar  en exámenes de premio.
1. Participar y dirigir actividades políticas en la institución donde realiza su práctica laboral responsable organizadas por la FEU, UJC y la OPJM.
1. Participar y dirigir actividades relacionadas con la defensa del país.
1. Días de la defensa en la Microuniversidad.
1. Acampadas pioneriles con sus alumnos.
III AÑO.
1. Participar de una forma activa en las actividades metodológicas que se organizan en la institución donde realizan su práctica laboral responsable.
1. Lograr altos por ciento de asistencia y puntualidad de sus alumnos a clases y en actividades programadas y de ellos en su proceso de formación académica.
1. Realizar una investigación que de respuesta a una problemática del centro.  
1. Lograr altos índices en los indicadores de eficiencia en su práctica laboral responsable, así como altos resultados docentes.
1. Participar en exámenes de premio.
1. Planificar y dirigir actividades de la organización de pioneros con sus alumnos.
1. Acampadas pioneriles.
1. Matutinos y  actos revolucionarios.
1. Planificar y dirigir actividades relacionadas con  la defensa del país.
IV AÑO.  
 Dirigir e  impartir actividades metodológicas en su centro con la ayuda de la estructura de dirección y el tutor.
1. Lograr altos índices en los indicadores de eficiencia del grupo clase.
1. Lograr altos resultados docentes académicamente, en lo laboral y en lo investigativo.
1. Estar preparado política e ideologicamente para dirigir vespertinos laborales.
1. Participar  en exámenes de premio.
1. Dirigir las reuniones de padres y escuelas de padres de una forma creativa.
1. Presentar los resultados de su trabajo científico en el centro donde realiza su práctica docente responsable, así como en un evento de territorio.
1. Asumir la jefatura del ciclo en una etapa del curso.
V AñO. 
1. Planificar y dirigir actividades metodológicas en su centro con la ayuda de la estructura de dirección y el tutor.
1. Lograr altos indicadores de eficiencia en el grupo clase y en actividades programadas.
1. Alcanzar altas calificaciones en el componente académico .
1. Realizar actividades como alumno ayudante y de alto aprovechamiento en la sede y en la micro universidad donde realiza su práctica docente.
1. Obtener la máxima categoría en la defensa de su tarea investigativa.
1. Participar en eventos con la problemática de su investigación.
1. Participar y dirigir actividades relacionadas con la defensa del país.
1. Asumir la dirección del centro en una etapa del curso.
1. Incorporarse a la superación de maestría y/o Doctorado
1. Estudiar resoluciones administrativas.
 Este plan de actividades se insertará armónicamente en la atención que debe recibir el estudiante según el año que cursa, al que se incorporarán aquellas acciones que permitan ir preparándolo y evaluando como futura reserva de cuadros. Se estructuración debe realizarse de conjunto con las organizaciones estudiantiles, ya que una de las vías de comprobar la incondicionalidad y posibilidades de estos jóvenes es precisamente asumido responsabilidades dentro de dichas organizaciones, lo cual puede iniciarse desde las brigadas pedagógicas hasta el nivel de Destacamento Municipal de la FEU.
Es necesario evaluar sistemáticamente la evolución y los resultados de la actividad de los estudiantes de forma integral, particularmente en el cumplimiento de las responsabilidades que les hayan sido asignadas, como establece la carta circular 12/2002.
Evaluación: Preguntas orales
Bibliografía
Sergio Alonso Rodríguez, Dirección estratégica y administración por objetivos en el MINED: Curso para directores municipales/ 1997.
Sergio Alonso Rodríguez, Planeación y estrategia/ Sergio Alonso Rodríguez, Eduardo Aldana. -- Venezuela: Universidad de los Andes, 1994.
Benton Debra. Aprenda a pensar como un jefe: las vías del éxito profesional. 1997. -- 334p.
Francesc Borrell, Comenzar bien para dirigir mejor. -- [s.i.]: Editorial Gestión, S.A. 2000. -- 195 p.
Orlando Borrego Díaz, La ciencia de dirección: Algunos antecedentes y enfoques actuales.  -- La Habana: Departamento de impresos, 1989. --180p.
Tema 5: El trabajo extensionista. Papel de la FEU
Objetivo: Caracterizar el trabajo extensionista y el papel de la FEU.
Método: Elaboración conjunta
Forma de organización de la docencia: Taller 
Orientaciones metodológicas
Se muestran las características del trabajo extensionista y principales actividades que se desarrollan a través del análisis de la definición
La Extensión Universitaria es una de las vías a través de las cuales se desarrolla el proceso de comunicación cultural en su más amplio sentido, es una fase muy importante de socialización de la producción e interacción cultural en las diversas ramas del quehacer universitario, facilita el vínculo Universidad-Sociedad a través de sus diferentes formas de manifestación (difusión de la cultura científico-tecnológica, socio-humanística, político-ideológica, entre otras), facilita además, la prestación de servicios a la comunidad universitaria y a la población en general, para dar respuesta a las necesidades de superación y capacitación por lo que contribuye al desarrollo cultural integral. 
Los participantes ejemplifican teniendo en cuenta la experiencia profesional.
Se realizan valoraciones de otras definiciones:
El quehacer de la Dirección de Extensión Universitaria comprende un grupo de acciones dentro y fuera de las instituciones académicas, dirigidas a completar la formación integral de los estudiantes y contribuir al perfeccionamiento de la vida cultural y la educación de la sociedad.
Estas acciones se desarrollan a través de las facultades, direcciones y centros especializados. A la Dirección de Extensión Universitaria le corresponde velar por el cumplimiento de esta política, y como dispositivo estructural concebido con estos fines, la realización de actividades centrales de educación patriótica, cultural y artística y el impulso a la proyección de la Universidad en la comunidad en su sentido más amplio e integral.
Se aclaran dudas al respecto. 
Referente al papel de la FEU se reflexionará sobre el siguiente planteamiento:
A los universitarios les corresponde también hacer perdurable la obra revolucionaria y el socialismo, como único camino para lograr una sociedad cada vez más justa, expresó Miguel Díaz Canel, Ministro de Educación Superior.
Los metodólogos opinan al respecto y se concluye con las ideas del Ministro: En primer lugar la institución debe ser rectora en la gestión y organización de la enseñanza superior y en el incentivo a un mayor diálogo y comunicación con estudiantes y profesores.
Como segundo punto, la formación integral del claustro educativo, solo será capaz de influir en sus educandos en la medida en que su preparación sea mejor docente e ideológicamente.
Como un tercer elemento se destaca el papel de los estudiantes, quienes tendrán que llegar a la enseñanza superior con mayor preparación, después de aprobar tres exámenes de ingreso, en los que se hace énfasis en la ortografía, la redacción y la comprensión.
Un aspecto importante es también la implicación de los jóvenes en tareas de impacto social, como un elemento formativo y de trascendencia en la solución de algunas problemáticas del país.
Evaluación: Preguntas orales
Bibliografía
Cuba- Revista Alma Mater, 26 de Enero de 2010-04-12
Juventud Rebelde, 23 de Septiembre de 2007
Tema 6: Formas de organización de la docencia en la Educación Superior. Procesos de categorización.
Objetivo: Identificar las diferentes tipos de clases que se emplean en la Educación Superior y su tratamiento metodológico para utilizarlas en el proceso docente educativo.
Medios de enseñanza: Resolución 128 del 2006. Reglamento de Trabajo Metodológico en la Educación Superior 210/2007. “La escuela como Microuniversidad en la formación de estudiantes de carreras pedagógicas”. 
Método: Elaboración conjunta
Forma de organización de la docencia: Taller 
Orientaciones metodológicas
Se iniciará la actividad con la observación en el video de diferentes fragmentos donde se observen clases impartidas, ellas deben definir las clasificaciones de estas clases.
Aplicar la técnica participativa El Bombo que consiste en un utensilio que contiene tarjetas con  diferentes interrogantes, los participantes seleccionarán una para expresar sus criterios referido a los tipos de clases utilizados en la Educación Superior y deberán definir qué tipo de clase es y los rasgos que la caracterizan.
Se realiza el análisis de una clase encuentro, se determinan los rasgos que la caracterizan
Al concluir se realizan reflexiones sobre la clase en cuestión cuándo se emplea, cuáles son sus requisitos y aspectos a tener en cuenta en su planificación.
Evaluación: Preguntas orales.
 Bibliografía:  
0. Didáctica de la Escuela en la vida. Carlos Álvarez de Zayas.
0. Resolución Ministerial 128/2006.
0. Pedagogía. Guillermina Labarrere Reyes.
Taller 7: Componentes del proceso docente educativo de la Educación Superior. 
Objetivo   Identificar los componentes del proceso docente educativo de la Educación Superior. 
Medios de enseñanza: Computadora, pizarrón, Libros de textos
Método Elaboración conjunta
Forma de organización de la docencia: Taller 
Orientaciones metodológicas
En el primer momento se presenta el tema y las ideas fundamentales para su desarrollo; se recogen criterios acerca de los conocimientos que poseen sobre los componentes del proceso docente educativo se toman las experiencias de la práctica. 
En el desarrollo de este tema se realizará un análisis comparativo entre los componentes del proceso educativo en la Educación Infantil y los de la Educación Superior estableciendo semejanzas y diferencias.
Luego se presentará la categoría objetivo en el pizarrón y se pedirá que elaboren su propia definición sobre la misma, de igual forma se procederá con la palabra habilidad, se darán además diferentes conceptos de objetivo y habilidad  y  se pedirá buscar definición en la enciclopedia y por otros autores  hasta conformar un concepto. Posteriormente ellos irán nombrando las habilidades que conocen y se trabajará con la operacionalización de cada una de ella, fundamentalmente las habilidades de caracterizar, explicar, valorar, argumentar, comparar. 
En cada momento se realizará la explicación de cómo seleccionar los contenidos  para ello se empleará el análisis de una asignatura del programa, por los propios Licenciados y deberán explicar como ellos consideran como pueden darle tratamiento, en cada caso se debatirá sobre la importancia del tratamiento metodológico del contenido dado en el desarrollo de la clase y de la utilización de situaciones problémicas para que por sí solos lleguen al conocimiento.
Se sugiere el análisis de una clase de nivel superior para analizar la correcta aplicación de los componentes.
Se comparten las mejores experiencias y propuestas. Se sigue una dinámica de reflexión individual enriquecida por los aportes del trabajo colaborativo.
Para el desarrollo del tema se trabajará con la bibliografía:
Lecciones de didáctica general. (Carlos Álvarez  y Elvia María González 1998).
La escuela en la vida.3ra edición. (Carlos Álvarez 1999).
Hacia una escuela de excelencia. (Carlos Álvarez 1999)
Fundamentos teóricos de la dirección del proceso docente-educativo en la Educación. Carlos Álvarez  
Circular 9/2003 y Resolución Ministerial 210/2007.
La escuela como microuniversidad, en la formación integral de los estudiantes de carreras pedagógicas, 2003. 
Forma de evaluación: Se realizará de forma sistemática a partir de los conocimientos, habilidades y actitudes que evidencie cada participante.
[bookmark: _2.3_Valoración_de_la_factibilidad_d]El programa está dirigido al perfeccionamiento de las funciones y al desempeño profesional de los metodólogos, se instrumenta a partir del sistema de trabajo metodológico de la Sede Pedagógica. Sus diferentes modalidades serán  instrumentadas en su funcionamiento. Entre sus propósitos persigue preparar a los metodólogos de la educación infantil con el fin de lograr el cumplimiento exitoso de sus funciones, que les permita perfeccionar el proceso docente educativo en condiciones de universalización y todo ello sobre la base de reflexiones grupales y la autorreflexión en tareas del quehacer profesional, lo que necesariamente implica un proyecto de cambio profesional para poder acometer las transformaciones que demanda la educación cubana actual. 
Dentro de sus potencialidades posee características que favorece la contextualización de la preparación de los metodólogos, al adoptar como punto de partida el diagnóstico de necesidades en correspondencia con las particularidades y condiciones del contexto donde despliega su labor educativa.
En resumen la autora considera que el programa contribuye al mejor desempeño profesional de estos dirigentes, traducido en cambios en los modos de actuación profesional, así como les desarrolla la motivación y eleva sus conocimientos para hacer más competente su labor docente – educativa. Durante la impartición de los temas se utiliza una metodología grupal, participativa y vivencial que propicia espacios de intercambio profesional en relación con los problemas que se le presentan en su accionar profesional y personal, permite la interacción entre los participantes cuidando las diferencias existentes entre los que interactúan en cuanto a consideración del nivel de conocimientos, intereses, actitudes, estados de ánimos y valoraciones como elementos para construir y reconstruir los nuevos conocimientos en cada una de las actividades desarrolladas, ofrecer espacios de reflexión colectiva e individual acerca de su práctica profesional, aspecto este que se había ido erradicando al planificar y realizar análisis de forma individualizada, desarrolla habilidades para detectar y resolver problemas en el orden de la universalización, por lo que las experiencias vivenciales se monitorean a fin de que se dirijan a estos propósitos y  permite ponderar la adquisición de los conocimientos  con lo hecho o encontrado por el metodólogo en las ayudas metodológicas y que los compulsan a establecer relaciones profesionales con los directivos, tutores y estudiantes en formación.
2.5 Validación de la factibilidad del programa de preparación a los metodólogos de la Educación Infantil
Para la validación del programa de preparación se aplicó el método de consulta a especialista, a los que se le realizó una entrevista individual (ver anexo 6) con el objetivo de que manifestaran su criterio acerca del programa propuesto y emitieran las sugerencias que consideraran necesarias.
Para la selección de los especialistas se tuvo en cuenta:
Grado científico alcanzado
Experiencia profesional
Nivel donde laboran
Se seleccionaron once especialistas que desempeñan diferentes funciones en la Educación Superior, todos son máster para un 100%.
La experiencia en el nivel Superior oscila entre 7 y 20 años.
Cinco de los especialistas laboran en la UCP Conrado Benítez García y el resto en la Sede Pedagógica; ellos son:
1. Raquel Rumbaut González, Máster con 7 años de experiencia en la Educación Superior. Ocupa el cargo de Directora de la Sede Pedagógica Infantil. Posee la categoría docente de Profesor Asistente.
1. Nancy Hermida Vázquez, Máster con 8 años de experiencia en la Educación Superior. Ocupa el cargo de Directora de la Sede Pedagógica de Media. Posee la categoría docente de Profesor Auxiliar.
1. Teresita Rodríguez Rivas, Máster con 4 años de experiencia en la Educación Superior. Se desempeña como coordinadora de la carrera de Educación Especial de la Sede Pedagógica Infantil. Posee la categoría docente de Profesor Asistente.
1. Elena Nualla, Máster con 5 años de experiencia en la Educación Superior. Se desempeña como coordinadora de la carrera de Educación Preescolar de la Sede Pedagógica Infantil. Posee la categoría docente de Profesor Asistente.
1. Xiomara García Navarro, Máster con 8 años de experiencia en la Educación Superior. Ocupa el cargo de Directora de Dirección Científica del ISP. Posee la categoría docente de Profesor Auxiliar.
1. Teresita Terry, Máster con 20 años de experiencia en la Educación Superior. Ocupa el cargo de Profesora atiende la universalización desde la UCP. Posee la categoría docente de Profesor Auxiliar.
1. Angel Guido Navarro Otero, Máster con 16 años de experiencia en la Educación Superior, se desempeña como Rector de la UCP Conrado Benítez García. Posee categoría docente de Profesor Auxiliar.
1. José González Cano. Doctor en Ciencias Pedagógicas con 20 años de experiencia en la Educación Superior, se desempeña como profesor de la UCP. Posee la categoría docente de Profesor Auxiliar.
1. Dabelquis Rodríguez, Máster con 11 años de experiencia en la Educación Superior. Ocupa el cargo de Jefa de Cuadro en la UCP. Posee la categoría docente de Profesor Asistente. Tiene experiencia de Directora de Sede.
1. Maricela de los Angeles León Capote, Máster con 10 años de experiencia en la Educación Superior. Se desempeña como Secretaria Docente de la Sede Pedagógica de Palmira. Posee la categoría docente de Profesor Asistente. Tiene experiencia de Directora de Sede.
1. Alina García Puerto, Máster con 24 años de experiencia en la Educación Superior. Ocupa el cargo de Vicerrectora de Pregrado en la UCP. Posee la categoría docente de Profesor Auxiliar. 
Luego de un profundo análisis de las opiniones emitidas por los especialistas se ofrecen las valoraciones efectuadas.
El 100% considera que la metodología empleada para la determinación de necesidades de los metodólogos fue correcta, abordan que se realizó un análisis adecuado, profundo y crítico de documentos y resoluciones, donde se determinan las carencias en la preparación de los metodólogos que le permitan asesorar eficientemente a los directivos de las microuniversidades en condiciones de universalización.
En su totalidad plantean que la vía de preparación seleccionada como forma de organización fue la correcta.
Consideran que las necesidades de preparación detectadas son posibles solucionarlas mediante los talleres metodológicos que se proponen. 
Concuerdan en que el programa tiene gran relevancia pues permite que los metodólogos permanezcan actualizados y preparados en el nuevo modelo pedagógico.
Que existe correspondencia entre el objetivo general de la propuesta de preparación con los objetivos trazados para cada Taller diseñado.
Todos coinciden que las temáticas propuestas son pertinentes y permiten la construcción y la reconstrucción conocimientos actualizados acerca de la universalización de la Educación Superior. 
Los especialistas proponen que debe incluirse  el trabajo extensionista y con la Pre Reserva Especial pedagógica, temas que por su importancia en la actualidad no debe faltar entre las temáticas a abordar.
Consideran necesario la posibilidad de multiplicar los contenidos del programa a otras Educaciones, para ello se deben realizar los ajustes pertinentes.
Opinan que el tema objeto de investigación es de gran necesidad en la Educación actual, en la medida que estén mejor preparado los metodólogos mayor será la calidad en el proceso docente educativo.
La presente investigación es el resultado de un proceso que permitirá a los metodólogos de la educación Infantil ampliar y actualizar sus conocimientos en condiciones de universalización, para de esta manera garantizar calidad en la planificación, ejecución y control del proceso docente educativo.
2.6- Aplicación de la propuesta de preparación a los metodólogos que atienden la educación infantil
La propuesta preparación para los metodólogos que atienden la educación infantil se desarrolla desde el puesto de trabajo, esta toma en cuenta las condiciones objetivas y organizativas que garantizan la participación e implicación activa y productiva de estos funcionarios, a través de la organización que tiene la Dirección Municipal de Educación integrada con la Sede Pedagógica en el mes, para desarrollar la preparación metodológica.
La propuesta de preparación se inició en la primera semana del mes de septiembre del 2007 según lo planificado, desarrollándose un encuentro mensual, utilizando como vía los espacios de la preparación metodológica prevista en el sistema de trabajo del municipio.
En el primer encuentro se realizó una introducción a la propuesta de preparación, donde se expusieron los fines e importancia de esta para garantizar la planificación, ejecución y control del proceso docente educativo. Se orientó la bibliografía y se precisó el sistema de evaluación.
Se aplicó al finalizar cada taller la técnica de Positivo, Negativo, Sugerencias, con el objetivo de conocer los criterios de los docentes en relación con los aspectos que habían encontrado para perfeccionar el trabajo.
El orden de los temas parte de lo general a lo particular y de lo simple a lo complejo, teniendo en cuenta la asequibilidad de la enseñanza del contenido.
               Se realizó el taller No 1  encaminado a lograr en los docentes la preparación en cuanto a las características del modelo pedagógico de la universalización  de la Educación Superior. Para la realización del Taller se tuvo en cuenta como bibliografía la referida en el proceso de planificación de la actividad.
Los docentes comentaron sus experiencias personales en el trabajo, hicieron reflexiones en cuanto a la puesta en práctica de la conceptualización actual del modelo pedagógico de la universalización  de la Educación Superior.
En el taller 1 se destacaron varios funcionarios con sus intervenciones, y creatividad, no obstante algunos mantuvieron una actitud más pasiva, las pocas veces que intervinieron lo hicieron de manera muy concisa, afirmando la importancia del tema, con pocos argumentos. Una vez concluido el taller se aplicó la técnica de Positivo, Negativo, Sugerencias, entre los aspectos que se destacaron como positivos se relacionaron los siguientes:
1. El clima emocional favorable.
1. La aplicación de la técnica de trabajo en grupo.
1. Los nuevos conocimientos adquiridos
Como aspectos negativos del tema se señalaron lo siguientes:
1. Insuficiente experiencia de trabajo en temas relacionados con la Educación Superior.
1. Las sugerencias referidas fueron los siguientes:
1. Crear una carpeta en el laboratorio de Computación de las escuelas con el contenido del material utilizado en el desarrollo de los talleres para  consulta de todos los docentes. 
En el taller 2 relacionado con las características de la práctica laboral como forma organizativa del proceso docente educativo. Se apreció un alto nivel de motivación e interés por el tema, lográndose una activa participación durante todo el  tiempo, se contó con la presencia de la Vicerrectora de pregrado de la UCP, lo cual propició el intercambio, la reflexión sobre práctica, así como la demostración por esta especialista de cómo proceder en  la organización y planificación del proceso docente.
En la aplicación de la técnica Positivo, Negativo, Sugerencias  plantean como elementos positivos del taller los siguientes:
1. La vinculación de la teoría con la práctica.
1. La demostración de cómo proceder en  la organización y planificación del proceso.
1. Como elementos negativos no se señalan ninguno, en tanto como sugerencias, se propone:
1. La preparación de los directores de las escuelas mediante actividades prácticas que demuestren cómo realizar la organización y planificación del proceso.
El taller 3 relacionado con las funciones y particularidades del tutor de los estudiantes en formación captó inmediatamente la atención, pues este tema constituyó uno de los contenidos de mayores expectativas de los dirigentes, a partir de las necesidades identificadas por ellos mismos, se caracterizó por una intercambio de experiencias en  la práctica,  se profundizó en el estudio de casos, para analizar las características de los tutores. 
En la aplicación de la técnica Positivo, Negativo, Sugerencias  plantean como elementos positivos del taller los siguientes:
1. Ampliación de los conocimientos acerca de las Particularidades y funciones de los tutores para el trabajo con los estudiantes en formación.
Como aspectos negativos no señalan ninguno, sólo refieren como sugerencias profundizar en el estudio del tema, teniendo en cuenta las Tesis de culminación de estudios de Licenciaturas, Maestrías y Doctorados del Territorio.
En el Taller 4 referido al trabajo con la Pre Reserva Especial Pedagógica, fue significativo el aporte de los metodólogos con experiencias en el trabajo con la Pre Reserva Especial Pedagógica, se reiteró sobre la importancia de la vinculación de su preparación con la participación en actividades donde desempeñen un papel protagónico, así como la planificación del plan de desarrollo, teniendo en cuenta las funciones de la Pre Reserva Especial Pedagógica y principales actividades según el año de estudio.
En la aplicación de la técnica Positivo, Negativo, Sugerencias  plantean como elementos positivos del taller los siguientes:
1. Intercambio de experiencias  de los metodólogos.
1. Reconocimiento por parte de los funcionarios del papel de las estructuras y tutores las escuelas para ofrecer una atención integral a estos estudiantes
Como elementos negativos no se señalan ninguno.
En tanto como sugerencias, se propone:
La preparación de los tutores de estos estudiantes mediante actividades prácticas que demuestren cómo preparar a la pre reserva.
El Taller 5 relacionado con el trabajo extensionista y el papel de la FEU, constituyeron temas de gran interés para los metodólogos, pues nunca antes habían efectuado reflexiones al respecto.
Este taller se caracterizó por un alto nivel de participación y la exposición de experiencias con los estudiantes en formación, así como la participación del presidente de la FEU.
Resulta significativo el aporte del presidente de la FEU de la Sede Pedagógica.
En la aplicación de la técnica Positivo, Negativo, Sugerencias  plantean como elementos positivos del taller los siguientes:
1. Intercambio permanente.
Como elementos negativos se señalan:
1. El insuficiente conocimiento de resoluciones de la Educación Superior sobre los estudiantes del Curso Regular Diurno.
1. En tanto como sugerencias, se propone: profundizar en el estudio de resoluciones de la Educación Superior sobre los estudiantes del curso regular diurno.
El Taller 6 relacionado con las formas de organización de la docencia en la educación superior y los procesos de categorización, constituyeron temas de gran interés para los metodólogos, pues nunca antes se habían realizado reflexiones al respecto.
Este taller se caracterizó por un alto nivel de participación y la exposición de experiencias de la docencia en la universalización, así como de resultados positivos y negativos en los cambios de categoría.
Resulta significativo el aporte de los conocimientos de los metodólogos que imparten docencia en la universalización.
En la aplicación de la técnica Positivo, Negativo, Sugerencias  plantean como elementos positivos del taller los siguientes:
1. Intercambio permanente.
Como elementos negativos se señalan:
1. El insuficiente acceso a bibliografía y materiales que traten acerca de las formas de organización de la docencia en la educación superior y los procesos de categorización
1. En tanto como sugerencias, se propone: profundizar en el estudio del tema, teniendo en cuenta las Tesis de culminación de estudios de Licenciaturas, Maestrías y Doctorados del Territorio.
En el  taller 7 dirigido a Identificar los componentes del proceso docente educativo de la Educación Superior, al análisis de las particularidades de estos, que garanticen la calidad de la enseñanza.
Se logró la participación activa de los metodólogos, realizando un análisis reflexivo sobre los métodos y técnicas utilizados en el ámbito docente educativo. 
En la aplicación de la técnica Positivo, Negativo, Sugerencias  plantean como elementos positivos del taller los siguientes:
1. La vinculación entre los conocimientos teóricos y la realidad educativa.
1. La asistencia y puntualidad de los funcionarios al Taller.
Como aspectos negativos del tema señalan:
1. En las escuelas es insuficiente la bibliografía referente al tema, lo que imposibilita la consulta y el enriquecimiento de los contenidos.
Como sugerencias se plantean:
1. Distribuir en las escuelas bibliografía referente al tema, lo que posibilitará la consulta y el enriquecimiento de los contenidos.
En este taller se aprecian resultados superiores en cuanto a niveles de participación, motivación e intercambio permanente durante la actividad. 
Estos resultados fueron analizados, expresándose en sentido general, como  elementos positivos de la propuesta:
1. El clima emocional afectivo en que se desarrolló.
1. La vinculación teoría- práctica.
1. La creatividad en las actividades desarrolladas.
Las sugerencias metodológicas ofrecidas para la atención a los estudiantes en formación y a la Pre Reserva Especial Pedagógica.
Como elementos negativos se señalan los siguientes: 
1. Las limitaciones de material impreso y en soporte digital para la realización de los talleres.
Las sugerencias de mayor aceptación fueron las siguientes:
1. Iniciar líneas de investigación relacionadas con las temáticas abordadas.
1. Incluir en  la preparación de los directores de las escuelas los temas relacionados con esta propuesta de preparación.
En el epígrafe se realiza una valoración cualitativa de cada taller, donde se tiene en cuenta la participación y creatividad de los participantes, así como los criterios y sugerencias que posibilitan la elevación de la calidad de la preparación.
2.7- Análisis de los resultados obtenidos después de aplicada la propuesta de preparación a metodólogos que atienden la educación infantil
Después de aplicado el programa se pudo confrontar a través de las ayudas metodológicas (ver anexo 7)  que los metodólogos adquirieron conocimientos teóricos, metodológicos y científicos acerca de la educación superior, lo que les permitió garantizar mayor calidad en la planificación, ejecución y control del proceso docente educativo, así como ofrecer una adecuada influencia en las estructuras de cada microuniversidad, favoreciendo así la integración y la integralidad. Se elevó la calidad en el asesoramiento a los directores de la Educación Infantil y se perfeccionó el sistema organizativo de la educación infantil en el municipio.
Aplicaron de forma óptima los conocimientos sobre los documentos rectores y normativos: programas, planes de estudio, modelos del profesional y resoluciones, a través de las visitas a clases y a las escuelas en sentido general.
Realizando una comparación en cuanto al desempeño de los metodólogos en ambas etapas se asumió la clasificación de Muy alto, Alto, Medio y Bajo en los niveles alcanzados por cada metodólogo en orden descendente antes y después de aplicado el programa, se obtienen los siguientes resultados:(ver anexo 8)
Se puede apreciar que en la etapa inicial ninguno alcanza categoría de muy alto, el 25% alcanza un nivel alto, el 42% medio y el 33,3% bajo, es decir que el 92% se encuentran entre el nivel medio y bajo en lo que se refiere a la preparación en contenidos de universalización; luego de haber recibido los temas del programa en la etapa final se muestran mejores resultados muy alto 67% y alto 33,3%. Estos resultados se muestran en gráficos (ver anexo 9).
Al comparar estos resultados se puede concluir que las actividades que ofrecían los metodólogos a los directores al inicio eran propiamente metodológicas, carecían de conocimientos teóricos, metodológicos y científicos acerca de la educación superior para ofrecer una adecuada influencia en los directivos de las microuniversidades al considerar la Integralidad que estos deben tener.
A continuación se muestran datos donde se aprecian los indicadores de transformación en cada metodólogo (ver anexo 10) luego de validada la propuesta a través de la aplicación nuevamente de la guía de observación, donde se pudo confirmar que 8 metodólogos alcanzaron la máxima calificación, 5 puntos para un 67% y cuatro de ellos de 4 puntos para un 33,3%. Del mismo modo al comparar las etapas en este aspecto (ver anexo 11) se pudo verificar que en la final  todos los temas fueron asimilados de forma acertada, lo que muestra que se elevó el nivel de conocimiento de estos funcionarios y se logró la transformación en cada uno de los metodólogos. Por lo que se considera que están en condiciones de preparar a los directores en las circunstancias que se encuentra la universalización actualmente.
Conclusiones del Capítulo
La elaboración de una propuesta de preparación a los metodólogos de la educación infantil  debe en primera instancia tener en cuenta que la formación del profesional es un conjunto de procesos de enseñanza-aprendizaje que posibilita la adquisición y el perfeccionamiento continuo de los conocimientos y habilidades requeridas para un mejor desempeño de sus responsabilidades, porque ella permite el empleo de valoraciones e interpretaciones de la información necesaria, implica una reflexión constante y sistemática, también el vinculo con la práctica y su contexto natural es esencial no solo en la fase indagatoria o exploratoria, sino también en la valorativa.
En ella resulta importante determinar las necesidades de superación, asumiéndose el modelo participativo por ser más coherente en tanto resulta más identificable con los propósitos de la propuesta de preparación y con los esfuerzos que deben acometerse para alcanzar el perfeccionamiento y calidad del proceso docente educativo.
En este capitulo queda reflejado, que la necesidad de los metodólogos para los cuales se diseña este programa, se orienta a temas relacionados con la universalización de la Educación Superior, para una vez preparados estén en condiciones de capacitar a los directivos de las microuniversidades e irradiar los conocimientos adquiridos en la enseñanza que atienden.

Conclusiones 
La argumentación de los presupuestos teóricos metodológicos de la Educación Superior permitió fundamentar la preparación de los metodólogos para el cumplimiento de su  función de planificación, ejecución y control del proceso docente educativo en condiciones de universalización.

La aplicación de instrumentos para la  determinación de necesidades, permitió conocer el estado inicial del problema y sobre esta base diseñar   un programa de intervención. 

El programa de preparación deberá actualizarse, de manera continua, sobre la base de los cambios que se produzcan en el proceso de la universalización para lograr con ello la eficacia de la intervención del metodólogo en la concreción de los procesos sustantivos en que está implicado.

Los resultados alcanzados mediante el criterio de especialista y la aplicación en la práctica corroboran la  factibilidad de la propuesta   de talleres metodológicos, dirigida a  garantizar la preparación del metodólogo de la Educación Infantil.















Recomendaciones
Continuar la argumentación de los presupuestos teóricos metodológicos de la preparación del metodólogo de la enseñanza infantil  en función de su incidencia en el proceso de universalización de la  Educación.

Continuar el perfeccionamiento científico de los instrumentos para la  determinación de necesidades  del estado  del problema y sobre esta base mejorar el  programa de intervención a tenor a los cambios que se produzcan en el proceso de universalización. 

Realizar la medición integral del impacto que se alcanza con la aplicación del aporte práctico en el contexto educativo que se ha operado, para ello deberá ampliarse la incidencia sobre los sujetos inicialmente  implicados  y el tiempo de acción. 
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Anexo 1
Revisión de documentos
Objetivo: Determinar las necesidades de preparación de los metodólogos de la educación infantil para enfrentar los nuevos retos de la Educación a distancia.
Banco de problemas de la instancia municipal, con el objetivo de constatar si se declara como problema la preparación de los metodólogos en contenidos de la Educación Superior.
Plan estratégico anual y plan individual para analizar si se conciben acciones encaminadas a la preparación de los metodólogos para asesorar a los directivos de las microuniversidades. 
Informes de ayuda metodológica para constatar si se conciben acciones relacionadas con la preparación de los directivos de las microuniversidades.






















Anexo 2 
Guía de Observación a una actividad metodológica. 
Con objetivo de evaluar a los metodólogos la preparación que poseen sobre la universalización.

1- Dominio de contenidos relacionados con la universalización.

- El modelo pedagógico de la universalización  de la Educación Superior.
- Fundamentos generales de la práctica laboral como forma organizativa del      proceso docente educativo en la educación superior. 
- Modelos del profesional. 
- Particularidades en la atención del tutor al trabajo científico estudiantil.
- Características y funciones del tutor de los estudiantes en formación.
- El trabajo con la Pre Reserva especial Pedagógica.
- El trabajo de extensión universitaria. Papel de la FEU.
- Formas de organización de la docencia en la educación superior. 

2- Conocimiento de resoluciones.
 
3- Aplicación en la práctica del contenido. 














Anexo 3 
Tabla 1
Observación a una actividad  metodológica 
Etapa inicial

	Temas
	Metodólogos

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	1
	4
	4
	4
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3

	2
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	3
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	5
	4
	4
	4
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3

	6
	4
	4
	4
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3

	7
	4
	4
	4
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3























Anexo 4
Entrevista estructurada  al subdirector de la educación infantil 
Con el objetivo de conocer cuáles son  las principales necesidades de capacitación de los metodólogos.

1- ¿Usted cree que los metodólogos son idóneos para asumir la tarea que ejecutan?
2- ¿Considera usted que los metodólogos que atiende necesitan ser capacitados?
3- ¿Necesitan preparación en lo relacionado con la educación superior?
4- Según su opinión que importancia le atribuye a que los metodólogos se capaciten en lo relacionado con el proceso de universalización.
5- ¿Qué conocimientos esenciales considera que estén más debilitados?
6- ¿Según su criterio qué temas necesitan ser abordados?
7- ¿Qué importancia le atribuye a que el metodólogo esté preparado en lo relacionado con la Universalización?




















Anexo 5 
Guía de entrevista inicial estructurada a metodólogos que atienden la educación infantil, con el objetivo de conocer la preparación y los conocimientos que poseen para enfrentar los nuevos retos de la educación a distancia.

1- ¿Se encuentra preparado para asumir en las microuniversidades la ayuda metodológica de forma integral?
2- ¿Considera necesaria la preparación sobre la universalización?
3- ¿En qué temas de universalización necesita ser capacitado?
4- ¿En la práctica laboral considera necesario que se aborden temas relacionados con la formación del profesional?
5- ¿Qué criterio de efectividad y calidad en el proceso de universalización pueden considerarse?
6- ¿Cuál es el grado de correspondencia entre el nivel de conocimientos y habilidades de los docentes y las exigencias de las nuevas transformaciones de la educación superior?






Anexo 6
Guía para valorar el criterio de los especialistas acerca del programa de propuesto para los metodólogos de la Educación Infantil del municipio de Cienfuegos.
Objetivo: Obtener las valoraciones de los especialistas acerca de la propuesta de preparación para los metodólogos de la Educación Infantil del municipio de Cienfuegos.
 Estimado especialista:
Se elaboró un programa de preparación dirigido a los metodólogos de la Educación Infantil, orientado en talleres metodológicos, indispensables para un mejor desempeño profesional. Se agradecen sus valiosos criterios en relación a la propuesta. 
Datos de los especialistas:
· Nombre y apellidos.
· Título.
· Grado científico.
· Años de experiencia.
Una vez estudiado por usted el programa de preparación para los metodólogos de la Educación Infantil, responda.
1.  Emita su opinión acerca del mismo.
2. ¿Considera usted que los objetivos propuestos en el programa de preparación para los metodólogos de la educación Infantil, contribuirán al mejoramiento del desempeño profesional?
                  Si____  No ____
3. ¿Considera usted que las temáticas propuestas constituyen aspectos a tener presente en la formación de los programa de preparación para los metodólogos de la educación infantil?
Si ___    No ___,     ¿Por qué?____________________________ 
¿Está de acuerdo con las temáticas formuladas en el programa de preparación para los metodólogos de la Educación Infantil?
               Si ___    No ___
4. Proponga tópicos que usted considere necesario incluir en el programa.
5. Exponga sus criterios acerca de las cuestiones con las que está en desacuerdo del Programa.

Anexo 7
Observación a las ayudas metodológicas
Con el objetivo de valorar la preparación alcanzada después de aplicado el Programa.

 Aspectos a observar:
· Conocimientos teóricos, metodológicos y científicos adquiridos acerca de la educación superior.
· Influencia en las estructuras de dirección de las microuniversidades.
· Integración e integralidad.
· Calidad en el asesoramiento a los directores y estudiantes en formación.
· Aplicación de forma óptima de los conocimientos de documentos rectores y normativos: programas, planes de estudio, modelos del profesional y resoluciones, a través de las visitas a clases.
· Planificación y organización del proceso docente educativo.



















Anexo 8 
Tabla 2
Comparación de los resultados


	Etapa Inicial
	Etapa Final

	Metodólogo
	Nivel
	Metodólogo
	Nivel

	1
	Alto
	1
	Muy alto

	2
	Alto
	2
	Muy alto

	3
	Alto
	3
	Muy  alto

	4
	Medio
	4
	Muy alto

	5
	Medio
	5
	Muy alto

	6
	Medio
	6
	Muy alto

	7
	Medio
	7
	Muy  alto

	8
	Medio 
	8
	Muy alto

	9
	Bajo
	9
	Alto

	10
	Bajo
	10
	Alto

	11
	Bajo
	11
	Alto

	12
	Bajo
	12
	Alto






















Anexo 9
Gráfico 1





















Anexo 10
Tabla 3 
Indicadores de transformación en cada metodólogo por temas


	Temas
	Metodólogos

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	1
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	4
	4
	4
	4

	2
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	4
	4
	4
	4

	3
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	4
	4
	4
	4

	4
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	4
	4
	4
	4

	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	4
	4
	4
	4

	6
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	4
	4
	4
	4























 


Anexo11
Gráfico 2
Comparación de la etapa inicial con la final























Alto	Etapa inicial	Etapa final	0.25	Medio	Etapa inicial	Etapa final	0.42000000000000032	Bajo	Etapa inicial	Etapa final	0.33300000000000157	Muy alto	Etapa inicial	Etapa final	0.67000000000000315	Alto2	Etapa inicial	Etapa final	0.33300000000000157	


Tema 1	Etapa inicial	Etapa final	3	5	Tema 2	Etapa inicial	Etapa final	3	5	Tema 3	Etapa inicial	Etapa final	4	5	Tema 4	Etapa inicial	Etapa final	4	5	Tema 5	Etapa inicial	Etapa final	3	5	Tema 6	Etapa inicial	Etapa final	4	5	
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