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RESUMEN

Titulo: “Programa de capacitacion para las reservas de cuadro de la Ensefianza Pre -
escolar”.

Autor: Guimerd Monzoén Santa Teresita. La investigacion se realizé en el municipio de
Cienfuegos, con las reservas de cuadros de los directivos de los circulos infantiles.

Tiene como objetivo la elaboracion de una capacitacion en el componente de direccion por
temas, de direccion cientifica y A.P.O., vinculando la teoria con la practica que contribuyen
al desarrollo de habilidades para lograr modos de actuacion cientifica en las reservas de
cuadros.

Se tomo6 como muestra 27 reservas de cuadros de las instituciones infantiles, de municipio
de Cienfuegos.

Se llegd a la conclusion que la capacitacion disenada a partir de un diagnostico inicial
resulta una propuesta a tener en cuenta en el proceso de formacion de la reserva de cuadros,
pues contribuye con perspectiva integral al desarrollo de conocimientos, habilidades y
valores.

Se recomienda aplicar dicha capacitacion a otras enseflanzas.
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INTRODUCCION

EL Sistema Educativo Cubano, tiene como una de sus finalidades, dentro de otras, la

elevacion constante de la calidad del proceso de formacion de profesores, cuadros y sus

reservas para dirigir cientificamente el proceso docente educativo que tiene como objetivo

la formacion integral de las nuevas generaciones.

La investigacién acometida se corresponde con una de las prioridades de nuestro municipio

referente a la preparacion de las reservas de cuadros. No sélo es una prioridad de este

territorio sino también del MINED, tal y como refiere Luis Ignacio Gomez (1997:1), al

afirmar “la verdadera direccion de la educacion radica en que todos los cuadros estemos

al tanto, cada minuto que transcurra a lo largo del curso, de qué resultados hemos

obtenido, su calidad depende en gran medida de las capacidades, habilidades y
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preparacion para el desemperio...”; no basta dirigir la atencion al titular en la direccion. A
criterio de la autora es necesario, ademas, tener preparada a la reserva que tiene la mision
de rotar por este cargo en el momento necesario, significa que en materia de direccion el
cuadro y su reserva forman parte de la estrategia de superacion para el desempefio.

La reserva de cuadro es seleccionada por su directiva teniendo en cuenta aquellos docentes
que reunen las cualidades y caracteristicas requeridas, analizdndose en el consejo de
direccion para su aprobacion. Sistematicamente los directores evaltian el comportamiento
del plan de desarrollo individual de los integrantes de la reserva, que es una de las vias que
se utiliza para la preparacion de este personal seleccionado, teniendo en cuenta los
componentes planteados para su preparacion.

Dentro de los principios que rigen la politica de cuadros, que aparecen en los Documentos
Rectores de la Politica de Cuadro, destacamos el siguiente:

... Mientras mas amplio sea el circulo de candidatos entre los cuales seleccionemos a los
cuadros, en mejores condiciones estaremos de promover a los mas capaces. Este principio
debe cumplirse en todo centro educacional ya que es una tarea priorizada para todo cuadro
en funcion, formar a sus reservas de modo que uno o varios puedan reemplazarlo en
cualesquiera circunstancias y mantener la estabilidad del trabajo.

Otro de los principios expresa: “promover como cuadro a personas idoneas de las diversas
generaciones, hombres y mujeres, blancos, negros y mestizos. Esa justa politica, no se
puede dejar a la espontaneidad.”

La autora entiende que este principio enmarca que se deben promover personas preparadas,
con resultados en el proceso docente educativo, que puedan llevar de frente la politica
educacional cubana.

El perfeccionamiento del sistema de direccion educacional implica cambios en sus
estructuras, que faciliten el dominio de métodos de trabajo a todos los niveles y una
deteccion, seleccion, formacion y desarrollo de la politica de cuadros, que debe ser
comprendido como un proceso continuo que responda a las exigencias del desarrollo actual.
Todas las transformaciones que son necesarias en las estructuras de direccion se han
ejecutado para perfeccionar la actividad de direccion y elevar la preparacion teodrica y/o
practica necesaria en la actualidad.

En los ultimos 5 afos el problema de la inestabilidad de las reservas de cuadros de la
educacion ha devenido en uno de los sefalamientos y preocupacion del MINED con

respecto al municipio Cienfuegos, lo que se ha sefialado en informes de visitas y

12



evaluaciones de directivos, reiterandose que es insuficiente el trabajo que se realiza en el
territorio, donde la inestabilidad y la falta de preparacion de las reservas constituyen las
causas principales de los problemas que afectan la gestion de direccion.

Identificadas y reconocidas las principales causas, referente a la falta de preparacion que
poseen las reservas de cuadros en la ensefianza preescolar, que tributan a los problemas
que afectan la gestion de direccidn, estas nos impulsan a profundizar e investigar como
enfrentar y resolver el fendémeno que hoy limita el desarrollo progresivo de la preparacion
que deben recibir las reservas de cuadros en el territorio. Los instrumentos aplicados
permitieron encontrar que la inestabilidad de los cuadros estd dada en gran medida, por la
insuficiente preparacion que han recibido para ocupar cargos de direccion.

En la Direccion Provincial de Educacion en la provincia Cienfuegos no existe ningin
estudio anterior que permita la proyeccion de un programa de capacitacion para desarrollar
con las reservas de cuadros.

Analizamos el estudio comparado sobre los modelos de direccion en Europa y Estados
Unidos (Debodn, 1996) que pone de relieve que casi todos los paises, exige o por lo menos
se tiene que tener en cuenta una formacién especifica previa a los candidatos a directores,
ademas, la experiencia en el cargo y los anos como profesor suelen ser undnimemente
valorados.

Aun habiéndose realizado estudios de direccion cientifica, este no ha sido un tema acabado
en Cuba.

Para profundizar sobre el tema que nos ocupa, consultamos algunas tematicas de gran
interés y valor elaboradas por el Dr. C. José Carlos Pérez Gonzalez, que contribuyeron a la
preparacion de las reservas de cuadros, en la década del 90, relacionados entre otros con: El
Liderazgo, La Direccion Participativa, La Escuela como Sistema Abierto, ademas, de una
investigacion iniciada en I.S.P. “Félix Varela” de Villa Clara atn sin concluir y otra
realizada en I.S.P “Conrado Benitez Garcia” de Cienfuegos que fue presentada en Enero
del 2002, las que hemos consultado para enriquecer nuestra investigacion.

Atendiendo a lo expresado en los parrafos anteriores consideramos como problema
cientifico: No existe un programa de capacitacion dirigido a las reservas de cuadros en la
ensefianza preescolar en el componente de direccion.

Objeto: Proceso de capacitacion de las reservas de cuadros.

Campo de accidn: La capacitacion de las reservas de cuadro de la ensefianza preescolar en

el municipio de Cienfuegos.
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Objetivo: Disefio de un programa que permita la capacitacion de las reservas de cuadros de
la ensefianza preescolar, en el componente de direccion.

Ideas a defender: La aplicacion de un programa de capacitaciéon para la formacion de

reservas de cuadros en el componente de direccion garantiza una mejor preparacion para
el desempefio de sus funciones.

Novedad cientifica: La novedad del trabajo esta dada en su aporte practico, al brindar un

programa de capacitacion para la reserva de cuadro de la ensefianza preescolar, que al
aplicarlo, posibilita la preparacion de las reservas de cuadros de esta ensefianza en el
componente de direccion.

Metodologia de la investigacion: Para la realizacién de nuestro trabajo se utilizaron los

métodos cualitativos y cuantitativos en forma combinada de acuerdo con los objetivos de la

tesis, los cuales relacionamos a continuacion:*****

I Método de nivel tedrico: El andlisis y la sintesis, la induccion — deduccion, historico

— logico.

1.1 Analisis y sintesis: Son procesos logicos que cumplen funciones importantes en la
investigacion cientifica, no existiendo uno independiente del otro, pues constituyen
una unidad dialéctica, con el uso de ellos se pudieron revelar los factores diversos que
han influido en las concepciones asumidas, ademas permitid concretar las
particularidades que se dan.

1.2. Induccién y deduccion: Es una forma de razonamiento por medio de la cual se paso
del conocimiento de aspectos particulares a un conocimiento general, que refleja lo que
hay de comun en los fendémenos individuales. Se aplicéd en la revision de documentos,
tratando de extraer dentro de las particularidades estudiadas, los criterios comunes
aplicados. Se lleg6 a generalizaciones a partir de los elementos comunes que
caracterizan cada etapa para extraer las bases y principios generales.

1.3.Analisis Historico logico: Facilitd el conocimiento de la trayectoria del fendémeno en
el transcurso de la historia, como complemento, el método logico para conocer las
leyes generales de funcionamiento y desarrollo del fenémeno, posibilité conocer el
fenomeno que se estudia, sus antecedentes, compararlo con otros paises y profundizar
en las particularidades de la ensefianza pre — escolar.

II Métodos del nivel Empirico.

Se utilizaron encuestas, entrevistas y observaciones para valorar la problematica y buscar

la tendencia del sistema en su correspondiente analisis.
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e Encuestas: Este instrumento determin6 necesidades, se aplico a las reservas de cuadros
para determinar sus carencias, conocer el nivel motivacional que presentaban a través
de un diagnostico inicial, facilitando la proyeccion de la capacitacion.

Se aplico a los directores de circulos infantiles para conocer el grado de preparacion

ofrecida a sus reservas.

e Entrevistas a reservas de cuadros y a dirigentes de circulos infantiles

La entrevista definida como una conversacion de cardcter planificado entre el entrevistado

y el entrevistador persigue como objetivo fundamental conocer la preparacion de la

reservas recibidas por sus directivos y en cual de los componentes trabajados recibieron

mejor preparacion.

Observacion: Es uno de los métodos fundamentales de investigacion, definida como la

percepcion, atenta, racional, planificada y sistematica de los fendmenos relacionados con

los objetivos de la investigacion, aplicada a las reservas de los directores en relacion con la

preparacioén que han recibido.

III Meétodos de nivel estadistico: Tienen funcion de cierta relevancia aun en un trabajo

de corte cualitativo como éste, al posibilitar tabular los datos empiricos obtenidos y

establecer generalizaciones a partir de estos. Se utiliza el andlisis de frecuencia y

porcentual.

Los métodos seleccionados permitieron fundamentar la historia del problema y realizar las

valoraciones requeridas para llegar a conclusiones sobre el fendmeno objeto de estudio, el

que se propone transformaciones cualitativas partiendo de la capacitacion propuesta a la

reserva de cuadro.

Tareas:

Para lograr el objetivo de nuestra investigacion se ha cumplimentado:

1- Estudiar el problema en una primera aproximacion, tomando como referencia las
informaciones obtenidas a partir de la practica.

2- Buscar bibliografia para fundamentar el problema objeto de estudio.

3- Elaborar instrumentos para aplicar a reservas de cuadros y directores de circulos
infantiles.

4- Aplicar instrumentos y validar informacion obtenida.

5- Elaborar y aplicar el programa de capacitacion para las reservas de cuadros.

6- Validar el programa elaborado.

Estructura de la tesis
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La tesis cuenta con 3 capitulos y en los mismos se abordan los aspectos siguientes:
Capitulo I La reserva de cuadro en materia de direccion.

1.1. Sintesis de los antecedentes historicos del proceso de direccion.

1.2. Exigencias sociales en la formacion profesional de la educacion.

1.3. El docente y su personalidad como cuadro en formacién.

1.4. Latarea de direccion en el personal docente en el futuro cuadro.

1.5. Lareserva de cuadro, superacion para el desempefio.

Capitulo II Superacion de las reservas de cuadros, modelo epistemolégico: propuesta
de un programa.

2.1 Criterios metodologicos esenciales de la investigacion.

2.2 Modelo de capacitacion desde el puesto de trabajo.

2.3 Elmodelo de capacitacion de las reservas de cuadros de la educacion pre — escolar.

Capitulo III Analisis de los resultados alcanzados a partir de la muestra seleccionada.
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DESARROLLO

Capitulo I

...Hay que promover a esos hombres que
tienen iniciativas, ideas, voluntad, cardcter y
vocacion para tratar con los hombres.

Comandante Fidel Castro.

La reserva de cuadro en materia de direccion

En este Capitulo se hace una fundamentacion del disefio de capacitacion propuesto para la
preparacion de las reservas de cuadro. Para resolver el problema, se analizan las
exigencias sociales en la formacion de los cuadros, especialmente en el desarrollo de sus
métodos y estilos de direccion cientificos, se define su fundamento psicopedagogicos y
estrategias a partir de una propuesta de capacitacion disenada.

1.1 Sintesis de los antecedentes historicos del proceso de direccion.

La direccion surge como producto y necesidad de la forma que ha venido adoptando el
trabajo, en su desarrollo histdrico.

Toda sociedad ha necesitado y necesita para su funcionamiento y desarrollo de la direccion.
Segun Marx; todo el trabajo social o colectivo requiere...”una direccion que establezca un
enlace armonico entre las diferentes actividades individuales y ejecute las funciones
generales. (1)

La direccion es una funcion de la sociedad y se ejerce de acuerdo con el caracter de la
propiedad sobre los medios de produccion. La direccion ha tenido diferentes contenidos y
formas segun el régimen social en que se ha desarrollado.

La direccion en la comunidad primitiva:

Estaba caracterizada por propiedad colectiva sobre los medios de produccion, encaminada a
coordinar las diferentes actividades colectivas de los hombres, en aquella comunidad
requerian de la accion de un guia o jefe, en este caso el jefe de la tribu, aparecen los
primeros mecanismos de gobierno que responderdn a los intereses de la comunidad y se
encargaran de la coordinacion de las actividades entre sus miembros, asi como de los

bienes obtenidos por la comunidad. La division del trabajo en la tribu se hace espontanea;
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al principio acorde a la edad y al sexo y mas tarde se especializa en tribus dedicadas a la
agricultura, pastoreo, caza etc.

En la sociedad primitiva no se advertia todavia el sujeto de direccion, y estas funciones la
cumplia toda la colectividad.

En la comunidad primitiva no habia explotacion ni clases, ni division de los hombres en
gobernados y gobernantes. lodos los miembros adultos de la tribu discutian y decidian los
problemas, aunque los ancianos y los jefes tenian ciertas ventajas en las funciones del
gobierno. Con esto van apareciendo las premisas para el surgimiento del trabajo de
direccion.

Con el desarrollo de la productividad del trabajo surgen las condiciones para la aparicion de
las clases y la explotacion del hombre por el hombre.

El jefe de la tribu se apoderaba de los 6rganos de gobierno de la comunidad, disponiendo
de la propiedad colectiva, centrada en sus manos los medios de produccioén y comienza a
poseer esclavos. El gobierno colectivo cede su lugar al poder de los ricos, la igualdad
primitiva se ve sustituida por la division de la sociedad en clases y surge otro régimen

socioeconomico.

La direccion en el esclavismo:

En este régimen surge la forma privada de propiedad sobre los medios de produccion y por
tanto, es el primer régimen de explotacion. La direccidn se caracterizo por la imposicion de
los intereses de una minoria, duefia de los medios de produccion, sobre la mayoria
desposeida de estos medios. Las relaciones entre los gobernantes y gobernados adquieren
un caracter antagonico.

En esta etapa los miembros de la tribu pagaban un tributo a los jefes que eran los que
reforzaban la defensa de los grupos en caso de peligro y a los hechiceros, lo que provocaba
la acumulacion de bienes y productos en manos de los jefes y por otra parte, se utilizaban
a los prisioneros de guerra en calidad de esclavos, se asignaban como propiedad privada.

El trabajo de direccion en este régimen ha quedado en la historia a través de las grandes
hazafias llevadas a cabo en el antiguo Egipto, con la construccion de las piramides en las
que participaron miles de esclavos y cuya obra fue posible debido a la direccion, donde se
reflejaron avances en la organizacién del trabajo.

La direccion en el feudalismo:

Fue caracterizada porque la direccién estaba encaminada a representar y satisfacer los
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intereses de los sefiores Feudales, los Terratenientes en la sociedad dividida en clase; las
relaciones de direccion revisten un carécter racista.

Los componentes de la sociedad se dividen en explotadores y explotados y las relaciones
entre ellos adquieren un caracter antagonico.

La direccion en este régimen socioecondmico tenia por base la propiedad privada sobre los
medios de produccion y las relaciones de vasallaje respecto al siervo y al campesino.

En este sistema, la tierra como medio fundamental de produccion pertenecia al sefior
feudal, que entregaba una parte al campesinado en condiciones muy graves de explotacion,
la principal contribucion a la direccion en este régimen corresponden a la iglesia catdlica
que fue otra organizacion formal mas eficiente en esta época, ya que desarroll6 la estructura
jerarquica y la especializacion de las actividades funcionales e introdujo las estructuras
organizativas de la direccion. En la sociedad feudal la funciéon de gobierno, el poder
supremo, pertenece al duefio de la propiedad feudal.

La direccion en el capitalismo

Esta etapa conserva su caracter de clase y al igual que en la sociedad esclavista, en que el
gobierno se ejerce en beneficio de los esclavistas y en el feudalismo en beneficio de los
sefores feudales, en el capitalismo se ejerce en beneficio de la clase capitalista que
responde a la minoria explotadora, sobre la mayoria explotada.

Los elementos de la direccion en la sociedad capitalista son los hombres, las cosas, las
relaciones y las ideas relacionadas entre si por participar en una actividad social, el trabajo
condicionado por la base econdémica del capitalismo que es la propiedad privada sobre los
medios de produccion.

Los elementos de direccion en esta sociedad y sus propietarios tiene ideas e intereses
contrarios estableciéndose contradicciones antagdnicas.

Carlos Marx pone al descubierto que la naturaleza de la direcciéon de la produccion
capitalista y observo el doble caracter senalando: “ el papel directivo del capitalista no es
solamente una funcion especial que se desprende de la naturaleza, del proceso social del
trabajo, como algo inherente a él; es también es una funcion de explotacion en el proceso
social del trabajo, funcion determinada por el inevitable antagonismo entre el explotado y

la materia prima de su explotacion” (2)

La direccion en el socialismo:

La direccion socialista es el proceso consciente de direccion de los hombres y las cosas
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hacia la obtencion de los objetivos definidos por la sociedad socialista. El proceso de
direccion socialista comprende todas las actividades del Partido, del Estado y de todos los
Organos de Direccion Estatales, Politicos y Sociales de un pais.

En el régimen socialista, la direccion representa los intereses de la mayoria sobre la
minoria, los medios de produccion y los resultados pertenecen a la masa de trabajadores por
lo que la direccidn socialista mantiene sus principios y métodos en correspondencia con la
esencia de este régimen.

En el socialismo surgen por primera vez la posibilidad de dirigir cientificamente la
sociedad, como actividad consciente de los hombres, llamados a gobernar mediante el
conocimiento y la utilizacion de las leyes y tendencias objetivas que le son inherentes en
provecho del sistema dirigido, con el fin de lograr los objetivos planteados. Estas
tendencias son el resultado de la gran producciéon moderna de la aplicacion de las
exigencias de la Revolucion Cientifica Técnica, de la diversidad y complejidad de los
sistemas sociales, del desarrollo de los medios de produccion, de la elevacion del caracter
social del trabajo y de las relaciones del hombre en el proceso de direccion.

La tendencia a la unidad entre la direccion estratégica y la operativa es implicita a la
naturaleza del sistema del socialismo. Esta unidad debe estar garantizada mediante la
implantacion de los acuerdos del Partido y el Gobierno.

La actividad de direccion estratégica se caracteriza, por ser en principio direccion de
hombres, de colectivos, que constituyen el elemento més importante y complejo del objeto
de direccion. Esto es valido tanto en la fase de elaboracion del sistema de metas y objetivos,
como en la introduccion de este sistema mediante los diferentes colectivos; incluida por
ultimo, la fase de realizacion operativa de las tareas.

La actividad de direccion operativa comienzan donde se inicia el proceso de realizacion de
las metas elaboradas con criterio perspectivo.

En esta fase se produce la identidad de direccion estratégica y operativa. De esta identidad
se deriva la unidad relativa de ambas.

A la fuerza de direccion o dirigente pertenecen las funciones con autoridad competente;
para tomar las principales decisiones, tanto en las metas globales como la definicion de los
periodos en que deben lograrse.

So6lo la unidad entre planificacién y direccion en todos los niveles, pueden garantizar la
solucion de las tareas. La planificacion y la organizacion tienen esencial importancia para la

direccidn, tanto en el nivel operativo como en el estratégico.

20



De acuerdo con el Decreto Ley 196 de Abril del 2000, son directivos, los que en las
unidades presupuestadas ocupan cargos de direccion de mayor responsabilidad, adoptan las
decisiones mds importantes sobre la actividad fundamental, la gestion econdmica o las
finanzas, y la utilizacion de los recursos materiales y humanos... tienen autoridad y

ostentan la representacion en la entidad. (3)

1.2 Exigencias sociales en la formacion del profesional de la educacion.

La época contemporanea exige toda una cultura de cambio en la que con caracter objetivo
y cientifico debemos analizar cada una de las experiencias y buscar lo positivo de ella e
incorporarla a nuestra realidad educativa, lo cual conlleva, un anélisis de todo lo estudiado
y analizado hasta la actualidad.

La busqueda de vias para formar mejores profesionales de la educacion, la definicion de
competencias y valores de los maestros, son solo algunas de las preocupaciones, sin
embargo esta claro para todos, que la solucion de estos problemas, son validas todas las
experiencias que permiten preparar con eficiencia a los futuros maestros y profesores a
partir de las exigencias formativas generales contextualizados. Para ello se ha buscado
ideas en nuestras raices pedagodgicas, aquellos que nos dejaron su legado como Félix
Varela, primer cubano que nos enseié a pensar, cuando propugné y luchoé en su practica
pedagbgica superior contra el método escolastico y el uso del método explicativo, las ideas
de Luz y Caballero quien proclamo el caracter experimental de la ensenanza y por el
vinculo con las necesidades del pais donde se expresa la idea de ensefiar a los estudiantes, a
observar, experimentar e investigar, también a nuestro Jos¢ Marti quien desde el punto de
vista pedagdgico critico arduamente la ensefianza tradicional; debemos valorar el
pensamiento martiano como resumen creador y punto de partida de la Pedagogia Cubana y
Latinoamericana de todos los tiempos partiendo del analisis de sus principales tesis
educacionales para la comprension de sus aportes a la ideologia de la Revoluciéon Cubana
y Conformacioén de una conciencia politica, orientacion ética profesional.

También Enrique José Varona consoliddé las ideas que desarrollaron los anteriores
pensadores, critico los programas, examenes y los textos por su carga de ejercitacion
memoristica del estudiante, planed reformas para la ensefianza en lo que defendi6 el
principio que el estudiante aprendiera a trabajar a investigar por si solo.

La Revoluciéon Cubana creé las condiciones necesarias para lograr las caracteristicas

esenciales pedagdgicas de la escuela cubana, inspirada en los maestros que la antecedieron.
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La preparacion de los ciudadanos de un pais para su adecuado desempefio es una de las
necesidades mas importantes a satisfacer en cualquier sociedad lo que se convierte en su
problema esencial.

Para satisfacer la necesidad de la preparacion de los ciudadanos de una sociedad hace falta
formarlos. De esto se infiere que debe existir un proceso que tiene la aspiracion de hacerlo.
Educar es depositar en cada hombre toda la obra humana que le ha antecedido; es hacer a
cada hombre resumen del mundo viviente, hasta el dia en que se vive; es ponerlo en el
ambito de su tiempo, para que flote sobre ¢l y no dejarlo debajo de su tiempo con lo que no
podra salir flote; es preparar al hombre para la vida.

En resumen la educacion requiere de un proceso de preparacion del hombre que le permita
enfrentarse a la vida y cumplir con sus obligaciones fundamentales como ciudadano de
nuestra sociedad, como lo expres6 nuestro José Marti en su pensamiento anterior.

El estudio de la pedagogia nos permite dirigir cientificamente la formacion: la educacion,
la instruccion y el desarrollo de los ciudadanos de una sociedad para alcanzar altos niveles
de calidad y excelencia en correspondencia con los mas caros intereses de esa sociedad.

El proceso en el cual el hombre adquiere su plenitud tanto desde el punto de vista educativo
como instructivo y desarrollador es el denominado proceso de formacion.

Las tres funciones se relacionan dialécticamente entre si como consecuencia en primer
lugar, de lo que tienen en comun, la propiedad de manifestarse en procesos formativos y se
diferencian ante todo, en su intencién en lo que persiguen, el educativo la formacion del
hombre para la vida, el instructivo, la formaciéon del hombre como trabajador, para vivir de
sus conocimientos, el desarrollador, la formacion de sus potencialidades funcionales o
facultades.

En este sentido hay que destacar que el problema fundamental del proceso consiste en
desarrollar los vinculos entre la escuela y la comunidad, que implica que los rasgos mas
estables de la personalidad del educado: sentimientos, valores, entre otros, se forman si se
llevan a cabo adecuadamente en el contexto del trabajo. Esta esencia se concreta en el
ideario pedagogico martiano en dos ideas bdasicas o rectoras de caracter instructivo:
aprender a trabajar durante su permanencia en la escuela.

Utilizar el método de la ciencia como método fundamental de ensenanza- aprendizaje y de
trabajo.

Nuestro Marti apunto:

“El hombre crece con el trabajo que sale de sus manos”...
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“Que la ensenianza cientifica vaya, como la savia en los arboles, de la raiz al tope de la
educacion publica”... (1)

Esas ideas basicas son hilos conductores de toda nuestra concepcion didactica y adquieren
plena vigencia en el seno de la sociedad que las retoma, orienta e impulsa.

El Dr. Horacio Diaz expreso al respecto:

...En todo proyecto pedagégico el alma, es el maestro. El es el artifice por excelencia del
desarrollo del trabajo con sus alumnos, y de labrar, el alma humana que es lo mas
importante de la obra educacional...

Nos unimos al profesor Horacio Diaz para referir sus criterios acerca del maestro; al
respecto nuestro Ministro de Educacion (1997:13) expreso:

“Estamos conscientes de que en cualquier sistema educacional los disefios curriculares
podran tener menos o mas calidad; que los textos podran estos mas o menos logrado que
los programas pueden ser buenos, aproximaciones a lo que queremos, por la claridad que
ofrezcan sus objetivos y contenidos, pero lo determinante siempre serd el maestro, el
profesor, pues es el ser humano que a partir de su sensibilidad, plataforma cultural y
pedagogica propicia el cumplimiento, o no de los propositos educacionales.”...(2)

La autora esta plenamente de acuerdo con el Ministro ya que ese maestro, el que forma,
ensefa a sus alumnos es lo mas importante por eso hay que prepararlo para que se enfrente
al P.D.E de manera cientifica, debe propiciar una actitud critica ante el aprendizaje
utilizando los procesos investigativos para la adquisicion de los conocimientos. Un docente
bien preparado pedagogica y metodologicamente, politica y cientificamente podra lograr
ser un buen cuadro. Y ese cuadro tiene el deber de formar a sus educadores, incorporarlos
como reservas, prepararlos, educarlos, en un adecuado enfoque clasista de los asuntos:
disciplina y espiritu de colectivismo, de abnegacion y sacrificio, asi se plantea en los
documentos rectores de la Politica de Cuadro, aprobados en abril del 2000.

Nos remitimos a los diccionarios que abarcan el ‘“Programa Libertad”, para definir el
concepto de reserva:

Diccionario Escolar de la Lengua Espafiola (Santillana).

Reserva: Plaza que se deja libre para que la ocupe una persona.

Diccionario Océano Prictico. Diccionario de la Lengua Espafiola v de nombres propios

Reserva: Guarda o custodia que se hace de una cosa. Accidon de destinar un lugar o una
cosa de un modo exclusivo para su uso o una persona determinada.

Diccionario Grijalbo Gran Diccionario Enciclopédico Ilustrado Color.
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Reserva: Lo que se guarda para cuando sea necesario.

Valorando los conceptos registrados en los diferentes diccionarios consultados, la autora
entiende que la reserva es por tanto un personal docente importante de una institucion
educacional, ya que sustituird en el momento oportuno a su cuadro, a su directivo, por lo

que ¢éste debe estar preparado cientificamente para ocupar cargos de direccion.

1.3 El docente y su personalidad como cuadro en formacion.

Reconociendo la Personalidad como la estructuracion psiquica personal y construida de la
autorregulaciéon de la persona que se concreta en sus estilos y modos de actuacion,
caracterizada por la unidad de las funciones motivacional afectiva y cognitiva
instrumental, los planos conscientes interno y externo y los niveles consciente e
inconsciente se puede comprender que como proceso de formacidon estd sujeto a las
influencias del medio circundante.

La educacion de la personalidad exige que se tenga en cuenta la estructura psicologica de la
personalidad en tanto puede desprenderse las esferas de influencias educativas

La personalidad esta constituida por dos subsistemas:

-Motivacional afectivo: el cual comprende el funcionamiento movilizador, sostenedor y
direccional del sujeto inherente a su actuacion con respecto a un contexto el por qué y el
para qué de su actuacion.

-Cognitiva instrumental: comprende el funcionamiento cognitivo, metocognitivo e
instrumental del sujeto en la ejecucion de su actuacion inherente a un contexto, que apunta
al como, y al con qué, se realiza dicha accion.

Cada uno de los aspectos funcionales de estos subsistemas se traducen en las denominadas
unidades funcionales, en los que se sintetizan y generalizan las manifestaciones psiquicas
caracteristicos de cada aspecto funcional.

La esfera o subsistema motivacional afectivo, resulta esencial en el proceso formativo de la
personalidad en tanto, la motivacién permite la orientacion en una actividad determinada.
Esto implica que debemos motivar a los docentes que posean algunos condiciones
esenciales para que acepten incorporarse al plan de desarrollo de las reservas de cuadro.

El subsistema cognitivo instrumental tiene gran importancia ya que incluye los
conocimientos, habilidades que permitan la ejecucion de la tarea y su actuacion en

correspondencia con las exigencias del contexto.
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La comunicacién por excelencia debe ser entre otros un rasgo de la personalidad de la
reserva de cuadro ya que mediante la comunicacion desarrollamos el proceso de direccion
cientifica.

El Dr. Gonzédlez Rey considera que la comunicacion permite brindarle atencion a la
ensefianza y el profesor ejerce su funcion educativa para desarrollar la personalidad del
educando. La autora coincide con lo expresado por Dr. Gonzalez Rey ya que la escuela
participativa, democratica, comprensiva, interactiva, toma decisiones compartidas, por lo

que la comunicacién ocupa un lugar destacado:

Comunicacion —» Didlogo

Sin la comunicacion no puede desarrollarse la gestion de direccion.
Existen diferentes estilos de direccion, algunos de ellos conllevan al éxodo de docentes y

de reservas por ser éstos inadecuados.

Democraticos
Autoritarios

Estilos < Permisivo

Centrado en la tarea
Centrado en las relaciones

Hay que luchar incansablemente contra todo método y estilo de direccion que desmotive la
actividad de direccion. Es dificil motivar, porque requiere saber convencer, demostrar,
dominar lo que se dirige, requiere ante todo amor por la tarea. La motivacion es una de las
categorias mas importante de la personalidad y ella constituye el centro estrechamente
interrelacionada con la esfera intelectual volitiva, al tratar de motivar a la reserva por la
actividad de direccion generamos un proceso de cambio en la conducta. Cuando la reserva
se siente motivada asimila mejor su preparacion, su promocidén y ubicacion, aspectos

importantes en la politica de cuadro aprobada en el ler Congreso del partido y que
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mantiene hoy su vigencia.

En el Reglamento Ramal para el trabajo con los cuadros del MINED en su articulo 22 se
plantea “... que es responsabilidad de cada dirigente educacional velar por la existencia de
una relacion armonica entre la estabilidad y la renovacion de los cuadros, entendida la
estabilidad como el aseguramiento de la obtencion de resultados tanto cuantitativa como
cualitativamente, la identificacion sistematica de las perspectivas de desarrollo de la
organizacion que dirige y el incremento progresivo de los trabajadores que participan en
tareas de direccion... « (4).

Esta definicion a criterio de la autora aborda aspectos importantes, ya que reafirma el
papel de los dirigentes en la necesidad de la permanencia del cuadro en ejercicio,
condicion indispensable para lograr eficiencia en su trabajo, el éxito de la gestion de
direcciébn y fundamentalmente lograr la preparacion de su reserva partiendo de la
caracterizacion y el diagnostico integral y fino que debe poseer de su cantera.

El diagnostico que debe lograr el directivo de su institucidon, de su reserva debe ser
interpretado como un proceso sistematico: diagndstico — organizacion — ejecucion —
evaluacion, donde la relacion de cada etapa se conjuga dialécticamente de forma tal, que el
resultado de una sirva de base o punto de partida para la otra, por lo que en el mismo acto
de diagnosticar se inserta la accion de pronosticar. El diagnostico de esta manera debe ser
entendido como carécter activo, se trata en nuestro caso, que se evalie fundamentalmente
el trabajo de las reservas para capacitarlas teniendo en cuenta del diagnostico inicial. Lo
importante es encontrar donde estan las posibilidades, sus potencialidades, sus necesidades
para llevarlo del estado actual a la zona del desarrollo potencial de la reserva) ;qué
necesita?, de manera que las acciones que se deriven de su diagnostico inicial puedan
contribuir a su formacion integral en el proceso de direccion.

El proceso de diagnoéstico tiene caracter transformador, siempre que el diagndstico lleve
como fin las recomendaciones para que se superen las dificultades. L.S. Vigostky psicologo
Ruso, que se fundamente en el Materialismo Dialéctico, insisti6 mucho en sobre este
aspecto cuando explicaba que ninguna pedagogia podia sustentarse sobre bases negativas,
sobre las base de las insuficiencias, de ahi la gran importancia de su concepcion de la zona
de desarrollo proximo.

Hoy, la Nueva Escuela que tiene la mision de lograr los objetivos de la educacion
siguiendo aspectos fundamentales como son:

> Utilizacion de métodos activos
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Globalizacion del curriculum
Vinculacion de la escuela con la vida.

Vinculacion de lo instructivo, educativo y desarrollador.

YV V V VY

Importancia de la investigacion, solo se alcanzara cuando los directivos y sus reservas
estén preparados para contribuir a logro de cambios superiores como hoy exige nuestra

sociedad.

1.4 La tarea de direccion en el personal docente, como futuro cuadro.

En el sistema de conocimiento desarrollados por la psicologia marxista, la categoria
actividad ha ocupado un lugar importante. La actividad es una caracteristica esencial en el
hombre, en ellos se forman y desarrollan los procesos psiquicos y las cualidades de la
personalidad del hombre y a la vez la actividad forma su personalidad.

Al estudiar la obra de Leontiev observamos que para ¢él, el objeto de la actividad siempre
responde a una necesidad, el hombre debe sentir la necesidad y ademaés estar motivado para
realizar la actividad, pues la actividad no puede existir sin un motivo”, lo que se aprecia
cuando plantea... “Por actividad se sobreentiende cualquier proceso de interaccion de que
su tendencia hacia el objetivo coincida siempre con el motivo en que se concreta y
determina la necesidad”. (3)

Dirigir una institucion infantil requiere del dominio de lo que se espera lograr en la
formacion integral del nifio, un alto grado de consagracion y de realizacion profesional, asi
como poseer un grupo de caracteristicas que conviertan al que dirige en un lider de ese
colectivo pedagdgico.

Al realizar un analisis de como debe ser la direccion educacional y la imposicion en los
momentos actuales de la Relacion vertical con el instante, tenemos que lograr una correcta
integralidad en el accionar en nuestras reservas como futuros cuadros en formacion, siendo
necesario retomar la motivacion como premisa fundamental, en el desempeio de sus
funciones.

Galperin en su teoria de la formacion de las acciones mentales por etapas explica que la
accion por las funciones, que cumple la actividad esta dividida en tres partes: Orientacion,
ejecucion y control. La autora estd muy de acuerdo con lo planteado por Galperin en su
teoria ya que una adecuada orientacién ejecucion y control de la actividad favorece el
dominio de métodos de direccion y del contenido a desempeifiar en su funcidén, ademas

despiertan el interés y la motivacion hacia la gestion de direccion.

27



La parte orientadora es la que permite al individuo realizar y regular su actividad segiin su
representacion de la situacion y del objeto de su transformacion, de las condiciones en que
se produce y de las exigencias que se plantean. Es lo que el sujeto sabe de la accion y el
objeto con el que interactia, de las condiciones en los cuales debe realizarse.

La orientacion de la reserva debe ser general, completa y propiciar que ella regule la
actividad del docente de manera independiente y creativa, pero que prevalezca su ejemplo,
como lider de la Institucion.

Leontiev y Galperin (1965: 14) sefialaron en tal sentido:

“Cuanto mayor sea la base orientadora de la actividad; tanto mds completa sera la
comprension de esta actividad”. (5)

La autora entiende que si el individuo no sabe la responsabilidad que tiene y el contenido
de las funciones de direccion no estimulara a tomar la actividad con la firmeza,
consagracion y responsabilidad que esta demanda, sino conoce el contenido de la gestion de
direccion.

La ejecucion implica una activa e intensa actividad en el desarrollo de su desempeio
mediante este proceso el directivo planifica, organiza, ejecuta y controla el proceso
docente-educativo. El control determina la correccion y la integridad de la realizacion de la
actividad.

Pensamos que cuando un directivo logra por su vision fijar metas realistas y alcanzables y
mas que indicarle a su colectivo como lograrlo, lo motiva, lo estimula a que ellos
obtengan los mejores resultados y luego se los reconoce y mantiene durante el proceso, la
forma creativa, existiendo una correcta comunicacion entre sus subordinados, por ende, ese
cuadro se convierte en lider.

El lider educacional en su integralidad es ejemplo y el ejemplo es imagen que trasmite y
crea valores en el colectivo sin imposiciones y en sus educandos influye en el mismo
sentido.

El lider educacional est4d concentrado en los resultados y la calidad de los mismos, ayuda a
su colectivo a alcanzarlos compartiendo, coordinando y cooperando con todos, sumando
acciones e interacciones y estimulando la formacion de grupos para el analisis y solucion de
los problemas de la Institucion.

Los lideres promueven cambios y se responsabilizan con éstos y comprometen al colectivo
a asumir su parte; mediante métodos de direccion cientifico, logran una institucion

excelente promoviendo a sus docentes a la innovacion.
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Las instituciones excelentes son aquellos que:
D Ejercitan una constante innovacion.
D Desarrollan las capacidades de su personal.

|:| Un sustantivo énfasis en el estilo de liderazgo que se asuma.
El eje en torno el cual se precisan todos estos alcances esta conformando por los valores

compartidos que caracterizan la cultura de una organizacion.

1.5 Lareserva de cuadro: superacion para el desempeiio.
Los cambios radicales de estructuras y contenidos generados por el plan de
Perfeccionamiento del Sistema Nacional de Educacion, exigen que dirigentes y
funcionarios técnicos de los niveles intermedios y de base posean el maximo de
preparacion y actualizacion para poder desenvolver su labor de orientacion, ayuda, control
y evaluacion del trabajo de maestros y docentes en general de una institucion.
El Comandante en Jefe plante6 al respecto:
“El eéxito de nuestra Revolucion, la seguridad de nuestro futuro; el éxito de nuestro
socialismo dependera en gran medida de lo que sean capaces de hacer los educadores’...
(8)

Cdte. En Jefe Fidel Castro

13.7.79

La autora entiende que lo planteado por el Comandante en jefe es muy cierto, ya que el
éxito de la labor educativa lo determina el educador.
Grandes han sido los esfuerzos y logros de nuestro pueblo en la esfera de la educacion; la
campaiia de alfabetizacion, la creacion de circulos Infantiles, la extension de la educacion
primaria y media a todos los rincones del pais; el extraordinario plan de construccioén de
nuevos centros educacionales como la escuela de Arte, entre otros, dotados de los medios
necesarios en los que se cumple el principio basico martiano de la combinacion del estudio
con el trabajo, el establecimiento de una red unica para la formacion del personal
pedagogico, los contingentes internacionalista, la superacion continua de profesores y
docente en general evidencian el sacrificio y los esfuerzos de nuestra Revolucion por

mantener la educacion en un primer peldafio logrado.
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Los cuadros surgen de esas instituciones educacionales de esa masa de maestros y
profesores destacados en su labor, de sus resultados. Esa responsabilidad en la seleccion de
esos cuadros la tienen los que dirigen la educacion, los que realizan el diagndstico del
personal docente.

Al seleccionar los docentes que integraran la reserva de cuadro del Director de una
institucion tenemos que conocer con qué docente vamos al trabajar, cuales son sus valores,
desarrollo tecnoldgico, sus resultados como docente, su aprendizaje, sus caracteristicas en
general y sobre esa base deben trazarse acciones que logren la formacion de un profesional
que sera un futuro cuadro, un lider de una Institucion educativa.

Por todo lo antes expuesto es que la evaluacion es atendida como una actividad sistematica
integrada en el proceso educativo que se lleva a cabo con el fin de mejorarlo y comprobar
en qué medida el propio proceso logra los objetivos fundamentales, asi como el
conocimiento mas exacto posible del sujeto en todos los aspectos de su personalidad.

Para referirse a la evaluacion consideramos interesante consultar como la concibe Gimeno
Sacristan y Pérez Gomez (1983:424) donde refieren:

“No como un proceso de inspeccion externa e impuesto, sino como la exigencia interna de
Perfeccionamiento, lo que implica como condicion necesaria, la participacion voluntaria
de quienes actuan y desean conocer la naturaleza real de su intervencion y las
consecuencias y efectos que producen’... (7)

La autora entiende que para que todos los fundamentos expuestos anteriormente se
materialicen en la practica y se logre realmente una correcta seleccion del profesional que
integrara la reserva de cuadro se hace necesario partir de esa evaluacion profesional. De lo
expuesto se deriva un principio decisivo para la educacion: La aplicacion de una solida
politica de formacién y preparacion de los cuadros que coadyuve a formarlos y prepararlos
para que enfrenten exitosamente las complejas tareas de direccion del proceso docente
educativo en la formacién comunista de las nuevas generaciones.

Ensenar, ayudar, exigir a cada integrante del colectivo pedagdgico de una institucion el
cumplimiento, el rol encomendados sintetiza la dialéctica de la direccion y el papel de los
cuadros.

Un cuadro en nuestra sociedad debe ser exigente enérgico, decidido y saber guiar los
colectivos que le han sido confiados hacia el cumplimiento de nuevas tareas, a ¢l, le
corresponde cumplir la importante funcion de educar y dirigir politicamente al personal

que le estd subordinando, discutir los problemas colectivamente y organizar la participacion
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de los trabajadores en torno a los principales objetivos y tareas que el Partido Comunista
de Cuba y el Estado Revolucionario les encomienden.

La politica de cuadros en nuestro organismo estd basado en sdlidos principios que se
dirigen a la realizacion de una trabajo consecuente en la seleccion, ubicaciéon y promocion
del personal dirigente y a la formacién de nuevos cuadros.

Estos principios son:

D El cuadro debe caracterizarse por cualidades y confiabilidad politica, su capacidad
de direccidn y organizacion, su grado de conciencia y de responsabilidad ante el trabajo

y el dominio y conocimiento que tenga de la actividad que van a dirigir.

|:| Las promociones se realizan siguiendo un orden de abajo hacia arriba, es decir de
los niveles inferiores a los superiores; un cuadro no puede ser llevado a desarrollar

actividades complejas sin haber realizado las mas sencillas.

D Los cuadros deben desarrollarse al mismo ritmo que el avance de las condiciones
concretas y las exigencias del cargo, si no quedard rezagado y no podra responder a los

nuevos requerimientos de este.

D El interés social determina que ningin cargo debe considerarse ocupado con
caracter vitalicio; el cuadro permanecerd en €l, tan s6lo mientras lo desempena con
eficiencia.

La autora entiende que estos principios deben cumplirse rigurosamente en los centros
educacionales, implica que estamos obligados a profundizar en la seleccion y designacion
de los cuadros, sobre la base de las cualidades requeridas, a trabajar por el desarrollo de los
que se encuentran en el desempefio de sus funciones, ofreciéndole la ayuda necesaria para
garantizar su trabajo exitoso; a contribuir a la completa formacién de las reservas de
cuadros y elevar la calificacion profesional de estos educadores, es tarea priorizada en la
educacion.

En Cuba la preparacion de los cuadros para el desempeiio de sus funciones, constituye una

tarea de vital importancia por ser esta la condicién fundamental para el fortalecimiento y

desarrollo de la politica educacional.

La Tesis y Resolucion sobre la politica de formacion, seleccion, ubicacion, promocion y

superacion de los cuadros del Primer Congreso del Partido Comunista de Cuba expresa:
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“En las masas existe una fuente inagotable de talentos y de lo que se trata es de
encontrarlos, seleccionarlos, formarlos y promoverlos de una forma adecuada, cautelosa
y paciente”... (8)

En la fuente inagotable de trabajadores educacionales se encuentra un gran nimero de
maestros y profesores con condiciones para desempefiar eficientemente, previa formacion,
las tareas que se sefialen por el Partido y el Estado. Por ello debemos prepararlos para
lograr la direccion cientifica en cada institucion.

Conocemos que dirigir no puede lograrse sin una adecuada preparacion previa, entonces
nos referiremos a algunos conceptos basicos:

Direccion: Funcion de los sistemas organizados (bioldgicos, técnicos, sociales) que
aseguran el mantenimiento de su estructura y el régimen de actividad, la realizacion de su
programa. La direccion social es una influencia consciente sobre la sociedad con el fin de
ordenar, mantener, perfeccionar y desarrollar su especialidad. Estd condicionada por la
naturaleza sistematica de la sociedad, el caracter social del trabajo y la necesidad de que los
hombres se intercomuniquen en su actividad vital, en el proceso de intercambio de

productos de la actividad material y espiritual... (11).

Teoria general de la Direccion Socialista

Direccion: La Direccidn se concibe como influencia consciente de los 6rganos de direccion
sobre los colectivos humanos con el fin de asegurar la consecucion de los objetivos
planteados, organizados y orientando correspondientemente su actividad. Cada sociedad
necesita de la direccion como condicion de su funcionamiento y desarrollo, pero las
influencias directivas se diferencian considerablemente de acuerdo con su caracter y
resultado final.(12)

Pedagogia colectivo de autores del MINED

Direccion: Es una necesidad social en la que un grupo de personas llamadas dirigentes,
conducen de forma conscientes y organizadas los recursos humanos, materiales y
financieros puestos a su disposicion para alcanzar un estado deseado definido con
antelacion.(13)

Carlos Diaz Llorca, 1989

Direccion: Direccion Cientifica en la Educacion.
Dirigir cientificamente es tomar decisiones acertadas a partir de situaciones concretas y

condiciones objetivas que permitan atender al hombre colocandolo como sujeto y objeto del
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proceso de direccion y atender al desarrollo corriente y perspectivo de la organizacion que
dirige. (14)

Es criterio de la autora, que son validos todos estos conceptos y se ajustan al contexto
actual y de nuestro sector, donde la direccién cientifica no es otra cosa que el acto
consciente y creador de dirigir a las personas para que como sujetos activos del proceso de
direccion, posibiliten el desarrollo vertiginoso de la organizacion de la que es miembro y
se comprometan con las decisiones que se adoptan a partir de las condiciones objetivas que
se enfrentan.

La direccion educacional en nuestro pais ha devenido en largo proceso de evolucion, en
correspondencia con el nivel alcanzado por esta actividad a lo largo de la historia.

Durante siglos la educacion en Cuba fue uno de los sectores mds abandonados y
desatendidos. Su desarrollo estuvo condicionado a los intereses de poderes extranjeros,
primero de Espafa y Estados Unidos después, lo que perseguia el mantenimiento de la
opresion y la explotacion del pueblo. Reafirmamos la evolucion que ha tenido el director
como principal metododlogo de su centro. En la etapa pre — revolucionaria la educacion
publica languidecia y el acceso a la educacion media era imposible para la gran mayoria de
la poblacion escolar. No existia la educacion pre - escolar desde las edades de 0 a 4 afios,
comenzaban en kindergarten con 4 2 o 5 afos de edad.

El director de la escuela en esa época carecia de medios de superacion y de asesoramiento
técnico de forma sistematica, no tenia una estructura que lo apoyara. Su funcion
fundamental era administrativa y en el caso de las escuelas publicas marcada preocupacion,
por la falta de recursos, insalubridad y desatencion que caracterizaba la escuela en aquel
entonces.

A partir de 1ro de Enero de 1959 en la educacion se produjeron profundos cambios
cualitativos y cuantitativos. La escuela como cantera formadora de las nuevas generaciones,
de forma integral se otorga la educacion y esta responsabilidad a su director como
principal guia de la direccion del PDE.

En la década del 60 — 70 las funciones del director eran predominantemente
administrativas, el estilo de direccidon era empirico y no recibian superacion sistematica
para su desempeiio.

El 10 de abril de 1961 se crean los circulos infantiles dirigiendo estas instituciones personal

sin titulo idoneo, ya que no eran especialistas en la ensefianza pre — escolar. Sus directivos
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no tenian preparacion para dirigir la ensefianza ya que muchos de ellos eran
administrativos.

En la década del 70 se consolidan avances en la educacién, aplicindose el Plan de
Perfeccionamiento Continuo del S.N.E. que significd una tarea de extremados esfuerzos
desde el punto de vista cientifico, metodolégico y social; la gran innovacién educativa de
las escuelas en el campo y la creacion del destacamento pedagogico. Se establecid nuevas
estructuras de direccion para el organismo central, provincias y municipios en
correspondencia con la organizacion del S.N.E.

En estos afos se establece ademas la creacion de la escuela para cuadros dirigentes
“Fulgencio Oroz” en Ciudad Libertad, con cursos basicos, medios y superiores de cuadros
educacionales, capaces de asegurar la mejor organizacion, direccion y ejecucion de las
tareas propias del cargo.

Se establecieron desarrollo de seminarios pedagogicos a los diferentes niveles de direccion.
En el ler Seminario Nacional a dirigentes, metodologos e inspectores de las direcciones
provinciales y municipales de educacion se dedica un tema al director en que se ratifican el
papel del director planteado en la Tesis sobre Politica Educacional, aprobada por el ler
Congreso del Partido...”El director de un centro desempefia un destacadisimo papel, es la
maxima autoridad de esa unidad docente. El tiene la importante tarea de conducir con
eficiencia el trabajo docente educativo... De su experiencia pedagogica dependen en gran
medidas los resultados de su labor”... (15)

En los seminarios nacionales de los afios 78 — 79 se continfian los temas relacionados con
las funciones del director. En esta etapa es una necesidad el estudio de documentos
normativos y metodologicos y el valor de un estilo de direccion participativa.

En la década del 80, la educacion contintia su desarrollo ascendente y llega a precisarse que
para lograr el cumplimiento de objetivos estatales referidos a la direccion se necesita la
direccion cientifica de la actividad docente, sustentados en estos afios en la experiencia de
la escuela soviética.

En esta etapa ademas se ratifica que el director es el principal metodologo — inspector y
como tal no sélo ha de poseer conocimientos amplios y suficiente dominio de la ciencia de
la direccion, ha de ser también el maestro ejemplar, dominando el trabajo metodologico por

su nivel y caracteristicas particulares del centro que dirige.
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La década del 90 marcéd profundos cambios en la direccion de la educacién debido al
vertiginoso desarrollo producido en la teoria y practica de la direccidon cientifica de la
escala mundial.

En el MINED en los afos 91 — 92 se trazd una estrategia que permitié al organismo dar
respuesta a este problema, iniciandose en ese afio el método de E.M.C.

En el curso 93 — 94 en sus documentos normativos se aborda la necesidad de planificar
estratégicamente por objetivos y prioridades, debido al desarrollo educacional del pais.

A tenor de lo aprobado por la comision central de cuadros del C.E.C.M en 1995, respecto a
la preparacion y superacion de cuadros y reservas, la estrategia trazada fue revisada y
actualizada, ratificandose que parte de principios generales tales como, que toda actividad
que organiza el MINED esta encaminada a la capacitacion de los principales dirigentes
mediante el empleo del M.E.M.C, como método de direccion, se parte de un diagnostico y
que la estrategia esta dirigida no solo a los actuales directores y sus reservas, sino también a
la deteccion, seleccion y formacion de nuevas generaciones de cuadros, superiores a la
actual.

Los documentos rectores de la politica de cuadros aprobada en abril del 2000, constituyen
un documento de permanente consulta para desarrollar el trabajo con los cuadros y trazan
los componentes principales para su preparacion.

El reglamento ramal para el trabajo con los cuadros del MINED, aprobados en abril del
2000, deja conformado que la preparacion y superacion de los cuadros y reservas es uno de
los componentes principales del sistema de trabajo del MINED, asi como la
responsabilidad de cada de dirigente de velar por la existencia de la relacion entre
estabilidad y renovacion.

Podemos afirmar que después del triunfo de la Revoluciéon se han producido cambios
significativos en la esfera educacional. Hoy estamos obligados a dirigir cientificamente por

los cambios que se han operado en el mundo que nos ha tocado vivir.
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Capitulo II

Superacion de las reservas de cuadros. Modelo epistemologico. Propuesta de un
programa.
“La calidad primordial en la organizacion de un trabajo es saber situar a cada cuadro en
el lugar mas adecuado y verificar constantemente el resultado de su labor”.(16)

V. I. Lenin

2.1. Criterios metodologicos esenciales de la investigacion.

A partir de visitas realizadas a los centros tanto de E.M.C. como de inspeccion

constatamos que en los cuadros existen dificultades en el desarrollo del componente de

direccion lo que se evidencia que el trabajo que se realiza en las instituciones con las

reservas de cuadro no logra la formacion de este profesional de manera holistica. Dentro de

las dificultades detectadas podemos relacionar las siguientes:

¢ Desarrollo de la Planificacion Estratégica

¢ Derivar las acciones de la estrategia al plan mensual

¢ Contenido de la ética pedagdgica

¢ Desarrollo de métodos de trabajos, cientificos que logre la direccion participativa.

*» Detectar las causas que originan los problemas cientificos.

¢ Aspectos del P.D.E. siendo el cuadro el principal metodélogo de su centro

¢ Planificacion del S.T.M. sin tener en cuenta los cambios que deben producirse en el
proceso.

¢ Laaplicacion de métodos de direccion cientifica

% La comunicacion y la creatividad en el proceso de direccion

Teniendo en cuenta los resultados antes expuestos obtenidos en visitas realizadas a los

circulos infantiles y el resultado del diagndstico inicial aplicado a las reservas de cuadros,

determinamos una capacitacion para estos docentes de forma planificada, organizada con

objetivos definidos de acuerdo a las necesidades planteadas por lo propios participantes.

2.2 Modelo de capacitacion desde el puesto de trabajo.

Resulta evidente la necesidad de un modelo coherentemente estructurado, que responda a

las exigencias individuales y generales del colectivo que recibird la capacitacion, con

caracter y rigor cientifico, que permita la mejora del trabajo tedrico practico de las reservas

de cuadros, con base en los métodos socioindividualizantes, la pedagogia de los problemas
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y de la atencion diferenciada para el aprendizaje cooperativo en la busqueda de la

participacion activa de la reserva en el propio proceso de capacitacion.

Se han creado diferentes modelos para el proceso de determinacion de necesidades, que

poseen caracteristicas especificas que lo hacen utilizables segun el medio, institucion,

objetivo y ambito en que se desenvuelven: modelos inductivos, modelos deductivos,

modelos desarrollador desde el punto de vista de la participacion de los que ejecutan las

actividades.

En los diferentes modelos analizados se establecen los elementos de determinacion de

necesidades mediante normas y conductas y se anteponen los modelos ideales y reales de

actuacion, para llegar a determinar necesidades.

Existe coincidencia en la necesidad de desarrollar una fase de diagnoéstico mediante la

aplicacion de instrumentos. Un andlisis de las definiciones de modelos lleva al

planteamiento de elementos basicos que lo caracterizan siendo estos:

» El modelo indica un término de confrontacion o comparacion de la realidad.

» No es estatico ni definitivo

» En ¢l aparecen aspectos que se consideren importantes y se eliminan los restantes que
no se seleccionan.

» El modelo es una representacion simplificada de la realidad.

» El modelo es un esquema mediador entre la realidad y el pensamiento, entre el mundo y
la ciencia.

» El modelo es el filtro de la importancia que buscamos en la realidad.(preparacioén para

la reserva).

El modelo es una estructura en torno a la cual organizamos el conocimiento.

El modelo es un esquema interpretativo que selecciona datos de la realidad.

Los modelos son operativos y cumplen con una finalidad en el campo cientifico.

El modelo capta una parte de las particularidades del objeto representado.

Cada modelo devela aspectos diferentes de la realidad.

Existen multiples modelos.

YV V V V V V VY

A partir del uso de cada modelo, se realiza una composicion diferente de la realidad.

Se asume como definicion lo que parte de considerar que el modelo, es un recurso para el

desarrollo de una preparacion, capacitacion para la fundamentacion cientifica de la misma,
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evitando que permanezca siendo una forma de hacer empirica y personal al margen de toda

formalizacion cientifica.

La autora considera como razones para la creacion del modelo la necesidad de:

- Alcanzar eficiencia en la capacitacion en las reservas de cuadros en la ensefianza
preescolar.

- La posibilidad de fundamentar su experiencia practica desarrollando una teoria
cientifica en la solucion del problema.

- La posibilidad de desarrollar la teoria — practica.

La finalidad es la preparacion que deben recibir las reservas de cuadros en el componente

de direccidn que les permite ocupar cargos en casos necesarios.

- El Modelo de Desarrollo y Mejora de la Ensefianza

Este modelo tiene lugar cuando los que participan estan implicados en tareas de desarrollo

curricular, disefios de programas o en general mejoras del centro escolar y trata con todo

ello de resolver problemas generales y especificos relacionados con la ensefianza.

La fundamentacion de este modelo estd en la concepcion de que las reservas aprendan de

manera mas eficaz cuando tienen necesidad de conocer algo en concreto o han de resolver

un problema. Esto hace que en cada situacion el aprendizaje de los participantes se guie por

necesidad de dar respuesta a determinados problemas.

Otra idea que apoya el modelo es que las personas que estan proximas a su trabajo tienen

una mejor comprension de lo que se refiere, para mejorarla.

Siguiendo los pasos de este modelo se elabora el sistema de capacitacion para las reservas

de cuadros de la ensefianza preescolar.

Los criterios basicos para la elaboracion del modelo parten de lo siguiente:

- El contenido de la superacion estard determinado por las necesidades individuales y
generales de los participantes.

- Como resultado de este proceso se conformd el modelo precisando los contenidos,
formas y recursos requeridos, para su ejecucion.

Requisitos para la elaboracion para el sistema de capacitacion:

Para alcanzar la efectividad del sistema de capacitacion, es necesario:

- Lograr que sea participativa, ofreciendo posibilidades de intervenir, opinar y decidir
implicados en el problema y en la busqueda de soluciones.

- Partir de un diagnostico inicial de las necesidades reales de los participantes y lograr

mantenerlos motivados y estimulados.
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- Aplicar técnicas que faciliten el desarrollo de la capacitacion sobre la base de esos
aspectos y se elabora la capacitacion teniendo en cuenta los pasos del siguiente

esquema:

CAPACITACION PARA LAS RESERVAS DE CUADROS

Diagnéstico€» Identificacion <«— Determinar <« Disefio de <>
Validacion
de causas que capacitacion la capacitacion
originan el problema

~N

Sistema de capacitacion

Para elaborar el diagnodstico, se realizd partiendo de diferentes tareas:
» Revision de planes de desarrollo de las reservas de cuadro implicito en su plan
individual.

» Revision de certificados de evaluacion profesional de las reservas.

A\

Revision de los E.M.C realizados por las estructuras del centro, municipios y provincia.

» Observacion en el desempeiio de la rotacion por el puesto de trabajo.

Para todas esas tareas se utilizaron instrumentos que se recogen en los anexos 1, 2, 4, 9 que
permitieron a su vez la identificacion del problema planteado en la investigacion.
IDENTIFICACION DE LAS CAUSAS PARA EL ESCLARECIMIENTO DEL
PROBLEMA.

El diagnoéstico realizado a las reservas permitid determinar el problema e identificar sus

causas considerandose tres como fundamentales.

» La preparacion que han recibido la reserva, no ha sido con caracter sistematico.

» La preparacion que se imparte a la reserva no esta planificada, organizada, teniendo en
cuenta las necesidades y potencialidades de este personal docente.

» La preparacion que reciben las reservas, tienen mayor peso en el componente

metodoldgico, no priorizandose la gestion de direccion.
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DETERMINAR CAPACITACION:

Se determinoé la capacitacion disefiada partiendo de las necesidades de la reserva y de
aspectos fundamentales que debe conocer este personal para asumir cargos de direccion.

DISENO DE CAPACITACION:

Al determinar las necesidades de las reservas de cuadros se disefio la capacitacion como

propuesta al problema cientifico sefialado, teniendo en cuenta los requerimientos

establecidos en el modelo seleccionado.

Esta capacitacion requiere crear condiciones materiales y humanas necesarias, por lo que

para su puesta en practica se tendra en cuenta:

» La incorporacion de las primeras reservas de cuadros de los directivos de los circulos
infantiles del municipio de Cienfuegos.

» Determinar fecha que se realizard la capacitacion, nimero de encuentros, duracion,
locales.

» Profesores que impartiran las tematicas, seran especialistas de la ensefianza y adjuntos
al ISP de la provincia de Cienfuegos.

» Utilizar para el desarrollo de los mismos las orientaciones metodoldgicas que aparecen
adjuntas a la capacitacion.

» Analizar con las reservas los contenidos que se impartiran durante el curso de
capacitacion.

VALIDACION DEL PLAN

e Se realiz6 con los resultados devenidos de los criterios de especialistas y direccion

municipal (anexos 5y 6), dirigidos a:

Estructura del plan

e Formulacion de objetivos

Relacion entre objetivos, contenidos, métodos, formas organizativas, medios de

ensefianza y evaluacion.

Estructuracion del tiempo.

Posibilidades concretas de cumplimiento.

CRITERIOS METODOLOGICOS PARA GARANTIZAR EL _APRENDIZAJE
PRODUCTIVO Y COOPERATIVO.

e Seleccion de métodos y procedimientos.

¢ Orientacion de estudio independiente.
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e Relacion entre la teoria y la practica.

e Desarrollo de habilidades profesionales que deben adquirir las reservas de cuadros.

2.3 El plan de capacitacion de las reservas de cuadros de la educacion pre — escolar del
municipio de Cienfuegos esta integrado por:

Introduccion

Objetivo general

Objetivos especificos

Plan tematico

Plan analitico

Sistema de evaluacion

YV V V V V V VY

Orientaciones metodologicas.

Los métodos pedagogicos propuestos son:

El método expositivo, conferencia, métodos de ensefanza problémica y como
procedimientos, técnicas grupales.

Formas organizativas empleadas

Conferencias, seminarios, actividades practicas, debates y como procedimiento técnicas
comunicativas.

Medios v materiales de enseiianza

Retroproyector, transparencias, ldminas, pizarron, bibliografias, documentos metodolégicos

elaborados por la autora.

Evaluacion

Se realizara de forma sistematica durante el curso, oral y escrita, a partir de la participacion

que en cada tema tengan los participantes. Se propone evaluar de satisfactorio e

insatisfactorio de acuerdo a los requerimientos planteados en el estudio independiente,

orientado en cada encuentro.

En nuestro programa el objetivo es:

e Contribuir al desarrollo de habilidades profesionales en el componente de direccion que
tributan a los modos de actuacion de las reservas de cuadros.

Objetivos especificos

Argumentar la fundamentacion de temas de direccion cientifica y planificacion estratégica.
Aplicar los conocimientos y habilidades adquiridas en la elaboracidon de estrategias, planes
mensuales y dirigir consejos de direccidn, colectivos de ciclos, para lograr la preparacion

en el desempefio de sus funciones.
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Plan Tematico

TEMA CONTENIDO HORAS | TEORIA | PRACTICA
1 Introduccién y diagndstico inicial 2 2 -
2 Direccion cientifica 4 3 1
3 Proceso de cambio 4 2 2
4 La planificacion estratégica anual 5 3 2
5 La planificacion mensual 14 8 6
6 La comunicacién y la creatividad 5 ; 5
en el proceso de direccion
Total 34 21 13
Plan Analitico
TEMA CONTENIDO HORAS | TEORIA | PRACTICA
1 Diagnéstico inicial. Introduccion 2 2 -
Importancia de la direccion
estratégica y el APO
2 Direccion cientifica 4 3 1
2.1  Significaciéon de  dirigir 1 1
cientificamente
2.2 Formulacion de objetivos 1 1 -
(APO)
2.3 Mision del municipio y de las 2 1 1
instituciones
3 Proceso de cambio 4 2 2
3.1 Cambio 2 1 1
3.2 Vision 2 1 1
4 La Planeacion estratégica anual 5 3 2
4.1 Objetivos, prioridades y meta 1 1 -
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4.2 Proceso de elaboracion de la ; . 5

estrategia del centro

4.3 Proceso: Planear, hacer, actuar

y verificar : : )
5 La planificacién mensual 14 8 6

5.1 Correspondencia entre la 4 2 2

planificacion estratégica anual y

mensual

5.2 Objetivos del plan mensual 2 2 -

5.3 Etapas del desarrollo de la

capacidad de direccion ) ’ 2

54 EI STM del centro y la

planificacion estratégica ) ’ ?
6 La comunicacién y la creatividad 5 3 2

en el proceso de direccion

6.1 La ética pedagdgica 1 1 -

6.2 Habilidades profesionales del 5 . |

director: La direccion participativa

6.3 La delegacién de tareas y el

tiempo util ’ : :

Sistema de Evaluacion:

Diagndstico inicial para medir conocimientos que poseen sobre los temas a tratar.
Actividades practicas en todos los encuentros. Comenzando cada tema con el debate de las
tareas orientadas en el encuentro anterior.

En el altimo encuentro expresaran los criterios sobre las tematicas abordadas, recogiendo
estado de satisfaccion entre los participantes.

Satisfactoria:

Las reservas que realizaron todos las tareas orientadas; entregaron en tiempo los trabajos
por escrito, con la calidad requerida y realizaron la sustitucion de sus directivos; buena
expresion oral y escrita.

Insatisfactoria:
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Las reservas que realizaron todas las tareas orientadas, entregaron los trabajos por escrito.
No sustituyeron a su directivo; no presentan buena expresion oral, les falta cultura del
debate como profesional en formacion.

El sistema de evaluacion se did a conocer desde el inicio del curso motivando a las
reservas a realizar debates, reflexiones y lograr una participacion activa durante el curso.

La evaluacion final consiste en exponer y defender la planificacion estratégica anual de
acuerdo a las necesidades del colectivo pedagdgico y las prioridades del centro y como
llevar éstas, al plan mensual.

Propuesta del sistema de tareas para la capacitacion de las reservas de cuadro:

Para resolver el problema cientifico y dar cumplimiento al objetivo planteado en nuestra
investigacion proponemos un sistema de tareas conformada por: tema, objetivo, tarea,
acciones, operaciones, evaluacion; en correspondencia con las  exigencias

planteadas.(Anexo 7), lo exponemos a continuacion:

El c')niajl]',]')

Tema I
Introduccién
Importancia de la direccion estratégica 'y el A.P.O
- Objetivo:
. Valorar la importancia de la direccion estratégica y la A.P.O en el proceso de direccion
. Analizar la importancia de la planificacion por objetivos
Orientaciones: Informar como se desarrollara el curso, duracion, aplicar técnicas para
agrupar a los participantes en equipos. Establecer relaciones de afectos. Explicar el
contenido del curso.
En la 2da sesion de trabajo se dirigiré el debate a la siguiente interrogante:
¢, Por qué es necesario la direccion estratégica y la A.P.O.?
Explicar su significado, importancia.
Estudio independiente
Observe las diferentes planificaciones que realiza el dtor. de su centro, busque la
correspondencia entre la planificacion estratégica anual y la mensual.

Evaluacion individual

44



.,Por qué es importante la administracion por objetivos? Fundamente con ejemplos
objetivos y cientificos.
Tema II Direccion cientifica.
2.1 Significado de dirigir cientificamente.
2.2 Formulacién de objetivos (A.P.O)
2.3 Mision del municipio y de las instituciones.
Objetivos
* Analizar situaciones problémicas que se presentan en las instituciones para que puedan
dar solucion cientificamente.
» Analizar la mision del municipio y elaborar la de la institucion.
Contenido
Diagndstico participativo mediante técnicas para revisar el estudio independiente.
Analisis de situaciones problémicas para que den soluciéon de manera cientifica:
En el circulo infantil X, la maestra de 6to afio de vida solicitd licencia por 2 meses por
problemas familiares. La directora del Centro toma la decision que la educadora #2 de 2do
afio de vida, asuma al grupo, ya que corre el mes de febrero. Analiza esta situacion. jEs
correcta la decision tomada por la directora?. ;Qué haria usted si fuera ese director?
Debatir respuesta.
En el segundo tiempo se analizara la mision del municipio, aspecto que contempla la
misma.

Estudio Independiente

- Elabore la mision de su centro. Comparala con la del Municipio.

Evaluacion individual.

- Exposicion de la mision elaborada teniendo en cuenta las caracteristicas de la institucion.

- Las propias reservas se autoevaluaran.

Tema III Proceso de cambio.

4 C ey .
Misién bien elaborada teniendo en
cuenta las caracteristicas de la ' Oué hace?
institucion. Buena expresion oral y (J((:)ue af:'e '{)
. . ) (,Con quién?
Satleactorla < escrita. (Para qué?
-

Mision elaborada teniendo en cuenta caracteristicas propias de la

. . institucion. Presenta errores de concordancia al expresare de forma oral o
Insatisfactoriay cscrita.



3.1 Cambio

3.2 Vision

Objetivo:

Caracterizar el proceso de cambio.

Analizar la importancia de la vision en los directivos

Orientaciones

Utilizar técnicas para formar equipos y analizar el estudio independiente teniendo en
cuenta los aspectos que deben tener la mision de un centro.

En el segundo tiempo dirigir la conferencia hacia como lograr el cambio en el desarrollo
del P.D.E para alcanzar la calidad de la ensefanza.

(Coémo definir una reunién metodologica ofrecida por el director?

Concebir la vision como aspecto fundamental para lograr el cambio en el desarrollo del
P.D.E.

Estudio independiente

Operaciones:

» Busqueda bibliografica para analizar aspectos que contemplen una reunion metodolégica.
= Elabore guia de observacion de reuniones metodologicas y sistema de actividades
metodologicas: Consejo de direccion y colectivo de ciclo.

Evaluacion individual.

Proponer un sistema de alternativas que den solucidn a las problematicas detectadas para

lograr objetivos de una reunion metodolégica.

Tema IV La planificacion Estratégica anual.

Objetivo:

= Analizar las formas educativas en la planificacion estratégica.

» Analizar la planificacion estratégica de los centros.

®» Valorar qué prioridad tiene mayor peso en sus acciones

Orientaciones

En este encuentro después de revisar el estudio independiente y formar equipos mediante
técnicas se analizard la vision del director para lograr cambios y elevar el proceso docente
educativo.

En el segundo tiempo dirigir la exposicion hacia:
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(Como concebir la planificacion estratégica?

» Analizar la planificacion estratégica de los centros.

= Aspectos que contempla.

= /Como se seleccionaron las prioridades de la estrategia?
» Valorar que prioridad tiene mayor peso en sus acciones.

= ;Esas acciones resuelven las causas de los problemas planteados?

Estudio independiente

- Bisqueda bibliogréfica y resumir:
e ;Coémo se elabora una estrategia anual?

® Aspectos que comprende la Planificacion Estratégica.

Evaluacion individual:

Proponer un sistema de acciones en cada prioridad, que solucionen las causas que originan
los problemas del centro.

Analice la prioridad: lograr el nivel real de aprendizaje de los educandos, enriquezca el
mismo con acciones metodoldgicas que logren elevar el P.D.E y que realmente el director
demuestre que es el principal metodologo

— Inspector de su centro

E.M.C a las actividades del P.D.E.

Partes o mementos de la actividad.

Principios que deben cumplirse en la actividad programada.

Tipos de actividades.

Trabajo independiente.

YV V. V V V VY

Exigencias de la actividad programada.

Tema V  La planificacion mensual.

Objetivo:

Analizar las etapas del desarrollo de la capacidad de direccion en la planificacion mensual;
o por 45 dias.

Orientaciones

47



Agrupar los participantes en equipos mediante técnicas. Revisar el estudio independiente en
el ler tiempo.

En el segundo tiempo desarrollar la conferencia insistiendo en: ;Como planificar el plan
mensual?

Estudio independiente

Entrevista al director:

Valorar las necesidades del colectivo pedagogico.

Logros y dificultades del centro.

Analizar la correspondencia de lo planteado por el director y la planificacion mensual.
Observe si el S.T.M planificado responde a las necesidades de los docentes.

Busqueda bibliografica para resumir:

YV V V V V V VY

Aspectos que contempla el plan mensual.

Evaluacion individual

Presentar por escrito un analisis de como pueden solucionarse los problemas del centro
mediante una correcta planificacion, del trabajo, organizacion y control.
(Qué aspectos debe priorizar el dtor. del centro en su planificacion mensual?

(COomo se observan los procesos: planear, hacer, actuar y verificar?

Tema VI La comunicacion y la creatividad en el proceso de direccion.

Objetivo:

Caracterizar como debe ser el director de un centro educacional.

Comprender las habilidades que debe caracterizar al director de un centro

Orientaciones

Agrupar a los participantes en equipos mediante técnicas, para debatir el estudio
independiente orientado.

En el segundo tiempo desarrollar la conferencia partiendo de la siguiente interrogante:
(Como usted caracterizaria el director de un centro educacional?

Analizar las habilidades profesionales que debe tener el cuadro de un centro.

Estudio independiente

» Caracterizar al director como el principal comunicador de una institucion.
» Observar al director desarrollando el S.T.M del mes.
» (Como se logra la direccion participativa? ;Se delegan tareas? ;Se aprovecha el

tiempo?
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» (Qué habilidades profesionales se ponen de manifiesto?

» Relacion del Dtor con los diferentes factores que intervienen en la educacion de los
nifios.

Buscar bibliografia y resumir:

e Habilidades profesionales, constructivas, organizativas, proyectivas, comunicativas y
cognoscitivas.

e Significado de ética pedagdgica.

Evaluacion individual

Planificar un S.T.M teniendo en cuenta las exigencias para elevar la calidad del proceso

docente - educativo, y como puede lograr desarrollarlo el Dtor teniendo en cuenta las

habilidades profesionales, la creatividad y la direccion participativa en el colectivo que
dirige.

- Sistema de habilidades: Se definen a partir de la planificacion estratégica anual y
mensual.

- Habilidades docentes: Imprescindible para el estudio, por ejemplo, los relacionados
con el procesamiento de informacién: fichar, resumir, etc., o los del pensamiento
logico: analisis, sintesis, etc.

- Habilidades profesionales: Determinados por el conocimiento de las caracteristicas de

la ensefianza y sus resultados en la evaluacion profesional.

Habilidades Profesionales

N\

Constructiva contenidos en los documentos
Habilidad para interpretar normativos y  metodologicos para
operativamente orientaciones 0 dirigir tareas y controlar el proceso
indicaciones metodoldgicas y de aprendizaje y autoeducacion
didacticas — pedagodgicas para la  evaluacion final de los
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resultados parciales y finales del
proceso.

Comunicativas

Habilidad desarrolladora para Ila
expresion oral y escrita de ideas y
conocimientos que

deben ser asimilados asequiblemente
mediante la exposicion, la

demostracion etc.

Organizativa

Habilidad para  saber  motivar,
incentivar al colectivo, para la
realizacion de actividades planificadas.
Cognoscitiva

Habilidades para apropiarse de los
conceptos, hechos, fenomenos,
principios y demas informacion por la
via de la lectura, el estudio la
investigacion y la practica pedagdgica.
Proyectivas

Proyectar acciones teniendo en cuenta
la vision que debe tener como cuadro

en formacion de manera objetiva.
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Se utilizaron diferentes técnicas participativas, pues estas son herramientas dentro de un
proceso, que ayudan a fortalecer la organizaciéon del grupo, se utilizan como
procedimientos para motivar animar e integral a los participantes. Las que sugerimos

pueden desarrollarse con cualquier grupo de reservas.

Aspectos a tener en cuenta en la aplicacion de las técnicas:

» Crear un ambiente favorable de comunicacion entre los participantes y el profesor.

» Conocer después de aplicada la técnica, como se sintieron para establecer un analisis
con el grupo sobre esos aspectos.

» Solicitar a los participantes si conocen otras técnicas e invitarlos a que dirijan la misma

en clases posteriores.

Técnica participativa:

1. “El color que me gusta”
Objetivo: Agrupar de forma amena a los participantes en equipos.

Lograr la unidad entre los participantes.
Materiales: Hoja de colores
Desarrollo:
Colocar en una mesa diferentes tarjetas con el color rojo, azul y verde invitar a los
participantes a seleccionar el color de la tarjeta que mas le guste. Esperar que cada
compaiiero seleccione el color deseado. Invitarlos a agruparse por ese color seleccionado,
dejar que intercambien sobre otros aspectos que tengan en comun: grupo de nifios que mas
le guste trabajar, aspectos del plan de trabajo individual de la reserva que tengan en comun.

Técnica participativa.

2. “Arbol de causa y efecto”.

Objetivos:

e Determinar las causas y efectos de los problemas.

e Valorar posibles alternativas de solucion en equipos.

e Fomentar el sentimiento de unidad del grupo en la solucion de los problemas.

Materiales: Papeldgrafos, colores o crayolas.
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Desarrollo:

Preparar informacién sobre la recogida de datos. Formar equipos en el grupo. Ofrecer

informacion a los grupos para su valoracién. Determinar los principales problemas del

centro y jerarquizarlos, (priorizar no mas de 5), consensualmente ir determinando los

problemas principales que se consideran priorizar. Terminar la sesion plenaria, distribuir a

cada equipo un problema y plantearles que mediante la técnica del arbol de causas y

efectos se determine la solucion del mismo:

¢ El tronco representa el problema.

e La raices representan las causas

e Las hojas y las ramas los efectos

e Los frutos sefialaran las posibles alternativas de solucion.

e Entre todos los miembros del equipo determinar estos aspectos, dibujando el arbol e
insertando cada una de sus partes las causas, efectos y posibles alternativas para la
solucion del problema.

Al concluir el trabajo en equipo se socializard en el ambito del grupo el resultado del

analisis realizado en cada uno, propiciando la reflexion colectiva alrededor de cada

propuesta. Analizar las conclusiones.

Técnica participativa:

“La flor que seleccion¢”

Objetivo:

e Agrupar en forma amena a los participantes en equipos.

e Establecer un clima favorable para el desarrollo de la clase.

Materiales: Diferentes tipos de flores, en laminas y naturales.

Desarrollo:

Repartir laminas pequefias con diferentes flores o flores naturales, invitar a los
participantes a que se agrupen por las flores ofertadas. Invitarlos a que expongan si la flor
se corresponde con sus gustos. De no coincidir la flor ofrecida con el gusto del participante
se indicard que pueden intercambiar las flores logrando que seleccionen la que mas le

guste. Se agruparan y le pondran el nombre de la flor al equipo.
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INDICACIONES METODOLOGICAS Y ORGANIZATIVAS GENERALES

En el tratamiento de los temas se utilizaran las siguientes formas organizativas, técnicas
participativas y ejercicios pedagdgicos.

Formas Organizativas

N Conferencia: Se estructura de la siguiente forma.

Introduccion: Comprobar el dominio que tiene los estudiantes de los objetivos especificos,

mediante de preguntas de control que se evaluan.

Desarrollo:

e Motivar el contenido

e Orientar los objetivos

e Separar el contenido en unidades.

¢ Exponer la teoria sefialando su aplicacion, indicar métodos de trabajo en que intervienen
los conceptos, principios, leyes y teorias explicadas.

e Mantener el vinculo de los objetivos con los aspectos esenciales.

e Realizar preguntas de comprobacion durante el desarrollo de la conferencia.

¢ Ayudar al desarrollo de las capacidades de los estudiantes, al razonamiento 16gico, el
trabajo independiente y la actividad creadora.

¢ Vincular la teoria con la practica a través de las acciones que debe desarrollar la reserva
en cada unidad.

Conclusiones:

e Sintetizar los aspectos mas generales y esenciales de la conferencia en correspondencia
con los objetivos especificos de la misma.

e Aclarar dudas a los participantes.

e Realizar preguntas de comprobacion para ver si se han cumplido los objetivos especificos
de cada unidad. Esta dar4 una medida de la eficiencia del trabajo.

e Orientar el trabajo independiente mediante actividades concretas.

e Caracterizar la bibliografia a utilizar cuando se entienda necesario por el profesor.
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N Taller Pedagogico

Es una reunion de trabajo donde se unen los participantes en pequefios grupos y equipos
para hacer aprendizajes practicos, este taller resulta una via idonea para formar, desarrollar
y perfeccionar habilidades profesionales.

Si el taller es tipo debate, los participantes deben conocer con antelacion el momento en
que se va a desarrollar. Debe tenerse en cuenta las particularidades de los participantes.

N Conferencia discusion

Permite utilizar la experiencia y conocimiento del auditorio, la participacion activa se logra
con preguntas para conocer opiniones y grado de preparacion de los participantes para
asimilar nuevos conocimientos. En esta conferencia no sélo se utilizan las respuestas, sino
que se organiza un intercambio de opiniones en intervalos logicos, de acuerdo con los
contenidos.

El éxito depende de la seleccion correcta de las preguntas y de la direccion segura de la
discusion.

Se sugiere someter a discusion materiales que se puedan exponer por escrito o con ayuda

de medios técnicos.

N Debate reflexivo:

Se utiliza para analizar los conceptos tedricos mas importantes a tratar en los talleres,
escuchar conocimientos y criterios individuales y generales del grupo.
Se logra cuando se concibe un sistema de preguntas que no lleva implicito una sola

respuesta, pues tiene que permitir varios criterios valorativos.
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Capitulo III

Analisis de los resultados alcanzados a partir de la muestra seleccionada.

En el municipio de Cienfuegos existen 27 circulos infantiles. Cada director de estas
instituciones tienen 2 reservar de cuadros. Se trabajo con la primera reserva del director, o
sea con 27 reservas de cuadro de los circulos infantiles, que representa el 50% de la
muestra.

El diagnéstico inicial (Anexo 1), se aplico con dos objetivos precisos:

Conocer el nivel motivacional hacia cargos de direccion, detectar el nivel de conocimientos
acerca del componente de direccion.

En las razones por los que se decidio incorporarse a las reservas de cuadro las respuestas

fueron las siguientes:

e El 11% de las reservas plantearon que eran R.E.P y no podian negarse (3

compaiieros)
e FEl 74% plantean que los seleccionaron en el consejo de direccion (20 compaieras)

e El 14% refieren que son subdirectores y tienen que ser las reservas de los directores.
(4 compaiieras)

En el aspecto que mas le resultan importantes se obtuvo el siguiente resultado:

® 17 reservas que representan es el 63% refieren a las posibilidades de participar en la
superacion que desean y el 37% por tener flexibilidad en el horario que representan 10
reservas.

Al evaluar sus conocimientos en el componente de direccion, se evalian de R el 100% de

las reservas en los aspectos sefialados en el instrumento.

Sefialan como sugerencias que el director de las instituciones infantiles deben demostrar

mas al personal docente, deben entrenar mas el Proceso. Estas sugerencias las expresaron

el 100% de las reservas.

No sugirieron temas de interés al 100% de las reservas. Como se puede apreciar estamos

ante un grupo de reservas de cuadro que no poseen conocimientos en el componente de
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direccion. Por los resultados de la encuesta se aplicd una entrevista para conocer por qué

desconocian el componente de direccion. (Anexo 2)

B) Los resultados de la entrevista fueron las siguientes:

De 27 reservas entrevistados plantean 21 que los directores no tienen tiempo para trabajar
este componente, por ser mas diferenciado, representando el 77,8 %, 6 plantean que se
trabajan algunas que se quedan frente al centro cuando el director tiene que salir de la
institucion representando el 22,2 %.

Expresan que el componente que mdas se trabaja es el politico - ideoldgico, ya que la
preparacion tiene que desarrollarse con una frecuencia personal, representando el 100% de
las reservas entrevistadas.

Al exponer el componente que mas inseguridad les ofrece, reiteran 18 reservas que es el de
direccion representando el 66,7 % y 9 reservas plantean el area econdmica representando el
33,3 % de las reservas entrevistados.

El 100% de las reservas coinciden que los directivos trabajen de manera ocasional, por eso
presentan dificultades en este componente, correspondiéndose con lo expresado referente a
la insuficiente motivacion que presentan para ocupar cargos de direccion, ya que no se
sienten preparados para desempefiarse en cargos de direccion.

Por la valoracion de los instrumentos: Anexo ly 2 se considera oportuno desarrollar
entrevistas a directivos y docentes de circulos infantiles, con el objetivo de conocer el

trabajo que desarrollan los cuadros con sus reservas.

C) Entrevista a docentes de circulos infantiles (Anexo 3)

Con el objetivo de conocer si el colectivo pedagdgico tiene dominio del trabajo que deben
desempeniar las reservas de cuadro.

Después de aplicado este instrumento los resultados fueron los siguientes:

De los 27 circulos infantiles se entrevistaron a 200 docentes participando educadores,
maestros de prescolar y auxiliares pedagdgicos.

De los docentes entrevistados 71 docentes plantean que las reservas son buenas compafieras
que son buenas docentes pero que no tienen tiempo para ayudar mas a los docentes que lo

necesitan, evaluados de R y recién graduados representando el 35,5 % de los docentes
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plantean que no conocen que tienen que hacer en el centro, o sea ignoran su desempeflo

representando el 64,5 % de los docentes entrevistados.

D) Encuesta al director de los circulos infantiles del municipio de Cienfuegos.

Con el objetivo de conocer criterios que tienen del personal seleccionado en los centros,
como reservas, 21 directores coinciden que les ayudan al quedarse frente al centro en su
ausencia por varias razones representando el 77,7 % y 2 que la creatividad es la ayuda que
mas sustenta el trabajo de las reservas, representando el 7,4 %, 4 cuadros plantearon que
son independientes lo que representa el 14,8 %, 19 directivos expresan que las reservas se
implican en el problema detectado en el centro, representando el 70,3 % y 8 reservas se
preocupan pero no resuelven el problema cientifico que se presentan en las instituciones
infantiles, representando el 29,6 %.

Los 27 directivos plantean sobre las habilidades comunicativas organizados del 2 al 5,
como regularidad que se ajustan al tema pero no se aprovecha todo el tiempo y que son
aceptables las habilidades comunicativas de las reservas representado el 100% de los
encuestados con el mismo criterio. Asi mismo plantean que las relaciones interpersonales

que establecen con su colectivo son los siguientes resultados:
® 10 son respetuosas.

® 4 son amistosas.

® 3 son abiertas.

e 10 son francas.

En cuanto a si las reservas conocen el colectivo pedagogico los 27 cuadros plantean que sus
reservas si conocen al personal docente con los cuales trabajan.

Diez de los directores de circulos plantean que los cursos que se ofreceran sobre el
componente de direccion deben tener cardcter sistematico, 8 expresaron que deben
ensefarles a planificar el trabajo que es lo mas dificil de una institucion, 4 plantean que
deben evaluar la rotacion de las reservas por el puesto de trabajo, y 5 proponen que no
deben llevarse a las reservas de sus centros, que se preparen a través de la capacitacion
que recibirdn por parte de la instancia municipal.

La interpretacion y valoracion de los instrumentos aplicados a docentes y directivos de las

instituciones infantiles reiteran la necesidad que tienen las reservas de cuadro de ser
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preparados en el componente de direccion. La propuesta de capacitacion y su contribucion

para el desarrollo de los futuros cuadros garantizaran su formacioén de manera holistica.

E) Reflexion y discusion en el consejo cientifico asesor y en el departamento de
Cuadro del municipio de Cienfuegos.

Con el objetivo de analizar criterios de los miembros del consejo cientifico del municipio,
asi como del departamento de cuadro y valorar nuevas ideas y aportes a la capacitacion
disefiada.

Los aspectos debatidos giraron sobre los indicadores de la guia de andlisis, se establecié un
didlogo abierto, basado en la discusion de la propuesta. Por requisito de este tipo de
investigacion cualitativa, los documentos que prueba el debate y discusion se ofrece en las

memorias del proceso. (Anexos 5y 6).

F) Instrumento que mide habilidades profesionales de la reserva.

(Anexo 7)
Para la validacion del instrumento se realizé el estudio de las respuestas ofrecidas por las
reservas utilizando las invariantes:
1=Bajo
2=Moderado
3=Alto
Se sumaron las reservas que se ubicaron en las invariantes orientadas (antes de aplicarse la
capacitacion) y se saco el porciento teniendo en cuenta la participacion de la reserva (27),
asimismo se realizd el procedimiento después de aplicada la capacitacion disefiada.

Realizandose la comparacion entre ambos resultados.
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Antes Después % Antes % Después
1 2 1 2 1 2 3 1 2 3
INSTRUMENTO
3 3
I.- Cognoscitivas:
1. Operaciones intelectuales basicas
Familiarizacion, comprension, y | 13 4 96.2 3.7 48.1 14.8
aplicacion, sintesis, abstraccion, 10 - 37
memorizacion, generalizacion, etc
2.- Operaciones de dominio de las
fuentes de informacion : manejo de
o ‘ ‘ 1 3 0.037 11.1
bibliografia, programas orientaciones |4 23 ’ 4.8 85.1 - 051
metodoldgicas, etc .
3.- Observar y valorar actividades  del 5 22 - 10 |18.5 8l1.4 - 37
PDE - 17 - 62.9
4.- Proponer acciones que den solucion
4 23 3 20 | 148 85.1
a los problemas observados en el A 11.1 74 1438
desarrollo del proceso.
5.- Determinar el problema existente
40.7 55.5 11.1 48.1
con caracter cientifico. 1 15 1 |3 13 11
0.037 40.7
6.- Aplicas métodos de investigacion. 37 29.6
10 8 4 11 12 14.8 40 44.4
333
7.- Llegar a conclusiones cientificas. 33.3 66.6
9 18 2 20 5 74 74 18.5
II.- Constructivas 718 - 20 |259 66.6 - 74
1.- Saber interpretar orientaciones 7 7.4 25.9
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metodoldgicas, didécticas y
pedagdgicas.
2.- Saber formular objetivos de las
actividades en correspondencia con los - 703
- 19 18 9 - 66.6 333
niveles de asimila 29.6
cion de los contenidos.
3.- Saber planificar actividades 11 13 |48.1 40.7
' _ 13 11 3 40.7 48.1 11.1
docentes en los diferentes ciclos. 3 1.1
5.- Tomar el diagnostico como punto de
_ o 11.1 629 - 777
partida para el logro de los objetivos | 3 17 21 6
_ 25.9 22.2
de cada ciclo
II1.- Organizativas
74 14.8 - 74
1.- Saber organizar y planificar las| 20 4 3 20 7
11.1 25.9
actividades del plan mensual.
2.- Saber dirigir el plan organizado 4 20 | 27 629
10 17 148 74 11.1
conjuntamente con sus docentes. 3 -
3.- Delegar tareas para que todos los
o 3 20 37 555
docentes participen en el S.T.M. de| 10 15 A - 11.1 74 14.8
su centro. '
4.- Saber organizar y planificar tareas
_ 0.037 81.4
que logren erradicar los problemas | 7 20 22 41259 74 - 148
docentes de sus centros. .
5.- Planificarse correctamente sin tener| 14 12 7 20 |51.8 444 259 74
que llevarse trabajo para su casa. 1 - 0.037 -
IV.- Comunicativas 8 17 - 20 29.6 62.9 - 74
1.- Saber escuchar 2 7 7.4 259
2.- Respetar los criterios, ideas de su
10 15 - 20 37 555 - 74
colectivo.
2 7 7.4 25.9
3.- Saber hacer uso correcto del tono, 7 16 2 21 | 259 59.2 7.4  77.7
timbre y entonacion de la voz. 4 4 14.8 14.8
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4.- Saber ejemplificar adecuadamente 20 71
atendiendo a las diferencias individuales | - 21 . ” 2’ - 74 259
de sus docentes. .
5.- Saber estimular la participacion 20 37 555
' ‘ . 10 15 - 74 259
colectiva de su colectivo pedagogico. 7 7.4
V.- Proyectivas
o 20 5 20 74 18.5
1.- Saber proyectar actividades que 5 5 - 74 74 185
haria usted en funcidén como reserva. .
2.- Proponer acciones encaminadas a su| 6 21 20 | 222 777 - 74
futura labor como cuadros. - 7 - 25.9
3.- Proyectar estrategias que 20 |18.5 77.7
5 21 74 74 18.5
perfeccionen el proceso. 5 0.037
4.-Proponer actividades del proceso que 6 19 222 70.3
' 20 6 0.037 74 22.2
eleven la preparacion del docente. 2 7.4

De acuerdo a los resultados alcanzados en cada habilidad, se sumaron por habilidades los

puntos alcanzados antes y después y se promediaron los resultados de acuerdo a los

aspectos que contemplan cada esfera, siendo los resultados como sigue:

Habilidades Antes de aplicar el Después de aplicar el
instrumento instrumento
I — Cognoscitivas 17.1 23.2
II — Constructivas 21 24.6
IIT — Organizativas 14.8 24
IV — Comunicativas 20 26.6
V - Proyectivas 17.75 25.75

(Anexo 8)

Los resultados de las tablas demuestran la efectividad de los temas abordados para lograr

la preparacion de las reservas de cuadros.
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CONCLUSIONES

A partir de los resultados en funcién de la aplicacion del programa de capacitacion ofrecido

a las reservas de cuadro de la ensefianza preescolar, se plantean las siguientes

consideraciones finales:

1.

El proceso de capacitacion de las reservas de cuadros de la ensefanza preescolar, en el
componente de direccion, para que sea efectivo, debe estar organizado, planificado,
controlado y evaluado sistematicamente.

Organizar la formacion del futuro cuadro a través de sistema de acciones teodrico -
practicos que faciliten el proceso de formacion del cuadro con perspectiva integral,
desarrollando habilidades - conocimientos y valores.

El programa disefiado para lograr la capacitacion de las reservas de cuadro, es una
propuesta a tener en cuenta en el proceso de formacion de futuros cuadros, lo cual se

infiere, a partir de los resultados alcanzados en esta investigacion.
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RECOMENDACIONES

Al analizar las conclusiones planteadas en funcidn de los objetivos previstos sugerimos:
1. La aplicacion de la capacitacion en el componente de direccion a los compafieros que

integran las reservas de cuadros de la ensefianza Preescolar y extenderlas a otras reservas de

cuadros en otras enseflanzas siempre y cuando se asuman, como propuesta.
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ANEXOS

Anexo 1

Encuesta de diagnostico inicial a las reservas.

Objetivo:
e Diagnosticar el nivel motivacional hacia cargos de direccion.

e Detectar el nivel de conocimientos acerca del componente de direccion.

Estimada Reserva
Hoy iniciamos el curso de capacitacion que los preparara como cuadro de las instituciones
infantiles.
Estamos interesados en conocer algunos aspectos que nos ayudaran a perfeccionar el
trabajo y hacer mas tutil la preparacion que recibirdn, por lo que deseariamos contestaras,
siendo sincera ante las interrogantes siguientes.
Gracias
1) Relacione tres razones por lo que decidiste incorporarte a las reservas de cuadro.
2) ( Qué aspectos de la vida profesional como directivo de un centro, te resultan
importantes? (Relacionar uno: con una cruz)

El salario o plus del director

Posibilidades de superacion

Nivel profesional que adquieres

Por salir del grupo

Por tener flexibilidad en el horario

3. Evaltia tres conocimientos en el componente de direccion en B, R, M.

Planificacion estratégica anual y mensual
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Trabajar por prioridades y no por urgencias
La comunicacion y la creatividad, dos pilares basicos en el cuadro.
El cambio en el proceso lo origina una buena direccion del proceso.

4. Senale 3 sugerencias de como a tu criterio debe ser el director de un circulo infantil.

5. Sitienes un tema de interés. jSugiérelo!
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Anexo 2

Guia de entrevista a las reservas de cuadros de los circulos infantiles

1. Criterios acerca de la preparacion que reciben de sus directivos
(Cuadl es el componente, que mas te han preparado?

(Cual es el componente que presenta mas inseguridad? ;Por qué?

el

Trabajan contigo de manera sistematica ocasional planificadamente, cumpliendo el plan
individual.
5. Estas motivada para ocupar cargos de direccion (Causas en caso de expresar que no se

siente motivada)
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Anexo 3

Guia de entrevista a docentes de los circulos
infantiles

Opinién acerca del desempefio de las reservas.

2. (Como es la comunicaciébn con sus compafieros, su preparacion pedagodgica y
metodologica?

(Coémo valora su desempefio? ;, Sus habilidades profesionales?

4. (Como ha incidido en la preparacion de docentes evaluados de R, y recién graduados?

5. Otros aspectos que considere de interés.
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Anexo 4

Encuesta al Director de los circulos infantiles que sus reservas participardn en la

preparacion que realizara el Municipio de Cienfuegos.

Co. Director: Agradecemos por anticipado la colaboracion brindada al ofrecer sus criterios
sobre el comportamiento en el desempefio de su reserva de cuadro; la validez de la

informacion dependerd del interés y sinceridad con que responda las preguntas planteadas.

1- Le ha ayudado su reserva a la actividad que usted realiza como cuadro en (Evalte del 2
al 5)

e Organizar el trabajo.

e Planificar acciones teniendo en cuenta sus prioridades.

e Responsabilidad ante tareas de direccion.

¢ Independencia.

e C(Creatividad.

e (Quedarse frente al centro en su ausencia.

2- Ante el problema detectado:

e Seimplica

e Le es indiferente

e No se preocupa

e Se proyecta cientificamente

e Se preocupa pero no se resuelve

3- Considera que sus habilidades comunicativas son (del 2 al 5)
- Muy buena con gran coherencia y claridad.

- Aceptables.

- Es critica pero no autocritica.

- Esprecisa, clara, receptiva.

- No logra direccion participativa.
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No escucha a sus subordinados.
Se ajusta al tema pero no aprovecha el tiempo.

Se altera facilmente.

Las relaciones interpersonales que establece con el colectivo pedagogico son: (x)
Respetuosa

Amistosa

Abierta

Franca

Inadecuada

Incorrectas.

En cuanto al colectivo pedagdgico con que se trabaja: (x)

Conoce al colectivo

Atiende sus particularidades.
No considera sus diferencias.
Se identifica con ellos.

No se preocupa por sus problemas.
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Anexo 5

Directora Municipal: Licenciada
Roxana Alejo Molina

Minicipio de Cienfuegos

La propuesta de la capacitacion para desarrollar con las reservas de cuadro de la ensenanza
infantil fue expuesto por la asesora del trabajo cientifico en el Consejo cientifico asesor
municipal valorandose como positivo el programa elaborado, muy actualizado con un
enfoque holistico en el componente de Direccion. El mismo se valord, que puede

desarrollarse en el resto de las ensefianzas.
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Anexo 6

Opiniones sobre el Departamento de cuadro del municipio de Cienfuegos:

Asesores:

- Rafaela Iglesias
- Teresita Torres

- Martha Gonzalez

La capacitacion que propone la asesora del trabajo cientifico ha sido objeto de estudio,
consideramos valido el enfoque del programa. Permite abordar los conocimientos
vinculando la teoria con la practica, lo cual permitird una preparacion integral de las

reservas de cuadro.
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Anexo 7

Estimada reserva de cuadro:

La Direccion Municipal de educacion desarrollara un sistema de acciones que las preparara
para ejercer su futura labor como cuadro en el componente de direccion, deseamos colabore
en dar respuestas sinceras, a lo planteado en la encuesta a partir de sus experiencias por el
trabajo desarrollado por su estructura para contribuir a su formacion.

Gracias por su colaboracion.

En el espacio en blanco debe autoevaluarse considerando del 1 al 3 con respecto al nivel de

dominio que tenga sobre las invariantes de cada habilidad que se plantean a continuacion.

Invariantes 1 2 3

Funcionantes Bajo Moderado Alto

I.- Cognoscitivas:

1. Operaciones intelectuales basicas
Familiarizacion, comprension,
Aplicacion, sintesis, abstraccion,

Memorizacion, generalizacion, etc.

2.- Operaciones de dominio de
las fuentes de informacion : ma
nejo de bibliografia, programas

orientaciones metodoldgicas, etc

3.- Observar y valorar actividades

del PDE

4.- Proponer acciones que den so

lucién a los problemas observados
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en el desarrollo del proceso.

5.- Determinar el problema existen

te con caracter cientifico.

6.- Aplicas métodos de investiga

cion.

7.- Llegar a conclusiones cienti
ficas.

I1.- Constructivas

1- Saber interpretar orientacio
nes metodologicas, didacticas

y pedagbgicas.

2.- Saber formular objetivos de
las actividades en corresponden
ciacon los niveles de asimila

cion de los contenidos.

3.- Saber planificar actividades

docentes en los diferentes ciclos.

4.- Tener en cuenta la dindmica

de los componentes del proceso
5.- Tomar el diagnostico como

punto de partida para el logro

de los objetivos de cada ciclo.
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II1.- Organizativas

1.- Saber organizar y planificar

las actividades del plan mensual.

2.- Saber dirigir el plan organizado

conjuntamente con sus docentes.

3.- Delegar tareas para que todos
los docentes participen en el

S.T.M. de su centro.

4.- Saber organizar y planificar
tareas que logren erradicar los
problemas docentes de sus cen

tros.

5.- Planificarse correctamente
sin tener que llevarse trabajo

para Su casa.

IV.- Comunicativas

1.- Saber escuchar

2.- Respetar los criterios, ideas
de su colectivo.

3.- Saber hacer uso correcto del
tono, timbre y entonacion de la
(VA

4.- Saber ejemplificar adecuada

mente atendiendo a las diferencias
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individuales de sus docentes.
5.- Saber estimular la participacion
colectiva de su colectivo pedagogi

CO.

V.- Proyectivas

1.- Saber proyectar actividades que
haria usted en funciéon como reser
va.

2.- Proponer acciones encaminadas
a su futura labor como cuadros.

3.- Proyectar estrategias que perfec
cionen el proceso.

4.-Proponer actividades del proceso
que eleven la preparacion del docen

te.
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Anexo # 8

Resultados alcanzados en cada habilidad antes y después de aplicar el instrumento

(Promedio)

HABILIDADES
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Anexo 9

Guia de observacion

Para mayor precision de la informacion inicial se concibi6é la modalidad de observacion
participante, ya que la misma resulta mas conveniente al poderse ejecutar dentro de las
propias funciones del observador lo cual lo hace més activo, ademas de aprovechar al
maximo la ventaja de minimizar el efecto de este investigador, en este caso el objetivo es
observar el desempeio de las reservas de cuadros de circulos infantiles, en relacion con la
preparacion que reciben de sus directivos.

Para la orientacion y cumplimiento del objetivo se definieron los siguientes elementos a
observar:

e Proyeccidn, ejecucion y control de los planes de desarrollo de las reservas de cuadros.
Preparacion recibida partiendo de la proyeccion realizada.

Nivel de preparacion ofrecida por los directores en el componente de direccion.
Evaluacion profesional de los participantes.

Superacion disefiada partiendo de las necesidades o potencialidades.
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