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INTRODUCCION

Tanto para los encargados de administrar o dirigir la educacidon de un pais
como para los que estdn a cargo de la formacion de sus principales agentes
profesionales: sus maestros, profesores, asesores, directivos de la docencia, etc.
resulta de vital importancia la permanente blisqueda e implementacion de res-
puestas efectivas al tema de la elevacion de la calidad de ese vital servicio en su
cada vez mas complejo escenario social.

En cualquier institucion educacional, dependiendo de si se propone
consagrar a la mera instruccion o si a una coherente formacion integral de sus
discipulos, el alcance y efectividad de su influencia transformadora sobre €stos
dependera en gran medida de las formas de pensar, juzgar y sobre todo de los
modos y estilos de actuacion de uno de sus componentes mas trascendentales: los
profesionales de la educacion.

Desde hace algo mas de dos siglos la funcion docente se encuentra en una
continua evolucion. Las ultimas décadas han impuesto nuevas tonalidades a la
profesion docente cuestionandose sistematicamente el rol que debe desempefiar en
atencion a los descomunales cambios que en los planos tecnoldgico, politico,
econdémico y social se han ido suscitando a escala universal. En todos los casos,
los nuevos conceptos y roles que se discuten parten de profundos procesos de
reflexion y andlisis pedagdgicos y son consecuencia de la propia evolucion de los
sistemas educativos. Todo responde -en ultima instancia- a los reclamos de las
siempre cambiantes exigencias sociales. Las modificaciones que se van
produciendo conllevan a nuevas tareas, pericias y competencias para la profesion
docente.

La informacioén que por las mas variadas vias y a escala internacional se
comparte al nivel de la comunidad profesional pedagogica refiere -entre otras
muchas cosas- que en todos los niveles educativos (universitarios o no) contintan
observandose hoy dia posturas y estilos de actuacion docente incongruentes con la
invitacién universal a una mayor aproximacion de las maneras de transmitir y
construir los nuevos saberes, a las formas y procedimientos mediante los cuales la
humanidad est4 produciendo el actual conocimiento cientifico.

Nadie discute hoy dia la importancia creciente que -en cualquier campo
del saber- debe concedérsele a la problematica del trabajo mancomunado y
cooperativo en grupos humanos. No se concibe hoy el surgimiento de un nuevo
concepto, el descubrimiento de una ley o el surgimiento de una nueva teoria sin la



presencia de un equipo de personas organizadas, posiblemente de las mas
disimiles maneras, pero unidas e inter vinculadas respecto a unas normas y
propositos compartidos y comunes. Dentro de esta perspectiva se enmarca
también la actividad del profesional de la docencia, en su intencionada interaccion
con grupos de personas -los alumnos o estudiantes-, y concebido -por demaés-
como influyente eslabon en todo el proceso socializador de la poblacion que se ha
de educar en interés de una nacion.

En la ultima década se han venido realizando ingentes esfuerzos por
continuar cambiando la realidad educacional de nuestro pais la cual, a pesar de sus
innegables méritos ha estado -como el resto de los sectores de la sociedad cubana-,
sometida a la impronta de unas dindmicas y desafios no acostumbrados como es el
caso del llamado "periodo especial", muy distintos a los que en las tres décadas
anteriores caracterizaron la vida socio-politica y econdmica nacional. La aguda
transformacion de los escenarios donde tiene lugar hoy la actividad educacional
formal e informal exigen una nueva aproximacion a los problemas por via
cientifica para poder desvelar sus reales condicionantes y proponer alternativas
para su solucion en medio de los complejos procesos de socializacion en general y
de formacion cultural en particular que matizan la actividad profesional de los
educadores cubanos de hoy .

Un breve analisis del comportamiento del proceso pedagodgico y de los
resultados que se vienen obteniendo en la formacidn integral de los escolares a
partir de una actualizada revision de informes y estudios realizados sobre el
asunto, nos permiten sospechar que existen multiples deficiencias en tal sentido y
que las causas debemos buscarlas -entre otros factores- en las insuficiencias que se
presentan en los sistemas de relaciones que establecen y de actividades que
planifican, organizan, realizan y valoran los profesores, en opinién del autor,
principales protagonistas del contexto educativo formal.

El tema del ejercicio profesional de la funcidon docente en general ha sido
objeto de una especial preocupacion por parte de la comunidad cientifica
internacional. La literatura especializada recoge los mas variados enfoques y es-
tudios en relacidon con el tema del maestro entre los que estdn: sus procesos de
pensamiento y sistemas de creencias, sus modos de actuacidn, los distintos roles
que desempefian, los procesos y modelos para su formacion, etc.

El Ministerio de Educacién de Cuba -en su dia- ponderd convenientemente
el tema que nos ocupa declarandolo explicitamente dentro de sus programas
cientificos ramales con prioridad. Asi surge la linea de investigacion: "La



transformacion del desempefio pedagogico del docente" creandose un grupo de
trabajo dentro del Instituto Central de Ciencias Pedagdgicas (ICCP) para su
conduccién y control. En la fundamentacion del programa se hace alusion a las
carencias y dificultades que se manifiestan en todas las fases del proceso de
formacion del docente en el pais, desde la etapa de su orientacion vocacional y
captacion hasta los distintos estadios de su formacién, desarrollo y perfeccio-
namiento.

El tema del desempefio del docente cubano se asocia a una conceptua-
lizacion pedagogica propia, la de actividad pedagogica profesional y se
distingue de otras teorizaciones por reconocérsele explicitamente tres dimensiones
medulares: su profundo contenido transformador, su caracter humanista y la
actitud creadora del docente. De igual forma se destacan en el concepto, el papel
determinante de la comunicacion y los distintos sistemas de relaciones que carac-
terizan al maestro en su actuacion profesional.

En el ambito nacional destacan -por sus valiosos resultados cientificos
alrededor del tema de la actividad pedagogica profesional- los trabajos de Lizardo
Garcia R., A. D. Valle L., Pedro L. Castro A., Magalys Garcia O., Sergio Gomez
C., Jos¢ A. Marcan¢é L, Miguel A. Ferrer L. y Martha Martinez LL., entre otros.

Valga resaltar -llegado este punto- la importancia que en nuestra con-
cepcion cubana se le confiere al asunto que nos ocupa cuando refiriéndose al
Objeto de estudio de la Pedagogia, que suscribimos, un colectivo de investigado-
res del ICCP textualmente expresa: ..."La pedagogia concentra su atencion en el
estudio de la actividad del educador y del educando en correspondencia con la
concepcidn caracteristica del proceso pedagogico. Sobre esta base se elabora la
teoria y la metodologia de su direccién y organizacidon y se perfeccionan el con-
tenido, los métodos, los procedimientos y los medios" (Varios, 1984 p.30).

FUNDAMENTACION

Para comenzar conviene establecer el motivo que nos ha llevado a realizar
un estudio diagnostico acerca de las representaciones de los docentes sobre su
actividad pedagogica profesional.



La condicién primera y principal para la existencia del hombre es el
trabajo, mediante su actividad laboral o trabajo el hombre se separd del mundo
animal. Una matizacion bastante completa sobre la naturaleza social y psicologica
de la actividad laboral del hombre la ofrece C. Marx en su obra magna El Capital:

"... Una arafa efectla operaciones que se asemejan a las del tejedor, y la
abeja empequefiece la habilidad de mas de un arquitecto con la estructura de sus
celdillas de cera: pero lo que desde e comienzo distingue al peor arquitecto de la
abegja mas experta es € hecho de que aquel ha construido la celdilla en la cabeza
antes de tradadarla al panel. El resultado en que culmina el trabajo preexiste
idealmente en la imaginacion del trabajador. No se trata de que solo produzca un
cambio de forma en las materias naturales; al mismo tiempo realiza su propio
objetivo, del cual tiene conciencia, que determina, como una ley, su modo de
accion, y al cual debe subordinar su voluntad...” (p.187-188)

El trabajo, en tanto medio vital para el hombre, constituye una actividad
conscientemente encaminada a la satisfaccion de sus necesidades basicas y esta
condicionada por la representacion del objetivo de la accion. Como resultado del
trabajo se llega al producto idealizado en la conciencia antes del accionar del
hombre. En resumen: toda actividad laboral, y con mas razon la profesional, esta
organicamente vinculada a las representaciones, la voluntad y la atencién del
sujeto implicado quien ademas, también es acompafado por distintas emociones.

Las representaciones constituyen una de las formas mdas importantes de
reflejar subjetivamente la realidad objetiva y tienen una gran significacion dentro
de la actividad psiquica del hombre. Un individuo sin representaciones tendria
como unico contenido de su conciencia a las percepciones efectivas actuantes por
demas en cada momento de su presencia ante el sujeto.

Las representaciones atraviesan casi todos los demds procesos psiquicos:
las sensaciones, las percepciones, los procesos del pensamiento, la imaginacion,
etc, se integran en las vivencias emocionales condicionando su contenido,
aumentando o disminuyendo su intensidad y se constituyen en una eficaz via para
la regulacion de estados emocionales en los sujetos.

En su libro de texto de Psicologia (Rudik et al.1974, p.137-138)) afirman
que:

"...las representaciones forman e contenido principal de los conoci-
mientos, habilidades y habitos, sobre todo los que estan relacionados con deter-



minados tipos de actividad profesional; su papel en e proceso de aprendizaje es
enorme. La abundancia de representaciones y sus rasgos especificos caracterizan
las particularidades individuales de la personalidad del hombre. En relacién con
los elementos de generalizacion gue contienen, 1as representaciones se convierten
en la etapa de transicion desde las imagenes concretas a |os conceptos abstractos,
desde la sensacién y la percepcion al pensamiento. Ademas, debido a la amplia
variabilidad que las caracteriza y que permite la construccion de nuevas
imagenes, desempefian un papel sustancial y necesario en la actividad creadora
del hombre..."

Todo lo hasta aqui comentado sirve precisamente para defender nuestro
punto de vista de que penetrando el campo de los complejos procesos psiquicos, y
muy especialmente el de las representaciones que sobre algunas aristas de su
Actividad Pedagogica Profesional (APP) tienen los docentes de Secundaria,
podremos comprender mejor sus concomitantes maneras y modos de actuar -su
estado real- asi como favorecer el necesario transito de estos hacia los nuevos
estadios de realizacion que -para la APP- sustenta la actual politica educacional
para esta ensefianza -el estado deseado-.

En la definicidén de sus objetivos, toda actividad laboral le exige al sujeto
concentracion de la atencion y esfuerzos volitivos conscientes, conducentes a la
materializacion de las respectivas operaciones laborales sin las cuales ella no se
realiza. La actividad laboral es siempre concretada mediante unas tareas de-
terminadas a partir de unos objetivos, ejecutadas segun un plan y controladas por
la conciencia del sujeto.

Pero ademds en la actividad pedagogica profesional del docente, como
forma especifica de actividad laboral, y més concretamente en las operaciones
laborales que la caracterizan no predominan tanto los habitos motores (como
pudiera ser el caso de otras profesiones), sino los habitos de los correspondientes
procesos intelectuales: percepcion focalizada, observacion y analisis de fendme-
nos y sus regularidades, identificacion y comprension causal de fenomenos y sus
nexos, etc. por lo que se puede inferir también de aqui la importancia que ad-
quieren estos procesos cuando se intenta explorar las formas y modos de actuacion
profesional.

En el modelo educativo que nos movemos, la actividad profesional del
maestro -por su caracter y las operaciones que realiza- se subordina a los fines mas
generales que la sociedad establece para la educacion de sus ciudadanos y se
concreta por medio de variadas formas de interaccion en el proceso de formacion



de los educandos. Un importante rol desempefia en este contexto el tema de la
formacion profesional - tanto la inicial como la permanente - dirigida a la
asimilacién de los procedimientos didacticos, psicoldgicos y disciplinares y la
elaboracion -desde la practica- de los correspondientes hdbitos de trabajo sin lo
cual la actividad pedagodgica profesional no puede tener éxito. El trabajo del
profesional de la educacion tiene que tener, ademdas de todo lo anterior, un pro-
fundo caracter creador vinculado intimamente a la aspiracién constante de per-
feccionar y mejorar todos sus procesos, de innovar y aplicar los métodos de la
investigacion cientifica en su quehacer diario.

Formulacion del problema cientifico

Los docentes y directivos de Secundaria tienen unas representaciones
heterogéneas, difusas, incompletas y poco estructuradas respecto a su propia
actividad profesional, distantes o desviadas del modelo tedrico vigente para la
APP del docente.

La influencia actual de esta realidad sobre la actuacion pedagogica de
estos profesionales estd condicionando negativamente la eficacia de la labor
formativa de los escolares de esta ensefanza.

De ahi que el planteamiento de nuestro problema de investigacion consista
en encontrar respuestas ante la siguiente interrogante:

¢Cuales son las representaciones que tienen los docentes de
Secundaria de Cienfuegos acer ca de su actividad pedagogica profesional?

Objetivo delainvestigacion

Analizar los principales rasgos que caracterizan las actuales represen-
taciones que tienen los docentes de Secundaria de Cienfuegos acerca de su propia
actividad profesional.

Objeto de lainvestigacion

La Actividad Pedagogica Profesional del docente de Secundaria de
Cienfuegos

Campo de accion
Las representaciones que tienen los docentes sobre su actividad profe-
sional.
M étodosy técnicas deinvestigacion



En este trabajo se utilizan métodos del nivel teorico:

- Analisis historico-16gico de la literatura pedagogica, filosofica, psico-
logica y de direccion relacionadas con el problema.
- Generalizacion tedrica a partir de la informacion obtenida.

También se utilizan métodos de nivel empirico:

- Técnicas diagnosticas para explorar y describir las representaciones que
sobre la actividad pedagdgica profesional tienen los docentes y sus directivos:
grupos de discusidn, encuesta abierta y cerrada, entrevistas en profundidad a
profesores, supervisores y directivos institucionales.

Se utilizan fundamentalmente métodos estadisticos descriptivos que
incluyen andlisis porcentual y otros parametros de la estadistica descriptiva al
emplearse el paquete automatizado SPSS para Windows en su version 10.0.

Aportesy significacion practica

La novedad cientifica del trabajo radica en sistematizar -desde el punto de
vista teodrico- las consideraciones sobre el constructo: "actividad pedagogica
profesional" en el marco del ejercicio de la profesion docente. Por otro lado se
obtiene —desde el punto de vista practico- una sistematizacion sobre las
representaciones que -en el plano de la conciencia- tienen los docentes sobre su
practica profesional y que -en buena medida- la estan condicionando.

El presente trabajo de investigacion se estructura en tres capitulos. El
primero se dedica a las elaboraciones tedricas en relacion con el objeto y al campo
de accion de la investigacion. El segundo explica y pormenoriza la metodologia
del estudio diagndstico sobre las representaciones de los docentes acerca de su
actividad pedagodgica profesional. El tercero por su parte refleja todos los
resultados del estudio en sus distintas fases.

Al final del trabajo son presentadas ademas las conclusiones y reco-
mendaciones pertinentes.

CAPITULO I: LA ACTIVIDAD PEDAGOGICA PROFESIONAL Y LAS
REPRESENTACIONESMENTALES
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|.1. APROXIMACION AL CONSTRUCTO "ACTIVIDAD PEDAGOGICA
PROFESIONAL

A partir del siglo XIX la profesion o funcidon pedagodgica comenzé un largo
proceso de evolucion y cambio que se extiende aun hasta nuestros dias. Las
distintas etapas del discurrir historico-social de la humanidad le han impregnado
su particular sello distintivo a esta sensible esfera de la actividad humana.
Particularmente en las ultimas décadas, con los impresionantes ritmos de
transformacion suscitados en todos los terrenos de la cultura universal -en lo
general- y el desarrollo social -en lo particular- se ha estado cuestionando y
replanteando a escala universal, y con relativa sistematicidad, tanto el papel de la
educacion como el de uno de sus principales gestores: los docentes.

Multiples y complejos son los factores que han estado -y aun estan-
condicionando esta clara realidad, entre ellos: la masificacion (y obligatoriedad
hasta determinados niveles) de la ensefianza, la introduccion de las nuevas
tecnologias de la informacién y las comunicaciones, los avances en el resto de los
dominios de la Ciencia y la Tecnologia, la aparicion de nuevas corrientes y teorias
pedagbgicas, los cambios en las formas de pensar, sentir y actuar en las
secuenciales generaciones de escolares, etc.

De manera que las funciones y roles en el ejercicio de la profesion
pedagbdgica han estado -y estan aun- sujetos a unos procesos de continua
reformulacion y ajuste, en el intento de que marchen al mismo ritmo que la propia
sociedad que los define, que estén mas a tono con las realidades que les ha tocado
vivir y viviran las sucesivas generaciones de ciudadanos de cada pais, que se
acerquen cada vez mads -en su despliegue- al logro del modelo ideal de hombre por
el que cobra sentido la propia existencia de la funcion docente.

En el caso concreto de nuestro pais, cualquier andlisis actual y con-
textualizado sobre este tema, debe partir de reconocer el caracter radicalmente
transformador que en, lo politico y social, supuso el triunfo de su rebelion popular
el 1 de Enero del ano 1959. Este hecho historico desencadend una verdadera
revolucion en todos los dmbitos de la vida politica y social de la nacién
demoliéndose -hasta los cimientos- el magro modelo educativo existente hasta
entonces. Asi se inicidé la construccion de un nuevo sistema nacional para la
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educacion, que mas que una simple sustitucion o reforma del viejo por elitista e
insuficiente, signific6 la ereccion -sobre soélidas bases-de un estadio
cualitativamente muy superior para el desarrollo cultural integral de su poblacion
completa.

En la ultima década del recién concluido siglo XX , a principios de los
anos 90, la Seccidén de Formacion y Perfeccionamiento del Personal Pedagogico
adscrita al MINED, elaboré tedricamente y publicO un trabajo denominado
"Estudio critico sobre la categoria actividad pedagogica"(ICCP, La Habana, 1990)
que, afios mas tarde, fue retomado por un colectivo de investigadores -del grupo
Maestros- del propio organismo. Mediante la correspondiente sistematizacion
cientifica emerge una actualizada conceptualizacién para la categoria Actividad
Pedagdgica Profesional que goza de total vigencia atin en nuestros dias y que,
como se evidenciara suficientemente a lo largo de este trabajo, guarda una cierta
relaciéon con aquello que la literatura occidental identifica muy indistintamente
como: profesion y accidon docente, desempeno profesional docente, profesionali-
zacion pedagogica, conocimiento profesional docente etc, etc.

Aproximadamente un lustro despu€s comienzan a aparecer diversas
publicaciones relacionadas con el tema reflejdndose con mayor sistematicidad los
esfuerzos y resultados cientificos de varios colectivos de especialistas y profesores
en el campo de la calidad de la educacion y, muy particularmente, de la
profesionalidad y calificacion pedagogicas de los docentes.

El punto de partida que se aprecia en todos estos trabajos revela en primer
lugar el reconocimiento tacito al caracter plenamente humanista, complejo y
esencialmente creador que caracteriza al ejercicio de la profesion pedagogica que,
por demas, se constituye en condicionante y -a su vez- resultante de los posibles
aciertos o desaciertos de la actividad general de gestidon escolar.

El concepto Actividad Pedagoégica Profesional, que en adelante
abreviaremos mediante las siglas APP, se resume como "aquella que esta dirigida
a la transformacién de la personalidad de los escolares, en funcion de los
objetivos que plantea la sociedad a la formacion de las nuevas generaciones. Se
desarrolla en el marco de un proceso de solucién conjunta de tareas pedagdgicas
tanto de carécter instructivo como educativas, y en condiciones de plena
comunicacion entre el maestro, el alumno, € colectivo escolar y pedagdgico, la
familia y las organizaciones estudiantiles’ (Los Retos...,Garcia L y otros, p.15).
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La anterior definicion, caracterizada por ciertos rasgos de generalidad, se
sustenta en una epistemologia que parte de considerar el constructo actividad
desde una doble perspectiva: una filoséfica y otra psicologica.

|.1.1.Per spectiva filostfica.

Desde nuestro punto de vista filosofico la actividad es definida como:
"...forma especificamente humana de relacion activa con e mundo circundante
cuyo contenido estriba en la transformacion del mundo en concordancia con un
objetivo. La actividad del hombre presupone determinada contraposicion del
sujeto y €l objeto de la actividad. EI hombre pone al objeto de la actividad en
contraposicién consigo mismo, como € material que debe recibir una nueva
forma y nuevas propiedades, es decir convertirse de material en producto de la
actividad. loda actividad incluye en si un objetivo, determinados medios, €l
resultado y el propio proceso de la actividad y por consiguiente una
caracteristica inalienable de la actividad es su caracter consciente. La actividad
es la fuerza motriz real del progreso social y es condicién de la existencia misma
dela sociedad." (Diccionario Enciclopédico de Filosofia, p.151).

Nos queda claro a partir de lo anterior que en ese contacto hombre-medio
se da una relacion categorial sujeto-objeto, donde la direcciéon y forma del
movimiento de interaccion la determina el objetivo. Toda actividad humana es
portadora por tanto de un objetivo e incluye ademds determinados medios,
procesos y resultados por lo que resulta inobjetable su caracter consciente.

Por otra parte es necesario considerar también, para llegar a entender mejor
filoso6ficamente esta categoria, que en el ambito de la actividad practico-material
del hombre se dan tres tipos de procesos: los cognitivos y valorativos como
formas de interaccion sujeto-objeto y los comunicativos como formas de
interaccion sujeto-sujeto.

Pero en muchas situaciones de la practica material humana el individuo,
durante los procesos de transformacion del objeto, no siempre ni solo se relaciona
con objetos inanimados sino también con sus semejantes, en las mas variadas
formas y momentos.
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En ese sentido coincidimos con M.S.Kagan, (1989, p:2) cuando afirma
que: "... la actividad humana, desde e punto de vista filosofico, no es otra cosa
gue la actividad del sujeto que esta dirigida hacia € objeto y hacia otros
sujetos’.

A esta ultima observacion debemos prestar especial atencidon si pre-
tendemos penetrar con agudeza suficiente las distintas dimensiones de la actividad
pedagdgica, como actividad humana.

En toda actividad humana el sujeto, ademds de reflejar en su conciencia el
objeto de conocimiento (con sus cualidades y principales relaciones), encamina su
transformacion desde un punto de vista relacional-social en tres direcciones segin
esboza Rodriguez, Z., en Filosofia, Ciencia 'y Valor (1985, p.77):

- Relacion de la sociedad (como sujeto) con la naturaleza o parte de ella
(objeto).

- Relaciones internas de la sociedad donde las diferentes comunidades
socio histéricas o grupos de hombres actuan en calidad de sujeto y de objeto
(gens, tribu, familia, nacion, clases sociales, etc).

- Relacion del individuo como sujeto con diferentes objetos de su actividad
social.

Para mejorar la base metodologica en nuestros analisis sobre la actividad
pedagdgica, nos parece mas conveniente situarnos en la ultima direccion: "la
relacion del individuo como sujeto con diferentes objetos de su actividad social".
En nuestra postura filosofica el aspecto de mayor interés social gira en torno a las
respuestas ante preguntas tales como: ;qué tipo de personas se pretende formar
mediante la actividad pedagogica?, ;se deben considerar sujeto, objeto (o
simultaneamente ambas cosas) de la actividad en el acto pedagogico?.

No creo que puedan existir todavia, en esta nueva etapa secular, personas
que defiendan la -ya obsoleta- concepcion filosofica del alumno como un simple
objeto, receptor de toda la informacion que trasmita un maestro. Los resultados
cientificos de hoy demuestran que, sélo en condiciones de mutua interaccion y
comunicacion sujeto-sujeto -como debieran ser las que predominaran hoy dia en
el marco de una educacion de nuevo tipo- es posible satisfacer las mas osadas
aspiraciones que en el terreno formativo se plantee cualquier sociedad para sus
sucesivas generaciones de ciudadanos.

14



Por ultimo valga enfatizar que, en términos filosoficos, toda actividad
humana estd mediatizada por su propia condicion existencial, del resultado de su
propia evolucion bioldgica, psicoldgica, social e histérica y en ella resulta
primaria o determinante la relacidon sujeto-sujeto; en ese complejo escenario es
donde transcurre la actividad pedagdgica profesional que aqui matizamos.

|.1.2. Per spectiva psicologica.

En Psicologia se suele estudiar la categoria actividad en estrecha relacion
con la de personalidad. Entre otras cosas esto se debe a que resulta imposible
concebir la personalidad fuera de la sociedad lo mismo que esta ultima no puede
existir sin las personalidades que la conforman. Toda persona se agrupa siempre
en determinado colectivo o contexto social -la familia, la escuela, la empresa, etc-
estableciendo, en su inmanente actividad, determinadas relaciones de
reciprocidad.

La actividad y las relaciones entre individuos contribuyen decisivamente a
la conformacion de los rasgos individuales de la personalidad. En la literatura
especializada también se considera la actividad como una particularidad distintiva
de la personalidad argumentandose para ello que:

- la personalidad es siempre activa (lo que le permite existir en el medio
social y natural que le rodea)

- s0lo en el proceso de la actividad socialmente condicionada el hombre
puede convertirse en personalidad

- la actividad expresa una cualidad inherente a la personalidad: "Toda
actividad del hombre parte de éste como personalidad, como sujeto de esa
actividad" (S: L. Rubinstein)

Rudik et al (1974, p:83) dan la siguiente definicidén general: "Se denomina
actividad al conjunto de acciones del hombre dirigidas a la satisfacciéon de sus
necesidades e intereses". En este concepto percibimos como palabras o areas

nn

claves las sentencias: "acciones", "satisfaccion de necesidades e intereses".

Existen multiples formas y tipos de actividad, tantas como necesidades e
intereses puedan existir. Dentro de los rasgos propios a la actividad humana
pueden sefialarse lo siguientes:

- su carécter social: toda actividad, por su contenido o procedimientos de
realizacion, es producto del desarrollo historico-social del hombre.
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- su carcter planificado: la actividad no es una suma de acciones, pasos o
movimientos aislados, mas bien estos se estructuran en sistema muy
interrelacionadamente, segiin un orden y un plan definido.

- la definicion de sus objetivos. toda actividad humana se rige por
objetivos planteados conscientemente movilizando el hombre -en su estrategia-
diversos medios y formas de accion; la actividad queda conformada en ultima
instancia por acciones aisladas pero unificadas por su objetivo Unico y
encaminadas a su cumplimiento.

- su extension temporal: el hombre ejecuta sus tareas en el transcurso de un
tiempo que puede ser mas o menos extenso en funciéon de una multiplicidad de
factores; este rasgo caracteriza precisamente a toda actividad laboral.

Los motivos, entendidos como aquellos "pensamientos y sentimientos del
hombre que o llevan a la realizaciéon de una u otra actividad" (Rudik et al;1974,
p.84) juegan un importante papel en la conceptualizacion psicologica de la
actividad. Asegura el insigne psicologo ruso A. N. Leontiev (1981, p:82-83):
"...Por la terminologia propuesta por mi, € objeto de la actividad es su motivo
real. Por supuesto, este puede ser tanto externo como ideal, tanto dado
perceptualmente como existente en la imaginacién, en la idea. Lo importante es
gue mas alla del objeto de la actividad siempre esta la necesidad. De este modo,
el concepto de actividad esta necesariamente relacionado con € concepto
motivo...".

Algunas teorias psicoldgicas establecen una subdivision de los motivos de
acuerdo a su caracter y al papel que desempefian en el proceso de la actividad, se
encuentran -entre otros-: motivos situacionales particulares y amplios, motivos-
aspiraciones hacia un resultado, hacia la actividad misma, motivos egoistas y de
significacion social. La posible utilidad de esta clasificacion asi como su ulterior
consideracion en este trabajo dependera en buena medida de los propios
resultados que se vayan obteniendo en el proceso investigativo.

Hacemos notar que si bien los conceptos: motivo y actividad guardan una
estrecha relacion, también ocurre asi con la dupla: objetivo y accion.

Otro concepto que se encuentra en la literatura, también asociado al de
"motivo" y "actividad" es el de "fin dela actividad": Conjuntamente con e motivo
de la actividad, en la conciencia del hombre surge también la representacion de
su fin, es decir, de aquello que debe constituir € resultado de su actividad, hacia
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lo cual esta dirigida concretamente su actividad...” (Rudik et al;1974:p.86). El fin
de toda actividad llega mediante el cumplimiento de una serie de acciones que a
su vez persiguen objetivos especificos.

El conocimiento acertado de las diversas y complejas relaciones que
existen entre el motivo y el fin de la actividad de las personas ayudan a
comprender y valorar correctamente sus conductas. Para entender debidamente la
actividad, la conducta y las diferentes acciones de un individuo no es suficiente
conocer por separado sus fines o sus motivos pues puede perfectamente perseguir
un mismo fin movido por motivos distintos -contrapuestos incluso- o un mismo
motivo puede regir en personas que buscan diferentes fines -enfrentados incluso-.

Como ya se ha dicho antes toda actividad consta de acciones aisladas y las
acciones se conducen mediante diferentes operaciones. Un individuo que no
domine las distintas operaciones que caracterizan la actividad laboral que
desempefia no puede realizar su trabajo. "Las acciones como ya dijéramos se
correlacionan con los objetivos. las operaciones con las condiciones. Digamos
gue € objetivo de cierta accidon continla siendo € mismo, en tanto que las
condiciones ante las cuales se presenta la accidén varian; entonces variara,
precisamente, solo e aspecto operacional de la accion” (Leontiev,
A.N.;1985:p.87).

El tema de las condiciones emerge asi también como importante para el
analisis de la actividad: "esas vias, procedimientos, metodos, formas, mediante las
cuales la accién transcurre en dependencia de las condiciones en que se debe
alcanzar el objetivo o fin se denominan operaciones'. (Psicologia General para
los ISP; Col.Aut: p.6).

Los conceptos de actividad, accidén y operacion disfrutan de una cierta
relatividad interactiva y dinamica en el campo educativo: "De acuerdo con esta
comprension los conceptos de accion y operacion son relativos. Lo que en una
etapa de la ensefianza interviene como accion, en otra se hace operaciéon. Por
otra parte, la accion puede convertirse en actividad y al contrario” (Talizina, N;
1988, p.57-60).

Otros aportes teoricos a la conceptualizacion psicoldgica de la actividad,
que provienen de la autora antes citada o de otros representantes de la llamada
Psicologia Soviética y que resultan de nuestro interés, pudieran ser los siguientes:
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- en toda accion humana estdn presentes tres componentes o fases: la
orientadora, la ejecutora y la de control. Estas, aunque de grados diferentes de
complejidad, estan simultdneamente presentes en todas las acciones.

- el eslabon central de la teoria sobre la actividad de estudio es la accion.

- el cumplimiento de la accion por el sujeto presupone siempre un objetivo
que, a su vez, se alcanza sobre la base de cierto motivo. La accion siempre se
dirige al objeto (material o ideal)

- el cumplimiento de la accion por el sujeto presupone la existencia de una
determinada representacion, tanto de la accion como de las condiciones en que se
cumple. El portador de las acciones examinadas es siempre el sujeto de la accion.

Resumiendo esta perspectiva precisemos las ideas esenciales que, sobre la
categoria actividad, sistematizamos y nos permiten aproximarnos mejor al
constructo de APP que analizamos:

- la actividad como cualidad distintiva de la personalidad.

- la actividad como conjunto de acciones dirigidas a satisfacer necesidades
e intereses.

- su cardacter social, planificado y temporal.

- el papel de los objetivos, los motivos, el fin asi como el de sus in-
terrelaciones.

- la estructuracién de la actividad a partir de acciones y operaciones asi
como su estatus de relatividad mutua; las condiciones y las relaciones duales:
accion-objetivo y operaciones-condiciones.

- el papel y la presencia de los procesos de representacion en el sujeto de la
actividad.

- el vinculo interrelacional actividad-motivo-fines-conducta en los
individuos.
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|.2. CARACTERISTICAS DE LA ACTIVIDAD PEDAGOGICA
PROFESIONAL

A los efectos de una mejor orientacién de nuestro trabajo conviene en este
instante acercarnos a las principales caracteristicas de la actividad pedagogica
profesional.

Rasgos esenciales:

- Caracter transformador: la APP tiene como motivo la necesidad de
transformar su objeto -la personalidad del educando- y esta dirigida a la
satisfaccion de esa necesidad; su objetivo es la formacion multilateral e integral de
la personalidad; su fin: lograr una personalidad armoénicamente desarrollada,
acorde a la imagen o representacion del hombre que necesita la sociedad que
vivenciara.

- Caracter creador: se manifiesta -en los maestros- en el analisis y
generalizacion de hechos y fendmenos pedagogicos, el descubrimiento de
regularidades, la determinacion de vias de perfeccionamiento del proceso
formativo, la prevision y toma de decisiones, el estudio y aplicacion de ex-
periencias pedagdgicas innovadoras, la generalizacidén de su experiencia personal,
el dominio de los logros de la ciencia y su implicacion en tareas cientificas.

- Carécter humanista: radica en las maneras de relacionarse y comunicarse
los sujetos implicados en la actividad: el maestro y los alumnos; debe
caracterizarse por un profundo respeto mutuo, comprension y exigencia sobre la
base del respeto y la confianza mutuas, plena comunicacion, y justicia y
objetividad en la toma de decisiones en el actuar docente.

- Caracter complgjo de las interrelaciones. en la APP se dan multiples
Interrelaciones entre los elementos: maestro, alumnos, familia, comunidad,
organizaciones estudiantiles y sociales, colectivo de maestros.

- Carécter programado: la APP, por su complejidad, requiere una
esmerada proyeccion y planificacion de sus: objetivos, fines o resultados, medios
y procedimientos; esto es, en todas las tareas pedagodgicas del maestro.

- Carécter orientado: a partir del establecimiento de los objetivos y su
derivacion gradual, el maestro determina qué lograr en cada momento del proceso
de formacion de sus alumnos.
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Rasgos estructurales.

Siguiendo coherentemente lo bosquejado al tratar la estructura de la
categoria actividad desde las perspectivas filosofica y psicologica, podemos
exponer a continuacioén y brevemente como se identifica cada factor:

- El objeto de la APP, conviniendo entenderlo como aquello hacia lo cual
se direcciona, es la personalidad del escolar. Su obvia complejidad exige al sujeto
de la actividad tener un pleno dominio de sus particularidades. Como el objeto
tiene caracter activo refleja -en su individualidad y acorde a sus peculiaridades-las
influencias que recibe. El alumno "entra" al escenario de la actividad demostrando
su propia performance, participando en su autotransformacion, se convierte asi en
sujeto de su propia actividad. Por otra parte la modelacion de la personalidad del
estudiante transcurre en una dindmica de grupo o colectivo, luego la formacién de
ese colectivo escolar tambiEn constituye una especie de objeto mediato para la
APP.

- El sujeto de la APP, quien actiia sobre el objeto, es el maestro, otro
complejo factor. En €l se deben personalizar los motivos, necesidades, objetivos y
fines de la APP y ejecutar la funcion de realizacion del conjunto de acciones y
operaciones de la actividad en condiciones cambiantes. Aqui nuevamente se
requiere tener en cuenta el objeto de la actividad quien, ente activo al fin-y sujeto
de su propia actividad como ha sido dicho-, tiene que interiorizar los motivos,
necesidades, objetivos y fines de la labor del maestro, participar en el proceso de
plena comunicacion y demads acciones del proceso pedagogico. Asi dicho hay que
admitir entonces que el alumno es también, sujeto en la APP.

- Las condiciones para la APP son variadas. De alcance general se
consideran con frecuencia: las condiciones economicas, politicas y sociales, los
factores ambientales, los recursos humanos, materiales y financieros. De forma
mads particular se tienen en cuenta: el nivel de desarrollo de los escolares y los
colectivos estudiantiles, del maestro y el colectivo pedagdgico, condiciones para
las formas de organizar la ensefanza, etc.

- Los medios para la APP son identificados como aquellos presupuestos
materiales mediante los cuales se actia y se trabaja sobre el objeto de la actividad.
Se reconocen como principales medios: los contenidos de la instruccion y la
educacion asi como los medios de ensefianza.

- El fin o resultado de la APP es, como ya se dijo, lograr la transformacion
aspirada en la personalidad de los escolares, un cambio cualitativo en su
formacion lo que equivale a: nuevos conocimientos, habilidades y habitos,
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superiores capacidades, las aspiradas convicciones, correctas normas de conducta
y adecuados rasgos de caracter.

Rasgos funcionales.

Los investigadores cubanos Garcia y otros (1996, p:16), citando a
M.S.Komarov, admiten que: "..En e caso de la actividad pedagogica sus
acciones se pueden entender como un sistema estructuralmente diferenciable, que
produce o tiene una funcién de un tipo relacionada con una determinada clase de
comportamiento del sistema, lo cual permite diferenciar componentes funcionales
de la actividad que garantizan la existencia de ella misma como sistema y el logro
de sus objetivos. De acuerdo con esto, al determinar las principales funciones de
la actividad pedagbgica (como sistema funcional), entenderemos por tales,
aquellos efectos de la actividad que satisfacen necesidades, objetivamente
existentes de vital importancia e indispensables para la conservacion y e
desarrollo del proceso pedagdgico”.

Se subdividen asi las principales funciones en :

- Funcidn instructiva-informativa: aquella que satisface la necesidad de la
asimilacion consciente del contenido de la ensefianza, de los medios y métodos
para el estudio y la transformacion de la realidad, entre otras.

- Funcion educativa: caracterizada por la transformacion integra y
multifacética de la personalidad del escolar.

- Funciéon orientadora: garantiza -en los escolares- la creacion de
relaciones activas y valoraciones individuales, colectivas y sociales hacia el
mundo que les rodea.

- Funcion desarrolladora: expresa tanto las relaciones hacia la orientacion
del alumno como sujeto activo como el desarrollo maximo de sus capacidades y
potencialidades creadoras.

- Funcion cognoscitiva-investigativa:  encaminada a la buasqueda de
regularidades, manifestaciones presentes, interaccion de sus diversos componentes
, la valoracion de las condiciones y los resultados de y en la actividad pedagogica
asi como al autoperfeccionamiento y la autoinstruccion docente.

- Funcién movilizadora: presente en la formacion -en los escolares- de:
adecuadas relaciones hacia el estudio y el trabajo, los motivos de la conducta y la
creatividad.
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|.3. ALGUNAS PRECISIONES SOBRE LA ACTIVIDAD PEDAGOGICA
PROFESIONAL DEL DOCENTE

En las reflexiones que sobre la APP intentaremos delinear a lo largo del
presente trabajo, y al aproximarnos a su principal protagonista: el docente, se
pondran de manifiesto tanto la gran riqueza como el extraordinario alcance de esta
conceptualizacion teorica. Y es que -como se reconoce universalmente- la labor
del maestro no resiste ni formalismos ni esquematismos en tanto su quehacer esta
muy vinculado al enfrentamiento a las més variadas dificultades, a procesos
sistematicos de busqueda de soluciones e implementacion de procedimientos, lo
que no se logra si no, mediante una actitud manifiestamente creadora.

La educacion del hombre del futuro depende en gran medida de la
existencia de buenas escuelas y buenos profesionales de la educacion.

El docente sumerge a las nuevas generaciones de ciudadanos de un pais en
las conquistas de la cultura nacional y universal preparando con ello las
condiciones para su ulterior desempeio vital. A la escuela le asiste la gran
responsabilidad de ir modelando -de conjunto con los demas factores potenciales
de influencia educativa- la personalidad de los escolares en el transcurso de su
desarrollo progresivo.

El maestro puede y debe convertirse en el eje central de las trans-
formaciones que posibiliten concebir la escuela con otra optica, pero para ello es
necesario estudiar sus formas de actuacion, es decir su actividad pedagdgica
profesional.

El sentido general el concepto de APP depende del punto de referencia que
tomemos, en el caso de los docentes este tiene un contenido muy concreto que se
diferencia del contenido de este concepto cuando nos referimos a los directivos
educacionales. Sin embargo, los enfoques tanto en uno como en otro caso pueden
ser similares, por lo que los métodos de transformacion de los diferentes niveles
pueden tener puntos comunes, mds aun, cuando tanto la actividad pedagdgica
profesional del maestro es también, como en el caso de los directivos, una
actividad de direccidn de procesos.

El docente se desempefia en condiciones cambiantes y su actividad esta
influenciada por multiples factores que le exigen una labor cada vez més creadora

22



para concretar realmente a su situacion pedagdgica las exigencias planteadas por
la sociedad en los documentos y materiales que rigen el proceso docente
educativo.

El maestro que trabaja creadoramente no se limita a analizar y generalizar
los hechos y fendmenos pedagogicos, a descubrir determinadas regularidades sino
también, determina las vias del perfeccionamiento del proceso docente educativo.
Prevé y toma decisiones propias que le posibilitan trabajar exitosamente en las
condiciones concretas del proceso de formacion de la personalidad de sus
educandos. En esta actividad con caracter creador se manifiesta precisamente la
individualidad del maestro. No obstante que en ella se expresa su individualidad,
hay que considerar que esta se desarrolla en el proceso de la actividad del
colectivo pedagdgico, donde ocupa un lugar destacado la comunicacién constante
entre maestros y entre maestros y alumnos.

La bibliografia pedagdgica recoge un sinnimero de estudios clasificatorios
para 1os modelos o paradigmas del actuar docente. En sentido general cada uno
de esos modelos o tipologias son en extremo dificiles de encontrar en la practica,
mas bien se encuentran tendencias a ellas o sujetos que en cierta medida presentan
alguna de sus caracteristicas. En un tiempo estas clasificaciones estuvieron
desechadas por la investigacion, sin embargo, en la actualidad vuelven a encontrar
cierta vigencia como método para el estudio del docente, aunque la esencia de
ellas radica por lo general en la interrelacion profesor-alumno y como se produce
el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Otros estudios sobre maestros desarrollados por David Hunt (1985) y
colaboradores del Instituto de Estudios Educativos en Ontario, parecen haber
encontrado diferencias entre maestros de elevado y bajo desarrollo pedagogico
precisamente en la busqueda de alternativas pedagogicas; mayor poder de
adaptacion y de resistencia al stress, en la flexibilidad para el trabajo pedagdgico y
en los cambios en sus esquemas de trabajo y en los entornos del mismo.

Investigadores como Sprinthall y Thies-Sprinthall seNalan la importancia

de un marco de trabajo tedrico para promover el desarrollo cognitivo continuo del
maestro.
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S. N. Oja apunta que la preparacion de los maestros y directivos debe estar
concebida de acuerdo con las caracteristicas propias de los adultos y dirigida entre
otros aspectos a:

-el desarrollo del ego

-los principios morales y razonamientos Eticos

-el incremento de la complejidad intelectual.

Como se aprecia, estos investigadores asi como R. Fessler, N. Flanders y
Angel 1. Pérez sefialan la necesidad de considerar el proceso de desarrollo del
maestro a partir de su perspectiva personal y del reconocimiento de sus
condiciones como adultos.

En nuestro contexto actual cada una de estas referencias nos pueden servir
de punto de partida y analisis, pero se ha de considerar que el docente como ente
esencial del proceso pedagdgico no esta suficientemente estudiado, y la literatura
sobre su papel en la transformacion y sus roles en las nuevas tareas ain no esta
suficientemente delineada.

Todo lo anterior justifica en buena medida la importancia que se le
concede a este tipo de investigaciones sobre el actuar docente en el proposito de
llevar a niveles cualitativamente superiores la Educacion en nuestro pais.

En la literatura especializada se observan distintas maneras de enfocar el
asunto de la actividad pedagdgica profesional de los maestros, dependiendo de los
presupuestos tedricos a partir de los cuales se ha sustentado la correspondiente
elaboracion conceptual. A continuacion distinguimos entre dos enfoques , el
estructural y el funcional, al respecto.

Enfoque estructural:

Convengamos en llamar asi a aquellas teorizaciones que ponen su principal
énfasis en los aspectos relacionados con la estructura de la actividad especifica
que desarrollan los docentes.

Al analizar la estructura concreta de la actividad pedagdgica de los

docentes encontramos -entre otros muchos- un enfoque que aposta por la
concepcidn en sistema del conjunto de acciones que se deben determinar en la
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solucion de las variadas tareas pedagogicas. Tal es el caso de los siguientes
autores:

- H. Flach : "La actividad pedagdgica del maestro esta estructurada en si
misma como toda actividad consciente y orientada hacia un objetivo; esto, no
sblo en @ sentido de que se presenta como una secuencia de acciones
diferenciales y definidas, que incluyen a su vez una serie de operaciones. Posee su
ritmica en tanto que en ella se aspira a objetivos conscientemente elaborados y se
realiza a través de una secuencia de determinadas acciones objetivamente
condicionadas, en las cuales se ocultan otros objetivos que ponen nuevamente en
movimiento el proceso de desarrollo de acciones orientadas al objetivo™; " ...la
actividad pedagoégica no es una secuencia fija, inarticulada, inestructurada de
acciones... su estructura estd determinada en general por determinadas
secuencias de acciones y/o complegos de acciones que Se superponen e
interrelacionan de diversas formas." (1986 ; p:30)

- N.V.Kuzmina: "La actividad pedagogica profesional exige del maestro
un sistema determinado y una secuencia de acciones, una légica y una tension
determinadas. A algunos elementos de la actividad, el maestro les presta mayor
atencion, a otros, menos; unos le causan mayor dificultad, otros, menos. En €l
proceso del dominio de la maestria pedagdgica algunas dificultades se superan
de inmediato, otras, después. El caracter de la tensién del maestro cambia. En
otras palabras, la actividad del maestro estd constituida por determinados
elementos (acciones), los cuales se relacionan formando una estructura peculiar
(sistema y secuencia). Esta estructura es psicol égica, por cuanto su portador es €l
hombre". (1987; p:6).

- O.A.Abdulina: "La actividad pedagogica es un proceso complejo,
multifactorial del cumplimiento del sistema de acciones para la solucién de
variadas tareas docente-educativas. En el proceso pedagdgico interactian
factores tales como: la actividad del maestro y la de los alumnos, el contenido de
la ensefianza y la educacion, la personalidad del maestro y la de los alumnos.
Este proceso es extraordinariamente dinamico, ya que se realiza en condiciones
gue estan en constante cambio y en desarrollo teniendo en cuenta las
particularidades individuales de los nifios y la personalidad del maestro”. (1984;
p:42).

A diferencia de esta construccién teorica a base de una epistemologia
psicologica y filosofica existen otras muchas aportaciones al estudio de la
profesion docente desde las mas variadas perspectivas.
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Enfoque funcional:

Aqui ubicaremos a todas aquellas teorizaciones que privilegian la
caracterizacion de la profesiéon docente a través de las disimiles funciones que
cumplen los profesores en las distintas ensefianzas y ocupaciones.

Variados estudios acerca de la accién docente (o actividad pedagogica del
docente en nuestra concepcion) ponen el mayor -y casi exclusivo- énfasis en la
funcion profesional mas antigua y tradicional, la estrictamente docente: "El
maestro o profesor de cualquier nivel educativo desarrolla esencialmente
funciones docentes’ ( Enciclopedia General de la Educacion, Océano, 1999; p:39).
No obstante se reconoce también como el profesor en su labor debe enfrentar otras
tareas relacionadas con la docencia tales como la tutoria o atencién a la
diversidad, la orientacion personal a sus discipulos, la coordinacidon de tareas y
actividades de variada naturaleza, etc.

Desde estos supuestos la tarea del nuevo tipo de maestro debe estar
dirigida bésicamente hacia el alumno y su desarrollo personal y social re-
conociéndose ademas la complejidad de su trabajo. Se observa asi mismo un
consenso en admitir que el docente debe: actuar como mediador en el proceso de
aprendizaje de los alumnos, estimular y motivar; aportar elementos y
diagnosticar niveles de aprendizaje (de cada alumno y de todo € grupo); ser
especialista en recursos y medios; esclarecer y demostrar valores contribuyendo
a su constitucion en los alumnos, fomentar y propiciar adecuadas relaciones
humanas; asi como orientar personal y profesionalmente a sus alunnos.

Varios autores e investigadores del llamado primer mundo hablan de la
dificultad que entrafia dar en la actualidad una caracterizacion acabada para la
profesion pedagogica o labor docente, como suelen muchos llamarla. Mas bien se
hace referencia a un conjunto de cualidades presentes y probadas en los buenos
docentes asi como a la consideracion de otras caracteristicas propias de su
especializacion segun el tipo de alumno, nivel de ensefanza y area del
conocimiento. En ese sentido se reclama un profesional con un gran nivel de
autonomia, con dominio de las técnicas necesarias para € diagnostico de sus
grupos y de cada uno de sus alumnos, fundamentalmente su ritmo de aprendizaje
y desarrollo, con los conocimientos requeridos sobre la didactica y sus procesos,
con dominio de su disciplina 'y area del conocimiento interdisciplinar asi como en
capacidad de introducir coherente y sistematicamente las demandas sociales a los
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programas educativos. También se insiste en la necesidad de alcanzar un
equilibrio entre comprension y atencion a las diferencias individuales dentro del
aula, asi como superar cualquier manifestacion de discriminacion por razén de
raza, género u otra causa.

Las realidades politicas, econdmicas y sociales que vivimos en nuestros
paises en desarrollo, tan distintas a las de las grandes sociedades del norte y el
occidente, no nos permiten asumir miméticamente los mismos presupuestos y
exigencias que -en sus consecuentes disefios educativos- caracterizan el actuar
profesional docente. Ello no quiere decir que no se tengan en cuenta los resultados
de sus incuestionables aportes de cara a la teoria cientifica. De lo que se trata es de
encontrar aquellas teorizaciones que mejor encajen en nuestros escenarios
naturales y de adecuarlas con mucho realismo y creatividad.

En su libro "Maestro Perspectivas y Retos", el autor cubano A. Valle L., al
reseflar su vision sobre los retos a la profesion de maestro, sentencia: "€l
desarrollo de la actividad pedagégica del maestro tiene que estar caracterizada
por un contenido profundamente transformador, por su caracter humanista 'y una
actitud creadora que le permita combinar distintas formas de trabajo que motiven
al alumno, donde las actividades se realicen teniendo en cuenta las
particularidades de la edad y su desarrollo. Esta actividad se desarrolla en un
proceso de plena comunicacion, en la que el amor y e respeto constituyen las
premisas fundamentales para e éxito" (2000; p:71-72). Descubrimos aqui como
estas formulaciones intentan resaltar las tres primeras cualidades -de entre las
denominadas esenciales- que con anterioridad esbozamos al caracterizar la
actividad pedagogica profesional en general: su carécter transformador, su
humanismo y el espiritu creador. Y es que precisamente corresponde al maestro,
como principal protagonista en la APP, y como a ningun otro factor del escenario
educativo, jugar el mas importante papel en la formacion de las sucesivas gene-
raciones de ciudadanos mediante el despliegue de todas sus potencialidades
profesionales.

Aun mads, este autor se pronuncia por una practica educativa centrada en el
alumno cuando refiriéndose al maestro sentencia: "...eS conveniente sefialar que
el valor de su actividad pedagégica no radica en como € maestro concreta y
plasma los objetivos de la educacion en los documentos que elabora, sino la
forma en que realiza su labor, en la que € nifio es € centro de su atencion y
sujeto de su propia educacion..."
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En otra parte de su obra y partiendo de una conjugacion de métodos en su
obtencidn teodrica nos presenta una concepcion de lo que da en llamar: como "retos
a la profesion de maestro". En el punto de partida de sus consideraciones coloca la
consideracion de que "€l docente a modelar es integro en su personalidad, por lo
gue se abordan aspectos que van desde |o cognitivo hasta las cualidades propias
del caréacter”. (2000; p:73).

Sus postulados o exigencias a la profesion pedagdgica se recogen en los
diferentes item que exponemos a continuacién. El maestro de nuestra escuela
debe:

- Sentir orgullo por ser ciudadano de su pais, lo que le permitird poder
trasmitir sentimientos de patriotismo.

- Demostrar en su actuacion principios, normas y valores morales que lo
identifiquen como ejemplo a imitar.

- Demostrar dedicacion y amor a la profesion, de pensamiento progresista.

- Manifestar amor hacia los alumnos, que le permita comprenderlos,
ayudarlos y actuar segun sus necesidades particulares.

- Fomentar una actitud critica hacia los resultados de su trabajo y los
problemas que se presenten en su escuela.

- Demostrar su espiritu solidario que supone la aspiracioén a trabajar en
colectivo, mantener en ¢l relaciones de trabajo y ayuda mutua, asi como la
intransigencia ante el individualismo y el egoismo.

- Respetar la integridad y dignidad de los nifios y jovenes y estar atentos a
sus quejas.

- Ir conformando en los alumnos un estado de optimismo ante la vida con
una orientacidon practica hacia un futuro mejor, hacia el logro de los resultados
deseados.

- Caracterizarse en todo momento por su justeza, por una especial
capacidad para establecer justicia en el aula.

- Demostrar intereses culturales en su mas amplio sentido.

- Poseer habitos en la préctica de ejercicios fisicos que permitan brindar
un modelo de vida sana.

- Poseer un amplio dominio del contenido de la asignatura o asignaturas
que imparte, manteniéndose actualizado.

- Utilizar de forma correcta la lengua materna.

- Poder caracterizar las particularidades del desarrollo del nifio, del grupo,
la familia y la comunidad.
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- Poseer capacidades pedagodgicas que le permitan dirigir acertadamente el
proceso docente educativo para lo cual tiene que poder proyectar a corto, mediano
y largo plazo estrategias que posibiliten el desarrollo a nivel individual y del
grupo escolar, elaborar programas correctivos en correspondencia con las
dificultades individuales y del grupo escolar, utilizar adecuadamente, para su
autopreparacion, los documentos normativos, metodologicos y organizativos del
proceso docente-educativo y la bibliografia técnica necesaria.

- Planificar actividades que propicien la auto educacion de los escolares.

- Tener desarrolladas capacidades para realizar de manera sistematica la
orientacion hacia los objetivos, aplicar el sistema de principios para la direccion
del proceso docente-educativo.

- Aplicar estrategias metodologicas a situaciones docente-educativas que
propicien la formacién y desarrollo de la actividad cognoscitiva, motivacional,
afectivo-volitiva y moral del escolar, atendiendo a las diferencias individuales y
grupales.

- Utilizar adecuadamente los medios de ensefianza.

- Orientar el trabajo independiente de los escolares de acuerdo con el grado
y con sus caracteristicas individuales.

- Controlar sistematicamente el nivel alcanzado por los alumnos en la
adquisicion de conocimientos, en la formacion de habilidades y habitos y en el
desarrollo de las diferentes esferas de la personalidad asi como propiciar la
participacion de los alumnos en este  proceso, tanto individual como
colectivamente.

- Poder orientar y controlar la tarea para la casa y el trabajo independiente
de los escolares de acuerdo con el grado y con las particularidades individuales
desarrollando la responsabilidad personal y grupal en este proceso.

- Controlar sistematicamente los factores que influyen en la capacidad de
trabajo y las manifestaciones de fatiga asi como el aseo, la presencia fisica y la
postura de los escolares en la medida de las necesidades.

- Poder controlar la conducta de los escolares en las actividades docentes,
extradocentes y extraescolares y ensefiar formas de autorregulacion.

- Valorar sistematicamente la influencia de la familia en la educacién de
sus alumnos.

- Poder integrar las influencias educativas de la escuela, la organizacion
estudiantil, la familia y la comunidad sobre el desarrollo de la personalidad del
escolar y el grupo.
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- Coordinar y orientar el trabajo con las auxiliares pedagodgicas, bi-
bliotecarios, logopedas y el médico escolar en el caso de que exista, de forma tal,
que logre unificar la influencia educativa sobre los alumnos.

- Coordinar y apoyar la influencia educativa de la organizacion estudiantil.

- Realizar la orientacién psicopedagogica individual y colectiva a la
familia de los escolares.

- Poder organizar las actividades extradocentes y extraescolares que
posibiliten la participacion y apoyo de la familia, de las organizaciones politicas y
de la comunidad en general. Estas actividades se deben caracterizar por propiciar
la labor educativa del maestro de la escuela como activista social y promotor
cultural.

- Poder establecer una adecuada comunicacion con los alumnos y las
familias mediante el logro de un clima de comprension mutua en las diferentes
situaciones del proceso docente-educativo.

- Crear un clima pedagdgico favorable en la relaciéon con sus alumnos,
basado en el respeto a la personalidad del nifio.

- Regular los estados de tension y stress de los alumnos y de si mismo.

- Crear un ambiente de exigencia racional y disciplina consciente en el
grupo.

- Poder diferenciar e interpretar los estados de animo y sentimientos del
grupo y de alumnos en particular actuando en consecuencia con ellos.

- Estimular la interaccién comunicativa con los alumnos y entre ellos
sobre la base del respeto, la cortesia, la ayuda, la criticay el amor.

- Intercambiar y trasmitir la informacion en funcion de las caracteristicas
de los escolares.

- Poder estructurar y dirigir la informacion de manera que contribuya a la
formacidon de motivos e intereses cognoscitivos.

- Constituir un modelo a seguir y poder expresar con precision y claridad
su pensamiento en forma oral y escrita.

- Usar correctamente el vocabulario general y técnico de cada asignatura y
exigirlo en sus alumnos.

- Utilizar adecuadamente su tono de voz, ritmo, gestos y demds recursos
expresivos del lenguaje.

- Lograr una relacion de comprension mutua con la familia y estimular la
interaccion comunicativa con los padres sobre la base de la confianza y el respeto
mutuo.

- Poder dirigir la formacion patridtica y ciudadana de los escolares.
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- Tener la capacidad de dirigir actividades en la escuela que propicien el
conocimiento de los simbolos patrios y el desarrollo de una actitud positiva hacia
el trabajo.

- Estudiar la actividad pedagogica que se realiza en la escuela y Ila
influencia que sobre ella ejercen la familia y la comunidad.

- Poder observar los fendmenos y situaciones pedagogicas de su aula,
escuela, familia de los escolares, determinando los problemas a estudiar y sobre
esta base, proyectar vias de solucion.

- Poder valorar los resultados obtenidos, elaborar conclusiones y
recomendaciones asi como divulgar y aplicar los resultados de su labor in-
vestigativa.

- Elevar sistematicamente su nivel de preparacion profesional, determinar
las necesidades de su superacion y utilizar diferentes técnicas de estudio para
asimilar la informacion contenida en la literatura que consulte tanto en espaiol
como en algln otro idioma.

- Poder utilizar la red de bibliotecas, CDIP, medios electronicos, etc en la
busqueda de informacidn cientifico-metodologica e introducir los resultados de su
superacion al perfeccionamiento del proceso docente-educativo.

Para nuestro proposito cientifico aceptemos -de momento- la actualidad y

vigencia de la anterior teorizacidon para las exigencias del docente de Secundaria
en nuestro contexto educativo.
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|.4. LA CONCEPTUALIZACION DE LAS REPRESENTACIONES
MENTALES

El vocablo o sustantivo representacion, de género femenino, se define por
el diccionario Larousse de la lengua espafiola como accion y efecto de representar,
que a su vez significa: ser imagen o simbolo de algo. Mas adelante se dice
también: imagen de la realidad que se tiene en la mente. La misma palabra
"representar”, etimoldgicamente quiere decir: expresar un objeto, hecho o
acontecimiento por medio de categorias ajenas al propio hecho. Mas aun, el
término "representacion" usado desde el siglo pasado por la Psicologia, designa
invariablemente "la expresion de la realidad externa mediante los procesos de
conciencia" (Radecki, W;1933; p.70).

Desde un punto de vista psicologico muy general pudiéramos asociar este
concepto al de figura, imagen o idea que sustituye a la realidad.

La representacion definida desde sus origenes como "imagen psiquica de
un objeto" fue por mucho tiempo considerada como elemento constitutivo de lo
que llegd6 a llamarse la corriente imaginacion. El proceso de formacion de las
representaciones fue considerado, después del proceso sensorial, como la forma
mas elemental de reaccion intelectual a un excitante objetivo presente o pasado.
Identificando, en la teoria, a las "sensaciones" como el proceso mas simple de
relacion con el mundo exterior, se le dio el nombre de representacion a la
expresion consciente de aquellas sensaciones.

Siguiendo el curso histérico de las mas diversas y controversiales
teorizaciones psicologicas de los ultimos afios se advierte que todas las de-
finiciones contienen una clara -o bien disfrazada- subordinacion del concepto a los
procesos sensoriales. La mayoria de los autores se preocupan y dedican después a
delinear las diferencias psicologicas entre representacion y sensacion desde
perspectivas como las denominadas: cuantitativa (Hume, Hoeffding), o cualitativa
( Flournoy, Ward). También se conoce de la existencia de teorias estaticas sobre
las representaciones (Ebbinghaus y Hoeffding) asi como de teorias dindmicas
(Radecki). En las primeras se daba una interpretacion estatica que consideraba las
representaciones como imagenes psiquicas totales y mas o menos constantes
mientras que en las segundas se adoptaba una interpretacion dindmica funcional
que las consideraba como procesos fluyentes que se desarrollan en el tiempo,
constituidos por las series de las funciones de representar.
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Desde un enfoque mas general, actual y de menor elaboracion tedrica
algunos autores asumen como representacion la imagen o el reflejo ideal de la
realidad objetiva que se obtiene por medio del sistema nervioso central de los
animales superiores y el hombre.

Para Valle (2000; p:111 ) "La representacion es una imagen sensorial y
completa de los objetos con sus propiedades y relaciones. En contraposicion a la
percepcion es una imagen de un objeto que fue percibido con anterioridad y que
se reproduce posteriormente al momento de ser percibido, o0 sea, ella es en sus
inicios, la imagen reproducida de un objeto que se basa en nuestra experiencia
pasada, mientras que el conocimiento perceptual tiene como resultado una
imagen del objeto cuando estamos en presencia del mismo".

A partir de las revisiones y reflexiones realizadas en torno al concepto
"representacion” para nuestros propositos consideramos necesario definirlo de la
siguiente manera: "compleja formacion psiquica en forma de imagen, constituida
sobre la base de sensaciones y percepciones anteriores, conservada en la
conciencia y que abarca en toda su diversidad tanto, los aspectos externos de los
objetos y fendmenos de la realidad -con sus propiedades y relaciones-, como otros
rasgos suyos no revelados por si mismos".

Las representaciones junto a las sensaciones, las percepciones y los
conceptos constituyen fendmenos psiquicos que corresponden a la esfera del
conocimiento, como parte del contenido de la conciencia de la personalidad. Otros
autores las consideran formas generales de base neurodindmica que permiten la
adquisicion del conocimiento a través del primer sistema de sefiales.

En términos psicoldgicos ellas se asocian estrechamente a las formas de
pensar y expresarse del sujeto. En la conformacion de sus representaciones el
sujeto se mueve psiquicamente entre su conocimiento sensorial y su racionalidad
y viceversa.

Hay cierto consenso en aceptar que las representaciones constituyen una
especie de eslabon entre las percepciones y los conceptos y estaran mas proximas
a unas u otras en dependencia de las cualidades y condiciones del sujeto. Las
primeras se definen como "reflejo que en la conciencia tienen los objetos y 10s
fendmenos de la realidad al actuar estos directamente sobre los 6rganos de los
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sentidos’ (Rudik et al;1974: p.118); los segundos: "pensamientos generalizados
sobre los objetos o fendmenos de la realidad que reflgjan en diferente medida la
comunidad, la esencia de dichos objetos o fenomenos’ (Ibidem; p:74)

Ciertamente, no existe una sola representacion que en algunas de sus partes
no haya sido antes percepcion; pero ademas, como las percepciones, las
representaciones tienen un caracter de evidencia y reflejan lo externo de todo lo ya
conocido mediante una experiencia precedente. Por otra parte, en algunos casos
aislados, en las representaciones pueden también estar reflejados aspectos de la
realidad que no son alcanzados directamente por los drganos de los sentidos, sino
que son comprendidos por medio del pensamiento. En estos casos se habla de
representaciones teodricas ya que surgen como consecuencia de la accion del
objeto no sobre los sentidos sino sobre toda la personalidad, formandose mediante
el pensamiento. Por aqui observamos la aproximacién de la representaciones a los
conceptos aunque definitivamente las primeras no son transformables en los se-
gundos y cita Rudik et al (1974; p:130): "Sechenov escribié: s nuestras re-
presentaciones son la abstraccion de una consabida suma de percepciones de
objetos y fendmenos homogéneos de la realidad, 1os conceptos son la abstraccién
de una consabida suma de percepciones de objetos y fendmenos
heterogéneos...En las representaciones generalmente se refleja la experiencia
individual del hombre; en los conceptos, los resultados del conocimiento de la
realidad adquiridos por la humanidad en su conjunto”.

A las representaciones que se forman en las personas se les reconoce una
estructura propia y la presencia de ciertas funciones. Respecto a su estructura debe
recordarse que las representaciones se distinguen por inducir en los sujetos un alto
nivel de actividad consciente. Ellas exhiben ademas un mayor nivel de
generalizacion que las percepciones pues durante la conformacion de las primeras
necesariamente se producen abstracciones de las condiciones particulares en que
se producen las segundas. Es precisamente durante estos eventos donde primero se
presentan los procesos de abstraccion y generalizacion en el humano.

En todos los procesos de analisis y sintesis que se dan al conformarse las
representaciones se van logrando niveles superiores de calidad en el sentido de
que bajo la influencia de nuevas percepciones lo que esta fijado en la memoria de
los sujetos se va enriqueciendo y elevando en cuanto a fidelidad; también algunas
partes que se separan de unas representaciones pueden asociarse a otras imagenes
integras contribuyéndose asi a la formacion de otras representaciones mas
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acabadas y fieles. Todo lo anterior deja ver con mas claridad la gran relatividad
que subyace en todos esto procesos.

Respecto a las funciones que cumplen las representaciones significamos
dos:

- La funcion de sefializacion mediante la cual se controla la conducta de la
persona: la imagen conformada del objeto contiene variada informacion que
influida por acciones concretas se transforma en un auténtico sistema de sefales.

- La funcién de regulacion mediante la cual se selecciona la informacion
necesaria sobre las condiciones reales en la realizacion de una determinada
actividad.

Por otra parte se reconoce que los sistemas de valores y experiencias de los
sujetos también ejercen cierta influencia sobre el grado de generalizacidon de sus
representaciones ya que aquellos tienden a minimizar el papel de los aspectos
menos relevantes para ellos mientras maximizan los de su preferencia o mayor
connotacion.

De acuerdo a lo anterior aceptamos que las imagenes obtenidas por las
representaciones son por lo general menos ficles que las resultantes por las
percepciones por cuanto no siempre contienen algunas porciones o aspectos del
objeto representado.

La representacion, como reflejo humano e ideal de la realidad objetiva,
desempefia un importante rol en los procesos de blisqueda cientifica en general y
para el estudio de los comportamientos practicos de los sujetos en particular.
Mediante sucesos representados los sujetos de cierta manera se separan de la
realidad objetiva, incorporan concepciones propias mientras reconstruyen lo
pasado, se adelantan en el tiempo y elaboran nuevas ideas y modelos.

Debido a lo anterior cuando se pretenda estudiar cientificamente cualquier
tipo de actividad humana se debe partir de un examen mas o menos completo
sobre el tema de las representaciones que poseen los propios individuos sobre su
actividad.

Ahora bien, los procesos de representacion, procesos ideales al fin, deben
ser cuidadosamente estudiados toda vez que en ocasiones las desviaciones que se
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dan son tales que dificultan seriamente su interpretacion. Dadas esas
circunstancias lo mas aconsejable resulta precisar los factores que provocan esas
desviaciones, desestimarlas y volver al proceso de representacion. También hay
investigadores que identifican como posibles causas de las desviaciones
determinadas fallas que se dan en los procesos de fijacion y conservacidén por
parte de los sujetos. Ante esta certeza lo mas aconsejable es prescindir del sujeto
objeto de investigacion.

Como ya de alguna manera ha sido dicho con anterioridad, en los procesos
de representacion humana la fiabilidad -grado de coincidencia entre una realidad
y su representacion- depende, en buena medida también, de los conocimientos y
competencias que el sujeto demuestre poseer sobre el objeto de su actividad.
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|.5. LAS REPRESENTACIONES DE LOS DOCENTES SOBRE SU
ACTIVIDAD PEDAGOGICA PROFESIONAL.

Todas las personas tienen algun tipo de representacion sobre su actividad
profesional. Dirijamos ahora nuestra atencion al estudio especifico de las
representaciones de los docentes de Secundaria sobre algunas aristas de la
actividad pedagogica profesional.

Estas seran entendidas como el resultado de las sistematizaciones
conscientes del pensamiento profesional a partir de sensaciones, percepciones,
conceptos, autovaloraciones y reflexiones del sujeto (profesional de la educacion)
en torno a su actividad socio-laboral, que por demds se van conformando en el
transcurso de su practica y se constituyen en uno de sus reguladores con mayor o
menor conciencia.

Toda representacion humana estd orientada motivacionalmente y depende
de los valores del individuo. En el caso concreto de los docentes, el reflejo
objetivo de su actividad profesional depende por tanto de sus motivaciones
previas y de sus valores.

Por otro lado debe considerarse que las representaciones subjetivas
profesionales se manifiestan de cierta forma en la actividad laboral concreta, en el
comportamiento del sujeto, en las relaciones que establece, en los procesos de
toma de decisiones que le competen, en sus estados de opinion, en su estilo
profesional general, etc.

Somos partidarios como Valle (2000, p:113) que "en algunos docentes la
representacion puede constituir una efectiva regulacion consciente sobre €
comportamiento profesional, ya que en su propia preparacion y en su desempefio
desarrollan las capacidades que e permiten reflexiones mas profundas”.

Sus opiniones nos ayudaran a clarificar los niveles ideales de repre-
sentacion profesional que tienen los profesores de Secundaria. En los ultimos
tiempos hemos compartido numerosos testimonios -en situaciones coloquiales
sobre todo- que muestran como ciertos profesores tropiezan hoy con problemas y
fendmenos de naturaleza compleja que no siempre terminan resolviendo de forma
profesional. Ademas de otras consideraciones, se sefiala con frecuencia que han
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surgido nuevas exigencias sobre su funcién, pues se les pide una mayor
contribucidn, especificamente educativa (mas que meramente instructiva), y
dirigida no a una seleccion de jovenes motivados, sino a todo el grupo de edad.
Por otro lado, los profesores dicen llevar afios recibiendo una insuficiente atencidén
y estimulacion por parte de todos los factores que le rodean.

Nadie discute que -por las particularidades de la profesion que nos ocupa-
las representaciones que se pondran de manifiesto al abordar las distintas aristas
en estudio serdn portadoras de una buena dosis de emotividad. Con todo y ello
también debe observarse algin tipo de representaciones como las que
tradicionalmente han respondido a determinados estereotipos o a determinadas
normas.

Finalmente llamamos la atencion sobre el papel que juega el colectivo
pedagdgico escolar en la formacion de las representaciones individuales para el
caso concreto de los docentes. Entre éstos ultimos y aquel se establecen
determinados lazos interactivos que actian como auténticos vasos comunicantes
que influyen en las representaciones individuales sobre determinada parte de su
realidad profesional.

En su libro "Autoperfeccionamiento docente y creatividad", los autores L.
Garcia, A. Valle y M.A.Ferrer del ICCP (1996; p :20), al caracterizar los cambios
que se producen en los colectivos pedagdgicos en torno al tema del
autoperfeccionamiento docente, identifican -entre otras- las siguientes
dimensiones:

1. Concientizacion de los modos de actuacion. Representaciones sobre sus

modos de actuacion.

2. Modos de actuacion concretas que posee el docente. (Segun la

estructura de la actuacidon pedagdgica).

3. Implicacién del sujeto en el proceso pedagogico.

3.1 Representaciones actuales sobre su profesion.
3.2 Planes y proyectos respecto a la profesion.
3.3 Necesidades reales de perfeccionamiento de su labor.

4. Nivel de desarrollo creativo.

4.1 Flexibilidad

4.2 Estructura temporal de los contenidos

4.3 Mediatizacion de las operaciones

4.4 Capacidad de reestructurar el campo de accion
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4.5 Estructuracién conciente activa
5. Técnicas de analisis y cambio de su actividad
6. Formas de regulacion de su labor
7. Formas de comunicacion en el colectivo

De entre todas estas dimensiones, como contribucidon concreta a una
contextualizacion necesaria y a los efectos de nuestro bien enmarcado propdsito
cientifico en esta ocasion nos ocuparemos del abordaje de la primera.

Siendo coherentes con la conceptualizacién nacional hasta ahora vigente
para el constructo Actividad Pedagdgica Profesional del docente, en el disefio de
nuestra investigaciéon hemos partido de admitir como Garcia R. et al (1996; p:13)
que:

... La actividad pedagdgica es uno de los dominios mas compleos del
trabajo humano. Su realizacion exitosa plantea al maestro la necesidad de poseer
una solida formacién cientifica, asi como profundos conocimientos, capacidades
y habilidades pedagdgicas. En este contexto también hay que enfatizar en las
normas de conducta y en las cualidades del caracter que debe poseer € docente
dela escuela socialigta...”

Por tanto en el presente estudio de representaciones se acotaran las
siguientes aristas de la actividad pedagogica profesional del docente:

- El conocimiento profesional enmarcado su estudio en lo relacionado
con: las competencias técnicas (incluidas tanto las psicopedagdgicas como las
disciplinares),comunicativas y para el desarrollo de acciones motivacionales y
directivas (de planificacion, organizacion, realizacion, evaluacidn, delegacion,
toma de decisiones etc, entre otras).

- El gercicio préactico-profesional desde una perspectiva reflexiva, critica
y transformadora, orientado al logro de cambios cuantitativos y cualitativos en los
saberes y practicas de los alumnos y que presupone demostrar destrezas para
dinamizar, facilitar, incentivar y animar; capacidades para: identificar, analizar y
resolver problemas con los otros, usar modelos deliberativos en la solucion de
conflictos, identificar barreras u oportunidades -personales o grupales- para el
¢xito, controlar los progresos o retrocesos, flexibilidad, etc, entre otras.

- El componente deontoldgico que debe caracterizar a toda actividad
profesional y -muy en particular- a la pedagdgica por su gran connotacion social.
En esta arista nos interesa ante todo el compromiso ético del docente hacia sus
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alumnos lo que debe manifestarse a través de: su ejemplo personal, su escala de
valores (laboriosidad, honestidad e integridad como prioridad), su persistente
respaldo e interés por el resultado de sus alumnos, la implicacién que logra de las
organizaciones estudiantiles, la familia y demas factores comunitarios en el
trabajo y la vida escolar, su sentido de pertenencia y espiritu de solidaridad y
colaboracién ante sus compafieros y centro, entre otros.

A partir de un primer andlisis y, a la luz de todo lo que se recoge en la
anterior sistematizacion teorica, conviene sefialar que los aspectos que intentamos
explorar resultan complejos y disfrutan de una riqueza tal que nos vemos
obligados a acercarnos a la esencia del problema cientifico por diversas vias desde
el punto de vista metodoldgico. El préximo capitulo se ha estructurado
considerando esta idea rectora.
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CAPITULO II: METODOLOGIA, INDICADORES Y MUESTRAS
UTILIZADAS PARA EL ESTUDIO DIAGNOSTICO SOBRE LAS
REPRESENTACIONES DE LOS DOCENTES DE SECUNDARIA DE
CIENFUEGOSACERCA DE SU APP.

11.1. OBJETIVOS DEL ESTUDIO DIAGNOSTICO

Los objetivos del presente estudio diagndstico pueden quedar explicitados de la
siguiente manera:

a) Describir las representaciones que tienen los docentes de Secundaria
de Cienfuegos acerca de su actividad pedagédgica a la luz de las
transformaciones operadas en este nivel de ensefianza y a través de tres
aristas de actuacion profesional: su preparacion teorica, su desempeio
practico y su comportamiento ético. Ante cada arista nos interesan sus
opiniones sobre el estado real de la cuestion en estos momentos, las
dificultades que se le interponen y las vias y medios que cominmente
utilizan para potenciarla.

b) Valorar las opiniones de estos docentes sobre distintos procesos y
conductas que en su actividad pedagdgica deben asumir en los mas
diversos ambitos de actuacion profesional tales como: resolver
problemas, tomar decisiones, desarrollar acciones de planeacion,
organizacion, realizacion, control, etc. El interés aqui radica
igualmente en clarificar las representaciones que sobre los
correspondientes modos de actuacion poseen estos docentes desde las
mismas tres perspectivas antes mencionadas: estado de la cuestion,
dificultades y vias utilizadas.

c) Discutir las regularidades y singularidades que surjan del analisis de
representaciones realizado asi como ilustrar las diferencias y/o
semejanzas de opiniones que se puedan dar a partir de la correlacion
de los resultados con ciertas caracteristicas personales y profesionales
de la muestra de docentes seleccionada.
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11.2. METODOL OGIA DE LA INVESTIGACION

Para esta parte de la investigacion nos hemos aproximado a una propuesta
metodoldgica general que fue validada en el afio 1993 por un prestigioso grupo
de investigadores de la Facultad de Ciencias de la Educacién de la Universidad
de Oviedo, Espana (De Miguel, M; San Fabian J.L.; et al 1996, p.40-189).

Respecto al caso que nos ocupa, tanto el tema de investigacion como el
contexto espacial y temporal son completamente diferentes, sin embargo la
coherencia, elegancia y consistencia del método aplicado nos llamo
poderosamente la atenciéon por lo que decidimos incorporarlo mediante una
adecuacion critica y reflexiva.

El esquema adoptado para este estudio segin la metodologia ideada por
los autores citados mads arriba se muestra en la tabla que sigue:
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FASESPARA LA REALIZACION DEL ESTUDIO DIAGNOSTICO
(segtin De Miguel et al 1996; p:49)

FASES OBJETIVOS METODOLOGIA

-Intercambio con los
docentes alrededor del

problema de -Recogida de criterios a
investigacion. partir de grupos de
-Recogida de criterios discusion.

Descriptiva sobre el tema -Numero de grupos:12
-Determinacion de -Numero de
variables para la participantes:
continuidad del 103
diagndstico.

-Recogida de criterios de
los docentes sobre el

problema. -Encuesta abierta
-Valoracion del elaborada segtn el
cuestionario para su patron de acuerdos
Cuestionario Abierto replanteo. /desacuerdos
-Determinacion de las -Muestra: opinatica

variables de clasificacion N =21
que aportan contrastes

apreciables.
Analitica
-Anélisis sistemdtico de  -Encuesta cerrada
los criterios a partir de la -Preguntas en escala
Cuestionario Cerrado encuesta. (tipo Likert)
-Estudio diferencial de ~ -Muestra: estratificada
los criterios segin y opindtica: N =208
variables empleadas.
-Valoracion de los
resultados.
-Comparacion de la
informacion aportada por -Entrevistas en
encuestas. profundidad.
-Observaciones -Numero de entrevistas:
Sintética resultantes de la anterior 10
fase. _Duracién aproximada
-Recogida textual de para ellas: 60 min.

criterios y opiniones.




11.3. FASE DESCRIPTIVA: GRUPOS DE DISCUSION

Tal y como se ha explicado con anterioridad el estudio sobre las
representaciones que tienen los propios docentes de la ensefianza secundaria
basica de la Ciudad de Cienfuegos sobre su actividad pedagogica profesional se
comenzo6 por el desarrollo de una técnica de discusion grupal organizada en 6 de
las 8 escuelas que existen en la ciudad y en todos los casos siguiendo el
siguiente procedimiento:

e El investigador le explicaba el objetivo de la tarea a realizar a un grupo de
docentes seleccionados de entre los presentes ese dia en la escuela. Para
ello se presentaba el comentario siguiente: “Nos interesa conocer en
profundidad cudl es la representacion que Uds. tienen acerca de su real
APP, entendiendo como tal todo aquello que se hace por un docente en
este tipo de centro”.

e Buscando una dinamica de mayor confrontacion e individualidad en las
ideas a aportar se dividia el grupo en 2 partes nombrandose para cada una
un facilitador y un registrador recorddndose grosso modo las principales y
universalmente aceptadas normas para las discusiones grupales.

e En el 4nimo de estimular una répida orientacidon y evitar innecesarias
digresiones sobre el tema se le entregaba a cada equipo una guia
previamente elaborada por el investigador (ver Anexo # 1) insistiéndose a
su vez en la idea de que ésta tenia mas bien un caricter orientativo pero
en ningun caso definitivo pudiendo ser enriquecida por los presentes.

e Se conminaba insistentemente a la participacion de la mayor cantidad de
personas en cada subgrupo y se esclarecia por el investigador determinada
duda relacionada con el asunto principal (la APP) u otro aspecto de su
interés relacionado con el tema (esto sélo en caso de suscitarse lo cual no
fue muy comun en realidad).

e Por momentos el investigador salia del local de la actividad grupal con la
clara intencion de que se quedasen solos estos docentes y no tuvieran la
menor inhibicion posible al expresarse con entera voluntad y deseo.

e Al final de la discusion se recogian los manuscritos de los relatores y se
agradecia la colaboracién brindada.

En el marco de estas actividades grupales el investigador tuvo la
impresion que la temadtica tratada suscitaba, en efecto, el interés general
percibiéndose un ambiente apropiado para la reflexion y libre exposicion de
puntos de vista. Como es de suponer y en cierto sentido natural, eran los
docentes de mas experiencia y trayectoria profesional los que en todo momento
intentaban opinar y hacerse escuchar dentro de los pequefios grupos siendo los
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mas jovenes y noveles los que evidenciaban menor participacion opinatica y
mayores niveles de asentimiento.

Los principales datos relacionados con estos grupos de discusion se han
resumido en la siguiente ficha técnica:

Numer o de grupos de discusion: 12

Numer o total de docentes participantes: 103

Distribucion por sexos:

e Profesoras: 87

o Profesores: 16
Edad promedio: 36,7
NuUmer o de afos de experiencia:

e En Educacion en general: 14,5

e En Secundaria Basica en particular: 11,9

11.4.1. FASE ANALITICA: ENCUESTA ABIERTA

A partir de los resultados de la etapa anterior- la de los grupos de
discusion- procedemos ahora a conformar un instrumento para recoger la
informacioén de nuestro interés utilizando para ello la técnica de la encuesta
abierta. Al elaborarla partimos también de los objetivos expresados en este
informe para esta parte de la investigacion.

Elaboracion dela encuesta abierta

Al elaborar el instrumento de recogida de informacidn cientifica hemos
partido de dos cuestiones:
1. La definiciéon de los fendmenos a estudiar y la consideracion de las
variables que mejor los caractericen.
2. La selecciéon de la técnica mds apropiada para la recopilacion de
informacion.
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En nuestro caso, los fenomenos a investigar quedan delimitados por los
propios objetivos declarados para el estudio diagnostico y alrededor de los
cuales ya ha sido recogida informacion a partir de la técnica aplicada para los
grupos de discusion.

En la confeccion de la encuesta abierta, al delinear cada item, se ha partido
de la consideracion de las siguientes fuentes:
e Opiniones relatadas en las actas de los grupos de discusion.
e Documentos normativos para el trabajo educacional.
¢ Instrumentos estandarizados elaborados por el ICCP o el MINED para
propdsitos semejantes.
e Experiencia personal del investigador

1.4.1.1. DIMENSIONES, VARIABLES E INDICADORES DE
INFORMACION

Las dimensiones, variables e indicadores seleccionados responden a la
consideracion de los elementos portadores de informacion referidos en el
parrafo precedente. Respecto a las distintas dimensiones -en todos los casos- se
trata de posibles respuestas ante las siguientes interrogantes:

Dimension A: Preparacion tedrica del docente para su APP:

1. ¢(Cuadles son a tu juicio los conocimientos tedricos que mas necesita?

2. (Cudles son las dificultades que enfrenta el profesor(a) para adquirir esa
preparacion tedrica?

3. (Qué vias o medios utilizan los docentes habitualmente para elevar su
preparacion tedrica?

Dimension B: Modos de actuaci dn pedagoqica en sus clases

1. ¢ Cuéles son a tu juicio las competencias o procedimientos de actuacion
practica que mejor demuestran o utilizan los docentes al impartir sus clases?

2. (Cuales son las dificultades que estdn condicionando la calidad de sus
clases?

3. (Cuales son las vias que utilizan los docentes para mejorar la calidad de sus
clases?
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Dimension C: Modos de actuacion pedagdgica en sus otras actividades (no
lectivas) .

. ¢(Cuales son a tu juicio las competencias o procedimientos de actuacioén
practica - en actividades no lectivas — de mayor predominio en los docentes?

. ¢Que dificultades enfrenta el docente para desarrollarlas eficientemente?

(Qué vias o medios suele utilizar con mas frecuencia el docente para
potenciar este tipo de competencias?

Dimension D: Otras competencias profesionales que necesita hoy €

profesor (a)

. ¢(Cudles en su opinidon - de entre las siguientes habilidades - le son mas
necesarias? (Anexo # 1)

. {Qué barreras o dificultades enfrentan los docentes para dominar y aplicar
las habilidades a que se refiere el item anterior?

. ¢Que vias o medios preferirias con vistas a prepararte tedrica y practicamente
en estos contenidos?

Dimension E: Rasgos de caracter ético que caracterizan hoy al profesor de
Secundaria Basica:

. ¢Cuales son las conductas, valores, cualidades que mas predominan?

(Cudles son las principales barreras y dificultades que obstaculizan el
desarrollo de conductas apropiadas y valores en los docentes?

. ¢, Qué vias y medios se utilizan para potenciar la conducta y el sistema de
valores del profesor?

En cada dimensién y para cada pregunta (variable) se han previsto cinco

posibles item o indicadores que arrojardn las respuestas pertinentes en la forma
que ya ha sido explicada. Ademas para cada grupo de respuestas a las preguntas,
al final se pide ordenarlas segiin su importancia con el objetivo de continuar
refinando los criterios a ponderar en los ulteriores pasos del proceso
investigativo.

En el Anexo # 3 aparece el disefio del cuestionario utilizado para esta

encuesta abierta.
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11.4.1.2. VARIABLESDE CLASIFICACION

Por el proposito de esta primera fase entendimos suficiente seleccionar las
siguientes variables de clasificacion y correspondientes categorias:

Sexo: Masculino y Femenino.
Edad: Mayores y menores de 40 afios.
Afios de experiencia en Educacion: Mas y menos de 15 afios.
Afios de experiencia en Secundaria: Mas y menos de 10 afios.
Status laboral: Profesor o Funcionario
Para Profesores: -ultimo grado que trabajo: 7mo u otro
-tultima Evaluacion Profesoral: MB o B-R
-area de su asignatura: Ciencias-Humanidades
-actu6 como Profesor Guia: Si-No
- Ha ejercido funciones de direccién?:Si-No.

©O O0O0OO0Oo

0 Superacion recibida en los dos ultimos cursos: Si-No
0 Participacion en alguna Investigacion: Si-No

Las variables: sexo, edad y afios de experiencia resultan -en general-
tradicionales en este tipo de estudios. Con relacion al resto de la seleccion
hacemos las siguientes observaciones:

e Las representaciones de un profesor sobre su trabajo, cominmente, difieren
de las que tienen las personas que lo orientan, supervisan y/o controlan.
e Las opiniones de los profesores —en nuestro contexto- se ven influenciadas

por:

El estado en que reciben los alumnos que ensefiardn, particularmente
los del 7mo grado que se quejan de la ensefianza primaria.

Su estado de animo como consecuencia de la categoria de evaluacion
profesoral recibida (no siempre es aceptada, sobre todo cuando no ha
resultado suficientemente argumentada)

Las indiscutibles diferencias que se dan en las rutinas y esquemas de
razonamiento y pensamiento de los docentes de Ciencias y los de
Humanidades, los que obviamente condicionan los procesos de
representacion que estudiamos.

La figura del profesor guia fue modificada -coyunturalmente- en
cuanto al alcance y funciones asignadas en esta ultima etapa de
transformaciones en la ensefianza y puede aportarnos valiosa
informacion sobre el tema diagnosticado.

La variable experiencia en direccidn se explica por si sola.
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e Las variables relacionadas con la superacion y la participacion en proyectos
de investigaciones nos pueden ser utiles para matizar determinadas
regularidades sobre el tema de la formacion profesional.

11.4.1.3. DESCRIPCION DE LA MUESTRA

El procedimiento que se seguird clasifica como muestreo intencional,
deliberado y opinatico. Coincidiendo con De Miguel et al (1996, p: 58), citando
a Kerlinger (1975), “... Aunque este procedimiento carece de las caracteristicas
de las muestras probabilisticas, sus deficiencias pueden ser compensadas —en
cierto grado- por el empleo de conocimientos y experiencias a la hora de elegir
muestras”. Como nuestro estudio continia con una fase sistematica, donde en
principio se reitera un tanto el proceso de indagacion, consideramos correcto
aplicar aqui esta metodologia.

Para la eleccion de la muestra se seguiran los siguientes principios de
procedimiento:
e Aplicar proporcionalmente el cuestionario a profesores y directivos.
e Lograr la representatividad del 100 % de los centros de secundaria.
e Combinar -siempre al 50%- los profesores segiin su experiencia docente:
con mas y con menos de cierto parametro que puede cambiar por centro y
estructura de cada muestra especifica (alli escogida al azar).

Ahora procederemos a caracterizar la muestra segun las variables de
clasificacion que han sido seleccionadas:

DESCRIPCION DE LA MUESTRA (en %) N = 21

VARIABLES CATEGORIAS

Sexo M: 23,8 F: 71,4
Edad Hasta 40 afios: 50 Més de 40 afos: 50
Afos de experiencia en Educacion Hasta 15 afos: 50 Més de 15 afos: 50
Afos de experiencia en Secundaria Hasta 10 afios: 50 Mas de 10 afios: 50
Status laboral Profesores: 90,5 Funcionarios: 9,5
Ultimo grado trabajado 7mo: 42,8 Otro: 57,2
Categoria de evaluacion profesoral MB: 23,8 Otra: 76,2
Area del conocimiento Ciencias: 50 Humanidades: 50
Cumplimiento alguna funcion directiva Si: 33,3 No: 66,6
Superacion recibida Si: 55 No: 38
Participacion en investigaciones Si: 66,6 No: 23,8
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11.4.2. FASE ANALITICA: ENCUESTA CERRADA
11.4.2.1. RECOGIDA DE LA INFORMACION

Una vez concluida la fase abierta se procederd a realizar la denominada
fase cerrada.

Para ello se usard nuevamente un instrumento de recogida de opinidon pero
esta vez cerrado. Los objetivos que deciden también en este caso el contenido y
la forma de la informacidon a procesar son los mismos que se expresaron
anteriormente. Para esta ocasion, y a diferencia de la forma acuerdo /
desacuerdo utilizada en la etapa precedente, utilizaremos para el registro
opinatico de los individuos una escala tipo Likert.

Salvo pequeios cambios en la redaccion - y minimos en cuanto al
contenido - los item del cuestionario anterior practicamente no sufren cambio
alguno respecto al que se aplicard ahora, lo que garantiza —ademdas- que en
realidad estemos abordando los mismos fendmenos y variables a través de una
pluralidad de técnicas de recogida y procesamiento de la informacion (Ver
Anexo # 4)

El nuevo sistema para registrar la informacion se estructura a partir de una
codificacion de las opiniones en la escala del 1 al 5 que se explica asi:
<< Sefiale su GRADO DE ACUERDO con las siguientes afirmaciones: 1. - En
desacuerdo; 2. - Indiferente; 3. - Algo de acuerdo; 4. - De acuerdo; 5. - Muy de
acuerdo. >>

Como se hizo antes, también en este caso pero al final, se ubicara una
indicacién para jerarquizar -segun nivel de importancia atribuido- cada
dimension desde una doble perspectiva: como lo ve el encuestado en estos
momentos (estado de la cuestion segin su representacion personal) y como
debiera ser en su opinion (el estado deseado para la cuestion). Para ello se
utilizara la siguiente escala:

<< Valore la IMPORTANCIA de los aspectos anteriores asi:
1. - Nada; 2. - Poco; 3. - Algo; 4. - Importante; 5. - Muy importante>>

Y concluye el instrumento de recogida de informacion con una ultima

pregunta abierta: ;Cual es en su opinion personal el principal problema que afecta
la actividad pedagogica profesional del docente de Secundaria en la actualidad?
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Como se ha explicado mas arriba para esta fase mantenemos las mismas
variables de informacion y clasificacion. Usando de ellas las tltimas matizamos
la muestra encuestada en esta fase que -por cierto- representa casi el 90 % de
todos los posibles docentes con los requisitos minimos que se exigieron: profesor
en plantilla (graduado o en formacion a distancia) pero nunca contratado por
tiempo determinado ni estudiante-practicante de carrera pedagdgica alguna.

11.4.2.2. DESCRIPCION DE LA MUESTRA (en %) N = 208

VARIABLES CATEGORIAS
Sexo M: 194 F: 80,6
Raza B: 62 N: 16 M: 22

Menos de 30 anos: 19,4
Entre 31 y 39 afios: 28,4
Edad Entre 40 y 49 afios: 36,3
50 o mas anos: 15,9

Profesores: 81,6

Jefes de Departamentos: 6,5
Subdirector, Secretario o Director: 4,5
Funcionarios DME: 3,5
Funcionarios DPE-ISP: 4,0

Status laboral

Ultimo grado trabajado (Profesores) | 7mo: 45,4 Otro: 53,9
Categoria ultima evaluacion MB 06 B: 948 ROM: 572
profesoral (profesores)
Titulacion universitaria Si: 93 No: 7
Area del conocimiento Ciencias Exactas: 28,7

Ciencias Naturales: 21,1
Humanidades: 39,2

Profesor de Matematicas, Lengua Si: 66,9 No: 33,1
Materna o Historia

Profesor Guia en el curso anterior Si: 66,9 No: 33,1
Cumplimiento anterior de alguna| Si: 26,7 No: 73,3
funcion directiva

Integrante de la reserva de cuadros Si: 15 No: 85
Afos de experiencia en Educacion Menos de 5 afios: 14,1

Entre 5 y 10 afios: 14,6

Entre 11 y 15 afios: 11,1

Entre 16 y 20 afios: 12,1
20 6 mas anos: 48,2
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Superacidn recibida en los ultimos Si: 52,4 No: 47,1

dos cursos
Participacion en investigaciones Si: 52,4 No: 47,1
Dificultades que se confrontan Con la salud personal: 44,2

Con las viviendas: 29,7
De tipo econdémicas: 34,2
No contestan o no tienen ninguna: 23

11.5. FASE SINTETICA: ENTREVISTASEN PROFUNDIDAD

En el 4&nimo de contrastar y tamizar lo més posible la informacién obtenida en
las fases anteriores, se organizaron y realizaron varias entrevistas en
profundidad con un grupo seleccionado de docentes de reconocida trayectoria
profesional en cinco escuelas. Dichas entrevistas se efectuaron a partir de una
guia minima previa la cual en la practica resultd6 mas bien -y sélo por
momentos- meramente orientativa. En todos los casos se produjo la impresion
en el investigador de que el didlogo, la reflexion, el nivel de empatia y la fluidez
en la comunicacion iban reflejando con buena fidelidad los reales estados de
opinion, representacion y pensamiento de los entrevistados. En sendos anexos
aparecen tanto la citada guia (Anexo # 7) como el texto integro de la
correspondiente relatoria (Anexo # 8).

El total de entrevistas realizadas es de 10 — 2 profesores de cada uno de los
cinco centros seleccionados al azar - y las caracteristicas de esta fuente de
informacién es como sigue:

VARIABLES CATEGORIAS SEGUN EL NUMERO(#)
ASIGNADO EN LA RELATORIA
Sexo M:2Y6 F:.1,3,4,5,7,8,9,10
Edad Hasta 40 afos: 1,2,4,8 Y 10
Mas de 40 afos: 3,5,6,7 Y9
Afos de experiencia en Educacion Hasta 15 afios: 1,2,4,8 Y 10
Mas de 15 afios: 3,5,6,7 Y 9
Area del conocimiento Ciencias: 1,2,3,9Y 10
Humanidades: 4,5,6,7Y 8
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CAPITULO I1l: RESULTADOS DEL ESTUDIO DIAGNOSTICO SOBRE LAS
REPRESENTACIONES DE LOS DOCENTES DE SECUNDARIA DE
CIENFUEGOSACERCA DE SU APP.

I11.1. DESCRIPCION, ANALISIS E INTERPRETACION DE LA
INFORMACION RECOGIDA EN LA FASE DESCRIPTIVA

En el Anexo # 2 aparecen resumidos los principales planteamientos
recogidos por los relatores en cada uno de los subgrupos de discusion
senalandose entre paréntesis el nimero de ocasiones en que se repite la esencia
de un determinado aspecto.

La informacion recogida sobre las representaciones que tienen nuestros
maestros de Secundaria acerca de su propia actividad profesional y a partir de
esta primera aproximacion al problema cientifico que nos ocupa, como se puede
observar, es muy variada y abundante. Hay sin embargo algunas cuestiones que
de antemano nos llaman la atencion. A partir de sumar cuantitativamente las
opiniones coincidentes ante cada perspectiva y arista observamos lo siguiente:

e Hay una muy gran diferencia (cuantitativa y cualitativa) entre las
opiniones que se emiten al enunciar o valorar las barreras y dificultades
externas a los docentes (75 opiniones) y aquellas que le atafien
internamente a ellos (19). Esto aunque resulte ser un comportamiento
légico y esperado cuando se aplican técnicas como ésta nos da una
primera sefal acerca del nivel de desarrollo de la capacidad critica de los
docentes para analizar sus propios problemas, sus realidades y resultados
de su trabajo.

e Por otra parte se percibe sensiblemente la justificada preocupacion de los
maestros por las adversas condiciones materiales que enfrentan y estan
limitando objetivamente el alcance de los resultados del trabajo que
desean obtener (30 opiniones).

e Sorprende en cierta medida la identificacion de dificultades de corte
subjetivo (45 en total), sobre todo aquellas que no tienen nada que ver
con el Periodo Especial pero si con la gestion y eficacia de la labor de
distintas instancias y que lamentablemente vienen a complementar la lista
de calamidades que también contribuyen al malestar y agobio en los
colectivos pedagdgicos.

e Los dos temas de mayor consenso en los 12 subgrupos resultaron ser el
de las limitaciones materiales que tienen los maestros para su actividad
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practica y el que expresa la  sensacion de sobrecarga o sobre-
dimensionamiento de la funciéon docente respecto a las reales
posibilidades para un accionar transformador de este profesional de la
esfera social. Dados los propositos de este trabajo lo primero no forma
parte de sus objetivos por lo que se obviard mas tarde al operacionalizar
las variables, lo segundo si requiere atencion pues puede estar
condicionando determinadas posturas y conductas en el campo
profesional.

A continuacidn realizaremos un analisis méas detallado sobre cada aspecto
sometido a discusion asi como del contenido que subyace en las opiniones
reflejadas por los docentes de manera que podamos:

1. Delimitar con mayor precision las principales relaciones entre los
distintos factores y procesos en exploracion.

2. Aislar las variables de informacién que mejor se aproximen a las
representaciones en estudio partiendo de la utilizacion de palabras
y areas claves.

Para favorecer una mejor organizacion de las ideas dividamos la
exposicion en las tres aristas de la APP del docente cuyas representaciones se
diagnostican:

1. Preparacion tedrica del docente.
2. Desempefio practico del docente.
3. Componente ético.

111.1.1. Preparacion tedrica del docente

a) Preparacion teorica requerida para enfrentar las actuales exigencias a su
APP:

e Los docentes no se cuestionan las transformaciones introducidas a la
ensefianza, mas bien les preocupa la falta de preparacion tedrica para su
concrecidn practica.

e A pesar de que so6lo dos subgrupos detallan un poco mas sus concretas
necesidades teoricas y de informacidén general sobre: diagnostico,
conocimientos politicos, Movimiento de Exploradores, las funciones del
Guia Profesional, interdisciplinariedad, trabajo independiente, etc, estas
carencias son comunmente expresadas por maestros y directivos en
centros y reuniones por lo que pueden aceptarse como legitimas.

e Resulta de significacion que so6lo un equipo destaca dentro de esta arista
la importancia de la autopreparacion del docente.
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b) Dificultades que enfrentan los docentes para adquirir la preparacion

teorica requerida:

Se exponen varios tipos de limitaciones de caracter objetivo que por su
nivel de consenso pueden ordenarse jerarquicamente asi: disponibilidad
de tiempo, existencia de recursos materiales, otros servicios necesarios al
docente.
Se significan variadas insatisfacciones que tienen un basamento de
caracter subjetivo y cuyo origen ‘“geograficamente” hablando tienen que
ver con:

0 La gestion administrativa y funcional del par organizacional DPE-

ISP.

0 La gestion directiva de la DME.

0 La propia institucion escolar.
Las cuestiones a las que hace referencia el punto anterior admiten ademas
una clasificacion por esferas del trabajo educacional en las que actia
nuestro profesional siendo su peso especifico en cada caso el siguiente:

0 Relacionadas con la superacion: 6 opiniones desfavorables.

0 Relacionadas con la organizacion escolar: 4 opiniones negativas.

0 Relacionadas con actividades extradocentes: 3 insatisfacciones.

0 Relacionadas con una miscelanea de otros 4 roles del docente y

factores que le rodean: 8 valoraciones negativas.

Preocupa el hecho de no resultar identificadas algunas dificultades
relacionadas con esferas de actuacion profesional tan importantes y
manidas como: la docencia (considerada ésta como legitima sintesis de
instruccion y educacion en cualquiera de sus formas organizativas) y el
trabajo metodologico.

c¢) Vias y medios utilizados para elevar la preparacion tedrica. Su efectividad.

e Nos parece bien que las sesiones de preparacion metodologica en centros

hayan recibido la mayor aceptacion sobre este asunto.

Al tema de la autosuperacion se le concede el reconocimiento equivalente
al de los diversos cursos que se ofertan a docentes por el ISP y otras
instituciones a los efectos de este item cuestion que debe llamar la
atencion.

Sobre la efectividad solo se emite un desfavorable juicio de valor respecto
a los cursos, no hay criterio ni para las sesiones metodologicas ni para la
autosuperacion.
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[11.1.2. Desempefio practico del docente.

a) Caracteristicas principales de sus procedimientos, esquemas y rutinas de
actuacion profesional.

e De las relatorias sélo se pueden extraer para aqui dos tipos de ideas: una
relacionada con la clase, como expresion esencial de las representaciones
de los docentes respecto a este item, y que por demas no dice nada. La
otra idea expresada tiene que ver con las dificultades para diagnosticar y
la presencia de ciertos estados emocionales y de animo en (algunos)
docentes.

e Da la impresion que, o bien los distintos grupos de discusion no lograron
captar la intencionalidad de este asunto, o bien lo obviaron para evitarse
las seguras complicaciones a las que inevitablemente conduce una
discusion grupal sobre el asunto de referencia.

e En atencion a los objetivos declarados para este estudio necesariamente
habra que volver sobre este item en sus proximas etapas.

b) Dificultades u obstaculos para su actividad practica.

e Pesan sobremanera para este item dos tangibles problemas que han
enfrentado los docentes en los ultimos tiempos: el de las limitaciones
materiales de todo tipo y el relacionado con el alto nimero de: horas-
clases, grupos-clases y alumnos por grupo.

e El otro matiz del asunto lo aporta el factor alumno con sus controvertidos
y cuestionados niveles de desmotivaciéon y desarrollo cognitivo
diagnosticados no siempre de manera correcta durante su natural y
obligatorio transito Primaria- Secundaria. Es éste, sin lugar a dudas, un
factor de consideracion en nuestra investigacion.

e Con anterioridad a este estudio y en el marco de otros contextos se ha
percibido el estado de opinioén relacionado con la premura con que se
orientan y reclaman resultados en esta ensefianza. La posible influencia
de este factor sobre los resultados de este estudio, en caso de demostrarse
su veracidad, ameritaria la realizacién de una investigacion independiente
rebasandose el alcance del presente trabajo.

e Lo del papel que puede estar jugando la falta de consideracion y de
reconocimiento social a la labor del maestro en relacion a las maneras de
actuar del docente resulta, por su alto grado de subjetividad y gran
dificultad para poder operacionalizar a través de variables fiables, no
parece ayudar mucho en el analisis que realizamos.
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Habria que ver hasta qué punto lo que se refleja sobre supuestos
esquematismos en las concepciones de funcionarios de la DME y la DPE-
ISP que impiden una real creatividad al maestro en sus clases, constituye
en efecto una regularidad o una singularidad en el contexto que
evaluamos al no resultar muy escuchadas valoraciones de esa naturaleza.

c) Vias y medios utilizados para mejorar la actuacion en la practica.

Sélo fueron relatadas dos acciones que en la practica y tradicionalmente
se han constituido en aportaciones concretas de los docentes al trabajo
general con los alumnos en los centros y que en nuestra opinién tienen
una limitada influencia para mejorar el actuar docente.

Nada surgio6 del debate o se reflejo en el acta sobre:

0 El papel o la funcién correspondiente del método de EMC
introducido y legislado en términos de politica educacional cuyo
principal proposito es precisamente: mejorar las actuaciones
profesionales desde y a través de la practica.

0 Otras formas del trabajo metodologico cuya razén de ser es
precisamente “mejorar” la calidad de todo el proceso formativo.

0 El aprovechamiento de las potencialidades y experiencia probada
de los mejores docentes al utilizarlos como tutores o asesores de los
noveles y menos aventajados.

o La utilizacion de la forma organizativa  Entrenamiento de
Postgrado que se puede solicitar y concertar con los distintos CES.

0 Preocupa la omision que hacen los maestros al ignorar totalmente
el papel que deben asumir en este sentido las distintas estructuras
metodolégicas y de direccion que supuestamente los asesoran y
dirigen, respectivamente, en su practica sistematica.

111.1.3. Componente ético.

a) Rasgos éticos de la personalidad del docente de secundaria.

Se percibe consenso en relacion con la imagen ética que se comparte: el
maestro de secundaria debe ser un paradigma para sus alumnos
destacandose para ello la necesidad de poseer cualidades que le acrediten
como persona honesta, responsable, abnegada, humana, carifiosa, afable,
bondadosa, recta, justa, solidaria, apacible, amorosa y modesta. También
elogia oir exigencias respecto al patriotismo, la consagracion y el espiritu
de sacrificio.

Preocupan sin embargo las expresiones que se recogen sobre la realidad
existente, en particular la falta ocasional de ética que se traduce, entre
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otras cosas, en: maltrato a alumnos, desmotivacion en las clases, falta de
socializacion, alteraciones emocionales, escandalos, etc.

Inquieta también no escuchar frases que expresen el compromiso €tico del
docente hacia sus discipulos, centrado en su formacidn integral a través
del aprendizaje, buscando y fomentando en ellos la elevacion constante y
creciente de sus expectativas y aspiraciones, implicandolos a ellos, sus
padres, su organizacion pioneril y demas factores comunitarios en los
procesos y momentos mas importantes para la toma de decisiones
individuales y colectivas.

b) Barreras y dificultades al desarrollo de conductas apropiadas y valores

en los docentes.

Resulta interesante que sea el tema de la evaluacion profesoral el asunto
que mas aflord durante la discusion de este item. Habria que profundizar
en las relaciones que establecen los maestros entre estas dos cuestiones:
Conductas y valores en los docentes y Proceso de Evaluacion Profesoral.
Otros dos asuntos similarmente nos llaman la atencidén en su conexion con
el tema ético: el muy aludido promocionismo y el referido a la falta de
autoridad moral y de apoyo familiar al maestro.

Los restantes planteamientos tienen mas bien un caracter puntual aunque
pueden aportarnos valiosa informacion, de posible significacion cuando
se avance en este diagnostico.

Quizés amerite un abordaje diferente el planteamiento alusivo a que en
los planes de formacién inicial y de superacion para maestros no se
contemplan contenidos de corte ético-profesional lo que debe llamar la
atencion a los responsables de aquellas.

c¢) Vias y medios que se utilizan para potenciar la formacion de la conducta

y en valores de los docentes

Solo fue identificada la via de los Entrenamientos Metodoldgicos para
este fin significdndose incluso las ocasionales deficiencias que le
acompafian durante su implementacion practica.

Nos parece necesario en este particular caso indagar y evaluar la
efectividad de otras importantes vias existentes en el marco escolar tales
como: la catedra de valores, los propios turnos previstos por horario para
la formacion de valores de los alumnos, las aulas, cuadernos y catedras
martianas, el trabajo metodologico departamental, el Programa
Audiovisual, etc.

58



111.2.1. DESCRIPCION, ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS
DATOS OBTENIDOS EN LA FASE ANALITICA MEDIANTE LA
ENCUESTA ABIERTA

Para el procesamiento de la informacion acopiada en esta fase se utilizarad
una codificacién que permita la aplicacion del SPSS Version para Windows en
una PC Pentium III a 640 Mhz.

Considerando que las variables son de tipo nominal para la interpretacion
de la informacion estadistica se usardn recursos descriptivos tales como:

v" Frecuencias: para llegar a los valores absolutos de cada item (mas de
acuerdo-menos de acuerdo)

v" Porcentajes: para facilitar la comparacion entre distintos item.

v" Diferencias de porcentaje: para cada pregunta del cuestionario se obtienen
dos porcentajes (mas / menos acuerdo sobre una respuesta) obteniéndose
asi una tabla bivariable de porcentajes. Compararemos las diferencias
entre ambos valores porcentuales que designaremos “e¢” (“epsilon” en De
Miguel et al, p: 60) lo que nos permitird conocer cuales son las respuestas
de mayor o menor consenso entre los encuestados.

Después de determinar las diferencias porcentuales mas significativas para
cada respuesta se procede a su valoracion en asociacion con la informacion que
aporta el procesamiento de los datos profesionales (Ver el Anexo # 4).

La interpretacion de los datos en este caso transita por la valoracion de
informacién nominal (que aportan las correspondientes variables) y por la
modalidad de la técnica (un item excluye al resto y a la vez el resto condiciona
al item).

En la descripcion de los resultados obtenidos utilizaremos una tabla para
cada pregunta indicando en ella s6lo los valores “epsilon” de cada respuesta
diferenciando asi:

—

. Las respuestas de mayor aceptacion.

. Las respuestas donde hay méas desacuerdo.

. Las respuestas donde se contrarrestan los niveles de acuerdo /desacuerdo
o de pobre atencidn por los encuestados.

W N

Todos los resultados cuantitativos que aportd este primer procedimiento
aparecen tabulados en el Anexo # 5 del presente informe. A continuacion se
exponen consecuentemente las inferencias correspondientes a cada dimension.
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Conclusiones sobre la dimension: Preparacion tedrica del docente:

1. Mayoritariamente se consideran los conocimientos teoricos sobre la
asignatura y el area del conocimiento como los de mayor necesidad para
los profesores de hoy, lo que viene a patentizar esa manida frase muy
comun en nuestro medio de que para poder ensefar lo primero es saber.

2. Casi la tercera parte de la muestra encuestada (28,5% en la diferencia
porcentual, 33 % en total desacuerdo) no identifica como una necesidad
actual el disponer de las competencias requeridas para conducir y dirigir
procesos y actividades con los alumnos tanto dentro como fuera del salén
de clases. En opinion de este investigador esto resulta muy preocupante
toda vez que en cada informe y valoracién que realizan las autoridades
educacionales, al valorar la marcha y eficiencia del trabajo escolar-sobre
todo el relacionado con el aprendizaje de los alumnos- se menciona esto
como una dificultad por superar en una buena cantidad de profesionales
de la ensefianza.

3. El otro tema que no encuentra consenso entre los encuestados es el
relacionado con la preparacion que requiere e actual profesor de
Secundaria para cumplir con las multiples tareas extradocentes que se le
asignan -en el plano formativo esencialmente- dando la impresion que se
subvalora la necesidad de dominar la teoria que subyace ante aquellas.

4. Los encuestados refieren encontrar las principales dificultades para su
preparacion tedrica en el marco organizativo escolar y en la escasez de
tiempo, recursos materiales y servicios de apoyo a su trabajo. Llama la
atencion también el hecho de que no se es consciente de la falta de
habitos de lectura y de actualizacion cultural y profesional que
habitualmente se observa en el comportamiento de una parte considerable
de docentes de esta educacion. Por otra parte contrasta igualmente el
criterio que se comparte sobre el trabajo metodologico individual y
colectivo asi como sobre la superacion que se organiza desde la
Universidad y las opiniones —bien diferentes- que sobre este particular se
reflejan en las informaciones de metodologos, inspectores, directivos e
instancias fiscalizadoras en los niveles superiores al de las escuelas.

5. La via de la autosuperacion es considerada, por excelencia, para acceder
a la preparacion tedrica requerida mientras que mayoritariamente se
desestima la contribucion que en este sentido pueden aportar las
investigaciones y concursos de profesores. Se evidencian también
criterios contrapuestos en relacion con el papel de la preparacion
metodologica en centros y el aprovechamiento de la experiencia del
colectivo como otras posibles alternativas para elevar la preparacion
teodrica.
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Conclusiones sobre la dimension: Modos de actuacidn en clases:

1. Hay un gran consenso al identificarse las competencias para
comunicarse, motivar, orientar, retroalimentarse y controlar los
objetivos de las clases como las que mejor caracterizan al actual
docente de Secundaria (57,1 % en la diferencia porcentual y 90,5% de
preferencia si consideramos las categorias consecutivas: total acuerdo
y muy de acuerdo).

2. Se constata un mayor desacuerdo en torno a las competencias
profesionales relacionadas con : la orientacion, control y evaluacion
del estudio individual de los alumnos (33,3%) y & logro de ambientes
propicios de aprendizaje (29%).

3. El indicador de mayor consenso en todo el cuestionario resulto ser el
que esta condicionando hoy la calidad de las clases de los docentes: la
alta carga de docencia y el nimero de alumnos por grupo (nadie lo
sefala en total desacuerdo y alcanza el 71,4 en la diferencia
porcentual).

4. No se consideran ni |os problemas materiales, ni la falta de idoneidad
profesional ni e deficiente trabajo metodologico dentro de las
dificultades que enfrentan los docentes al concebir y realizar clases de
calidad. En cierto sentido este resultado contradice lo que sobre el
particular arrojé la fase inicial de los grupos de discusion. Por otra
parte se advierte como los docentes encuestados presentan
representaciones algo contrarrestadas pero con tendencia a un mayor
acuerdo al valorar individualmente la afirmacion: deficiente
autopreparacion (33% con total o menor desacuerdo contra un 42%
muy o en total acuerdo).

5. La incorporacion sistematica de los resultados del diagnostico
continuo al accionar docente constituye la via de mas consenso para
mejorar la calidad de la clase mientras que la busqueda constante de
alternativas metodol 6gicas, € empleo de medios y recursos de apoyo
a la docencia y la vinculacién del contenido de ensefianza a la
realidad y las situaciones précticas de la vida resultan los aspectos de
menos acuerdo entre los encuestados.

6. Llama la atencion de este investigador la dispersion que se observa en
las representaciones de estos docentes acerca del papel que, para la
elevacion de la calidad del trabajo docente, deben jugar las dos formas
fundamentales del trabajo metodoldgico escolar: las clases abiertas y
las demostrativas (un 35% se pronuncia en contra y un 45% a favor
arrojando un simple 5% en diferencia porcentual no significativo).
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Conclusiones sobre la dimension: Modos de actuacidn en sus otras
actividades (no lectivas):

1. Las competencias profesionales que -dentro de las denominadas no
lectivas- gozan de mas consenso entre los encuestados son las
relacionadas con el dominio por los docentes de las caracteristicas,
valores y cualidades inherentes a los grupos e individualidades de
sus alumnos. Las de menos aceptacion resultan ser las que guardan
relacion con el trabajo fuera de clasesy de la escuela.

2. Continua siendo la alta carga de horas, grupos y alumnos por
clases la principal dificultad que se representan los docentes para
enfrentar las exigencias de su actividad pedagogica. La falta de
preparacion e informacién especializada que se requiere para la
gjecucion de tareas no lectivas no es reconocida por la mayoria
como importante.

3. Lo que en otro momento del presente estudio ha sido objeto de
preocupacion en los docentes deja de serlo en esta dimension al
contrarrestarse las representaciones relativas a la disponibilidad de
tiempo, la escasez de recursos y los niveles de desmotivacion del
alumnado y de apoyo familiar, comunitario y social.

4. Es la autopreparacion sistematica del docente la via fundamental
que se representan los docentes para potenciar este tipo de
competencias. Inquieta por otra parte el hecho de no ver en las
formas fundamentales del trabajo para la formacidén permanente del
profesional de la educacion, es decir, € trabajo metodologico, la
superacion y la investigacion, las posibilidades reales para el
mejoramiento profesional en todos los campos del saber.

Conclusiones sobre la dimension: Otras competencias que se necesitan
hoy:

. En cuanto a las habilidades aqui sefialadas donde mayor acuerdo se logra
es en el caso de las llamadas funciones de direccion: planificar,
organizar, realizar y controlar o evaluar. En opinion de este investigador
esto es muy saludable toda vez que un docente sin esas destrezas
dificilmente logre llegar a ser un buen profesional de la educacion.

. Los docentes estudiados no se representan como importantes las
habilidades referentes a la identificaciéon y solucion de conflictos y
problemas -muy comunes en las edades de esta ensefianza- ni las
asociadas al ejercicio de la autoridad mientras se conducen actividades o
procesos de corte formativo con los alumnos. Tampoco hay mucho
acuerdo sobre la pertinencia de las habilidades -en los profesores-para
delegar y utilizar racionalmente el tiempo disponible.
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3. La mayor dificultad que se representan los encuestados al considerar estas
habilidades es la que tiene que ver con la falta de conciencia para
transformar esta realidad por parte de las autoridades institucionales. El
mayor desacuerdo en este sentido se obtiene al valorar el tema de la
posible experiencia precedente al haberse ocupado algtn tipo de posicion
directiva.

4. Llama la atencién que, respecto a la formacion de los docentes sobre
contenidos relativos a esta tematica, el 47,5% de los encuestados (9,5%
en total acuerdo y 38% muy de acuerdo) coincida en afirmar que ha
faltado entrenamiento tedrico y practico.

5. Respecto a las formas deseables para adquirir la preparacion necesaria
sobre esta tematica los docentes se inclinaron en un mismo porcentaje por
la autosuperacion y la capacitacion posgraduada. Hay, por otra parte, una
casi total representacion de desacuerdo en relacion a la posibilidad de
cursar capacitaciones sobre técnicas de direccion ( 42,9 % en total
desacuerdo y 24% en desacuerdo).

Conclusiones sobre la dimension: Rasgos éticos del docente:

1. Hay una representacion mayoritaria de que lo que mejor caracteriza al
docente de Secundaria de hoy es su compromiso ético ante sus discipulos
en el animo de su formacion integral. En menor medida se coincide con
relacion a la aspiracion de elevar las expectativas y metas de los alumnos
asi como a su implicacion en procesos de toma de decisiones y de
resolucién de problemas.

2. El mayor consenso de desacuerdo logrado a lo largo de todo el
cuestionario se obtiene aqui cuando se alude a una posible actitud de
maltrato hacia los alumnos y otras conductas no deseadas en los
docentes.

3. El proceso de evaluacion profesoral aparece como la representacion del
mayor desacuerdo entre los encuestados (42,9% en total desacuerdo y
28% en desacuerdo). El promocionismo, la falta de apoyo familiar y €l
sistema de estimulacion son los otros aspectos de mayor acuerdo respecto
a la variable barreras y dificultades para el componente ético.

4. Casi mayoritariamente se mostrd desacuerdo respecto a la hipdtesis de
que la situacion del pais conduce a que se cometan ilegalidades por los
maestros (52,4 % en total desacuerdo y 42,9 % en desacuerdo).

5. Se representa el trabajo metodolégico como la via esencial para la
potenciacidon de la formacidén en valores de los docentes mientras que el
Programa Audiovisual y los espacios curriculares para la formacion moral
también disfrutan de gran consenso a este respecto.

6. Lamentamos como existe una representacion de desacuerdo respecto al
valor de todo el montaje martiano que se ha hecho para esta ensefanza asi
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como la poca atencidon e importancia concedida a lo que se conoce como
Catedra de Valores de los centros.

111.2.2. DESCRIPCION, ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS
DATOS OBTENIDOS EN LA FASE ANALITICA MEDIANTE LA
ENCUESTA CERRADA.

Todos los resultados cuantitativos que aportd este segundo

procedimiento y que fue aplicado a esta fase, aparecen tabulados en el Anexo
# 6 del presente informe. A continuacidon se exponen consecuentemente las
inferencias correspondientes a cada dimension. A los efectos estadisticos se
procede de forma descriptiva como en el caso anterior.

Conclusiones sobre la dimension: Preparacion tedrica del docente:

l.

Coincidiendo con el resultado obtenido en la fase anterior
mayoritariamente se consideran los conocimientos tedricos sobre la
asignatura y el area del conocimiento (4.10) como los de mayor
necesidad para los profesores de hoy. El mayor acuerdo que se logra
en este sentido disminuye a medida que el docente posee mas afios de
experiencia en el sector (de un 4.36 en docentes de 5 o menos afios a
un 4.03 en los de 20 o mas); los docentes de asignaturas priorizadas le
otorgan ademas mayor acuerdo que los restantes (4.26 vs 3.98).

El item menos favorecido dentro de los conocimientos teoricos es el
relacionado con la preparacion que requiere € actual profesor de
Secundaria para cumplir con las multiples tareas extradocentes (3.17)
que - esencialmente en el plano formativo -se le asignan cuestion esta
que también se puso de manifiesto en la fase anterior.

Nuevamente se identifican las mayores dificultades para la
preparacion tedrica en el plano organizativo escolar y en la escasez de
tiempo, recursos materiales y servicios de apoyo a su trabajo (4.35 de
Media). Este resultado se sustenta basicamente en la opinion de: los
funcionarios de la DPE-ISP (4.75), los directivos a nivel de centro
(4,56) y los docentes (4.37).

Vuelve a revelarse el hecho de no reconocerse la falta de habitos de
lectura y de actualizacion cultural y profesional de la mayoria de los
docentes de esta ensefianza ( 2.56: segunda Media més baja de todo el
cuestionario). Las representaciones sobre la presencia de este item en
los docentes va disminuyendo en su grado de acuerdo desde un 4.25 —
en opinion del nivel DPE-ISP- hasta un 2.34 -en la de los propios
profesores- corroborandose la tendencia presentada en la fase anterior.
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5. Como antes otra vez la via de la autosuperacion es representada como
la més importante para adquirir la preparacion teorica requerida (4.27
en la Media) desvalorizandose el papel que en tal sentido pueden jugar
las investigaciones y los concursos de profesores (2.59 de Media
incidiendo en esto la opinidon de los niveles DPE-ISP con 1.63, DME
con 2.43 y Centro con 2.22)

Conclusiones sobre la dimension: Modos de actuacion en clases:

1. Nuevamente resultan identificadas las competencias para
comunicarse, motivar, orientar, retroalimentarse y controlar los
objetivos de las clases como las que mejor caracterizan a los
docentes en sus clases (4.31 en la Media: el acuerdo disminuye a
medida que sube el nivel administrativo de los que opinan desde un
4.55 en los docentes hasta un 1.88 en la DPE-ISP). Menos acuerdo
hay respecto a las competencias profesionales relacionadas con: el
logro de ambientes propicios al aprendizaje (3.61: indicador de
acuerdo también con tendencia decreciente respecto al status del
opinante: 3.76 en docentes hasta un 2.50 en los del DPE-ISP).

2. Coincidiendo con lo obtenido anteriormente el mayor obstaculo
para lograr calidad en las clases es: |a alta carga de docencia y €
numero de alumnos por grupo (4.30 en la Media prevaleciendo la
opinidon de los docentes:4.41 y los directivos de centros:4.43). En
menor medida se reconocen las dificultades asociadas a la falta de
idoneidad profesional y a la deficiente autopreparacion. El item
asociado a las carencias materiales — 3.19: el menos favorecido de
esta variable- es percibido con tendencia al “algo de acuerdo” por
los docentes y al “indiferente” por los restantes encuestados.

3. A pesar de las diferencias poco significativas entre los cinco item
correspondientes a la variable: vias para mejorar la calidad de las
clases la participacion en las actividades metodol 6gicas constituye
la via de mas consenso en esta fase a diferencia de la anterior (4.02
en la Media favorecido fundamentalmente por la opinion de los
docentes:4.16, la DME:4.14 y la direccion escolar: 4.00 ). La via de
la consideracion sistematica del diagnostico de los alumnos en el
trabajo diario de los docentes —item de mayor acuerdo en la fase
anterior- resulto en esta ocasion la de menor acuerdo (3.87): a nivel
de escuela se valora “de acuerdo” mientras que en los niveles
superiores tiende al “indiferente”.
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Conclusiones sobre la dimension: Modos de actuacidn en sus otras
actividades (no lectivas):

1. Como en la fase anterior, las competencias profesionales que mayor acuerdo
logran -3.96 en la Media: Unicamente favorecidas por la opiniéon de los
docentes: 4.15- son las relacionadas con el dominio por los docentes de las
caracteristicas, valores y cualidades inherentes a los grupos e
individualidades de sus alumnos. En contraste con la fase anterior las de
menos aceptacion —valor: algo de acuerdo- resultan ser las que guardan
relacion con el proceso de derivacion de objetivos y con € disefio y la
planificacion curricular (3.44 por el 3.56 de los docentes nuevamente).

2. La principal dificultad que se representan para enfrentar las exigencias de la
actividad pedagogica esta en la falta de tiempo (4.32: valoracion descendente
desde 4.43 en docentes hasta 3.00 en el nivel DPE-ISP). También tienen peso
dentro de esta variable las dificultades asociadas a los temas de la
desmotivacion de los alumnos, la falta de apoyo familiar y social (4.26) asi
como el del nUmero elevado de horas-clases, grupos y alumnos por grupo
(4.25). Mientras se observa la tendencia al valor “indiferente” respecto a la
escasez de recursos en los niveles superiores (2.33 en directivos de centros;
1.86 en la DME y 2.13 en la DPE-ISP) se manifiestan contrariamente los
docentes casi al nivel “de acuerdo” ( 3.59 en la Media).

3. También en esta oportunidad aparece con una Media del 4.25 1la
autopreparacion sistematica del docente como la via principal que se
representan los docentes para vigorizar este tipo de competencias (s6lo los
docentes muestran con un 4.38 estar por encima de dicho valor) . Inquieta
nuevamente no encontrar mucho acuerdo con relacion al valor del trabajo
cientifico (3.24 gracias al 3,41 de los docentes con experiencia anterior en
investigaciones) por las potencialidades reales de esa via para el
mejoramiento profesional en todos los campos del saber (més preocupante
ain el comportamiento al valorar este resultado segin el status del
encuestado: por ejemplo, el nivel DPE-ISP le otorga en media el valor 2.25).

Conclusiones sobre la dimension: Otras competencias profesionales:

1. También en esta fase se logra el mayor acuerdo —3.91en la media- en cuanto
a las habilidades relacionadas con las funciones de direccion: planificar,
organizar, realizar y controlar o evaluar. Curiosamente influye sobre ese
resultado la opinion de todos los docentes y dentro de ellos, aquellos sin
experiencia previa en direccion (3,92), los que no han sido guias (3,96), los
de menos anos de trabajo (3.93) asi como la de los encuestados del nivel
DPE-ISP (4.13). Ese mismo nivel de acuerdo se observa respecto a las
habilidades que propician la delegacion de tareasy el uso Optimo del tiempo
aunque en este caso la desviacion tipica de los datos es ligeramente superior
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al anterior. Aqui pesaron los criterios de todos los encuestados exceptuando a
los J’Dptos (3.23) y, dentro de aquellos, los que poseen alguna experiencia
en direccion (3,98) asi como los que no han sido guias (4.19). Algo por
debajo de este item se categoriza también cerca al “de acuerdo” la
competencia: escuchar, integrar y tomar decisiones (3.89) la que se
beneficia por el 3.92 de los docentes y el 3.91 de los de experiencia directiva.
. A diferencia de la anterior en esta fase los docentes se representan como
importantes -con una tendencia al ‘“algo de acuerdo”- las habilidades
asociadas al gercicio de la autoridad (3.30 por la influencia del 3.35 de los
docentes y, en particular, por el 3,42 de los de cierta experiencia en
direccion). Lo mismo ocurre con las competencias referentes a la
identificacion y solucion de conflictos y problemas (3.71 en la media por la
incidencia de la opinion de los profesores -3,92- y, dentro de ellos, los de
cierta experiencia en direccion -3,98-).

. La mayor dificultad que se representan los docentes al valorar estas
habilidades —como en la etapa anterior- es la que tiene que ver con la falta de
conciencia para transformar esta realidad por parte de las autoridades
institucionales (3.32 influenciado por el criterio de los J’Dptos: 3.42, Ila
DME: 3.57 y la DPE-ISP: 3.38). Lo anterior dice que en este caso el
consenso es inferior toda vez que el valor medio del item mas bien se
aproxima al “algo de acuerdo” con una desviacion tipica relativamente alta
para el caso. Muy préxima a la valoracién “indiferente” — la segunda mas
baja media de todos indicadores del cuestionario- se observa al considerar el
tema de la posible experiencia precedente en direccion (1.96 favorecido por
la opinidn de los docentes-1.98- y los de la DPE-ISP-2.5).

. Respecto a las formas deseables para adquirir la preparacion necesaria sobre
esta tematica predomina la via de la capacitacion posgraduada (4.21 por el
4.26 de los docentes y el 4.57 de la DME) ligeramente por encima de la via
de la autosuperacion (4.05). Hay sin embargo, a diferencia de la fase
anterior, una representacion de nivel “algo de acuerdo” (3.26) con relacion a
la posibilidad de cursar capacitaciones sobre técnicas de direccion.

Conclusiones sobre la dimension: Rasgos de caracter ético:

. Con una representacion mayoritaria ligeramente superior al valor “de
acuerdo” (4.17) los encuestados opinan que el rasgo: implicar a los alumnos,
padres y demas factores en los procesos de toma de decisiones y de
resolucion de problemas es el que mejor caracteriza al docente de Secundaria
de hoy. Contrastan sin embargo en este caso el criterio de los docentes y el
de sus directivos descendiendo los niveles de acuerdo a medida que sube el
status administrativo desde un 4.25 hasta un 3.00. Con idéntica valoracién -
también muy cercana al “de acuerdo” (3.91) -se representan los encuestados
los item: buscar y fomentar incremento de expectativas y la aceptacion de
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responsabilidades. Como en la fase anterior aparece nuevamente el menor
acuerdo de todo el cuestionario (1.95) al expresarse el rasgo: maltrato hacia
los alumnos y otras conductas no deseadas en |os docentes.

2. Dentro de las dificultades indicadas para esta dimension la que mayor
acuerdo exhibe es la asociada con € sistema de estimulacion al
profesor(4.37 por la incidencia del 4.43 de opinion entre los docentes). El
promocionismo y la falta de apoyo familiar con 4.15 asi como el proceso de
evaluacion profesoral con 3.99 son los otros aspectos de mayor acuerdo
respecto a esta variable.

3. Como en la etapa precedente se representa € trabajo metodologico (4.03)
como la via esencial para robustecer el sistema de valores de los docentes
mientras que el Entrenamiento Metodol 6gico Conjunto —método y estilo que
sustenta ¢ impulsa la politica de gestion educacional nacional- alcanza el
menor grado de acuerdo a este respecto (3.66). Las vias del programa
audiovisual y las catedras martiana y de formacion de valores reciben en
esta fase un nivel de acuerdo muy semejante muy préximas a la categoria 4.

Las respuestas al ordenamiento de las distintas dimensiones segun la
importancia atribuida -solicitado al final del instrumento- (escala: Nada
importante a Muy importante) arrojan el siguiente saldo:

a) Importancia que se le concede hoy a las distintas dimensiones:

Nro. de Media Desviacion
ITEM respuestas tipica
La preparacion tedrica del 200 4.20 1.04
docente
Los modos de actuacion en 200 4.28 0.80
clases
Los modos de actuacion fuera de 198 3.88 1.10
clases
Otras competencias 191 3.60 1.12
profesionales
Los rasgos de caracter ético del 197 4.27 1.02
docente

b)Importancia que se le debiera conceder a cada dimension:

Nro. de Media Desviacion
ITEM respuestas tipica
La preparacion teorica del 195 4.56 0.82
docente
Los modos de actuacion en 194 4.55 0.60
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clases

Los modos de actuacion fuera de 191 4.22 0.93

clases

Otras

profesionales

competencias 191 3.62 1.06

Los rasgos de caracter ético del 192 4.52 0.74
docente

Comentarios sobre estos datos:

1.

La dimension de mayor acuerdo en estos momentos con 4.28 es la relativa
a los modos de actuacion practica en el aula (opiniéon mas favorecida por
los funcionarios-mayor a 4.38 en todos los casos-que por los docentes-
4.26-). Muy de cerca y con 4.27 esta la asociada a los rasgos éticos de la
profesion y a continuacion la correspondiente a la preparacion teorica
(4.20). Como se puede apreciar las tres dimensiones responden a la
categoria: “de acuerdo”. Llama la atencion como la dimension “otras
competencias” con 3.60 recibe un nivel de acuerdo tendente al incremento
segln el status del encuestado (desde 3.58 en docentes hasta 4.11 en la
DPE-ISP) exceptuando la opinion de la DME (3.57)

En el deseo de los encuestados sin embargo predomina ampliamente con
4.56 la dimension preparacion tedrica —por el predominio de la opinion
de docentes —4.55- y la DME —4.86- y se otorga casi el mismo valor a las
dimensiones ética y actuacion en clases (4.52 Y 4.55 respectivamente).
Como se ve estas respuestas se aproximan mas a la categoria: “muy de
acuerdo” y las desviaciones tipicas en todos los casos resultan
relativamente bajas. También en este caso se alcanza el menor grado de
acuerdo (3.62) para la dimension: “otras competencias profesionales™ lo
que requerira en su momento de un analisis mas puntual. Algo similar
ocurre con las respuestas que se dan en ambos casos al valorarse la
dimension de los modos de actuacion fuera de clases.

Las respuestas a la pregunta abierta al final del cuestionario pueden
resumirse asi.

“EN MI OPINION PERSONAL EL PRINCIPAL PROBLEMA QUE
AFECTA LA ACTIVIDAD PEDAGOGICA PROFESIONAL DEL
DOCENTE DE SECUNDARIA EN LA ACTUALIDAD ES:

> La alta carga docente: 91

> EIl alto nimero de alumnos por grupo y de grupos que atiende un
profesor: 46

> La gran carga de trabajo extradocente y extraescolar: 42
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La falta de estimulacién, reconocimiento, atencidén y motivacion de los
maestros: 36

La falta de apoyo familiar: 22

La falta de tiempo para la autopreparacion del maestro y la atencion a
sus alumnos. 21

El exceso de rigor y las injusticias en el proceso de evaluacion
profesoral: 19

El exceso de visitas a clases, de EMC y de inspeccion: 17

La indisciplina, el desinterés y los malos hébitos de estudio de los
alumnos: 17

La falta de recursos materiales y de condiciones de locales de trabajo
para la autopreparacion y las clases: 16

La cantidad de afectaciones colaterales al maestro que afectan su
autopreparacion: 10 ”
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1.3 DESCRIPCION, ANALISI,S E INTERPRETACION
CUALITATIVA DE LA FASE SINTETICA: ENTREVISTAS EN
PROFUNDIDAD

A continuacién serdn expuestas las principales reflexiones procesadas
y que fueron extraidas de la relatoria realizada al efecto. Entre comillas se
reproducen expresiones textuales de los entrevistados y, para una mas
completa correlacion de la informacion, se indica entre paréntesis el
numero que lo identifica en la citada relatoria.

| magen r epr esentada acer ca del actual docente de Secundaria:

La postura respecto a la APP del docente de Secundaria estd mediatizada en
primera instancia por un sentimiento emocional individual muy asociado al
elemento vocacional de esta profesion.

...”ser maestro es una vocacion que viene de adentro, que nadie te la

puede imponer...” (1)

“..Lo primero que hay que tener es vocacion..., la escuela para mi es

como si fuera mi casa...”(3)
Dentro de su accionar pedagdgico el docente de Secundaria no presta igual
atencion a todas las facetas de su trabajo. A la clase se le dedica el mayor
esfuerzo mientras se desatienden —lo que no deberia ser- otras aristas de su
gestion formativa. Cierto es que no siempre se explica, argumenta y demuestra
debidamente a los docentes para que estos desarrollen determinadas actividades
no lectivas con los alumnos -y para las cuales aquellos no siempre se sienten
motivados ni preparados- credndose determinados niveles de insatisfaccion y
disgusto respecto a su desempeio y contribuyéndose ademas al generalizado
sentimiento de sobrecarga que se tiene en la ensefanza.

..., tu analizaste todo lo que tiene un nifio? entonces ahora analiza todo lo

que tiene un maestro... (1)

... es una serie de actividades y una serie de cosas que hay que cumplir

que si no cumples, enseguida te estan pasando la raya -como yo digo-

porque te estan midiendo todo... ... Hay veces que en un dia son dos y tres

actividades, es el sindicato, es el partido, son los pioneros, es la

juventud”(4)
También en esta fase se ha revelado lo que en las anteriores, los docentes
refieren sentirse abrumados por toda una serie de cosas que <<se les echa
arriba>> ademas de lo que ya que tienen (alta carga docente, elevado nimero de
alumnos, etc). Por ejemplo se quejan por el hecho —para ellos insolito- de tener
que asumir parcialmente hasta las obligaciones de la familia de los escolares:
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... Cuantas veces uno llega y los estudiantes no estdn en el aula, y te
faltan 3 y 4 veces y tienes que salir a buscarlos a la calle, si, porque
tenemos que salir a buscarlos nosotros...” (4)
Asociado al tema de la sobrecarga y los estados de animo en los profesores esta
también el relacionado con un cierto sentimiento de culpa que refieren merecer
por todos los problemas que evidencian sus alumnos, asumiendo asi —aunque no
la compartan- una concepcion idealizada del rol docente y la validez del criterio
que otorga una casi ilimitada capacidad profesional para influir y transformar
los alumnos —por demds propio solo de los que se inician en estudios
pedagdgicos-:
...” siempre se obstina un poco al profesor con esto que el profesor es el
culpable de todo lo que sucede en un aula... ...el profesor es el responsable
de todo lo que sucede y en eso va mucho también la influencia de la
sociedad...” (4)
Hay ademads la opinion de que generalmente se les exige asumir todos los
cambios y transformaciones, que con bastante frecuencia se introducen a esta
ensefanza, a la mayor brevedad lo que se interpreta casi siempre como <<ya>>,
sin el necesario margen para la reflexion ni el cambio de mentalidad —que en
ocasiones conlleva a la necesidad de producir auténticos <<desaprendizajes>>
en los modos de actuacion profesional-
Otra perspectiva en el analisis de la APP del docente de secundaria la trae a
colacion el profesorado cuando evalua el estado en que transita el nifio de la
escuela primaria a esta enseflanza —con innumerables lagunas cognitivas y de
todo tipo-, la complejidad de la adolescencia y las nuevas esperanzas que se
centran en la llamada <<entrega pedagdgica>>, todo lo cual indica la urgencia
de continuar estudiando integralmente la problematica de la profesionalizacion
en las actuales condiciones.

El papd delaformacion inicial y la superacion

Se mantiene en esta fase el consenso alrededor del tipo y contenido de la
preparacion que requiere el docente para la Secundaria de hoy: dominio total del
contenido de la asignatura que imparte, cultura general -lo esencial- del resto de
las asignaturas que integran su area del conocimiento, aspectos medulares de
Psicologia del adolescente, didactica especifica, metddicas varias para las
distintas tareas de un profesor, etc.

La opinién sobre la calidad de la formacidon inicial difiere entre los
entrevistados. Para los mas criticos la tendencia es a puntos de vista como:

...”se siguen formando maestros sin la preparacion requerida”... ... una
cosa es lo que se le da alli (en el ISP) y otra la que se tiene que hacer
aqui... ... “no lo prepararon (al alumno del ISP) para la real batalla...” (1)

Existe una favorable apreciacion sobre la nueva concepcion de la practica
docente desde el propio ler afio de la carrera pedagdgica llamandose la atencion
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sobre la importancia que debe concedérsele por el profesor tutor de la escuela a

este componente de formacion.

Las preferencias respecto a la superacion profesional que organiza el ISP

prevalecen por sobre la actitud personal ante la autosuperacion, la busqueda

constante de informacidén profesional actualizada, reclamandose cursos en las

tematicas: metodologicas, didacticas y psicologicas esencialmente.

No siempre se ofertan los cursos sobre los temas que son mas perentorios ni

llega la informacion sobre ellos oportunamente a los centros. También se

producen incumplimientos de cursos anunciados. Se sugieren modalidades de

capacitacion en régimen concentrado donde se potencie el entrenamiento y la

demostracion practica de cosas novedosas.

En relacidon con la preparacion que se debe recibir, aprehender y exhibir en el

orden ¢ético existe también una posicidn bastante uniforme y homogénea.

Primero debe reconocerse las carencias de la formacion inicial en este sentido:
...”no recuerdo una asignatura que nos ensefiara a ser un maestro” (2)

En la aspiracion comin de la comunidad de profesores de secundaria esta el

compromiso ético con el estudiantado, se suscriben opiniones como éstas:

..”para ir a un aula a hay que tener algo que no da la Universidad:
personalidad, carisma, talento, fluidez, formas de comunicarse, hay que
inspirar respeto, eso lo da la personalidad... maestro es una persona con
una presencia, con una personalidad, con un respeto, no so6lo dentro sino
también fuera de la escuela...” (1)
... a ellos (los alumnos) hay que llevarles lo mejor... ... tratarlos a todos
por igual... ... hay que estar conscientes de qué somos y qué tenemos a la
hora de pararnos frente a un aula, ser responsable, ser honesto, ser
revolucionario, no hablar mucho y trabajar mas...” (3)
... el maestro-fuera del aula- sigue siendo fundamental... ... “tratarlos a
todos por igual... ... hay que estar conscientes de qué somos y qué
tenemos a la hora de pararnos frente a un aula... ... ser responsable, ser
honesto, ser revolucionario, no hablar mucho y trabajar mas.... lo ético es
la honestidad, la virtud, ser colectivista... ...el respeto es fundamental, sin
maltratar, sin gritar. (4)

Y una vez mas se insiste el asunto del ejemplo personal del maestro:
...“El alumno no es mejor porque nosotros no somos mejores...”(1)

Lainfluencia delas estructuras sobrela APP del docente

Otro aspecto tratado en las entrevistas fue el de la direccion y gestion
institucional. Se trasluce cierta preocupacion de los entrevistados por el tema de
la idoneidad de los directivos y la necesidad de capacitarlos:
... “todo el que dirige no es la persona preparada para hacerlo y sus
métodos y su estilo no es el que estd acorde... ... ese Director necesita una
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preparacion por encima, de como comunicarse, de como relacionarse, de
estilos de direcciéon , de como llegar a la gente, de como educarlos,
ensenarlos, de prepararlos en la practica , de como dirigirlos... ” (1)
Indagando en el terreno del EMC y la inspeccion escolar afloran un grupo
importante de opiniones y reflexiones. En general se considera valioso y
legitimo el primero cuando se aplica correctamente (segin sus preceptos
teoricos). Si por las autoridades educacionales se actiia con formalismos y
esquematismos entonces resulta frustrante para el maestro, le deja un sabor
amargo y contrario a su verdadero propdsito. El docente debe salir convencido
de que lo que ha aprendido le ayudard a resolver su problema concreto.
Decepcionan -sin embargo- las opiniones alusivas a una aplicacion fria y
mecanica del reglamento de inspeccidon en su articulado referente a la categoria
a otorgar a un docente al evaluarse integralmente su gestion formativa. Estos
dos procedimientos de direccion de la politica educacional nacional, uno
encaminado a potenciar la preparacion y demostracion y el otro al control de la
labor del maestro cubano, debieran ser objeto de un estudio cientifico mas
puntual rebasandose en este caso los presupuestos del presente trabajo.

Las expresiones mas recurrentes al tratar este tema entre los entrevistados
fueron las siguientes:
“ El EMC vy la inspeccion: crean un susto y un cansancio
tremendo...”(1)
...’ese control me parece que no se estda haciendo bien, no estoy
aprendiendo como deberia aprender...”(2)
...” casi siempre se visitan las mismas personas y so6lo las asignaturas
priorizadas quedandose toda la otra parte del departamento sin visitar y
eso es lo que estd pasando...” (3)
...” la persona que viene a veces -en gran medida- no respeta el criterio del
profesor... ... el EMC tiene que ser una cosa constructiva, no de forma
destructiva, que ese profesor se sienta mal, que acabe con el profesor,
sefior, que el profesor aprenda, que el profesor se convenza de las
dificultades que tiene...” (4)

I11.4. DISCUSION DE LOS RESULTADOS DEL ESTUDIO
DIAGNOSTICO

Una vez expuestos al detalle los resultados de cada fase del estudio
exploratorio es necesario integrar éstos en un todo mediante el esbozo de las
ideas esenciales que resultan de una primera consideracion del problema
abordado en esta investigacion.
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El proceso seguido en esta investigacion se puede representar por medio del
siguiente esquema:

/ESTUDIO DIAGNOSTICO

GRUPOS DE ENCUESTA ENCUESTA ENTREVISTAS
DISCUSION ABIERTA CERRADA | EN PROFUNDIDAD
RESULTADOS DEL ESTUDIO

Dadas las actuales exigencias del modelo educativo cubano para la
ensefianza secundaria las representaciones que tienen los profesores y sus
directivos acerca de la actividad pedagogica profesional del docente de
Secundaria en Cienfuegos pueden ser sintetizadas -segin las cinco
dimensionadas exploradas- de la forma siguiente:

Se considera insuficiente la preparacion teorica que tienen los profesores
alcanzandose un mayor acuerdo en la necesidad de potenciar —dentro de ella-
sus componentes: disciplinar, del area del conocimiento correspondiente a esa
disciplina (segun el standard nacional propio para la agrupacion disciplinar),
psicoldgica y didactica. Sobre este particular aparece representada la necesidad
de revisar tanto la formacion inicial como la superacion profesional que
actualmente ofrece el ISP. Las principales dificultades que se encuentran para
acceder a la preparacion tedrica necesaria son —segun ellos- las relacionadas
con: la falta de tiempo que provocan la alta carga de docencia directa, el
elevado nimero de grupos, alumnos por grupos y actividades extradocentes asi
como las fallas que se producen en la organizacion escolar de los centros. Las
vias que se sefialan con mayor acuerdo para obtener la preparacion teorica son la
autosuperacion y la preparacion metodoldgica en centros — cuestiones ambas
que no marchan nada bien segun este propio estudio-.

El profesorado de hoy se caracteriza por ir a clases con: dominio de los
objetivos y contenidos, adecuados niveles de comunicacién, motivacion y
orientacién y un enfoque politico e ideologico ajustado al disefio social que se
comparte. Esto por supuesto que se ajusta sélo al caso de los profesores
graduados, excluye la realidad bien distinta que se observa en los contratados y
—aunque en menor medida- en los estudiantes practicantes del ISP. No se
imparte mejor docencia debido a: la incidencia que tiene la alta carga docente, la
falta de una idoneidad profesional més bien coyuntural (ante el déficit real de
maestros y las soluciones alternativas que se han buscado) y la insuficiente
autopreparacion que se realiza. La elevacion de la calidad de las clases se asocia
con: la participacion del claustro en los distintos tipos de actividades
metodoldgicas, la vinculacidon constante del contenido de ensefianza con la vida,
la utilizacion de nuevos medios y métodos de ensefianza (incluidas las nuevas
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tecnologias) y la actualizacion “‘sistematica” sobre la didéctica especifica (las
comillas expresan desacuerdo por el adjetivo -estandarizadamente empleado-).

Las competencias profesionales de mayor consenso para el ambito laboral
fuera de clases son: caracterizar integralmente y llegar a conocer a los alumnos
asi como atender diferenciadamente las individualidades y las familias. En esta
opinion pesa sensiblemente lo que piensa el docente, no sus directivos. Para
desarrollar con eficiencia la actividad pedagogica fuera de clases se confrontan
las dificultades asociadas a: la falta de tiempo, los problemas de disciplina,
desinterés y desmotivacion de los alumnos y al elevado nimero de: horas clases,
grupos y alumnos por grupo. Para potenciar sus habilidades profesionales fuera
de clases los docentes opinan servirse de la autopreparacion sistemadtica y del
trabajo preventivo y comunitario.

Dentro de las aqui nominadas como “otras competencias profesionales™ que
necesita hoy el docente, existe mayor acuerdo respecto a las siguientes:
desarrollar acciones y aplicar las principales funciones propias a la direccion,
delegar y usar Optimamente el tiempo asi como escuchar e integrar criterios y
tomar decisiones en los mas diversos ambitos. Las principales barreras que
interfieren el dominio y desarrollo de esas competencias son: la inexistencia de
conciencia en los niveles superiores sobre la viabilidad y beneficio que puede
traerle al profesorado estos conocimientos y no poseer la necesaria preparacion
sobre ellas. Los medios preferidos para adquirir la preparacion correspondiente
sobre esta temdtica son: la superacion postgraduada, la autosuperacion y un
entrenamiento tedrico-practico en el propio centro.

Los rasgos de caracter ético que encuentran mas consenso son: implicar a los
alumnos en los momentos mas importante para la toma de decisiones y la
solucién de problemas, fomentar la elevacion constante de expectativas asi
como estimular y preparar para asumir mayores responsabilidades. Llama la
atencion en este caso la conciencia de los maestros respecto a la necesidad de
incorporar este componente a la formacion inicial y el trabajo metodologico.
Esta dimension profesional se enfrenta a los siguientes problemas: insuficiente
estimulacion profesional, el promocionismo, la falta de autoridad moral y de
apoyo de la familia y el exceso de rigor y ocasional injusticia en la evaluacion
profesoral. Para potenciar los valores requeridos en los docentes se prefieren las
vias del trabajo metodoldgico, el programa audiovisual y la catedra de valores.

Otro resultado de interés obtenido en esta investigacion es el referente a la
imagen o representacion que -sobre la APP del docente de esta ensefianza-
holisticamente se ha esbozado en el epigrafe precedente.

De particular importancia para la administraciéon escolar y el ISP resultan
también las reflexiones que sobre el EMC y la Inspeccion se han recogido a lo
largo de este estudio.
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CONCLUSIONES

En primera instancia hay que reconocer que el concepto “actividad pedagogica
profesional del docente” resulta una expresion insuficientemente definida —si se
tiene en cuenta su verdadero alcance en el plano tedrico- para la mayoria del
profesorado de Secundaria de Cienfuegos. Esta realidad abarca también a los
staff de direccion hasta el nivel provincial lo cual debe ser atendido
consecuentemente. Cuando nos acercamos -como en este caso- mediante una
pluralidad metodologica al estudio cientifico de las representaciones que sobre
este constructo tiene tanto el profesorado de esta ensefianza como sus
directivos, percibimos en primer lugar que en ellos predomina cierta sensacion
de sobredimensionamiento de las distintas funciones profesionales para las
cuales se prepararon al decidirse por esta ocupacion. En segundo lugar llama la
atencion como estos profesionales estan conscientes de la necesidad y la
urgencia de cambiar el estado de las cosas tal y como estan ahora por una
situacion mas llevadera en el plano profesional.

Se tiene hoy una representacion profesional donde predominan los modos de
actuacion en clases —para el docente lo tnico y mas importante sigue siendo la
clase- e importan mucho todavia los aspectos deontologico y el referente a la
preparacion tedrica en el maestro. Valen menos para ellos los modos de
actuacion fuera de clases.

La aspiracion compartida por la mayoria -de cara al futuro- es que se le dé la
mayor prioridad a la preparacidn tedrica del maestro y se potencien ain mas los
rasgos €ticos y las habilidades practicas para ensefiar en clases. Se mantienen
relativamente bajas las apuestas por una mayor importancia a los modos de
actuar fuera de clases. En opinion del investigador aqui se impone un trabajo de
persuasion y argumentacion superior que promueva el necesario movimiento y
cambio en los planos conceptual y mental acerca de los verdaderos propositos
formativos fijados para este nivel escolar.

A lo largo de este trabajo se han descrito pormenorizadamente las
representaciones que tienen hoy dia los docentes de secundaria de la ciudad de
Cienfuegos acerca de su actividad profesional y que -sin lugar a dudas- estan
mediatizadas por la realidad que han vivenciado con la reciente introduccion de
las llamadas transformaciones en esta ensefianza. Esta claro que en esta ocasion
solo se han explorado tres aristas o angulos del objeto de la investigacion (lo
tedrico, lo practico y lo deontologico de la APP del docente) y que, de intentar
abarcarse otras, éste se complejiza mucho mas. Nosotros apostamos -sin
embargo- por una filosofia encaminada el cambio cualitativo que privilegia poco
para intentar lograr lo maximo posible.

En esta ocasion se explord también -con toda intencidon- la opinion de los
profesionales sobre procesos y conductas muy especificas. Se trata de algunas
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posturas que -en su accionar diario y en los mas disimiles ambitos de actuacion-
deben asumirse tales como: resolver problemas, tomar decisiones, desarrollar
acciones de planificacidon, organizacion, realizacion y control o evaluacion. Una
intuicién y punto de vista compartido en cierta medida por este y otros
investigadores del pais, justifica en este caso la indagacion realizada.

En el proceso de rastreo y correlacion de datos y opiniones surgen regularidades
y singularidades que ilustran como se diferencian y asemejan —indistintamente-
las opiniones segun variados factores. Las situaciones mas contrastantes se dan
al comparar las informaciones que se aportan segun el status laboral en cuatro
dimensiones y las que provienen de personas con cierta experiencia o
conocimiento de las elementalidades de la llamada teoria de direccidn en el caso
de la otra dimension.

Todos los objetivos planteados al inicio del trabajo han sido cumplidos y se
desea terminar expresando la uUnica aspiracidn que siempre nos movio al
impulsar esta idea: ojala y todo lo que de aqui se considere de valor le sea de
utilidad a la comunidad de educadores de secundaria -en particular- y a la
sociedad cienfueguera -en general-.
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RECOMENDACIONES

En opinién de este investigador el valor de este trabajo es mas practico que
teorico. Este informe bien resumido, divulgado y estudiado por todo aquel que
se relacione con la labor del profesor de Secundaria aporta informacion util y
fiable que puede contribuir a un desempefio mas eficaz. A los profesores le
proporcionara al menos el placer —si es que se pueda y deba llamar asi- de saber
que muchas de sus principales preocupaciones y problemas en el plano
profesional se estan abordando con intencionalidad cientifica, que es sindnimo
de decir, con el proposito de que se le busquen alternativas y soluciones a
aquellas. A los directivos de centros, municipio y provincia le resultard de
mucho interés pues se acercardn a estos temas desde una doble perspectiva:
como se los representan ellos mismos y como sus subordinados. Esta dicotomia,
comunmente obviada en los mas disimiles campos de actuacion humana, aunque
no parezca importante, si lo es en nuestra opinion. Cuando ante una determinada
mision, no se parte de representaciones compartidas en el plano psicologico,
ningun esfuerzo colectivo —como resulta ser el que nos ocupa- puede tener el
éxito esperado. Para el Instituto Superior Pedagdgico este informe debe
constituirse en obligado material de consulta, reflexion y adecuacion curricular
para los claustros de las Facultades que forman inicial y permanentemente los
profesionales para este nivel escolar. Finalmente, para el MINED, este trabajo le
resultard de mucha utilidad en la actual coyuntura, cuando nacionalmente se
revisa toda la proyeccion curricular e incluso se comienza a hablar de un nuevo
tipo de maestro para la ensefianza.

Como quiera que para este tipo de trabajo se exige formalmente la presentacion
de un grupo de recomendaciones a continuacién nos sometemos a enunciar solo
las que consideramos de mayor trascendencia:

1. Promover por todas las vias posibles el debate profesional actual en torno
a la necesidad de otorgar la misma importancia a la actitud profesional
que los educadores de secundaria deben asumir tanto durante las clases
como fuera de ellas, en cualquier espacio donde interactien con sus
alumnos.

2. Validar por via cientifica la necesidad de disponer de una preparacion
elemental y minima en cuanto al tema de la conduccion o direccion de
procesos en el profesional de la educacién -en general- y el de secundaria-
en particular-.

3. Prestar una mayor atencién al rigor del trabajo metodologico individual,
departamental y escolar asi como al tema de los habitos de lectura y
espiritu de autosuperacion en los profesores de la ensefanza.

4. Revisar en profundidad el disefio general y especifico que se tiene en la
ciudad para la superacion profesional de los maestros de forma que se
convierta en la via esencial para la satisfaccion y se aproxime mejor a la
solucion de las reales necesidades de preparacion de ellos.
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5. Revisar in situ y de forma diferenciada el aseguramiento material minimo
al trabajo de los maestros pues aunque ellos mismos no le dan mucha
connotacion si son considerables y criticos en algunos casos.

6. Trabajar por lograr el necesario consenso en cuanto a la identificacion del
uso sistematico de los resultados del diagnostico integral en la planeacion
y realizacion de las clases por parte de la escuela y las instancias
superiores.

7. Estudiar las causas que le impiden, a las vias de la superacion y el trabajo
cientifico de los docentes, potenciar las aqui llamadas ‘“competencias
profesionales para actividades no lectivas™.

8. Validar cientificamente la necesidad que tiene el maestro de secundaria
de ejercer la autoridad o poder —preferentemente de manera informal- al
conducir, liderar o guiar actividades o procesos con grupos y personas.

9. Trabajar mas desde la formacion inicial y permanente la impronta de dar
la méxima prioridad a la dimension formativa del alumno convirtiendo
esto en el principal compromiso que -en el orden ético- caracterice al
docente de este nivel de ensefianza.

10.Continuar fomentando el estudio de la vida y obra martiana, modelo
paradigmatico nacional para el sistema de cualidades y valores de los
genuinos maestros.

11.Experimentar y aprovechar creativamente la via del EMC para potenciar
el componente €tico en el proceso de desarrollo del profesional.

12.Realizar un estudio muy puntual sobre los factores y causas que estan
incidiendo en el estado de salud de los profesores de la ensefianza (el 48%
de los docentes encuestados refieren tener alguna dificultad de salud)

13.Investigar cientificamente las verdaderas causas y particularidades que
estan condicionando un generalizado sentimiento de rechazo al proceso
de evaluacion profesoral asi como unos cuestionamientos muy insistentes
sobre su legitimidad y rigor.

14.Someter a la consideracion de las diferentes instancias administrativas -a
las que se hace alusion en el presente informe- la relacién completa de
dificultades que manifiestan enfrentar las distintas personas que aportaron
sus puntos de vista a lo largo de las distintas fases, de manera que se
busque la alternativa o respuesta apropiada en cada caso.

15.Elaborar teéricamente y someter al criterio de la comunidad cientifica
nacional una nueva conceptualizacion para la actividad pedagogica
profesional del docente de secundaria donde -de alguna manera- queden
mas explicitas dimensiones de tanta actualidad como las que en su dia,
clarividentemente, enunci6 Fidel al expresar: “Educar es ciencia, es arte y
es ética”.
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ANEXO # 1

GUIA PARA LA CONDUCCION DE LASDISCUSIONES GRUPALES

Opiniones sobre la actividad pedagodgica profesional de los docentes de la
educacion secundaria.

Entre otros aspectos concernientes a la actividad pedagogica profesional se
lleva acabo un Estudio Diagnostico que debe ofrecer una informacion, un reflejo
de la realidad actual del profesor de esta Ensefanza, investigando hasta qué
punto se observa en los profesores una conducta profesional alineada a la teoria
pedagbdgica cubana y en qué medida estan capacitados para cumplir
requerimientos y exigencias especificas a su desempefio.

A continuacién ofrecemos algunos asuntos que deben servir de punto de
partida para las discusiones por pequefios grupos.

Recuerde que:
e Toda opinion es valida y debe ser respetada por cada individuo y el
grupo.
Todos deben opinar.
Todo se va a registrar excepto la identidad del opinante.
Las opiniones no tienen porque ser compartidas por todos.
Las autoridades educacionales correspondientes (a cualquier nivel) no
tienen participacion en esta fase del estudio.
Para organizar el trabajo sugerimos seguir el siguiente orden por temas
durante la discusion:
e Preparacion teorica requerida para enfrentar las actuales exigencias a su
APP: campos especificos del saber universal.
e Dificultades que tienen para adquirir esa preparacion teorica.
e Vias y medios que se utilizan para elevar la preparacién tedrica: su
efectividad
e Caracteristicas principales de sus procedimientos, esquemas y rutinas de
actuacion profesional.
e Dificultades u obstaculos (objetivos y subjetivos) para su actividad
practica.
e Vias y medios que se usan para mejorar el actuar practico.
e Rasgos de la personalidad que caracterizan éticamente la figura del
docente de Secundaria.
e Barreras y dificultades que estan condicionando las conductas y valores
de los docentes.
e Vias y medios que se utilizan para potenciar las conductas y sistemas de
valores de los profesores.
e Otro asunto de interés no recogido anteriormente.
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IANEXO # 2

RELATORIA CORRESPONDIENTE A LOS GRUPOS DE DISCUSION

Asunto sometido a discusion Opiniones expresadas

Preparacién tedrica requerida -Nos falta preparacion general para enfrentar
para enfrentar las actuales las transformaciones introducidas a la
exigencias a su APP ensefianza.
-No resulta suficiente la preparacion que
tenemos sobre: diagndstico, conocimientos
politicos, Movimiento de Exploradores, las

funciones del Guia Profesional,
interdisciplinariedad, trabajo independiente,
etc. (2)
-Importancia de la autopreparacion del
docente.

Dificultades que enfrentan los -Limitaciones con el tiempo necesario para:
docentes para adquirir la visitar la biblioteca ,el CDIP, leer obras,
preparacion tedrica requerida.  trabajar con una PC, etc. (3).
-Limitaciones materiales tales como libros y
otros medios (mapas, etc.)
-La Biblioteca escolar no dispone de
bibliografia actualizada (2).
-En la red de librerias del pais se
comercializan ocasionalmente buenos textos
pero pocosy caros.
-El profesor tiene que “inventar” mucho.
-En los museos no somos atendidos en
ocasiones por falta de personal.
-Los textos del Archivo Provincial no los dan
en préstamo por el nivel de deterioro que
presentan atendiendo a su antigiiedad y uso.
-No recibimos informacion oportuna sobre la
superacion que oferta el ISP.
-Los cursos que se ofertan no se
corresponden con las carencias de los
docentes a la luz de los cambios introducidos
en la ensenanza. (2)
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-Se nos dan actividades de capacitacion por
especialistas pero carecen de la demostracion
practica (se insiste en el qué pero falta el
como) (2)

-Faltan =~ Cursos = de  Postgrado en
Psicopedagogia.

-La preparacion de los docentes de Educacion
Fisica no es seguida por el MINED (2).

-Los estudiantes practicantes del ISP no
pueden recibir la influencia del colectivo
pedagogico escolar por su falta de tiempo (2).
-Confrontamos dificultades para obtener
informacién sobre los cursos de superacion
que se ofertan.

-Abundan las actividades extraescolares que
reclaman la presencia del docente con los
estudiantes y que no estan en su planificacion
en tiempo real (actos publicos, convocatorias
de la OPJM, acompanar alumnos a la
consulta estomatoldgica, etc) (2)

-Exceso de tareas extradocentes: tiro masivo,
capacitacion, pioneros exploradores, etc. (3)
-Las escuelas reciben excesivas visitas (2)

(de funcionarios de toda clase)

-Insuficiente preparacion por parte de las
instancias superiores (DME, DPE, ISP) (2)
-La familia no asume el rol fundamental en la
sociedad, culpando al maestro.

-Los programas de asignaturas antes estaban
mas cargados, ahora estdn mas descargados
pero no hay libros de texto (Matematicos).
-En Historia resulta muy dificil aplicar
técnicas grupales para el aprendizaje por la
cantidad de contenido a vencer.

Vias y medios utilizados para -La autosuperacion
elevar la preparacion tedrica. -Los diversos cursos que se ofertan por el ISP
Su efectividad. y otras instituciones.
-Las sesiones de preparacion metodologica en
centros (2).
-Efectividad: muchos cursos se alejan de la
realidad de los centros y las necesidades de
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los docentes.

Caracteristicas principales de -Las clases se desarrollan segin su

sus procedimientos, esquemas preparacion esforzandonos por lograr su

y rutinas de  actuacion calidad.

profesional. -En clases usamos medios y métodos
apropiados potenciando el desarrollo del
pensamiento logico, habitos, habilidades.
-Los modos de actuacién hoy se perciben:
con amargura, con estrés, limitados,
reprimidos, amenazados, con  poca
flexibilidad.
-Hay deficiencias en el diagndstico integral
del estudiante no alcanzando el tiempo inicial
para su caracterizacion.

Dificultades u obstaculos para -Limitaciones materiales de consideracion en
su actividad practica. cuanto a: papel, medios de ensefianza, locales
de trabajo (para el docente y las clases),
mobiliario(para el profesor y los alumnos),
iluminacion,  acustica, agua  potable,
hacinamiento, etc. (6)
-Desmotivaciéon de los alumnos para su
actividad escolar (2).
-Se habla mucho de esta ensefianza pero nos
preocupa mas la primaria: los nifios nos
llegan sin las bases del conocimiento. El
maestro primario plantea tener que enfrentar
varias asignaturas y que eso lo limita.
-Resulta imposible conocer profundamente a
los alumnos asi como atenderlos en su
diversidad cuando se tienen 20 horas clases y
en grupos integrados por 40-45 alumnos. (5)
-Escasez de los documentos normativos
escolares al nivel de centros (programas,
orientaciones metodoldgicas, etc)
-Pizarras en malas condiciones (2).
-El ejercicio profesional se ve limitado por la
velocidad con que ocurren los cambios en la
ensenanza, de forma brusca.
-Falta de consideracién y de reconocimiento
social a la labor del maestro.
-Esquematismos en las concepciones de las
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Vias y medios utilizados para
mejorar la actuacion en la
practica.

Rasgos éticos de la
personalidad del docente de
secundaria.

Barreras y dificultades al
desarrollo de conductas
apropiadas y valores en los
docentes .

clases por la DME y la DPE-ISP que impiden
“revolucionar lo manido”. A veces hay que
dar la clase segun el gusto del que la visita.

-La creacion de medios de ensefianza por
estudiantes y docentes.

-La constitucion de circulos de interés entre
los alumnos..

-El maestro de secundaria debe ser ejemplo
para sus alumnos, honesto, responsable,
abnegado, humano, carifioso, afable,
bondadoso, recto, justo, solidario, modesto.
3)

-Patriotismo, consagracion y sacrificio
-Inculcar en sus alumnos: colectivismo,
laboriosidad, perseverancia.

-Los docentes deben ser apacibles, amorosos,
etc, pero en realidad se manifiestan alterados,
escandalosos, etc.

-Existe falta de ética en ocasiones: maltrato a
alumnos, desmotivacion en las clases, falta de
socializacion, etc.

-El maestro trabaja mucho la educacion
formal con el adolescente pues trac malos
habitos de la primaria

-La situacion economica del pais conlleva a
algunos docentes a realizar ventas ilicitas.
-Los alumnos no reconocen que la labor del
maestro les conduce a mejorar su situacion
economica.

-Al maestro le falta poder de decision y
apoyo familiar (3).

-Aunque “la educacion es un problema de
todos” los organismos, instituciones y la
familia no juegan su papel ni apoyan al
maestro por lo que éste se ve solo.

-Falta estimulacion material y moral al
maestro.

-Excesiva carga docente

-El estilo impositivo de direccion por las
instancias que orientan.
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-El promocionismo enmarcado en nuestro
trabajo. (3)

- El porcentaje de aprobados en
comprobaciones determina la evaluacion del
maestro.

-Mi labor es que el alumno aprenda, no que
me pongan “metas’.

-El alumno viene deformado de primaria y se
hace dificil su transformacion.

-El sistema de evaluacion de los alumnos les
estimula el desinterés, la despreocupacion y
la falta de estudio sistematico. (2)

-El poco apoyo de la familia y la comunidad
al proceso docente.

-El sistema de estimulacion al profesor.

-La evaluacion profesoral: “su proceso no es
justo”, “s6lo vale el resultado nada el
desempefio”, lejos de estimular al maestro lo
destruye moralmente convirtiéndose en una
escala salarial™. (4)

-En los planes de formacion inicial y de
superacion para maestros no se contemplan
contenidos de corte ético-profesional.

Vias y medios que se utilizan -Entrenamientos metodoldgicos que no
para potenciar la formacioén de siempre se montan de la forma adecuada.

la conducta y en valores de los

docentes

Otro asunto de interés no -Sobre nuestros hombros recaen demasiadas
recogido con anterioridad. responsabilidades: con las familias, la
comunidad, la higiene personal y salud bucal
del alumno, su preocupacion por asistir y
estudiar, etc. (6)
-El profesor es quien debe garantizar las
fiestas de los alumnos sin recurso alguno.
-Nadie nos ensefia y todo el que viene a la
escuela nada mas que nos critica. (2)
-El que ocupa algin cargo de direccion no
vuelve por nada al aula.
-Atender prioritariamente al personal que esta
ingresando por necesidad a la docencia sin la
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preparacion requerida y otras limitaciones.
3)

-Cambios constantes a la organizacion
escolar.

-Los profesores tienen que ejercer funciones
administrativas y de mantenimiento: reparar
sillas, fabricar armazones de proteccion para
Televisores. (2)

-Un maestro puede ser multado si permite la
entrada a su clase de un alumno con
pediculosis, regulacion salida a la luz sin la
debida consulta a los maestros.

-Se legisla sobre el maestro a nivel
ministerial, no se le tiene en cuenta para ello
pero, si incumple, se le afecta su evaluacion.
-Se nos exigen clases diferenciadas y las
comprobaciones de conocimientos que
aplican las instancias superiores no son
diferenciadas.

-El MINED establecio el llenado de sélo 3
documentos por el docente sin embargo nos
exigen exceso de éstos.

-El EAE se ha convertido en el centro de
contradicciones en cuanto a la coincidencia
de los aspectos abarcadores.

-Los planes individuales son muy exigentes
con la carga de los docentes.

-Los indicadores estatales(para promocion y
asistencia a clases) no se corresponden con la
labor del maestro en los momentos que vive
el pais.

-Las escuelas no tienen un obrero para la
atencion a tareas de mantenimiento y

jardineria.

-Se trabaja sin atencidén, carecemos de
almuerzo y necesitamos vestir
adecuadamente.

-No somos reconocidos ni homenajeados en
la Jornada del Educador.

-Al maestro no se le ofrecen ni vivienda ni
efectos electrodomésticos.

-El maestro no puede enfermar pues afecta el
PDE(lo que perjudica su evaluacion y salario
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de estimulo).

-Los convenios de trabajo deben partir de la
base hacia las instancias superiores y no al
reves

-El horario de trabajo nos impide asistir al
médico de la familia lo que afecta nuestra
atencion sanitaria.

-Se carece de medios de higiene y utiles de
limpieza, botiquin, etc, en las escuelas.
-Estimular y ayudar al maestro de modo que
sienta mas placer por su profesion.

-Estudiar las causas del éxodo de maestros y
profesores.

-La preparacion de cada Curso Escolar debe
ser en sus inicios y no al finalizar el anterior.
-Falta de atencion estomatologica y de
espejuelos graduados para los docentes.
-Necesidad del acceso a la prensa escrita y la
television en el hogar de todo maestro.

-Falta de condiciones en el hogar para la
autopreparacion del maestro.

-Las semanas de familiarizacién deben tener
una mejor organizacion.
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ANEXO # 3

ICUESTIONARIO ABIERTO PARA EL DIAGNOSTICO INICIAL|

ESTIMADO(A) PROFESOR(A):

Estamos llevando a cabo una investigacion sobre la ACTIVIDAD
PEDAGOGICA PROFESIONAL de los docentes de Secundaria y, como debes
suponer, nos resulta muy necesaria tu colaboracidon personal por formar parte de
ese universo de personas que merecen todo nuestro respeto.

A lo largo de este instrumento hallards siempre: UNA PREGUNTA Y
CINCO RESPUESTAS, nos interesa que SELECCIONES SOLO DOS
RESPUESTAS: la que mas coincida con tu opinidon personal y la que menos
coincida.

Por tu gentileza al atendernos, anticipadamente te damos las jgracias!

POR FAVOR USA SOLO DOS MARCAS CUANDO VALORES TODAS
LAS RESPUESTAS DESPUES DE CADA PREGUNTA:

+: PARA SENALAR AQUELLA CON LA QUE ESTAS MAS O MUY
DE ACUERDO

- : PARA SENALAR AQUELLA CON LA QUE ESTES MENOS O EN
TOTAL DESACUERDO

1. Sobre |a preparacion tedrica que requiere hoy dia un profesor(a) de
Secundaria Basica:
1.1.;Cuadles son a tu juicio los conocimientos tedricos que mas necesita?
1.1.1. Los relativos a su asignatura y area del conocimiento:
1.1.2. Los relacionados con las Teorias sobre el Aprendizaje y la
Psicologia del adolescente:
1.1.3. Los relativos a teorias pedagogicas y metodologia de la ensefianza
de la asignatura (didéctica especifica) :
1.1.4. Los relacionados con todas las otras actividades que, no siendo
docencia directa frente a los alumnos, realiza un profesor:
1.1.5. Aquellos relacionados con la conduccion o direccion efectiva de
procesos y actividades dentro o fuera del aula:

Usando el ultimo digito del codigo escribe a continuacion el orden que
asignarias segun su importancia a cada respuesta (de mas a menos
importancia):
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1.2. ;Cuadles son las dificultades que enfrenta el profesor(a) para adquirir esa
preparacion teorica?

1.2.1. Aquellas relacionadas con su disponibilidad de tiempo, la falta de
recursos materiales u otros servicios necesarios al docente:

1.2.2. Las que guardan relacién con la superaciéon y su impacto que se
planifica y oferta fundamentalmente por el ISP:

1.2.3. Las relacionadas con la organizacion escolar y la gran carga de

actividades extradocentes:

1.2.4. Las asociadas a la falta de trabajo metodologico individual y

colectivo a nivel de asignaturas, departamentos y centro:

1.2.5. Las que se derivan de una falta generalizada de habitos de lectura y

actualizacion profesional y cultural:

Usando el ultimo digito del cédigo escribe a continuacion el orden que
asignarias segin su importancia a cada respuesta (de mas a menos
importancia):

1.3. ;Qué vias o medios utilizan los docentes habitualmente para elevar su
preparacion tedrica?
1.3.1 La autosuperacion :
1.3.2. Los diversos cursos que se ofertan por el ISP y otras instituciones:

1.3.3. Las sesiones de preparacion metodoldgica en centros :

1.3.4 Recabando sistematicamente la colaboracion y ayuda técnica de sus
metoddlogos, colegas mas experimentados u otros especialistas:

1.3.5. La incorporaciéon a equipos o proyectos de investigacion
pedagbgica o la participacion en Concursos de Profesores :

Usando el ultimo digito del codigo escribe a continuacion el orden que
asignarias segin su importancia a cada respuesta (de mas a menos
importancia):

2. Sobre los modos de actuacion pedagogica en sus clases que caracterizan
hoy a un profesor de Secundaria Basica:
2.1 ;Cuéles son a tu juicio las competencias o procedimientos de actuacion
practica que mejor demuestran o utilizan al impartir sus clases?
2.1.1. Aquellas mediante las cuales logra comunicarse, motivar, orientar,
retroalimentarse constantemente asi como controlar -con efectividad- los
objetivos de su clase :
2.1.2. Las relacionadas con un profundo dominio de los objetivos y el
contenido de su asignatura :
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2.1.3. Las relacionadas con el logro de ambientes propicios de
aprendizaje:

2.1.4. Las asociadas al logro de un adecuado enfoque politico e
ideoldgico en correspondencia con el disefio social y politico que
defendemos

2.1.5 Las que tienen que ver con una adecuada orientacidon, control y
evaluacion del estudio individual de los alumnos .

Usando el ultimo digito del cddigo escribe a continuacion el orden que
asignarias segin su importancia a cada respuesta (de mas a menos
importancia):

2.2. (Cuales son las dificultades que estan condicionando la calidad de las
clases?
2.2.1. Las que se derivan de la falta de idoneidad profesional :
2.2.2. Las relacionadas con una deficiente autopreparacion:
2.2.3. Las derivadas de un deficiente trabajo metodoldgico a los distintos
niveles :
2.2.4. Las carencias materiales :
2.2.5. La alta carga docente y el nimero de alumnos por grupo:

Usando el ultimo digito del cédigo escribe a continuacion el orden que
asignarias segin su importancia a cada respuesta (de mas a menos
importancia):

2.3. ;Cudles son las vias que utilizan los docentes para mejorar la calidad de sus
clases?
2.3.1. La participacion en los distintos tipos de actividades metodoldgicas,
fundamentalmente en clases abiertas y/o demostrativas :
2.3.2. La incorporacion sistematica de los resultados del diagnostico
cognitivo de sus grupos y alumnos en el redisefio de los objetivos y la
planificacion de las clases :
2.3.3. La consulta permanente de los programas, las orientaciones
metodoldgicas y su constante actualizacion tematica sobre la metodologia
de la ensefianza de su asignatura :
2.3.4. La permanente busqueda o elaboracion de medios de ensefianza,
métodos novedosos asi como otros recursos asociados a la TV y las
nuevas tecnologias de la informacion:
2.3.5. La practica autorreflexiva y sistematica orientada a que sus
alumnos asocien y apliquen el contenido de ensefianza a situaciones
concretas de la vida y su entorno :
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Usando el ultimo digito del cédigo escribe a continuacion el orden que
asignarias segin su importancia a cada respuesta (de mas a menos
importancia):

3. Sobre los modos de actuacion pedagdgica en sus otras actividades (no
lectivas) que caracterizan hoy a un profesor de Secundaria Basica:

3.1. ;{Cuales son a tu juicio las competencias o procedimientos de actuacion
practica -en actividades no lectivas —de mayor predominio en los docentes?

3.1.1. Aquellas mediante las cuales logra caracterizar y llegar a conocer
integralmente tanto a los grupos como a la totalidad de los alumnos que
reciben su influencia docente y educativa :
3.1.2. Las asociadas al proceso de derivacion y redisefio gradual de los
fines y objetivos de la ensefianza, el grado, su programa, sus temas y los
de cada clase :
3.1.3. Las relacionadas con el disefio y la planificacion curricular a través
de la concepcidon de sistemas de clases contextualizados y la
incorporacion a ¢éstos de los programas directores y ejes transversales:

3.1.4. Las relacionadas con la atencion a las diferencias individuales
(aventajados o en desventaja) tanto dentro como fuera del aula incluyendo
aqui las familias :

3.1.5. Las relacionadas con el cumplimiento de todas las demas
actividades extradocentes y extraescolares que tiene normadas esta
ensenanza :

Usando el ultimo digito del cédigo escribe a continuacion el orden que
asignarias segin su importancia a cada respuesta (de mas a menos
importancia):

3.2. (Qué dificultades enfrenta el docente para desarrollarlas eficientemente ?
3.2.1. La falta de tiempo :
3.2.2. La falta de preparacion e informacion necesarias para prepararlas
previamente y ejecutarlas:
3.2.3. La escasez de recursos materiales de todo tipo .
3.2.4. El alto niimero de: horas clases, grupos y de alumnos por grupo:

3.2.5. Los niveles de desmotivacion -de los alumnos- para la actividad

escolar en general unidos a la falta de apoyo familiar, comunitario y
social a la labor del maestro :
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3.3.

Usando el ultimo digito del cédigo escribe a continuacion el orden que
asignarias segin su importancia a cada respuesta (de mas a menos
importancia):

¢Qué vias o medios suele utilizar con mas frecuencia el docente para

potenciar este tipo de competencias?

3.3.1. La autopreparacion sistematica .

3.3.2. El trabajo metodologico en sus distintos niveles.
3.3.3. Los distintos tipos de cursos de superacion.
3.3.4. El trabajo cientifico :

3.3.5. El trabajo preventivo y comunitario:

Usando el ultimo digito del cddigo escribe a continuacion el orden que
asignarias segin su importancia a cada respuesta (de mas a menos
importancia):

4. Sobre otras competencias profesionales que necesita hoy el profesor(a) de
Secundaria:

4.1. ;Cudles -en tu opinidon- de entre las siguientes habilidades, le son mas
necesarias?

4.2.

4.1.1. Desarrollar acciones y aplicar funciones propias a la direccion tales
como: planificar, organizar, realizar o dirigir y controlar o evaluar :

4.1.2. Ejercer la autoridad o poder -formal o informalmente-al conducir o
guiar actividades 6 procesos donde intervienen grupos humanos y sus
distintas formas de organizarse :

4.1.3. Escuchar criterios, integrarlos con flexibilidad a los propios y tomar
decisiones en los mas disimiles ambitos :

4.1.4. Analizar, deliberar y resolver conflictos y problemas de las mas
variadas magnitud y complejidad:

4.1.5. Delegar oportuna y convenientemente asi como hacer un uso
optimo del tiempo disponible :

Usando el ultimo digito del cddigo escribe a continuacion el orden que
asignarias segin su importancia a cada respuesta (de mas a menos
importancia):

(Qué barreras o dificultades enfrentan para dominarlas y aplicarlas?

4.2.1. No poseer la necesaria preparacion tedrica sobre éstas :

4.2.2. No haber recibido -por la via de la formaciéon inicial o la
superacion-entrenamiento tedrico ni practico sobre estos contenidos :
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4.2.3. No haber ocupado posiciones o cargos de direccion ni institucional
ni politicamente con anterioridad:

4.2.4. No incorporarse estos temas a los objetivos para el trabajo
metodoldgico de Departamentos, Centros y niveles superiores :

4.2.5. No existir conciencia en los niveles superiores sobre la pertinencia
de preparar a los docentes en estas habilidades :

Usando el ultimo digito del cddigo escribe a continuacion el orden que
asignarias segin su importancia a cada respuesta (de mas a menos
importancia):

4.3. (Qué vias o medios preferirias con vistas a prepararte teorica y
practicamente en estos contenidos ?
4.3.1. Mediante la autosuperacion ;
4.3.2. Mediante algun tipo de actividad de superacion postgraduada
organizada y ejecutada por especialistas en la materia.:
4.3.3. Mediante un entrenamiento tedrico-practico cuyo escenario
principal sea la propia escuela y su comunidad de alumnos y docentes :

4.3.4. Designandole un profesor-tutor del centro —dotado de estas
competencias- a cada docente con carencias en estos aspectos para su
asesoramiento:

4.3.5. Incorporarse a los cursos que sobre técnicas de direccion se ofertan
por las DME y otros organismos :

Usando el ultimo digito del cddigo escribe a continuacion el orden que
asignarias segin su importancia a cada respuesta (de mas a menos
importancia):

5. Sobre los rasgos de carécter ético que caracterizan hoy al profesor de
Secundaria Basica:

5.1. ;Cuéles son las conductas, valores, cualidades que mas predominan?
5.1.1. El maltrato a los alumnos, la desmotivacion en clases, la falta de
sentido de pertenencia, alteraciones y escandalos :

5.1.2. El compromiso ético del docente hacia sus discipulos centrado éste
en la formacion integral de aquellos a través del aprendizaje :

5.1.3. Buscar y fomentar en los alumnos la elevacion constante y
creciente de sus expectativas y aspiraciones :

5.1.4. Estimular, preparar y conminar a la aceptacion de
responsabilidades:
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5.1.5. Implicandolos junto a sus padres, su organizacion pioneril y demas
factores comunitarios en los procesos y momentos mas importantes para
la toma de decisiones individuales y colectivas y para la resolucion de los
problemas que se les presenten :

Usando el ultimo digito del cddigo escribe a continuacion el orden que
asignarias segin su importancia a cada respuesta (de mas a menos
importancia):

5.2. ;Cuales son las principales barreras y dificultades que obstaculizan el
desarrollo de conductas apropiadas y valores en los docentes?

5.2.1. El proceso de la evaluacion profesoral :
5.2.2. El promocionismo y la falta de autoridad moral y de apoyo familiar
al maestro .
5.2.3. En los planes de formacion inicial y de superacion para maestros no
se contemplan contenidos de corte ético-profesional .
5.2.4. La situacién econdémica del pais conlleva a algunos docentes a
realizar determinadas ilegalidades :
5.2.5. El sistema de estimulacion al profesor :

Usando el tltimo digito del codigo escribe a continuacion el orden que
asignarias segin su importancia a cada respuesta (de mas a menos
importancia):

5.3. ¢ Qué vias y medios se utilizan para potenciar la conducta y el sistema
de valores del profesor?

5.3.1. El Entrenamiento Metodologico Conjunto.
5.3.2. La Cétedra de Valores de la escuela :
5.3.3. El Programa Audiovisual y los propios turnos previstos por horario
para la formacion de valores de los alumnos :
5.3.4. Las Aulas, Cuadernos y Catedras Martianas :
5.3.5. El trabajo metodologico departamental y de centro :

Usando el ultimo digito del cddigo escribe a continuacion el orden que
asignarias segin su importancia a cada respuesta (de mas a menos
importancia):

acs/ee/ea
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ANEXO #4

DATOSPROFESIONALES

l.Sexo: M _2.Raza: B 3.Edad: _ Menos de 30 afios
F_ N ____ Entre 31-39 afios
M ____ Entre 40-49 anios
50 0 mas anos
4.Status laboral: Profesor: J’Dpto: Subdirector:
Secretario: Director: Funcionario DME: Funcionario
DPE-ISP:

5. Para Profesores: -Ultimo grado que trabajo:
-Resultado final de su ultima Evaluacion Profesoral:
-Titulacion universitaria:
-Asignatura que imparte:
-Actu6 como Profesor Guia este ultimo Curso:
-.Ha ejercido funciones de direccion institucional en algun
momento? Si: ~~ No: En caso afirmativo: Cual:

-.Forma parte de la Reserva Especial o de Cuadros de la
Escuela? Si: No:
6. Afios de experiencia:  En Educacion  En Secundaria

Menos de 5 afios

Entre 5-10 afios

Entre 11-15 afios

Entre 16-20 afios

20 o mas afios

7. Superacion recibida en los dos ultimos Cursos:

8. (Ha desarrollado alguna investigacion individualmente o en colectivo para
mejorar su practica?
Si: No:

9: (Confronta dificultades de: salud: vivienda: tipo econdmicas
?
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IANEXO #5

RESULTADOSDE LA FASE ANALITICA: ENCUESTA ABIERTA|

Dimension A: Preparacion tedrica del docente para su APP:

A.l. Segin los docentes los conocimientos tedricos gque MAas necesita
actualmente un profesor de secundaria son aquellos relacionados con:

ITEM DIFERENC |DIFERENC [DIF. EN %
IA° EN %|IA EN %|NO
POSITIVA |NEGATIVA [SIGNIFICATI

VA
Su asignatura y drea del +33,3
conocimiento
Teorias sobre Aprendizaje y la +9,5
Psicologia del adolescente
Pedagogia y Metodologia de la +4,8

ensefianza de la asignatura

Las otras actividades que, no
siendo docencia directa frente a -19,1
los alumnos, realiza un profesor
La conduccién o direccion

efectiva de  procesos 'y -28,5
actividades dentro o fuera del
aula

A.2. Las dificultades que enfrenta el profesor(a) para adquirir esa preparacion
teorica son las relacionadas con:

ITEM DIFERENCI | DIFERENCI | DIF. EN % NO
A EN %|A EN %|SIGNIFICATI
POSITIVA |NEGATIVA |VA

Disponibilidad de tiempo, falta
de recursos materiales u otros +38,1
servicios necesarios al docente

La superacion y su impacto -20

La organizacion escolar y la +45
gran carga de actividades
extradocentes

La falta de trabajo metodologico
individual y colectivo a nivel de -25
asignaturas, departamentos y
centro

101



Falta generalizada de hébitos de
lectura y actualizacion
profesional y cultural

-38,1

A.3. Las vias o medios que utilizan los docentes habitualmente para elevar su

preparacion tedrica son:

DIFERENCI | DIFERENCI | DIF. EN % NO
ITEM A EN %|A EN %|SIGNIFICATI
POSITIVA |NEGATIVA |[VA
La autosuperacion +57,1
Los diversos cursos que se -9,5
ofertan por el ISP y otras
instituciones
Las sesiones de preparacion 0
metodoldgica en centros
La colaboracion y ayuda técnica 0

de sus metodologos,
colegas mas experimentados u
otros especialistas

La incorporacion a equipos o
proyectos de  investigacion
pedagdgica o la participacion en
Concursos de Profesores

42,8

Dimension B: modos de actuacion pedagdgica en sus clases

B.1. Las competencias o procedimientos de actuacién practica que mejor

demuestran o utilizan al impartir sus clases son:

DIFERENCI | DIFERENCI | DIF. EN % NO
ITEM A EN %|A EN %/|SIGNIFICATI
POSITIVA |NEGATIVA |VA
Comunicarse, motivar, orientar,
retroalimentarse constantemente +57,1
asi como controlar -con
efectividad- los objetivos de su
clase
Profundo dominio de los +9.,5
objetivos y el contenido de su
asignatura
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Logro de ambientes propicios de -29,0

aprendizaje

Adecuado enfoque politico e -4,7
ideologico

Adecuada orientacion, control y -333

evaluacion del estudio individual
de los alumnos

B.2. Las dificultades que estdn condicionando hoy la calidad de las clases son:

DIFERENCI | DIFERENCI | DIF. EN % NO
ITEM A EN %|A EN %]|SIGNIFICATI
POSITIVA |NEGATIVA |[VA
Falta de idoneidad profesional -23,8
Deficiente autopreparacion 0
Deficiente trabajo metodologico -14,2
a los distintos niveles
Las carencias materiales -333
La alta carga docente y el +71,4
numero de alumnos por grupo

B.3. Las vias que utilizan los docentes para mejorar la calidad de sus clases son:

ITEM

DIFERENCI
A EN %
POSITIVA

DIFERENCI
A EN %
NEGATIVA

DIF. EN % NO
SIGNIFICATI
VA

La participacion en actividades
metodoldgicas

+5

La incorporacion del diagnodstico
cognitivo en el redisenio de
objetivos y el plan de clases

+61,9

La consulta de programas,
orientaciones metodologicas y
actualizacion sobre metodologia
su asignatura

La buasqueda o elaboracion de
medios de ensefianza, métodos
asi como la TV y las NTI

La practica autorreflexiva vy
sistematica sobre situaciones
concretas de la vida y su entorno
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Dimension C: modos de actuacion pedagdgica en sus otras actividades (no

lectivas) .

C.1. Las competencias o procedimientos de actuacioén practica -en actividades
no lectivas —de mayor predominio en los docentes son:

ITEM

DIFERENCI
A EN %
POSITIVA

DIFERENCI
A EN %
NEGATIVA

DIF. EN % NO
SIGNIFICATI
VA

Caracterizar y llegar a conocer
integralmente tanto a los grupos
como a la totalidad de los
alumnos

+45

La derivacion y redisefio gradual
de fines y objetivos de
ensefanza, grado, programa,
temas y cada clase

El disefio y la planificacion
curricular, la concepcion de
sistemas de clases
contextualizados y la
incorporacion de  programas
directores y ejes transversales

La atencion a las diferencias
individuales: dentro y fuera del
aula incluyendo familias

+5

El cumplimiento de todas
actividades  extradocentes 'y
extraescolares normadas

-33,3

C.2. Las dificultades que enfrenta el docente para desarrollarlas eficientemente

son:
DIFERENCI | DIFERENCI | DIF. EN % NO

ITEM A EN %|A EN %|SIGNIFICATI
POSITIVA |NEGATIVA |[VA

La falta de tiempo +4,8

La falta de preparacion e

informacién  necesarias  para -28,6

prepararlas  previamente y
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ejecutarlas

La escasez de recursos -4,7
materiales de todo tipo

El alto ntimero de: horas clases, +33.4

grupos y de alumnos por grupo

Los niveles de desmotivacion de -4,8

los alumnos y la falta de apoyo
familiar, comunitario y social

C.3. Vias o medios que suele utilizar con mas frecuencia el docente para
potenciar este tipo de competencias :

DIFERENCI | DIFERENCI | DIF. EN % NO
ITEM A EN %|A EN %|SIGNIFICATI
POSITIVA |NEGATIVA |[VA
La autopreparacion sistematica +50
El trabajo metodologico en sus -20
distintos niveles
Los distintos tipos de cursos de -25
superacion
El trabajo cientifico -15
El  trabajo  preventivo vy +10
comunitario

Dimension D: otras competencias profesional es que necesita hoy €l profesor(a)

D.1. Las habilidades que le son mas necesarias:

DIFERENCI | DIFERENCI | DIF. EN % NO
ITEM A EN %|A EN %|SIGNIFICATI
POSITIVA |NEGATIVA |[VA
Desarrollar acciones y aplicar +57,1
funciones propias a la direccion
Ejercer la autoridad o poder -
formal o  informalmente-al -23.8
conducir o guiar actividades
Escuchar criterios, integrarlos +9,5
con flexibilidad y tomar
decisiones
Analizar, deliberar y resolver -23,8
conflictos y problemas
Delegar oportuna y -19,1

convenientemente; uso Optimo
del tiempo
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D.2. Las barreras o dificultades que enfrentan para dominar y aplicar las
habilidades a que hace referencia el item anterior son:

ITEM

DIFERENCI
A EN %
POSITIVA

DIFERENCI
A EN %
NEGATIVA

DIF. EN % NO
SIGNIFICATI
VA

No poseer la  necesaria
preparacion tedrica sobre éstas

+9,5

No haber recibido entrenamiento
teorico ni practico sobre estos
contenidos

0

No haber ocupado posiciones 0
cargos de  direccion  con
anterioridad

-38,1

No incorporarse esto al trabajo
metodoldgico

+4,8

No existir conciencia en los
superiores sobre la pertinencia
de prepararse en estas
habilidades

+23,8

D.3. Las vias o medios preferidos con vistas a prepararse teorica y
practicamente en estos contenidos son:

DIFERENCI | DIFERENCI | DIF. EN % NO
ITEM A EN %|A EN %|SIGNIFICATI
POSITIVA |NEGATIVA |VA
La autosuperacion +14,3
La superacion postgraduada +14,3
ejecutada por especialistas en la
materia
Un  entrenamiento  teorico- +9,5
practico en la escuela
Un profesor-tutor del centro +4,8
Los cursos sobre técnicas de -42.9
direccion
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Dimension E: rasgos de caracter éico que caracterizan hoy al profesor de

Secundaria Basica

E.1l. Las conductas, valores, cualidades que mas predominan en los maestros

son:
DIFERENCI | DIFERENCI | DIF. EN % NO

ITEM A EN %|A EN %|SIGNIFICATI
POSITIVA |NEGATIVA |VA

El maltrato a los alumnos, la -80.,9

desmotivacion en clases, etc.

El compromiso ético del docente +60

hacia sus discipulos

Buscar y fomentar la elevacion +14,3

constante =y  creciente de

expectativas y aspiraciones

Estimular, preparar y conminar a 0

la aceptacion de

responsabilidades

Implicar los alumnos junto a
todos los factores en la toma de
decisiones individuales y
colectivas y la resolucién de
problemas

+10

E.2. Las principales barreras y dificultades que obstaculizan el desarrollo de
conductas apropiadas y valores en los docentes son:

DIFERENCI | DIFERENCI | DIF. EN % NO

ITEM A EN 9%|A EN %/ SIGNIFICATI
POSITIVA |NEGATIVA |[VA

El proceso de la evaluacion +42.,9

profesoral

El promocionismo y la falta de +30

autoridad moral y de apoyo

familiar al maestro

En los planes de formacién para -35

maestros no se contemplan

contenidos de corte ético-

profesional

La situacion econdémica del pais -52.,4

El sistema de estimulacion al +15

profesor
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E.3. Las vias y medios que se utilizan para potenciar la conducta y el sistema de

valores del profesor son:

DIFERENCI | DIFERENCI | DIF. EN % NO

ITEM A EN %|A EN %|SIGNIFICATI
POSITIVA |NEGATIVA |[VA

El Entrenamiento Metodologico -9,5

Conjunto

La Catedra de Valores de Ila -14,3

escuela

El Programa Audiovisual y los +14,3

turnos para la formacion de

valores

Las Aulas, Cuadernos vy -23,8

Catedras Martianas

El trabajo metodolégico +37,3
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IANEXO # 6

ENCUESTA CERRADA

ESTIMADO(A) PROFESOR(A):

Como parte de una investigacion de caracter nacional sobre la ACTIVIDAD
PEDAGOGICA PROFESIONAL DE LOS DOCENTES DE SECUNDARIA
se estd recogiendo la opinion de los profesores, funcionarios y directivos de esta
ensefanza.

A lo largo de este instrumento Ud. hallara siempre: UNA PREGUNTA Y
CINCO RESPUESTAS; nos interesa que seiale, por favor, su grado de acuerdo
o desacuerdo con cada una de las respuestas que se seialan. Para ello sélo
necesita rodear con un pequeio circulo o sombrear el nimero correspondiente
de acuerdo a la siguiente codificacion:

Lo EN DESACUERDO

2 e, INDIFERENTE
3 ALGO DE ACUERDO
4o i, DE ACUERDO

S i MUY DE ACUERDO
EJEMPLO:

¢(Cuadles son las dificultades que estan condicionando la calidad de las clases?

Las que se derivan de una falta de idoneidad profesional................ 12345
Las relacionadas con una deficiente autopreparacion...................... 12345
Las derivadas de un deficiente trabajo metodologico a los distintos

NIVELES. .t e 12345
Las carencias materiales ..........ccccevuervieenieeniienienieenie e 12345
La alta carga docente y el nimero de alumnos por grupo................ 12345

Por su gentileza al atendernos, anticipadamente le damos las jgracias!

POR FAVOR USE SOLO UNA MARCA CUANDO VALORE CADA
RESPUESTA DESPUES DE LEER DETENIDAMENTE.
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CUESTIONARIO

Sobre la preparacion teorica que requiere hoy dia un profesor(a) de Secundaria
Basica:
¢ Cuales son a su juicio los conocimientos tedricos que mas necesita?

Los relativos a su asignatura y area del conocimiento...................... 12345
Los relacionados con las Teorias sobre el Aprendizaje

y la Psicologia del adolescente...........c.cceeevvieeeiiiieinciieeciiee e 12345
Los relativos a teorias pedagdgicas y metodologia de la

ensefianza de la asignatura (didéctica especifica) ........ccccevveeennnenn. 12345
Los relacionados con todas las otras actividades que, no siendo

docencia directa frente a los alumnos, realiza un profesor .............. 12345
Aquellos relacionados con la conduccion o direccion efectiva

de procesos y actividades dentro o fuera del aula.............c...oc........ 12345

(Cuales son las dificultades que enfrenta el profesor(a) para adquirir esa
preparacion tedrica?
Aquellas relacionadas con su disponibilidad de tiempo, la falta

de recursos materiales u otros servicios necesarios al docente........ 12
345

Las que guardan relacion con la superacion y su impacto que se

planifica y oferta fundamentalmente por el ISP.............cccoeennnen. 12345
Las relacionadas con la organizacion escolar y la gran carga

de actividades extradoCentes . .........ccccoevvereeriieeeniiie e 12345
Las asociadas a la falta de trabajo metodologico individual y colectivo

a nivel de asignaturas, departamentos y Centro..............ccccvveeeevreennns 12345
Las que se derivan de una falta generalizada de habitos de lectura

y actualizacion profesional y cultural...........c.ccoovveviiiiiiiiniiieine, 12345

(Qué vias 0 medios utilizan los docentes habitualmente para elevar su
preparacion tedrica?

La QULOSUPETACION .....evveeeeiiiieeeiieeeeieee et e e e e e rae e e eaaeeeeneaeeea 2345
Los diversos cursos que se ofertan por el ISP y otras instituciones.. 1 2 3 4 5
Las sesiones de preparacion metodologica en centro........................ 12345
Recabando sisteméaticamente la colaboracion y ayuda técnica de sus
metodologos, colegas mas experimentados u otros especialistas......1 2 3 4 5
La incorporacion a equipos o proyectos de investigacion pedagogica

la participacidon en Concursos de Profesores ..........cccceceeeevvveeennnne. 12345

[E—
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Sobre los modos de actuacion pedagdgica en sus clases que caracterizan hoy a
un profesor de Secundaria Basica:

¢(Cuales son a su juicio las competencias o procedimientos de actuacion
practica que mejor demuestran o utilizan al impartir sus clases?

Aquellas mediante las cuales logra comunicarse, motivar, orientar,
retroalimentarse constantemente asi como controlar -con efectividad- los

0DbJEtiVOSs d€ SU ClaSE ....vvveeeeiiiee e 12345
Las relacionadas con un profundo dominio de los objetivos

y el contenido de su asignatura...........ccceeevveeeeeciieeeeciiee e e eeiieee e 12345
Las relacionadas con el logro de ambientes propicios de
APTENAIZAJC.....veeeeiiieeeiiee et e e e e e e eneeas 12345

Las asociadas al logro de un adecuado enfoque politico e ideologico

en correspondencia con el disefio social y politico que defendemos.1 2 3 4 5
Las que tienen que ver con una adecuada orientacidn, control y

evaluacion del estudio individual de los alumnos.............cccveeenneee.. 12345

¢ Cuales son las dificultades que estan condicionando la calidad de las clases?

Las que se derivan de la falta de idoneidad profesional.................... 12345
Las relacionadas con una deficiente autopreparacion........................ 12345
Las derivadas de un deficiente trabajo metodologico a los distintos

108 A5 (TSP 12345
Las carencias materiales...........cocuvveeevieeeiiiieeeiiee et 12345
La alta carga docente y el nimero de alumnos por grupo................. 12345

¢(Cuales son las vias que utilizan los docentes para mejorar la calidad de sus
clases?

La participacion en los distintos tipos de actividades metodologicas,
fundamentalmente en clases abiertas y/o demostrativas.................... 12345
La incorporacion sistematica de los resultados del diagnostico cognitivo de
sus grupos y alumnos en el redisefio de los objetivos y la planificacion

dE 1S ClASES...ciutiiiiiiieitie e 12345
La consulta permanente de los programas, las orientaciones metodologicas

y su constante actualizacion temadtica sobre la metodologia de la ensefianza

de SU ASIZNALUTA....cccuviiieeiiie et e e e eeaee e e 12345
La permanente busqueda o elaboracion de medios de ensefianza,

métodos novedosos asi como otros recursos asociados ala TV y

las nuevas tecnologias de la informacion............cccceeeeveeeeeiieeeennnenn. 12345
La préactica autorreflexiva y sistematica orientada a que sus alumnos

asocien y apliquen el contenido de ensefianza a situaciones concretas

de 1a vida y SU €NtOINO......ccoeuviiiieiiieeeeiiee e e 12345
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Sobre los modos de actuacion pedagdgica en sus otras actividades (no lectivas)
que caracterizan hoy a un profesor de Secundaria Bésica:

¢(Cuales son a su juicio las competencias o procedimientos de actuacion
préctica -en actividades no lectivas —de mayor predominio en los docentes?
Aquellas mediante las cuales logra caracterizar y llegar a conocer
integralmente tanto a los grupos como a la totalidad de los alumnos

que reciben su influencia docente y educativa..........cccceeeevveeeenneennnns 12345
Las asociadas al proceso de derivacion y redisefio gradual de los fines

y objetivos de la ensefanza, el grado, su programa, sus temas y los de

CAAA ClASE...eeiiiiiieeiiiee ettt e et e e et e e e e e e e anaeas 12345
Las relacionadas con el disefio y la planificacion curricular a través

de la concepcion de sistemas de clases contextualizados y la incorporacion

a éstos de los programas directores y ejes transversales.................... 12345
Las relacionadas con la atencion a las diferencias individuales

(aventajados o en desventaja) tanto dentro como fuera del aula

incluyendo aqui las familias.........cccccceeveieiiiieeniieciecee e, 12345
Las relacionadas con el cumplimiento de todas las demads actividades
extradocentes y extraescolares que tiene normadas esta ensefianza. 1 2 3 4 5

(Qué dificultades enfrenta el docente para demostrar estas competencias
eficientemente?

La falta de tIemMpPO.......ccviieeeiiiieeciiee e e 12345
La falta de preparacién e informacidn necesarias para prepararlas
previamente y €Jecutarlas...........coccuveeieiiiiiiiiiiiee e 1

La escasez de recursos materiales de todo tipo.........ccceeeevveeeeenneennn. 1
El alto nimero de: horas clases, grupos y de alumnos por grupo......1
Los niveles de desmotivacion -de los alumnos- para la actividad escolar

en general unidos a la falta de apoyo familiar, comunitario y social a la

labor del MAGSIIO......cccvviiiiieeiie e 12345

[\O IO O
W W W
S~ B~ b
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¢Qué vias o medios suele utilizar con mas frecuencia el docente para potenciar
este tipo de competencias?

La autopreparacion SistemAtiCa.........c.ueeercuveeeeeiveeeeriieeeerieeeeeeveeeens 12345
El trabajo metodoldgico en sus distintos niveles..........ccccveeeeenneennnns 12345
Los distintos tipos de cursos de superacion...........ccccveeeeevveeeerceveeennns 12345
El trabajo c1entifiCo........ccoviuiiiiiciiiieeiiie ettt 12345
El trabajo preventivo y COMUNItATIO........ccvveeervveeeeeiieeeeiieeeeeiveee e 12345
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Sobre otras competencias profesionales que necesita hoy el profesor(a) de
Secundaria:

¢(Cuales, en su opinion, de entre las siguientes habilidades le son mas
necesarias?

Desarrollar acciones y aplicar funciones propias a la direccion tales

como: planificar, organizar, realizar o dirigir y controlar o evaluar..1 2 3 4 5
Ejercer la autoridad o poder -formal o informalmente- al conducir o guiar
actividades 0 procesos donde intervienen grupos humanos y sus distintas

formas de OrganizZarse..........cccveeeecuvieeeeciieeeiiee e 12345
Escuchar criterios, integrarlos con flexibilidad a los propios y tomar
decisiones en los mas disimiles AMbitos..........cceevivieviiieiiieniieeen. 12345
Analizar, deliberar y resolver conflictos y problemas de las mas variadas
magnitud y complejidad...........cocoviiiiiiiiiinie e 12345
Delegar oportuna y convenientemente asi como hacer un uso 6ptimo

del tiempo diSponible.........ccccvivviiiiiiiiiiiieie e 12345
¢Qué barreras o dificultades enfrentan los docentes para aplicar este tipo de
competencias?

No poseer la necesaria preparacion teorica sobre €stas..................... 12345
No haber recibido -por la via de la formacion inicial o la superacion-
entrenamiento tedrico ni practico sobre estos contenidos.................. 12345
No haber ocupado posiciones o cargos de direccion ni institucional ni
politicamente con anterioridad.............ccceeeeeviiieeiiiiieeeniee e, 12345
No incorporarse estos temas a los objetivos para el trabajo metodologico

de Departamentos, Centros y niveles SUperiores.........cceeevveeeerevveennns 12345
No existir conciencia en los niveles superiores sobre la pertinencia de

preparar a los docentes en estas habilidades............ccccccveeeeciieeennnnenn. 12345

. Qué vias 0 medios preferiria con vistas a prepararse teorica y practicamente en
estos contenidos?

Mediante 1a autOSUPETACION.........ccovieeiiieriieeiiee e eereeeieeeeaee e ens 12345
Mediante algun tipo de actividad de superacion postgraduada organizada

y ejecutada por especialistas en la materia..........ccceceveeeeeivieeecnneeennee. 12345
Mediante un entrenamiento tedrico-practico cuyo escenario principal sea

la propia escuela y su comunidad de alumnos y docentes................ 12345
Designandole un profesor-tutor del centro —dotado de estas

competencias- a cada docente con carencias en estos aspectos

Para SU aSESOTAMICIIO. ......vvveeeeirieeeiiieeeeiieeeeesireeeestreeeeareeeeeeneeeeennns 12345
Incorporarse a los cursos que sobre técnicas de direccion se ofertan
por las DME y 0tros organiSmos............cccvveeeeeuieeesiireeeesveeeeesnneeeenns 12345
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Sobre los rasgos de caracter ético que caracterizan hoy al profesor de Secundaria
Basica:

¢ Cuales son las conductas, valores, cualidades que mas predominan?
El maltrato a los alumnos, la desmotivacion en clases, la falta de

sentido de pertenencia, alteraciones y escandalos.............cccccuveeeeneee. 12345
El compromiso ético del docente hacia sus discipulos centrado €ste en

la formacion integral de aquellos a través del aprendizaje................ 12345
Buscar y fomentar en los alumnos la elevacion constante y creciente

de sus expectativas y aspiraCiones........cccuveeerevveeeerrveeessveeeesseveeeennnes 12345
Estimular, preparar y conminar a la aceptacion de

Responsabilidades ..........cccoevveiiiiiiiiiiiicieeeeee e 12345

Implicar a los alumnos junto a sus padres, su organizacion pioneril y demas
factores comunitarios en los procesos y momentos mas importantes para la
toma de decisiones individuales y colectivas y para la resoluciéon de los
problemas que Se 1es PreSenten........c.oevcuveerveeeriieenieeniie e 12345

(Cuales son las principales barreras y dificultades que obstaculizan el
desarrollo de conductas apropiadas y valores en los docentes?

El proceso de la evaluacion profesoral............ccccvveeeciieeiciieeencieeenn, 12345
El promocionismo y la falta de autoridad moral y de apoyo

familiar al MACSIIO.....cccuviiiiiiiiiieieee e 12345
En los planes de formacidn inicial y de superacion para maestros no

se contemplan contenidos de corte ético-profesional........................ 12345
La situacion econdémica del pais conlleva a algunos docentes a realizar
determinadas ilegalidades............ccocviiieviiiiiciiiie e, 12345
El sistema de estimulacion al profesor..........ccccoecveeeeeieeecciiee e, 12345

¢, Qué vias y medios se utilizan para potenciar la conducta y el sistema de
valores del profesor?

El Entrenamiento Metodoldgico Conjunto...........cccccveeeeeiveeeennvennnnns 12345
La Catedra de Valores de la escuela...........ccceeeeeiiiienciiieeeiieeee. 12345
El Programa Audiovisual y los propios turnos previstos por horario para

la formacion de valores de los alumnos..........cceecvveveeeiiieiciiieeeeee. 12345
Las Aulas, Cuadernos y Catedras Martianas.............ccceeeeevvveeennneeennns 12345
El trabajo metodoldgico departamental y de centro........................... 12345
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UTILIZANDO LA SIGUIENTE CODIFICACION:

| P NADA IMPORTANTE
2. e POCO IMPORTANTE
K SR ALGO IMPORTANTE
4. s IMPORTANTE
Seceiiins MUY IMPORTANTE

VALORE LA IMPORTANCIA QUE SE LE CONCEDE HOY A LAS
DISTINTAS DIMENSIONES EXPRESADAS EN ESTA ENCUESTA:

La preparacion tedrica del docente...........ceeveveeeeeiveeeennen. 12345
Los modos de actuacion en clases.........cccccvveeeeevveeeecneeeennee. 12345
Los modos de actuacién fuera de clases..........ccceeuvveeeennnennnn. 12345
Otras competencias profesionales...........ccccceevveeercieeeennneeens 12345
Los rasgos de caracter ético del docente.............cccvveeennenn.. 12345

;SI A UD. SE LE CONCEDIERA LA POSIBILIDAD DE DECIDIR A QUE
DIMENSION CONCEDERLE MAS O MENOS IMPORTANCIA EN
ESTOS MOMENTOS COMO OPINARIA?

La preparacion tedrica del docente...........oeevevveeeenvieeennen. 12345
Los modos de actuacion en clases.........cccceeevveeeniieenieennnen. 12345
Los modos de actuacién fuera de clases..........ccceeuvveeeennnennnn. 12345
Otras competencias profesionales...........cccceeevveeeeciieeniinieens 12345
Los rasgos de caracter ético del docente...........ccoevveeeennnnn. 12345

(CUAL ES EN SU OPINION PERSONAL EL PRINCIPAL PROBLEMA
QUE AFECTA LA ACTIVIDAD PEDAGOGICA PROFESIONAL DEL
DOCENTE DE SECUNDARIA EN LA ACTUALIDAD?

ed/ec/ac
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ANEXO # 7

[RESULTADOS DE LA FASE ANALITICA: ENCUESTA CERRADA

Dimension A: Preparacion tedrica del docente para su APP:

A.l. Segin los docentes los conocimientos tedricos que MAas necesita
actualmente un profesor de secundaria son aquellos relacionados con:

A.2. Las dificultades que enfrenta el profesor(a) para adquirir esa preparacion

tedrica son las relacionadas con:

ITEM Nro. de Media Desviacion
respuestas tipica

Su asignatura y drea del 203 4,10 1,19

conocimiento

Teorias sobre Aprendizaje y la 200 3,75 0,99

Psicologia del adolescente

Pedagogia y Metodologia de la 200 3,73 1,17

ensefianza de la asignatura

Las otras actividades que, no 198 3,17 1,29

siendo docencia directa frente a

los alumnos, realiza un profesor

La conduccion o direccion 200 3,41 1,17

efectiva de  procesos y

actividades dentro o fuera del

aula

ITEM Nro. de Media Desviacion
respuestas tipica

Disponibilidad de tiempo, falta 202 4.12 1.29

de recursos materiales u otros

servicios necesarios al docente

La superacion y su impacto 198 3.33 1.25

La organizacion escolar y la 203 4.35 1.04

gran carga de actividades

extradocentes

La falta de trabajo metodologico 199 2.84 1.43




individual y colectivo a nivel de
asignaturas, departamentos y
centro

Falta generalizada de habitos de
lectura y actualizacion
profesional y cultural

200

2.56

1.41

A.3. Las vias o medios que utilizan los docentes habitualmente para elevar su

preparacion tedrica son:

Nro. de Media Desviacion
ITEM respuestas tipica
La autosuperacion 203 4.27 1.02
Los diversos cursos que se 198 3.48 1.26
ofertan por el ISP y otras
instituciones
Las sesiones de preparacion 193 3.75 0.93
metodologica en centros
La colaboracion y ayuda técnica 196 3.29 1.35
de sus metododlogos,
colegas mas experimentados u
otros especialistas
La incorporacion a equipos o 196 2.59 1.31

proyectos de  investigacion
pedagdgica o la participacion en
Concursos de Profesores

Dimension B: modos de actuacion pedagdgica en sus clases

B.1. Las competencias o procedimientos de actuacién practica que mejor
demuestran o utilizan al impartir sus clases son:

Nro. de Media Desviacion
ITEM respuestas tipica
Comunicarse, motivar, orientar, 199 4.31 1.03
retroalimentarse constantemente
asi como controlar -con
efectividad- los objetivos de su
clase
Profundo dominio de los 197 4.20 0.99
objetivos y el contenido de su
asignatura

117



Logro de ambientes propicios de 194 3.61 1.14
aprendizaje

Adecuado enfoque politico e 197 4.09 0.90
ideologico

Adecuada orientacion, control y 196 3.86 1.10

evaluacion del estudio individual
de los alumnos

B.2. Las dificultades que estan condicionando hoy la calidad de las clases son:

Nro. de Media Desviacion

ITEM respuestas tipica
Falta de idoneidad profesional 199 3.49 1.45
Deficiente autopreparacion 196 3.33 1.31
Deficiente trabajo metodologico 195 3.22 1.24

a los distintos niveles

Las carencias materiales 194 3.19 1.53

La alta carga docente y el 200 4.30 1.20

numero de alumnos por grupo

B.3. Las vias que utilizan los docentes para mejorar la calidad de sus clases son:

Nro. de Media Desviacion
ITEM respuestas tipica
La participacion en actividades 202 4.02 1.01
metodologicas
La incorporacion del diagnostico 200 3.87 1.14
cognitivo en el redisenio de
objetivos y el plan de clases
La consulta de programas, 199 3.99 0.92
orientaciones metodologicas 'y
actualizacion sobre metodologia
su asignatura
La busqueda o elaboracion de 202 3.99 0.95
medios de ensefanza, métodos
asi como la TV y las NTI
La practica auto reflexiva y 200 3.99 1.03

sistematica sobre situaciones
concretas de la vida y su entorno

118



Dimension C: modos de actuacion pedagdgica en sus otras actividades (no

lectivas) .

C.1. Las competencias o procedimientos de actuacioén practica -en actividades
no lectivas —de mayor predominio en los docentes son:

ITEM

Nro. de
respuestas

Media

Desviacion
tipica

Caracterizar y llegar a conocer
integralmente tanto a los grupos
como a la totalidad de los
alumnos

202

3.96

1.03

La derivacion y redisefio gradual
de fines y objetivos de
ensefanza, grado, programa,
temas y cada clase

198

3.44

1.07

El disefio y la planificacion
curricular, la concepcion de
sistemas de clases
contextualizados y la
incorporacion de  programas
directores y ejes transversales

194

3.59

1.13

La atencion a las diferencias
individuales: dentro y fuera del
aula incluyendo familias

197

3.86

1.10

El cumplimiento de todas
actividades  extradocentes 'y
extraescolares normadas

195

3.68

1.13

C.2. Las dificultades que enfrenta el docente para desarrollarlas eficientemente

son:
Nro. de Media Desviacion

ITEM respuestas tipica

La falta de tiempo 204 4.32 1.05

La falta de preparaciéon e 198 3.46 1.30

informacién  necesarias para

prepararlas  previamente y

ejecutarlas

La escasez de  recursos 200 3.38 1.50

materiales de todo tipo

El alto ntiimero de: horas clases, 198 4.25 1.15

grupos y de alumnos por grupo

Los niveles de desmotivacion de 199 4.26 0.99

los alumnos y la falta de apoyo

familiar, comunitario y social
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C.3. Vias o medios que suele utilizar con mas frecuencia el docente para
potenciar este tipo de competencias :

Nro. de Media Desviacion
ITEM respuestas tipica
La autopreparacion sistematica 200 4.25 0.94
El trabajo metodoldgico en sus 200 3.99 0.93
distintos niveles
Los distintos tipos de cursos de 199 3.70 1.11
superacion
El trabajo cientifico 197 3.24 1.27
El  trabajo  preventivo vy 203 4.01 0.95
comunitario

Dimension D: Otras competencias profesionales que necesita hoy €

profesor (a)
D.1. Las habilidades que le son mas necesarias:

Nro. de Media Desviacion
ITEM respuestas tipica
Desarrollar acciones y aplicar 197 3.91 1.10
funciones propias a la direccion
Ejercer la autoridad o poder - 197 3.30 1.28
formal o  informalmente-al
conducir o guiar actividades
Escuchar criterios, integrarlos 196 3.89 1.10
con flexibilidad y  tomar
decisiones
Analizar, deliberar y resolver 196 3.71 1.15
conflictos y problemas
Delegar oportuna y 200 3.91 1.14

convenientemente; uso Optimo
del tiempo

D.2. Las barreras o dificultades que enfrentan para dominar y aplicar las
habilidades a que hace referencia el item anterior son:

Nro. de Media Desviacion
ITEM respuestas tipica
No poseer la  necesaria 196 3.26 1.33
preparacion tedrica sobre éstas
No haber recibido entrenamiento 193 3.21 1.32

tedrico ni practico sobre estos
contenidos
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No haber ocupado posiciones o 188 1.96 1.28
cargos de  direccion  con

anterioridad

No incorporarse esto al trabajo 190 2.79 1.31
metodoldgico

No existir conciencia en los 194 3.32 1.43

superiores sobre la pertinencia

de prepararse en estas
habilidades

D.3. Las vias o medios preferidos con vistas a prepararse tedrica y
practicamente en estos contenidos son:

Nro. de Media Desviacion
ITEM respuestas tipica
La autosuperacion 198 4.05 0.98
La superacion postgraduada 199 4.21 0.77
ejecutada por especialistas en la
materia
Un  entrenamiento  tedrico- 196 3.98 1.02
practico en la escuela
Un profesor-tutor del centro 197 3.60 1.21
Los cursos sobre técnicas de 197 3.26 1.29

direccion

Dimension E: rasgos de caracter ético gue caracterizan hoy al profesor de

Secundaria Basica

E.1. Las conductas, valores, cualidades que mas predominan en los maestros

son:
Nro. de Media Desviacion

ITEM respuestas tipica

El maltrato a los alumnos, la 199 1.95 1.34

desmotivacion en clases, etc.

El compromiso ético del docente 199 3.80 1.10

hacia sus discipulos

Buscar y fomentar la elevacion 195 3.91 0.97

constante y creciente de

expectativas y aspiraciones

Estimular, preparar y conminar a 191 3.91 0.99

la aceptacion de

responsabilidades

Implicar los alumnos junto a 195 4.17 1.07
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todos los factores en la toma de
decisiones individuales y
colectivas y la resolucion de
problemas

E.2. Las principales barreras y dificultades que obstaculizan el desarrollo

conductas apropiadas y valores en los docentes son:

de

Nro. de Media Desviacion
ITEM respuestas tipica
El proceso de la evaluacion 201 3.99 1.32
profesoral
El promocionismo y la falta de 202 4.15 1.11
autoridad moral y de apoyo
familiar al maestro
En los planes de formacidn para 197 3.08 1.44
maestros no se contemplan
contenidos de corte ético-
profesional
La situacion econdmica del pais 198 2.37 1.57
El sistema de estimulacion al 199 4.37 1.05

profesor

E.3. Las vias y medios que se utilizan para potenciar la conducta y el sistema de

valores del profesor son:

Nro. de Media Desviacion
ITEM respuestas tipica
El Entrenamiento Metodologico 197 3.66 1.32
Conjunto
La Catedra de Valores de la 197 3.94 1.04
escuela
El Programa Audiovisual y los 196 3.96 1.02
turnos para la formacion de
valores
Las Aulas, Cuadernos vy 194 3.86 1.09
Cétedras Martianas
El trabajo metodologico 199 4.03 0.93
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IANEXO # 7(CONTINUACION),
IANEXO ESTADISTICO FASE ANALITICA: ENCUESTA CERRADA

Estadisticos descriptivos

INDICADOR N Minimo Maéximo Media  Desv. tip.
asignatura area 203 1 5 4.10 1.19
aprendizaje adolescente 200 1 5 3.75 .99
pedagogia-metodologia 200 1 5 3.73 1.17
otras actividades 198 1 5 3.17 1.29
direccion de procesos 200 1 5 341 1.17
tiempo-recursos 202 1 5 4.12 1.29
superacion-impacto 198 1 5 3.33 1.25
organizacion escolar 203 1 5 4.35 1.04
trabajo metodologico 199 1 5 2.84 1.43
faltan habitos 200 1 5 2.56 1.41
autosuperacion 203 1 5 4.27 1.02
cursos isp 198 1 5 3.48 1.26
preparacion metodologica 193 1 5 3.75 93
colaboracion colegas 196 1 5 3.29 1.35
investigacion pedagogica 196 1 5 2.59 1.31
comunicar-motivar 199 1 5 431 1.03
objetivos-contenidos 197 1 5 4.20 .99
ambientes-aprendizaje 194 1 5 3.61 1.14
enfoque politico 197 1 5 4.09 .90
orientacion-control 196 1 5 3.86 1.10
idoneidad profesional 199 1 5 3.49 1.45
autopreparacion 196 1 5 3.33 1.31
trabajo metodologico 195 1 5 3.22 1.24
carencias materiales 194 1 5 3.19 1.53
alta carga 200 1 5 4.30 1.20
participacion actividades 202 1 5 4.02 1.01
incorporacion-diagnostico 200 1 5 3.87 1.14
consulta programas 199 1 5 3.99 92
medios-ensefianza 202 1 5 3.99 95
practica auto reflexiva 200 1 5 3.99 1.03
caracterizar-conocer 202 1 5 3.96 1.03
derivacion-objetivos 198 1 5 3.44 1.07
planificacion-curricular 194 1 5 3.59 1.13
diferencias individuales 197 1 5 3.86 1.10
demas actividades 195 1 5 3.68 1.13
falta tiempo 204 1 5 4.32 1.05
falta preparacion 198 1 5 3.46 1.30
€SCasez-recursos 200 1 5 3.38 1.50
numero-horas 198 1 5 4.25 1.15
desmotivacion 199 1 5 4.26 .99
autopreparacion 200 1 5 4.25 .94
trabajo metodologico 200 1 5 3.99 93
cursos-superacion 199 1 5 3.70 1.11
trabajo cientifico 197 1 5 3.24 1.27
trabajo preventivo 203 1 5 4.01 95
funciones-direccion 197 1 5 3.91 1.10
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ejercer-autoridad
escuchar criterios
resolver conflictos
delegar

preparacion tedrica
entrenamiento-tedrico
cargos-direccion
objetivos-metodologicos
conciencias-superiores
autosuperacion
superacion-postgraduada
entrenamiento practico
profesor-tutor
técnicas-direccion
maltrato

compromiso €tico
elevacidn-expectativas
estimular-aceptacion
toma-decisiones
evaluacion profesoral
promocionismo
contenidos éticos
situacion econdémica
estimulacion-profesor
emc

catedra-valores

pav

catedra-martiana
trabajo metodologico
preparacion tedrica
actuacion-clases

fuera de clases

otras competencias
rasgos-¢éticos
preparacion tedrica
actuacion-clases

fuera de clases

otras competencias
rasgos-¢éticos

N valido (segun lista)

197
196
196
200
196
193
188
190
194
198
199
196
197
197
199
199
195
191
195
201
202
197
198
199
197
197
196
194
199
200
200
198
191
197
195
194
191
191
192
124

— e = N R = e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e b e e e e e e e e

N DN hnhhnhhnhnhOhnhhnhnhhnhhnDnhOhnhhnDnhhnhhnhnhhnhOhnhhnhDhhnhhnDhhnhhnhhhhOhnhhnh Dnhhnhhnh non n

3.30
3.89
3.71
3.91
3.26
3.21
1.96
2.79
3.32
4.05
4.21
3.98
3.60
3.26
1.95
3.80
3.91
3.91
4.17
3.99
4.15
3.08
2.37
4.37
3.66
3.94
3.96
3.86
4.03
4.20
4.28
3.88
3.60
4.27
4.56
4.55
4.22
3.62
4.52

1.28
1.10
1.15
1.14
1.33
1.32
1.28
1.31
1.43
98

7

1.02
1.21
1.29
1.34
1.10
97

.99

1.07
1.32
1.11
1.44
1.57
1.05
1.32
1.04
1.02
1.09
93

1.04
.80

1.10
1.12
1.02
72

.60

93

1.06
74
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ANEXO #8

Guia previa minima para las entrevistas en profundidad|

Se solicitara la opinion del entrevistado sobre cada una de las
dimensiones siguientes:

Dimension A: Preparacion tedrica del docente para su APP:

Dimension B: Modos de actuaci on pedagoqgica en sus clases

Dimension C: Modos de actuaci on pedagogica en sus otras actividades (no

lectivas) .

Dimension D: Otras competencias profesional es gue necesita hoy €

profesor(a)

Dimension E: Rasgos de caracter ético gue caracterizan hoy al profesor de
Secundaria Basica:

En todos los casos se solicitara la opinidn sobre los variados factores asociados
a los temas antes enunciados sugiriendo, en caso necesario, referirse a los
asuntos siguientes:

» Formacion vocacional y orientacion profesional recibida

» Formacion inicial en el ISP

» Formacion practico-docente

» Superacion postgraduada

» Innovaciones e investigaciones realizadas desde la practica

» EI EMC y la inspeccion

Pensando como sus actuales alumnos y considerando las dimensiones aqui
tratadas ;Cudles deben ser las cualidades y competencias minimas para el
profesor de la nueva Secundaria?

acs/ed/eep
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ANEXO #9

RELATORIA DE LASENTREVISTASEN PROFUNDIDAD|

Prof#1: El profesor de Secundaria tiene que tener en primer lugar dominio del
contenido de la asignatura, conocimiento del contenido de la signatura en la que
se es especialista. En segundo lugar debe conocer, tener algin dominio, lo
esencial, del resto de las asignaturas que integran su Dpto. Por ejemplo en el
Dpto de Ciencias Exactas debe tenerse dominio al menos de la Computacion por
la importancia de esta asignatura en todas las carreras del pais y le sirve al
maestro, tener dominio elemental de la Matematica y lo elemental de la Fisica,
lo que no significa que ¢l domine el contenido total de esas asignaturas. Lo que
se esta pidiendo por el Ministerio para mi es imposible. Cada persona debe tener
una preparacion general integral. ... yo no tengo porque dominar toda la Fisica
ni toda la Matematica... y mucho menos se puede aspirar a que un profesor
imparta todos esos contenidos, pues creo que no tendria el conocimiento
suficientemente solido en todas las asignaturas como para llegar a impartirlos.
Ah que yo en mi clase de Educacion laboral yo, desde las relaciones
intermaterias pueda utilizar el contenido de Fisica, Matemdtica o Computacion
porque sirve, ese es otro criterio. Y mi clase quedaria con una carga mucho
mejor en conocimientos, y el alumno podria comprender mucho mejor el
mensaje que yo quiero dar desde el punto de vista de mi asignatura pero no es
que yo me la sepa todas porque todas no se la sabe nadie. No todo el mundo esta
preparado en este momento para esto. Las condiciones objetivas en nuestro pais
en estos momentos no estdn creadas todavia para que un profesional de
Secundaria pueda asumir dar Fisica, dar Matematica, dar Educ. Laboral. Yo, por
ejemplo, me meti en Computacion, pero hasta ahi, no me atrevo a lo otro, no
estoy en condiciones de convertirme en una maestra integral de Secundaria
como el maestro del ciclo en la ensefianza primaria.

Prof #2: Uno estudia de 5 a 6 afos para hacerse especialista en una determinada
materia que es lo que uno conoce, hay que partir de ahi.

Prof#1: El maestro de Secundaria tiene el reto de formar un alumno integral —
fin de la Secundaria- eso quiere decir que hay que formar al nifio en valores,
tienes que prepararlo politicamente, tienes que prepararlo militarmente, aunque
la preparacion militar no se diga militar pero un batallon de ceremonias es
preparacion militar, en fin todos los intereses que tiene el Ministerio con ese
solo nifio de Secundaria. Entonces yo no estoy preparada para enfrentar todos
los retos que plante6 el MINED. Para formar por ejemplo en valores-lo cual es
un mundo, todo un campo- hay que ser un paradigma, ;esta formado el actual
profesor en valores, ¢l como individuo?, No todo el mundo puede dar la
preparacion politica, no todos estan preparados para ello, se ha tomado como
politica todo lo que sucede, entonces tienes que preparar a ese niflo pero es que
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en el mundo acontece a cada segundo y minuto un hecho, y tienes que preparar a
ese nifio en ese sentido, y nadie lo prepara a uno para eso, y quien controla la
preparacion del maestro, bien es que hay un matutino laboral donde todos
exponen sus ideas, pero lo considero algo informal, porque si se dan
preparaciones politicas, el Dtor todos los sdbados, cada 15 dias te da la
preparacion sobre un tema , como el vio la cosa , entonces después viene el
como tu lo entendiste, de qué fuentes tu te preparaste, tener en cuenta la “ola
del rumor”, yo te paso un mensaje, tu a otro y asi se da una cadena de
comunicacion y el altimo ;entendidé realmente lo que el primero dijo?. Creo que
no estamos preparados tampoco politicamente apara enfrentar esa situacion,
para llevar el mensaje claro al nifio y lo interprete de acuerdo a nuestra
intencion. Lo demas son los actos, la forma en que deben conducirse, etc.

En resumen la preparacion del maestro para mi hoy es insuficiente.

Prof.#1: Como mismo el maestro no esta preparado desde ¢l punto de vista del
contenido yo pienso que el maestro no actua igual en todo momento. El maestro
lo que mas respeta- si algo respeta- (y no quiero tirarle a ellos pues yo soy
maestra) es la clase. Ahora bien jrealmente hay maestros en las escuelas?

(ctos maestros de verdad hay en las escuelas? No estoy en contra de la practica
docente porque yo empecé como contrata, que no es siquiera eso, sali de la calle
y fui a un aula, pero para ir a un aula a hay que tener algo que no da la
Universidad, personalidad, carisma, talento, fluidez, formas de comunicarse,
hay que inspirar respeto, eso lo da la personalidad. Eso no se ensefia en ninguna
escuela del mundo porque ser maestro es una vocacion que viene de adentro que
nadie te la puede imponer, ;qué pasa en nuestras escuelas? ;tenemos una
mezcla, estan los practicas, estan los otros docentes viejos, cansados porque les
ha tocado prepararse y preparar -sin condiciones-,entonces el no actia igual en
todos los momentos , casi todo el mundo le presta mucha atencién a la clase,
cuando vamos a los actos por ejemplo en Cienfuegos, fromalisimos, el maestro
no se comporta igual, se relaja, y no le dice al nifio: quitate la cinta, no grites,
etc, entonces no actia de la misma forma, no pasa en todos los casos, no se da
en el 100% de los cros, pero a lo que mas atencion se le presta es a la clase. Los
maestros que se respetan le brindan mayor atencion a todo lo demas: los turnos
de debate y reflexion y todo lo demas , le da importancia a una pelicula, al
programa audiovisual, pero esos son los menos, la realidad es que no es asi,
llega el PAV vy el est4 haciendo otra cosa, no viendo con los alumnos el material
para luego debatirlo con ellos, en la concreta : no a todas las actividades en
Secundaria se le da el mismo valor, a lo que mas es a la clase, sin embargo hay
otras cosas que contribuyen a la formacion de este nifio , todo lo que hago frente
a mis alumnos tiene que hacerse de la mejor manera aunque vaya a hablarse de
pelota, con todas las técnicas de comunicacidn, con el respeto que eso lleva, si
vamos a hablar de cualquier tema debe hacerse con el mayor respeto pues eso
implica que ese nifo se forme. Un ejemplo mio de la semana pasada, durante la
semana pasada hubo inspeccion, yo comenté en el aula que me habia puesto la
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ropa de salir -quedandome sin ella- lo que me obliga a buscar otra, pues a mis
alumnos les llamaba la atencion como vesti durante esos tres dias; mis alumnos
me tocan porque yo se los permito, tienen esa confianza en mi, ellos me
registran y yo se los permito porque los considero mis hijos, pues después de
€s0 una mama vino a preocuparse por la visita, pero es que la nifa habia
conversado con ella y la madre me lo refiere asi: “mi hija tiene obsesion
contigo, fijate lo que me dijo: mami si tu vieras a mi profesora que linda iba ,
que bonita, pero que honesta, ;sabes lo que nos dijo? Que habia tenido que
coger la ropa de salir para poder venir elegante a la escuela y asi tener un mejor
aspecto personal durante la misma.. Mami eso nadie lo dice eh? Entonces eso
ella lo valor6 como un hermoso gesto de sinceridad y que contribuyd - sin
formalismo- a la formacion de ese valor mediante un hecho de la cotidianeidad.
Prof#2. Retomando la importancia de todas las actividades, el profesor le presta
la mayor atencion a la clase, en mi caso particular, a mi me desagrada tener que
pararme a dar un turno de batallon de ceremonias, porque yo no aprendi a
marchar, yo no fui al SMG, no tengo ningun conocimiento militar y me es muy
dificil pararme alla afuera a ensefiar a los nifios pero ;qué es lo que le voy a
enseflar? Lo hago porque me lo ponen en un horario y me lo exigen, pero
ademas a esa edad el nifio no tiene interés ninguno en marchar, entonces hay
que estar ahi con ellos, algunos se disocian, el otro se rie porque no sabe
entonces eso se ha convertido en un problema, una desgracia para el maestro.
Yo quisiera de verdad que lo quitaran de la Secundaria, yo pienso que ellos
tienen otras motivaciones ahora, que no son precisamente la de aprender a
marchar

Prof#l. “El que mucho abarca poco aprieta” Si las cosas estuvieran mas
centradas; ¢tu analizaste todo lo que tiene un nifio? entonces ahora analiza todo
lo que tiene un maestro. Por eso que el maestro sabe de todo y no sabe de nada
porque es mucho y es todo, ademas es todo de su responsabilidad en la forma
que te lo exigen, no sé si te habra salido el disgusto y si lo tienes contemplado.
Prof#2: Sobre lo ético, a cada rato escucho a mis padres haciendo un poco de
historia y memoria y recordando sus afios en el preuniversitario y me decian “tu
abuela (profesora de Geografia), toda una institucion, iba muy bien vestida, con
su portafolios y todos los profesores en traje, corbata, con un respeto y ahora
bueno te veo a ti, que no usas ni saco ni una carpeta y no creemos que seas de
los menos responsables y serios, nos consta, pero nos da la impresion como si
los profesores no se estdn dando a respetar, €s como si no hubiera una critica, un
patron como lo habia antes. Ahora vienen muchos profesores nuevos a las aulas
y vienen con los aretes, los peinados modernos (a mi no me formaron en eso en
el ISP), yo fui joven también pero no recuerdo una asignatura que nos ensefara
a ser un maestro, cual es la ética de un maestro, y eso todavia no esta en el plan
de estudios.

Prof#1: Aqui la esencia esta girando en tener un maestro en el aula, no importa
quien sea, a cualquier precio, un maestro que cubra el hueco, alli, ni siquiera que
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de clases, lo cual no es dar clase, no es ensefar ni educar, ni es formar a nadie.
Cualquiera no puede ir a un aula, maestro €s una persona con una presencia, con
una personalidad, con un respeto, no solo dentro sino también fuera de la
escuela, en la casa de la musica, o cuando voy a la plaza a beber unas cervezas-
hay que saber comportarse- todo el tiempo se debe ser maestro, dentro y fuera
de la escuela, ;qué pasa? Hay personas que cuando traspasan la puerta de la
escuela es que se sienten maestros pero de la puerta hacia fuera es cualquier
cosa menos €so. ....... “El alumno no es mejor porque nosotros no somos
mejores” Hoy somos profesores y antes eran maestros porque lo eran para toda
la vida, tampoco la culpa en esto la tiene totalmente el maestro, el maestro es un
ser social y como tal se relaciona con su entorno, y eso influye sobre €I, sobre
todo en el caso de los mads jovenes, hay una serie de necesidades que no puede
cubrir, no tenemos la capacidad econdmica para ir bien vestido a la escuela- con
independencia de la reciente reforma salarial- tener un porte y aspecto adecuado
delante de los alumnos, nosotros no tenemos java, ni divisa , ni tarjeta
magnética, o sea , nosotros no tenemos posibilidades como para ir a trabajar de
etiqueta lo cual no implica que yo tenga que venir con el ombligo afuera, los
pelos parados asi, etc, con un pantalon de tal ancho, ya esos son extremos.

“El EMC vy la inspeccion: crean un susto y un cansancio tremendo”, crea
disgusto, eso depende de como venga, si la Optica es positiva la gente se va
relajando a manera que va pasando, si es chapear bajito, la gente se pone mal,
cuando ya te empiezan a evaluar, a preguntar, a hacerte una prueba, ejemplo del
pasado viernes y el estado de nervios que habia, “en todas las inspecciones te
hacen una prueba politica que determina tu letra”, porque si eres MB en todo
pero cogiste 60 o desaprobaste la prueba eres R o M segln el reglamento de
inspeccion, entonces tu puedes haberte preparado muy bien, mira a mi me
visitaron 2 turnos de Educ. Laboral -que las di en computacién por demds- me
vieron el batallon, me le aplicaron una prueba politica a los muchachos, y
encima de eso me aplicaron una a mi, tu sabes como yo estaba el viernes que yo
lo que queria era cualquier cosa -para no decir un disparate-. Pero como yo
estaban mis compafieros, yo lo asimilo hasta cierto punto porque ya soy vieja y
tengo 40 afios, 21 en el MINED y me gusta mi trabajo, lo siento, pero ;como se
puede sentir un Prof. mas joven que yo?, que habia que aprenderse la batalla de
ideas , que habia que explicar cada una de las 5 de ellas, que el bloqueo y todos
los problemas economicos y cifras en cualquier cantidad y todas las decisiones
para eliminar las agresiones , eso sin contar todo lo que tiene que hacer un
maestro, clases, esto lo otro. Estamos locos porque se vayan, te atormentan, tu
concibes que en una mafiana a mi se me visite todo eso, yo no dormi el dia
anterior, es mi prestigio. Yo me predispuse pues pensé¢ ;yo (Fulana de tal),
desaprobar un examen politico en esta escuela, con la percepcion y el criterio
que se tiene de mi?, ;Con qué cara yo me paro a decir que desaprobé?, Me
muero! “creo que me voy” Pero es una batalla, dias que le estoy restando de mi
vida, a veces hasta el higado me duele...
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Prof#2. Yo me siento mas controlado y supervisado pero no me siento BIEN
CONTROLADO Y BIEN SUPERVISADO, estoy muy controlado por las
estructuras pero ese control me parece que no se estd haciendo bien, no estoy
aprendiendo como deberia aprender, si todo ese control fuera magnifico.
Ejemplo de superacion sobre Microsoft Access en el ISP que fue un verdadero
desastre: solo 3 encuentros y el ultimo fue en el pasillo, no aprendiendo nada de
eso. Hay veces que si te ayudan, en un EMC, pero hay muchas veces que no, te
lo dejan escrito en el registro, te marcan, una R una M, pero realmente no te
ensefiaron como dar una clase buena, mira Fulano te voy a demostrar como se
da mejor esa clase y asi sucede con todas las estructuras y ahora viene la
Nacional.

Prof#1: Yo desconozco lo del ISP, sobre los graduados: una cosa es lo que se
le da alli y otra la que se tiene que hacer aqui, cuando el sale de alli con una
preparacion teorica (la que se le dio alli) y enfrenta la realidad, aterriza, casi
siempre quiere irse, inconforme, se siente mal porque una cosa es alli en la
teoria y otra aqui en la practica, entonces a veces entran hasta en
contradicciones, y no solo en contradiccidon con ..., entran porque no fue lo que
se les disefio, “no lo prepararon para la real batalla”, porque hay que irlos
preparando pero alli, en esta asignatura pasa esto y esto , pienso que la gente alla
no conoce como es esto aqui o no quiere conocerlo, aunque casi todo el mundo
de alld ha pasado por aqui, y esos muchachos que estan saliendo no estan
preparados integralmente para, nosotros no lo estamos, pero ellos tampoco lo
estan, porque el plan de estudio de Uds. no contempla esa preparacion, se siguen
formando maestros sin la preparacion; en el curriculo de esos muchachos que
estan entrando en estas escuelas no estd la preparacion integral de estos
muchachos de secundaria , preparelo Ud. aqui para cuando el llegue aqui sepa
preparar un turno de debate y reflexion, sepa que tiene que formar en valores,
que tiene que formar un batallon, sepa, sepa, sepa, entonces el que lega aqui
llega porque quiere. El no lo sabe pero cuando llega aqui se siente mal, y si
tiene la posibilidad coge y se va con todo y lo que quiera la revolucion

Prof.1. Las cosas no pueden ser impuestas a las personas para un cambio. Hay
que prepararlas psicologicamente. Por necesidades del pais y una vision muy
clara que tiene el comandante -buscando dejar este pais en una situacion comoda
en preparacion general integral- se han creado todas esas escuelas de maestros
emergentes, la gente tiene su criterio y dicen que es una locura pero, no hay tal,
se estd haciendo...; que realmente el nivel adquisitivo de la poblacion no es
bueno y que estd yendo a las universidades los hijos de la gente que tiene
dinero, esto se ha convertido en un problema social, yo a mi hijo le doy 4 usd
para que se compre un pantaldon y se vaya para la Universidad, entonces se ha
creado toda esa formacion de maestros emergentes para que ese muchachito -
ademas de ir a la universidad- pueda resolver su problema econdémico. La gente
no ha entendido esa esencia. ;Qué pasa con las practica docente? Que aquel
“emergente”, tendra mas pues €l va a ser maestro por 8 afos pero al final va a
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coger la carrera que quiere y va a ganar mas que el primero. Va a recibir un
salario, mas condiciones y no va al SMG, el del ISP no tuvo ni tiene esas
condiciones, gana un estipendio que no es suficiente, los dos estan luchando por
lo mismo pero en diferentes condiciones, y se sigue entendiendo, por tanto
cuando lleguen a las escuelas se sienten peor, de contra hay que ir para la
escuela a resolver la situacion y esto no es como cuando la alfabetizacion que
hay que ir con el pecho a hacer cosas nuevas, es otra situacion circunstancial, ...
ellos han salido afectados porque ellos han salido menos reconocido, ..hay
diferencias entre los dos casos , ser practica o ser maestro emergente, ellos estan
resolviendo el problema aqui pero tienen un tormento arriba , horrible, estan
becados, no estan preparados para estar aqui, estdn estudiando, el dinero que
ganan es poco, y cada vez que se comparan con el emergente dan un paso para
atras. Ellos estan aqui por un problema de disciplina, pero tienen muchos ganas
de irse, yo converso con cellos, etc, porque ya pronto saldrdn escuelas
emergentes para secundaria y yo se los digo.

Prof.#1. Yo pienso que hay que seguir estudiando al maestro de secundaria y
mas que estudiarlo (lo cual ya esta mas que hecho) yo digo que en el ICCP hay
suficientes investigaciones como para saber cuales son los males que hay en la
S/B. ({Qué hay que hacer? Un plan de accion coherente, certero, etc.

El macro problema de la S/B es que no tiene maestros, es la opinioén de los
padres y de todo el mundo; en mi aula hay dos licenciados,

Prof #2:Ya cuando esta la secundaria con toda su plantilla, con maestros de
verdad , licenciados, los nifios tienen que aprender, ...

Los recursos materiales no representan un problema, mira todo lo que ha
entrado, lo que pasa es que hay que saberlo usar, hay que darle el tratamiento
que lleva, el esfuerzo de la Revolucién ha sido inmenso, lo que pasa es que esto
tu se lo das a un guajiro y no sabe qué hacer con ¢él, hazte la idea que se lo diste
a un ciego ;para qué lo quiere? jPongan maestros, preparenlos como los tienen
que preparar, para que aterricen desde que lleguen, que aprendan a hacer lo que
tienen, preparenlos en eso y denles las atenciones que llevan.... “todo el que
dirige no es la persona preparada para hacerlo” y sus métodos y su estilo no es
el que esta acorde., no es el caso nuestro por que tenemos una Directora capaz ,
te entiende, te comprende, te oye, te escucha, pero estoy convencida de que eso
no es asi en las 8 secundarias de Cfgos, ni en las 279 que estan en
transformaciones, ni es asi en todas las del pais, y ese Dtor necesita una
preparacion por encima, de como comunicarse, de como relacionarse, de estilos
de direccion , de como llegar a la gente, de como educarlos, ensefiarlos, de
prepararlos en la practica , de como dirigirlos, yo pas¢ un PG de
“Empowerment” de direccion que debid recibirlo todo el que dirige Educacion
este municipio, alli estaban militares, ... yo me paso la vida detras de todo lo que
sea superacion, “si me ofreces un bistec y un libro y este es bueno me voy por el
libro”,..., la gente no sabe comunicarse por eso es todo el enredo que hay aqui,
falta de preparacion, ...., la palabra es luchar, tu sabes lo que es tener que luchar

131



10 discos floppy, .. en la superacion no se esta haciendo lo que es, la asignatura
Educ. Laboral ha ido pasando de un primer nivel a un 2do, a un 3ro, a un 4to y
ya no s¢ donde esta... ; y tu eres de Educ. Laboral?.. “ay.. yo pensaba que eras
de Espaiiol, Historia (asignaturas que aparentemente valen mas que la mia) ....
Hay que pensar en un mes, una semana sabdtica, que el maestro salga, se le
preparen actividades de superacion integral completa, donde se sienta
estimulado, donde se trabajen técnicas de participacion, que la gente venga
contenta, que tenga ganas de volver a su escuela.

Les pido a mis cros que escriban algo, que hagan algo para que se sientan
realizados. Yo me he realizado en esos dos eventos de Pedagogia, hasta me he
visto bonita (aunque sé que no lo soy). Alli en Pedagogia, todo esos valores, esa
ética, lo que se nos estd preguntando estd alli, alli cualquiera te da el asiento en
la guagua, un café alli se lo brindas a cualquiera, alli se respira un aire que nada
tiene que ver con la intoxicacion que hay aqui, ... En ocasiones llega alguien al
ISP y no causa la impresion que ella misma causa cuando llega a un Pedagogia,

Profesor # 3:Yo pienso, en cuanto a la preparacion teorica del docente, que
nosotros necesitamos que se nos d¢, de acuerdo a coémo se esta desarrollando el
proceso de ensefianza, lo esencial.. Se nos debe demostrar como es posible
llegar a los estudiantes lo que es algunos dirigidos en el Pedagogico porque
tenemos muchos profesores jovenes y puesto que son jovenes necesitan
metodologias,  necesitan métodos de ensefianza, necesitan diferentes
actividades para poder llegar al estudiante pero como yo le decia es que el
estudiante sea que cuando termine el 9no. Grado un estudiante integral, un
joven del futuro, un comunista, eso es lo que aspiramos, pensamos que debe
haber un poco mas de preparacién a los profesores.

Yo pienso que puede ser en su area del conocimiento porque los profesores
jovenes que tenemos recibieron clases teoricas, pero las précticas es el criterio
de la verdad por tanto ahi es donde yo pienso que se debe de hacer un trabajo
mas sistematico.

Profesor#4:Ademas también tenemos las preparaciones metodologicas
conjuntas, en lo que es en cuanto al departamento se requiere preparacion por el
area del conocimiento como usted ya dijo pero quizas aumentar la cantidad de
cursos de superacion que pueden llegar a los profesores que a veces se queda ahi
en cuanto al Pedagogico, en cuanto a la Universidad, en este caso al Pedagogico
porque no llegan aqui a la escuela la mayoria, que han llegado cursos y nunca
se han sabido cuando llegan, han llegado cursos de superacién nos hemos
anotados y nunca se ha cumplido con eso, no quiere decir que la preparacion de
nosotros debe solamente estar influenciada por esos cursos de superacién que
nos brinda el Pedagogico sino la autopreparacion primero de cada profesor, que
sabemos que la tenemos que tener, que eso es diario, estan las preparaciones
metodologicas conjuntas con el departamento donde todos los profesores
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pueden intercambiar criterios, pueden ver como se relaciona cada asignatura y lo
que debemos intercalar en cada asignatura pero nos hace falta también cierta
preparacion, ciertas cosas novedosas nuevas que estan alli que a veces no estdn a
la altura de nosotros porque por ejemplo, yo llevo 6 cursos de graduada, hace
muy poco que me gradué pero con todo y eso ya ha cambiado mucho el sistema
de preparacion de los estudiantes, ya los programas han ido cada vez
mejorandose mas, ya la metodologia no es igual, no quiere decir que no esté
acorde con la que yo di, pero hay nuevas cosas que yo que llevo 6 cursos
solamente de graduada pero necesito. Tal vez por ejemplo si el departamento de
espafiol alld en el Pedagogico diera cursos de graméatica que yo no me he
enterado, que quisiera, no porque no conozca de gramatica, pero tal vez cosas
nuevas, de criterios de nuevos autores, de nuevos libros que no conozco que no
estan a mi alcance que no los hay aqui, si la forma quizas, en metodologia,
cursos de metodologias, nuevos enfoques metodoldgicos que tal vez no he visto
no los conozco aun, lo mas reciente que ha salido, la forma mas novedosa de
impartir una clase, de llegar al estudiante, me refiero a esas cosas, pues tal ves
como estaba de licencia de maternidad ahora que me incorporo nuevamente, que
ya mi nifio estd saliendo de esa etapa -cuando son mdas pequefios los nifios-
quisiera tener esa posibilidad, superarme, ademas yo soy una persona joven que
necesito de eso. Es que constantemente tenemos que estar en la busqueda de
informacion nueva.

Profesor #3: Uno lleva muchos afos y va evolucionando y va cambiando, y
como se puede decir hasta en la secundaria se evoluciona y nosotros tenemos
que ser los primeros en evolucionar porque si nosotros nos quedamos atrds qué
se puede esperar de los estudiantes.

Profesor #4: Yo siempre lo he dicho nosotros tenemos la creatividad de los
jovenes, y quizas las mentes frescas pero de experiencias todavia nos falta
mucho y entonces los profesores nos aportan esa experiencia pero nosotros
podemos aportar esa creatividad esa mente fresca esa necesidad de estar
constantemente inventando algo.

Profesor #3: Lo primero que hay que tener es vocacion, si uno no siente el
bichito que uno le llama ser maestro, ese que viene aqui (indicandose el
corazén). El que no lo siente no es maestro y nunca lo va a ser, no viene a
prepararse ni viene a hacer nada, viene nada mas a tratar de cobrar- como dicen
ellos- pero cuando uno se siente de verdad maestro, que pasa por todas las
etapas, porque -por ejemplo- yo toda una vida lo que aspiré fue ser maestra y he
pasado por todas las etapas y nunca he dicho que me voy de educacion. Porque
lo siento, siento el amor ese por fuera, la escuela para mi es como si fuera mi
casa, yo voy a una reunion y al momento vengo para aca, pero es que uno siente
de verdad, la preparacion le digo que también la siento, a cualquier hora, pues
no tengo hora para prepararme y entrando en todo lo del proceso revolucionario.
Siempre me estoy superando, no porque yo sea una vieja, pero siempre tengo
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que estar arriba. De verdad hay que tener vocacion, si usted no tiene vocacion
no hace nada.

Profesor #4: Por ejemplo el mio no era mi vocacion porque yo nunca pensé ser
maestra pero bueno aspiraba a otra carrera que me gustaba mas y no me
disgustaba la especialidad en segunda opcion -lo que es Espaiol-Literatura-
porque me gusta mucho la especialidad, para mi es algo —no sé- sensacional
porque mi especialidad me encanta pero bueno, he sentido con el paso del
tiempo, no quiere decir esto que por momentos me he sentido insatisfecha que
no me haya sentido tal vez realizada completamente porque quizés no era lo que
en realidad aspiraba pero si he sentido esa sensacion de que puedo lograrlo, de
que si estoy actuando como maestra, de que si soy una profesora de que
realmente puedo lograr con mis estudiantes eso que tal vez yo pensaba que no
podia y ya le digo por cuestiones a veces que infieren en nosotros, que nos
sentimos mal, que estamos muy atiborrados de trabajo. Por ejemplo yo tengo
dos nifias chiquitas en el aula que me llaman para infinidades de cosas y que
siempre me estan exigiendo. Yo trato de cumplir -no porque sea una obligacion-
sino porque realmente esos nifios que tenemos en el aula lo necesitan y ellos no
tienen la culpa de nuestro estado de animo o esas cosas que sentimos que no
tienen porque influir en ellos y que a ellos hay que llevarles lo mejor que
podamos.

Profesor #3: Nosotros siempre hemos sido atendidos, yo soy de la especialidad
de educacion fisica y a nosotros si nos prepararon siempre los compafieros de la
Universidad y el Pedagogico. De verdad que en eso nosotros no hemos tenido
problemas, ahi no hemos tenido dificultades y se han ofertado muchisimos
cursos, diplomados, etc.

Profesor #4: Yo en mi carrera si tuve una buena preparacion, donde si noto que
nos falté un poco fue en cuanto a la metodologia para preparar las clases, para
conocer esos sistemas de clases aunque no culpo a ningun profesor de la carrera
porque tal vez fue por el tiempo que se disponia. En aquel entonces no se sabia
quien nos iba a dar metodologia pues no habia profesor especializado en esa
materia y el que asumid esa responsabilidad lo hizo con la mayor dedicaciéon y
trato de llevarnos lo mejor. Si me he preparado muy bien en cuanto al anélisis
de obras literarias; tuve profesoras como -por ejemplo Miriam Gutiérrez- que es
una estrella, que llevo lo mejor y dejo grabado en mi -al igual que Esperanza
Diaz- las mejores profesoras de Literatura que pude haber tenido en la vida. Asi
que siempre me recuerdo de ellas, es una cosa permanente en mi mente porque
la verdad que llevaron a mi lo mejor.

Yo creo que la nueva concepcion en cuanto a la practica docente es buena en un
sentido porque bueno, yo estoy mas cercana a esa practica docente, porque hace
poco realicé esta practica docente como quien dice. A partir del 3er. Afio de la
carrera, que fue cuando nosotros ya saliamos porque anteriormente lo que se
realizaba era un componente laboral. Considero que es bueno para ellos porque
ya desde el primer momento tal vez cuando ti comienzas la carrera y no sabes
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lo que es un aula y chocas con la realidad te es dificil, ya ellos desde el primer
afno van conociendo en que estdn y que quieren ser, si no estan convencidos que
quieren ser en la vida o si ese camino que escogieron no es realmente el que les
gusta podran saber determinar en la vida que quieren. Parece que es bueno para
ellos, que es dificil porque es el ler. Afio de la carrera, que hay muchos que no
cuentan con la preparacion suficiente para enfrentarse a un aula pero bueno ahi
es donde esta el secreto, pero si considero que debian tener un poco mas de
responsabilidad porque yo fui practica y considero que fui lo suficientemente
responsable a partir de 3er. Afio como hay muchos aqui y me enfrenté a un aula
siempre con la responsabilidad, con el deseo que sabia y me gustaba lo que
estaba haciendo.

Profesor #3: Yo pienso que también es bueno desde ler. Afio porque no solo
ellos se enfrentan al aula sino que el tutor que los atiende los puede ir
preparando en cuanto a los métodos a los procedimientos, a la organizacién de
la clase y ya desde ahi ellos van conociendo todo lo que se hace en una escuela
y dentro del aula y cuando ellos terminen su carrera, estan preparados para eso,
van ganando experiencia, que antes no era asi. Cuando yo sali estaba casi en 4to
ano.

El método del EMC yo lo veo bueno porque prepara al profesor en varios pasos:
primero en la primera parte del proceso, caracterizacion del grupo, de la
asignatura, de la clase que se va a dar como tal, después se visita la clase: bueno,
si hay algun sefalamiento o algun cambio que hay que hacer, alli se entra a
analizar y se le hace el cambio a la clase. Ya estd mas preparado y va con mas
confianza a esa clase, de ahi se va para el tercer paso que es el intercambio del
profesor y los que conducen el entrenamiento, que dardn las conclusiones. Lo
que si creemos es que cuando se vaya a hacer el entrenamiento éste no siempre
se realice a un profesor determinado porque por regla general se coincide con
nombres y apellidos. Me parece que eso no es bueno. La escuela debe participar
en la definicion del EMC. Ocurre que el mismo profesor es dos o tres veces
entrenado (se repite) y este profesor se pone bravo y a los demds nunca. Otra
cosa que yo pienso es que como ya no hay jefes de catedras y no hay
metodologos por asignaturas casi siempre se visitan solo las asignaturas
priorizadas quedandose toda la otra parte del departamento sin visitar y eso es lo
que estad pasando.

Profesor #4: Para mi el método de EMC es bueno, es efectiva la forma en que se
hace. Lo que a veces -considero casi siempre- la persona que viene a veces en
gran medida no respeta el criterio del profesor. El que estd afuera siempre ve
mas que tu (la capacidad que tuviste) al mostrar lo que tu puedes dar en una
clase pero si pienso que a veces no respetan el criterio que tenga el profesor de
planificar una clase y si quien la concibid para darsela a los estudiantes fui yo,
usted me puede senalar por supuesto si hay un error de contenido, tu no
cumpliste con los objetivos que se perseguian en una clase, por supuesto que tu
clase no puede ser Bien; pero si yo cumpli con los objetivos y no hay error de
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contenido hay que tener mucho cuidado cuando a veces categorizamos la clase,
en la medida que se le pueda dar a la letra R-B-MB porque en muchas ocasiones
no se tiene en cuenta el criterio del profesor y dicen no porque tenias que haber
hecho esto no es lo que usted piensa que yo tenia que haber hecho es lo que yo
hice y en eso estd la verglienza del profesor por supuesto, que el profesor se sepa
defender. Si el profesor se sabe defender, es lo mas importante, tu tienes que
morirte por lo que tu hiciste y saber y estar profundo en tu defensa:” yo lo hice
asi por esto por esto y por esto.. porque yo considero que es asi’; usted me
puede dar una opinidén y me puede dar una sugerencia pero no querer a ultranza
que yo haga lo que usted dice que tengo que hacer. No porque entonces el que
concibid la clase no fui yo, fue usted o a la manera de que usted la piensa. Me
parece que siempre se obstina un poco al profesor con esto que el profesor es el
culpable de todo lo que sucede en un aula y hay que tener en cuenta que en el
aula -como siempre se ha dicho- ese estudiante que esta mal, ese estudiante que
esta promedio, ese estudiante que es estrella, que esta bien, que es élite, porque
no siempre aunque el profesor se esfuerza tiene que lograr de ese estudiante lo
maximo y tiene que haber trabajado con ese estudiante porque eso es lo
fundamental, trabajar sobre la base de las dificultades del estudiante pero
siempre el profesor es el responsable de todo lo que sucede y en eso va mucho
también la influencia de la sociedad. Siempre se ha dicho que la familia es la
c¢lula fundamental de la sociedad, el profesor puede hacer mucho y puede
querer y crear mucho y aspirar a que el estudiante dé lo maximo, pero la casa
influye demasiado y lo estamos separando; creemos que el profesor es el que
tiene la responsabilidad de todo y me parece que no es asi, que en ocasiones se
esta reparando esto entonces este entrenamiento un poco que presiona al
profesor, el profesor se siente presionado y es entonces cuando tiene esa
evaluacion de R por lo mismo que hayan encontrado en su clase sin un error de
contenido y sin un error metodoldgico ya te quieren poner en una situacion
dificil. Al profesor hacerle sentir mal, que ya quiere irse del aula, ya no quiere
venir al otro dia a trabajar, ya no quiere seguir en educacion por que si hay miles
de maneras y de formas de decirle al profesor, me parece que el entrenamiento
tiene que ser una cosa constructiva no de forma destructiva, que ese profesor se
sienta mal, que acabe con el profesor, sefior, que el profesor aprenda, que el
profesor se convenza de las dificultades que tiene; cuando usted no es capaz de
convencerlo, no puede lograr nada mas porque lo primero que hay que crear es
conciencia en ese profesor, mira debe ser asi por esto, por esto, y por esto, y tu
demostrarle que tiene que ser asi, no venir y decir: “es asi porque yo pienso que
sea asi”: no! demuéstramelo cuando antes te sentaste conmigo y me diste una
clase para yo saber que era de entrenamiento o como aspiran ustedes que sea un
entrenamiento metodoldgico. Es mi opinion muy personal, no difiero del que
tenga otro criterio, es mi opinién muy personal que considero que es asi y que
debe ser asi. En la inspeccion es lo mismo casi a lo del entrenamiento porque en
la mspeccion no entrenan como tal pero visitan, debe tenerse en cuenta eso
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mismo que acabo de plantear en cuanto a la forma en que a veces se ve. Es una
evaluacion integral la que tiene la inspeccion al profesor, es decir que ahi entra
la prueba politica que hacen, todas las evaluaciones del alumno después de la
clase visitada, todo por lo que se evalua al profesor integralmente y a veces...
Profesor #3: Si un profesor-por ejemplo en la comprobacion politica-sale mal y
en todo lo demas no , entonces es Mal. Yo muy personalmente considero que no
puede ser asi, no puede ser asi porque es verdad que hay que estar preparado
politicamente, y mas que nadie nosotros que estamos dia a dia enfrentandonos a
situaciones diferentes en el aula con estudiantes que el que no tiene esto tiene
aquello y el que no tiene familia porque estd afuera porque tenemos todo ese
tipo de estudiantes en el aula y muchas veces nosotros estamos luchando con el
estudiante y tratando de llevarle lo mejor y todas esas ideas que hay que crearle
al estudiante para que sea un joven comunista o que aspire a ello, cuantos
estudiantes nosotros no tenemos que llegan a la casa y el padre le dice: “ a no
pero mi amor que aqui tu no comes con eso aqui la comida te la busco yo” para
hablar en un plano mas personal entonces ;qué ganamos? tenemos que tener en
cuenta todas esas cosas porque no considero que un profesor sea R por una
prueba politica, porque no te preparaste lo suficiente y no tenias conocimiento
de ese tema 0 no s€ que paso.

Profesor #4: O porque tuvo dos acentos. Por ejemplo a veces hay un profesor
que tiene alguna falta de ortografia -por dos acentos- aunque en contenido
politico est¢ muy bien ya es R. o sea ese profesor se siente disgustado ese
profesor se quiere ir.

Profesor #3: Ademas no todo el mundo posee el mismo dominio del idioma, por
ejemplo, yo que soy profesor de espafiol pero no todos los profesores tienen mi
preparacion- Por eso se cree en la integridad de todo el profesor y es verdad
pero eso no se gana en un dia porque el profesor que se especializd en una
asignatura determinada tiene ganar con el tiempo. Porque las transformaciones
quieren llevarse, es verdad que las transformaciones hay que hacerlas ya, pero
hay que preparar a las personas para eso, porque las mentes es lo primero que
hay que transformar para despues lograr transformar lo otro si tu no transforma
la mentalidad de las personas no puedes llegar a obtener nada porque surgen
muchisimas transformaciones que son de las mejores que pueden haber en la
secundaria yo no estoy en contra de eso y s€ que para que exista desarrollo
tiene que haber transformaciones porque eso lo da el desarrollo que van
obteniendo pero esas transformaciones no pueden llegar y ya. No, tu tienes que
preparar al personal, tu tiene que preparar porque la gente que tiene mas edad
necesita mucho més que yo para aceptar esas transformaciones que soy mas
joven y asi es cada dia, entonces cada vez que se mueve lo minimo, tiene que ser
ya y el profesor ahi. Porque si no estan en esto que es lo ultimo, por favor,
porque yo si soy una persona que cuando me hablan un poquito expreso siempre
todo lo que pienso y tiene que ser asi. Hay que transformar pero las
transformaciones tienen que ser con medidas y lo primero es transformar la
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mentalidad de las personas porque si no estamos sobre esa base se puede lograr
muy poco. Para las caracterizaciones que hay que hacerle a los estudiantes nos
dieron una semana en fin de afio, una semana para llenar los expedientes, las
caracterizaciones se hicieron en septiembre y a finales de diciembre que vino la
Nacional se mand6é también a rehacer las caracterizaciones y los maestros lo
aceptaron. Ademas considero que la caracterizacion, el llenado de un expediente
es paulatina, es en el curso, no tiene por que tenerse tanta prisa. Es verdad que
hay que situar metas a las personas, a los profesores, que hay que hacerla porque
hay quien se recuesta y dice cuando yo quiero, cuando yo pueda pero ese no es
el caso de todo el mundo porque yo tengo que hacer una caracterizacién en dos
meses, una caracterizacion en un expediente es para yo paulatinamente en el
curso irle poniendo al estudiante todo lo que llega e ir viendo en qué medida el
estudiante va cumpliendo, va corrigiendo los errores, va saliendo de ese
problema que tiene; ... yo estaba de licencia pero oi el discurso del Ministro y
dijo que si, que para el profesor los documentos fundamentales son: el plan de
clases, su registro de asistencia y el EAE pero ;por qué querer que en dos meses
o en dos dias 0 en una semana se haga una caracterizacién?; porque si €so es una
cosa que tu vas llevando en el curso entero, ... también en el expediente tenemos
que poner al estudiante las asignaturas priorizadas: Matematica, Espafiol e
Historia pero tenemos que esperar a que ese profesor nos lo dé para podérselo
poner ahi y después tenemos que darle seguimiento, porque ellos quieren que
todo sea ahi, si viene una visita y no lo encuentra en los expedientes, se lo
sefala al director se lo sefiala al secretario porque ya tenia que estar.

Profesor #4:Y en la evaluacion de nosotros también.

Profesor#4: Lo que mas priorizan los maestros es el aprendizaje de los
alumnos, es decir que es lo principal, eso es lo que uno quiere priorizar eso, €s
lo que uno de verdad hace, hay profesores que si estdn preparados, motivan al
estudiante pero hay unos profesores que van a la clase que no dan ningtn tipo de
motivacion, que la clase es como se dice un cumpleafios colectivo, si porque
cuando uno va a la clase preparado y no lleva la motivacion de lo que verdad
necesita para que ese estudiante se compenetre, ese estudiante se vea motivado,
pueda reaccionar ante todas las cosas que uno le plantee pues la clase no sirve.
Hay profesores que estan muy bien preparados pero hay otros que de verdad no
los tenemos preparados. Todos estos contratos que hay en las escuelas, esos
contratos no estan preparados para dar una clase y no van motivados tampoco a
dar una clase. Las clases de Inglés son televisivas pero son bonitas tienen
calidad porque estdn preparados para dar una clase pero, la otra actividad que
tiene que hacer el profesor o el monitor, eso no la tiene. Sabemos que hay
tremenda necesidad con lo que es el profesor en las secundarias pero no todos
tienen la capacidad suficiente ni estdn preparados para eso, ni todo el mundo
sirve para dar clases en un aula, para pararse frente a un estudiante. Me parece
que eso son cosas que hay que analizar yo sé¢ que hay tremenda necesidad pero
me parece que- a veces- no se ha estado pensando la via mas adecuada para el
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profesor que estamos escogiendo para ponerle delante de un estudiante. ... en
eso hay que tener mucho cuidado porque si a nosotros nos exigen que estamos
preparados por un Pedagodgico, que pasamos 5 afios en una carrera y siempre
cometemos errores y tenemos cosas que nos faltan, imaginese otras personas
que apenas tienen 12 grados y que estdn contratadas por la necesidad que
sabemos que hay; y que tienen que pararse delante de un aula pero no estan
preparados para eso y me parece que lo fundamental es la clase, en el profesor
influye mucho el tiempo estamos presionados por muchas cosas porque €s una
serie de actividades y una serie de cosas que hay que cumplir que si no cumples
enseguida te estdn pasando la raya como yo digo porque te estan midiendo todo,
entonces -por ejemplo- mi asignatura es una asignatura que lleva para preparar
una clase, que a veces en una unidad que estamos preparando nos pasamos el
dia en dos y tres clases solamente porque es infinidad de cosas las que hay que
buscar para lograr que una clase de Espafiol salga como tiene que salir y que es
una asignatura priorizada y asi me imagino que sea en Matematica e Historia,
que hay que escribir y revisar. Yo no digo que para todas no hay que prepararse.
Cuantas veces uno llega y los estudiantes no estan en el aula, y te faltan 3 y 4
veces y tienes que salir a buscarlos a la calle, si, porque tenemos que salir a
buscarlos nosotros. Saber qué le pasd, donde esta el estudiante, y el padre a
veces esta en el trabajo y no sabe que el estudiante no esta en el aula. ;Entonces
esto es problema del profesor? ;Y los padres tienen que saber que su hijo tiene
que ir a la escuela diariamente? Dénde estd esa preocupacion, nosotros traemos
los hijos al mundo no por traerlos, es nuestro problema, y entonces el profesor
se sienta aqui, te faltan tantos ya yo lo que tenia previsto para hacer no puedo,
tengo que salir a buscarlo y hay que caminar para buscar ese estudiante, porque
las casas no estan cercanas, mas o menos en la comunidad, pero hay que
caminar cuadras para ir a buscarlos, y entonces si el profesor no sabe que le paso
a ese estudiante no esta trabajando con la asistencia. Los profesores nuestros se
preparan, ellos dan sus clases pero era lo que decia la compaiera, que nos afecta
a nosotros el proceso docente educativo la cantidad de contratos de grado 12mo.
El profesor que se sienta bien con su profesion, ese se prepara en cualquier
momento porque no tiene tiempo en la escuela pero se prepara en la casa Es
verdad que nosotros tenemos infinidades de actividades que nos afectan, que
nos afectan la preparacion, es verdad, y con el horario este ultimo que hay mas
todavia, porque este horario es: suelta a las 11:00 y entra a las 12:00 , es verdad
que nos afecta todo el tiempo pero segln si otros se preparan bien, ellos también
pueden hacerlo.

Profesor#3. Ademas influye también en el trabajo del profesor -a veces- la
cantidad de grupos que tiene, en este caso yo estoy en ese lugar y me siento muy
presionada porque no es mi asignatura la Gnica que tengo que dar, en este caso
lo veo asi, yo tengo que dar el debate y reflexion con el grupo, tengo que dar
defensa civil, tantas cosas que cuando vengo a ver son las mismas clases que
tiene otro profesor por ejemplo. Pero entonces, son 4 y 5 grupos entre 20 horas
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clases- 16 horas clases para cada profesor, que es la maxima que deben cumplir
mas o menos y la cantidad de estudiantes que tienen los grupos también influye
porque, justed cree que un profesor pueda dominar en cuanto al aprendizaje,
saber caracterizar ciento y tantos estudiantes?, no puede, por mucho que quiera,
no puede, entonces cuando viene un EMC o una inspeccion le va a visitar un
grupo determinado de esos 4 o 5 que usted tiene y usted tiene que conocer al
dedillo a ese grupo que usted le da clases y los demds que tiene. ;Puede asi un
profesor?, no puede, es imposible. Yo no digo que el profesor tenga un grupo y
no atienda nada mas, pero no 4 y 5 grupos porque no da.

Profesor #4: De la posibilidad de dar mas de una asignatura ya la jefa de
departamento nos habld. Es verdad que -por ejemplo- puede ser, yo no digo que
no puede lograrse, pero como le dije anteriormente hay que prepararse para €so,
hay que crear otra mentalidad primero porqué -por ejemplo- como les decia, yo
me especialicé en Espaiol-Literatura, se me prepar6 para eso, yo le planteaba a
mi jefa de departamento que yo seria capaz de impartir Historia o impartir
Civica pero no podria ampliar mi area de conocimiento ni impartir Inglés o
Musica o Plastica porque para eso hay que tener oido -para la musica- hay que
tener aptitudes para pintar, para admirar o estudiar una obra de arte, yo no la
tengo, no podria, me atreveria tal vez a dar Historia, me gusta y podria ser
capaz, Civica, no podria hacer lo otro, creo que si se puede pero con mucha
calma y paciencia, no es querer llegar y que el profesor dé tantas asignaturas,
seria tal vez como en la primaria, se prepararon para eso, para impartir el area de
humanidades y el area de ciencias, pero después quieren venir y si doy Historia
y Espaiol, y las mismas son asignaturas priorizadas y me van a mirar Historia, y
me van a exigir con el mismo rigor que con Espafiol y no puede ser porque en
Espafiol es en la que tengo profundidad y todavia me falta.

Profesor #4:Yo pienso que el maestro-fuera del aula- sigue siendo fundamental
porque nosotros estamos presentes en cuanto al cuidado de todas las actividades
que se realizan, ahi esta presente el maestro, el educador esta presente en su
radio de accion, en su CDR, en su Federacion en todo, en todo, porque eso lo
hemos podido comprobar a través de diferentes visitas que se le han hecho
sorpresivas a casas de trabajadores y cuando hemos preguntado sobre la actitud
de ese trabajador de educacion nos han dicho “magnifico”, el estd en todas las
actividades, estd en la defensa, en todo sigue siendo profesional, ahora hay
muchas cosas en las que me siento mal porque nos dicen: “hoy por la mafiana,
un actoy no esta previsto, ya el profesor se molesté y dice “le zumba el mango”
ahora tener que ir para alla, que esto y que lo otro, pero va el trabajador, va el
maestro, va , ese maestro siempre estd presente en todo.

Profesor #3:Me parece que en estos momentos el maestro es una de las
personas mas sacrificadas en la sociedad, porque sabemos la infinidad de trabajo
que tienen todas las personas, de otros centros de trabajo importantisimos que
hay en el pais pero siempre el educador es muy sacrificado, es una de las cosas
primordiales de la sociedad, es una de las personas que esta trabajando mas en
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esta sociedad aunque no aportemos realmente como se dice, que no producimos
pero si producimos mentes, si producimos esa cantidad de formas de
actuaciones de la personalidad, eso si lo producimos nosotros y me parece que
es lo fundamental.

En las aulas si se debaten los programas y los llevamos -a los exploradores- si
hay una acampada como el viernes pasado. De aqui de esta escuela fueron casi
todos los maestros, dejaron sus casas y fueron con sus alumnos toda la noche y
asi estaban todas las secundarias y las primarias. Trabajando sdbado y domingo
cuando hay actividades, yo inclusive con mi nifia cargada, la mayoria de las
personas terminan en su trabajo y alli lo dejan todo, nosotros no, todo tiene que
ir para la casa., todo influye en la casa me parece que el maestro si esta
trabajando y se esta preparando, que nos falta -porque es verdad que nos falta-
pero el maestro estd haciendo lo posible por llevar al estudiante que tiene de
frente lo mejor, lo maximo.

Profesor #4:Hay veces que en un dia son dos y tres actividades, es el sindicato,
es el partido, son los pioneros, es la juventud, si piden tema politico hay que dar
tema, la reunion del sindicato que no sales de una cosa para otra, no tienes
tiempo ni para refrescar la mente para saber qué estds haciendo o que debo
hacer.

Profesor #3: Es verdad que por eso las personas se sienten estresadas porque
cuando llegas aqui pensando que vas para la clase te dicen: ‘“arriba que tienes
una reunidén”, viras de esa reunion, tienes otra reunidén y es asi, entonces sale
uno del marco, de lo que es la clase de uno y se convierte en reunion y esas
cosas chocan.

Profesor #4: Lo primero que hay que tener en es esto de lo ético es la honestidad,
la wvirtud, ser colectivista porque el profesor debe ser colectivista en sus
actividades, por la situacion en que estamos, y por lo menos el desarrollo lo
podemos alcanzar. Esas son palabras claves, si nosotros somos honestos somos
sinceros con ellos, los ayudamos, porque hay veces que no ayudamos, porque
hay veces que no ayudamos al estudiante, el estudiante tiene problemas y lo que
le decimos es “‘si tienes problemas eso no es asunto mio’”’, no, compenetrarnos
con ellos, ver sus problemas, ver sus dificultades donde estan, en qué podemos
ayudarlos nosotros.

Profesor #3.Y sobre todo tratarlos a todos por igual, no porque tengan o porque
no tengan, o no porque sus padres puedan; usted trabaja, por lo que usted hace
usted tiene beneficio, y gana por lo que hace, no por lo que pueda traerte nadie,
ni por lo que te puedan regalar. Para el profesor -cuando se estd en un aula-
todos son iguales, todos hay que ponerlos en el mismo plano como decimos,
esta aquel que estd mal o el que esta bien pero no hay porque discriminar a los
estudiantes, hay que saber que ellos son el fruto de lo que nosotros podemos
lograr, y sabemos que hay nifios que apenas almuerzan para venir a la escuela o
apenas tienen un desayuno para sentarse en un aula y hay que ver hasta donde
puede llegar su capacidad y hasta donde puede uno ayudarlos y hay que -
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fundamentalmente ellos- tienen que ver de lo que somos capaces los profesores
de brindarles, pero hay que saber de ese tipo de estudiantes, hay que ser
responsables, hay que estar conscientes de qué somos y qué tenemos a la hora
de pararnos frente a un aula y estar convencidos de nuestros principios y estar
convencidos de lo que realmente el maestro significa en la sociedad: ser
responsable, ser honesto, ser revolucionario, no hablar mucho y trabajar mas,
me parece que es fundamental porque yo soy una persona que -por mi crianza,
por esto- doy la vida, me muero por esto, porque mi papa siempre me lo ensefid
y creo que el profesor, si cree en otra cosa y tiene su creencia muy personal,
tiene que dejarla a un lado y tratar de ser aqui lo mejor posible y convencerse
del reto que tenemos en la sociedad y de lo que somos primeramente. Porque si
vamos a impartir un tema politico nosotros tenemos que estar convencidos de
que sabemos politica y estamos conscientes de lo que hay para después poder
llegar al estudiante, porque si no estamos convencidos, no hacemos nada, no
llegas al estudiante.

Profesor #4: La preparacion de nosotros es fundamental, eso es fundamental, si
creo que correr riesgos mayores, que la etapa es una etapa fundamental en la
vida de uno y que la imagen que ellos se lleven de cada profesor es la que ellos
van a tener, y que nosotros si tenemos que estar ubicados en esa situacion y
tenemos que trabajar sobre esa base, porque la etapa de la adolescencia es una
etapa muy dificil pero nosotros somos los que tenemos que ayudarlos, ademas
de los padres, la familia, pero la escuela en cualquier lugar que se vea a
cualquier estudiante, hay un llamado de atencion, mira esto no se debe de hacer,
esto no son habitos correctos, no son habitos de cortesia, este trabajo tenemos
que hacerlo nosotros y mas con esta generacion, el respeto es fundamental, sin
maltratar, sin gritar.

Profesor #3:Yo hablo bastante alto, por mi tono de voz, por naturaleza, pero mi
asignatura me lo ha desarrollado mucho mas porque es que necesito eso, hablar
alto pero no maltratar a ninguno -y mucho menos de palabras- ademas ellos
reaccionan con la edad que tienen muy severamente, a la mayoria no les gusta
que los toquen para hablar (;por qué usted me esta tocando? dicen) pero es
verdad que hay profesores todavia que maltratan a los muchachos, que para
regafiarlos les gritan y les dicen hasta palabras feas. Es muy importante la
preparacion de la primaria para estos estudiantes que ingresan a la secundaria,
es fundamental.

Profesor #4:Hay una cosa, el estudiante de primaria tiene dos profesores nada
mas, esos dos son para ellos todo. Te lo digo porque yo estoy mirando a la nifia
mia, lo que le digan esos profesores para ellos eso es ley, pero qué pasa, los
padres ahi, cuando estan en la primaria son fieles seguidores de eso, pero
cuando pasan de primaria a secundaria los padres se olvidan de eso y como se
encuentran aqui con 11 maestros, con 10 maestros, de caracter diferente porque
cada maestro tiene su cardcter, uno explosivo otro mas pasivo, entonces ahi es
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donde choca todo eso, ahi es donde esta el choque, es por eso que nosotros
tenemos que trabajar sobre esa base y cada profesor dar lo mejor de si con ese
estudiante, porque si no el estudiante “se te revira en una cuarta de tierra” como
dice uno vulgarmente, lo fundamental es eso.

Profesor #3: Especificamente en Espafiol hay estudiantes que pasan para aca
con una escritura en bloque enorme. Se supone que un estudiante de primaria
con esa escritura en bloque no llegue a 7mo. Tienen infinidad de problemas
ortograficos e infinidad de cosas que es muy dificil lograr cambiar también
porque -fundamentalmente- estd la aspiracion del estudiante, lo que lee, que a
veces no son capaces de fijar lo que leen porque no estan habituados, no tienen
habitos de lectura, no tienen habitos de estudio, no tienen infinidad de cosas. Yo
se que en esto influye y no quiero tirarle al profesor, ni defenderlo tampoco
plenamente, pero en cuanto al conocimiento y eso también a veces es pobre
cuando llegan a la secundaria, en la escritura, en la lectura.

Profesor #3. Es verdad que hay estudiantes, como dije al principio, con
rendimientos de B-M-R, una cosa que yo veo ahora y que se estd llevando a
cabo ahora es la entrega pedagogica, que se estd haciendo ahora, que uno va a la
escuela y le ve, le pregunta a los estudiantes, ellos vienen aqui, €s0 me parece
que nos va ayudar con los de primaria. Yo he revisado los expedientes del 7mo
grado donde yo soy la ayudante y cuando hago la caracterizacion he visto
estudiantes que el promedio era de 90, 98 a 100 casi todos y cuando los
profesores me han dado el nombre de sus padres para la caracterizacion me
dicen que los alumnos tienen: escritura en bloque, problemas con la suma con la
resta, que estan deficientes.

Profesor #4: Tengo estudiantes en el aula que vienen de la escuela especial.
Una mama misma me comunicaba que ella como madre entiende que su hijo no
estaba preparado para pasar a secundaria bésica y este nifio lo tengo critico,
critico en el aula, este nifio -a pesar de que no se motiva- no le interesa la
escuela y eso es lo que tenemos que lograr, que se motive en mi asignatura,
sobre todo pues no sabe, su capacidad no da.
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IANEXO # 10

SIGLASY ABREVIATURASUTILIZADAS

APP: Actividad pedagogica profesional

| SP: Instituto Superior Pedagdgico

DPE: Direccion Provincial de Educacion

DME: Direccion Municipal de Educacion
MINED: Ministerio de Educacion

OPJM: Organizacién de Pioneros “José Marti”
CDIP: Centro de Documentacion e Informacion Pedagogicas
PC: Personal Computer o Computador Personal
EAE: Expediente acumulativo del escolar

PDE: Proceso Docente Educativo

| CCP: Instituto Central de Ciencias Pedagogicas
EMC: Entrenamiento Metodologico Conjunto
CES: Centro de Educacion Superior

NTIC: Nuevas Tecnologias de la Informacion y las comunicaciones
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