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Resumen

El proceso de Orientacién Profesional y Formacion Vocacional en la escuela es
esencial en todos los niveles de ensefianza. Sin embargo en la Secundaria
Bésica adquiere matices excepcionales que deben ser atendidos.

El presente trabajo propone una estrategia metodoldgica que facilita la
preparacion de la estructura de centro para la direccion del proceso antes
mencionado.

Se emplearon en su elaboracién diferentes métodos de investigacion cientifica

y se validaron los resultados obtenidos que se consideran satisfactorios.
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Introduccion



Qntroduceién

En la colosal batalla de ideas que libra el pueblo y con el propoésito de elevar
su cultura general integral como garantia de continuidad de la Revolucién, ha
sido bien definido por el compafiero Fidel, en reiteradas ocasiones, el papel
trascendental que corresponde a la escuela y los educadores en lograr una
sociedad diferente, mas justa, lo que evidentemente implica una nueva

revoluciéon en la educacion.

La Secundaria Basica tiene hoy ante si el reto de garantizar que todos los
adolescentes que ingresen a ella transiten por este nivel de ensefanza,
alcancen los conocimientos esenciales para la vida y para incorporarse a una
de las alternativas de continuidad de estudios que le ofrece la revolucion en el
sistema educacional, evitando desercibn escolar que es germen de

deformaciones que tienen un alto costo social.

En la misma se debe alcanzar justicia e igualdad social en la medida en que
todos los estudiantes tengan las mismas posibilidades de aprender y de
acceder a las oportunidades que les brinda vivir en una sociedad socialista,
desarrollando plenamente todas sus potencialidades.

En la vasta obra intelectual de José Marti se encuentra un solido
pensamiento pedagdgico. “La educacion tiene un deber ineludible para con el
hombre, no cumplirlo es crimen: conformarle a su tiempo sin desviarle de la
grandiosa y final tendencia humana.” * En esta definicién se aprecia que para
Marti la educacion no debe estar encaminada a la adaptacion mecanica del
hombre a su medio social, ya que este puede perder su sentido trascendente.

La educacion tiene como objetivo formar: “Hombres vivos, hombres directos,
hombres independientes, hombres amantes eso han de hacer las escuelas™.
Marti no sitio al hombre de manera pasiva ante la naturaleza y la sociedad,
sino que este tiene que asumir una posicidén activa y protagonica en el proceso

de su propio aprendizaje.

La Formacién Vocacional y Orientacion Profesional ha sido priorizada desde
el triunfo de la Revolucion como uno de los objetivos mas importantes del

trabajo educacional y se encuentra dirigida a la preparacion estudiantil



relacionada con su incorporacion al complejo mundo de la produccion y de los
servicios, de modo tal que sean capaces de realizar una seleccién profesional
consciente, fundamentada en sus intereses y posibilidades reales en
concordancia con las necesidades del pais.

La creacion de las bases economico-sociales en la construccion del
Socialismo en Cuba y las exigencias actuales de su desarrollo requieren
continuar elevando la calidad del trabajo educacional, en el cual constituye un
punto importante el desarrollo de intereses en los alumnos. El trabajo de
perfeccionamiento se materializa en la escuela como resultado de los
esfuerzos de cada profesor, por lo cual la elevacién de la calidad de la
Formacion Vocacional, y de la Orientacion Profesional exige de nuestros

maestros una mayor y mejor preparacion.

Para la realizacién y desarrollo del trabajo de Formacién Vocacional y
Orientacion Profesional se pueden desarrollar en las Secundarias Basicas
diferentes actividades tales como: circulo de interés cientifico — técnico,
talleres, exposiciones, encuentro con trabajadores, divulgacion profesional,
visitas especializadas, Forum de Ciencia y Técnica, movimiento de pioneros

creadores, movimiento de monitores, dia de las puertas abiertas.
En tesis de Doctorado y Maestria consultadas tales como:

Dr. Lisset Rojas Valladares, 2003, “Propuesta educativa para la Orientaciéon
Profesional pedagogica a los estudiantes de la licenciatura en educacion
preescolar’” 1999. Instituto Pedagdgico Latinoamericano y Caribefio aportd una
propuesta educativa para la Orientacion Profesional pedagogica en la carrera

preescolar.

MSc. Eduardo Jesus Luzarraga Tejada, 2008,” La preparacion del Profesor
General Integral para ejercer la formacion de sus alumnos hacia el ingreso a la

educacién preuniversitaria”.

Se abordan investigaciones sobre esta problemética pero en ellas no se
recogen en su totalidad los problemas a enfrentar en la actualidad relacionados
con el trabajo de Orientacion Profesional y Formacion Vocacional por la

estructura de centro.

Desde la practica educativa de la autora de este trabajo y que dirigio el



ingreso de los egresados hasta el curso 2006/2007, pudo comprobar que
existen insuficiencias en cuanto a la preparacién teérica, cientifica y
metodoldgica por parte de la estructura de direccion para planificar, dirigir,
desarrollar y controlar las actividades que a nivel de escuela deben
desarrollarse despertar los intereses de los estudiantes hacia su formacion
futura en cuanto a lo que quieren, pueden y deben aspirar, teniendo siempre

presente sus posibilidades y decisiones para realizarse como ser humano.

Esto se pudo comprobar al revisar las actas de las reuniones de los
Consejos de Direccion efectuados en la  Secundaria Basica Urbana “Reinaldo
Erice Borges” en el municipio de Rodas durante los cursos 2006-2007 y 2007-
2008 se pudo constatar que el aspecto relacionado con la Orientacién
Profesional y Formacion Vocacional no es un tema tratado sistematicamente,

generalmente se trabaja en los meses préximos al ingreso (abril, mayo, junio).

En los andlisis efectuados se pudo verificar, que solamente se cuantifican los
datos referidos al plan de ingreso de las diferentes especialidades, y son pocos
los andlisis que se efectian en relacion a la Orientacidbn Profesional y
Formacién Vocacional de acuerdo con los intereses motivacionales de los
estudiantes que es una de las razones que afectan la retencion de la
continuidad de estudios porque no ha sido suficiente la Orientacion Profesional
ofrecida por parte del director, jefes de grados, guia base y Profesores
Generales Integrales, ademas de quedar un grupo de estudiantes sin ubicacién
que posteriormente se le ofrecen especialidades del mismo plan de ingresos,
las cuales aceptan pero sin vocacion definida, cuestion esta que también afecta

la retencién en los centros continuantes.

Ademas, se trabaja por la estructura como una etapa del curso, que se
corresponde con los meses finales y no como un proceso continuo e
ininterrumpido que comienza en el 7mo grado y culmina al egresar el alumno
del ciclo de Secundaria Basica. Se debe agregar que se analizan cifras de
cumplimiento y calculos porcentuales sin entrar en la esencia y fundamentos de

las mismas.

En la aplicacion de instrumentos del nivel empirico (ANEXO 1) a integrantes
de la estructura del centro, se pudo constatar que existen problemas que en la
practica educativa limitan el cumplimiento de lo establecido sobre la Formacién



Vocacional y Orientacion Profesional para garantizar la continuidad de estudio

de los egresados.
A continuacioén relacionamos los mismos.

e El Director y los Jefes de Grado le falta preparacion sobre lo establecido

para optar por las especialidades de requisito adicional.

e Son insuficientes las actividades que se desarrollan en los grados para
dirigir la Formacion Vocacional y Orientacion Profesional por los

directivos.

e No se tiene claro el concepto de que la Formacién Vocacional y la

Orientacién Profesional es un proceso y no una etapa del curso.

e Se domina la existencia de un objetivo formativo por grado relacionado
con el proceso de Formaciéon Vocacional y Orientacion Profesional,
normado en el modelo de Secundaria Basica vigente pero no se pone en

practica en las actividades que se realizan para dirigir este proceso.

e En todas las asignaturas no se realizan actividades que propicien el

desarrollo de la Formacion Vocacional y Orientacion Profesional.

e No existen conocimientos profundos sobre el término Formacién

Vocacional y Orientacion Profesional.

De la misma forma se realiz6 un proceso de observacion de clases a partir
de una guia de observacién (ANEXO 2) con el objetivo de evaluar el trabajo ya
directo del Profesor General Integral con sus alumnos en lo que al proceso de
Formacion Vocacional y Orientacion Profesional se refiere. Se pudo constatar
gue en las 6 actividades observadas, es insuficiente el tratamiento del proceso
de Formacion Vocacional y Orientacidon Profesional, habiéndose desarrollado
contenidos que favorecian este accionar, ademas en la propia dinamica de la
actividad se pudo comprobar que la orientacion que tenia el Profesor General

Integral era limitada.

En el curso escolar 2007-2008 con fecha 28 de noviembre de 2007 "Afio 49
de la Revolucion se dicta la resolucion ministerial No. 177 del Ministerio de
Educacion, la cual norma el proceso de continuidad de estudios de los

egresados de 9no grado lo que requiere de un esmerado tratamiento por parte



del director, jefe de grado, Profesores Generales Integrales, guia base y los
presidentes de cada destacamento, para lograr calidad en el otorgamiento de
las distintas especialidades de acuerdo con la Orientacion Profesional y
Formacion Vocacional que posee cada alumno, con el fin de que esto propicie

la continuidad de estudio al 100 % de los egresados de 9no grado.

Sobre la base de estas probleméticas declaradas anteriormente, en esta
investigacion se ha considerado como Problema: ¢como potenciar la
preparacion de la estructura de direccion para dirigir el proceso de Orientacién
Profesional y Formacion Vocacional en Secundaria Basica?, se sitia como

Objeto de investigacidn: el proceso de la Orientacién Profesional y Formacion

Vocacional en la Secundaria Basica y como Campo de accidn: la preparacion

de la estructura de direccidon de Secundaria Bésica para dirigir el proceso de
Formacion Vocacional y Orientacion Profesional, para dar solucién al problema
se propone alcanzar el siguiente objetivo de investigacion Objetivo: la
elaboracion de una estrategia metodoldgica que potencie la preparacion de la
estructura para dirigir el proceso de Formacién Vocacional y Orientacién
Profesional en la Secundaria Béasica.

Para cumplir el objetivo propuesto y brindar una solucién al problema se

plantean las siguientes Tareas Cientificas.

1. Sistematizar los fundamentos tedricos y metodolégicos relacionados
con el proceso de Orientacion Profesional y Formacién Vocacional en

los adolescentes de Secundaria Basica.

2. Determinar los fundamentos tedricos y metodoldgicos de los procesos

esenciales de direccidén en Secundaria Basica.

3. Determinar los fundamentos teéricos que deben tenerse en cuenta para
la elaboracion de la estrategia metodoldgica que permita a la estructura
de direccion conducir acertadamente el proceso de Orientacion

Profesional y Formacion Vocacional.

4. Elaborar la estrategia metodolégica para la preparacion de la estructura
de direccion para dirigir el proceso de Orientacion Profesional y

Formacién Vocacional en la Secundaria Basica.

5. Validar en la practica educativa la estrategia metodoldgica disefiada.



Para el desarrollo de esta investigacion se proponen las siguientes: preguntas

cientificas.

1. ¢(Cudles son los procesos fundamentales que se dirigen en la

Secundaria Basica?

¢, Cuales son los fundamentos tedricos y metodologicos del trabajo de

Orientacién Profesional y Formacion Vocacional?

¢, Qué caracteristica presenta la Orientacion Profesional y Formacién

Vocacional en el nuevo modelo de la Secundaria Basica cubana?

¢, Cuales son las insuficiencias que presenta la direccion del proceso de
Orientacién Profesional y Formacion Vocacional por las estructuras de

centro en la Secundaria Béasica?

¢ Qué estrategia metodoldgica puede contribuir al perfeccionamiento de
la direccion del trabajo de Orientacion Profesional y Formacion

Vocacional en la Secundaria Basica?

6. ¢Como validar la efectividad practica de la estrategia propuesta?

Para la realizacion de este trabajo se ha empleado como muestra la

estructura de direccion de la Escuela Secundaria Basica “Reinaldo Erice

Borges” la cual esta compuesta por un Director, un Secretario Docente, tres

Jefes de Grado y un Guia Base, todo lo cual se corresponde con el universo o

poblacion.

En la realizacion de este trabajo se han utilizado los siguientes métodos y

técnicas.

Del nivel tedrico:

Hipotético-deductivo: para sistematizar y realizar inferencias
generalizadas que permitieron elaborar los fundamentos de la
propuesta, sobre la base del andlisis de la teoria, utilizando
procedimientos tales como el andlisis, la sintesis, la induccion, la

deduccion y la generalizacion, para elaborar la idea a defender.



Historico-légico: se utilizé esencialmente en el estudio del objeto y el
campo de accion, basicamente en la preparacion de la estructura para

dirigir el proceso de Orientacion Profesional y Formacion Vocacional.

Sistémico estructural y funcional: ya que la elaboracion de la
propuesta metodoldgica tiene una estructura, cuyos elementos estan
interrelacionados entre si con funciones muy especificas para el logro de

los objetivos para los cuales se disefio la misma.

Modelacion: se utilizé en la modelacion del objeto investigado sobre la
base de las abstracciones realizadas como consecuencia del analisis y

de las inferencias realizadas sobre la base de la teoria.

Del nivel empirico:

Observacion a clases: para evaluar el trabajo del Profesor General
Integral en relacion con el proceso de Orientacion Profesional y
Formacion Vocacional en el desarrollo de la clase en la ensefianza

Secundaria Basica.

Entrevista a jefes de grado y director: se aplicd para conocer el
trabajo de Orientacion Profesional y Formacion Vocacional por los
mismos en todas las actividades que se realizan tanto docentes como

extradocente.

Observacion: para constatar la utilizacion de la estrategia metodolégica
realizada en el proceso de ensefiaza - aprendizaje y en la realizacion de

las actividades curriculares.

Estudio de documentos: su utilizacion permitié la sistematizacion y
periodizacion de los referentes teodricos relacionados con la Orientacion
Profesional y Formaciébn Vocacional a partir de documentos
bibliograficos utilizados para la elaboracibn de la estrategia
metodologica.

Registro de observacidn: para constatar la sistematizacion y validacién
de la estrategia metodoldgica disefiada.



Del nivel matematico;

e Calculo Porcentual: para la determinacion del porciento de ingreso en
cada especialidad de la Educacion Media Superior.

Para el desarrollo de esta investigacion se utilizaron documentos del partido y
el estado que norman la politica educacional de nuestro pais, asi como
documentos normativos y metodolégicos del Ministerio de Educacion, textos
de Filosofia y Pedagogia que abordan lo relacionado con el proceso de
Orientacion Profesional y Formacién Vocacional en los estudiantes del nivel de
Secundaria Bésica teniendo en cuenta sus intereses y motivaciones. Se trabajo
basicamente con autores nacionales y extranjeros como Fernando Gonzalez

Rey, Viviana Gonzélez Maura entre otros.

El presente trabajo tiene aporte practico y aspectos novedosos los cuales se

centran en.

Aporte préactico: la estrategia metodoldgica disefiada que permite preparar
la estructura de direccién para dirigir el proceso de Formacion Vocacional y

Orientacion Profesional.

Novedad Cientifica: lo novedoso de esta investigacion es la adquisicion de
conocimientos tedrico, metodolégico relacionados con la Orientacion
Profesional y Formacion Vocacional que le permite a la estructura de direccion

dirigir este proceso a partir de la estrategia metodologica elaborada.
Definicion de términos:

Motivos. se clasifican por su contenido atendiendo a la naturaleza del objeto
de la actividad cognoscitiva, laboral, artistica, por su manifestacion los motivos
pueden presentarse como intereses, convicciones, aspiraciones, ideales,
intenciones, autovaloraciones de acuerdo con la forma subjetiva que asuma el
contenido del motivo de la personalidad, por su nivel de conciencia, los motivos
pueden ser conscientes y no conscientes. Los motivos conducen la actividad
de la personalidad hacia la satisfaccion de sus necesidades, pero en ocasiones
ocurre que esta satisfaccion no se logra, esto provoca un determinado estado

en el sujeto que se denomina frustracion.



Intereses. Se forman como resultado de la actividad realizada por el
individuo en su contacto con el mundo que lo rodea. En los intereses se
observan cambios significativos debido a una gran cantidad de factores
externos y personales y de otras influencias sociales, es posible la formacién
de un interés estable, conscientemente elegido y la profundizacion de
inclinaciones hacia un tipo de actividad laboral mads o menos determinada de
acuerdo al trabajo docente educativo de la escuela y de otras influencias
sociales, la formacién de los interés se resuelve en el plano de la labor docente
que organiza la escuela y en el plano de la labor educativa-ideoldgica que

desarrollan al mismo tiempo la propia escuela y toda la sociedad.

Necesidadades. Estado del individuo en relacion con lo que es preciso,
manifestacion natural de sensibilidad interna que despierta una tendencia a

cumplir, un acto a buscar, una determinada categoria de objeto.

Vocacién. La vocacion es la expresion mas alta de la voluntad del hombre
ante sus actividades sociales fundamentales. La vocacion, como categoria
pedagogica, abarca las actitudes y emociones que organizan, activan y dirigen
la conducta del hombre en su actividad social, es el resultado del trabajo
educativo organizado a largo plazo por la escuela, la familia, las organizaciones
y toda la sociedad, para estructurar los intereses personales del joven en

beneficio de la sociedad socialista y en plena correspondencia con ellos.

Orientacion Vocacional. Proceso de ayuda al estudiante destinado a
conseguir una comprension adecuada de las distintas opciones profesionales
gue existen en el mundo de la educacion, eligiendo aquella que cumpla con sus

intereses y objetivos personales.?

La orientacion vocacional o educativa se centra en completar el desarrollo de
los estudiantes de forma individual, a través de una serie de servicios
disefiados con el fin de maximizar el aprendizaje escolar, estimular el desarrollo
auténomo y responder a los problemas personales y sociales que frenan su
evolucion personal. Aunque estas actividades suelen ser practicadas por
profesionales de la pedagogia o psicologia, la Orientacion Vocacional es una
tarea cooperativa que implica la participacion de profesores, padres de

alumnos, directores de escuela y otros especialistas. *



Formacion Vocacional: Proceso que se desarrolla segun una estrategia de
trabajo dirigida a la creacion en el estudiante de la predileccién por alguna
especialidad determinada al seleccionar o continuar estudios en otra

ensefianza o nivel. °
La tesis esta estructurada en:
e Introduccioén

e Capitulo 1. La Orientacion Profesional y Formacion Vocacional.
Fundamentos y enfoques practicos. Su aplicacibn como proceso de

direcciéon en la Secundaria Basica

e Capitulo 2: Hacia el perfeccionamiento de la direccion del proceso de
Orientacion Profesional y Formacién Vocacional en la Secundaria

Basica. Una estrategia metodoldgica.
e Conclusiones
e Recomendaciones

e Anexos



Desarrollo
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ﬁc_zﬂitulo 7:

LA ORIENTACION PROFESIONAL Y FORMACION VOCACIONAL.
FUNDAMENTOS Y ENFOQUES PRACTICOS. SU APLICACION COMO
PROCESO DE DIRECCION EN LA SECUNDARIA BASICA

1.1- LA ORIENTACION PROFESIONAL Y FORMACION VOCACIONAL.
CONCEPTUALIZACION Y ETAPAS

Como fundamentos teéricas a considerar en este trabajo es, por supuesto
todo lo relacionado con la Orientacién Profesional y Formacién Vocacional que
de hecho es un aspecto fundamental entre otros para el desarrollo de la
investigacion y que sin conocer de esto no seria totalmente efectiva la
orientacion para la vida futura de los estudiantes, este accionar hay que
conocerlo a la luz de distintos puntos de vista tratado por diferentes autores, no
es posible hacer una efectiva labor vocacional sin conocer sus raices y
principalmente su contenido.

El tema de la orientacidén ha sido analizado desde diferentes puntos de vista
por diferentes autores vinculados a la rama de la pedagogia, hay muchas
divergencias en estos conceptos, pero también existen coincidencias en
elementos que denotan que todo individuo, en uno u otro momento tiene
necesidad de la orientacion. A continuacion, diferentes puntos de vista
relacionados con este concepto.

Collazo Delgado, (1992) aborda la orientacion desde una perspectiva
desarrolladora al considerarla como:

e Proceso continuo, a fin de prepararlo para la realizacion eficiente de las
“tareas del desarrollo”, gradual pues actua de forma progresiva.

e Significa ayuda y no imposicion del punto de vista de una persona sobre

otra.

e La orientacion en si misma contempla objetivos individuales y sociales
ya que a la vez que redunda en el desarrollo pleno del hombre, lo hace
capaz de aportar mas a la sociedad.

Desde esta perspectiva la relacion ayuda, no implica sustituir, sobreproteger,
si no crear las condiciones, propiciar una relacién interpersonal movilizando los

recursos del sujeto en el contexto educativo que lo facilita.



Por su parte el Diccionario de la Lengua Espafiola la define como: “un
sistema que permite ayudar a los nifios, adolescentes y jévenes a escoger el
oficio o profesion adecuada a sus aptitudes y gustos”. Este concepto no tiene
en cuenta las necesidades sociales del pais en que estas se desenvuelven,
sino que analiza la orientacion profesional desde un solo punto de vista
(aptitudes y gustos de los estudiantes). Existen otras definiciones que
contemplan el aspecto social pero no incluyen otros aspectos necesarios para
formar esta cualidad.

En el Seminario Nacional para dirigentes y metoddlogos (lll parte Dic. 77)
celebrado en La Habana se define la orientacion profesional como: “un trabajo
a corto plazo con el objetivo inmediato de orientar hacia las profesiones
especificas que requiere el pais”. Como se puede observar, se absolutizan las
necesidades de la sociedad sin tener en cuenta ademas las necesidades y
posibilidades de los alumnos, el caracter personoldgico de este proceso,
ademas ven solo la parte informativa de la Orientacién Profesional.

Gonzéalez Rey (1989), define la orientacion profesional de la personalidad
como un importante aspecto del complejo proceso de su educacion y
desarrollo, que se forma y desarrolla en funcion del complejo sistema de
actividades, influencias e interacciones a través del cual transcurre la vida del
individuo. Es precisamente el sistema de influencias bajo el cual el individuo
comienza a desarrollarse (la familia, la escuela, la sociedad en su conjunto) y la
accion del sujeto vinculada a ellos, los que van conformando la orientacion
profesional de la personalidad.

Tomando en consideracion la investigacion realizada por la Doctora Liset
Rojas Valladares: “La Formacion Vocacional hacia la carrera Licenciatura en
Educacion Preescolar: una propuesta pedagdgica,” podemos plantear que se
ha demostrado que los aspectos referidos a la orientacién profesional de la
personalidad se forman y desarrollan en funcién del complejo sistema de
actividades, influencias e interacciones a través del cual transcurre la vida del
individuo. Se parte del hecho de que el sujeto puede poseer predisposiciones
que favorezcan el desarrollo de aptitudes y destrezas vinculadas con una
esfera concreta de actividad, pero éstas por si solas no pueden determinar, en
modo alguno una orientacién profesional dada. Esta se logra bajo un sistema

de influencias al cual es sometido el individuo: la familia, la escuela, la sociedad



en general, todo lo cual hace que al establecer vinculos, puedan, como sujeto
activo, ir conformando la orientacion profesional de la personalidad, la cual
tiene una significativa importancia en la vida del sujeto, sobre todo en la
seleccion de la profesion, en funcién de su desempefio profesional.

La orientacion profesional es un proceso complejo que debe ser abordado de
forma estructurada y con caracter de sistema, teniendo en cuenta las partes de
diferentes disciplinas y sobre la base de una concepcion de la personalidad que
permita derivar consecuentemente un conjunto de consideraciones
susceptibles de ser aplicadas en disefio de planes de accién por los factores e

instituciones que resultan claves en este proceso.

e La orientacion vocacional o educativa se centra en completar el
desarrollo de los estudiantes de forma individual, a través de una serie
de servicios diseflados con el fin de maximizar el aprendizaje escolar,
estimular el desarrollo autonomo y responder a los problemas
personales y sociales que frenan su evolucién personal. Aunque estas
actividades suelen ser practicadas por profesionales de la pedagogia o
psicologia, la orientaciébn vocacional es una tarea cooperativa que
implica la participacion de profesores, padres de alumnos, directores de
escuela y otros especialistas.

e Los origenes de la orientacion vocacional estan firmemente relacionados
con el desarrollo de los servicios de orientacion profesional y educativa.
En la década de 1950, este tipo de actividades no se restringian a las
indicaciones puramente educativas, sino que abarcaban también
problemas de ajuste social.

e En Esparia, desde la Ley General de Educacion de 1970 se ha prestado
especial interés a los servicios de orientacion o tutorias, con el objetivo
de ayudar al alumnado a que reconozca sus habilidades vy
potencialidades para orientarles a elegir la profesion mas adecuada.

e En las escuelas publicas y privadas los programas de orientacién estan
organizados como una serie de servicios propios del centro educativo,
planificados de forma académica. Los profesionales de la orientacion
ayudan a los estudiantes en el desarrollo del curriculo, en la seleccién

de cursos individuales, asi como en las dificultades académicas.



e La valoracion del estudiante es otra funcion de la orientacion vocacional.
Se proponen determinados tests para conseguir el éxito académico,
identificar las aptitudes individuales, descubrir los intereses
profesionales y analizar las caracteristicas personales. Las pruebas son
utilizadas también para identificar a los alumnos mas aventajados y a los
gue presentan problemas especiales de aprendizaje.

e Otros servicios engloban programas que facilitan el conocimiento de las
alternativas existentes, los programas de actividades sociales y las
posibilidades laborales. Los orientadores trabajan con los profesores y
las familias coordinando esfuerzos para ayudar a resolver los problemas
especificos de los estudiantes y, si es necesario, pueden solicitar la
ayuda de otros profesionales para intentar resolver problemas de
caracter personal.

e Ademas de los temas exclusivamente educativos, los profesionales de la
orientacion pueden desarrollar programas especificos con objetivos
concretos y procesos de evaluacion sistematica que demuestren su
eficacia. Estos programas se centran en problemas especificos como
familias divorciadas, abusos de menores, asi como en grupos

determinados, como minorias étnicas o personas discapacitadas. Otros

programas tienen una finalidad social y actian como estrategias de
orientacion primaria, como la prevencién y la intervencion en hipotéticas

situaciones que pueden generar conflicto.

Etapas
El proceso de Orientacidén Profesional y Formacién Vocacional hacia la carrera

atraviesa por diferentes etapas a lo largo de la vida; en este sentido De Miguel
(1993) refiere que: “Toda estimacion de necesidades orientada a la elaboracion
de un plan o programa de formacion debe tener en cuenta el momento o etapa
del ciclo de la carrera”

De manera particular considerar etapas para la orientacién profesional y la

formacion vocacional ha sido trabajado en el contexto educativo cubano por



Gonzalez Rey (1989) y por Gonzéalez Maura (1997), los cuales lo abordan de
la siguiente forma:

Gonzalez Rey (1989), define tres etapas.

1. La primera etapa: comprende el desarrollo de intereses y capacidades
basicas, la cual transcurre fundamentalmente durante la nifiez y se caracteriza
por el enfrentamiento del nifio a una amplia y variada gama de conocimientos,
experiencias y actividades, tanto en el hogar como en la escuela, que
constituye posteriormente la base para la estructuracion de los motivos
profesionales. En esta etapa fundamentalmente en las edades preescolar y
primaria, la familia y la escuela desempefian un importante papel.

2. La segunda etapa: comprende el desarrollo de motivos profesionales y
procesos de eleccion profesional, esta se caracteriza por el estrechamiento o
polarizacion del espectro de intereses y el desarrollo de motivos profesionales.
El adolescente y el joven se plantean de forma mas o menos mediata, la tarea
de la eleccion profesional y van concientizando la necesidad de esta. La familia
y fundamentalmente la escuela mantiene un rol fundamental en este proceso.
3. La tercera etapa: reafirmacion

Es interesante destacar como, si bien desde sus inicios la formacion
vocacional es definida como un proceso de ayuda para la eleccién y desarrollo
profesional, durante muchos afios la formacién vocacional, se limitd solo al
momento de la eleccion de la profesion.

Desde el surgimiento de las teorias evolucionistas se destaca el caracter
procesal de la formacion vocacional y su extension a lo largo de la vida del
sujeto, el énfasis fundamental de la orientacién se hace en las etapas previas al
ingreso del estudiante a un centro de formacién que le va a facilitar el paso
hacia una profesion futura.

Esta limitacion se observa en los intentos por desarrollar la orientacion dentro
del curriculum escolar toda vez que las experiencias en este sentido se realizan
fundamentalmente en los niveles basicos y medio superior de ensefianza.

Independientemente de lo expuesto respecto a las consideraciones de los
diferentes autores, y que se corresponden con los aspectos necesarios para
desarrollar la formacion vocacional con estudiantes de la educacion media
basica y media superior, existen otros aspectos, que desde el punto de vista

conceptual hay que seguir tratando que provienen de otros especialistas y nos



vemos en la necesidad de tomar elementos necesarios para la construccion de
una teoria concluyente respecto a este fenomeno.

A partir de estas consideraciones, desde la presente investigacion la autora
asume que la formacion vocacional se considera como un sistema de
influencias pedagodgicas que por su esencia y objetivos tiene caracter educativo
y que permite establecer una relacion de ayuda con el estudiante para facilitar
el proceso de educacion de la orientacion profesional de la personalidad.

De todo lo anterior puede concluirse que:

e La educacion de la formacién vocacional no puede concebirse como un
proceso espontaneo, se forma y desarrolla en funcién de un complejo
sistema de influencias educativas, en el cual el individuo desempefia un
papel activo, implicandose como personalidad.

e Este proceso se debe concebir de forma sistémica y estructurada
aprovechando las potencialidades de las disciplinas dentro del proceso
docente educativo, asi como actividades extracurriculares que propicien
un vinculo con la profesion, que en su integracion abarcan los
fundamentos que sustentan la formacion vocacional.

e Es una relacion de ayuda con el estudiante para facilitar el proceso de
orientacion profesional de la personalidad.

Todo lo antes expuesto evidencia que es necesario tener en cuenta los
procesos formativos que se producen en la Secundaria Basica.

1.2— EL PAPEL DE LA ORIENTACION PROFESIONAL Y FORMACION
VOCACIONAL EN LOS PROCESOS FORMATIVOS DE LA
SECUNDARIA BASICA

Es necesario detenerse ya especificamente en la formacion vocacional en
Cuba derivado de todas las influencias analizadas con anterioridad.

Antes del triunfo de la Revolucién era muy dificil de desarrollar este proceso
por cuanto existian en abundancia ciertos sectores juveniles desempleados, se
encontraba latente la discriminacion racial, abundante miseria e ignorancia,
calificacion laboral minima ya que la etapa se caracterizaba por la explotacion
del obrero por parte de los duefios, la existencia de escuelas privadas las
cuales llegaron a constituir un negocio.

Casi en el momento del triunfo de la Revolucion, apenas dos afios después,

una de las tareas mas trascendentales emprendidas, dando cumplimiento a lo



pronunciado en la “Historia me Absolvera®, fue la Camparfia de Alfabetizacion,
con la idea de que con un pueblo analfabeto no puede alcanzarse el desarrollo
cientifico técnico que necesitaba el pais, ese fue el cimiento de la obra
educacional actual.

El problema de la Orientacion Profesional y la Formacion Vocacional ha sido
en nuestro pais una preocupacion constante del estado y la sociedad en
general, expresada en el programa del Partido Comunista de Cuba, donde se
establece la necesidad de armonizar por una parte, la elecciéon por el alumno
de estudios profesionales y de especialidades sobre la base de sus
capacidades e intereses vocacionales y de otra parte, las necesidades sociales

derivadas de la planificacion estatal.

El Ministerio de Educacion ha dirigido certeramente la orientacion de la obra
educacional de la Revolucién Cubana, la cual se concreta en la politica
educacional, donde se trazan las direcciones del trabajo cientifico, desde una
concepcion ética y politica que permite satisfacer las necesidades sociales,
sobre la base de las transformaciones socioeconémicas del pais y la ideologia

revolucionaria que lo ha caracterizado.

Se modifican los planes y programas de estudios, comienzan a instrumentar
en los centros docentes, los circulos de interés cientifico-técnicos con el
propésito de desarrollar en los nifios, adolescentes y jovenes intereses
vocacionales hacia las diferentes ramas econdémicas y sociales.

Se establece la politica educacional, la necesidad de desarrollar el trabajo
encaminado al fortalecimiento de los planes de formacion vocacional en los
alumnos de acuerdo con sus capacidades, habilidades y destrezas en
correspondencia con las necesidades del desarrollo econémico y social de
nuestra sociedad.

Ya en el curso 1978-1979 en las indicaciones metodoldgicas, se concibe la
creacion de comisiones para el trabajo vocacional en todos los centros
docentes del pais, se han elaborado planes de formacién vocacional en las
escuelas, se han destacado los circulos de interés derivados de la labor diaria
del maestro, de las empresas que rodean el entorno escolar y la escuela ha
alcanzado una alta responsabilidad en el trabajo de Orientacion Profesional y

Formacion Vocacional, apoyados en las organizaciones estudiantiles.



En el aflo 1980 el Comité Ejecutivo del Consejo de Ministros promulgé el
Decreto Ley # 63 sobre Formacién Vocacional y Orientacion Profesional el
cual qued6 reglamentado en la Resolucion Ministerial 18/1981
responsabilizando al Ministerio de  Educacion y otros organismos con esta
labor.

Posteriormente a esta, se dictan otras resoluciones, la 93/95 de 1982 que
establece la metodologia de la actividad de formacién vocacional y orientacion
profesional y la otra resolucién que se dicta fue la #2 del 88 MINED, que
norma la creacion de las sociedades estudiantiies como nueva forma de
educacién vocacional. Existen otros documentos establecidos para el trabajo
de los Circulos de Interés y en especifico para los del Palacio Central de
Pioneros.

A partir del afio 1994-1995 se aplica y enriquece en todo el pais la
experiencia de trabajar desde las edades preescolares hasta el
Preuniversitario en la orientacion profesional sistematica, llamandosele el
movimiento de “Pre a Pre” perfeccionando el trabajo de los circulos de interés,
el trabajo en los palacios de pioneros, las sociedades cientificas.

En agosto del 2000 se dicta la Resolucion Ministerial 170/2000 sobre el
trabajo de Formacion Vocacional y de Orientacion Profesional a desarrollar en
todos los centros docentes, palacios de pioneros y en otras instituciones de la
comunidad, en la que se plantean como vias fundamentales: la clase, las
asignaturas, los circulos de interés; relacionados con la Educacion, la Salud, la
Educacion Fisica y el Deporte y la Recreacion, la Defensa, el Orden Interior,
las Fuerzas Armadas Revolucionarias, la Agricultura, la Industria Azucarera, la
Construccidn, la Industria Pesquera y el Transporte.

En noviembre de 2007, se dicta la Resolucion Ministerial 177/2007, sobre el
proceso de continuidad de estudios de los egresados de noveno grado, la cual
contempla dos partes fundamentales:

e Metodologia para el proceso de otorgamiento de la continuidad de
estudios. En este anexo se precisa la desagregacion del plan de plazas,
la constitucion de las comisiones de otorgamiento y sus integrantes a
cada nivel, desde destacamento hasta provincial, las reclamaciones y el

caracter inapelable una vez concluido el proceso.



e Cronograma para el proceso de otorgamiento de la continuidad de
estudio a los egresados de noveno grado y aspirantes a ingresar en los
institutos politécnicos de informética.

La existencia de esta nueva resolucion, implica, que para llevar a cabo un
proceso con la efectividad y precision que el mismo requiere, ya que se
ejecutard hasta nivel de destacamento, exige que la preparacion de los
integrantes de la comision que rectorea el proceso sea la idénea, para en el
futuro, reducir el margen de error al minimo y que las opciones que tomen los
alumnos sean realmente las que se les han formado durante el proceso
pedagdgico.

Por lo tanto puede concluirse que tomando en consideracién todos los
aspectos teoricos tratados, actualmente se pretende, en correspondencia con
la legislacion vigente, que nuestros estudiantes conozcan desde edades
tempranas sus verdaderas inclinaciones y que asuman la continuidad de la
formacién de su vocacion desde sus primeros pasos hasta concluir el
preuniversitario, es importante tener en cuenta las motivaciones en la
Orientaciéon Profesional y Formacion Vocacional en los adolescentes de
Secundaria Basica.

1.3- LA MOTIVACION DE LOS ADOLESCENTES EN LA ETAPA DE
SECUNDARIA BASICA. SU ORIENTACION PROFESIONAL Y
FORMACION VOCACIONAL

El primer factor de desarrollo de la personalidad adolescente en su propia
actividad social intensa, orientada a asimilar determinados modelos y valores, a
construir relaciones satisfactorias con los adultos y con sus padres, por ultimo,
hacia si mismo (hacer proyectos sobre su personalidad y su futuro con intentos
de realizar planes, fines y tareas).

La orientaciéon general en el desarrollo de los rasgos adultos en los
adolescentes puede ser diversa, y cada orientacion puede tener multitud de
variantes. La importancia de la adolescencia esta determinada porque en ella
se echan las bases y se esboza la orientacion general en la formacion de las
actitudes morales y osciles de la personalidad, que se siguen desarrollando en
la edad juvenil.

La adolescencia es un periodo de reelaboracion y reestructuracion de

diferentes aspectos y esferas de la personalidad, que alcanzan durante esta



etapa un matiz mas personal, es el periodo de desarrollo de la personalidad
que se inicia alrededor de los 9 10 afios de edad (Educaciéon Primaria) y se
extiende hasta los 19 20 afios de edad (Educacion Secundaria Yy
Preuniversitaria), algunos autores llaman adolescencia temprana al periodo de
los afios de estudio en los ultimos grados de la primaria, y adolescencia tardia
a los afios de estudio en el preuniversitario e inicios de los estudios
universitarios. En el caso que nos ocupa se realiza el acercamiento al periodo
adolescente de los afios de estudio, en el nivel de educacion de Secundaria
Basica (11_12 afios, 14 _15 afios, aproximadamente).

La edad adolescente se caracteriza por un conjunto de cambios y
transformaciones anatomofisiolégicas que cristalizan con la madurez biolégica
y reproductiva. Es bueno destacar que no en todo los adolescentes se
producen estos cambio de la misma forma, al iniciar sus estudios en la
Secundaria Basica es observable diferencias desde el punto de vista
anatomofisioldgicas y psicosexuales, tanto en hembras como en varones,
algunos ya han alcanzado rasgos tipicos de la edad, otros conservan aun
caracteristicas de la edad de la nifiez en sus rasgo fisicos y en su conducta. Lo
anterior entrafia el reto para el profesor de asumir su trabajo con el grupo de
adolescente de forma diferenciada e individualizada.

El trabajo frontal grupal debe acompafiar un trabajo individual. Cada
adolescente es portador de las influencias de su ambiente comunitario y
familiar de rasgos y caracteristicas psicologicas que estan en un periodo de
cambios, de consolidacion de la autoconciencia, el auto imagen y la
autoestima.

El estudio de la orientacién profesional y de los motivos que orientan al joven
en su determinacion profesional, hasta el momento se ha desarrollado al
margen de una concepcidn general de la personalidad; en la psicologia
marxista constituye un objeto de estudio de la psicologia pedagdgica.

En el campo de estudio acerca de la motivacién profesional, durante mucho
tiempo predomind un enfoque descriptivo, orientado a enumerar los intereses o
capacidades relacionados con las distintas profesiones, los cuales se
determinaban mediante la aplicacion de tests psicoldgicos. Este enfoque tiene

en su base una determinada concepcion de la motivacion humana, que concibe



esta como un conjunto de motivos que actuan aisladamente sobre la
conciencia fuera de la capacidad reguladora de la autoconciencia.

La tendencia orientadora, como categoria que expresa la jerarquia
motivacional de la personalidad, no se limita a los tres tipos de motivos rectores
de la orientacion de la personalidad sino que posibilita la expresion de motivos
muy diversos en el nivel jerarquico superior de la motivacién lo cual esta en la
base de la conducta plurimotivada tipica del hombre, asi como del caracter
contradictorio de la motivacion humana, que a su vez no representa un todo
homogéneo, sino un conjunto de contradicciones entre motivos que regulados
por la autoconciencia, definen las distintas tenencias de la personalidad.

La labor principal del docente es llevar de la mano la instruccién, en estrecho
vinculo con la educacion y el desarrollo de eslabones basicos y elementales de
la formacién de conductas y convicciones propias para preparar al individuo en
la vida futura.

El maestro debe estar abierto a la comunicacion interactiva con esa fecunda
materia que es el estudiante, en la labor docente educativa y permitir su
independencia y autonomia para que de una forma consciente sea capaz de
dirigir y ejecutar sencillos y complejos problemas.

En los momentos actuales, una preocupacion de los modos de actuacion de
los nifios, adolescentes y jovenes lo constituye la “Participacién” que por su
origen eminentemente social, politico e ideolégico, es esencial en todos los
procesos de transformacion ya que a través de la misma se establecen las
relaciones de poder, los marcos democraticos, procesos de transformacion de
diferente naturaleza y fundamentalmente el protagonismo.

¢ Qué es el protagonismo? ¢ Podemos formar sujetos protagonicos?

El protagonismo es visto como la capacidad que se desarrolla en el sujeto en
formacion como resultado del proceso educativo, encaminado al desarrollo
integral de la personalidad que le permite implicarse conscientemente y con
satisfaccion en todas las actividades, y que expresa en sus modos de
actuacion, responsabilidad, toma de decisiones e independencia.

La escuela cubana tiene las condiciones para la formacion del protagonismo,
sus antecedentes, su fundamento tedrico y su sustento en la teoria martiana
propician que sea alcanzable este requisito. Para ello es necesario que el

maestro y en el caso actual el Profesor General Integral debe:



e Estar abierto a la comunicacioén interactiva.

e Brindar posibilidades de libertad de accion estudiantil.

e Apoyar y brindar sincera amistad y apoyo docente y afectivo al
estudiante.

e Desarrollar mediante métodos adecuados las actividades docentes y
extradocentes.

o Establecer estilos de direccién adecuados en los centros docentes sobre
la base de un accionar coherente.

e Organizar y propiciar el rol que juegan las organizaciones estudiantiles
imprimiéndole mayor poder de autonomia y brindandoles toda la
autoridad que requieren en la vida interna del centro.

e Trabajar en funcién de crear un profundo sentido de pertenencia que
debe tenerse con la escuela y con las organizaciones estudiantiles.

La posibilidad de la escuela para desarrollar el protagonismo requiere de un
analisis y de la ayuda que debe establecerse entre Maestro — Alumno y esta
relacion con el Profesor General Integral es tan comun que debe estar dirigida
al logro de una independencia de actuacion sobre la base de las necesidades
de la escuela, el colectivo y su propia personalidad.

El estudiante en esta edad esta muy sujeto a motivaciones, identificadas con
aspectos tales como: la voluntad, la independencia personal y éstas en el
plano de los motivos y necesidades, esencialmente sobre los significados que
tiene para el sujeto, sus propios motivos y necesidades, manifestandose en los
juicios de valor sobre objetos, personas, procesos e incluso sobre si mismo.

Hay que trabajar sobre los motivos porque estos conforman en la
personalidad una estructura jerarquica, en los que unos son rectores
dominantes y otros secundarios. Esta jerarquia de motivos se expresa en
como tiende a dar prioridad con relativa estabilidad a su vida con determinadas
actitudes y el protagonismo esta muy ligado a estas estructuras.

La psicologia tradicional, establecié el desarrollo de necesidades, que como
regla, se reducia solo al crecimiento cuantitativo de éstas y la aparicion de las
llamadas necesidades espirituales, cuyo mecanismo psicoldgico de surgimiento

en esencia no se revelaba. Esta comprension hallé su reflejo literalmente en



todos los manuales de estudio y libros de texto de psicologia y pedagogia.
Quien mas se acerco a la solucién de este problema fue A. N. Leontiev.

Su enfoque se basa en la comprension de los motivos como objetos en los
cuales se concretan las necesidades del hombre. El motivo, segun la definicion
de Leontiev, “es el objeto que responde a una u otra necesidad y que estimula
y dirige la actividad del hombre.”

Otro concepto que se maneja para la comprension de las caracteristicas y
particularidades de la esfera motivacional es el dado por L. Boshovich.

“Definimos provisionalmente el motivo (en calidad de término de trabajo)
como aquello en nombre de lo cual se efectia una actividad a diferencia de los
fines hacia los cuales dicha actividad va encaminada.” °

Como se habia visto, una vez que el Profesor General Integral sea capaz de
implementar las siete condiciones dadas anteriormente en aras del
protagonismo estudiantil, y que éste, con su trabajo diario y sistematico logre
encauzar adecuadamente la esfera motivacional de los alumnos, entonces se
impone aplicando diferentes técnicas e instrumentos, la ejecucion de un
trabajo cientifico basado en estos logros en la personalidad del estudiante con
el objetivo de “encontrar” o “reorientar” el camino que €l desea transitar, ya
gue el elemento motivacién no puede verse ajeno al trabajo de la Formacion
Vocacional, lo cual constituye, el eje central de la presente investigacion. Para
ello, ofrecemos algunos elementos necesarios que no pueden faltar en este
trabajo que no es un esquema rigido pero que tienen aristas muy convenientes
para la actividad de basqueda del Profesor General Integral en la direccion del
proceso de Formacién Vocacional y Orientacion Profesional en esta
ensefianza.

1.4— LA DIRECCION EDUCACIONAL. PROCESOS ESENCIALES EN
SECUNDARIA BASICA

La direccidn se presenta donde exista una organizacion de sujetos que tienen
ante todo un objetivo comun y utilizan determinados métodos para alcanzar las
finalidades que se han propuesto.

Las organizaciones y las ideas relacionadas con las formas de dirigirlas
existen desde la antigiedad. Ya en la actualidad los documentos muestran

intereses encaminados a la coordinacion y direccion de las empresas publicas.



Sin embargo no es hasta que la produccion toma otras formas sobre todo
con el surgimiento del capitalismo manufacturero y las revoluciones
industriales, donde la direccion comienza a concebirse como ciencia.

Las organizaciones estables pueden ser entendidas como grupos humanos
que existen por lo general en el marco de determinadas instituciones y en
ciertos espacios sociales o comunitarios.

La escuela o el sistema educacional es un plano mas general, crean
condiciones para que existan las organizaciones con objetivos definidos y con
una regulacion de su funcionamiento.

Las instituciones y en especial las educacionales surgen como un encargo
social y cumplen una serie de funciones que determinan en buena medida el
sentido de la actividad de las organizaciones que en ellas se crean.

La concrecidon de la politica educacional de nuestro pais en el marco del
proceso docente educativo implica un profundo dominio de los substratos
filosoficos, psicologicos y pedagdgicos, como requisitos indispensables para el
cumplimiento exitoso de los objetivos de la educacion.

La naturaleza compleja y contradictoria del proceso docente educativo,
demanda un alto nivel de preparacion de los claustros, asi como de sus
dirigentes, los cuales ademas de esta preparacion necesitan poseer un
conocimiento mas especializado en los fundamentos de la teoria de la
direccion, elemento indispensable para garantizar el caracter cientifico que
debe tener la labor de direccion en los centros. El proceso de direccién que se
concibe como influencia consciente de los érganos de direccion sobre los
colectivos humanos con el fin de asegurar el cumplimiento de los objetivos
planteados.

Al analizar como los diferentes autores conciben el concepto de direccion
vemos que nos enfrentamos a una gama de posibilidades en este sentido y que
el término ha ido evolucionando con el tiempo y con el desarrollo de la ciencia
en cuestion. No existe un acuerdo universal sobre el uso del término direccion.
Se denomina indistintamente como direccion cientifica, administracion,
gerencia, ciencias de la direccién etc.

Algunos autores y en especial en América Latina hablan frecuentemente de
gestiébn o de administracion utilizando el término de direccion con un sentido

estrecho para designar una funcién, aquella que otros autores especialmente



los cubanos identifican como realizacion. Al analizar el término de gestion en
los diccionarios especializados encontramos lo siguiente:

e Gestion: accion de gestionar o administrar.

e Gestionar: hacer diligencias para el logro de algun objetivo.

e Gestor: que gestiona. El que dirige o administra una empresa o

sociedad.

La direccion segun Stoner, 1989, es el “proceso de planear, organizar, dirigir
y controlar los esfuerzos de los miembros de la organizacion y de aplicar los
demas recursos de ellas para alcanzar las metas establecidas”. Esta definicion
con un caracter de proceso establecen como esencia el logro de los objetivos
de la organizacion.

La direccion vista desde la concepcion de distintos autores

El Msc. Roberto Manzano Guzman, 2003, en su articulo: “los principios de la
direccién escolar” que aparecen en materiales complementarios de direccién y
organizacion escolar refrieren: la direccion es una de la mas importantes
disciplinas de nuestra época. Solo el hecho de la multitud de esferas a las
cuales son aplicables sus leyes, principios, métodos y estilos bastaria para
justificar su importancia.

May Parker Follet (5™ Edicion de Stoner), plantea que es: “el arte de hacer
las cosas a través de la gente”.

Harold Koonts y Ciril O Donnell, considera que:” es crear un ambiente
adecuado en el que los individuos, trabajando en grupo puedan llevar a cabo
funciones y objetivos preestablecidos.

En el material disefiado para el curso de superacién para los dirigentes de los
Trabajadores Sociales en el municipio de Aylen Milian Diaz, 2000, plantea que
“la direcciobn como ciencia es una sola ya sea en una fabrica escuela u
hospital”. Desde que los seres humanos comenzaron ha formar grupos para
alcanzar metas que no podian lograr individualmente la administracién ha sido
esencial para asegurar los esfuerzos individuales. A medida que la sociedad ha
confiado cada vez mas en el esfuerzo del grupo y que muchos grupos
organizados se han vuelto grande, la tarea de los dirigentes ha cobrado mas

importancia.



La funcién de la direccion es la coordinaciéon de un sistema organizativo, el
cual esta compuesto por tres elementos fundamentales: los fines, los hombres
y los medios.

En esencia la direccién es la influencia consciente y sistematica que ejerce el
sujeto sobre el objeto de direccion, con el propdsito de alcanzar determinados
objetivos de forma planificada, organizadas, reguladas y controladas. La
direccion en las organizaciones sociales a diferencia de la mayoria de las
empresas, comienza su accion por la sociedad, la comunidad y su gente. Esto
les confiere una ventaja por la experiencia que acumulan en su actividad en
estrecha relacién con la sociedad. La direccion social puede mirar mejor hacia
fuera por la propia naturaleza y sentido de existencia institucional. Hay que
tener en cuenta ademas que el lado humano de las instituciones siempre ha
estado presente en su direccion.

En el caso del ambito educacional la direccion es la disciplina pedagodgica
que estudia el proceso de la direccion de la escuela y que, vista desde un plano
tedrico practico abarca dos puntos de vista: como actividad laboral y social
(interaccion consciente y sistémica que establece el director y sus dirigentes,
subordinados con su colectivo laboral educandos y la comunidad, orientada al
logro de los objetivos propuestos), y como ciencia de la direccién ( sistema de
conocimientos cientificos tedricos que guian al directivo escolar hacia la
consecucién de los objetivos de la entidad escolar.

La direccion educacional es la actividad que se desarrolla en el sector
educacional y que por su naturaleza exige una especial consideracion si se
tiene en cuenta que en esta la direccion de los procesos esta sustentada en
factores humanos que intervienen en la actividad. Ademas, es considerada una
necesidad social en la que intervienen objetos y sujetos en el proceso y se
realiza de forma consciente y organizada para determinado tipo de actividad
necesaria.

(Zenaida Rouco), 1999 “...La direccién educacional no es otra cosa que la
actividad del director y su colectivo de direccién social, de los logros de la
pedagogia socialista y la experiencia pedagdgica de avanzada para asegurar la
plena correspondencia entre los objetivos planteados por la sociedad y los

resultados reales alcanzados por la escuela como institucién educativa”. ’



La actividad de direccién es el tipo especifico de actividad social que se
caracteriza por la especializacion de quien la realiza, en orientar el trabajo
individual o colectivo, influyendo sobre él de manera consciente premeditado,
sistematico y estable, a fin de lograr los objetivos propuestos. Particularmente
en el sector educacional, la actividad de direccidn es tanto la que realiza el
director de la escuela y los dirigentes de los niveles superiores como aquellos
gue despliega el docente como afirma el educador venezolano Luis Beltran
Prieto Figueroa 2007 “negar funcién de direccion y orientacion al maestro seria
empequefiecer su labor, privarle de los estimulos indispensables para cumplir
con eficacia sus tareas” ,es decir hay que tener en cuenta en el cumplimiento
de tareas del maestro la direccion educacional.

La direccién educacional

Como una rama de la direccion surge cada vez con mas fuerza la direccién
educacional. Esta es concebida por Cassasus J, 1998, como la “capacidad de
generar una relacion adecuada entre la estructura, la estrategia, los sistemas,
el estilo, las capacidades, la gente y los objetivos superiores de la organizacién
considerada” y también plantea, que es la “capacidad de articular los recursos
de que se disponen de manera de lograr lo que se desea” todo esto en el
ambito educacional.

Se considera como direccion educacional en un sentido amplio, la concrecién
de la politica educativa en un determinado marco organizacional. De tal forma
se considera entonces, la direccion educacional en un sentido mas estrecho
como el proceso de planificacion, organizacion, desarrollo, control y evaluacion
de la educaciéon considerando los recursos de que se dispone y los resultados
del trabajo para lograr determinados objetivos.

La direccion educacional tiene que ser cientifica no confundiendo este
término con la tendencia de la administracion cientifica surgida a principios del
siglo y que solo consideraba la direccion como un proceso que tenia en cuenta
las formulas exitosas probadas en situaciones anteriores. El término cientifica
encierra en primer lugar la utilizacion del método dialéctico — materialista en el
analisis de los fendmenos, lo que equivale a decir que de éstos se consideran
Sus surgimiento, su estado actual y su tendencia de desarrollo. De igual forma
se concibe el fendmeno de la direccién educacional como proceso y como

resultado en interrelacion dialéctica con otros y con su contexto.



Este método permite el enfoque objetivo de los fendmenos econdémicos-
sociales en su accién y desarrollo, sobre la base del estudio de las condiciones
en que estos se desenvuelven, su comportamiento histérico-l6gico,
descubriendo sus relaciones internas y externas, y su interrelacion y
concatenacion.

En segundo lugar se considera al enfoque en sistema. La organizacion
cientifica de la direccion depende en gran medida también del enfoque en
sistema. El caracter sistémico del funcionamiento del aparato de direccion
presupone una armonia entre el todo y las partes integrantes del sistema, el
analisis de las funciones, el trabajo coordinado entre los 6rganos de direccion
gue conforman el sistema, asi como la ausencia de eslabones innecesarios.

Direccion escolar visto desde el modelo de Secundaria Basica

Las transformaciones requieren de una acertada direccion de los cambios,
una premisa es el cumplimiento del fin y los objetivos de este nivel de
ensefianza. Para ello deberd asumirse la concepcion que sitia al hombre
(alumno, docente, padre, entre otros) en el centro de la transformacion, ya sea
como recurso del proceso o como resultado logrado.

La determinacion de las aspiraciones (el modelo de escuela) y el diagndstico
constituyen elementos que rigen el proceso de transformacién de la escuela en
el cual el director tiene que cumplir la misiéon de conducir y concretar la politica
educacional.

El director de Secundaria Basica en el cumplimiento de su misién

Segun criterios de diferentes autores se plantea que: el director es el
representante del Ministerio de Educacion en la escuela y tiene la mision de
conducir la concrecion de la politica educacional, en correspondencia con las
condiciones econdmicas, politicas y sociales de su comunidad, para lograr el
cumplimiento del fin y los objetivos de la escuela Secundaria Basica, con ajuste
a las particularidades de las edades de los alumnos y empleando con eficiencia
el potencial técnico del que dispone.

Se hizo referencia ademas a las funciones del director en el cumplimiento de
su mision concretandose en las siguientes:

e Trasmitir con claridad a los subordinados los conceptos que sustentan la
politica educacional y los objetivos y prioridades por los cuales debe

trabajar la escuela para garantizar la formacion de los alumnos.



Convoca y estimula la participacién activa del colectivo de trabajadores,
alumnos, familia y factores de la comunidad en la determinacién y
ejecucion de las acciones que contribuyan al logro de los objetivos y
analiza e informa los resultados que se obtienen.

Actia como mediador, con el empleo del tacto necesario, la persuasion
y el compromiso, para resolver los conflictos y discrepancias en los
trabajadores, alumnos, padres y miembros de la comunidad y vela
porgue no se lleven a cabo acciones que afecten la formacién de valores
y la formacion politica ideolégica que tiene como responsabilidad la
educacion media.

Organiza la vida de la escuela, sus normas y procedimientos, tanto de
las actividades de los alumnos como de los trabajadores y garantiza un
clima favorable que estimule el desarrollo de los escolares y un trabajo
eficiente del colectivo laboral.

Conduce el proceso para la determinacion de problemas, de las
prioridades y de elaboracion de la estrategia de trabajo metodoldgico
para su solucion, asigna y controla tareas individuales a sus
trabajadores para garantizar el cumplimiento de los objetivos y las
acciones planificada para cada curso escolar.

Realiza coordinaciones con los jefes de grado para la planificacion,
ejecucion y valoracién de acciones de supervison, entrenamiento,
capacitacion, y el cumplimiento de la docencia directa.

Organiza con sus trabajadores, padres y miembros de la comunidad
grupos de trabajos permanentes o transitorios para encausar la atencién
a determinada prioridades de la escuela.

Realiza la evaluacion sistemética de los resultados de la labor de los
docentes y elabora con la participacion de los jefes de grado el
certificado de evaluacion correspondiente.

Asume la responsabilidad de los resultados que se obtienen en el

cumplimiento de todas las tareas que se realizan en el centro.



1.5 LA DIRECCION DEL PROCESO DE ORIENTACION PROFESIONAL

Y FORMACION VOCACIONAL EN LA SECUNDARIA BASICA

La vocacion es la expresidon mas alta de la voluntad del hombre ante todas
sus actividades sociales fundamentales, como categoria pedagodgica, abarca
las actitudes y emociones que organiza, activan y dirigen la conducta del
hombre en su actividad social. Desde el punto de vista de la psicologia y de la
pedagogia marxista _ leninista la base del trabajo de Orientacion Profesional y
Formacion Vocacional es el interés que constituye un estimulador importante
para el desarrollo de capacidades generales y especificas.

En el escolar de primaria se observan cambios significativos en sus intereses
principales, en Secundaria Basica de acuerdo a la calidad del trabajo docente
educativo de la escuela y de otras influencias sociales es posible en el escolar
la formacién de interese estables conscientemente elegidos y la profundizacién
de inclinaciones hacia un tipo de actividad laboral mas o menos determinadas,
todo esto se produce simultdneamente con la formacién de las actividades mas
importantes del individuo necesarias para la eleccion consciente y el ejercicio
eficiente de la futura profesion, en resumen, la vocacion no es una voz interior
que predetermina las inclinaciones del hombre, sino el resultado de la
apropiacion, la interiorizacion de los intereses sociales, favorecidos por las
caracteristicas del individuo.

La formacion de los intereses vocacionales es una cuestion docente-
educativa. Se resuelve en el plano de la labor docente que organiza la escuela
y en el plano de la labor educativa-ideolégica que desarrolla al mismo tiempo la
propia escuela y toda la sociedad, elementos esenciales como estos ha
abordado la autora de esta investigacion.

La Orientacion Profesional y Formacion Vocacional ha estado presente
siempre aunque de diferentes maneras, en la educacion cubana han existido
distintos documentos que norman este proceso, dados por las necesidades
econOmicas sociales de cada momento lo que ha motivado cambios en la
politica educacional por ejemplo, en el afio 1989 surge una carta circular 14
para el proceso de seleccion de los alumnos que desean ingresar a la Escuela
Militar Camilo Cienfuegos y a los Institutos  Preuniversitarios Vocacionales de

Ciencias Exactas, en ella se establecieron los requisitos y la preparacion que



tenian que recibir los estudiantes desde octavo hasta noveno grado para optar
por estas especialidades.

Posteriormente en la década del noventa constituye una prioridad del pais el
ingreso de los estudiantes hacia carreras agropecuarias, desde finales de estos
afnos(1999 comienza en Cuba la Batalla de Ideas como un forma fundamental
de lucha ideolégica para preparar al pueblo en el campo de las ideas y poner al
alcance de todos la mayor cantidad posibles de argumentos para propiciar un
andlisis certero de los fendbmenos nacionales y mundiales, cuyo interés
fundamental del gobierno y el estado cubano entre otras de sus aristas es la
elevacion de la educacion y la cultura general integral despueblo por lo que a
partir de esta etapa la necesidad fundamental estaba dirigida hacia el ingreso
de estudiantes en la especialidad de informatica, Institutos Preuniversitarios
Vocacionales de Ciencias Exactas, Instituto Prevocacional de Ciencias
Pedagogicas y la Escuela de Instructores de Arte, surgen los programas de la
Revolucidn, las clases a través del canal educativo, la instauracion de las video
clases y de la informatica por lo que se hace necesario dar un cambio radical al
proceso de Orientacion Profesional y Formacion Vocacional.

En el afio escolar 2005-2006 se establece como prioridad el ingreso a las
carreras pedagdgicas con énfasis en la licenciatura en educacion, especialidad
de Profesor General Integral de Secundaria Basica. Momento que establece al
seguimiento a las motivaciones en los estudiantes desde el proceso de entrega
pedagogica de la educacion primaria. La Secundaria Basica tiene que
materializar acciones que le permita a la estructura de direccion y Profesores
Generales Integrales captar al menos dos alumnos para su ingreso al Instituto
Prevocacional de Ciencias Pedagdgicas, en la cual las organizaciones politicas
y de masa de la escuela y la comunidad juegan un papel determinante para el
disefio de las acciones coherentes, oportunas y 4agiles para lograr la
incorporacion a la formacién pedagdgica, de esta manera poder preparar
estudiantes en formacion que aseguren materializar el modelo de Secundaria
Basica actual.

En el curso escolar 2008 2009 se establecen también las prioridades del
Ministerio de Educacion y en el Objetivo7.3 se mantiene la prioridad que en
estos tiempos tenia el ingreso a esta especialidad. El objetivo formativo del

modelo de secundaria Béasica acerca de la continuidad de estudios para la



adquisicion de una profesion u oficio en correspondencia con las necesidades
sociales vy posibilidades reales dejo sin vigor las indicaciones para el calculo
del indice académico de los estudiantes y otorgamiento de plazas para la
continuidad de estudio de los graduados de noveno grado, sin tener en cuenta
el componente educativo a pesar de que ya estaba establecido en el modelo de
Secundaria Basica actual.

Se plantea como Resolucion Ministerial para la continuidad de estudios la
177- 2007, la cual norma el otorgamiento de plaza por los resultados en el
aprendizaje, la conducta, el desarrollo de actitudes y participacion del alumno
en las actividades desarrolladas a diario, para dar cumplimiento con efectividad
a esta Resolucion es necesario tener como premisa fundamental el trabajo de
Orientacion Profesional y Formacion Vocacional en el cual la maxima
responsabilidad y rectoreo le corresponde a la estructura de direccion.
1.6—~CONCLUSIONES PARCIALES DEL CAPITULO

Una vez visto todo lo referido al proceso de Formacién Vocacional, sus
fundamentos y enfoques practicos de su aplicacion como proceso de direcciéon
en la Secundaria Béasica podemos concluir que actualmente en la escuela
cubana y especificamente en la ESBU “Reinaldo Erice Borges”, existen
deficiencias con el tratamiento de la Orientacion Profesional y la Formacién
Vocacional para esa ensefianza, ademas hay elementos que indican que las
estructuras de direccion no han completado su preparacién teérica y aiin no se
ha podido consolidar la direccion del proceso de Formacién Vocacional y
Orientacién Profesional.

En el ciclo de la Secundaria Basica el proceso de Orientacion Profesional y
Formacion Vocacional como conjunto, adquiere una relevancia extraordinaria a
partir de la implementacion de la Resolucion Ministerial 177-07 para la
continuidad de estudios, ademas hay que tomar en consideracion que en este
nivel, el alumno decide su profesion futura y por lo tanto tenemos que dirigir
acertadamente el proceso para que las decisiones profesionales sean todo lo
conscientes que se necesitan para garantizar la retencién en los centros de

estudios al cual se dirijan.



Capitulo I
Hacia el perfeccionamiento de la direccion del
proceso de Orientacion Profesional y
Formacion Vocacional en (a
Secundaria Bdsica.
Una estrategia metoddlogica



ﬁgeitulo 2

HACIA EL PERFECCIONAMIENTO DE LA DIRECCION DEL PROCESO DE
ORIENTACION PROFESIONAL Y FORMACION VOCACIONALEN LA
SECUNDARIA BASICA. UNA ESTRATEGIA METODOLOGICA
2.1-LAS ESTRATEGIAS METODOLOGICAS. DIFERENTES
CONCEPCIONES

La estrategia en la literatura pedagégica

En el libro “Aprender y Ensefiar en la escuela” se realizan apuntes
relacionados con la estrategia y refiere que bajo el término estrategias
(vinculado a los procesos de pensamiento y aprendizaje) se han agrupado
aspectos de muy diversa indole: desde habilidades y procedimientos motores
hasta procedimientos cognitivos.

Se cita ademas a Pozo (1998: 85) cuando plantea que la estrategia apunta
al uso planificado de una secuencia compuesta por acciones o procedimientos

dirigida a alcanzar _una meta establecida. Es decir que las estrategias

comprenden el plan disefiado con el objetivo de alcanzar una meta

determinada, a través de un conjunto de acciones (que puede ser mas 0 menos
amplio, mas o menos complejo) que se ejecutan de manera controlada.

Existen estrategias sencillas, que permiten alcanzar un objetivo a corto

plazo. Otras, por el contrario, requeriran el despliegue sostenido de acciones

mas complejas para obtener resultados que son alcanzables a largo plazo. Por
lo que el uso de una estrategia supone siempre:

e Planificacion y control de la ejecucion, lo cual implica capacidad para
reflexionar sobre el proceso de solucion de la tarea.

e Uso selectivo de los propios recursos y capacidades disponibles, lo cual
implica a su vez, la posibilidad de tomar decisiones con respecto a
cuales seran los procedimientos a utilizar asi como su secuencia.

e Un grupo de habitos, habilidades y procedimientos para aplicar de
acuerdo a las exigencias de la meta a lograr.

Mientras que en el Documento “Aproximaciéon al modelo como resultado
cientifico” se dice que: la palabra estrategia aparece con mucha frecuencia en

los estudios



asociados al campo de la educacién y es recurrencia tangible en las obras
didacticas que actualmente ven la luz. Su elaboracion constituye, a la vez, el
propésito de muchas investigaciones en las cuales se erige como el resultado
cientifico que éstas aportan al objeto de indagacion.

Un analisis etimolégico permite conocer que proviene de la voz griega
estrategos (general) y que, aungque en su surgimiento sirvié para designar el
arte de dirigir las operaciones militares, luego, por extension, se ha utilizado
para nombrar la habilidad, destreza, pericia para dirigir un asunto.
Independiente de las diferentes acepciones que posee, en todas ellas esta
presente la referencia a que la estrategia sélo puede ser establecida una vez
gue se hayan determinado los objetivos a alcanzar.

El campo semantico asociado a este concepto resulta ser amplio y prolifero y
en él se mezclan mdultiples nociones solapadas en un mismo paquete
procedimental. En no pocas oportunidades se tiende a la utilizacion de
disimiles palabras (politica, tactica, técnica, experiencia, entrenamiento,
procedimiento, etc.), para hacer referencia a las estrategias lo que trae como
consecuencia problemas de interpretacion.

Las estrategias son consideradas a un nivel macro o global; mientras las
tacticas se instauran en una dimension micro o especifica.

La estrategia es valorada como la interrelacién de un conjunto de tacticas,
mientras que estas Ultimas constituyen cada uno de los eslabones o
procedimientos que la componen.

Por lo que F Addine, (1999: 26-27) considera que “(...) un conjunto de
tacticas interrelacionadas conforma una estrategia (...)") y que “(...) una tactica
es un procedimiento especifico que se aplica y tributa a todo el proceso, a la
estrategia en general”.

En un sentido amplio, la direccion estratégica aparece concebida como el
plan que sefiala sentido y acciones a seguir en una organizacion para el

cumplimiento de los objetivos, que se hayan fijado de acuerdo con las

condiciones actuales y futuras que ofrezcan una posicion ventajosa. Es decir, ir
del estado actual al estado deseado, trazdndose metas a cumplir a corto,
mediano y largo plazo.

La concepcidn estratégica de la direccion exige a su vez, la existencia de

tres enfoques que se interrelacionan y complementan de forma dialéctica al



planificar el logro de ciertos objetivos que corresponda a la expectativas de la
unidad.
En el esquema que aparece a continuacién se ilustra la interrelacion entre

estos enfoques.

ENFOQUES

SISTEMA CONTINGENCIA CAMBIO

El enfoque de sistema estad referido a la concatenacion de elementos
que actian desde dentro del sistema y sus relaciones con el entorno,
el de contingencia se remite al reconocimiento de la escuela como sistema
abierto sobre el que actian fuerzas y tendencias que condicionan su
interrelacion con el entorno y el de cambio es la orientacion permanente hacia
el mejoramiento continuo.

A. M. Gonzalez (1998: 39-40) refiere que “La estrategia establece la
direccidén inteligente, y desde una perspectiva amplia y global, de las acciones

encaminadas a resolver los problemas detectados en un determinado

segmento de la actividad humana...”.Se entienden como problemas “...las
contradicciones o discrepancias entre el estado actual y el deseado, entre lo
que es y deberia ser, de acuerdo con determinadas expectativas..."que
provienen de un proyecto social y/o educativo dado. Su disefio implica la
articulacion dialéctica entre los objetivos (metas perseguidas) y la metodologia
(vias instrumentadas para alcanzarlas).

Mientras que M. Ruiz (2001: 151) afirma que “(...) Toda estrategia transita
por una fase de obtencién de informacién (puede tener caracter diagnéstico),
una fase de utilizacion de informacidn y una fase de evaluacion de esa
informacion, ademas como su nombre lo indica, debe tener un margen para ir

redirigiendo las acciones”.



R. Sierra (2003: 321-324) refiere ademas que la estrategia es una manera
concreta de expresar la modelacion de las relaciones del proceso pedagdgico y
plantea también que el contenido de las estrategias en el sector educacional
parte de la comprension del contenido de la educacién, que depende
directamente de la cultura y que el proceso pedagoégico cumple con la funcién
de direccién, que consiste en dirigir el proceso de apropiacion de la cultura para
desarrollar en el hombre todas sus potencialidades.

La direccion del proceso pedagogico es la via fundamental para el desarrollo
de la personalidad como un todo y de la inteligencia en particular y significa
reconocer el papel determinante del personal pedagdégico en la identificacion,
planificacion e instrumentacion clara de las estrategias a utilizar.

La estrategia exige delimitar problemas, programas, recursos, disponer de
planes alternativos, crear estructuras organizativas, crear actitudes del personal
lo suficientemente flexible para adaptarse al cambio en el caso de que éste se
produzca.

La estrategia no es rigida, es susceptible a ser modificada constantemente a
partir de los propios cambios que se vayan operando en el objeto de
transformacion. Es imprescindible la valoracion de los resultados y del proceso
para tomar decisiones (seguir, corregir, retroceder).

La necesidad de la estrategia estd dada en, cardcter social y dirigido de la
educacion, el condicionamiento bio-psico-social de la personalidad y la
influencia del entorno sobre los sistemas educativos.

De ahi que N. de Armas... [et.al] (2003:20) en el Evento Internacional de
Pedagogia plantee que las estrategias:

Se disefian para resolver problemas de la practica y vencer dificultades con
optimizacion de tiempo y recursos.

Permiten proyectar un cambio cualitativo en el sistema a partir de eliminar
las contradicciones entre el estado actual y el deseado.

Implican un proceso de planificacion en el que se produce el establecimiento
de secuencias de acciones orientadas hacia el fin a alcanzar; lo cual no
significa un anico curso de las mismas.

Interrelacionan dialécticamente en un plan global los objetivos o fines que se
persiguen y la metodologia para alcanzarlos.

Y que lo sefalado se pueda esquematizar de la siguiente forma:



Las cuestiones referidas anteriormente condicionan la presencia de los

ESTADO ACTUAL

PROBLEMA

A 4

ESTRATEGIA

ESTADO DESEADO

OBJETIVOS

A 4

METODOLOGIA

siguientes elementos en la conformacion de las estrategias:

Existencia de insatisfacciones respecto a los fendmenos, objetos o

procesos educativos en un contexto a ambito determinado.

Diagnostico de la situacion.

Planteamiento de objetivos y metas a alcanzar en determinados plazos

de tiempo.

Definicion de actividades y acciones que respondan a los objetivos

trazados y entidades responsables.

Planificacién de recursos y métodos para viabilizar la ejecucion.

Evaluacion de resultados.




L. Gomez (2003: 3-4) sefala, ademas, que la metodologia para aplicar el
enfoque estratégico a la soluciéon de un problema debe incluir los siguientes
pasos:
e Esclarecer el problema.
e Determinacion del fin y las areas que intervienen en la realizacion del
conjunto de actividades.
e Diagnostico de la realidad y de las posibilidades de los sujetos de la
educacion.
e Determinacion de las alternativas o variantes a utilizar.
e Seleccién y planificacion de la alternativa pedagdgica.

Los pasos de esta metodologia constituyen puntos de referencia obligados
para definir la organizacion que debe tener una estrategia en los marcos de un
trabajo cientifico. En este sentido N. de Armas... [et. al] (2003: 2) en el Evento
Internacional Pedagogia asume el criterio que considera tomar en cuenta los
aspectos siguientes:

Introduccion. Fundamentacién: se establece el contexto y ubicacion de la
problematica a resolver. ldeas y puntos de partida que fundamentan la
estrategia.

Diagnostico: indica el estado real del objeto y evidencia el problema en torno
al cual gira 'y se desarrolla la estrategia.

Planteamiento del objetivo general.

Planeacion estratégica: se definen metas u objetivos a corto y mediano plazo
que permiten la transformacién del objeto desde su estado real hasta el
estado deseado. Planificacion por etapas de las acciones, recursos, medios y
métodos que corresponden a estos objetivos.

Instrumentacion: explicar cdmo se aplicara, bajo qué condiciones, durante
qué tiempo, responsables, participantes.

Evaluacion: definicion de los logros u obstaculos que se han ido venciendo,
valoracion de la aproximacion lograda al estado deseado.

No obstante lo apuntado es necesario precisar que, independiente de los
elementos manejados, los cuales constituyen una orientacion de marcado

caracter metodologico que permite organizar el proyecto estratégico, este



resultado se caracteriza por la existencia de tres fases en las cuales estan
contenidos las cuestiones que han sido mencionadas:

e Fase de caracterizacion del momento deseado.

e Fase de programacion-implementacion o de ejecucion.

e Fase de evaluacion.
Existen multiples conceptos de tipos de estrategias tales como:

Estrategia metodoldgica: es la proyeccion de un sistema de acciones a

corto, mediano y largo plazo que permite la transformacién de la direccion del

proceso de ensefianza aprendizaje tomando como base los meétodos y

procedimientos para el logro de los objetivos determinados en un tiempo

concreto. Entre sus fines se cuenta el promover la formacion y desarrollo de
estrategias de aprendizaje en los escolares. Se agrupan en torno a cuatro
funciones:
e Organizacion de los contenidos.
e Exposicion de los contenidos.
e Actividades y orientacion del alumnado.
e Evaluacion.
(Se toman en consideracién los diferentes componentes del proceso de
ensefianza-aprendizaje). (Enciclopedia Océano de Educacion, 2000).
Estrategia pedagdgica: es la proyeccién de la direccion pedagogica que

permite la transformacion de un sistema, subsistema, institucion o nivel

educacionales para lograr el fin propuesto y que condiciona el establecimiento
de acciones para la obtencion de cambios en las dimensiones que se
implican en la obtencion de ese fin (organizativas, didacticas, materiales,
metodoldgicas, educativas, etc.)

Estrategia didactica: es la proyeccion de un sistema de acciones a corto,
mediano y largo plazo que permite la transformacion del proceso de ensefianza

aprendizaje en una asignatura, nivel o institucion tomando como base los

componentes del mismo y que permite el logro de los objetivos propuestos en
un tiempo concreto.
Estrategia educativa: es la proyeccion de un sistema de acciones a corto,

mediano y largo plazo que permite la transformacion de los modos de

actuacion de los escolares para alcanzar en un tiempo concreto los objetivos



comprometidos con la formacion, desarrollo y perfeccionamiento de sus
facultades morales e intelectuales.

Estrategia escolar: es la proyeccion de un sistema de acciones a corto,
mediano y largo plazo en cuya elaboracion se interrelacionan de forma
dialéctica y activa la comunidad educativa y la direccidon institucional, para

cumplir con calidad el encargo social de la escuela.

Estrategia de aprendizaje: conjunto de procesos, acciones y actividades
que los/las aprendices pueden desplegar intencionalmente para apoyar y

mejorar _su _aprendizaje. Estan conformadas por aquellos conocimientos,

procedimientos que los/las estudiantes van dominando a lo largo de su
actividad e historia escolar y que permiten enfrentar su aprendizaje de manera
eficaz.

Del analisis de los tipos de estrategias abordados anteriormente, se observa
como regularidad la proyeccion de acciones con el fin de lograr transformar la
realidad sobre la cual se actia y cumplir con eficiencia el encargo social de la
escuela.

Estas definiciones no agotan en ningln momento las tipologias existentes,
son solo una seleccion de las que se utilizan con mayor frecuencia. En la
bibliografia consultada aparecen también la estrategia educacional, la de
intervencién, la compensatoria, etc. Las dos Ultimas, sobre todo, en trabajos
que abordan el tratamiento a las necesidades educativas especiales.

En el caso especifico del trabajo para la preparacion de los directivos es
importante tener en cuenta la definicion dada por H. Casavola (2000: 27) dice
gue se entiende por estrategia cierto ordenamiento de las acciones en el curso

de la resolucién de un problema en el cual cada paso es necesario para el

siguiente. Estas secuencias de acciones estan fuertemente orientadas hacia el

fin a alcanzar. Que exista un encadenamiento de acciones orientadas hacia un

fin no implica un Unico curso de los procedimientos; sino que las repeticiones,
marchas y contramarchas atestiguan las multiples decisiones que el sujeto

adopta en el intento de resolver el problema.

Esto implica que para conducir estratégicamente la direccién del proceso de
Orientacion Profesional y Formacion Vocacional en la Secundaria Basica se
debe: formular la mision de la estructura de direccion, definir a partir de la

mision los objetivos especificos a desarrollar, elaborar la estrategia o plan de



accion para lograr los resultados previstos e implementar la estrategia, evaluar
los resultados y hacer los ajustes necesarios en la mision, objetivos, acciones
y/o en su implementacion, lo que se ha tenido en cuenta en la elaboracion y
puesta en marcha de la estrategia confeccionada para la preparacién de cada
uno de los miembros del consejo de direccion en la Secundaria Basica.

El disefio de la estrategia debe partir de la caracterizacion del medio y de los
gue intervendran en la misma para que su objetivo esté en correspondencia
con las acciones a trazar. La aplicacién es la puesta en practica de esas
acciones y para su evaluacion el método mas eficaz, tanto desde el punto de
vista de su efectividad, es el andlisis de los cambios que se producen en los
educandos al decidir sus propias opciones. En caso de no ocurrir dichos
cambios se produce una reelaboracion de la estrategia con el propésito de
adecuarla a las caracteristicas de los estudiantes, para la que se tiene en
cuenta la iniciativa del consejo de direccion y Profesores Generales Integrales
en la que hay que tener en cuenta los fundamentos que permiten la elaboracién
de la estrategia.

2.2 FUNDAMENTACION DE LA ESTRATEGIA

Se toma como referente para la elaboracion y aplicacion de esta estrategia la
aplicada por la autora de esta investigacion en la Secundaria Basica “Reinaldo
Erice Borges”, donde obtuvo resultados cualitativos en el proceso de
Orientacion Profesional y Formacién Vocacional

La idea de confeccionar la estrategia surge a partir de los resultados que se
fueron obteniendo en el andlisis de los problemas mencionados anteriormente
acerca de la Orientacién Profesional y Formacién Vocacional observados en la
practica diaria, todo lo cual permiti6 la proyeccion de acciones para el
desarrollo del proceso de Orientacion Profesional y Formacion Vocacional.
Teniendo en cuenta los fundamentos pedagdgicos, psicologicos, filosoficos y
tedricos-metodoldgicos de la Pedagogia.

Fundamentos pedagodgicos

Se asume una concepcion integradora, la cual propone una concepcion de la
educacién que sintetiza la dimension cientifica y la humanista. Se reconocen
los principios de la ensefianza de la escuela socialista tales como:

Atencion_a la diversidad ya que los docentes necesitan conocer las

caracteristicas de cada alumno, sus motivaciones hacia diferentes profesiones



de acuerdo a las necesidades del territorio por las que puede optar, para
poderlos ubicar indistintamente de acuerdo a sus potencialidades.

Caracter_integrado porque en las condiciones actuales en las que se

desarrolla la gestion de direccién para el proceso de Orientacion Profesional y
Formacion Vocacional es necesario la integracion del consejo de direccion,
guia base y docentes con los demas componentes de la escuela y con las
instituciones de la comunidad, ademés las bibliotecarias escolares deben ser
capaces de integrarse a todas las actividades que se desarrollaran en el centro
referidas a la Orientacion Profesional y Formacion Vocacional.

Fundamentos psicoldgicos

La estrategia tiene en cuenta desde el punto de vista psicolégico, las
caracteristicas del director, jefe de grado, Profesor General Integral y
estudiantes a quienes va dirigida, y en ella se asume la concepcion del
desarrollo historico cultural Lev Semionovich Vigotski (1896-1934), como base
tedrica de partida, la cual conduce a una ensefianza desarrolladora.

Esta concepcidon parte de la idea marxista al tener en cuenta el elemento
histérico de todo fendbmeno social. Las condiciones de vida y de educacién
constituyen un pilar fundamental para comprender al hombre como ser social,
que esta altamente condicionado por el medio socio cultural en el cual se
educa.

Se asume, ademas, que el desarrollo intelectual de los directivos y docentes
no solo son atribuibles a la madre naturaleza, ni al aparato biolégico heredado,
sino que es resultado de su actividad y comunicacién en el medio familiar y
escolar y de todo el contexto social.

Estas caracteristicas se tuvieron presentes al elaborar la estrategia para
comprobar que los directivos escolares pueden llegar a desarrollar un
excelente trabajo de Orientacién Profesional y Formacion Vocacional que
permita satisfacer las necesidades de los docentes para que estos
contribuyan a la Orientaciébn Profesional y Formacion Vocacional de los
estudiantes.

Fundamentos filosoficos

En la estrategia metodologica se asume la concepcion filosofica general del

hombre y la educacion que parte del materialismo dialéctico e historico que se

concreta en el enfoque historico cultural.



También se toma partido por la dialéctica en el tratamiento de las categorias
de lo abstracto y lo concreto. Esta estrategia fue sometida a aplicacion y se
apoya en las ideas basicas siguientes:

El proceso de Orientacion Profesional y Formacion Vocacional requieren de
un elevado nivel de exigencia, por la importancia que tiene en la continuidad de
estudios, precisa de un trabajo cooperado, flexible y dinamico de todos los
agentes del proceso.

Fundamentos tedricos

Justo A. Chavez (2003) refirio “La educacion esta condicionada por la
Constitucion de la Republica y por la politica educacional que determinan: el
modelo de hombre al que se aspira, razon de ser, que tiene que sustentar,
tanto al modelo de escuela como a las concepciones generales del sistema
nacional de educacion y muy especialmente a la teoria curricular que se
aplique”.

Ademas que este particular conforma la esencia misma de la educacion y
permite que las estrategias se flexibilicen, de acuerdo con las circunstancias
histéricas concretas. Los principios esenciales pueden mantenerse firmes, pero
las tacticas pueden variar movidas por razones circunstanciales.

La estrategia metodologica se realizé teniendo en cuenta que hoy conviven
juntos en los centros docentes: Profesores Generales Integrales, estudiantes
en formacion, especialistas de inglés, educacion fisica, bibliotecarias, asesores
de informatica y alumnos, todos ellos con necesidades en relacion a la
Orientacién Profesional y Formaciéon Vocacional, sin poseer la preparacion
adecuada para el dominio de los elementos de este proceso,

La dificultad real y la necesidad enfrentadas por los alumnos en el momento
de seleccionar conscientemente sus estudios futuros, la preocupacion de los
padres en el porque esto ocurre y el interés del MINED en efectuar las
modificaciones pertinentes de modo que se logre optimizar y perfeccionar el
trabajo de Orientacion Profesional y Formacion Vocacional han propiciado la
realizacion de esta estrategia metodologica para garantizar la preparacion de la
estructura de direccion para poder dirigir este proceso.

Lo novedoso de la aplicacién de la estrategia que se propone, no es la
novedad del término, sino el desarrollo de las acciones, del director, jefe de



grado, docentes lo que propicia una actitud diferente en cuanto al proceso de
Orientacién Profesional y Formacién Vocacional en su unidad de accion.

Teniendo en cuenta los fundamentos antes planteados se propone entonces
a los directivos una estrategia que los prepare para dirigir con mayor eficiencia
el proceso de Orientacion Profesional y Formacion Vocacional de los
egresados de Secundaria Basica. La preparacion de los directivos es una de
las premisas fundamentales para el éxito de esta estrategia.

En esta estrategia metodoldgica se debe tener en cuenta la coordinacién con
las demas instituciones educacionales del municipio, asi como la capacidad
para recibir una actualizada fundamentacion de la Sede Pedagdgica Municipal
y tener en cuenta algunas consideraciones para su aplicacion.
2.3_CONSIDERACIONES PARA LA APLICACION DE LA ESTRATEGIA

Las estrategias se refieren a acciones que facilitan y desarrollan ciertos
procesos por los que transita el proceso de ensefianza - aprendizaje; a través
de ella se puede organizar y dirigir la orientacion y desarrollo de diferentes
procesos a ejecutar por los directivos. En este caso el proceso de Orientacién
Profesional y Formacion Vocacional.

Las estrategias comprenden todo el conjunto de acciones y actividades que
los directivos pueden realizar intencionalmente para elevar la calidad del
proceso que se desarrolle (Orientacion Profesional y Formacion Vocacional) y
estan conformadas por los procedimientos que van dominando para facilitar la
preparacion de la estructura en funcion del desarrollo de las actividades
planificadas garantizando la puesta en practica para lograr eficiencia en el
proceso.

Cumplir con los objetivos y metas planteadas en el modelo de escuela
Secundaria Béasica presupone acceder a la formacion de los egresados, es por
ello que se considera necesaria la puesta en practica de una estrategia, que
facilite la preparacion de la estructura dirigida a dar cumplimiento al siguiente
objetivo:

Elaboracion de una estrategia metodoldgica que facilite la preparacion de los
directivos para desarrollar el proceso de Orientacion Profesional y Formacion
Vocacional en Secundaria Basica. Se tuvo en cuenta las siguientes fases
coincidiendo con lo propuesto por Pozo, (1998),

e Determinacién de los objetivos o meta de la estrategia.



e Selecciébn de una via para alcanzar este objetivo a partir de los
diagnosticos aplicados.

e Puesta en practica de la estrategia, ejecutando las acciones que la
componen.

e Evaluacién del logro de los objetivos fijados, a través de una
supervision y control de la tarea planteada.

Lo anterior lleva al reconocimiento de que al desarrollar las actividades
planificadas los directivos tiene que reflexionar acerca de cémo organizar el
trabajo de forma tal que el resto del personal comprenda la importancia y
necesidad de preparar los estudiantes de manera que puedan tener amplio
dominio de las opciones por las que pueden optar al graduarse de este nivel
de ensefianza.

Teniendo en cuenta estos aspectos se considera oportuno realizar la
descripcion de la estrategia.

2.4 - DESCRIPCION DE LA ESTRATEGIA

El esquema que se muestra ofrece las fases de las que consta una estrategia

MOMENTO DE DETERMINACION DEL MARCO TEORICO
RFEFRFENCIAI

MOMENTO DEL DIAGNOSTICO INICIAL.

MOMENTO DE ELABORACION DEL PLAN DE ACCION

MOMENTO DE EJECUCION DEL PLAN DE ACCION

MOMENTO DE LA EVALUACION DEL PLAN DE ACCION Y
AJUSTE DE LA ESTRATEGIA




PROPUESTA DE ESTRATEGIA DE CAPACITACION DE LA ESTRUTURA

El disefio de una estrategia educativa de Formacién Vocacional pasa por 5

momentos:

e Momento de determinacion del marco teorico referencial.

e Momento del diagnadstico inicial.

e Momento de elaboracion del plan de accion.

e Momento de ejecucion del plan de accion.

e Momento de la evaluacion del plan de accion y ajuste de la estrategia.
Momento de determinacion del marco teorico referencial

Para definir una estrategia de Formacion Vocacional es preciso definir a qué
posicidn tedrica nos adscribimos.
Momento del diagndstico inicial

Una vez definida nuestra posicion tedrica pasamos al diagndstico inicial. El
diagnéstico tiene a su vez sus momentos: el momento conceptual, en virtud del
cual definimos los conceptos con los que vamos a trabajar; el momento
operacional, en virtud del cual determinamos los indicadores que orientan el
diagnéstico, las técnicas a utilizar; el momento de exploracion, en el que tiene
lugar la aplicacion de las técnicas seleccionadas y o elaboradas; el momento
de evaluacion y prondstico en el que se llega a la conclusién diagnéstica.

El diagndstico inicial es fundamental para la elaboracién de estrategias
diferenciadas de Formacion Vocacional en la medida que permita disefiar un
plan de accidén que tenga en cuenta las necesidades grupales e individuales de
orientacion.

El diagnostico esta presente no solo en el momento inicial sino durante todo
el desarrollo de la estrategia de orientacion, en tanto permite ajustar el plan de
accion a los resultados que se logran, a las necesidades que surgen en la
puesta en marcha del plan de accion y al final, permite evaluar el cumplimiento
de los objetivos trazados en el plan de accién y mejorar la estrategia en su
totalidad para una nueva aplicacion.

Momento de elaboracion del plan de accidon
El plan de accidn consiste en determinar qué vamos a transformar, para qué,

coémo y en qué tiempo.



El qué, es el objeto, en este caso una estrategia de Formacion Vocacional
trabaja en el desarrollo de una actuacion responsable del estudiante en el
proceso de seleccién, formacién y actuacion.

El para qué, se precisa en los objetivos, como resultados a lograr, en
dependencia del diagndstico inicial. Por ejemplo, no se persiguen los mismos
objetivos en estudiantes que en el momento de elegir la profesion presentan
conflictos diferentes, en un caso, puede faltar nivel de reflexion y proyeccién
futura en el analisis del conflicto, en otro, estos aspectos pueden estar claros
pero falta la perseverancia para luchar contra los obstaculos que se presentan
y la disposicibn para asumir una posicion activa en el enfrentamiento del
conflicto, por tanto los objetivos del plan de accion en cada caso seran
diferentes.

El como se refiere a las vias, los recursos que se utilizardn para la ejecucion
del plan de accién. No son los mismos recursos si la metodologia de trabajo es
individual que si es grupal.

El tiempo en que se trabajara la estrategia también es importante para ajustar
el cronograma de trabajo en el plan de accion.

Momento de ejecucion del plan de accién

Consiste en la puesta en practica del plan elaborado. Es importante en este
momento la observacién y el registro de la marcha del plan, lo que permite
posteriormente su evaluacién y mejoramiento.

Momento de evaluacion y ajuste de la estrategia

Una vez finalizada la aplicacion del plan de accion, corresponde realizar la
evaluacion integral de la estrategia con el objetivo de valorar su efectividad y
mejorarla.

En el caso que se describe, en el contexto de los capitulos 1 y 2 se
expresan todos los elementos del marco tedrico referencial para la
concepcion estratégica de la  Formacién Vocacional y Orientaciéon
Profesional, los cuales seran trabajados tedricamente mediante diferentes
vias del trabajo metodoldgico con los directivos. Se ejecutd el diagndéstico
inicial tanto con la parte de exploracion como la de prondstico lo cual se
describio en la determinacion del problema y que seran tratados también
dentro de la fase de preparacion de los directivos.



Expondremos la elaboracion del plan de accién como tercer elemento y

como se ejecuto, por ultimo, se detallaran los aspectos finales como son la

evaluacion y ajuste de la estrategia expuesta.
2.5-ESTRATEGIA METODOLOGICA DISENADA PARA LA DIRECCION DEL
PROCESO DE ORIENTACION PROFESIONAL Y FORMACION

VOCACIONAL. SU APLICACION EN LA PRACTICA

En esta primera etapa se tratara con los directivos todo el marco teorico

referencial, se materializara el diagndstico que detalla el estado actual en la

escuela, las barreras que existen y el estado deseado.

Seran objeto de esta preparacion el director del centro, los jefes de grado,

guia base Yy las bibliotecarias escolares.
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etapas. .
Basica.
El papel de la o
. _ Preparar a los directivos en
Orientacion )
_ cuanto al papel que juega el
Profesional y _ N
. proceso de Orientacion
Formacion ) » octu-
_ Profesional y Formacion Taller
Vocacional en los . o bre 07
. Vocacional como objetivo
procesos formativos . .
. formativo en el ciclo de
de la Secundaria .
o Secundaria Basica
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La Formacion Preparar a los directivos en
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no-
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Profesional en Cuba. Orientacion Profesional y bre 07
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Formacién Vocacional en
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actuales

La motivacién de los
adolescentes en la
etapa de Secundaria
Basica. Su Orientacion
Profesional y Formacion

Vocacional

Profundizar con los
directivos en los aspectos
motivacionales del
adolescente en Secundaria
Basica y su importancia para
el desarrollo de sus

opciones profesionales.

taller

Diciem
bre 07

La direccion del
proceso de Formacién
Vocacional y
Orientacion Profesional

en Secundaria Basica

Brindar a los directivos las
diferentes herramientas y
estilos de direccion para

conducir adecuadamente el
proceso en la Secundaria

Basica. Barreras e

impedimentos
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enero
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Hacia el
perfeccionamiento de la
direccién del proceso
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Formacion Vocacional
en la Secundaria
Basica. Una estrategia
metodoldgica.

Preparar a los directivos en
los aspectos principales de
una estrategia, tipos de
estrategia y su
implementacion para el
logro de los obijetivos.
Redisefio, caracter flexible

taller
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PLAN DE ACCIONES A DESARROLLAR POR LA ESTRUCTURA A

PARTIR DE LOS ASPECTOS TEORICOS RECIBIDOS EN LA

DIRECCION DEL

PROCESO DE__FORMACION _VOCACIONALY

ORIENTACION PROFESIONAL CON ALULMNOS DE 9NO GRADO

No |TIPO ACCION
Orientacidbn a los Profesores Generales Integrales por
1 Acciones diferentes vias explotando la preparacion metodoldgica, las
de reuniones de grados y el proceso visitas a clases y
prepara- actividades para la salida del proceso de Formacion
cion. Vocacional y Orientacion Profesional.

Seleccionar los que dirigiran circulos de interés en la
escuela que tengan caracter pedagogico, propiciar su

preparacion para su direccion acertada.

Seleccionar a los profesores que dirigiran el proceso de
funcionamiento de circulos de interés que se correspondan
con otras empresas y organismos y que también sean

carreras priorizadas.

Establecer un horario dentro de la preparacion
metodologica para profundizar en el contenido de los
circulos de interés de corte pedagodgico y que estos se

puedan desarrollar con la calidad necesaria.

Coordinar con la bibliotecaria escolar quien recibi6é la
preparacion junto con los directivos la facilitacion de la
bibliografia necesaria para el desarrollo del proceso de
Formacion Vocacional y Orientacion Profesional en la

escuela y la debida orientacién por su parte de la misma.

Participar en el proceso tedrico de la entrega pedagdgica y
dar seguimiento, partiendo del trabajo vocacional

desarrollado en la educacién primaria.




Acciones
de
ejecucion

del plan

Implementar el modelo de Secundaria Basica atendiendo a fin
y objetivos formativos por grado, especialmente los
relacionados con la Orientaciébn Profesional y Formacion

Vocacional.

Orientar que cada Profesor General Integral determine los
contenidos relacionados con la Orientacion Profesional y
Formacion Vocacional que pueden aprovecharse en las

diferentes asignaturas.

Debatir los criterios con los docentes acerca del proceso de
Orientacion Profesional y Formacion Vocacional asi como la
importancia del mismo en tiempos escogidos una vez por

semana al concluir las actividades curriculares.

Seleccionar un dia en la quincena donde se expongan
experiencias acerca de las acciones realizadas para lograr
efectividad en el proceso de Orientacion Profesional y

Formacién Vocacional.

Declarar el dia de la iniciativa en el cual se escucharan nuevas
acciones sugeridas por los profesores para enriquecer la
estrategia disefiada en dependencia de la marcha del proceso

en el centro.

Seleccionar mediante el Centro de Documentacion e
Investigacion Pedagdgica Municipal y la bibliotecaria escolar
documentales especializados, filmes o materiales didacticos
gue permitan acciones de Formacién Vocacional y Orientacion

Profesional hacia carreras priorizadas.

Decretar dos dias en la semana dedicados a fortalecer
acciones dirigidas a diferentes especialidades especificas en
los cuales se les dara un papel protagonico en la escuela a
los alumnos que integran esa opcién y se les permitira la
entrada a grupos para la divulgacién de sus inclinaciones

profesionales.




Establecer un dia mensual de puertas abiertas en el mismo
centro terminado el horario de clases con la participacion de
especialistas de diferentes entidades con énfasis en las

carreras priorizadas.

Organizar de conjunto con los Profesores Generales Integrales
y otro personal visitas a los centros y empresas que tienen
formados circulos de interés y propiciar el intercambio con
diferentes especialistas de la rama, profundizar y consolidar

Sus opciones.

Garantizar la preparacion de los alumnos que optan por
carreras o especialidades con requisitos adicionales.

Organizar con los profesores mas destacados de la escuela
visita de Orientacibn Vocacional a la sede pedagdgica
municipal, sede universitaria municipal, sede universitaria de
salud y la sede del INDER.

Organizar, coordinar y ejecutar viajes de trabajo vocacional al
IPVCP donde ingresan los alumnos, IPUEC del municipio y

centros de la ETP.

Organizar, coordinar y ejecutar viaje a la EIA para intercambio
con los optantes de los alumnos que estan del municipio en

ese centro.

Organizar intercambios entre los alumnos que hacen su
practica docente (EIA e IPVCP) y los estudiantes que optan

en el centro por estas especialidades.

Organizar, coordinar y ejecutar viaje a la EMVCC para
intercambio de los optantes con los alumnos que estan del

municipio en ese centro.

Mantener actualizado mensualmente el potencial por

especialidades en el caso de 9no grado.

Organizar y ejecutar a nivel de centro exposiciones de
circulos de interés, garantizar la participacion segun su
seleccién en los eventos a otras instancias y consolidar el

movimiento de pioneros creadores.




Crear el movimiento de monitores. Celebrar el dia del monitor

y la catedra de monitores.

Desarrollar concursos y competencias de habilidades vy
conocimientos técnicos vinculadas con la asignatura de
educacion laboral con las actividades productivas y con otras
actividades extracurriculares que contribuyen a la Formacion

Vocacional.

Hacer una actividad de formacion general de la escuela con
todos los alumnos del grado, propiciar la creacién de nucleos o
grupos de acuerdo a las especialidades por las que optan para
que cada uno pueda constatar el grupo mas numeroso, los
seleccionados para cada especialidad y estimular a los que no
optan para que se incorporen a un grupo determinado. Este

proceso final puede ser conducido por el guia base.

Acciones
de

control

Constatar y controlar en las visitas a clases la salida
planificada e intencionada del proceso de Formacion

Vocacional y Orientacion Profesional.

Controlar la asistencia y participacion de los alumnos en las
sesiones que se imparten referidas a la Formaciéon Vocacional

y Orientacion Profesional.

Realizar controles a las diferentes etapas del proceso de
otorgamiento, garantizando que el 100% de los estudiantes

graduados en el centro continten estudios.




Todo el proceso de organizacion y puesta en practica de la presente

estrategia se resume de acuerdo al siguiente esquema:

FORMACION VOCACIONAL

DIAGNOSTICO DISENO APLICACION
PROFESIONAL

‘ DIRECCION DEL PROCESO DE ORIENTACION PROFESIONAL Y ‘

ESPACIOS DOCENTES Y SEGUIMIENTO
EXTRADOCENTES Y CONTROL
DIRECTOR
JEFES DE GRADO
GUIA BASE
TUTORES
LIBERADOS

EVALUACION DE

LA EFECTIVIDAD

PARTICIPANTES EN EL
PROCESO

I ESTRUCTURA I

DOCENTES

ALUMNOS

BIBLIOTECA ESCOLAR

| COMUNIDAD |




2.6- VALIDACION DE LOS RESULTADOS DE LA APLICACION DE LA
ESTRATEGIA DISENADA

Existen diferentes formas de validacion de los trabajos investigativos y este
proceso depende del tipo de investigacion. En las investigaciones de caracter
pedagogico se utilizan basicamente dos vias 0 métodos para validar una teoria
cientifica. Los experimentos pedagogicos y los denominados métodos
subjetivos, conocidos también como métodos de consulta a expertos,
cualitativos o heuristicos. El primero se esgrime cuando se desea analizar con
rigurosidad la relacibn de variables dependientes, independientes vy
concomitantes o ajenas, con la finalidad de probar o desechar una hipotesis
previamente determinada, y el segundo, cuando se desea hacer Ila
pronosticacion de un hecho o fenébmeno, que es nuestro caso.

El proceso de validacion de la preparacion de la estructura de un centro,
sobre la base de una estrategia de Formacion Vocacional y Orientacion
Profesional para dirigir este proceso a ese nivel se llevé a cabo en tres fases.
PRIMERA FASE DE VALIDACION

Para comenzar a validar la aplicacion de la estrategia metodologica, se

realizd la evaluacion de las actividades que se desarrollaron con la estructura
(ANEXO 3), las mismas fueron ejecutadas entre los meses de septiembre a
febrero como estaba previsto en el programa. Se tuvo en cuenta que estas
actividades siempre fueran ejecutadas a principio de mes (primer sabado de
cada mes, en la preparacion metodoldgica) y que de esta forma propiciara un
margen para el desarrollo de las mismas con los docentes y alumnos en el
resto del periodo mensual. A partir de los resultados de la guia de observacién
se construyé una tabla (ANEXO 4) los cuales en sintesis arrojan que los
diferentes miembros de la estructura asistieron a todos los encuentros, su
participacion fue activa y mostraron un marcado interés sobre el tema ya que
por sus caracteristicas de falta de experiencia en los diferentes cargos
requerian de un apoyo tedrico para la direccién del proceso.

En esta primera fase de validacion de la estrategia metodoldgica se comienza
a operar un cambio en la concepcion de este proceso, al inicio de esta
investigacion solo se realizaban actividades de Orientacion Profesional y
Formacion Vocacional en noveno grado por la insuficiente preparacion de los

directivos para dirigirlas.



A patrtir de la puesta en practica de todas las actividades concebidas desde la
primera hasta la tercera etapa de la estrategia metodolégica se aprecian
cambios en la preparacion y direccion del proceso, al concebir el mismo desde
la entrega pedagdgica en séptimo grado hasta concluir noveno grado, ademas
se incluyeron temas de preparacion en el plan de trabajo metodoldgico de la
escuela para desarrollarlas con los Profesores Generales Integrales, el
colectivo pedagdgico del centro y los padres, ahora cuentan con un sistema de
acciones planificadas en orden estratégico que permite a la estructura la
direccion de este proceso.

SEGUNDA FASE DE VALIDACION

La segunda fase de la validacion de la estrategia metodolégica, consistié en

la observacion directa de las actividades de Formacion Vocacional que por
parte de la estructura se desarrollaron en el centro, y de esta manera constatar
como incorporaban a su trabajo todo lo que habian recibido durante la
preparacion. Esta fase se implementé a partir de la constatacion de dos
actividades de la etapa de preparacion, de dos de la etapa de desarrollo y una
de la etapa de control que debe ejercer la estructura de la marcha del proceso
y se pudieron materializar a partir de la puesta en practica de las guias de
observacién que se encuentran en los anexos (ANEXO 5, 6, 7 y 8).

El resumen de todos los aspectos contemplados en la guia de observacion,
se evallan de acuerdo a diferentes etapas de desarrollo de la estrategia,
actividades de preparacion, de ejecucion y de control. A partir de dichas
observaciones se pueden evaluar cualitativamente como se relatan a
continuacion
PRIMERA ACTIVIDAD VISITADA

Son dos actividades de la etapa preparatoria de la estrategia las cuales son:

1. Seleccionar los que dirigiran circulos de interés en la escuela que tengan
caracter pedagdgico, propiciar su preparacion para su direccion acertada.

2. Seleccionar a los profesores que dirigirdn el proceso de funcionamiento de
circulos de interés que se correspondan con otras empresas y organismos y que

también sean carreras priorizadas.



RESULTADO

En esta actividad se pudo constatar que fueron citados todos los profesores

gue estaban implicados en el proceso de apadrinamiento de circulos de interés
y los posibles a cooperar en esta tarea, se trabajé en un local con condiciones
para el cumplimiento de los objetivos y se les explicé a los participantes el
proceso en que la escuela se encontraba de perfeccionamiento de la
Formacion Vocacional y Orientacion Profesional para lo cual cada circulo de
interés necesitaba un representante y de ser posible con una especialidad afin
a la que tuviese el docente. Se le comunicaron que la escuela en ese
momento contaba con 11 circulos de interés, de ellos 5 pedagdgicos, uno de
las FAR, dos de Salud, uno de servicios, uno de la construcciéon y uno de
comercio y gastronomia.

Una vez terminada la explicacion de la tarea que se requeria para mantener
sistematicamente el funcionamiento de estos circulos, el horario y la funcion de
cada uno de los representantes en funcion de los programas se pudo constatar
gue los docentes en sentido general aceptaron la tarea, no sin antes hacer
una serie de planteamientos y recomendaciones a este trabajo, de esta manera
quedo conformado el colectivo que atenderia los circulos de interés y sus
manifestaciones en la escuela.

Se pudo constatar que hubo un 100% de asistencia a la actividad, se
mantuvo buena disciplina y que en general quedaron entusiasmados los
docentes ante la necesidad de trabajo vocacional de la escuela.

La motivacion para la actividad tuvo limitaciones de inicio pero en el
desarrollo de la misma se pudo observar buen manejo de la terminologia y de
la teoria del proceso que se estd llevando a cabo. Los planteamientos y
criterios dados por los docentes tuvieron elementos de profundidad y
correspondencia con la necesidad de trabajo en esta direccion.

SEGUNDA ACTIVIDAD VISITADA
TITULO: Establecer un dia mensual de puertas abiertas en el mismo centro

terminado el horario de clases con la participacion de especialistas de

diferentes entidades con énfasis en las carreras priorizadas.



RESULTADO:

Se pudo constatar que durante el proceso de puertas abiertas en el centro,

fue aprobado ese dia tanto en el Consejo de Direccion como en el Consejo
Técnico, se hicieron los ajustes necesarios en el horario para que pudiera
garantizarse la extension del mismo tanto por parte de los especialistas como
por parte de los alumnos, se garantizé la asistencia de los especialistas tanto
de los pedagogicos como del resto de las empresas provocando esto que la
totalidad de los locales estuviesen cubiertos brindando orientaciones a los
alumnos, se pudo controlar que hubo estudiantes que participaron en mas de
un local lo cual demostré que los mismos buscaban un poco que informacién
de diferentes perfiles tanto pedagdgicos como de otras empresas.

Se pudo verificar que los compafieros que enfrentaron la actividad estaban
con la preparacion que la misma requiere, salvo algunos casos de companeros,
fundamentalmente de otras empresas que carecian un poco de expresividad
para cautivar a los alumnos pero en sentido general se cumplié con los
objetivos propuestos de brindar informacién y dar la posibilidad de que los
estudiantes recibieran de primera mano las ventajas del estudio de las
diferentes especialidades...

Se ofrecieron orientaciones en perfiles pedagdgicos tales como educacion
primaria, especial, secundaria basica y con énfasis en la carrera de Profesor
General Integral que es la méas deficitaria, también se ofrecieron de tecnologias
de la salud, laboratorio, rehabilitacion, terapéutica, también por parte de la
Empresa Eléctrica, Acueducto, Empresa de Servicios y el Banco Nacional de
Cuba.

TERCERA ACTIVIDAD VISITADA

TITULO: Hacer una actividad de formacion general de la escuela con todos los

alumnos del grado, propiciar la creacion de nucleos o grupos de acuerdo a las
especialidades por las que optan para que cada uno pueda constatar el grupo
mAas numeroso, los seleccionados para cada especialidad y este proceso final
puede ser conducido por el presidente de la OPJM..

RESULTADO:

Esta actividad es practicamente el cierre del proceso de Formacion

Vocacional y Orientacion Profesional, aunque este sigue teniendo movimientos

producto del cambio de opciones de los alumnos motivado esto por diferentes



factores. Esta actividad tiene como objetivo central separar en formacion
general del grado cada uno en los grupos de acuerdo a sus opciones y un poco
gue estimular a los que no optan a incorporarse a un grupo para que no se
queden aislados del resto, independientemente que esta accion consolida las
opciones y se refuerza el sentido de pertenencia su especialidad.

Se pudo constatar que se tuvo en cuenta la preparacion de la OPJM para la
conduccion de la misma ya que de acuerdo a las resoluciones vigentes el
protagonismo estudiantil es la formacion de valores en los estudiantes
conducen el proceso de la continuidad de estudios, ademas que la actividad
tuvo un proceso de divulgacion tal que facilit6 mediante murales y
convocatorias escritas que todos conocieran de la actividad. Se garantizo la
asistencia de todos los alumnos pero se precisaron los que no tenian opciones,
ademas asistieron alumnos de otros grados para presenciar la actividad y de
igual manera cont6 con la asistencia de padres de alumnos de los que se iban
a agrupar.

La actividad, desde el punto de vista descriptivo tuvo buena aceptacion tanto
por los alumnos como por el resto de los participantes y la misma provocé que
una cantidad de estudiantes que no optaban por ninguna especialidad por
diferentes motivos ahora se incorporasen a un grupo de manera que el
comportamiento de los estudiantes en esta categoria a partir del curso 2005 —
2006 los exponemos como parte de esta validacion en el ANEXO 9.

Se expresaron consignas por cada uno de los grupos los cuales fueron
representativos de IPUEC, IPVCP, IPVCE, EIA, EMVCC, ETP, otras opciones y
los que no optaban, formando en total 8 agrupaciones.

Se pudo observar preparacion, disciplina, organizaciéon y la misma culminé
con una pequefia recreacion.

CUARTA ACTIVIDAD VISITADA
TITULO: Constatar y controlar en las visitas a clases la salida planificada e

intencionada del proceso de Formacion Vocacional y Orientacion Profesional.
RESULTADO:

En la observacion de estas actividades se constata como la estructura esta

controlando los diferentes aspectos tratados en la implementacion de la
estrategia, en ella evaluaremos la calidad del control que se ejerce sobre las

acciones gue hacen los docentes.



Se pudo constatar que fueron previstas las clases a visitar dentro de la
planificacién del trabajo de la escuela a partir de la reunién del grupo de
direccion y precisamente con el objetivo del control a la salida del proceso de
Formacién Vocacional y Orientacion Profesional en las diferentes asignaturas
muestreadas.

Se observaron clases en los diferentes grados, junto al director para
comprobar como la clase es la via fundamental que permite la direccion del
proceso de Orientacién Profesional y Formacion Vocacional, a partir de la
misma se puede dirigir lo que quieren, pueden y determinan los estudiantes
hacia su formacion futura.

Ciencias Naturales. (Fisica noveno grado). Unidad # 6.- Electricidad y
magnetismo.

Clase # 88. Ley de induccion electromagnética. Aplicaciones de la ley de
induccién electromagnética.

En esta clase se estudia el fendbmeno induccidon magnética, ley de induccion
magnética de Farad ay y algunas aplicaciones de esa ley: generador de
induccion, transformadores, motores eléctricos, Relee electromagnético, timbre
eléctrico, mediante la misma se motivan los estudiantes hacia carreras
técnicas: electricidad y electrénica.

Biologia séptimo grado (Unidad # 4) diversidad y unidad de los organismos
vivos en la tierra.

Clase # 87. Hongos. Caracteristicas esenciales. Diversidad.

En esta clase se trata la diversidad y distribucion de los hongos, distribucion
de especies relacionando las caracteristicas del suelo donde se encuentran,
destacando las caracteristicas esenciales que lo definen y que permite su
identificacién, clase que es utilizada para comenzar a despertar el interés y las
motivaciones de los estudiantes hacia la especialidad de agronomia.

Educacion artistica séptimo grado. Las manifestaciones artisticas, en esta
clase los estudiantes perciben el arte como necesidad humana desde su
surgimiento hasta la actualidad y el papel de la educacion artistica en la
formacion general integral del ciudadano. Clasificaciones de la musica y las
artes plasticas. Percepcion, exploracion y reproduccion por diferentes vias de la

observacién visual, sonora y cinética del entorno, continua la preparacién de



los estudiantes con aptitudes hacia las diferentes manifestaciones del arte, este
es un buen momento para su preparacion y desarrollo de la vocacién que
continuaran en octavo y noveno grado con el desarrollo de los talleres de
apreciacion y creacion artistica.

Programa Formativo séptimo grado “Quiero saber”.

Tema: si ellos nos faltaran.

En este programa se resaltan el liderazgo del maestro, grandes educadores,
los maestros de la ensefianza primaria y los Profesores Generales Integrales,
protagonistas de la nueva revolucion educacional, un ejemplo a seguir, en esta
clase donde se ofrecen todas las posibilidades para resaltar el papel del
maestro en todos los tiempos, propicia la captacion de alumnos hacia carreras
pedagdgicas desde séptimo grado.

Programa formativo octavo grado “Muy cerca de ti".

Semana # 15. Una labor de mucho amor: ser maestro.

En este programa televisivo se destaca la labor del maestro, el amor a su
profesién y sobre todo la capacidad para comunicar y transmitir valores. En
esta clase que ofrece el profesor posibilidades para realizar trabajo vocacional
se aprovecha el margen para la captacion del estudiante hacia carreras
pedagogicas.

Se pudo comprobar que por parte de los jefes de grados se establecieron
regularidades de comportamiento del proceso en las diferentes clases y de
acuerdo al objetivo formativo previsto para cada uno en el modelo de
Secundaria Bésica. Se tomaron acuerdos en funcion del trabajo metodoldgico a
realizar con los docentes a partir del resultado observado en las clases
visitadas.

Por parte del director se establecio un despacho con los jefes de grado con
los cuales se trabajaron los resultados de las visitas y el énfasis en el proceso
al cual nos estamos refiriendo de Formacion Vocacional y Orientacidon
Profesional.

El director visitdo con este objetivo en el mes un total de 9 clases, el jefe de
grado de séptimo trece clases, el de octavo 14 y el de noveno 18, lo que arroja

un total de 54 clases.



TERCERA FASE DE VALIDACION

Como tercera fase de validacion de la puesta en practica de la estrategia para

la direccion del trabajo de Formacion Vocacional y Orientacion Profesional se

aplico a la estructura, una vez concluido el trabajo en el curso escolar 2007 —

2008 sobre la base de la técnica de plasmar lo positivo, o negativo y lo

interesante, conocido como (PNI) (ANEXO 9) y dicha técnica arrojé lo

siguiente:
ASPECTOS POSITIVOS:

Como aspectos positivos una vez concluida la implementacion de la estrategia

a nivel de centro por parte de la estructura se obtuvo lo siguiente:

Permite ver la Formacion Vocacional y Orientacion Profesional como
un proceso y que este debe ser en los tres grados de Secundaria
Bésica.

Contribuye a dirigir cientificamente el proceso por parte de la estructura
ya que las acciones tanto de preparacion como de ejecucion y de control
estan previstas como un sistema.

Propicia actuar toda la estructura con el mismo estilo y sobre la base
de una guia de accion para dirigir el proceso en la escuela.

Permite una mayor integracion con especialistas de otras empresas y
centros lo que se revierte en una solidificacion de la opcion del
estudiante.

Amplia el conocimiento y las direcciones hacia las cuales se deben
orientar a los alumnos al concluir el 9no grado.

Permite que los alumnos conozcan antes de llegar a sus centros de
destino las especialidades y tipos de centros en los cuales continuaran
sus estudios futuros.

Forma el sentido de pertenencia de cada alumno hacia la especialidad
que desea y forma o aglutina su grupo antes de culminar sus estudios
en la escuela.

Permite la interaccion entre los padres de aquellos alumnos que
continuaran en el mismo centro de estudios de la ensefianza media

superior.



La preparacion de la maestrante y autora del trabajo que impartié la
preparacion a la estructura, la cual lo ejecutd de forma correcta, con la
motivacion adecuada, con un marcado sentido de pertenencia y con un

estilo que favorecio la puesta en practica del mismo.

ASPECTOS NEGATIVOS

Problemas en transporte para el cumplimiento de las actividades
relacionadas con las visitas a los centros tales como preuniversitarios y
de la Educacion Técnica y Profesional.

Se tienen especialistas de otras empresas que no tienen el nivel de
preparacion suficiente para cautivar y motivar estudios relacionados con
esos perfiles.

No siempre se cuenta con la asistencia total de los padres para las
actividades finales del proceso donde se consolidan las opciones.

Hay actividades que por un problema de locales en la escuela hay que
hacerlas en tiempos extraclases y existiendo alumnos con residencias

muy distantes se les dificulta la asistencia a las mismas.

ASPECTOS INTERESANTES

Se sefiala como la parte interesante del trabajo por los comparieros de
la estructura que independientemente que esté orientado el proceso de
Formacién Vocacional y Orientacion Profesional, que se asume en
todas las versiones de los diferentes modelos de Secundaria Basica, sin
embargo, nunca la escuela habia contado con un sistema de trabajo
enfocado en esta direccién y a partir de la preparaciéon de la estructura
como elemento de direccion del trabajo en la misma y que de no existir
estas actividades dosificadas la estructura se pierde en el proceder

diario del proceso docente educativo.

Por dltimo se ejemplifica el proceso de continuidad de estudios de la Escuela
Secundaria Basica “Reinaldo Erice Borges” a través de una grafica comparativa
a partir de los afios 2004 — 2005 en que se inicia el proceso de elaboracion e
implementacion de la estrategia donde se puede constatar la disminucion de
los alumnos que quedan sin optar por ninguna especialidad y que por causas
de diferente indole abandonan el Sistema Nacional de Educacion. (ANEXO



10). Ademas se ofrecen los prondsticos segun el corte del mes de febrero del
presente afio escolar 2008 - 2009. (ANEXO 11).



Conclusiones



Conclusiones

El desarrollo de esta investigacion permitio arribar a las siguientes

conclusiones.

Dentro de los procesos que se desarrollan en la Secundaria Basica, es
importante prestar atencién a la Orientacion Profesional y Formacién
Vocacional, por lo que se incluyd en esta investigacion fundamentos
tedricos y metodoldgicos, con el uso de bibliografias de diferentes
autores, para incluirlos en la preparacion de los directivos.

Existen insuficiencias en la concepcidén estratégica del proceso de
Orientacion Profesional y Formacion Vocacional por la falta de
preparacion de los directivos que no se corresponden con el modelo
actual de Secundaria Béasica.

Si la estructura de direccion de una Secundaria Basica recibe
preparacion sobre el proceso de Formacion Vocacional y Orientacion
Profesional y dispone de un sistema de acciones estratégicas a
desarrollar en el centro para la direccion del mismo, escrito y planificado,
este se desarrolla con calidad.

Si el proceso de Formacién Vocacional y Orientacion Profesional se
comienza desde que el alumno se encuentra en el séptimo grado con
actividades variadas, debidamente previstas y planificadas al llegar a
noveno tendran elaborado su perfil de continuidad de estudios y esto se
logra a partir del control por parte de la estructura a la ejecucion de estas
actividades.

La concepcién de la propuesta disefiada contribuye a la preparacion de
los directivos de la Secundaria Basica, para conducir acertadamente el
proceso de Formacién Vocacional y Orientacion Profesional.

Permiti6 cambiar el tratamiento al proceso de Orientacion Profesional y
Formacion Vocacional partiendo de la preparacion recibida durante el
desarrollo de esta investigacion, se incluyo en los temas de preparacion
metodoldgica de los grados, por su importancia para lograr dirigir los
intereses de los estudiantes teniendo en cuenta las necesidades y las

aspiraciones de los egresados de noveno grado.



Recomendacimes



cRecomendaciones:

Generalizar la propuesta a otras Secundarias Basicas teniendo en
cuenta el diagnostico de la estructura de direccion de cada centro donde
se aplica.
Continuar profundizando en la preparacion de la estructura de direccién
con otros temas que le permita dirigir el proceso de Orientacidén
Profesional y Formacion Vocacional.

o Atencion a la diversidad

0 Necesidades futuras de la localidad a partir de las potencialidades y

carencias que tiene el territorio.

Tener en cuenta lo establecido en los modelos de la educacion
preuniversitaria y ensefianza técnica profesional, presentes y futuras
para dirigir el proceso de Orientacion Profesional y Formacién
Vocacional.
Incluir dentro de la estrategia de trabajo y el plan de trabajo
metodoldgico la concepcidon de la Orientacion Profesional y Formacion

Vocacional como proceso a partir de séptimo grado.
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ANEXO 1

Encuesta a aplicar a la estructura de direccion

Objetivo: Constatar el dominio que tienen los diferentes integrantes de la
estructura sobre el proceso de Formacion Vocacional y Orientacién Profesional

asi como la direccién del mismo en la Secundaria Basica.

Compaiiero: Le informamos que se esta desarrollando un estudio con la
estructura de direccidon y necesitamos su cooperacion para el completamiento
de la informacién que estamos recopilando y ponerla en funcion del proceso de
direccion de la escuela. Solicitamos de usted que en las respuestas sea lo mas
sincero posible para facilitar la culminacion de nuestro trabajo. Por anticipado:

Muchas gracias.®

CONTESTE EN EL SIGUIENTE TEST SI CONSIDERA VERDADERO O
FALSO.

1.  Unalumno egresado de Secundaria Basica tiene oportunidad de
ingresar en un centro de preuniversitario o de la ETP u otro tipo de
centro de nivel medio superior.

2. Las actividades de Formacion Vocacional y Orientacién
Profesional se ejecutan a través de los circulos de interés.

3. El proceso de Formacion Vocacional y Orientacion Profesional
se inicia en
9no grado que es cuando el alumno decide la carrera o especialidad que
estudiara.

4. _ El proceso de Formacion Vocacional y Orientacion Profesional
puede tener parte de su salida a través de las diferentes asignaturas del
plan de estudios de la secundaria basica

5. En la secundaria béasica se realiza mas un proceso de
orientacion vocacional que uno de Formacion Vocacional.

6. __ Una de las condiciones que debe tener un PGI de Secundaria
Basica es conocer a profundidad el modelo de Preuniversitario y de la
ETP.



7. __ La actividad de Formacion Vocacional y Orientacion Profesional
se ejecuta por el PGl en dependencia de su desempefio y no es
necesaria la intervencion de la direccién y organizaciones estudiantiles.

8. _  En el proceso de direccion de una Secundaria Bésica hay que
tener prevista la Formacion Vocacional y la Orientacion Profesional
como unico aspecto del trabajo de direccion educacional.

9. _ Es responsabilidad de la estructura de direccion la elaboracién
de la estrategia de Formacién Vocacional y Orientacion Profesional y
propiciar su direccion para su materializacion en la escuela.

JUSTIFIQUE EL 3,5, 6,8y 9.



ANEXO 2

Guia de observacion para la evaluacion de la salida del proceso de

Formacién Vocacional y Orientacidon Profesional a partir de la clase

Asunto: Guia de observacién para el desarrollo de la actividad de Formacion

Vocacional del Profesor General Integral con sus alumnos dentro del marco de

la determinacién del problema.

Objetivo:
Constatar la calidad, profundidad y salida del proceso de Formacion Vocacional

y Orientacion Profesional durante la clase que desarrolla el Profesor General

Integral con sus alumnos.

Tiempo de observacion: 1 turno clase (45 minutos)

Aspectos a tener en cuenta durante la observacion

1.

Hora de comienzo de la actividad:____.Hora de terminacion: __.Ajuste al
tiempo:

Bueno regular malo

Asistencia del Grupo : Ideal Real %.
ausentes

causas

Constatacion del dominio que tiene el Profesor General Integral sobre el
tema a impartir:

Adecuado pobre muy pobre

Respecto a la motivacion con la actividad logro :

Adecuada motivacion alguna motivacion ninguna
Aborddé temas y aspectos relacionados con la Formacion Vocacional y
Orientacion Profesional

Si No

participacion de los alumnos respecto al tema de Formaciéon Vocacional
y Orientacion Profesional:

Participaron directamente formulando preguntas e inquietudes
estudiantes




Formularon Planteamientos y puntos de vista acerca del tema:
estudiantes

Se mantuvieron atentos sin preguntar ni formular planteamientos
estudiantes

7. Evaluacion final otorgada a la actividad:

buena regular mala

Observaciones:



ANEXO 3

Guia de observacion para evaluar el proceso de preparacion tedrica de la

estructura en la primera fase de la validacion de la propuesta

OBJETIVO: constatar el estado de aceptacion de la ejecucion de la propuesta

de estrategia de preparacién a la estructura del centro para la direccion del

proceso de Formacion Vocacional y Orientacién Profesional durante la

primera fase o teoria del proceso.

1. Asistencia a la actividad: IDEAL REAL

%

Causales de los ausentes:
2. Aspectos controlados de los miembros en el debate de los temas:

TEMA % de asistencia | Participacion de los | Interés mostrado con los
miembros de la | temas desarrollados
estructura
B R M B R M

o g1 | W N| B




ANEXO 4

Resultados de la aplicacion de la guia de observacion en la primera fase

de validacion de la aplicaciéon de la estrategia

TEMA % de asistencia | Participacion de los | Interés mostrado con los
miembros de la | temas desarrollados
estructura

B R M B R M
1 100% X X
2 100% X X
3 100% X X
4 100% X X
5 100% X X
6 100% X X




ANEXO 5

Guia de observacion para la evaluacion de las actividades previstas en el

plan de acciones para la preparacion del proceso de Formaciéon

Vocacional y Orientacion Profesional

OBJETIVO: constatar la calidad de la realizacion y la efectividad de las
acciones de la etapa de preparacion, previstas en la estrategia, para la
direccion a nivel de centro del proceso de Formacion Vocacional y Orientacion
Profesional.

ACTIVIDAD MUESTREADA:

3. Seleccionar los que dirigirdn circulos de interés en la escuela que tengan

caracter pedagoégico, propiciar su preparacion para su direccidén acertada.
4. Seleccionar a los profesores que dirigirdn el proceso de funcionamiento de
circulos de interés que se correspondan con otras empresas y organismos y que

también sean carreras priorizadas.

ACTIVIDAD DE PREPARACION INICIAL

Evaluar la cantidad circulos de interés que tiene el centro tanto pedagogico

como atendido por otras empresas Yy que responden a necesidades priorizadas
y llevar ese dato a la reunion
GUIA PARA LA OBSERVACION DEL PROCESO:

1. Citacion para la reunién con los profesores seleccionados y divulgacion

del orden del dia con fecha, hora y lugar bien precisos.
Se citaron todos Faltaron por citar

2. Seleccién con tiempo requerido del local donde se efectuara la actividad
y que en el horario no tenga interferencia con otras.

Local seleccionado:

3. Se comunicaron la cantidad de circulos de interés que funcionan en a
escuela y se sometio a consideracion de los miembros las preferencias
de cada uno.

Si no

4. Se le asignd a cada circulo de interés un responsable por la escuela y
que serd el encargado de garantizar la sistematica atenciébn vy

funcionamiento del mismo asi como el intercambio con el especialista.



Si no quedaron sin apadrinar.

5. Se explicd una vez concluida la seleccion, el sistema de trabajo de cada
responsable de circulo de interés sus obligaciones para con el mismo, el
periodo de exposiciones y apoyo pedagogico al mismo.

Si no

6. Evaluacién de aspectos tales como:
- Asistencia de los participantes
- Disciplina de los participantes.

- Interés mostrado por los mismos a partir de las intervenciones y

ante las orientaciones dadas.



ANEXO 6

Guia de observacion para la evaluacion de las actividades previstas en el

plan de acciones para el desarrollo del proceso de Formacidon Vocacional

y Orientacion Profesional

OBJETIVO: constatar la calidad de la realizacion y la efectividad de las
acciones de la etapa de ejecucion o desarrollo, previstas en la estrategia, para
la direccion a nivel de centro del proceso de Formacion Vocacional y
Orientacion Profesional

ACTIVIDAD MUESTREADA:

e Establecer un dia mensual de puertas abiertas en el mismo centro
terminado el horario de clases con la participacion de especialistas de
diferentes entidades con énfasis en las carreras priorizadas.

GUIA PARA LA OBSERVACION DEL PROCESO.

e Fue aprobado el dia de las puertas abiertas decretado a nivel de
centro en el Consejo de Direcciébn como parte del plan de FV y OP.

SI no

e Se hicieron ajustes en el horario para en el dia ejecutar ese dia con la
profundidad en el cumplimiento de sus objetivos.

SI no

e Se citaron convenientemente los especialistas de diferentes
entidades que tienen circulos de interés en el centro y que vinieran
con preparacion para la actividad.

s

Si no

e Asistencia de los especialistas:

De la escuela: %:
De otras empresas: %:
Ausentes

e Se tenian previstos los locales donde se iba a trabajar cada

especialidad para propiciar una estancia adecuada de los alumnos

e

Sl no




e Se trabajé por nucleos de estudiantes en dependencia de sus
preferencias y la labor orientadora que los especialistas brindaron.

s

SI no

e Hubo estudiantes que recogieron informacibn en mas de una

comision.

SI no

e Se ajusté al tiempo aproximando de un turno de clases para no hacer

agotador el proceso.

s

SI no

NOTA: Especialidades que ofrecieron orientacion:




ANEXO 7

Guia de observacion para la evaluacion de las actividades previstas en el

plan de acciones para el control del proceso de Formacién Vocacional vy

Orientacion Profesional

OBJETIVO: constatar la calidad de la realizacion y la efectividad de las

acciones de la etapa de ejecucion o desarrollo, previstas en la estrategia, para

la direccion a nivel de centro del proceso de Formacion Vocacional y

Orientacién Profesional
ACTIVIDAD MUESTREADA:

Hacer una actividad de formacion general de la escuela con todos los
alumnos del grado, propiciar la creacién de ndcleos o grupos de acuerdo
a las especialidades por las que optan para que cada uno pueda
constatar el grupo mas numeroso, los seleccionados para cada
especialidad y este proceso final puede ser conducido por el presidente
de la OPJM.

GUIA PARA LA OBSERVACION DEL PROCESO.

si

si

si

si

si

Se prepar6 al presidente de la OPJM de la escuela para la actividad por
los restantes miembros de la estructura.

no

Se divulgé la actividad por parte de la estructura y organizaciones
estudiantiles para el conocimiento de todos.

no

Se proyectd la hora a la que se haria la actividad y se tomaron las
medidas para que participaran padres y otros miembros de la comunidad
y en el lugar mas conveniente.

no

Se preciso la asistencia de los alumnos que aun no tenian opciones de
continuidad de estudios y sus padres por parte de la OPJM.

no

Se tuvo en cuenta la asistencia de los alumnos de 9no grado ese dia a
la actividad proyectada

no

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD EJECUTADA:




ANEXO 8

Guia de observacion para la evaluacion de las actividades previstas en el

plan de acciones para el desarrollo del proceso de Formacidon Vocacional

y Orientacion Profesional

OBJETIVO: constatar la calidad de la realizacion y la efectividad de las
acciones de la etapa de control, previstas en la estrategia, para la direccion a
nivel de centro del proceso de Formacion Vocacional y Orientacion Profesional.
ACTIVIDAD MUESTREADA:

Constatar y controlar en las visitas a clases la salida planificada e intencionada

del proceso de Formacion Vocacional y Orientacion Profesional.
GUIA PARA LA OBSERVACION DEL PROCESO.

e Se reunio el grupo de direccion de la escuela al inicio de mes para la
proyeccién del trabajo en el mismo.

s

SI no

e Se tuvo en cuenta dentro de la planificacién del trabajo metodoldgico
del mes la visita a clase con el objetivo de la constatacion del proceso
de Formacion Vocacional y Orientacion Profesional.

Ve

SI no

e Se ejecutaron las visitas a clases por parte de la estructura donde se
le da salida al proceso de Formacion Vocacional y Orientacion
Profesional priorizando el 9no grado.

e

SI no

e Se proyect6 en la reunion del Consejo Técnico la actividad de la visita
a clases con el objetivo previsto.

s

SI no

e Se analizaron los resultados de las visitas efectuadas a clases y sus
regularidades desde el punto de vista de cumplimiento de la
estrategia.

SI no

e Se derivaron acuerdos de las visitas efectuadas para el redisefio de
las actividades previstas en la estrategia.

SI no




NOTA:

CANTIDAD DE CLASES OBSERVADAS POR LA ESTRUCTURA EN EL
MES Y QUE TIENEN RELACION CON EL PROCESO DE FORMACION
VOCACIONAL Y ORIENTACION PROFESIONAL

Director

Jefe de grado 7mo

Jefe de grado 8vo

Jefe de grado 9no



ANEXO 9

Encuesta sobre |la base de la técnica de PNI a la estructura de direccion

del centro

OBJETIVO: conocer el estado de opinion de la estructura de direccion una vez
terminada la puesta en practica de la estrategia de lo positivo, lo negativo y lo

interesante que tuvo el proceso.

Compafiero(a)

La presente encuesta es una técnica conocida por usted con la cual
pretendemos completar el trabajo de preparacion a la estructura sobre la base
de una estrategia de direccion del proceso de Formacion Vocacional y
Orientacion Profesional en una Secundaria Basica. Solicitamos de usted la
cooperacion ya que con sus respuestas podremos arribar a valiosas
conclusiones.

Por adelantado muchas gracias.

CUESTIONARIO

Conteste en forma de dar su criterio en cuanto a lo positivo, lo negativo y lo
interesante que ha tenido la implementacion de la estrategia de preparacion a
la estructura para la direccion del proceso de Formaciéon Vocacional y

Orientacién Profesional en la secundaria basica.



ANEXO 10

Estado comparativo de la continuidad de estudios de la Secundaria

Basica Reinaldo Erice Borges a Partir del curso escolar 2004 — 2005

160

140+

120+

100+ Odpre
80- WETP
60- [Jotros
40- [Ino optan
20+

04-05. 05-06. 06-07. 07-08.



ANEXO 11

Prondstico de continuidad de estudios para el curso escolar 2008 — 2009

seqgun corte del mes de febrero

250-

200-

150+

1007

pre ETP  otros no total
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