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Resumen

La investigacién realizada tiene como titulo actividades de preparaciéon a
directores de la Escuela Primaria para lograr el funcionamiento adecuado de las
Escuelas de Educacion Familiar su objetivo va encauzado a disefiar una
propuesta de actividades dirigidas a preparar a los directores para desarrollar de
forma exitosa las Escuelas de Educacién familiar, donde se parti6 de una
constatacion inicial mediante la cual se comprobd las insuficiencias que
presentaban los mismos sobre el tema por lo que se elabord una propuesta de
actividades que se desarrollaron en las escuelas a partir de la necesidades de la
familia que predominan y considerando que los mismos potenciaron de manera
eficaz la preparacion .En la realizacion de esta investigacion se utilizaron métodos
tedrico y empirico lo que permitié realizar el diagnéstico inicial y final, asi como
arribar a las conclusiones y con ello corroborar la efectividad de la propuesta en

los cambios ocurridos en los sujetos.
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INTRODUCCION

La formacién de dirigentes altamente preparados constituye un factor de
importancia estratégica, lo que explica que en la mayoria de los paises
desarrollados se hayan financiado numerosas investigaciones y experiencias en
este sentido. Por su valor en la Educacién Familiar, el presente trabajo tiene como
propdsito preparar a los directores para fortalecer la realizacién de las escuelas
de Educacion Familiar y contribuir a su mejor desarrollo en los centros docentes.
Las mismas forman parte de la labor educativa que corresponde a la escuela con
las familias para lograr la integracion de sus influencias.

“...las Escuelas de Educacién Familiar son la organizacién educacional de base
gue cuenta con la presencia de los padres, la familia, los vecinos y los integrantes
o dirigentes de las instituciones, organismos y organizaciones politicas y de masas
de la comunidad, constituyendo la via adecuada para vincular la escuela con esta,
de forma tal que conjugue los esfuerzos de todos, alrededor de las labores de la
escuela, a la vez que extienda su funcion educativa a los miembros de la
comunidad”. (2013)

Es preciso entonces dedicar con gran fuerza a la labor de la educacion familiar,
donde se inserten todos, haciendo realidad, “la educacion es tarea de todos”. El
proceso de educacion familiar desde el centro educacional, tiene particularidades
especificas, por ser la escuela una agencia socializadora por excelencia. Se
puede realizar diferentes modalidades educativas: Escuelas de educacion familiar,
reuniones de padres, trabajo socialmente Gtil de forma conjunta, participacién en
actividades docentes en la escuela con sus hijos segun la capacitacion que
tienen, en dependencia de las tematicas a tratar, cartas a las familias.

Debe comprenderse que la educacion a la familia es una pieza dentro del trabajo
de la escuela con la familia: lo primero es desarrollar y mantener buenas
relaciones, en lo que las escuelas de educacion familiar juega un papel decisivo
para estrechar estas relaciones.

Se pretendid que las escuelas de educacion familiar adoptaran un enfoque
metodoldgico participativo para romper con las formas tradicionales de educacion

5
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y orientacion familiar. Para ello se consideraron necesarios la preparacion de los
directores, decidir los temas a abordar por la familia a partir de sus necesidades
educativas y destacar el rol del Consejo de Escuela como agente movilizador.

La escuela de educacién familiar prepara a sus miembros para que cumpla con
su funcién educativa con el fin de promover una adecuada formacion y desarrollo
de la personalidad de nifios, adolescentes y jévenes a su encargo. La misma
ayuda a solucionar los problemas no solamente en la familia, sino también, en la
comunidad donde conviven, convirtiendo asi a los miembros de esas familias en
agentes de cambio y promotores del desarrollo, no solamente de estas, sino
también a nivel de comunidad.

La escuela de Educacion Familiar debe movilizar a los familiares para su
incorporacion cada vez mayor a la institucion, que sientan que esa es también su
tarea y que tanto ellos como los educadores, son compafieros de un mismo
equipo.

Deben constituir un momento de encuentro agradable, interesante y donde todos
quieren ir a compartir. Hay que prestigiar este espacio para el intercambio
educativo, para la reflexion entre todos, con el aporte de los padres mas
interesados y preparados. Se debe lograr una escuela de educacion familiar que
distinga al centro docente por su apertura a la comunidad.

Por otra parte, el autor ha podido constatar que si bien el trabajo con los cuadros
ha sido objeto de numerosas investigaciones, mientras unas teorizan acerca de
sus potencialidades desarrolladoras, otras recogen experiencias particulares en la
instrumentacion de lo indicado al respecto, predominando, entre estas ultimas, las
gue abordan sdélo uno u otro de los componentes del sistema y no el que ocupa
esta de manera particular.

Los autores Prado(1990), Soler(2002), Rodriguez (2002), Maya(2002), Cantillo
(2002), Ledn (2002), Fleita (2002), Hdez (2003), Filgueira (2004), Martin(2008),
Castillo (2004), Alvarez (2009), Rodriguez (2009), entre otros, en sus Tesis
Doctorales o de Maestria, han enfocado sus investigaciones al Sistema de
Trabajo, en unos casos, a la formacion, preparacion, superacion y capacitacion a

directores de escuelas.
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La aplicacion de variados instrumentos de busqueda de informacion constato la
poca efectividad de los mismos, unos por ajenos a la realidad contextual, y otros
por la poca divulgacion de las investigaciones, lo que evidencia que la aspiraciéon
del Estado y el Gobierno cubanos, expresado en los objetivos de la educacion no
se materializa totalmente en la realidad existente en las escuelas donde se aprecia
la poca efectividad que se alcanza en la organizacion del sistema de trabajo y de
forma particular con el funcionamiento de las Escuelas de Educacion Familiar
debido fundamentalmente, a las necesidades de preparacién de los directivos.

Si bien es justo reconocer que cada una de estas investigaciones tiene el mérito
de descubrir —.como minimo-- una de las aristas que debe contemplar la solucion
del problema y —al menos--, uno de los fundamentos teéricos sobre los que debe
sustentarse; también es preciso significar que ninguna ha podido despojarse del
caracter de solucion parcial, determinado en — la mayoria de ellos-- por el intento
de buscar la solucion fuera del contexto natural en que se desarrollan sus
procesos, es decir, al margen de la dinamica del SISTEMA DE TRABAJO DEL
NIVEL DE DIRECCION correspondiente.

Los estudios realizados por el autor demuestran la necesidad de profundizar en
alternativas, vias de preparacion de los directores desde el contexto escolar para
la atencién de los padres, la familia, los vecinos y los integrantes o dirigentes de
las instituciones, organismos y organizaciones politicas y de masas de la
comunidad, de forma tal que conjuguen los esfuerzos de todos, alrededor de las
labores de la escuela, a la vez que extiendan su funcion educativa a los miembros
de la comunidad.

Dentro de las razones por las que se asume esta investigacion se encuentran las
siguientes:

@ Esta problematica constituye una prioridad de trabajo del municipio de Abreus.
A partir de los estudios realizados por un grupo de investigadores, ya antes
mencionados, se reconocen y confirman las dificultades del trabajo de los
directores con respecto al funcionamiento de las Escuelas de Educacién Familiar,

donde ni eficacia no se logra la sistematicidad necesaria y no se potencia la
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intervencion activa, coordinada y responsable de todos los factores que deben
intervenir.

@ En el diagnéstico a directores del municipio de Abreus, los instrumentos y
técnicas de busqueda de informacion, posibilitaron detectar, que existe cierto
desconocimiento de los documentos que norman lo relativo a las Escuelas de
Educacién Familiar y por tanto de las precisiones que se derivan del Reglamento,
asi como carencias en el orden profesional, y ellos mismos identifican que les falta
mayor preparacion para lograr la coherencia necesaria en su gestion de direccion.
@ No se concibe el trabajo de direccion con caracter diferenciado, tomando como
premisa esencial el diagnostico de las familias de su escuela, con insuficiencias
para la toma de decisiones con un enfoque participativo, fallas en la solucién de
los conflictos e inadecuada utilizacion de métodos y estilos de direccién, y la no
adecuada utilizacion de formas de comunicacion para el logro de una direccion
participativa en los colectivos pedagoégicos que dirigen.

De igual forma, el disefio de la preparacion de los directores para asumir, el
funcionamiento adecuado de las Escuela de Educacién Familiar sigue siendo una
necesidad insatisfecha. Tal necesidad estimuld el inicio de la presente
investigacion y sugiere la necesidad de solucionar el siguiente:

Problema cientifico: Insuficiente preparacién de los directores de la Educacion
Primaria para lograr el funcionamiento adecuado de las Escuelas de Educacion
Familiar

Constituye el objeto de estudio: El proceso de preparacion permanente del
director y su campo de accion: La preparacion sobre las Escuelas de Educacion
Familiar a directores de la Educacion Primaria del municipio de Abreus.

Objetivo: Elaborar una propuesta de actividades dirigida a los directores de la
educacion primaria del municipio de Abreus, para la preparacion sobre el
funcionamiento de las Escuelas de Educacion Familiar.

Idea a defender: La aplicacion de actividades en temas de orientacion familiar
contribuye a elevar la preparacion de los directores de Educacion Primaria del
municipio de Abreus, para lograr el funcionamiento adecuado de las escuelas de

Educacion Familiar.
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Como TAREAS CIENTIFICAS:

1. Fundamentacion de las principales concepciones relacionadas con la
preparacion permanente y determinacion de los fundamentos tedricos que
sustentan el funcionamiento de las Escuelas de Educacién Familiar.

2. Diagnéstico y caracterizacion del conocimiento que poseen los directores sobre
elementos esenciales de direccion para el funcionamiento de las Escuelas de
Educacion Familiar.

3. Disefio e implementacion de las actividades de preparacion dirigida a los
directores de la Educacién Primaria.

4. Validacion de las actividades de preparacion dirigida a directores de la
Educacion Primaria.

En la investigacion fue asumida la concepcién metodolégica del materialismo
dialéctico, utilizando para ello diversos métodos tanto cuantitativos como
cualitativos que fueron seleccionados, elaborados y aplicados.

METODOS DEL NIVEL TEORICO:

Historico — l6gico: se utilizo para el estudio del problema, su trayectoria desde su
surgimiento hasta los momentos actuales. La Modelacion: Utilizada durante la
elaboracién de la propuesta de preparacién, en su caracter sistémico e integrador
para el funcionamiento de las escuelas de educacion familiar.

Analitico — sintético: para estudiar el comportamiento general y de cada una de
las partes del objeto de nuestra investigacion y para el estudio y andlisis de los
documentos que permitieron identificar el problema de investigacion.

Induccién- deduccién: para conocer las caracteristicas generales de los
directores que inciden en el funcionamiento de las escuelas de educacion
familiar, también para la comprobacion empirica de la idea a defender y para la
recogida del material empirico, que permitan arribar a conclusiones.

METODOS EMPIRICO: se emplearon fundamentalmente en la etapa de
diagndstico, acumulacion de informacién y en la comprobacién experimental de la
idea a defender en la investigacion.

Observacion: permitio valorar el estado del objeto de la investigacion, identificar y

constatar el problema y enunciar las regularidades.
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Encuesta: para la recogida de informacién de la poblaciéon con la cual vamos a
trabajar que nos permitio arribar a conclusiones y a la seleccion de la muestra.
Entrevista: para profundizar en las opiniones, criterios y valoraciones acerca del
fendmeno que se investiga y obtener informacién confiable.

Célculo porcentual: se utiliz6 para el procesamiento de los instrumentos
aplicados, tabular los datos obtenidos en la fase de exploracion, ejecucién de la
investigacion y en la constatacion experimental de la propuesta teérica elaborada.
Desde el punto de vista practico la significacion y actualidad que posee la
investigacion ofrece orientaciones de caracter metodoldgico y practico dirigidas al
trabajo con los directores para el funcionamiento de las escuelas de educacion
familiar, a partir de una propuesta de actividades.

La tematica es de actualidad ya que contribuye al logro de un resultado mas
convincente de la labor docente-educativa, desde la escuela, en integracién con la
familia y la comunidad.

En la investigacion la poblacion la integran los 10 directores de instituciones
educativas de la Educacién Primaria del municipio de Abreus. La muestra se
selecciona bajo un criterio intencional, incluye los 7 directores de la Educacion
Primaria del sector urbano para el 70 % del total de directores del municipio,
teniendo en cuenta que son los que abarcan la mayor matricula del municipio y se
encuentran ubicados en los asentamientos mas proclives a situaciones de
conflictos familiares para los cuales estos directores no poseen el nivel de
preparacién necesario para darle solucién a estas problematicas.

El aporte préactico consiste en que la propuesta de actividades contribuye a
preparar a los directores en el dominio de temas de orientacion familiar para darle
solucion a las problematicas que se presentan con las familias.

La tesis esta estructurada en dos capitulos, el primero recoge el marco teorico
referencial, Principales concepciones acerca de la preparacion: Sus formas
organizativas Caracterizacion tedrico-metodolégica de la preparacion de los
directores de la educaciéon primaria para el trabajo con la familia. La Escuela de
Padres como una via fundamental para prevenir la Educacién Familiar La escuela

como agente director para la integracion con la familia y la comunidad en el trabajo
10
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educativo El Capitulo Il aborda. Fundamentacion filoséfica, pedagdgica y
psicologica de la propuesta de actividades. Presentacion de la propuesta.
Validacion de los resultados obtenidos con la aplicacibn de la propuesta

.Conclusiones, Recomendaciones y Anexos.
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CAPITULO I: PREPARACION DE LOS DIRECTORES DE PRIMARIA PARA EL
FUNCIONAMIENTO DE LAS ESCUELAS DE EDUCACION FAMILIAR
1.1-Principales concepciones acerca de la preparacion: Sus formas
organizativas

En diferentes paises, incluso en América Latina y el Caribe, suelen utilizarse
diferentes términos para denominar al grupo de actividades dirigidas a elevar la
calidad de la preparaciéon y el desempefio de los profesionales y en consecuencia
contribuir al mejoramiento de su gestion. Pueden encontrarse las denominaciones
de superacion, formacion permanente, actualizacion y capacitacion, las que de
alguna manera constituyen expresiones particulares de una misma actividad con
diferentes vertientes, en dependencia del objetivo que estas tengan.

Es comun llamar preparacion a la actividad concebida como un conjunto de
oportunidades que el sistema educativo ofrece a los docentes, para actualizar sus
conocimientos y habilidades en areas especificas (actualizacion), o como el
conjunto de oportunidades que permite a docentes y directivos educacionales
ponerse en contacto con un nuevo programa, e informarse sobre sus contenidos y
modalidades de funcionamiento (capacitacion). La actualizacion significa ponerse
al dia, estar al tanto del desarrollo del conocimiento que interviene en el proceso
educativo y de los procesos que lo facilitan y lo hacen posible; asi como las
orientaciones cambiantes de la educacibn que traen consigo nuevas
metodologias, recursos y sistemas de evaluacién que responden a propésitos
nacionales o comunitarios diferentes. Significa estar al dia en la apropiacion
cambiante del docente y del director para adecuarse a los nuevos enfoques que a
la educacion le exigen los cambios que se operan en la sociedad.

La preparacion se entiende en funcién del mejoramiento cualitativo de la
educacion, de la eficiencia y de la eficacia del sistema educativo en aspectos
particulares concretos. Algunas formas particulares de la preparacién son
entendidas como trabajo metodolégico de la escuela.

La preparacién, “es un proceso continuo y permanente que se desarrolla a lo largo
de la vida profesional del director en ejercicio y que conlleva un limitado

crecimiento profesional y humano en el contexto del entorno social en que se
12
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desenvuelve; algunos la denominan formacion continua o permanente” (Escarra
2007). En este proceso se incluyen aspectos personales, profesionales y sociales,
lo que la distingue sustancialmente de las otras denominaciones ya mencionadas.
En tal sentido, es entendida como educacién perenne que permite al docente
formar parte de la dinamica del cambio, para enfrentar los problemas planteados
por el adelanto cientifico y tecnolégico y los imperativos del desarrollo econémico
social y politico; ademas, le asegura las condiciones para reflexionar sobre la
efectividad de su realidad escolar y transformarla.

La educacion de postgrado es una de las direcciones principales de trabajo de la
educacion superior en Cuba, y el nivel mas alto del sistema de educacién superior,
dirigido a promover la educacion permanente de los graduados universitarios. “En
la educacion de postgrado concurren uno o mas procesos formativos y de
desarrollo, no solo de ensefianza aprendizaje, sino también de investigacion,
innovacion, creacion artistica y otros, articulados arménicamente en una propuesta
docente educativa pertinente a este nivel “(MES, 2004: 2). En ella se enfatiza el
trabajo colectivo y la integracion en redes, a la par que atiende las necesidades de
formacion de los estudiantes; promueve la preparacion continua de los graduados
universitarios, el desarrollo de la investigacion, la tecnologia, la cultura y el arte.

El postgrado como proceso docente —educativo, tiene sus formas organizativas
propias, las que en nuestro pais se agrupan en dos variantes fundamentales: la
superacioén profesional y la formacién académica de postgrado.

La preparacion n profesional tiene como objetivo “la formacién permanente y la
actualizacion sistematica de los graduados universitarios, el perfeccionamiento del
desempefio de sus actividades profesionales y académicas asi como el
enriquecimiento de su acervo cultural” (MES, 2004:3) y, en su concepcion de
proceso de formacion permanente dirigida al mejoramiento profesional y humano,
debe responder a las transformaciones que se requieren en la conducta, los
conocimientos generales y especificos, las habilidades basicas y especializadas,
habitos, actitudes, valores, las responsabilidades, funciones laborales y cualidades
profesionales.

13
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En correspondencia con lo expresado se asume la preparacion profesional del
personal docente “como un conjunto de procesos de formacién, que le posibilitan
al graduado de los centros pedagdgicos la adquisiciébn y perfeccionamiento
continto de los conocimientos, habilidades basicas y especializadas, asi como los
valores ético profesionales requeridos para un mejor desempefio de sus
responsabilidades y funciones como docentes con vista a su desarrollo general e
integral”.

El director esta necesitado de la preparacion permanente ya que los sistemas
educativos actuales estan quedando rapidamente desfasados con respecto a las
necesidades planteadas por una sociedad en cambio vertiginosa. Es indudable
gue en la satisfaccién de estas demandas juega un papel esencial la forma de
concebir y ejercer la profesion. Lo anteriormente planteado no ofrece duda para
que los directores, como profesionales de la educacion, asuman la preparacion
profesional como una necesidad de la educacion a lo largo de la vida,
respondiendo a la idea de que la formacidén no termina nuncay que el ser humano,
si quiere continuar su camino vital, necesita actualizar sus conocimientos y abrirse
a las nuevas realidades que, en cada momento, presiden el desarrollo de la
civilizacion.

Queda claro que se concibe al director como un ente activo y dinamico que esti
aprendiendo durante toda la vida para flotar a la altura de su tiempo, reflexionar
sobre su practica educativa y transformarla, convirtiendo a su propia escuela en un
elemento dinamico en el sistema de preparacion, lo cual favorece la formacion de
la personalidad de las nuevas generaciones en correspondencia con la acelerada
produccién de conocimientos que caracteriza la revolucién cientifico-técnica de la
época actual.

La preparacion profesional del personal se caracteriza “por dar respuesta a las
necesidades del mejoramiento profesional humano del director; fomentar el
empleo mas racional y eficiente del personal altamente calificado de los diferentes
subsistemas del Sistema Nacional de Educacién; aunar los esfuerzos en las
instituciones docentes, tener un caracter proyectivo y responder a objetivos

concretos determinados por las necesidades y perspectivas de desarrollo de los
14
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directores mediante acciones enmarcadas en un intervalo de tiempo definido; y
propiciar la participacion periodica en estudios que eleven su calificacion “(Berges
Diaz, 2003:12).

Lo antes expresado revela el caracter flexible de la preparacion profesional lo que
permite a su vez determinar las formas de organizacién que la misma asume.

Las formas organizativas principales de la preparacion profesional son: el curso, el

entrenamiento vy el diplomado; también se incluyen otras formas de preparacion

mas dindmicas, entre las que se encuentran la conferencia especializada, el

seminario, el taller, el debate cientifico y otras que complementan y posibilitan el

estudio y la divulgacion de los avances del conocimiento, la ciencia, la tecnologia y
el arte. (MES, 2004) Desde esta perspectiva la preparacion profesional en la
formacion permanente de los directores conlleva a concebirla como un valioso
instrumento para el conocimiento cientifico y la transformacion practica de la
realidad educativa. En la elaboracion y planificacion de dicho sistema de
preparacién se toman en cuenta, tanto aquellas acciones de caracter cotidiano
continuado que respondan a necesidades inmediatas tacticas para la escuela,
como aquellas que por responder a necesidades perspectivas 0 a
transformaciones previstas tienen un caracter periddico y la periodicidad esta
condicionada por las caracteristicas especificas de cada territorio, escuela,
especialidad. (Escarra 2007)

La preparacion de los directivos ha ocupado un lugar significativo desde el
tratamiento de los diferentes componentes de preparaciéon de los cuadros, segun
lo establecido en los Lineamientos Rectores de la Politica de Cuadros en Cuba. A
partir de considerar las necesidades de preparacion que en tal sentido presentan,
fundamentalmente los directores de escuelas en contenidos de direccion a las
escuelas de educacion familiar, se asumen los de la Educacién Primaria, en esta
investigacion.

En respuesta a estas necesidades se concibié la propuesta de actividades de
preparacién cuyo perfeccionamiento continuo, en la practica educativa, contribuye
al desarrollo profesional y personal de estos y favorece la gestion de direccion en

las instituciones educativas por las que responden.
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Esta se distingue por el empleo, durante el proceso de preparacion, de la accion
reflexiva en torno a la practica educativa, se propicia el didlogo en torno a
experiencias y vivencias de la practica profesional pedagégica, en funcion de que
se produzcan mejoras en la direccién de todos los procesos en la escuela, como
escenario esencial para la atencion integral a los escolares, donde se integre lo
curricular, lo familiar y lo comunitario en un contexto interactivo y socializado; que
condicione el funcionamiento de los Consejos de Escuelas .

1.2-Caracterizacién tedrico-metodoldgica de la preparacion de los directores
de la educaciéon primaria para el trabajo con la familia

Esta preparacion de los directores como profesionales de la educacion tiene su
fundamento en las siguientes posiciones tedricas:

@ El ideario pedagdgico cubano.

@ La Teoria histérico cultural de L. S. Vigotsky.

@ La construccion tedrica desarrollada por Antonio Blanco Pérez y Silvia Recarey
Fernandez (1999) acerca del rol profesional del director.

@ La concepcion dialéctico-materialista.

@ Los principios para la direccién del proceso pedagdgico de la Dr. Fatima
Addine Fernandez.

Estos referentes se concretan en la practica, ya que el Instituto Central de
Ciencias Pedagdgicas de la Republica de Cuba (ICCP), define la actividad
pedagdgica profesional con los siguientes términos: "Es aquella actividad que esta
dirigida a la transformacion de la personalidad de los escolares en funcién de los
objetivos que plantea el Estado a la formacion de las nuevas generaciones. Se
desarrolla en el marco de un proceso de solucidn conjunta de tareas pedagogicas,
tanto de cardcter instructivas como educativas y en condiciones de plena
comunicacion entre el maestro, el adolescente o joven, el colectivo escolar y
pedagdgico, la familia y las organizaciones estudiantiles”, Garcia Pita, citado por
Sergio Alonso Rodriguez (Alonso, 2004, pp.20-21).

Aunque esta categoria se ha reducido hasta ahora al marco de la relacion
docente-estudiante, resulta aplicable también por la amplitud de su contenido a la

relacion director-docente. En efecto, para que el docente pueda desarrollar una
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actividad pedagdgica profesional efectiva, es preciso que el director de la escuela,
no solo le proporcione con sentido profesional los recursos materiales necesarios,
sino también que lo ayude a desarrollar su propia personalidad en funcion de los
objetivos que plantea el Estado a la formacién de las nuevas generaciones, ya que
€l no puede trasmitir conocimientos, desarrollar actitudes o aptitudes y formar
valores que no posee 0 que nNo encarna.

El director de la Escuela Primaria, puede transformar la personalidad del docente
para que transforme a los padres y a los niflos en el marco de un proceso de
solucion conjunta de tareas pedagdgicas, tanto de caracter instructivas como
educativas y en condiciones de plena comunicaciéon con el docente, el colectivo
pedagdgico al que pertenece y las organizaciones politicas, estudiantiles, sociales
y de masas que actlan en la escuela. A su vez y por idénticas razones, el director
requiere que los dirigentes intermedios a los que se subordina no se limiten a
apoyarlo en el aseguramiento material que necesita la escuela, sino que ademas;
de eso lo transformen como individuo para que pueda dirigir acertadamente la
actividad pedagdgica profesional de sus docentes.

En consecuencia, es posible concebir toda la gestion de los dirigentes
educacionales en todos los niveles como una actividad pedagogica profesional de
direccién, la cual puede ser definida como aquella actividad de caracter técnico-
metodolégica y cientifico-pedagdgica, relacionada con el perfeccionamiento del
contenido de la educacion que se brinda, asi como con el sistema de evaluacion,
preparacion, calificacion y recalificacion del personal docente y los cuadros.

Esta dirigida a la transformacion de la personalidad y al desarrollo profesional de
los cuadros y docentes, en funcidon de los objetivos que plantea el Estado a la
formacion de las nuevas generaciones. Se desarrolla en el marco de un proceso
de solucién conjunta de tareas pedagdgicas, tanto de caracter instructivas como
educativas y en condiciones de plena comunicacion con el docente o cuadro
objeto de transformacién, el colectivo pedagdgico al que pertenece y las
organizaciones politicas, estudiantiles, sociales y de masas que actlan en su

entorno.
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La problematica relativa a la preparaciéon de los directores de la educacion resulta
muy compleja en tanto que puede ser analizada desde diversos puntos de vista; L.
Garcia Ramis y colaboradores (1996), plantean a partir de la concepcion de N.
Talizina, de la actividad pedagdgica profesional que las principales funciones de la
actividad pedagdégica profesional del director son: la instructiva — informativa, la
educativa, la orientadora, la desarrolladora, la cognoscitiva — investigativa y la
movilizadora.

Esta posicion se fundamenta en criterios filoséficos, psicologicos y de direccidn,

especificamente los vinculados con la relacidon sujeto-sujeto, la estructura de la
actividad y en que la actividad de los docentes y directivos de escuela es de
direccion de procesos. (Alonso, 2004, pp. 20-21).

La posicion tedrica asumida criticamente y desarrollada por A. Blanco Pérez y S.
Recarey Fernandez (1999) resulta coherente con la concepcidon socioldgica,
psicologica y pedagdgica del proceso de ensefianza aprendizaje. En esta Ultima
construccion tedrica plantea que el rol profesional del docente es el de educador
profesional, el cual se deduce del analisis de la educacion como fendmeno social y
de las funciones de la misma, planteadas por A. Meier (1984), es decir, la funcion
general, la parcial, la finalista y la profesional. Son elementos importantes en esta
construccién, las relaciones de subordinacién que se establecen entre las tareas y
las funciones. El rol profesional se expresa en las tareas basicas del profesional
de la educacion que son: instruir y educar.

Las tareas béasicas se materializan en las funciones del profesional de la
educacion, que segun A. Blanco Pérez y S. Recarey Fernandez, (1999) son: “...
actividades (que incluyen acciones) encaminadas a asegurar el cumplimiento
exitoso de las tareas basicas asignadas al maestro en su condicion (rol) de
educador profesional”.

El autor considera que la preparacion de los directores para su incidencia en la
familia, ha sido una preocupacion social, sus resultados son del interés de toda la
sociedad, por lo que no es una tarea privativa de la escuela. Los fines que se
proponen son aquellos que la sociedad ha planteado a la escuela, la cual esta

obligada a cumplir y perfeccionar. El proceso de preparacion a los docentes, para
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el trabajo con la familia debe desarrollarse sobre una base y connotacion
sistémica entre todas las influencias educativas: escuela, familia, comunidad,
organizaciones pioneriles y estudiantiles, en correspondencia con las exigencias
sociales, la que constituye un valor incalculable para el desarrollo de la
personalidad del alumno.

1.3- La Escuela de Padres como una via fundamental para prevenir la
Educacion Familiar

Prevencion es prepararse y disponer de lo necesario, con anticipacion, para
alcanzar un fin; es actuar para que un problema no aparezca, es adelantarsele de
forma creativa.

Se concibe la prevencibn como un resultado genuino y propio de una labor
docente educativa de calidad, que implica que se cumpla con los aspectos
conceptuales, metodoldgicos y practicos de este tipo de trabajo que han de
realizar, funcionarios del Ministerio de Educacién, metoddlogos, inspectores,
directores de escuelas, maestros y profesores del Sistema Nacional de Educacion,
en estrecha relacion con la familia y la comunidad.

Al realizarse con la calidad correspondiente, la labor educativa debera garantizar,
una educacion y una ensefianza desarrolladora, que permita un buen aprendizaje
y en los casos necesarios, una atencion individualizada y diferenciada que logre
compensar y corregir las dificultades que se presenten en los educandos durante
el proceso del aprendizaje, formacion y desarrollo, para que puedan llegar a
cumplir con las exigencias de la labor docente educativa y evitar que presenten
problemas de aprendizaje, fracaso escolar e incumplimiento de sus deberes
escolares.

Segun Monzon (2007) Trabajo Preventivo es el conjunto de principios, reglas y
medidas coordinadas entre si segun la ley para prevenir, preparar y disponer
con anticipacion un riesgo o dafio y sus consecuencias de modo que permita
ofrecer soluciones o alternativas para obtener un fin.

A criterio de la autora se define que Trabajo Preventivo es el conjunto de acciones
gue se deben desarrollar en el individuo para evitar que un problema aparezca o

sea anticiparse ante lo que pueda suceder.
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En el documento “Precisiones sobre las tareas conjuntas con organismos Yy
organizaciones para el trabajo preventivo” del 2009 para directores, subdirectores
provinciales y municipales y secretarios de los consejos de atencidon a menores de
estas instancias recoge la prioridad en cuanto a la atenciéon al trabajo de
prevencién desde dos aristas fundamentales: la labor preventiva como resultado
de la direccion acertada del proceso docente — educativo en cada aula, grupo y
centro docente, que garantice que todos los estudiantes alcancen los niveles de
desarrollo y formacién que se establecen para cada grado y nivel y la labor
preventiva desde el trabajo conjunto de organismos y organizaciones para apoyar,
potenciar esta labor que realiza la escuela.

Este documento recoge los indicadores a tener en cuenta en el sistema de
educacion.

l.-Alumnos en situacion familiar compleja: Conjunto de condiciones temporales o
con relativa permanencia que afecta las condiciones de vida del menor y su
desarrollo. Los agentes causantes pueden localizarse en factores del propio nifo
(a), adolescentes en el medio familiar, escolar comunitario o en la combinacion de
ellos.

Hijos de padres alcohdlicos.

Hijos de padres psiquiatricos.

Situacién econdmica dificil.

Padres o madre reclusa o exclusa.

Conducta politica moral inadecuada.

Q O Q8 8 8 W

Desatencién familiar.

Todas estas causales le afectan su aprendizaje y pueden llegar a incumplir los
deberes escolares.

Los deberes escolares son responsabilidades que regulan la formacion y
desarrollo de la personalidad de los educandos en correspondencia con las
condiciones y exigencias sociales; y el enfoque de derecho. Asumiendo como
responsabilidad, el cumplimento del compromiso contraido ante si mismo, la

familia, el colectivo y la sociedad
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lI- Alumnos incumplidores de los deberes escolares: Se incumplen los deberes
escolares cuando infringen una 0 mas normas de manera reiterada de acuerdo a
lo dispuesto para cada nivel y tipo de educacion, provocado por una inadecuada
actitud, falta de motivacion o aspiraciones y otros elementos de la regulacion
inductora de la personalidad, que pueden estar determinados por la incidencia del
contexto escolar, familiar y comunitario.

.Indicadores para evaluar los deberes escolares

1- Asistencia y puntualidad escolar

Asistencia: Se incumple cuando durante el mes los estudiantes tienen mas de tres
ausencias injustificadas consecutivas o intermitentes en el mes a la escuela.
Puntualidad: Cuando los estudiantes entran tardiamente al centro de forma
sistematica.

2- Continuidad y permanencia en el sistema nacional de educacién: Se incumple
cuando se desvinculan del Sistema de Educacion. No es valido para primaria.

3- Cumplimiento de las tareas escolares: Se incumple cuando los estudiantes de
manera sistematica no realizan las tareas, ni las actividades independientes que
se orientan, manifiestan una actitud irresponsable y no participan en las
actividades de estudio planificadas por el centro.

4-Comportamiento de los estudiantes: Se incumple cuando se manifiesta de forma
indisciplinada, mantiene inadecuadas relaciones interpersonales con sus
compaferos, maestros y todas las personas en general, no practicar correctos
habitos de educacion formal y no ser consecuentes con los valores considerados
fundamentales en la actualidad en la sociedad cubana.

5-Uso correcto del uniforme escolar: Se incumple cuando no se mantiene la
observancia de lo establecido en la R/M 45/05 que establece el reglamento para
su uso de acuerdo con la educacion y el régimen de cada centro.

6- Cuidado de la base material de estudio, de vida y la instalacién escolar: Se
incumple cuando hacen un mal uso de la base material de estudio y de los medios
y equipos entregados, hay dafos, pérdidas y maltratos.

Los docentes cuentan con diferentes vias para identificar el nivel de cumplimiento

de los deberes escolares entre las que estan el proceso de Entrega Pedagdgica
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como resultado del transito de grado, de ciclo, de un nivel a otro; el estudio del
Expediente Acumulativo del Escolar, la observacion diaria dentro y fuera de la
escuela; el muestreo de libretas y cuadernos de trabajo; las visitas al hogar,
entrevistas a alumnos, familiares y factores comunitarios; las asambleas y
reuniones pioneriles.

Cuando se agrava la situacion en el escolar incumplidor de los deberes escolares
a partir del cumplimiento del plan de accion disefiado por la escuela a acometer
con éste, es entonces cuando se le aplica una medida.

[1l.- Alumnos con medida.

Pueden ser:

@ Del Consejo de Atencién a Menores (esta la dirige educacion).

@ Del MININT (seccion de menores del MININT).

Estos alumnos han recibido advertencia, ellos y/o los padres por parte de unos de
estos dos drganos por conductas inapropiadas que pueden ser actas de
advertencias, multas u otras.

Estos estudiantes son evaluados mensualmente durante seis meses donde se
realiza una evaluaciéon general y se valora los cambios positivos 0 negativos en
cuanto a su dictamen puede que la medida cese o0 sea trasladado a una escuela
de conducta si se ha agravado.

Las posibilidades de que en el seno familiar se ejerzan las influencias ya
analizadas depende de la preparaciéon que posea la familia para la realizacion de
la funcién educativa. No todos los padres estan preparados para comprender sus
tares y responsabilidades en la educacion de las niflas y los nifios. Muchas
familias ven la educacién de las nifias y los nifilos como algo propio e interno de
ella y no como un deber social. Es por ello que el papel de la escuela es tan
importante. La influencia educativa que ejerzan sobre los padres repercute en la
educacion de los nifios. Ella debe incorporar a los padres a todas las tareas,
mantenerlos informados de las actividades politico- ideoldgica, laboral y moral
realizada por la escuela y las organizaciones pioneriles y estudiantiles.

La actualizacion, informacion y preparacion de los padres, sobre temas

pedagdgicos, y aspectos de la educacién familiar y socio-politico tanto nacionales
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como internacionales deben canalizarse a través de la sesiones de la escuela de
padres que estan establecidas. A fin de realizar con calidad esta tarea.

Los maestros y profesores tendran siempre presente que los ayudantes mas
cercanos en el proceso docente educativo son los padres y que segun se
preparen para realizar su funcion educativa, estaran influyendo en la formacion de
los escolares.

Los nifios y jévenes representan el futuro de nuestra patria. Para formar en ellos la
concepcion cientifica del mundo y desarrollar la moral comunista, el patriotismo y
el internacionalismo, es fundamental educarlos con la estoicidad y valentia de los
constructores del socialismo; contribuir a ello es un deber de honor de la familia.
La familia constituye una via primaria de educacién no escolarizada.

Es en su seno donde se reciben las primeras influencias sociales que, dada la
jerarquia ya existente, estuvieran determinadas por la condicién social.

La sociedad socialista concede importancia priorizada a la formacion comunista de
las generaciones, por cuanto constituye la mas preciada aspiracion del estado, la
familia, los educadores, las organizaciones politicas, sociales y de masas, que
actian constantemente para formar la personalidad de jévenes en el quehacer
diario de la construccion socialista.

La escuela, consciente de su importante funcidn, realiza mdltiples tareas para
perfeccionar el proceso docente educativo y labora para lograr la vinculacién mas
estrecha con la familia, las organizaciones mencionadas y los demas factores que
intervienen en la educacion, en aras de cumplir exitosamente la misién a ella
encomendada. La formacién de la nifiez y la juventud es una tarea que implica
grandes responsabilidades de la familia. Al efecto, Valdés Rodriguez expreso:
“crear un divorcio entre la escuela y la familia, es hacer inutil la accion respectiva
de unay otra”.

Después del triunfo de la Revolucion la familia cubana ha experimentado grandes
transformaciones. En la medida en que el pais avanza en la construccion del
socialismo, de acuerdo con sus planes socioeconémicos de desarrollo, se eleva el
nivel de vida de la familia, lo que influye favorablemente en los padres para

atender y formar a sus hijos.
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El director de la escuela como, maximo dirigente, garantiza el vinculo hogar-
escuela y la atencion a los padres, tanto en el analisis de los logros como en el de
las deficiencias de los alumnos.

Como parte del trabajo educativo que la escuela realiza con sus alumnos se
encuentra también el trabajo con los padres. El trabajo con la familia le permite
conocer mas cerca la problematica del hogar, la influencia educativa familiar, la
relaciéon padre-alumno, todo lo cual redunda en una mejor atencion a los
educandos y permite a su vez orientar a los padres cuando sea necesatrio.

Enrique José Varona expresoé:”en la sociedad todo educa y todos educamos” (...)
“lo existente es la idea de la generalidad de los padres de que su papel de
educadores se limita a enviar a sus hijos a la escuela; y de que en esta se ha de
verificar el milagro de que el nifio desaprenda todos los malos hébitos
engendrados en él por el descuido de los que lo rodean y aprenda todo lo que
luego ha de hacerle til en la vida.

En nuestro pais la politica educacional ha contemplado la educacion de las
familias basado esencialmente, en nuestras tradiciones, en nuestra filosofia,
educacion y cultura histéricamente determinada por destacados pensadores como
son: José Marti Pérez, José de la Luz y Caballero, Félix Varela y Morales, entre
otros.

No todas las familias, influyen de forma positiva en la educacion de sus hijos pues
se desarrollan en un ambiente inadecuados, en la mayoria de los casos generan
normas de convivencia incompatibles con nuestras normas morales y patrones de
conductas lo que repercute de forma negativa en el normal desarrollo de los
menores.

El conocimiento acerca de la familia y la preparacién para la futura vida familiar, es
una necesidad en todos los niveles de ensefianza porque nos prepara para la
vida; con frecuencia los maestros y padres en general se quejan de que nadie les
ensefa a ser padres y que solo se aprende en la practica por ensayo y error. La
escuela tiene grandes potencialidades para preparar a los nifios en el tema de la

familia y contribuir a su formacién integral, es por ello que en la escuela primaria
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los nifios se preparan en el tema de la familia a través de las diferentes
asignaturas del grado.

Es muy importante para proponer cualquier transformacion en la escuela saber
coémo piensan todos los implicados en este proceso.

Para atender esta problematica resulta fundamental dar respuesta a la siguiente
pregunta ¢Por qué es importante tener en cuenta la percepcion del tema de la
familia?

El perfeccionamiento constante de la educacion es una necesidad de la escuela
urbana actual y cada educador debe sentir desde su lugar, el papel que le
corresponde en este proceso de transformaciones donde se encuentran inmersos
todos los eslabones de la sociedad.

En muchas ocasiones es tanta la preocupacion por el contenido de las asignaturas
gue tienen que ver con el desarrollo cientifico-técnico que nos olvidamos que
educar es preparar al hombre para la vida, prepararlo para vivir en sociedad, para
educar a sus hijos en el futuro, adquirir conocimientos de forma independiente;
para lo cual es necesario formar motivaciones e intereses socialmente valiosos
una autoestima y autovaloracion adecuada, sentimientos y cualidades volitivas
gue les permitiran autorregular su conducta y comprometerse emocionalmente con
las actividades de la familia, escolar, laboral y social en general.

Al analizar como perciben los maestros, la familia y las nifias y los nifios la
preparacion para la vida.

Las opiniones de los maestros, familiares estan matizados por sus intereses,
experiencias, convicciones, formas de ver el mundo en la vida; es por eso, que
conociendo sus opiniones, podemos valorar la preocupacion e intereses que
tienen

Sobre este tema, si lo valoramos como algo que tiene especial interés, si lo
consideran un aspecto basico a algo ajeno a ellos y asi valorar como la escuela

prepara para la vida familiar.
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1.4-La escuela como agente director para la integracion con la familia y la
comunidad en el trabajo educativo
En Cuba, toda escuela estd enclavada en una comunidad, entendiendo por
comunidad el sistema de instituciones, familias y otros grupos que habitan en un area
geografica, con tradiciones histéricas y culturales, donde sus miembros tienen
intereses, motivaciones y rasgos comunes; se establecen relaciones de dependencia
entre estos y prevalece la conciencia de pertenencia. Al igual que la familia y la
escuela, la comunidad desempefia un papel importante en la formacién de las
personas. De igual manera, la escuela es identificada por la comunidad como una de
sus fortalezas. Ambas tienen objetivos bien definidos que encuentran su coincidencia
en la busqueda del 6ptimo desarrollo humano. La funcién social de la escuela la
mantendra en un estrecho vinculo con la comunidad, su papel formador no debe
reducirse a la transmision de conocimientos. La escuela esta comprometida a tomar la
iniciativa en la basqueda de una relacion favorable con la comunidad. Comprender su
realidad historica, social y cultural es el primer paso en este proceso.
Nada transforma mas al ser humano que el ejercicio de transformar. En este mismo
sentido Pablo Freire sefaldé que los hombres no se hacen en silencio, sino en la
palabra, en el trabajo, en la accion, en la reflexion. Las potencialidades de la escuela
deben ser puestas al servicio de la comunidad como una estrategia para el proceso
educativo; tomando siempre encuentran implicados estan conscientes y motivados.
Por eso, las actividades que se realicen deben salir como solucién a los problemas
gue se debaten en el seno de la escuela y la comunidad. Deben crearse las
condiciones para una participacion activa de docentes y estudiantes en la planeacion
y ejecucion de estas actividades. El gran reto y la clave estan en obrar juntos.
El apoyo de la comunidad a la escuela en sus necesidades es esencial para el
desarrollo de esta. La mayoria de las veces la solucion de los problemas esta dentro
de la comunidad. Identificarlos, comprenderlos y solucionarlos son procesos que
hardn crecer a la institucion, a sus docentes, profesores y estudiantes y a la
comunidad.
En la actualidad, las familias, a pesar de sus mejores niveles de formacion y
educacion, estan mas afectadas por influencias sociales negativas y un gran niumero
de ellas son méas débiles en su estructura, encontrandose inmersas, en muchos
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casos, en problemas reales que afectan su estabilidad: carencia de ideales claros de
vida, responsabilidad laboral, estrés, dificultades de convivencia o ruptura del
matrimonio, etc. Esas familias necesitan mas que nunca ayuda en su accion
educativa profunda, y deben encontrar colaboracién e integracién de acciones en el
ambito escolar, dentro de un marco de confianza. La familia actual tiene un grupo de
caracteristicas en su dinamica que no deben escapar al ojo observador del maestro y
de los directivos de los centros escolares. Resulta de interés hacer referencia al
concepto de familia, El término familia ha sido definido por varios autores cubanos
como la Doctora Patricia Ares Muzio, el Doctor Julian Rodriguez Rodriguez, que
toman como punto de partida la concepcion de grupo, la expresion de las funciones
inherentes y el criterio de clasificacion (cohabitaciones, consanguineo, afectivo, etc.).
El investigador Julidn Rodriguez ha elaborado una definicion, sobre el concepto
familia que toma como centro el énfasis en la funcion educativa y la referencia a la
personalidad como éarea vital lo que coincide con el papel que se le atribuye al
contexto familiar desde el punto de vista educativo.

Este autor asevera que “la familia es el pequefio grupo humano cuyos lazos de
parentesco y/o convivencia social forma un sistema peculiar, que cumple entre sus
funciones la de educar a sus hijos en la vida cotidiana familiar y formar cualidades de
al personalidad.” (Rodriguez, J., 1990: 41). Este concepto puede ser alcanzable en
gran medida cuando existe la integracion entre la escuela y la familia.

La funcion educativa de la familia se potencia cuando se integra a la accion formadora
de la escuela como polea transmisora que concreta los objetivos de la sociedad.

Una escuela no puede limitar su actividad a los campos que sean de su exclusivo
interés, sin atender a las necesidades de la familia y la comunidad donde esta
inmersa.

El proceso de socializacion del hombre adquiere una importancia especial en
cualquier tipo de sociedad “...pues resulta evidente que de la forma en que se
conciban sus resultados facilitaran o no el desarrollo de individuos preparados para
una de las mas importantes facetas de la vida: la convivencia consigo mismo, con los
demas y con la sociedad. (Nufiez, E., 1995: 63).

Se impone la realizacion de ajustes en la accion de la escuela para lograr la

coordinacion de esfuerzos al asumir un papel determinante dirigido a:
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Enfatizar en las transformaciones del quehacer pedagdgico, orientandolos hacia el
fomento de la educacién méas que el de la instruccion.

Transformar la institucion escolar en una potencia que contribuya al desarrollo de la
creatividad y la autonomia de los educandos, la familia y de los profesores para el
enfrentamiento de las soluciones educativas.

Reforzar la atencion y relacion con las organizaciones de la instituciébn escolar como
escenarios que contribuyan a preparar al nifio/a y joven para la vida social.

Asi, en el mundo contemporaneo la escuela actual es objeto de nuevas demandas
gue abren nuevos caminos y posibilidades prometedoras para la formacion moral y
social. Por ello se requiere de un proceso de socializacion flexible, abierto e integrado
para poder responder a las exigencias sociales. Es evidente que la escuela es la
encargada de dar direccion a las formas de socializacion. Representa un reto para la
educacion encausar el perfeccionamiento de la accion socializadora. .

Asumir que la escuela es una organizacion significa que como tal constituye un
sistema extremadamente complejo y peculiar, por cuanto representa la institucion
formal encargada de posibilitar al individuo procesos y experiencias educativas
estables, permanentes y continuas. Ademas, la escuela es una organizacion que
aprende. (Gairin, 1998). Si se considera la organizaciéon que aprende como aquella
gue posibilita el aprendizaje de todos sus miembros y continuamente se transforma a
si misma, se esta resaltando el valor del aprendizaje como base fundamental de la
organizacion. La organizacidbn que aprende exige, por su propia naturaleza, las
estructuras y sistemas de funcionamiento flexibles. A su vez, la institucion escolar es
una organizacion que aprende a aprender desde el mismo momento que empieza a
reconocer los problemas por ella misma, reflexiona y toma decisiones para su
solucion. Esta le confiere la posibilidad de ser competente y, sobre todo, mantenerse
con resultados eficientes. Aprender a aprender requiere potenciar el colectivo, siendo
la estructura organizacional de la escuela uno de los aspectos que la propicia.
Constituye este aspecto uno de los elementos fundamentales en el establecimiento de
la integracion. Por otra parte, existen caracteristicas distintivas en el proceso de

aprender de la escuela, que se acentian cuando:
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El proceso de aprendizaje se orienta a la resolucion de problemas de la escuela y la
familia al determinarse, para qué aprender, qué debe aprenderse, como debe
aprenderse y quiénes deben patrticipar.

Existe variedad en los modos de actuacion de los miembros de la escuela, asi como
en la estructura de cada sistema para actuar y reflexionar sobre la practica educativa.
Permite la existencia de contradicciones como fuerza motriz del desarrollo y los
conflictos se conciben como retos por afrontar.

El aprendizaje se dirige hacia el desarrollo potencial para aprender. La base es el
autoconocimiento que cada escuela, familia y comunidad posea de su labor educativa,
en particular, en saber como y por qué encauzar la educaciéon de las nuevas
generaciones.

Como puede apreciarse la escuela, entonces, es algo mas de lo que usualmente se
piensa. Es un complejo social donde se establece la necesaria relacion dialéctica de
tres elementos esenciales en el proceso educativo: individuo, familia, escuela.

Todos los elementos antes sefialados permiten convenir en que la escuela es un
sistema abierto. Ademas de los vinculos con las estructuras y organizaciones que
conforman su medio ambiente mas inmediato, la escuela también mantiene relacion
con las organizaciones, organismos y otras instituciones de la localidad para la
planificacion, organizacion y desarrollo del proceso pedagogico, la escuela, como
sistema abierto, es profundamente influida por el entorno. Toda la actividad de ella y
de las propias organizaciones, organismos e instituciones esta condicionada por la
permeabilidad o apertura al medio ambiente proximo o mediato, lo que exige
establecer mecanismo para abrirse a sus influencias.

Las posibilidades que tiene la escuela desde el punto de vista de los recursos
materiales, humanos y organizativos la hacen que sea la encargada, por excelencia,
de organizar, de facilitar el proceso integracionista que se debe producir de todas las
influencias positivas que se generan o existen en la propia escuela, en las familias, en
la comunidad y en todos sus agentes. Es aqui donde el Consejo de Escuela asume su
papel protagonico, que en otras palabras significa cumplir las funciones que
expresamente le vienen dadas.

La escuela, como institucion, tiene que orientar cada vez mas su trabajo en el sentido

de educar a la familia, para garantizar que esta asuma su responsabilidad educativa
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en una direccion cada vez mas acertada y positiva. Un trabajo de educacion a la
familia bien dirigido, permitird ademéas a la institucion educacional desempefar su
papel como centro de la influencia cultural en la zona donde esta enclavada, teniendo
en cuenta la alta responsabilidad que le compete de abrirse ante la comunidad a la
vida interna de la escuela.

Como conclusiones del capitulo, puede asegurarse que la preparacion profesional de
los directores de la Educacion Primaria garantiza mayores posibilidades de éxito en
las gestiones directivas y permite la conduccion acertada de los procesos docente-
educativos y el funcionamiento de los Consejos de Escuelas, con la activa
participacion de la familia y la comunidad para una labor preventiva eficaz. Requiere
de actualizacion sistematica, que tribute a la transformacion de todos los procesos de
las instituciones educativas y la influencia de estas en la comunidad.

Vias fundamentales para la educaciéon familiar

La preparacion de los directores de la Educacién Primaria requiere competencia
metodoldgica, aun cuando potencialmente tengan la preparacion basica. La que
se realiza desde la formacion de postgrado en las Universidades Pedagdgicas en
las diferentes asignaturas del ciclo de Formacion Pedagogica General y a través
de diferentes variantes de la superacibn posgraduada: entrenamientos,
diplomados, maestrias doctorados entre otros.

El estilo que prevalece en esta preparacion esta basado en propiciar al director la
busqueda de nuevos recursos metodologicos que permitan un crecimiento
profesional y personal para el trabajo con la familia.

Se privilegia la preparacibn a través de una propuesta de actividades de
encuentros vivenciales, en el andlisis de diferentes problematicas que
comunmente tienen que enfrentar con la familia como facilitadores o
coordinadores en su accionar pedagdgico.

Un verdadero educador debe lograr que los padres se integren a la escuela de
manera tal que conozcan la vida de sus hijos en el centro escolar; asimismo que
hagan valer su derecho a participar en la actividad educacional, ya sea como
miembro de los Consejos de Escuela o en otros espacios que propicien la
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adquisiciéon de una cultura pedagdgica, psicoldgica y de salud que les permita
proyectarse mejor en el seno familiar.

Ensefiar y educar siempre ha sido la mision de todo educador. Se les pide que
sean los segundos padres del nifio, para ello cuenta con herramientas cientificas
de la Pedagogia; pues en muchos de los hogares hay ausencia de amor, de calor
humano y esto influye negativamente en el aprendizaje y comportamiento del nifio.
No obstante, nunca sustituira al padre que ayuda, compensa, brinda afecto, por lo
gue debe accionar con mucho tacto sobre la familia para que esta desempefie su
verdadero rol.

Aunque parezca dificil la labor de atraer a los padres a la escuela, se hace
necesaria para trabajar con ellos, por lo que el director tiene que sensibilizarse con
los problemas que presentan cada una de sus familias y la comunidad, para que
pueda comprometer e implicar a sus docentes en la preparacién a la familia.

Los maestros han de contribuir a elevar la cultura de la familia para la vida en
colectividad, ello forma parte de su encargo social

La escuela debe aportarle a la familia métodos y estilos educativos efectivos,
prepararla para el cambio que biolégica y psicolégicamente se produce en sus
hijos, recomendarle modos de actuacion que favorezcan la tranquilidad, la paz del
hogar, ensefiarle, en condiciones de reflexion mutua, como atender la diversidad
gue en algunos lugares existe. La escuela, completa y perfecciona la educacion
gue ha comenzado en el hogar. Todos estos elementos condicionan a una mejor
preparacion de los directores para el trabajo con la familia.

El trabajo con la familia es parte esencial del modelo de Escuela Primaria
desarrollado en el sistema educativo cubano, la escuela es una instituciéon que
estd encargada de realizar la preparacion a la familia por los contactos
sistematicos que se establecen con los padres, porque mantienen en un espacio
prolongado de tiempo a los nifios, adolescentes, jovenes y porque tienen la
responsabilidad de establecer una estrecha relacién con esta en virtud de la
funcién que realizan y el encargo que tienen de la sociedad, el Partido y el Estado,
recogido este encargo incluso en la legislacién vigente.
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La educacion a la familia pretende dotar a los padres de los recursos para que
ellos mismos conduzcan la educacién intrafamiliar de sus hijos. O sea, lo que
guiere es que la familia se desarrolle con sus propios recursos, para ello se apela
a los vinculos creados por nuestra cultura en la relacién entre escuela y hogar. Por
tanto, esta educacién contribuye a su desarrollo, armoniza sus funciones,
enriquece sus potencialidades educativas

Entre las vias que se utilizan para realizar la educacion familiar se encuentran las
visitas al hogar, reuniones de padres, entrevistas, consultas de familia, lecturas
recomendadas, correspondencia, buzén, murales, video debates, entre otros.

De estas vias donde mas experiencia se ha acumulado es en las Escuelas de
Padres o Educacion Familiar, por constituir entre otros aspectos:

1.- Un proceso de sensibilizacion para el cumplimiento de objetivos comunes en
cuanto a la educacién de los hijos.

2.- Una via de relacion con la familia

3.- Una manera de implicar a la familia en un proceso de reflexién y analisis sobre
la educacion de los hijos

4.- Momentos de intercambio de las vivencias cotidianas en su rol de educadores
5.- La posibilidad de conocer las necesidades, inquietudes que tiene la familia en
el ejercicio de sus funciones.

La Escuela de Padres o Escuela de Educacion Familiar constituyen una via directa
de relacion con la familia y tiene como contenido fundamental brindar
orientaciones a los familiares de como educar mejor a sus hijos. Es un plan
sistematico de formacion para familiares que estan vinculados directamente con la
educacion de los hijos, en los aspectos psicolégicos y ambientales, que se
desarrollan a lo largo de un periodo relativamente extenso de tiempo.

Sintetizando los elementos tedricos — metodologicos esenciales tratados en los
epigrafes anteriormente abordados, los cuales constituyen presupuestos teéricos
gue sirven de sustento a nuestra investigacion, podemos afirmar que todo director
para realizar la labor preventiva necesita de una preparacion en elementos
basicos que le permitan el trabajo con la familia de los estudiantes para poder

contribuir a la formacién integral del joven que necesita la Revolucion.
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CAPITULO Il: PROPUESTA DE ACTIVIDADES DIRIGIDAS A LA
PREPARACION DE LOS DIRECTORES DE PRIMARIA PARA EL
FUNCIONAMIENTO DE LAS ESCUELAS DE EDUCACION FAMILIAR

En el presente capitulo se parte de los resultados del diagndstico aplicados a los
directores, que justifican la propuesta de actividades de preparacion en el
funcionamiento adecuado de las escuelas de Educacién Familiar .Se hace un
analisis detallado de los instrumentos aplicados y se determinaron las
regularidades. Se elabora y fundamenta la propuesta de actividades, donde
predomina el caracter practico mediante la realizacion de charlas e
intercambio y el taller como forma fundamental de trabajo docente
metodoldgico. La validacion se fundamenta por la practica educativa en la que
se aplican los mismos instrumentos utilizados en el diagndstico inicial que
prueban la efectividad de la propuesta y los resultados de las actividades de
preparacion desarrolladas.

2.1 Fundamentacién filosofica, pedagogica, Socioldgica y psicolégica de la
propuesta de actividades

En la investigacion se asume una concepcién filosofica general del hombre y la
educacion que parte del materialismo dialéctico e historico que se concreta en el
enfoque historico cultural. También se toma partido por la dialéctica en el
tratamiento de las categorias de lo abstracto y lo concreto. La propuesta que
aparece fue sometida a aplicacién apoyandose en la idea siguiente:

El director requiere de un elevado nivel de preparacion para lograr orientar al
docente para un adecuado funcionamiento de las Escuelas de Educacién Familiar.
Desde el punto de vista filos6fico: por su concepcion dialéctica, se asume un
enfoque e sistema, estableciendo una relacion entre las diferentes categorias y
principios; se toma como referencia el materialismo dialéctico, en tanto la
investigacion supone tender el contexto en el momento en que tiene lugar el
proceso, la dinamica de interaccién entre el sujeto y su entorno social, con lo que
se promueve el cambio cuantitativo-cualitativo del sujeto que aprende, y se toman
como punto de partida la situacion historico social concreta donde se desempefian

los directores. El conocimiento de la teoria y el método cientifico de la dialéctica
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materialista ha sido condicién previa, para comprender las relaciones que se
establecen entre los objetivos, contenidos, métodos, asi como lo subjetivo y
objetivo en el proceso pedagdgico.

@ La Filosofia de la educacion propicia el tratamiento acerca de la educabilidad
del hombre; la educacién como categoria mas general y el por qué y el para qué
se educa al hombre.

@ La educacion tiene como fin la formacién del hombre y la cultura en su inter
realizacion dialéctica.

@ La educaciéon tiene que favorecer el desarrollo de valores, de respeto y de
defensa del hombre mismo y del desarrollo cultural. Todo ello encaminado a
preservar las conquistas del Socialismo.

La Filosofia de la educacion es una de las mas importantes tradiciones del
pensamiento cubano y una de las tomas del debate filoséfico y pedagdgico.

Desde el punto de vista psicolégico se asume el principio de la unidad de lo
afectivo y lo cognitivo, el cual constituye una caracteristica esencial que opera en
las interrelaciones e intercambios de experiencias, lo que propicia un clima
favorable (atmdsfera psicolégica de respeto, aceptacion y dialogo).

Resulta esclarecedora la concepcion histérica cultural desarrollada por L. S.
Vigotsky que plantea el papel de la actividad y la comunicacion en la socializacion
del individuo desde una posicion dialéctica materialista, a partir de elaboraciones
tedricas novedosas para la Psicologia en su momento que han logrado trascender,
manteniendo actualidad.

Una de las ideas centrales en la obra de Vigotsky considera que los seres
humanos desarrollan en una formacion histérica cultural dada, creada por la propia
actividad de produccion y transformacién de su realidad y es a través de la
actividad humana que se produce el desarrollo de los procesos psiquicos y la
siguiente apropiacién de la cultura, por lo que la actividad humana es siempre
social e implica por tanto la relacion con otras personas, la comunicacion entre
ellas, siendo en esa interaccién con otras que surge el mundo espiritual de cada

uno, su personalidad.
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Desde el punto de vista Sociolégico el enfoque de la sociologia de la educacién
depende de la Filosofia y del método cientifico que se asumen.

La educacién se relaciona con la politica, la comunicacién social, la cultura entre
otras pues la educacion resulta condicionada por estas esferas sociales pero a su
vez es condicionada por estas de su proyeccion futura. Por eso la educacién
resulta un fenémeno social determinado y determinante a su vez.

Un individuo podra ser mas original mientras mas completa sea su asimilacion de
los contenidos sociales. Una sociedad es tanto mas completa cuando mas
originalidad produce en cada individuo.

El hombre se educa para crecer como persona en valores y espiritualmente y por
este doble fin debe lucharse con tenacidad.

El proceso de socializacion del educando tiene lugar, en alguna medida mediante
el Proceso Educativo, la socializacion es el resultado de esto.

Desde el punto de vista pedagdgico la propuesta esta dada precisamente en
gue se tiene en cuenta la didactica como una rama de la pedagogia, abarcadora
de procesos instructivos y educativos, donde se vincula la teoria de la educacion y
de la ensefianza, o sea que al planificar las actividades se preparé a las familias
con fines preventivos, para educar, formar habitos, valores, etcétera y se le
ofrecieron los elementos que los preparaban para influir de forma estimulante en la
esfera afectiva emocional se sustentd en los componentes didacticos del proceso
docente — educativo y los principios establecidos para la direccion del proceso
pedagdgico.

Se sustentd ademas en los componentes y principios de la Pedagogia.

1-Principio de la unidad del caracter cientifico e ideoldgico del proceso
pedagdgico.

2- Principio de la vinculacion de la educacion con la vida, el medio social y el
trabajo, en el proceso de educacion de la personalidad.

3- Principio de la unidad de lo instructivo, lo educativo y lo desarrollador, en el
proceso de la educacion de la personalidad.

4-Principio de la unidad de lo afectivo y lo cognitivo, en el proceso de la educacion

de la personalidad.
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5- Principio del caracter colectivo e individual de la educacién y el respeto a la
personalidad del educando.

6-Principio de la unidad entre la actividad, la comunicacion y la personalidad.

Toda actividad programada, organizada y ejecutada en las diferentes formas
organizativas de preparacion deben servir de modelo de actuacion, desde esta
perspectiva, teniendo en cuenta la ley de la pedagogia que establece la relacién entre
los componentes de proceso pedagogico, posibilita su instrumentacion, siempre
partiendo de que lo formativo o educativo se logra a través de lo instructivo.

2.2- Presentacion de la propuesta

Las actividades de preparacion conformada tienen como objetivo general: Elaborar
una propuesta de actividades dirigida a los directores de la educacién primaria del
municipio de Abreus, para la preparacion sobre el funcionamiento de las Escuelas
de Educacion Familiar.

La propuesta comprende cuatro etapas, y la definicion del objetivo para cada una,
las cuales estan relacionadas entre si: diagnéstico, planeacién, implementacion y

Evaluacion. Como se ilustra en el esquema que se presenta a continuacion.
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Etapa de diagndstico

Esta etapa esta dirigida a la determinacion de las necesidades de preparacion de
los directores de la Educacién Primaria, en temas de orientacion hacia la familia
gue favorezcan el funcionamiento de las Escuelas de Educacion Familiar

Para la determinacién de las necesidades de preparacion se propone la aplicaciéon
de diversos métodos y técnicas de la investigacidn educativa que permitan
determinar el estado actual de las necesidades de preparacién de los directores.
Ejemplo de ellas encuesta a miembros del equipo metodolégico de Educacion
.entrevista a la estructura de direccibn municipal ,observaciones a las
preparaciones de las Escuelas de Educacion Familiar y a la reunion del Consejo
de Escuela ,visita durante el desarrollo de la etapa de preparaciéon para conocer el
dominio tedrico ,metodoldgico que poseen los directores acerca del tema ,que
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hicieron posible determinar las regularidades , necesidades y la situacion real de
los directores para dirigir esta actividad.

A partir del analisis de los resultados de las técnicas de investigacion aplicadas y
en la busqueda de regularidades, se constatd las necesidades reales de
superacién en temas especificos de los directores en interés de realizar la
orientacion hacia el funcionamiento de las Escuelas de Educacion familiar.

En el conocimiento de la bibliografia con que cuenta el centro para estudiar los
referentes tedricos y metodoldgicos para el trabajo en temas de orientacidon
familiar se constaté que cuentan con materiales didacticos, y audiovisuales, pero
se desconoce todo el contenido que ellos poseen.

Los directores son del criterio que en los momentos actuales el trabajo con la
familia precisa del fortalecimiento en temas que orienten adecuadamente a la
familia para transformar los modos de actuacion y conductuales de estos en
funcion de los objetivos que plantea el estado a la formacion de las nuevas
generaciones, plantean necesidad de preparacion en cuanto a bibliografias
actualizadas que existan para ejercer la orientacion familiar; elementos que
posibiliten caracterizarla; bases legales y juridicas que sustentan este trabajo;
como lograr una mejor comunicacion con ella; vias para desarrollar esta
educacion; como orientar las escuelas de educacion familiar ;, todo ello teniendo
en cuenta las caracteristicas que presentan la mayoria de las familias que
atienden.

Se constatd la preparacion de los directores para orientar las Escuelas de
Educacion Familiar y se visitd la ejecucion de la misma donde se observo el
trabajo que se desarrolla con los docentes en el centro, en funcién de orientarlos
para que incidan en el trabajo con la familia, vias que utilizan y dominio de las
caracteristicas de la familia.

Etapa de planeacion:

La etapa de planeacion se realiza a partir de los resultados del diagnéstico, la
determinacién de necesidades de preparacion de los directores de la Educacion
Primaria en temas de orientacion hacia la  familia que favorezcan el

funcionamiento de las Escuelas de Educacién Familiar
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Sobre esta base se proyectan las actividades dirigidas a la preparacién de los
directores a partir de los objetivos, los contenidos de la preparacion, los métodos,
las formas de organizacion, y la evaluacion. Ademas se realice la autopreparacion
para facilitar el intercambio de conocimiento y un mejor aprovechamiento del
tiempo constituyen condiciones previas para la apropiacion de elementos teoricos
y el desarrollo de habilidades practicas.

Los contenidos que se determinan para la autopreparacion se agrupan en los
Temas:

@ Qué aspiran los padres con sus hijos; qué esperan de la escuela para alcanzar
esas aspiraciones.

@ La organizaciéon de la vida en el hogar. Las responsabilidades de los hijos en
las tareas de la vida cotidiana.

@ Como atender los deberes de los hijos en casa. Como elevar la motivacion por
el estudio el amor por el saber.

@ Los conflictos en el hogar y su impacto en los hijos. La desatencion y el
abandono afectivo.

@ Los hogares desintegrados por ausencia de uno o ambos padres.

@ El maltrato y la violencia en el interior del hogar.

@ Los malos ejemplos morales que pueden darse en la familia, posibles
afectaciones en los hijos.

La autora considera que las actividades de autopreparacion juegan un papel
fundamental a partir de la apropiacion de los conocimientos y de la forma en que
su pensamiento se mueve para hacer la abstraccidén de los elementos tedricos que
se transmiten en la preparacion de la propuesta.

El objetivo basico radica en elaborar una propuesta de actividades dirigidas a los
directores de la educacion primaria para la preparacién sobre funcionamiento de
las escuelas de educacion familiar. Para el logro de este objetivo se requiere una
sélida base tedrico practico y cientifico, que le permita estar a la altura de las
exigencias actuales y la ejecucion de tareas en las que debe tener como premisa
esencial el estudio de documentos normativos, resoluciones, circulares, materiales

desde su puesto de trabajo.
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La propuesta reune (2) charlas educativas, (2) intercambios y (1) conferencia y (2)
talleres reflexivos. Mediante esta via se debe ser capaz de movilizar la experiencia
y vivencias de los directores para orientar el desarrollo de las escuelas de
orientaciéon familiar en funcion del objetivo general para el cual se ha disefiado.

El enfoque y método que se utilicen deben permitir que el director aprenda
haciendo; aprenda de sus errores y aciertos y de los errores y aciertos de los
demas asi se favorecen el andlisis y la comprensién de los contenidos abordados.

Los contenidos fueron seleccionados a partir de la consideracion de las necesidades,
los fundamentos cientificos que conforman la orientacion familiar, lo que conduce a la
determinacion de los conceptos basicos, las ideas claves, asi como el desarrollo de
habilidades y actitudes en funcidén de los que tiene que saber hacer en relacion con
las escuelas de educacion familiar.

Por su parte las actividades se desarrollaron por un personal docente de
referencia y participan los directores, de acuerdo a sus carencias profesionales.
Las demostraciones hechas por el conductor durante el desarrollo de la
preparacion tienen gran valor pedagogico, va dirigido a desarrollar habilidades
para utilizar y aplicar de manera independiente los conocimientos, lograr que sean
consolidados, ampliados, profundizados y generalizados. Estas forman parte de
los sistemas que se desarrollan en la preparacién de los directivos, en los
diferentes niveles.

En relacién con lo anteriormente abordado se procede a determinar y ordenar las
ideas fundamentales que deben ser objeto de tratamiento en el contenido.

Se considera oportuno presentar el plan tematico de la propuesta de actividades de
preparacion.
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No | Forma de Organizacion Temas
Preparacion de los directores
_ para orientar el desarrollo de
1 | Charla Educativa y
las escuelas de Educacion
Familiar
La biblioteca escolar y los
_ programas priorizados de la
2 | Charla Educativa B _
Revolucion en el trabajo con
la familia.
L Coémo desarrollar las
Taller de reflexion. -
3 escuelas de  Educacion
Familiar.
. Las bases legales y juridicas
4 | Conferencia. _ ]
gue existen en nuestro pais.
] La orientacion familiar. Vias
5 | Intercambios. . .
para orientar a la familia.
La Escuela de Educacién
6 | Taller de reflexion. Familiar. Una via directa de
relacion con la familia.
Caracteristicas
psicopedagogicas de los
. alumnos con
7 | Intercambio. _ _
manifestaciones de
alteraciones en el
comportamiento.

Para el desarrollo de los temas se proponen tres momentos:

Primer Momento: apertura, en este momento se presenta el tema y las ideas

fundamentales para su desarrollo, se recogen criterios acerca de la preparacion

gue poseen, se toman las expectativas de los participantes y se dan a conocer las

reglas de trabajo en grupo, entre otras.
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Segundo Momento: desarrollo, momento en que se realiza un amplio debate
critico y creativo, se comparten las mejores practicas y experiencias, las mejores
propuestas y soluciones innovadoras, se sigue una dinamica de reflexiébn que va
de la reflexion individual del trabajo de creacion previo, a la reflexién grupal
colaborativo, y de esta a la reflexion individual enriquecida por los aportes del
trabajo colaborativo.

Tercer Momento: cierre, se valoran las mejores propuestas, aciertos, y
soluciones, se atiende la satisfaccion de las expectativas y se orienta la proxima
actividad. Determinacién de la evaluacion de cada forma organizativa de la
preparacion.

La evaluacién se asume como proceso y como resultado, con el propdsito de
evaluar de forma integradora los conocimientos adquiridos en el desarrollo de las
actividades para ser aplicadas, lo cual favorece el progreso de conciencia al
cambio, la transformacion y el desarrollo personal y profesional de los directores
de Educacion Primaria.

En las formas de preparacion se prevé como regularidad el empleo de la
evaluacion sistematica por cuanto se realiza de forma constante en las distintas
formas de preparacién adoptadas respondiendo al objetivo propuesto y le da
seguimiento al proceso de preparacion para evaluar los resultados al corregir su
desempenio en la orientacion al desarrollo de las Escuelas de Educacion familiar.
En todos los casos se utilizé la técnica del PNS, la cual propicid el reajuste de lo
planificado.

Etapa de Implementacion:

La implementacion de la propuesta se realizd una vez concluida la planeacion por la
autora de la investigacion .Durante el desarrollo de las actividades se propone la
conformacion de equipos de trabajo. Esta etapa tuvo el propésito esencial de llevar a
vias de hecho el desarrollo de las forma de organizacion de las preparaciones
previstas.
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Las actividades concebidas en la preparacion se previeron para ser desarrolladas
desde el mes de octubre/13, hasta abril/14. Estuvieron a cargo de personal
seleccionado y facilitadores por ser los de mayor experiencia ante las problematicas
objeto de andlisis. Varios temas contaron con la participacion de comparieros de la
estructura municipal de Educacion a solicitud del autor.
Por su parte las actividades se desarrollaron por un personal docente de
referencia y participan los directores, de acuerdo a sus carencias profesionales.
Las demostraciones hechas por el conductor durante el desarrollo de la
preparacion tienen gran valor pedagogico, va dirigido a desarrollar habilidades
para utilizar y aplicar de manera independiente los conocimientos, lograr que sean
consolidados, ampliados, profundizados y generalizados. Estas forman parte de
los sistemas que se desarrollan en la preparacién de los directivos, en los
diferentes niveles. Dentro de las formas organizativas mas utilizadas se
encuentran:
Los Intercambios: Se logran cuando el camulo de conocimientos que poseen los
padres se hace reciproco para todos y mediante un debate se intercambian
experiencias, vivencias, ideas, juicios, valoraciones, etc.
Los talleres de reflexion: consiste en reflexionar sobre problematicas generales,
permite intercambiar con el docente y entre las familias, transmitir experiencias,
dar sus criterios y puntos de vista.
La biblioteca y ludo teca de orientacién familiar: recopilacion bibliografica
sobre los diferentes temas relacionados con la educacion familiar para el
desarrollo de sus hijos y otros de interés, en la cual los directores tienen la
posibilidad de seleccionar la bibliografia con la ayuda del educador.
Las charlas: consisten en la determinacibn de temas a debatir y analizar,
partiendo de las necesidades de los directores. Se pueden realizar en cualquier
momento en que se disponga de tiempo. Para determinar las charlas a realizar, se
sugiere tener en cuenta la caracterizacion de los directores y el nivel de desarrollo
alcanzado por los mismos.
La observacion de audiovisuales: para ensefar a las directores como utilizarlos
en el las actividades desarrolladas en las Escuelas de Educacion Familiar.
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También se pueden utilizar técnicas participativas que estimulen la participacion
de la totalidad de los directores, llevandolos a una interiorizacion individual del
tema.

Lluvia de ideas: no son mas que las reflexiones, frases e ideas que plantean o
expresan las personas sobre determinadas tematicas a reflexionar, donde cada
una de estas ideas tendra una légica que permitird a los participantes arribar a
conclusiones sobre determinado tema analizado.

Positivo, negativo y sugerencias (PNS): esta técnica permite conocer
reflexiones, ideas acerca de un determinado tema sobre lo que resulto positivo,
negativo, o sugerente y sobre esta base se puede trazar objetivos para superar
las necesidades o potencialidades que se puedan presentar, es una manera de
informarse y trabajar para lograr mejores resultados.

El cronograma que a continuacion se presenta permite apreciar el orden de las
acciones para la implementacion de las actividades de preparacion.

Para la concrecion de la propuesta de actividades se propondra el siguiente plan

tematico:
Fecha Actividades Ejecutor
Octubre/13 Titulo: “Aprenderé contigo” Autor y facilitador
_ . . _ Autor, especialistas y
Noviembre/13 | Titulo: Condzcame mejor. o
facilitador
Diciembre/13. | Titulo: Mucho aprenderé. Autor y Asesora CAM
. . _ Autor, especialistas y
Enero/14 Titulo: Aprenderé contigo. o
facilitador
. . Autor, y  especialistas vy
Febrero/14. Titulo: Asi nos preparamos. o
facilitador
. o _ Autor, especialistas y
Marzo/14 Titulo: Aprenderé mas y mejor. .
facilitador
_ . . _ Autor, especialistas y
Abril/14 Titulo: Como conocer a mis alumnos. .
facilitador
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Las acciones de preparacion determinadas se insertan en el sistema de trabajo de
la Direccion Municipal de Educaciéon y toman en cuenta las condiciones objetivas y
organizativas que garantizan la participacion e implicacion activa de los directores,
a partir del analisis en torno a las principales problematicas que enfrenta en su
practica educativa, la basqueda y propuesta de soluciones en la direccién de los
procesos.

Etapa de Evaluacién:

La Evaluacion constituye la dltima etapa de la propuesta de actividades de
preparacién y se orienta en funcion de valorar la efectividad de las acciones
implementadas en relacion con la preparacion de las Escuela de Educacién
Familiar para los directores de Educacion Primaria del Municipio de Abreus.

Para la evaluacién del aprendizaje de los directores de la Educacién Primaria que
cursaran la preparacion disefiada, se plantea la evaluacién sistemética y continGa
durante el desarrollo de las acciones de preparacién asi como la aplicaciéon de la
técnica de lo Positivo, lo Negativo y lo Sugerente (PNS) al concluir la actividad de
preparacion.

es de caracter individual y personalizado responde a las necesidades de cada
director en particular y precisa de comunicacién y reflexion segun necesidades y
potencialidades, se aplican alternativas que de ninguna manera constituyen
patrones rigidos, en ese sentido se dejan claros los logros y deficiencias en
individuales y colectivas.

Condiciones previas, a la aplicacion de la propuesta de actividades:

Para el desarrollo exitoso de la propuesta de actividades, se precisa de
concienciar a los directivos de la escuela para que apoyen y brinden el maximo de
esfuerzo para el logro de los objetivos, para ello se hace imprescindible contar
con:

@ Un lugar adecuado: que asegure articular la privacidad necesaria que permita
las reflexiones y opiniones de los participantes de manera abierta y profunda,
ademas se debe contar con los medios audiovisuales, de manera que las
demostraciones por parte del facilitador sean realmente motivadoras, objetivas y

se profundice con los docentes en el manejo de estos medios para su desempefio.
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@ lugar adecuado Organizacion: En determinados encuentros se necesita que
participe otro personal de la comunidad y se inserten con los directores, esto
permitira el intercambio de conocimientos entre los participantes. No se trata de
absolutizar la organizacion en la aplicacion de la propuesta, sino que se plantea
como una sugerencia dirigida a la integracion y multiplicacion de las mejores
experiencias a través de un encuentro mensual u otros que considere el facilitador.
También se insertardn otros especialistas a partir de las peculiaridades de los
temas a tratar.

@ Preparacion del facilitador: que es un profesional capacitado con el tema de la
actividad.

Teniendo en consideracion todo lo anteriormente expuesto se procede a la
presentacion de las actividades elaboradas.

Actividad # 1

Tema: Preparacion de los directores para orientar el desarrollo de las escuelas de
Educacion Familiar.

Titulo: “Aprenderé contigo”

Objetivo: Comprender la necesidad de prepararse para desarrollar
adecuadamente las escuelas de Educacion Familiar.

Método: Analitico-sintético.

Forma organizativa: Charlas Educativa.

Instrumentacion:

En el primer momento se presentd el tema y las ideas fundamentales para su
desarrollo. Una vez organizada el local y cada director en su puesto, se orienta a
los presentes el trabajo a desarrollar, que este contard con un facilitador y se
realiza la presentacién del mismo al igual que la de los participantes del grupo. Se
utilizara la charla que sera escogida por el facilitador, al presentarse hable de sus
necesidades de Preparacion.

Durante la actividad se explica por el facilitador cuales son las actividades a
desarrollar, que las mismas se desarrollaran en la preparacion metodoldgica de

cada mes, es decir el primer sdbado, con una duracién de una hora.
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Como es el primer encuentro se daran a conocer los objetivos que se persiguen,
las vias para desarrollarlas y métodos a utilizar, se explicard que cada actividad
concluird con la presentacién de una actividad practica la cual se preparara con
ayuda del facilitador y se presentara en la segunda semana de cada mes durante
el desarrollo de la ayuda metodoldgica.

Se dan a conocer las reglas para el trabajo en grupo las cuales estan presentes en
cada encuentro.

En este encuentro se haran reflexiones sobre:

1. Por qué de la preparacion a los directores, qué aspectos sustentan esta
necesidad, partiendo de la explicacion detallada de las caracteristicas de la
familias.

2. Reflexiones sobre las cualidades de las familias.

3. Reflexiones sobre la preparacion con que cuentan los docentes para el trabajo
con las familias.

Se haran conclusiones parciales sobre las expectativas de cada director al concluir
la actividad.

Es necesario que los directores queden motivados para cada encuentro. Se
explicara que cada actividad concluira con la formulacion de preguntas las cuales
serviran para evaluar el mismo y motivarlos para el proximo encuentro, se aplicara
la técnica de Positivo, Negativo y Sugerencias (PNS), ademas se orientara una
actividad practica que se desarrollarq en la segunda o en la tercera semana de
cada mes.

Al concluir este encuentro se formularan las siguientes preguntas:

1. ¢ Consideras estar preparado para orientar a tus docentes para que desarrollen
adecuadamente las Escuelas De Educacion Familiar?

2. ¢ Qué importancia le concedes al trabajo con la familia?

3. ¢ Conoces los documentos juridicos establecidos en nuestro pais para el trabajo
con la familia?

En este encuentro se orienta profundizar en el tema relacionado con el diagndéstico

el cual sera objeto de reflexién en el préximo encuentro.
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Se orientan las bibliografias a utilizar, teniendo en cuenta que sean las mas
actualizadas.

Folleto La Escuelas de Educacion Familiar

Diagnéstico y Diversidad.

Profesionalidad y Practica Pedagogica.

Tabloide. Médulo Il de la Maestria. 2da parte.

Al concluir el tema se aprobaran las propuestas para las proximas actividades
como parte de la actualizacién del diagndstico de las necesidades expuestas por
los directores, los temas a trabajar y quedaran conformados los equipos.
Actividad # 2

Tema: La biblioteca escolar y los programas priorizados de la Revolucion en el
trabajo con la familia.

Titulo: Conbézcame mejor.

Objetivo: Conocer las diferentes literaturas existentes en el centro que abordan
los fundamentos filosoficos, psicoldgicos, pedagdgicos y sociolégicos para el
trabajo con la familia.

Método: Conversacion heuristica.

Forma organizativa: Charlas Educativa.

Previo a esta actividad se le habia orientado a los especialistas (Bibliotecarias y
profesores de computacion) que dirigiran el tema correspondiente, hacer el
levantamiento de libros, folletos, documentales, tabloides, seminarios, articulos y
otras literaturas que preparen al docente en temas relacionados con la familia
desde todos los puntos de vista.

Instrumentacién: Se presenta el tema y las ideas fundamentales. El facilitador
explicara a los directores que en la actividad que corresponde desarrollar estaran
presentes las Bibliotecarias y el profesor de computacién del centro.

Las bibliotecarias preguntardn a los directores por las bibliografias que han
consultado hasta la fecha las cuales abordan el tema de familia. Estas se iran
registrando en la pizarra y se completara con las demas en existencia que no son

del conocimiento de los mismos.
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Luego presentara algunos de los libros, se escoge uno para realizar la lectura
comentada y la discusién de uno de sus articulos. En este caso se tomara como
referencia el libro “Familia y Escuela”, del Dr. Pedro Luis Castro Alegret y otros
autores.

Seguidamente el asesor presentara los documentales o titulos de peliculas que
abordan el tema, hara alusion a los materiales existentes en el Sitio Web.

Cada especialista durante su exposicion abordard cémo y en qué momento
pueden ser utilizados estos materiales.

Se realizaréa la evaluacion con la aplicacion de la técnica del PNS para constatar el
nivel de asimilacion que obtuvieron los directores en el tema impartido.

Actividad # 3

Tema: Como desarrollar las escuelas de Educacion Familiar.

Titulo: Mucho aprenderé.

Objetivo: Explicar como desarrollar las escuelas de Educacion Familiar para
lograr la participacion activa de los padres.

Forma organizativa: Taller de reflexion.

Instrumentacion: Se presenta el tema y las ideas fundamentales para su
desarrollo las cuales estaran dirigidas a explicar como desarrollar las Escuelas de
Educaciéon familiar La investigadora invitara a los participantes realizar una técnica
llamada ’Lluvia de ideas” donde expondran el conjunto de ideas y conocimientos
sobre el tema.

Para iniciar se formula la pregunta:

Ejempilo:

¢, Qué importancia le atribuyes a las Escuelas de Educacion Familiar?

Se les explicara el objetivo que se persigue. La pregunta debe permitir que los
participantes respondan a partir de sus experiencias. El facilitador orientara
agruparse en los tres equipos que quedaron conformados en el encuentro anterior,
los cuales a partir del estudio independiente realizado y el estudio de las
bibliografias orientadas, apoyados por las bibliotecarias podran exponer los
resultados.
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Les orientara del tiempo que disponen para el trabajo y precisara que segun se
vayan realizando las exposiciones, el ira resumiendo en la pizarra.

Orienta el contenido a trabajar por cada equipo:

Equipo 1: Las Escuelas de Educacién Familiar en Primaria. ¢ Qué hacer previo a
la realizacién de cada una de las sesiones?

Equipo 2: ¢(Como debe transcurrir una sesiéon de la Escuela de Educacion
familiar? ¢ Como conducir el encuentro con los padres y familiares en el grupo?
Equipo 3: ¢ Cémo evaluar en cada sesion y el programa en su conjunto?

¢,Cudl es el papel de los Consejos de Escuela en la educacién a la familia? ¢ Cual
es el papel del director en las escuelas de Educacion Familiar?

El facilitador les precisa ademas que para el andlisis se va a tener en cuenta el
folleto méas actualizado sobre la Educacién Familiar.

Diagnéstico y diversidad.

VI Seminario Nacional para Educadores.

Folletos “Familia y Escuela” 1y 2.

Transcurrido el tiempo dado para el trabajo independiente en equipos, el facilitador
les orienta iniciar la exposicion y durante la misma enfatizara en los contenidos
esenciales en los que hay que detenerse para profundizar.

Aplicar técnica PNS

Actividad # 4.

Tema: Las bases legales y juridicas que existen en nuestro pais.

Titulo: Aprenderé contigo.

Objetivo: Valorar la importancia de los documentos para proceder ante los
conflictos en el hogar y su impacto en los hijos.

Método: Conversacion heuristica.

Forma organizativa: Conferencia.

Medios de ensefianza: Materiales impresos sobre la tematica a abordar,
articulos.

Instrumentacion: Para este encuentro el facilitador presenta a los invitados y da a

conocer la forma en que se desarrollar el encuentro para que se organicen.
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Reflexionara con los directores en la necesidad de la toma de conciencia en la
aplicacion de estos aspectos legales que en algunas ocasiones protegen a las
familias y regulan, de alguna manera, su atencion.

Para iniciar presenta una situacion problémica de un caso seleccionado al azar,
donde el estudiante esta faltando a la escuela, cuando sale de la misma tarda en
llegar a la casa deambulando, no hace tarea, cuando asiste busca problemas en el
grupo con sus compafieros y en ocasiones arremete a la maestra, usa el uniforme
incorrectamente y hay que requerirlo de forma constante, su mama hace caso
ileso de los requerimientos que se le hacen en correspondencia con lo antes
sefialados, manifestando que no tiene tiempo para atenderlo y ya el maestro no
sabe qué hacer.

Para motivar pregunta a los directores:

1. ¢ Qué esta dejando de hacer la familia de este estudiante?

2. ¢ Qué documento norma la infraccién que esta cometiendo esta familia?

3. ¢ Como usted procederia con la misma?

4. ¢ Quién aplica la medida?

El facilitador orienta que durante el desarrollo de las exposiciones se iran
aclarando todas las dudas por parte de invitados (Profesionales de las Ciencias
Juridicas, oficial de menores que atiende el Consejo Popular, metodélogo del
Consejo de

Atencion a Menores y el Centro de Diagndstico y Orientacién que atienden la
educacion). Cada equipo hara un resumen de los aspectos mas importantes de los
documentos que los directores deben conocer.

Orienta como bibliografia a utilizar:

Libro Familia y Escuela.

Resoluciones y documentos impresos.

Aclara que en este proceso de preparacién del director en el conocimiento,
analisis y reflexién acerca de los diferentes instrumentos juridicos internacionales
y nacionales que revelan la inclusion de la estructura social familiar en los

estatutos, donde quedan manifiestos en diferentes articulos sus derechos y
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deberes, debe constituir un aspecto significativo para su labor preventiva con la
familia. Ellos son:

@ Asamblea General de las Naciones Unidas (1948), articulo: “La familia es el
elemento natural y fundamental de la sociedad”.

@ Constitucién de la Republica. Capitulo IV Familia, articulo 35: “El Estado
protege la familia, la maternidad y el matrimonio”.

@ Ley 1289, Cdbdigo de la Familia (1975), articulo 85 declara los derechos y
deberes de los padres en el cumplimiento de las funciones basicas

@ Convencion de los derechos de los nifios.

@ Ley 62/87. Define los delitos y sanciones, donde se encuentran los que atafien
a los padres que no cumplen sus responsabilidades y también a los menores
transgresores.

@ Instrucciones de la Fiscalia 4/89 y 3/90. Sobre el procesamiento de los padres
gue desatienden a los hijos.

Se iran presentando los documentos uno por uno y se van sometiendo a analisis y
debate. Esta actividad facilitara que los directores luego de forma individual
puedan argumentarse sobre los temas que abordaran.

Dentro de la actividad se pueden presentar diferentes ejemplos para que los
directores identifiqguen y expliguen cémo proceder tomando como referencia el
Decreto Ley 64/82 con énfasis en su articulo 315, inciso 7 que plantea que” el que
no atienda o descuide la educacion, manutencion o asistencia a una persona
menor de edad que tenga bajo su potestad, guarda y cuidado incurre sancién de
privacion de libertad de tres meses a un afio o multas de 100 a 300 cuotas o
ambas”.

Este momento formara parte de la evaluacion de la actividad ya que lo mas
importante es que los directores sepan aplicar lo que han aprendido y sepan,
orientar adecuadamente a los docentes en el trabajo con la familia y en sus
responsabilidades.

Quedard en la pizarra un resumen de los principales aspectos abordados.

Se orientara la bibliografia para el proximo encuentro.

El encuentro concluira con la aplicacion de PNS.
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Actividad #5

Tema: La orientacion familiar. Vias para orientar a la familia.

Titulo: Asi nos preparamos.

Objetivo: Ejemplificar las vias para la orientacion familiar.

Método: Elaboracion conjunta.

Forma organizativa: Intercambios.

En este tema es importante la presencia de un especialista del Centro de
Diagnéstico Orientacion para profundizar en las particularidades de las vias a
tratar.

Instrumentacion: El facilitador explica los pasos fundamentales para el desarrollo
de las diferentes formas de preparacion como son: escuelas de educacién familiar
0 escuelas de padres, reuniones de padres, debates con los padres, conferencias,
entrevistas de orientacién, espacios en medios de difusion, video debates, cartas a
los padres, buzon y mural de respuestas, dinamica familiar con apoyo de
especialistas. Sus caracteristicas.

Orienta a reunirse por equipos y entrega las actividades a desarrollar por escrito.
Recuerda que en las exposiciones deben presentar la bibliografia y que acciones
desarrollarian para ejecutar.

Equipo: 1 ¢Qué temas seleccionaste?

Equipo: 2 ¢ Cémo operar dentro de la Escuela de Educacién Familiar?

Equipo: 3 ¢ Aspectos a tener en cuenta al conducir el debate?

Orienta la Bibliografia a utilizar:

La orientacion en la actividad pedagogica.

Familia y Escuela

Escuela de Educacion Familiar.

Nociones de Sociologia, Psicologia y Pedagogia.

Compendio de Pedagogia.

Material Basico de la Maestria. Médulo 1.

Materiales en soportes magnéticos aportados por el Centro de Diagndstico y

Orientacion.
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Una vez concluido el tiempo dado por el facilitador se realiza la exposicion de cada
equipo y el facilitador va registrando los elementos esenciales en la pizarra.

A modo de conclusion para comprobar el nivel de asimilacién y evaluar, se
formularan las siguientes preguntas:

1. ¢ En qué consiste la educacién familiar?

2. ¢ Qué formas o vias conoces para educar a la familia?

3. ¢ Cual o cudles usted ha utilizado? ¢ Por qué?

4. ¢ Cual o cuales han sido las mas efectivas?

El facilitador orientara que reflexionen en cémo se realiza y que es, lo que falla,
gue no permite la calidad y alcance de los objetivos propuestos en cada via que se
utiliza, ademas de faltar sistematicidad en el empleo de las mismas, corroborado
en el diagndstico inicial.

Como trabajo independiente orientara la elaboracion de propuestas de actividades
de preparaciéon a los docentes donde se ponga de manifiesto las vias con mayor
dificultad para su realizacién.

El uno, organizar un video debate; el dos, una dinamica Familiar con apoyo de
especialistas y el tres, una reunién de padres.

El facilitador explicara la importancia de la utilizacion del video con materiales para
apoyar la educacién familiar en las escuelas de padres, conferencias, charlas,
debates y otras vias que se utilicen para preparar a los padres.

Aplicar técnica PNS

Actividad # 6.

Tema: La Escuela de Educacién Familiar. Una via directa de relacion con la
familia.

Titulo: Aprenderé méas y mejor.

Objetivo: Explicar los presupuestos tedricos, metodoldgicos y practicos acerca de
la Escuela de Educaciéon Familiar y la metodologia para su puesta en practica.
Método: Elaboracion conjunta.

Forma organizativa: Taller de reflexion.

Instrumentacién: El facilitador explica que como pueden leer en el tema por la

importancia que tiene esta, se profundizar4 un poco mas, orienta la forma en que
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se desarrollara el tema, primeramente en equipos realizaran un estudio
independiente tomando como bibliografia basica el libro “Escuela de Educacién
Familiar’, de Teresa de J. Brito Perea, el cual esta localizable en la biblioteca del
centro y luego se hara la exposicion y el debate.

Orientard ademas los temas que seran objeto de debate al concluir el trabajo
independiente por cada equipo sobre la Escuela de Educacién Familiar.

Equipo 1: Referentes tedricos.

Equipo2: Referentes metodoldgicos.

Equipo 3: Preparar una sesion de una Escuela de Educacion Familiar.

Una vez concluido el trabajo en equipos se realiza la exposicion de cada uno. El
facilitador orienta que durante la exposicion se ira evaluando.

Plantea que la actividad practica se desarrollara en la segunda semana durante la
ayuda metodoldgica y que a partir de las insuficiencias arrojadas en el diagnéstico
de las dificultades de los escolares y su familia, quedara elaborado el plan
tematico para las escuelas de educacion familiar en cada grupo segun sus
individualidades y necesidades.

Aplicar técnica PNS

Actividad #7.

Tema: Caracteristicas psicopedagdgicas de los alumnos con manifestaciones de
alteraciones en el comportamiento. ¢(Como puede la escuela contribuir a su
integracién social?

Titulo: Cémo conocer a mis alumnos.

Objetivo: Caracterizar cada una de las manifestaciones dadas (hiperactividad,
rechazo al medio escolar, timidez, inhibicibn o retraimiento y agresividad) en
cuanto a atencién; causas; incidencias y factores de riesgo; sintomas y consejos a
los padres.

Método: Elaboracion conjunta.

Forma organizativa: Intercambio.

Instrumentacion: Se comenzara la actividad con una técnica participativa llamada
“técnica de sensibilizacidon”. Se crearan parejas, uno se denomina A y estara de pie

frente al que sera B y que se encuentran sentados.
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Se les invitara a que conversen sobre un tema: ¢COmo se manifiestan mis alumnos?
Y después de 2 minutos se les pide que cambien de lugar y que sigan conversando
por espacio de 2 minutos mas, terminado el tiempo se establece un debate sobre el
tema.
Seguidamente se les entregara tarjetas donde estaran las caracteristicas
psicopedagogicas de los alumnos en la escuela primaria y los deberes escolares que
deben cumplir.
El facilitador para motivar el encuentro y orientar el objetivo presenta las
caracteristicas de un estudiante que incumple con varios deberes escolares,
teniendo mas afectado el relacionado con el comportamiento, el mismo ser
escogido al azar y luego pregunta qué manifestacion presenta en su
comportamiento.
A partir de la respuesta dada el facilitador introduce el tema y la bibliografia donde
se puede profundizar:
Convocados por la Diversidad (Leovigildo Ortega Rodriguez).
-Folleto “Como puede la familia contribuir a la integracién social de los nifios con
alteraciones conductuales”.
-Los trastornos de la conducta. Una vision multidisciplinaria (Omar Fontes y Mevis
Pupo).
-Familia y Escuela.
El facilitador da a conocer los principales deberes escolares con los que deben
cumplir los estudiantes de la ensefianza primaria, asi como el nivel de afectacion
gue han alcanzado estos en el centro.
Presenta las manifestaciones mas frecuentes y orienta reunirse por equipos para
profundizar en su estudio, que se mantienen los mismos requisitos para la
exposicion orientados en temas anteriores y que los libros se van a rotar por los
tres equipos.
En cada caso de la manifestaciéon determinar: elementos caracterizadores y de
atencion; causas; incidencias y factores de riesgo; sintomas; consejos a los
padres.
Equipo 1: Hiperactividad.
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Equipo 2: Rechazo al medio escolar.

Equipo 3: Timidez, inhibicién.

El enfatiza en que la escuela de Educacion Familiar debe jugar su papel en el
trabajo a orientar a los padres en este sentido como parte del trabajo preventivo,
por lo que de este encuentro debe derivarse un tema importante para preparar una
sesion de las escuelas de Educacion Familiar.

El facilitador, para profundizar en la importancia del tema y en el por qué de la
necesidad de la preparacion de los directores para orientar a los docentes en el
trabajo con la familia en este sentido, presenta la siguiente cita la cual somete al
debate: “La Familia desempefia un papel formativo fundamental pues los padres
educan a sus hijos segun sus propios patrones morales. Los estimulos que los
nifios y jovenes reciben y los ejemplos que observen en el seno familiar, tendran
una influencia muy importante en la formacién de habitos y actitudes y en su
conducta fuera del hogar”.

Con el debate final quedan evaluados en el tema.

Se tendr& en cuenta para la evaluacién de los directores durante las exposiciones.
Ajuste al tema, calidad en la presentacion, dominio del contenido expuesto, diccion
y otros que se determinen en el momento.

Al concluir con las exposiciones se le dara la nota final a cada uno y el facilitador
aplicara una técnica “Completamiento de frases”, para responder a las preguntas
gue hara el facilitador con el objetivo de conocer las opiniones de los directores en
este Ultimo encuentro.

¢, Qué saberes y sabores se lleva de los diferentes encuentros?

¢, Los encuentros te resultaron?

¢Sugieres qué?

¢, Los temas impartidos te parecieron? ¢ Por qué?

¢, Qué temas sugieres para proximos encuentros?

Aplicar técnica PNS.
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2.3.- Validacion de los resultados obtenidos con la aplicacién de la
propuesta

El proceso de validacion comenz6 desde que se desarrolld la primera actividad,
donde fueron evaluados cada uno de los participantes a partir de las respuestas al
estudio independiente y en las intervenciones dentro de la propia actividad con la
apropiacién de los nuevos conocimientos adquiridos.

Participaron un total de 7 directores que representa el 70 % de los directivos de las
escuelas primaria del territorio.

Durante el desarrollo de las actividades se aplicé la evaluacion como proceso y
forma de medir los resultados que se iban alcanzando, con la aplicacion
nuevamente de los instrumentos utilizados para el diagnostico inicial y con la
aplicacion de otros instrumentos para corroborar los resultados como son : la
técnica del completamiento de frases, entrevista a la estructura de la Direccion
Municipal y entrevista a directores seleccionados, observacion al Consejo de
Escuela y a la preparacion de las escuelas de educacién familiar.

Se tuvo en cuenta los indicadores utilizados para el diagnéstico:

1.- Nivel de preparacion que poseen los directores para el trabajo con la familia en
temas de necesario conocimiento.

- Conocimiento de la bibliografia con que cuenta el centro para estudiar los
referentes tedricos y metodolégicos para el trabajo con la familia.

- Elementos que caracterizan la familia cubana, su diagnostico y caracterizacion.

- Proceder con los menores y sus familias segun bases legales y juridicas.

- Elementos basicos de comunicacion con las familias.

2.- Trabajo que desarrolla el director, en funcién de la preparacion de las Escuelas
de Educacion Familiar.

- Instrumentacion adecuada de las vias.

- Cumplimiento de los principios metodolégicos para la educacion a la familia.

- Protagonismo del Consejo de Escuela.

Fueron considerados los criterios expresados por los directores a través de la
aplicacion de la técnica del PNS.

Como aspectos Positivos se distinguieron:
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- Clima emocional afectivo en que se desarrollaron las actividades.

- La vinculacion teoria- practica durante la realizacién de cada actividad.

- Nivel de creatividad en la realizacion de las actividades.

- La utilizacién de las Técnicas de la Informacién y las Comunicaciones.

- Desarrollo de temas de interés.

- Formas de organizacion utilizadas.

- Enfoque diferenciado en el desarrollo de las actividades.

- Conduccion acertada por parte del facilitador.

- Incorporacién de personal especializado para ofrecer explicaciones acerca de
cémo proceder para el trabajo con la familia.

Como elementos Negativos se valoraron:

- Inestabilidad en el horario de inicio de las actividades.

Como Sugerencias:

- Que la estructura de direccion municipal de continuidad al trabajo realizado a
partir de la incorporacion de directores de otros subsistema.

- Socializar los resultados en eventos cientificos que se realicen.

Durante el desarrollo de la actividad 1 se aprecié que los directores tenian
grandes expectativas con la investigacion y la disposicion de colaborar a partir de
las necesidades planteadas de preparacion en las que hubo coincidencia en
cuanto a la insuficiente preparaciéon para el desarrollo del trabajo con la familia por
la importancia que se le concede a esta unido a la escuela en la formacion de
valores y conducta acorde con los principios de nuestra Revolucion; asi como por
la heterogeneidad de las familias, lo que hace que sea mas compleja su
preparacion.

Al comprender la necesidad de prepararse para desarrollar adecuadamente las
escuelas de Educacion Familiar, se logré6 que el 85,7% de los directores se
sintieran motivados e interesados y comprendieron la necesidad de prepararse.
Durante el desarrollo de la actividad: 2 ¢ Qué aportes ofrece la biblioteca escolar
y los programas priorizados de la Revolucion en el trabajo con la familia?

En la etapa de diagnéstico se constatdé que se desconocia por parte de los

directivos la bibliografia existente en los centros para la preparacion en temas de
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familia. Después de aplicada la actividad se logréo que el 92,5% de los directores
se motivaran, aportando mediante la lluvia de ideas técnicas participativas,
formando los equipos, respondiendo exitosamente a las actividades conociendo
la bibliografia para desarrollar con mas facilidad los temas.

Durante el desarrollo de la actividad 3 ¢Qué proponer para las escuelas de
Educacion Familiar? En la etapa de diagndstico se constaté el poco dominio de
los temas a desarrollar en las escuela de educacion familiar, asi como la falta de
coordinacion y orientacion para su desarrollo Después de aplicada la propuesta
el 100% de los directores, realizaron un analisis de los principales aspectos a
tener en cuenta para el desarrollo exitoso de los temas a desarrollar

Durante el desarrollo de la actividad 4¢COmo se procede con los menores y sus
familias segun lo plantean las bases legales y juridicas que existen en nuestro
pais? Durante la etapa inicial existia desconocimiento por parte de los directivos
de los requerimientos juridicos que norman los deberes y derechos de los
escolares Después de aplicada la propuesta el 100%, de los directores
manifestando el nivel de satisfacciéon por el conocimiento de las Leyes y su
aplicacion en la protecciéon y regulaciéon de las familia.

Durante el desarrollo de la actividad 5 La orientacién familiar .Vias para orientar a
la familia. Durante la etapa inicial existia desconocimiento por parte de los
directivos de los problemas conductuales y las alteraciones de la esfera
emocional volitiva Después de aplicada la propuesta el 85% de los directivos se
sintieron interesados al trabajar en equipos, logrando llegar al debate en cada
situacion presentada manifestando a través de otras situaciones similares
manifestada en la comunidad en que se forman sus hijos. Quedando preparados
en las acciones a realizar que incluye los centros evaluadores y ejecutores.
Durante el desarrollo de la actividad 6 La Escuela de Educacién Familiar Una via
directa de relacion con la familia. Durante la etapa inicial se constaté carencia por
parte de los directivos de la metodologia para el desarrollo de las Escuelas de
Educacion Familiar Después de aplicada la propuesta el 85% de los directivos

adquirieron los conocimientos metodolégicos para el desarrollo de las mismas

60

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com

estableciéndose en los centros cambios en los métodos y estilos del desarrollo
de las escuelas de padres.

Durante el desarrollo de la actividad 7 ‘¢ Cémo puede la familia contribuir a la
integracién social?, Durante el desarrollo de la actividad se logro el 85 % de los
directivos Consideraron el nivel de preparacion que necesita la familia sobre el
dominio del reglamento escolar, de los deberes escolares y normas de disciplina
en la sociedad

El autor de la investigaciéon que se desempefia como Metodéloga de Ciencia
Naturales de la Educacién Primaria, manifestd su satisfaccidén con la investigacion
realizada y valoré de muy positivo el impacto de las actividades para el Proceso
Pedagdgico de la escuela cubana, sobre todo por la atencion al a familia, lo que
contribuye con el cumplimiento de los acuerdos emanados del VI congreso del
PCC.

Los resultados de los instrumentos aplicados se comportaron de la siguiente
forma:

En la encuesta aplicada a los miembros de la estructura municipal de educacién
toda refieren que la escuela cuenta con un sistema de trabajo con la familia de
forma mensual se realizan las reuniones del Consejo de Escuela con el
cronograma para las escuelas de padres, el cual fue elaborado en el desarrollo de
la propuesta de actividades.

El 100 % evalla de Bien el trabajo de orientacion que se desarrollo con los
docentes en funcidn de la preparacion de las Escuelas de Educacion familiar. Se
ha logrado la asistencia y participacion activa de los padres a las reuniones.

El 100% De los directores encuestados manifestaron sentirse preparados
cientificamente para trabajar en la formacion de la familia

En temas como La organizacion de la vida en el hogar .La responsabilidad de los
hijos en las tareas de la vida cotidiana .Los conflictos en el hogar .La desatencion
y el abandono afectivo. Y el maltrato y la violencia en el interior del hogar.
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El 85,5% manifiesta que el Consejo de Escuela se muestra protagonico en todas
las actividades de la escuela y se avanza en la efectividad de los temas
seleccionados. El mismo se reune de forma mensual.

Solamente un director refiere necesitar de mas tiempo para completar su
preparacién (Anexo 7)

El 100% de los miembros del equipo metodoldgico reconocen que en la
conformacién de los planes de trabajo de los directores existen acciones que
responden al desarrollo de las escuelas de educacion familiar.

En las técnica del comportamiento de frase se pudo constatar que el 85,5% de
los directores manifiesta conocer la bibliografia con que cuenta el centro para
realizar la preparacion a los docentes un director no la conoce totalmente.
Existiendo dificultades en el proceder con la familia de los menores que poseen
trastornos comportamentales.

En la entrevista realizada la estructura de la Direccion Municipal de Educacion
coinciden en que tienen un camino abierto para poder orientar y controlar el
trabajo de educacion familiar a partir de la aplicacion de las actividades, los cuales
consideran pueden generalizarse en el resto de los centros

Las observaciones realizadas a una reunion del Consejo de Escuela y a las
preparaciones de Escuelas de Educacién Familiar posibilitaron corroborar los
resultados obtenidos a partir de que en las mismas se logré:(Anexo 8)

Consejo de Escuela

@ Asistiera el 100% de sus miembros con mayor protagonismo

@ Se analizaran las principales problematicas de los estudiantes.

@ Se proyectaran los temas a trabajar por grupos en las Escuelas de Educacion
familiar segun la planificacion existente,

Escuela de Educacion Familiar

1] Se constaté que los temas abordados responden a las necesidades de los
grupos de familias.

@ Se desperto la creatividad individual y la del grupo; proporcionando recursos y
estrategias aplicables en otras situaciones y sacar de alli conclusiones.
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@ Las actividades se realizaron de forma amena, lo que propicié la comprension
de las mismas por todos sus miembros.

@ El facilitador por sus cualidades y funciones logra la conduccion acertada de
las actividades, constituyendo un soporte valioso en desarrollo de las actividades
En la aplicacion de las técnicas e instrumentos aplicados en la validacion de la
presente investigacion se evidencia cambios en cuanto a la preparacion de los
directores para desarrollar el trabajo con los docentes de su centro, visto en:

@ El 85,5% posee conocimientos de la bibliografia con que cuenta la escuela
para estudiar los referentes tedricos y metodolégicos para el trabajo con la familia.
@ ElI 100% dominan los elementos que caracterizan la familia cubana, su
diagndstico y caracterizacion.

@ El 85,5% dominan los procedimientos para actuar con los docentes de los
alumnos que incumplen deberes escolares y que poseen trastornos
comportamentales aplicando las bases legales y juridicas.

@ El 85,5% instrumenta varias vias de educaciéon a la familia. Aplicando a -las
escuelas de educacion familiar los principios metodolégicos.

@ Se logra protagonismo del Consejo de Escuela en el trabajo de preparacion a
la familia.

A manera de conclusiones del Capitulo Il puede plantearse que la propuesta de
actividades de preparacién a los directores de la Educacién Primaria del municipio
de Abreus Para lograr el funcionamiento adecuado de las escuelas de Educacion
Familiar elaborado, tom6 en consideracion los resultados del diagnéstico inicial lo
gue propicié satisfacer las necesidades de los mismos y lograr una acertada
vinculacién de la escuela con la familia. La concepcién de la propuesta teniendo
en cuenta la vinculacion teoria- practica como forma fundamental que caracteriza
cada actividad, constituye un elemento que tipifica la misma. Los resultados
expuestos evidencian los cambios producidos en los directores para enfrentar el
proceso educacién familiar segin lo establece el modelo para este tipo de

escuela.

63

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

64


http://www.pdffactory.com

Conclusiones

1- Los fundamentos tedrico-metodoldgicos y cientificos acerca de la evolucién
histérica de la preparacién a los directores para el trabajo con la familia, la
caracterizacién teorico-metodoldgica de dicha preparacion y otros aspectos
relacionados con la familia como célula fundamental de la sociedad, contribuyen a
perfeccionar la vinculacion de la escuela con la familia de los estudiantes a fin de

lograr de forma conjunta la mision de la Educacion Primaria.

2- El diagnéstico inicial efectuado, reflejé insuficiencias en la preparacion de
temas esenciales que comprende el trabajo con la familia para poder dar

cumplimiento al fin de la Educacion.

3- La preparacién de los directores de Educacion Primaria para realizar el trabajo
con la familia presupone la elaboracién de un sistema de Actividades desde el
puesto de trabajo, en correspondencia con las necesidades de estos para
potenciar el dominio de documentos normativos, temas generales y necesarios

para perfeccionar el trabajo de educacién familiar.

4- Los resultados obtenidos en la implementacién de la propuesta de actividades ,
los resultados de los instrumentos aplicados y la comparacion de la constatacion
inicial y final, demostré la efectividad de los mismos, logrando preparar al 85,5%
de los directores en el funcionamiento adecuado de las Escuelas de Educacion

Familiar. .
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Recomendaciones

1- Proponer al Departamento de Cuadros de la Direccion Municipal de Educacion
del municipio, la realizacion de las actividades como una forma de preparar a los
directores de otras educaciones para el trabajo con la familia en correspondencia
con las necesidades que estos presentan.

2- Proponer al Jefe del Departamento de Primaria que el material conformado por
los directores a partir de las actividades realizadas formen parte de la bibliografia
en todas las primarias del municipio de Abreus como material de consulta.
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Anexo # 1
Encuesta aplicada a miembros de la estructura de direccion de Educacion
Compaiiero(a):
Se le realiza esta encuesta con el objetivo de contribuir en una investigacion, con
la cual pretendemos realizar actividades de preparacion a los directores para el
trabajo con la familia, por lo que sus criterios serdn muy importantes y
necesitamos que responda con la mayor sinceridad y seriedad.
Gracias por anticipado.

Cuestionario

1. ;Los centros cuentan con un sistema de trabajo para la familia?
-=-- Si ------ No

¢ Por qué?

2. ¢ Como evaluas el trabajo con la familia que se realiza en los centros en funcion
de la formacion general integral de los alumnos a partir del modelo de Escuela
Primaria?

Buena Regular Mala
¢ Por qué?

3. ¢Como estd concebida la preparacion a los directores para el trabajo con la
familia desde el plan de trabajo metodoldgico del municipio?

¢, Qué temas se han priorizado?

¢En cudles se necesita profundizar?

4. ¢ El Consejo de Escuela desempeiia su rol en las actividades de los centros?
Si No A veces

¢ Por qué?
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Anexo # 2

Encuesta realizada a los directores de primaria seleccionados

Compaiiero(a):

Esta encuesta la realizamos con el objetivo de contribuir a la investigacion, para
realizar actividades de preparacion a los directores para el trabajo con la familia,
por lo que sus criterios seran muy importantes y necesitamos que responda con la
mayor seriedad y sinceridad. Su identidad no es necesaria.

Gracias por anticipado.

Cuestionario.

1. ¢ Se siente usted preparado cientificamente para trabajar con la familia?

Si No A veces

¢ Por qué?

2. ¢ En la elaboracion del plan de trabajo del centro se tiene en cuenta el trabajo
con la familia?

Que vias se utilizan

3. ¢ Qué temas se le propone a los docentes para desarrollar este trabajo?
4 ¢ Con qué frecuencia se realiza?
—— Semanal —— Mensual — Trimestral

5- ¢ Conoces como orientar a los docentes para proceder con las familias de los

menores?

Hiperactivos, Si No Muy poco
Con rechazo escolar, Si No Muy poco
Timidos y agresivos Si No Muy poco

6.- ¢, Conoces la bibliografia con la que puedes trabajar estos temas?
—— Si — NoO ------ Algunas. ¢ Cudles?

74

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com

Anexo # 3

Encuesta realizada a miembros del equipo metodolégico de la Educacion
Primaria

Compaiiero(a):

Se esta realizando una investigacion acerca del dominio que poseen los directores
sobre la familia, para la cual necesitamos de su colaboracion, respondiendo el
siguiente cuestionario, su identidad no es necesaria.

Gracias por anticipado.
Cuestionario.
1. ¢Consideras que los temas de preparacion en aspectos relacionados con el

trabajo con la familia que se determinan en los planes de trabajo son efectivos?

Si No A veces.

¢ Por qué?

2. ¢Qué insuficiencias usted considera que impiden el desempefio de los
directores en lo relacionado al trabajo con la familia?

3. ¢ Cree usted que “El Consejo de Escuela” desempefia su rol fundamental en las
actividades de la escuela?
Si No A veces ¢ Por qué?

4. ;Qué otros espacios usted considera que posibiliten el desarrollo exitoso del

trabajo con la familia?
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Anexo #4

Conceptos utilizados

Los Intercambios: Se logran cuando el camulo de conocimientos que poseen los
padres se hace reciproco para todos y mediante un debate se intercambian
experiencias, vivencias, ideas, juicios, valoraciones, etc.

Los talleres de reflexion: consiste en reflexionar sobre problematicas generales,
permite intercambiar con el docente y entre las familias, transmitir experiencias,
dar sus criterios y puntos de vista.

La biblioteca y ludo teca: recopilacion bibliografica sobre los diferentes temas
relacionados con la educacion familiar para el desarrollo de sus hijos y otros de
interés, en la cual los directores tienen la posibilidad de seleccionar la bibliografia
con la ayuda del educador.

Las charlas: consisten en la determinacibn de temas a debatir y analizar,
partiendo de las necesidades de los directores. Se pueden realizar en cualquier
momento en que se disponga de tiempo. Para determinar las charlas a realizar, se
sugiere tener en cuenta la caracterizacion de los directores y el nivel de desarrollo
alcanzado por los mismos.

La observacion de audiovisuales: para ensefar a las directores como utilizarlos
en el las actividades desarrolladas en las Escuelas de Educacion Familiar.
También se pueden utilizar técnicas participativas que estimulen la participacion
de la totalidad de los directores, llevandolos a una interiorizacion individual del
tema.

Lluvia de ideas: no son mas que las reflexiones, frases e ideas que plantean o
expresan las personas sobre determinadas tematicas a reflexionar, donde cada
una de estas ideas tendra una légica que permitird a los participantes arribar a
conclusiones sobre determinado tema analizado.

Positivo, negativo y sugerencias (PNS): esta técnica permite conocer
reflexiones, ideas acerca de un determinado tema sobre lo que resulto positivo,
negativo, o sugerente Yy sobre esta base se puede trazar objetivos para superar
las necesidades o potencialidades que se puedan presentar, es una manera de
informarse y trabajar para lograr mejores resultados.
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Anexo #5

Entrevista realizada a la estructura de la Direccién Municipal de Educacion
luego del trabajo realizado

Compafiero (a)

1. ¢Cémo valoras el trabajo desarrollado para la preparacién de los directores

desde la Direccién Municipal hasta la escuela para atender a la familia a partir de
la aplicacion de las actividades que se proponen?

2. ¢Consideras que a partir de la aplicacién de las actividades que se proponen
mejoran las condiciones para afrontar el proceso de orientacion a la familia?

3. ¢ Qué sugerencias podrias ofrecer para mejorar su trabajo?
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Anexo # 6
Observacion alareunion del Consejo de Escuela
Objetivo: Comprobar cémo se proyecta el trabajo de educacién familiar desde el
Consejo de Escuela.
1.- Asiste la totalidad de los miembros a la reunion.

Si No A veces.

2.- Se analizan los principales problemas que afectan el funcionamiento de las
Escuelas de Educacion Familiar.

Si No A veces.

3.- Se proyectan los temas a tratar por grupos segun la planificacién existente
para la Escuela de Educacion Familiar.

Si No A veces.

4.-Existe protagonismo de los miembros.

Si No A veces.
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Anexo # 7
Observacion a una preparacion de Escuela de Educacion Familiar
Objetivo: Comprobar si los directores ponen en practica los conocimientos
adquiridos en el sistema de actividades relacionado con las Escuelas de
educacion familiar.
1.- Los temas seleccionados responden a las necesidades del grupo de familias.

—Si —— No

2.- Se propicia el intercambio de informacion para estimular el trabajo en grupo,
—Si ——No

3-Se propicia el didlogo y la reflexién sobre la acciones

—Si —— No

4- Se alcanza o se logra la cohesion del grupo que permite experimentar hechos y
situaciones relevantes para poder objetivarlos y sacar de alli conclusiones.

5 —-Se exponen sugerencias de actividades que puedan ser ejecutadas y
comprendidas por todos.

—Si —— No

6.- El facilitador cumple con las cualidades y funciones establecidas.

—Si —— No
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Anexo #8

La familia tiene que ensefar a los niflos que ellos tienen deberes y derechos.
Entre los deberes estan: estudiar, ofrecer amor, obedecer respetar, compartir sus
bienes, compartir afectos, solidarizarse. Mientras los derechos quedan formulados
como sigue:

1. Estudiar. El nifio tiene derecho a recibir educacidbn que serd gratuita y
obligatoria por lo menos en las etapas elementales. Se le dara una educacién que
favorezca su cultura general e integral y le permita, en condiciones de igualdad de
oportunidades, desarrollar sus actitudes y su juicio individual, su sentido de
responsabilidad moral y social.

2. Alimentarse. Tendra derecho a disfrutar de alimentacién para poder crecer
sanos y fuertes.

3. Cultivar la amistad. Tiene derecho a elegir sus amigos, a practicar la
comprensién, colaboracién, tolerancia.

4. Independencia. El nifio tiene derecho a obrar por si solo, pensar por si mismo,
trabajar con independencia.

5. Ser respetado. El nifio tiene derecho a que se respete su espacio, su lugar,
opiniones y puntos de vista.

6. Recibir amor. El nifio para el pleno y armonioso desarrollo de su personalidad
necesita amor y compresion. Crecer en un ambiente de afecto y de seguridad
moral y material.

7. Recrearse .Debe disfrutar plenamente de juegos y recreaciones, los cuales
deberan ser orientados hacia los fines perseguidos por la educacién, la sociedad y
las autoridades se esforzaran por promover el goce de este derecho.

8. Recibir otros bienes indispensables para la vida. Debe gozar de los
beneficios de la seguridad social, crecer y desarrollarse en buena salud, a disfrutar

de alimentacion, vivienda, recreo y servicios médicos.
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Anexo #9
Tabulacion de los resultados de la Observacion a los directores en la
preparacion de las Escuelas de Educacién familiar antes y después de aplicadas
las actividades.

Antes Después
Aspecto Total de % Total de | %
positivos positivos
Los temas seleccionados
respor_lden alas 3 492 Z 100
necesidades del grupo de
familias.
Se propicia el intercambio
de _|nformaC|on para 5 28 6 85
estimular el trabajo en
grupo,
Se propicia el dialogo y la
reflexion sobre la acciones 2 28 6 85

Se alcanza o se logra la
cohesion del grupo que
permite experimentar
hechos y situaciones 1 14 6 85
relevantes para poder
objetivarlos y sacar de alli
conclusiones.

Se exponen sugerencias
de actividades que

puedan ser ejecutadas y
comprendidas por todos.

1 14 7 100

El facilitador cumple con
las cualidades y funciones 1 14 7 100
establecidas.
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Anexo # 10

Tabulacion de los resultados de la Observacién a la preparacion de los
directores para la reunion del Consejo de Escuelas, antes y después de aplicadas
las actividades.

Antes Después

Aspecto

Total de
positivos

%

Total de
positivos

%

Asiste la totalidad de los
miembros a la reunién.

42

100

Se analizan los
principales problemas que
afectan el funcionamiento
de las Escuelas de
Educaciéon Familiar.

28

85

Se proyectan los temas a
tratar por grupos segun la
planificacion existente
para la Escuela de
Educacion Familiar.

28

85

Existe protagonismo de
los miembros.

14
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Anexo #11

Precisiones para el funcionamiento de las escuelas de Educacion Familiar

La escuela de educacion familiar prepara a sus miembros para que cumpla con
su funcién educativa con el fin de promover una adecuada formacién y desarrollo
de la personalidad de nifios, adolescentes y jévenes a su encargo. La misma
ayuda a solucionar los problemas no solamente en la familia, sino también, en la
comunidad donde conviven, convirtiendo asi a los miembros de esas familias en
agentes de cambio y promotores del desarrollo, no solamente de estas, sino
también a nivel de comunidad.

Sus propdsitos son los de orientar y ayudar a las familias en su funcion educativa,
es decir, elevar su cultura para la convivencia mas humana y feliz. Asimismo,
provocar la reflexion y buscar soluciones a los problemas y reforzar las actitudes
positivas de los alumnos y estudiantes, en la escuela.

La escuela de educacion familiar debe movilizar a los familiares para su
incorporacion cada vez mayor a la institucion, que sientan que esa es también su
tarea y que tanto ellos como los educadores, son compaferos de un mismo
equipo.

Deben constituir un momento de encuentro agradable, interesante y donde todos
quieren ir a compartir. Hay que prestigiar este espacio para el intercambio
educativo, para la reflexion entre todos, con el aporte de los padres mas
interesados y preparados. Se debe lograr una escuela de educacion familiar que
distinga al centro docente por su apertura a la comunidad.

La escuela de educacion familiar realiza una labor educativa y preventiva de
manera grupal. Su sesion es en colectivo, se complementa con un enfoque
individualizado del maestro a las familias que lo requieran. A la vez es necesario
atender las inquietudes de un padre o informar como se desarrolla el proceso de
aprendizaje y el comportamiento del hijo. Pero resulta inadecuado que se informe
en colectivo sobre aspectos particulares de alguna familia.

A inicios del curso escolar la direccion de la escuela y el ejecutivo del Consejo de
Escuela, conciben en sistema y las acciones necesarias para emprender esta
labor educativa.

Es importante la busqueda de personas calificadas de las propias familias o la
comunidad, que contribuyen desde sus saberes a una realizacibn mas eficaz de
los temas propuestos.

Las familias deben estar sensibilizadas, deben sentir la necesidad de participar.
Esto solo sera posible mediante;

Dialogo oportuno.

Atencion a la heterogeneidad de las familias.

Informacién certera de los beneficios educativos conjuntos.

Decidir en conjunto la forma, lugar y tiempo de realizacion.

U Establecer compromisos.

¢, Como mantener la sensibilizacion inicial?

U Mantener una comunicacion dialogica, donde todos comparten, deciden en
conjunto, donde un saber no niega el otro, sino lo enriquece.

U Contar con sus opiniones para decidir los temas.

0
0
0
0
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U Haciéndolos participes de los cambios necesarios.

U Dar riendas a la creatividad, sin abandonar la ciencia.

El plan de temas debe tener una proyeccién a largo plazo, un semestre o un afio
escolar. Es necesario que la escuela lo enfoque como sistema, hay temas
comunes para varios grupos de familias.

Las sesiones de educacion familiar deben desarrollarse preferiblemente con
frecuencia mensual; si son atractivas para las familias, dicha frecuencia es
adecuada. Las sesiones no deben convertirse en reuniones informativas sobre
otros tremas que la escuela necesite tratar con los padres, por ejemplo, los
resultados de las calificaciones u otros asuntos organizativos. Los temas que se
aborden en las escuelas de educacion familiar deben ser, flexibles, en funcién de
la realidad que se presenta en el momento de impartir los temas. Contextualizado
al grupo de familias participantes. Partir de las necesidades educativas de las
familias, de las opiniones que puedan expresar los estudiantes a partir de la
dinamica que vivencia en sus familias. Ademas hay que tener presente los
criterios de los docentes y del Consejo de Escuela.
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Anexo # 12

Precisiones de las Escuelas de Educacién Familiar en Primaria

Las Escuelas de Educacién Familiar en Primaria deben propiciar el didlogo
entre padres y maestros sobre diferentes temas que tienen que ver con la

educacion de los hijos — alumnos, constituyendo un proceso de aprendizaje en

grupo
¢, Qué hacer previo alarealizacion de cada una de las sesiones?

@ Hacer la convocatoria a las familias de los escolares de las escuelas y a otras
familias de la comunidad para informarlos e interesarlos en los temas que se
trataran, previo coordinacién con la direccién de la escuela.

@ En la medida que sea algo importante para la escuela, los estudiantes también
estaran interesados y contribuirhdn en avisar a sus familiares, pero la
responsabilidad de convocar a los padres no debe descansar en los hijos, es una
tarea del educador, de la direccién de la escuela y cuenta con la colaboracion de
los dirigentes del Consejo de Escuela.

@ Las tematicas a tratar, se le deben dar propaganda con tiempo suficiente por
diferentes vias; contacto diario con los padres, matutinos, comunicacién por
escrito, murales y otras formas de aviso. Se convoca con anticipacion,
preferiblemente por los padres delegados de los grupos, por compafieros que
dirigen el consejo de escuela, por los medios de divulgacion que tiene la escuela
y por los estudiantes.

@ La educacién a la familia es mucho mas que una convocatoria, pero
convendria no descuidar este paso. Si se utilizan pancartas, carteles, entre otros
medios, los mensajes aunque sencillos, requieren de una carga emocional de
manera que las familias se identifiguen con dichos mensajes y se movilicen para
la participacién consciente.

@ Su sesion es en colectivo, se complementa con un enfoque individualizado del
maestro a las familias que lo requieran. También hay que atender las inquietudes
de un padre o informar como se desarrolla el proceso de aprendizaje y el
comportamiento del hijo. Es inadecuado que se informe en colectivo sobre
aspectos particulares a cada familia cuando a los demés no les interesa.

., Como debe transcurrir una sesion de la Escuela de Educacion familiar?

Se sugiere como estructura;

Primer paso:

@ En el horario acordado se inicia la sesion con todos los asistentes a la escuela,
respetar los horarios acordados, por razones comprensibles. El presidente del
Consejo de Escuela y representantes de la direccion del centro encabezan esta
parte inicial. Se hace la presentacion del tema a estudiar, suele darse una
explicacion, o leerse un material, ejemplificarse las situaciones educativas que
interesan. Varias formas permiten introducir el tema, una dramatizacion, un
didlogo desde las vivencias de los participantes, la observacién de un video, una
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lectura comentada, una dramatizacion sencilla que ilustra esas situaciones. Se
tendrd en cuenta las condiciones espaciales del centro para permitir que los
asistentes puedan escuchar y visualizar la informacién con cierta comodidad y
posibilidades de atencion y concentracién. Se sugiere adoptar las medidas
organizativas que garanticen mayor productividad en cada encuentro, como por
ejemplo hacerlo por ciclos, por grados u otras alternativas de agrupamiento.
Segundo paso:

@ Posteriormente se pasa a sesionar por grupos con el maestro o profesor
designado y el delegado de los padres en ese grupo. En ese segundo momento es
para debatir el tema, se pueden preparar una serie de preguntas o aspectos, entre
tres o cuatro puntos.

@ En esa parte se busca la mayor participacion de los asistentes, y se pueden
llegar a recomendaciones finales o acuerdos para continuar el analisis. No son
conclusiones impuestas, sino construidas en colectivo.

@ El debate en grupo permite concretar los objetivos de la sesidén, o sea, se
ajustan a las caracteristicas de los padres asistentes. Debe buscarse que entre
unay otra sesion mensual haya articulacion o continuidad.

@ En el andlisis del tema cada cual expresa libremente sus opiniones y
sentimientos, los cuales seran admitidos de forma respetuosa, sin rechazos ni
burlas. Importante es que todos aporten sus experiencias y puedan plantear sus
dudas o preocupaciones.
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