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SINTESIS

Los profundos cambios que se estan operando en el ambito educacional
requieren de directores preparados en el aspecto técnico - profesional para
disefiar y organizar las actividades metodoldgicas dirigidas a la preparacion de
los docentes lo cual permite desempeifiar con eficiencia y eficacia su labor. En
este trabajo se presenta un Programa de Capacitacion destinado a la preparacion
técnico - profesional de los directores, cuya formacién inicial procede del
programa de formacién maestros primarios en la provincia de Cienfuegos. Con su
puesta en practica se pretende garantizar la vinculacion de la teoria con la
practica; se caracteriza por su estructuracién coherente que les permita potenciar
la calidad del proceso de ensefianza aprendizaje asi como el nivel de superacion
de los docentes. Para ello se utilizaron diferentes métodos del nivel tedrico y
empirico.

La validacion de este trabajo, con su aplicacién préactica permitié arribar a
conclusiones y recomendaciones que avalan la importancia de la capacitacion
desde el puesto de trabajo, con un enfoque desde la diversidad y que vincule el

principio de la teoria con la practica.
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Introduccién:

La sociedad cubana impone retos dentro de esta Tercera Revolucion
Educacional que se produce en todas las ensefianzas. Especificamente en la
ensefianza primaria ha sido fundamental el papel protagonico de los maestros
en formacién, quienes forman parte de uno de los principales programas de la
Revolucién. Su labor pedagdgica ha contribuido a sustentar la consolidacion
del Modelo de la Educacion Primaria desde las aulas y en algunos casos desde
la direccibn escolar, aspecto este que evidencia la disposicion e
incondicionalidad de estos jovenes para cumplir tareas importantes, siempre
gue se sientan motivados y comprometidos.

Pero en este sentido, no basta con que se hayan destacado como buenos
docentes y estén dispuestos a asumir la direccién de la escuela; es necesario,
ineludiblemente, prepararlos para ello.

En este interés es imprescindible priorizar su preparacion para dirigir el proceso
docente educativo, sobre todo porque en ellos descansa la tarea de consolidar
el trabajo técnico - profesional en las escuelas.

Los sistemas educativos desde sus origenes sitian a los directores ante
nuevas demandas; contribuir a ellas, de acuerdo con los niveles de calidad
que la propia educacion y la sociedad exigen, constituyen razones para que
dirigir se considere una de las tareas mas importantes que la humanidad ha
desarrollado desde el mismo momento de su formacion.

Uno de los aspectos esenciales del trabajo del director de escuela consiste en
obtener resultados en el proceso docente — educativo, mediante el trabajo de
todos y junto a ello su influencia formativa sobre los subordinados, contribuye a
modificar las actividades y conductas de los sujetos implicados y a satisfacer
las aspiraciones del desarrollo profesional de los alumnos y maestros.

La elevacion de la calidad de la educacion en la actualidad constituye uno de
los objetivos fundamentales de los directores y para lograrlo juega un papel
fundamental la preparacion de los cuadros de direccion de tal manera que su
profesionalizacion se valore como uno de los pilares fundamentales para lograr
la preparacion del personal docente y la formacion de las nuevas generaciones
en correspondencia con las exigencias de la sociedad.

En este sentido la preparacion de los directores de la ensefianza primaria es

parte integrante del sistema de trabajo con los cuadros; no es un fin en si



mismo, es el medio para prever y desarrollar las condiciones y destrezas que
deben poseer como dirigentes.

Un componente importante y esencial lo constituye la direccion del trabajo
metodoldgico como célula basica en la preparacion del personal docente para
perfeccionar la calidad de sus conocimientos en aspectos inherentes al dominio
de los contenidos y la didactica, los cuales tributan a elevar la direccion del
proceso de ensefianza aprendizaje.

Sin embargo, la realidad educativa muestra que en la practica pedagogica de
los directores noveles, cuya formacion inicial como docentes procede del
programa de formacién emergente de maestros primarios, inciden problemas
de caracter metodoldgico, con énfasis en la concrecién del trabajo docente -
metodoldgico en su concepcion diferenciada.

La exigencia de los requerimientos para el cargo y la poca preparacion que
poseen estos directores para enfrentar las transformaciones de la ensefianza
primaria en el componente técnico-profesional, inciden negativamente en que
el proceso docente - educativo pueda alcanzar los resultados que se esperan
de su gestion.

Para analizar los antecedentes investigativos acerca del tema se consulto la
tesis de Estrella Castillo Tomas (2004) que, aunque esta referida a la
superacion del personal docente, aporta elementos tedricos y metodoldgicos
validos también en el proceso de capacitacion de los directores.

Investigadores en la provincia de Cienfuegos, entre los que se encuentran
Jiménez Gonzalez Nancy (2007), Hermida Vazquez Nancy (2004), Rojas
Navarro Maria del Carmen (2002), Macias Diaz Regla (2002), Tenrreyro Mauriz
Maria de las Mercedes sustentan en sus tesis que la preparacion de los
cuadros de direccion noveles constituye la premisa fundamental para
direccionar la optimizacion de proceso docente - educativo lo que permite dar
respuestas pedagodgicas educativas a la atencion diferenciada de los docentes
con necesidades en el dominio de los contenidos y la didactica para satisfacer
la calidad del proceso de ensefianza aprendizaje.

Es apreciable como las investigaciones y contribuciones relacionadas con el
tema de la preparacion de los directores, han permitido elevar la calidad del
movimiento de la Reserva Especial Pedagdgica con la vision de promocionar la

Politica de Cuadros, para propiciar el cambio que se requiere en la renovacion



de las estructuras de direccion y en la idoneidad que se propone alcanzar en
los préximos afios en la educacion.

Sin embargo, es necesario continuar el perfeccionamiento constante por un
proceso docente educativo de mayor calidad donde el director asuma el
protagonismo metodolégico necesario a partir del desarrollo de los diferentes
componentes con mayor énfasis en el componente técnico - profesional para
producir cambios sustanciales en la preparacion de sus subordinados:
estructuras de direccion y personal docente entre otros.

En la practica pedagogica se ha podido constatar que el 21,2% de los
directores noveles, cuya formacién inicial como docentes procede del programa
de formacion emergente carecen de conocimientos elementales en el
comportamiento del componente técnico - profesional en lo referente a la
proyeccién del trabajo metodolégico. En la solucion de esta insuficiencia
intervienen diferentes factores, que incluyen tanto la autopreparacion como las
asesorias por parte de las instancias municipal y provincial.

Los metoddlogos integrales municipales, asesores de cuadros y metodélogos
provinciales son los encargados, mediante las visitas de ayuda metodoldgica y la
superacion de cuadros, de continuar la preparacion pedagogica, con mayor
énfasis en el componente técnico-profesional para direccionar asi la preparacion
metodoldgica y elevar la calidad del proceso de ensefianza aprendizaje; pero no
siempre se tiene en cuenta el diagnéstico de los directores y se contextualiza la
preparacion de acuerdo con ello.

Por otra parte, la subdireccion de educacion primaria en la provincia, en
coordinacion con la Facultad de Infantil del Instituto Superior Pedagodgico, ha
establecido desde el curso escolar 2006 — 2007 la Escuela provincial de
cuadros, con el objetivo de garantizar la preparacion de los directores de esta
educacién, la que ha contribuido, sin dudas, a su desempefio profesional al
contar con un amplio programa de preparacion que incluye actividades tedricas

y practicas. No obstante, debiera reflexionarse en un enfoque mas diferenciado
que atienda sus necesidades de acuerdo con la heterogeneidad de formacion
que actualmente presentan los directores que se desempefian en esta
educacion.

Lo antes expuesto se corrobora en las visitas realizadas a las instituciones

educativas en que se desempefian los directores objeto de esta investigacion,



al comprobar la necesidad de potenciar su capacidad de direccion y gestion
desde la planeacion estratégica del trabajo, con énfasis en la concepcion e
implementacion del trabajo metodolégico para resolver asi las necesidades
que en este orden se presentan en el colectivo pedagdgico.
De igual forma la revision de los documentos normativos y los resultados de los
instrumentos aplicados confirman las siguientes razones:
% Fallas en el diagnostico integral y caracterizacion del personal
docente.
+ Insuficiente elaboracion de los planes individuales en funcion de las
necesidades pedagdgicas de los docentes en cuanto a contenido y

didactica para su autopreparacion.

X/

% No se concibe el trabajo metodoldgico y cientifico metodolégico
con caracter diferenciado, tomando como premisa esencial el
diagnostico del personal docente.

+« Insuficiente direccibn del trabajo docente metodoldgico, por
desconocimiento de la estructura metodolégica y organizativa de sus
diferentes  modalidades: reuniones  metodolégicas, clases
metodoldgicas, demostrativas, abiertas y preparacion para la
asignatura.

% Falta de preparacion en la proyeccion de los acuerdos con caracter

metodoldgico en los 6rganos colectivos de direccion.

Por todo lo anterior la autora considera que aun no son suficientes las
acciones de preparacion que se desarrollan y plantea el siguiente problema de
investigacion: ¢ Como contribuir a la capacitacion en el componente técnico —
profesional de los directores, cuya formacion inicial como docentes procede
del programa de formacion emergente de maestros primarios?

Se define como objeto de investigacion: el proceso de capacitacion de los
directores, cuya formacioén inicial como docentes procede del programa de
formacion emergente de maestros primarios

El campo de accion se centra en el tratamiento del componente técnico -
profesional como contenido de la capacitacion.

En interés de aportar respuestas a este problema esta investigacion se

propone como objetivo: Elaborar un programa de capacitacion dirigido a los



directores, cuya formacién inicial como docentes procede del programa de
formacion emergente de maestros primarios.
La idea a defender se define como sigue: Perfeccionar la capacitacién de los
directores, cuya formacioén inicial como docentes procede del programa de
formacion emergente de maestros primarios en el componente técnico -
profesional precisa de un programa sustentado en la concepcién orientada a la
vinculacion teoria - practica desde el enfoque en la diversidad, la direccion del
trabajo metodolégico en la escuela como contenido de la capacitacion que se
concreta en la vinculacion de las formas de trabajo metodoldgico.
Para cumplimentar esta investigacion se realizaron las siguientes tareas
cientificas:
v' Argumentacién de los referentes tedricos y metodoldgicos acerca de la
preparacion de los directores de la Ensefianza Primaria.
v' Diagnéstico de los directores cuya formacion inicial como docentes procede
del programa de formacion emergente de maestros primarios.
v Elaboracion del Programa de Capacitacion.
v Aplicacion y validacion del Programa de Capacitacion
El aporte practico de esta investigacion es el programa de capacitacion que
contiene aspectos tedricos y practicos relacionados con el componente técnico-
profesional
La muestra estd conformada por dos directores cuya formacion inicial como
docentes procede del programa de formacion emergente de maestros primarios
que se desempefian en la Escuela Nacional Urbana José Tey (director 1) y
Abel Santamaria (director 2) de una poblaciéon de 7 directores que proceden
del programa de formacién emergente de maestros primarios, de un universo
de 41 directores.
Los criterios para la seleccion de las muestras fueron los siguientes:
Ambos son maestros en formacion de la primera graduacion.
2. Ambos asumen no poseer los conocimientos necesarios para
direccionar el trabajo metodologico.
Laboran como directores en la Ensefianza Primaria.
Estudian diferentes carreras: uno de la Educacion Primaria vy el otro de

Sociocultural.



5. No recibieron en la carrera una asignatura dentro del Plan de Estudio

donde se aborden elementos en el componente técnico profesional.

Este trabajo se sustenta sobre la base de los métodos cientificos que
responden a la concepcion dialéctica materialista. Estos se justifican a

continuacion:

Métodos del nivel tedrico:

Andlisis — Sintesis: Para establecer los elementos o aspectos esenciales de la
preparacion de los directores desde el punto de vista técnico-profesional y
resumir los aspectos fundamentales de ese componente.

Inductivo — deductivo: Se aplico en la revision de documentos para inferir las
regularidades del objeto de investigacion.

Historico — logico: Permitid6 a partir del analisis de los documentos, tesis y
bibliografias, establecer el comportamiento, que ha tenido el proceso de
preparacion técnico profesional en los directores de la Escuela Primaria.
Sistémico: Permite estructurar los diferentes aspectos que conformaran el

programa de capacitacion.

Métodos del nivel empirico:

» Observacion: Para valorar la capacidad de direccion en el desempefio
profesional durante las visitas con el objetivo de diagnosticar las
potencialidades e insuficiencias para la conduccion del trabajo
metodoldgico.

» Entrevista: Se realiza para conocer con exactitud el problema, objeto de
investigacion y profundizar en el diagndstico, asi como conocer las causas
gue originan las dificultades existentes y trazar las lineas y acciones que

conformaran el Programa de Capacitacion.

La tesis esta estructurada ademas de la introduccion por dos capitulos. En el
capitulo | se presentan los referentes teoricos y metodoldgicos de la
preparacion de los directores en la ensefianza primaria el cual consta de 3
epigrafes. En estos se enfatiza en los conocimientos y habilidades que deben

alcanzar los cuadros de direccion en su desempefio profesional.



En el capitulo Il se realiza la concepcion tedrica, practica y metodologica de la
propuesta del programa de capacitacion, asi como la evaluacion del
desempefo desde el punto de vista cualitativo en el analisis de los resultados
obtenidos.

Finalmente se formulan las conclusiones y recomendaciones que se
consideran utiles para lograr con efectividad su implementacién y anexos con
informaciones e instrumentos utilizados en el desarrollo del trabajo, ademas de

aparecer registrada una actualizada bibliografia.






Capitulo I: Referentes tedricos y metodoldgicos de la preparacion de los

directores dela Educacién Primaria.

1.1 Lapreparacion de los directores de la Escuela Primaria: Practica y
teoria.

El 13 de julio de 1979, el Comandante Fidel Castro expresoé: “Hoy cuando la
Revolucién ha probado su madurez y capacidad para preservar la conquista de
mas de tres décadas y realiza transformaciones econdémicas que garanticen el
camino socialista en condiciones de mayor descentralizacion y de diversos
escenarios economicos y politicos, la actividad de los cuadros de direccion
requiere altos valores morales, profunda sensibilidad revolucionaria y un claro
sentido del deber que condicione su diario comportamiento”.

(Discurso pronunciado en el acto de graduacion del Destacamento Pedagoégico
Manuel Ascunce Domenech)

En este sentido la politica educacional reafirma cada vez la necesidad de
preservar la ética y la preparacion como elementos esenciales de la politica de
Cuba, como conquista de la Revolucion, como guia del proceso revolucionario
y de las actuales transformaciones en el contexto historico.

En el Reglamento Ramal para el trabajo con los cuadros del Ministerio de
Educacion del afio 2000 se plantea la necesidad de preparacion de los
cuadros, organizada como un sistema en la integralidad de todos los
componentes y combinando las formas, los contenidos, los plazos de tiempo,
los recursos necesarios para que esta sea continua, eficiente y especifica.

En el articulo 44 del citado reglamento se declaran los componentes sobre los
cuales se estructura y organiza dicha preparacién, los cuales se presentan en

el siguiente esquema:



COMPONENTES PRINCIPALES

1

PREPARACION TECNICO-
PROFESIONAL

1

PREPARACION ECONOMICA

PREPARACION DE DIRECCION

PREPARACION PARA LA DEFENSA

I

PREPARACION POLITICA COMO
ESTRATEGIA MAESTRA

Fig.1 Los componentes del sistema de preparacion de cuadros

Otra via que constituye reforzar la preparacion de los dirigentes son los
argumentos esenciales acerca de la situacion actual de la economia cubana y los
efectos que se adoptan en este campo. Estos deben conocer detalladamente los
indicadores de control y del analisis econémico, elementos que determinan la
eficiencia en el cumplimiento de los planes econémicos.

Es necesario, ademas, que los cuadros se preparen en el empleo de métodos y
estilos de direccion que le haga viable la comunicacion, la capacidad para
negociar y solucionar conflictos para el andlisis del entorno y de los factores
socio-psicologicos, para encabezar el trabajo dirigido a la formacion de valores y
a la aplicacion consecuente de los preceptos del Codigo de Etica de los cuadros
del Estado Cubano.
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Al director de la escuela se le planten requerimientos cada vez mas altos para
cumplir exitosamente el encargo social de la escuela cubana, al respecto
Guzman Pino Esther Maria en su tesis doctoral dirigida a las particularidades de
la formacion y desarrollo de la auto direccion social de los cuadros de direccion,
en el aflo 1992 planted: “El trabajo de direccidn requiere de existencia de
especialistas que se dediguen profesionalmente a realizar esas funciones para la
capacidad de llevar a cabo esta tarea, de manera eficiente no surge
espontaneamente por lo que resulta necesaria la formacion de dirigentes en los
gue se integren los conocimientos teoricos con la experiencia y la practica”.
Carlos Diaz Llorca en el afio 1989 define el concepto de direccion como la
necesidad social en la que un grupo de personas llamadas dirigentes conducen
de forma consciente y organizada los recursos humanos, materiales y financieros
puestos a su disposicibn para alcanzar un estado deseado definido con
antelacion.

La autora se afilia al concepto emitido por dicho autor y asume la
conceptualizacién definiendo que dirigir: equivale a organizar, orientar, ayudar,
encaminar, guiar, ensefiar como hacer una cosa de la mejor forma, observar,
penetrar en la esencia del asunto, aconsejar encontrar las deficiencias y buscar
las vias para erradicarlas, detectar lo bueno, lo mejor mantenerlo, superarlo,
adquirir la mejor experiencia e incorporarle a la direccion intereses a los demas,
revisar, chequear, supervisar y controlar aquellos que llevan a cabo un trabajo.

En la direccion el hombre es el protagonista principal, desempefiando un doble
papel como objeto y como sujeto. Es este uno de los elementos de su naturaleza
social, lo que se manifiesta naturalmente en la direccibn educacional. La
caracteristica distintiva en ella radica en que todos los que participan en este
proceso, mas que ser dirigidos, son dirigentes.

Por su caracter, el trabajo de direccibn en el sector educacional, es
eminentemente metodoldgico, por tanto debe estar encaminado a valorar,
asesorar y crear un estilo de direccion coherente, dirigido a ensefiar al colectivo
pedagogico para un mejor desempefio.

Pero, la emergencia, dindmica y condiciones objetivas existentes en el municipio
de Cienfuegos han llevado a que generalmente, los directores escolares asuman
el cargo sin la debida preparacion; por cuanto estas mismas urgencias han

violentado un proceso que debiera partir de la deteccion y seleccion de los mas
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idoneos y que transiten ademas por los diferentes cargos que anteceden al de
director, asi como por la preparacion para ello.

En tal sentido se han promovido para asumir la direccién escolar a jévenes que
proceden del programa de formacion emergente de maestros primarios, el cual
surge al calor de la Tercera Revolucidon Educacional en que tienen lugar las
transformaciones de la educacién primaria.

Este programa de la Revolucion tuvo su primera graduacién en marzo del 2001
en Ciudad de La Habana y el 27 de septiembre del propio afio el Comandante en
Jefe, Fidel Castro inaugura en Cienfuegos la Escuela de Formaciéon Emergente
de Maestros Primarios “Manuel Hernandez Osorio”

En estos centros se concibe la formacidon desde una perspectiva de ensefar a
hacer, donde se toma como eje integrador la habilitacibn como maestro del
primer ciclo de la ensefianza primaria, asi como el desarrollo de intereses hacia la
actividad pedagdgica con los nifios; aspectos que han sido esenciales en el
desarrollo del programa de formacion. Entiéndase por formacion como el proceso
permanente de adquisicién, estructuracién y reestructuracion de conductas,
conocimientos, habilidades y valores para el desempefio de la funcién docente.
En tal sentido, la formacién emergente de maestros primarios se define como el
proceso pedagodgico intensivo que se realiza a corto plazo, del cual egresan
jovenes habilitados para dirigir el proceso de ensefianza aprendizaje en el primer
ciclo de la Educacién Primaria.

Estos maestros, que desde su funcion como estudiantes en el centro demuestran
en su accionar actitudes y conocimientos asi como cualidades politicas y
morales, comienzan a formar parte de una seleccién cuidadosa del movimiento
de la Pre - Reserva Especial Pedagégica. En estrecho vinculo con la
caracterizacion de cada uno de estos jovenes, a partir de la entrega pedagogica
inicial que hace el centro de formacién a la instancia municipal y de ésta a las
instituciones educativas, se define el plan de desarrollo individual a seguir con
ellos bajo la atencion directa de su tutor en la micro universidad.

La implementacion de este plan se inicia segun el afio que cursan al que se le
van incorporando acciones que permitan ir preparandolos y evaluandolos como
futura reserva de cuadros. En el quinto afio de la carrera debera brindarse una
valoracion final para determinar la incorporacibn a la Reserva Especial

Pedagogica, se precisan las potencialidades que posee cada uno sus miembros y
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las recomendaciones correspondientes para darle seguimiento una vez
incorporadas a su actividad profesional.

En correspondencia a lo antes expuesto, Ferreiro Vazquez lleana (2002) en su
tesis de investigacioén, dirigida al movimiento de la Reserva Especial Pedagdgica
realizo la propuesta de un sistema de actividades a desarrollar con estos jovenes
talentosos, que la autora del presente trabajo considera de suma importancia
para potenciar la politica de cuadros. No obstante, la experiencia practica de la
autora como metodologa ha podido comprobar que en los Ultimos afios ha
faltado sistematicidad en la atencidn a este movimiento, que en ocasiones pasa
también por insuficiencias en la seleccion de la pre-reserva especial pedagogica,
de acuerdo con sus habilidades intelectuales y actitudes para ejercer funciones
de direccion.

Lo antes expuesto se evidencia en la revision de los planes individuales en donde
no se conciben acciones concretas a convenir con caracter diferenciado, segun
los niveles de desarrollo que deben ir alcanzando como lo establece la
funcionalidad de la escuela como micro universidad.

En visitas de ayuda metodoldgica se ha podido constatar que en los Consejos de
direccidon no se analiza con profundidad el trabajo desarrollado con estos jovenes,
solamente centran el analisis en los aspectos estadisticos, o que no permite
constatar el nivel de desarrollo alcanzado.

Jiménez Gonzalez Nancy (2007) enfatiza en la continuidad de la politica de
cuadros con la propuesta de un sistema de acciones que contribuye a
perfeccionar una vez mas la preparacion de jovenes que poseen disposicion para
asumir responsabilidades en el sistema educacional y que juegan hoy un papel
determinante para el logro de las transformaciones que se llevan a cabo, con el
objetivo de adaptar la educacion a las exigencias actuales de la sociedad.

Desde esta perspectiva resulta importante también realizar un analisis de cémo
se ha comportado la preparacién de los cuadros, especificamente los directores
escolares en el sistema educacional.

Diaz Macias Regla en el afio 2002 en su tesis de investigacion realizé una
propuesta para la formacion de los directores de Cienfuegos encaminadas a las
reservas y directores noveles para elevar su preparacion en el conocimiento de

la Politica Educacional, utilizacion de Programas Directores, objetivos formativos
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de cada grado, asi como en elementos de la Psicologia General y de
organizacién para la direccion eficiente del Proceso Docente Educativo.

Rojas Navarro Maria del Carmen en el afio 2002 proyecta en su tesis de
investigacion un plan de capacitacién dirigido a la preparacion del componente
técnico profesional a la preparacion del Director de la escuela primaria con
énfasis en cuadros noveles y de experiencia.

La autora en la presente investigacion pretende continuar perfeccionando la
preparacion de los cuadros noveles, con énfasis en los que cuya formacion inicial
como docentes procede del programa de formacion emergente de maestros
primarios por cuanto requieren de conocimientos en el componente técnico-
profesional en lo referido al trabajo metodologico para la direccion y optimizacion
del proceso docente educativo, aspectos estos, que en la revision efectuada al
Modelo del Profesional y Plan de Estudio de la Escuela de Formacion Emergente
de Maestros Primarios, se pudo constatar que no concibe su preparacion como
cuadro de direccidn, por cuanto no constituye su objeto social. Ademas este
aspecto tampoco ha sido objeto de investigacion con anterioridad.

En tal sentido, es una realidad objetiva que la preparacion de los directores es
parte integrante de la politica de cuadros y constituye un medio para dotarlos de
las caracteristicas y el desarrollo de habilidades necesarias para que pueda
desempefarse con eficiencia en su gestion de direccion de acuerdo con la
creatividad y el liderazgo que sean capaces de desarrollar.

En el articulo 12 del capitulo Il del decreto Ley 196 se establecen los requisitos
generales que deben cumplir las personas que pueden ser promovidas a cargos
de direccion, que son:

a) Comportamiento laboral y personal ético.

b) Capacidad de direccion y organizacion.

c) Grado de conciencia y responsabilidad ante el trabajo.

d) Dominio y conocimiento de la actividad que va a dirigir.

e) Nivel de profesionalidad o técnica adecuada.

f) Resultados satisfactorios en el trabajo.

g) Prestigio y reconocimiento social.

Puede darse el caso que los seleccionados, temporalmente no reunan los
requisitos correspondientes a los incisos d y e, como ocurre en la presente

investigacion lo que reafirma la necesidad de establecer formas de capacitacion
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que contribuyan a que los alcancen en breve tiempo y puedan desempefiar su
encargo social.

Al respecto, Fidel en el mismo discurso referido anteriormente expreso: /... / hay
buena escuela cuando hay buenos cuadros en la escuela, un buen director,
buenos dirigentes y un buen colectivo de profesores conscientes, combativos,
exigentes.” jY que problema disponer de un buen director para cada una de las
miles escuelas que tenemos /.../

En este sentido la nueva revoluciéon educacional tiene un impacto directo en la
formacion del profesional de la educacion, pues exige una ampliacion del perfil y
un mayor rigor y nivel de profesionalizacion de los docentes en el cumplimiento
de sus funciones sustantivas.

En esta concepcidén desempefia un papel fundamental las funciones que poseen
los cuadros de direccion para garantizar el proceso docente educativo hacia el
cumplimiento de los objetivos trazados en la politica educacional. Tal como se

aprecia en el esquema que sigue:

Controla
Planifica Organiza
Director
Manda Dirige y
Forma cuadros supervisa

Fig.2 Las funciones del director,
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La autora hace referencia a las funciones del director, que pueden ser

ejecutadas por los dirigentes en cualquier entidad, pero enfatiza en las

particularidades que estas presentan en el sector educacional; al precisar que

un director de escuela, en el cumplimiento de las funciones generales de la

direccion:

1.

Trasmite con claridad a los subordinados los conceptos que sustentan la
politica educacional, los objetivos, y prioridades por los cuales debe trabajar
la escuela para garantizar la formacién de los alumnos.

Convoca y estimula la participacion activa del colectivo de trabajadores
alumnos, familia y factores de la comunidad en la determinacion y ejecucion
de las acciones que contribuyen al logro de los objetivos y analiza e informa
los resultados que se obtienen.

Actia como mediador con el empleo del tacto necesario, la persuasion y el
compromiso para resolver los conflictos y discrepancias en los trabajadores,
alumnos, padres y miembros de la comunidad y vela porque no se lleven a
cabo acciones que afecten la formacion politica e ideoldgica que tiene como
responsabilidad la ensefianza primaria.

Organiza la vida de la escuela, sus normas y procedimientos tanto de las
actividades de los alumnos como de los trabajadores y garantiza un clima
favorable que estimula el desarrollo de los escolares y un trabajo eficiente
del colectivo laboral.

Concluye el proceso para la determinacion de problemas, de las prioridades
y de la elaboracion de la estrategia de trabajo metodolégico para su
solucién, asigna y controla tareas individuales a sus trabajadores para
garantizar el cumplimiento de los objetivos y las acciones planificadas para
cada curso escolar.

Realiza coordinacion con los jefes de ciclo para la planificacion, ejecucion y
valoracion de acciones de supervision, entrenamiento, capacitacion y el
cumplimiento de la docencia directa, asi como atiende personalmente
grados del primer ciclo cuando es numeroso el nimero de aulas.

Organiza con sus trabajadores, padres y miembros de la comunidad, grupos
de trabajo permanentes o transitorios para encauzar la atencién a

determinadas prioridades de la escuela.
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8. Realiza la evaluacion sistematica de los resultados de la labor de los
docentes y elabora con la participacion de los jefes de ciclo, el certificado de
evaluacion correspondiente.

9. Asume la responsabilidad de los resultados que se obtienen en el
cumplimiento de todas las tareas que se realizan en el centro.

10. Selecciona y prepara a sus reservas.

Asi puede afirmarse que su funcion, como dijo el Che Guevara en 1962, citado

por Pino Guzméan Esther Maria (1992) es la de orientarlos, coordinar sus

esfuerzos y unir sus voluntades en la ejecucién de las tareas que reclaman el
desarrollo de la sociedad.

Esta idea se reafirma al valorar las palabras de Marx cuando expresd: ~ Un

violinista se dirige a si mismo, pero una orquesta necesita de un director...”

puesto que los cuadros de direccion juegan un papel determinante en el
desarrollo social, econdbmico o politico, al incidir directamente en el adelanto,
retraso o estancamiento de los que dirigen.

De tal forma, en el proceso docente educativo, por su propia esencia y por la

complejidad que encierra en su direccidn, resulta un imperativo social y

pedagogico, la necesidad de preparar al director encargado de dirigirlo.

Los conocimientos y habilidades que los cuadros educacionales deben exhibir en
su desempenio profesional y encargo social se han definido en el modelo ideal del
director de la escuela primaria. Las precisiones de ello se presentan en la figura

que sigue:
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Conocimientos.

Habilidades.

. Dominio de los conceptos que sustentan la
politica educacional, asi como los objetivos y
prioridades para garantizar la formacion
integral de los alumnos.

. Conocimientos sobre el modelo de escuela
primaria, el fin y los objetivos de este nivel.

. Enfoque sistémico de la direccion estratégica
. Conocimientos sobre métodos y estilos de
direccion.

. Funciones de direccion.

. Sistema de direccion.

. Documentos rectores de la politica
educacional.

. Resoluciones y regulaciones que rigen el
control econémico.

. Conocimientos sobre los temas de
superacion, politica e ideoldgica del MINED.
. Sistemas de Preparacion para la Defensa.

. Estrategia Nacional de Preparacion de los
Cuadros del Estado del gobierno y sus
reservas, asi como la panificacion, control y
evaluacion de las reservas de cuadros de su

centro.

. Utilizar los 6rganos colectivos de
direccion como un sistema

. Jerarquizar las tareas en
correspondencia con la importancia
y urgencia de la educacion primaria.
. Proyectar estrategias de sus
subordinados vy sus reservas.

. Realizar tareas de acuerdo a la
caracterizacion de estos y de los
docentes, alumnos, familia y
comunidad.

. Controlar y orientar a los
subordinados.

. Dirigir el trabajo politico ideoldgico
y de formacion en valores en el

proceso pedagdgico profesional.

Fig.3 Definicion de los contenidos

El nivel de desarrollo alcanzado en la educacién en Cuba y los esfuerzos del

gobierno y sus organizaciones politicas y sociales por alcanzar niveles cada vez

mas altos demandan del que dirige habilidades para organizar, planificar, orientar

y evaluar el colectivo para facilitar el funcionamiento 6ptimo del proceso de

direccién. Pero en cualquier caso el trabajo metodoldgico es en particular el

elemento esencial de la direccién en la escuela y por tanto elemento basico de

Su preparacion.
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En este sentido es imprescindible por los equipos metodoldgicos de las diferentes
instancias, asesores e inspectores y responsables de asignaturas priorizadas, la
atencion sistematica y continua a los directores cuya formacion inicial como

docentes procede del programa emergente de maestros primarios.

1.2 El trabajo metodoldégico en la preparacion del director en la escuela
primaria.

Lenin planted: El éxito en la direccién de cualquier proceso depende mucho del
cuadro dirigente de las cualidades que este manifiesta en tal actividad que
permitan lograr la organizacion del centro y la cohesion de su colectivo (Marx
Carlos, El Capital, Editorial Moscu 1962)

Y es que la actividad de direccion es el tipo especifico de actividad social que se
caracteriza por la especializacion de quien la realiza, en orientar el trabajo
metodoldgico individual o colectivo, influyendo sobre él de manera consciente,
premeditada, sistematica y estable a fin de lograr los objetivos propuestos.

El pedagogo Figueres Prieto Beltran Luis en el afio 1953 expreso: “Negar funcion
de direccion y orientacion al maestro seria empequefiecer su labor, privarle de los
estimulos indispensables para cumplir con eficacia sus tareas”.../ (El concepto de
lider, el maestro lider, 5ta. Ed, Monte Avila Editores C.A Caracas, 1979, p.139)
Segun el autor Estrella Castillo Toméas (2004) en su Tesis Doctoral define la
direccion educacional como:”™ El proceso social para alcanzar a partir de una
previsualizacion del futuro, las metas fijadas, las formas de involucrar a los
participantes en su ejecucion y las vias para institucionalizar los cambios
producidos en la formacién de las personas.”

La autora comparte el criterio emitido por dicho autor y se afilia al mismo.

Este concepto tiene un caracter general potenciando la proyeccion de futuro por
lo que es vélido para todo proceso de educacion, constituyendo una forma
concreta de expresion de la direccion educacional y en particular de la
denominada direccion educacional institucionalizada considerada como aquella

que esta orientada al perfeccionamiento del proceso docente educativo.

El Ministerio de Educacion ha establecido, a lo largo de estos afios, diferentes
Resoluciones Ministeriales para normar la realizacibn de actividades

metodoldgicas con el objetivo de contribuir a la preparacion de los principales
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cuadros y docentes. En este sentido histéricamente se ha entendido que el
trabajo metodoldgico, en la acepcién mas estrecha del término, es la labor que se
realiza antes, durante y después del desarrollo de las actividades docentes
fundamentalmente la clase para garantizar la eficaz direccion del proceso
docente educativo.

Hacer un trabajo metodologico efectivo es precisar, con mayor exactitud el
diagnéstico de cada docente como profesional en su integralidad, asi como
determinar las necesidades de aprendizaje de sus escolares. Algunos autores
han emitido sus criterios al respecto, con elementos comunes en sus definiciones
al conceptualizar el trabajo metodolégico. Al respecto:

e Batista Garcia Gilberto define el trabajo metodologico como el sistema de
actividades que de forma permanente se ejecuta con y por los docentes,
en los diferentes niveles de educacibn para garantizar las
transformaciones dirigidas a la ejecucién del proceso docente educativo.

e Delgado Caballero Elvira plantea que el trabajo metodolégico es la via
principal en la preparacion del maestro donde se concreta de forma
integral el sistema de influencias que ejerce en la formacion de los
estudiantes para dar cumplimiento a las prioridades de cada ensefianza.

La autora comparte el criterio que abordan los autores y considera ademas que
el trabajo metodoldgico constituye la piedra angular en la preparacion de los
docentes, tomando como premisa esencial sus potencialidades y necesidades
para darle solucion a los problemas en la calidad de la clase y aprendizaje de los
estudiantes.
En la concepcion diferenciada del trabajo metodolégico existen criterios
imprescindibles a tener en cuenta para lograr el éxito de la planificacion, entre
ellos:
v' Establecimiento de prioridades.
v' Caracter diferenciado y concreto del contenido en funcion de los
problemas y necesidades.
v/ Combinacion racional de los elementos filoséficos, politicos, cientificos,
tedricos y pedagogicos.
v Caracter sistematico, teniendo en cuenta las funciones rectoras de los
objetivos al vincular diferentes niveles organizativos y tipos de
actividades.
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En virtud de lo antes expresado se convierte en una prioridad del MINED orientar,
dirigir y controlar las diferentes variantes de trabajo metodologico normadas en la
Resolucién 85/99 y en el actual Reglamento del Trabajo Metodolégico,
Resolucién 119/08 del Ministerio de Educacién de la Republica de Cuba. Esta

se puede resumir de la siguiente forma:

Reunidén Metodoldgica.

! !

Clase metodologica. Clase demostrativa.

Preparacion para la
asignatura.

Taller Metodoldgico.

! !

Visita de ayuda Control a clases.
Metodoldgica.

Fig.4 Formas fundamentales del trabajo metodologico.
Estas formas de trabajo metodologico se interrelacionan y constituye un sistema
entre si, direccionando cada una de ellas en correspondencia con los objetivos
propuestos y el diagndstico. En interés de sintetizar el diverso panorama que al

respecto se precisa en las bibliografias, se considera necesario precisar:
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Aspectos que caracterizan la esencia metodoldgica de cada modalidad.

» Analisis del problema.
Reunion Metodolégica. » Debate (causas)
» Adopcion de decisiones.
» Sistema de acciones.
» Ofrece explicacion, demostracion y argumentacion al personal
Clase Metodol6gica docente sobre aspectos de caracter metodoldgico.
» Posee caracter demostrativo e instructivo.
» Se pone en practica el trabajo metodologico discutido en la
Clase Demostrativa. clase metodolégica.
» Se demuestra ante un grupo de alumnos.
» Generaliza las experiencias mas significativas.

Clase abierta.

>

Comprueba como se cumple lo orientado en el

trabajo metodoldgico.

Preparacion para la asignatura.

vV V V V V V V

Preparacion de las clases a partir del andlisis de los programas.
Determinacién de los objetivos y el contenido.

Métodos y procedimientos.

Medios de ensefianza.

Cumplimiento de los objetivos formativos.

Vias para la sistematizacion y consolidacion de los contenidos.

Sistema de evaluacion.

Taller Metodoldgico.

YV V V V

Se realiza en cualquier nivel de direccién con los docentes.
Se elaboran estrategias y alternativas didacticas.
Se discuten propuestas.

Realiza conclusiones generalizadas.

Visita de ayuda Metodoldgica

Especial atencién a los docentes de menos experiencia en
una asignatura, grado o especialidad.

Observacion a las actividades, consultas o despachos.

Se analiza los resultados logrados y los que requiere de mayor

atencion.

Fig.5 Sintesis del contenido de las formas de trabajo metodoldgico
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Para efectuar cualquier tipo de actividad metodoldgica, en especial la ayuda
metodoldgica y el control a sus clases, es de vital importancia la preparacion
rigurosa del personal que la realiza, partiendo de la precision de los objetivos,
profundo dominio del contenido a desarrollar, conocimiento del diagnéstico del
docente y de las caracteristicas del grupo que atiende.
Como resultado de la aplicacion de las diferentes modalidades o variantes del
trabajo metodoldgico, el director no sélo garantiza que los docentes estén cada
vez en mejores condiciones para dirigir con mayor eficiencia el proceso docente-
educativo, sino que desarrolla su capacidad de direccion.
Término que se manifiesta como el nivel de preparacion que tiene cada cuadro
para dirigir cientificamente estando determinado por su desempefio profesional
en:

v' Conocimientos cientifico - pedagodgicos, técnico - metodoldgicos,

ideopoliticos y de direccion educacional.

v' Capacidad para interpretar correctamente las orientaciones.

v Habilidades profesionales para aplicar sus funciones de direccion.

v' Relaciones de direcciéon que manifiesta en su conducta personal con sus

subordinados.

La politica educacional en relacién a los aspectos referidos a la capacidad de los
directores, exige de una preparacién cada dia mas elevada en la didactica de los
contenidos y en el orden metodoldgico, pues esto constituye una herramienta
necesaria para la preparacion del docente y el afianzamiento de los
conocimientos en los escolares.
La autora considera que, por la importancia que se le atribuye al trabajo
metodoldgico en el desempefio profesional de los directores como maximos
metodologos de las instituciones educativas, es necesario preparar a los jovenes
que desde el pre - grado manifiestan perspectivas de desarrollo en sus
conocimientos y luego de ello sean capacitados mediante diversas formas para
que alcancen conocimientos y habilidades en el componente técnico —
profesional como premisa para su posterior labor de direccion.
En este sentido, los conocimientos alcanzados no son lo suficientemente sélidos,
tanto en directores de mayor experiencia como los cuadros noveles, pues los
resultados del proceso de ensefianza - aprendizaje y la calidad de las clases

evidencia que la efectividad del control es insuficiente por lo que estos requieren
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de la capacitacion del componente técnico — profesional, desde su seleccion y
aprobacion como Reserva Especial Pedagogica.

Realizar con eficiencia la demostracién y el control a las diferentes modalidades
del trabajo metodologico implica que el director de la escuela revierta modos de
actuacion ya adquiridos en sus habilidades profesionales, para lo cual es
necesario, ademas, tener conocimientos de las direcciones fundamentales del
trabajo metodologico que aparecen definidas en la Resolucion Ministerial 119/08
y que en esencia se describen de la siguiente forma:

El trabajo docente - metodoldgico es la actividad que se realiza con el fin de
mejorar de forma continua el proceso pedagogico, basandose fundamentalmente
en la preparacion didactica que poseen los educadores en el dominio del
contenido de los programas, de los métodos y medios con que cuenta, asi como
la experiencia acumulada.

El trabajo cientifico - metodoldgico se refiere al desarrollo de investigaciones o
a la aplicacion creadora de los resultados de las investigaciones pedagodgicas en
la solucion de problemas del proceso docente - educativo; sus resultados
permiten a los educadores el mejor desarrollo del trabajo docente — metodoldgico.
El dominio de ambas direcciones contribuye a perfeccionar la accién educativa,
planes y programas de estudio, remodelacion de los medios de ensefianza que
activen los procesos logicos del pensamiento en los escolares, asi como
establecer, al finalizar cada mes el balance de los objetivos propuestos en la
busqueda de la efectividad del trabajo realizado.

La preparacion de los directores se debe abordar a través de diferentes vias, en
el presente caso se propone utilizar un programa de capacitacion encaminado a
continuar perfeccionando la direccion del trabajo metodol6gico en cuadros
noveles, profesionales en formacion.

Ya en relacion con este tema, en el afio 2002 Rojas Navarro Maria del Carmen en
su Tesis de Maestria realizd la propuesta de un plan de capacitacion en dicho
componente, dirigido a directores de experiencia y joévenes graduados del
Instituto Superior Pedagogico Conrado Benitez, lo que establece una diferencia
con la propuesta del presente trabajo que estd destinada a directores que
proceden de un sistema de formacion emergente, del cual egresan como
maestros habilitados para desempefiarse en el primer ciclo de la ensefianza

primaria. Por tanto, son, a la vez ° directores, jovenes que no han concluido su
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formacion universitaria, que en algunos casos, no es pedagodgica; situacion esta
gue no existia en aquel afio.

Es evidente sefialar que en los momentos actuales las insuficiencias que se
materializan en el desempefio profesional de los directores de experiencia y los
noveles, estan la interiorizacion de percibir la importancia del diagnostico del
personal docente para correlacionar sus necesidades con la actividad del trabajo
metodoldgico, que requiere revitalizar en la practica pedagogica la eficacia de
sus conocimientos y elevar la calidad de la ensefianza en la educacion.
Considerar la preparacion de los docentes es una tendencia predominante en las
tltimas décadas en el marco de la formacion del profesional como cuadro de
direccién. Ademas la puesta en practica de la formacion continuada permite
declarar la educacion como una profesion dinamica en su desarrollo.

La realizacion de la capacitacion dirigida a la dimensién educativa y metodologica
aporta una experiencia positiva en la busqueda de métodos para contribuir a la
formacion tedrico - practica de los cuadros de direccion enriqueciendo
conocimientos, mediante espacios de reflexion y andlisis de su propia practica.

En la escuela cubana actual no puede desconocerse que el trabajo de direccion
en el aspecto metodologico debe favorecer una mayor implicacion de todos los
que participan en el quehacer de la escuela y un incremento de la motivacion
hacia su labor.

Ello no es solo consecuencia del trabajo sino que es un pre-requisito del mismo,
de ahi su importancia especifica y la atencién a dos principios importantes:

v' El principio del eslab6n fundamental que establece la necesidad de
determinar prioridades, considerar cudl es la direccion principal del
trabajo para una etapa especifica, precisando dénde deben
concentrarse los esfuerzos del colectivo de sujetos que intervienen en el
desarrollo del trabajo.

v El principio de la interrelacién entre unidad y diversidad que propugna la
necesaria consideracion de las particularidades de cada sujeto para
lograr tanto su transformacién como la de institucion.

Segun la experiencia de otras investigaciones y especialistas, la preparacion de
los directores se ha potenciado mas desde la vertiente administrativa y con
menos influencia hacia el componente técnico - profesional, componente en el

que se ha podido constatar que carecen de elementos teoricos y practicos para
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organizar, planificar, direccionar y controlar la actividad metodoldgica del proceso
docente - educativo.

Lo anterior demuestra la importancia que entrafia la preparacion de los directores
que desde sus estudios como maestros y con actitud, vocacién, voluntad politica
y soélidos conocimientos y habilidades profesionales, requieren de potenciarlos en
aspectos esenciales que pueden sentarles las bases para asumir cargos de
direccion. Es por ello que la autora encamina todo su accionar en proponer un
Programa de Capacitacion dirigido a los directores, cuya formacion inicial procede
del programa de formacion emergente de maestros primarios, centrado en el
componente técnico — profesional y como parte de éste, en el trabajo
metodolbgico, con temas tedricos y practicos con el objetivo de, a la vez que
preparar a sus destinatarios, contribuir a elevar la preparacion de los docentes y
su eficiencia en la calidad de la clase y la solidez de los conocimientos de los

escolares.

1.3 Lapreparacion de los directores noveles. Propuestas y criticas.

La direccién constituye una actividad de tipo social y puede ser aplicada a
todas las esferas de la vida del hombre. Las personas que utilizan la capacidad
que tienen para influir en que el trabajo de otros se realice de una determinada
manera ejercen funciones directivas. En algunas de esas personas esa
capacidad o poder esta conferido por el status que ocupa en la organizacion,
por su posicion jerarquica, por su carisma o por su capacidad de liderazgo.
Pero, la direccién se ejerce donde existe una organizacion de sujetos que
tienen ante todo un objetivo comun y utilizan determinados métodos para
alcanzar las finalidades que se han propuesto y no basta solo con la posicién
jerarquica o la capacidad de liderazgo, es necesario ademas estar capacitado
para ello.

La direccion por tanto, posee una dimension técnica y otra social. La primera
se refiere a las acciones de planificacion, organizar, mandar y controlar. La
segunda al liderazgo dado en la accion de influir, motivar, entusiasmar,
estimular, implicar, comprender a los demas en la realizacion de un grupo de
acciones para el logro de los objetivos de la organizacién. De lo que se trata es
de conjugar ambas durante el ejercicio de la direccion.
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La necesidad de concordar las politicas educativas con los cambios socio-
econdmicos explica la racionalidad de las decisiones administrativas,
curriculares, metodolégicas, cientificas, propias de los diferentes momentos
historicos, mientras que las incidencias del desarrollo cientifico técnico
requieren la necesaria atencion al desarrollo de las Ciencias de la Educacion y
de otras ciencias asociadas a la formacion integral de los ciudadanos.

En este sentido la politica de cuadro le ha conferido una especial atencion a
jovenes talentosos que por su capacidad intelectual y actitudes muestran en su
accionar las cualidades politicas, morales y conocimientos para formar parte
del movimiento de la pre-reserva y posteriormente a la Reserva Especial
Pedagogica, donde mediante el plan de desarrollo individual se organizan
acciones que contribuyen a su formacion integral como futuros renovadores de
las estructuras de direccion.

En efecto existen investigaciones que le han dedicado especial atencion entre
las que se encuentran las tesis de Ferreiro Vazquez lleana (2002) donde
realiza la propuesta a dicho movimiento, centralizando la misma a elementos
relacionados con la orientacion motivacional hacia las tareas de direccion,
seleccidon de estos jovenes, determinacion de las necesidades de preparacion
para el disefio de los planes de desarrollo, incluyendo su evaluacion
sistematica y seguimiento como cuadros en funciones.

Al respecto la autora considera que la propuesta anterior esta dirigida a
potenciar los valores y conocimientos de jovenes con voluntad para dirigir, asi
como los pasos esenciales para la seleccion y preparacion de los mismos. Sin
embargo, se requiere de concretar acciones en sus planes de desarrollo
integral que tengan en cuenta los diferentes conocimientos y habilidades del
Modelo Ideal del Director, de manera que al ser promovidos para desempefiar
el cargo, materialicen en sus funciones y en la practica pedagogica y
educativa sus habilidades profesionales en correspondencia con su encargo
social.

Macias Diaz Regla (2002) propone continuar la formacion de los directores
haciendo mas extensiva la propuesta desde la reserva real hasta los cuadros
noveles, proyecta el sistema de actividades al conocimiento de la politica

educacional, programas directores y la direccion por objetivos en la planeacién
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estratégica. Lo antes expuesto contribuye a potenciar elementos que conducen
a la direccion escolar en los momentos actuales,

Pero en la practica aun es insuficiente todo lo que se ha puesto en practica en
correspondencia con los retos que se imponen a estos directores, que en un
corto periodo de tiempo se forman como maestros, con el titulo de Bachiller en
Humanidades y habilitados para el primer ciclo. Se impone entonces
reflexionar, a partir de lo expuesto ain mas cuando las exigencias del modelo
de escuela primaria exige del director el dominio de otros aspectos referidos a
cuestiones tales como: direccion escolar, funcion social, objetivos instructivos y
formativos, caracterizacion del escolar por momentos del desarrollo, direccién
del proceso de ensefianza - aprendizaje con una concepciéon desarrolladora y
la estructura organizativa de las instituciones para organizar, planificar y
demostrar el trabajo metodolégico.

En relacidon al trabajo metodologico Rojas Navarro Maria del Carmen (2002),
Mauriz Tenreyro Maria de las Mercedes (2001) y Vazquez Hermida Aurelia
Nancy (2004) dirigen las propuestas al sistema de evaluaciéon de las
habilidades intelectuales de los escolares del 2 ciclo y sus indicadores de
medicion, asi como a la proyeccion del sistema de trabajo metodologico y la
direccion escolar en otras ensefianzas.

En este sentido la autora refiere y considera que la direccion escolar tiene que
verse como un proceso integrador donde se conjugan los factores internos y
externos para garantizar la correcta direccion del proceso docente - educativo y
no verse sélo en el plano del conocimiento tedrico para su evolucién histérica,
elementos importantes en el desempefio de la gestion de direccién.

Las propuestas antes mencionadas en lo que a evaluacion se refiere, dirigen su
proyeccion metodoldgica a la didactica en escolares del 2do ciclo, no siendo
esto suficiente para lograr la integralidad de los conocimientos a dominar en el
componente técnico-- profesional por parte de los directores, lo que repercute
en sus modos de actuacion al organizar el trabajo metodoldgico tanto
individual como colectivo lo que resulta indispensable para elevar la calidad de
la clase y el aprendizaje en la educacion primaria en correspondencia a los
cambios actuales.

La autora enfatiza que aunque la tesis de Rojas Navarro Maria del Carmen

(2002) potencia la preparacion del director en el trabajo metodoldgico, no es lo
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suficientemente abarcadora en los aspectos a tener en cuenta en dicho
componente. Es necesario ademas tomar en consideracion otros aspectos,
propios de las transformaciones que estan teniendo lugar en esta educacion,
asi como la necesaria actualizacion en cuanto a documentos normativos y de
planificacion, programas y planes de estudio, entre otros, asi como las
necesidades pedagodgicas en contenido y didactica del colectivo pedagdgico y
el caracter diferenciado de manera sistematica y articulada para lograr
efectividad en el proceso docente educativo.

Jiménez Gonzales Nancy (2007) propone un sistema de acciones que centran
su atencién a la pre-reserva especial pedagdgica que garantiza la formacion y
preparacion desde el pre-grado, pero no se aborda la generalizacion de las
acciones con un caracter mayor de complejizacion hacia la Reserva Especial
Pedagdgica como presente y futura reserva real del director.

El territorio de Cienfuegos como parte de las transformaciones de la Educacion
Primaria protagoniza la creacion y funcionalidad de la Escuela de Cuadros
desde el curso 2006 -2007.

El programa que se concibe para la preparacion de los directores focaliza su
intencidon en la formacion integral en correspondencia a las exigencias del
modelo de la escuela primaria.

Sin embargo desde la concepcién del programa no se tiene en cuenta dentro
de la planificacion y organizacion el enfoque hacia la diversidad a directores
noveles; con el objetivo de priorizar la continuidad de la formacién en funcion
de sus necesidades y, como parte de ellas, las habilidades profesionales en el
orden del trabajo metodoldgico.

En este sentido la autora reflexiona en la importancia de garantizar la
profesionalizacion de estos directores, quienes por necesidades del territorio
han sido promovidos a ocupar cargos de direccion sin contar con todos los
requisitos para ello, y ofrece sus consideraciones al respecto al proponer el
imperioso caracter diferenciado en su preparacién, asi como enfatizar con
mayor rigor en la demostracion y la vinculacion teoria — practica como parte
del accionar de los responsabilizados de su formacion y desarrollo.

En la actual investigacion se pretende dar solucion a este problema al incidir
en la preparacion de directores noveles, especificamente en aquellos cuya

formacion inicial procede del programa de formacion emergente de maestros
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primarios, mediante la propuesta de un Programa de Capacitacion para
perfeccionar el componente técnico - profesional con temas teoricos y
practicos.

Posteriormente, puesto en practica posibilitara elevar el desempefio profesional
de estos para dirigir con cientificidad y atender las necesidades de los docentes
en materia de la calidad de la clase y el aprendizaje de los educandos.

La contribucion de este trabajo al mejoramiento directivo radica en la atencion
especial que brinda a los directores noveles, cuya formacioén inicial procede del
programa de formacion emergente de maestros primarios en aras de garantizar
la transformacion en sus modos de actuacion en la direccion de las
instituciones educativas, con mayor énfasis en el trabajo metodolégico.

Llegado a este punto se entiende que como conclusiones del capitulo pueda
sefalarse que: El director de la escuela es una figura clave en el desarrollo y
concrecién de la revolucion educacional que se lleva a cabo en el pais, por eso
deben centrarse todos los esfuerzos para que éste se prepare para enfrentar la
tarea. El trabajo metodolégico es una de las actividades de direccion que él
debe dirigir, pero ademas es un espacio esencial de preparacién para que
alcance un nivel mas alto en el componente técnico-profesional. Sin embargo,
las propuestas de las investigaciones y la orientacion nacional para la
educacion primaria no han estado enfatizando en la preparacién de aquellos
directores noveles que proceden del sistema de formacion emergente. Estos
constituyen en Cienfuegos una fuerza importante y por tanto se precisa

atenderlos con interés.
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Capitulo Il. Concepcidn tedrico - practica y metodoldgica de la propuesta

y sus resultados.

2.1 Conceptualizacion.
e Programas de Capacitacion.

Una aproximacion etimoldgica al término capacitacion advierte que estamos en
presencia de un concepto de amplia significacién: puede ser considerado
adiestramiento, entrenamiento, aprendizaje, instruccién. De este modo cuando
se afirma que alguien esta capacitado se refiere a que esta preparado para
desempenfiar su funcion. Sin embargo, la capacitacion puede verse como la
intervencion formativa previa al desempefo, o se refiera a las actividades que
desde el puesto de trabajo se realizan para actualizar y mejorar la labor de los
profesionales. Tal consideracion explica que en todas las esferas de la vida
social y productiva se aluda a la capacitacion como un requisito del empleo y el
desempeiio profesional.

A partir de las valoraciones acerca de la capacitacion que han realizado
algunos autores como Gonzalez Rivero (2004) y Roman y Lopez (2006) para
explicar la connotacion de este proceso dentro de la formacion permanente de
los profesionales se coincide al afirmar que esta debe ser concebida como una
“ inversibn para el desarrollo” pues tiene el objetivo de perfeccionar las
competencias para el desempefio profesional y responder al cambio y a las
exigencias del propio desarrollo de la ciencia , la técnica y la sociedad en su
conjunto.

Sin embargo, el alcance de la capacitacion varia en correspondencia con los
objetivos con que se organizan; asi la capacitacion puede ser parcial o total,
especializada o practica, especifica o general. Estos refieren una vision
completa o complementaria de las acciones que pueden incluir de manera
integral o parcial la teoria y la practica o la dialéctica entre ellas. Pero, en lo que
si existe coincidencia es en que debe orientarse al perfeccionamiento, la
habilitacion para hacer mejor la actividad profesional o técnica que se
desarrolle.

En correspondencia la capacitacién se refiere por lo general a la preparacion
que se hace en funcién de usar mejor las habilidades que se poseen o

desarrollar nuevas, segun el desempefio que se trate. Es concebida como un
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proceso de aprendizaje guiado, que puede ser incluso autogestionado o en
grupo; pero que parte del tratamiento de contenidos esenciales para el
perfeccionamiento del desempefio.

De acuerdo con Roman y Lépez es importante reconocer que la capacitacion
esta ligada a la formacion y desarrollo de los sujetos para hacer mejor su
trabajo, por eso puede ser organizada como parte de su practica o0 como un
proceso grupal estructurado a través de programas. Estos se conciben como la
planificacion pensada y estructurada de influencias y aprendizajes que
permiten de manera progresiva el desarrollo de habilidades y actitudes
favorables para el mejor desempefio profesional.

El efecto de toda capacitacion puede estar relacionado con el cambio de
concepciones y practicas, con el ascenso a nuevos empleos o simplemente
como una etapa esencial del aprendizaje para mejorar el rendimiento
profesional de los sujetos que la reciben. Pero en cualquier caso, su
organizacién tiende a mejorar los recursos humanos como garantia de la labor
gue desempefian y su desarrollo.

Las exigencias contemporaneas de cualquier programa de capacitacion
tienden a valorar como elemento clave la determinacion de las necesidades
que tienen los sujetos en relacidén con las funciones que debe desarrollar como
contenido de su trabajo; pero ademas se incluyen aquellas ayudas que, por su
relacion con la actividad, resultan esenciales. Se refiere ademas a los
aprendizajes para toda la vida: comunicacion, relaciones interpersonales,
gestion del conocimiento, entre otros.

Estos autores afirman que es preciso que la capacitacion se sustente en un
aprendizaje activo que permita a los sujetos trabajar mientras analizan,
resuelven problemas y aprenden. Durante ella también deberan tener lugar
cuestiones éticas, pero sobre todo debera atender a la diversidad y propiciar el
analisis de lo aprendido como parte de la cultura de su profesion y de su labor.
De tal caso el programa de capacitacion se define como el documento que
recoge el conocimiento, habilidades actitudes y consideraciones afines para
guiar la preparacion de los sujetos en el propdésito de perfeccionar su labor y
desempefo. En su concepcion se debe tomar en consideracion para que vaya
dirigido a profesionales; atendiendo a sus necesidades y la prioridad cognitiva

que tienen en correspondencia con la labor que realizan.
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Por tanto, y de manera general, un programa de capacitacion posibilitara a
quienes lo reciban comprender la importancia y el papel del contenido tedrico
en el desempefio, sobre todo para la solucién de los problemas profesionales
que enfrenta y como garantia del desarrollo de su actividad. Debera, ademas,
propiciar que se alcance una preparacién en aquellos temas esenciales en su
funcién, de manera que los aprendizajes puedan ser incorporados de manera
directa a la practica laboral.

De este modo el programa de capacitacion para directores, cuya formacion
inicial como docentes procede del programa emergente de maestros primarios
se concibe como el documento que legaliza la accién de intervencién
metodoldgica para promover la profesionalizacion de estos jovenes que recién
se inician en la labor directiva. En este sentido, el programa sustenta un
proceso de renovacion del conocimiento pedagdgico profesional que poseen
para aprender a identificar y resolver los problemas de su profesién, ahora
desde la funcion de direccion; por tanto, mediante él no sélo acceden al
aprendizaje de lo nuevo, sino también aprenden a intercambiar, confrontar y
apropiarse de experiencias personales y de los demas, lo cual le confiere un
valor agregado al proceso de aprendizaje, pues se generan saberes no solo
tedricos sino operativos y practicos.

Desde esta concepcion se explican los fundamentos que se asumen como
pilares basicos en los que se sustenta el programa que en este trabajo se

propone:

2.2 Fundamentos.

Tomando la confrontacion entre practica y teoria se definen aqui las ideas que
fundamentan la propuesta:

e Concepcion orientada a la vinculacion teoria - préctica.

En el pais se han realizado estudios del fendmeno educativo desde sus
origenes como nacién. La escuela cubana ha contado, desde sus raices en el
siglo XIX con un profundo pensamiento pedagogico que ha ido dejando su
impronta en la labor de los educadores cubanos o sea, a partir de su practica
educativa, se han ido consolidando posiciones tedricas consecuentes. Las

concepciones cubanas sobre la educacion se han enriquecido, preciosamente,
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con ideas que han revolucionado la teoria y practica educacional y han partido
de ellas.

Ante todo, es necesario precisar que esa relacion, desde la concepcién
filosofica dialéctico-materialista se entiende como unidad. En las conocidas
Tesis sobre Feuerbach, Carlos Marx, al tiempo que destaca la practica como
base, fin y criterio final del conocimiento de la realidad, exige que ella sea
comprendida e interpretada teéricamente. Al respecto Pupo, R. (1995) expreso:
“tanto la practica como la teoria son dos momentos de la actividad del hombre,
enmarcado en un proceso social que conjuga dialécticamente los aspectos
tedricos y practicos, pues la aprehension de la realidad, tiene lugar como
asimilacion tedrica y practica.”

Estas referencias contribuyen a precisar la comprension cientifica de la relacion
teoria-practica y su inteleccién profunda.

Es necesario partir del reconocimiento de la vida como esencialmente practica.
Carlos Marx demuestra cientificamente que la practica como actividad material
adecuada a fines, constituye el fundamento, el fin y el criterio de veracidad del
conocimiento. En este sentido la practica tiene cierta primacia como nucleo del
guehacer humano.

La teoria enriquece el contenido de la ensefianza y el aprendizaje tanto en lo
cuantitativo como en lo cualitativo. De modo que el desarrollo de nuevos
conocimientos y de nuevos campos, aporta otros fundamentos y exigencias a
la comprensién del proceso educativo.

La autora afirma que la efectividad del programa se fundamenta en el rigor
cientifico de su construccion teodrica, la riqueza y pertinencia de sus
fundamentos, su adecuada relacién con la practica y su factibilidad respecto a
las condiciones objetivas y a las condiciones subjetivas de su aplicacion, a
partir de criterios de intencionalidad y gradualidad.

El nexo que la teoria pedagdgica o algunas de las ciencias de la Educacion
mantiene con las ideas precedentes acumuladas por las diferentes corrientes
tedricas ha provocado que se trabaje en un contenido que deviene alejado de
la realidad, centrandose en los vinculos légicos entre las ideas, sin establecer

relaciones directas con la problematica educacional.
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Sucede también que la celeridad con que se producen los acontecimientos en
la practica educativa, da lugar a cierto retraso o alejamiento de la teoria,
respecto a las necesidades reales del proceso pedagdgico. Con ello se
confirma el criterio de que el pensamiento tedrico que se aisla de la practica se
pierde en abstracciones vanas y en estas condiciones se pierde el caracter
transformador de la actividad pedagogica.

Hart A: (1960) en el Mensaje Educativo al Pueblo de Cuba expreso: “La
sociedad no es estética, la esencia de la vida es el perpetuo cambio. La
escuela, organo de la sociedad, ha de disponerse también a seguir el ritmo de
las transformaciones sociales, si no quiere convertirse en elemento de retraso
social. Cuando la rutina hace presa en la escuela, cuando el docente es
incapaz de sentir el ritmo mudable de la vida torno, cuando se le dictan normas
desarraigadas de los fines sociales de su tiempo, la instituciéon educativa se
convierte en peso muerto y hasta en un obstaculo del progreso.”

De ahi la importancia de la preparacion y la actuacién profesional de los
directores en la unidad de la actividad practica y el conocimiento tedrico y su
sistematizacion en la teoria, como contrarios dialécticos que se interpretan
reciprocamente, teniendo claro sus momentos de identidad y de diferenciacion.
La teoria que constituye las ciencias pedagdgicas y de la educacion no puede
comprobarse, fundamentarse, proyectarse o probarse en si misma, sino
mediante la practica educativa, en el trabajo de los profesionales de la
educacion. En este sentido los directores, cuya formacion inicial procede del
programa emergente de maestros primarios, deben contar con los fundamentos
filosoficos y epistemoldgicos que le confieren la posibilidad de descubrir los
elementos a tener en cuenta en el sistema de acciones a emprender en la
direccion del trabajo docente - metodoldgico y cientifico - metodolégico para la
conduccion del proceso docente educativo.

Para realizar sus acciones practicas, los directores requieren de los
conocimientos sobre la situacion dentro de la cual actuan y la prevision de lo
gue deben hacer de acuerdo con ella. Para poder lograr aciertos educativos en
esas acciones deben regular y atender la de los docentes con criterios
cientificos derivados de determinaciones teéricas conjugadas con las

especificidades situacionales.
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Al mismo tiempo, los momentos relacionados con la practica les permiten
verificar sus conocimientos teoricos, y, en caso de ser necesario, ir a la
busqueda de nuevas aportaciones, modificarlas en la dinAmica de su labor
directiva o perfeccionarla en la propia ejecucion profesional como parte
esencial e integrante de su quehacer sistematico.

Desde esta Optica, la unidad teoria — practica fundamenta la intencionalidad,
finalidad y visién integral del proceso de ensefianza-aprendizaje y le confiere al
proceso un caracter reflexivo y de conceptualizacion de la realidad educativa.
La labor de los directores de la educacion requiere de un incesante movimiento
entre la teoria y la practica educacional siempre sobre la base de las
necesidades objetivas reales y de los intereses que demandan de ella. En la
actividad pedagdgica que desarrolla el cuadro de direccién en el proceso
docente educativo, es que coinciden lo sensible y concreto de la preparacion a
los docentes y lo abstracto y lo l6gico que le aportan los elementos para
direccionar la célula basica del trabajo metodoldgico en los aspectos esenciales
de su auto preparacién en el contenido y su didactica.

En los momentos actuales para resolver los problemas del pais y estar a la
altura que demanda el desarrollo social, se reclama de la audacia de la teoria 'y
de su flexibilidad dialéctica para responder a la esencialidad y concrecion que
hoy exige la educacion.

La relacion teoria-practica educativa se entiende, en consecuencia y al mismo
tiempo cono problema tedrico-practico y practico-tedrico que orienta y encauza
cientificamente la direccion del proceso pedagoégico. En este plano, el
profesional de la educacion actiia como sujeto cognoscente de su realidad y
transformador de la misma, por lo que la relacion contradictoria teoria-practica
adquiere una cualidad especial.

Para proyectar la accion, el profesional de la educacién requiere de la reflexion
tedrica en el plano mental y luego verificar la adecuacion de la planeacion
inicial durante el desarrollo del proceso. Muchas veces requiere de la
correccion o de la adecuacion en la propia ejecucion por la presencia de
factores no previstos en el mundo de realizacién o soluciéon de los problemas.
En la relacion dialéctica teoria practica educativa, el sistema contextualizado de
realizacion funciona a través de eslabones intermedios que el director debera

solucionar como contradicciones de su actividad de direccion en una expresion
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correcta. Todo esto le imprime un status especial a los problemas profesionales
gue constituyen las condiciones en que se crea y funciona la teoria educativa.
Ella configura un reto permanente para el profesional de la educacion.
Estas reflexiones llevan a comprender las insatisfacciones permanentes que se
tienen con los resultados de la practica educativa que constituyen el estimulo
que impulsa la teoria para resolver y enriquecer la practica del director. Sobre
esto el Comandante en Jefe ha expresado: “cualesquiera que sea nuestros
éxitos tenemos suficientes razones para estar disgustados con nuestro trabajo,
para estar insatisfechos con nuestro trabajo. Pero creo que de esta eterna
insatisfaccion es de donde nacen las revoluciones y de esta eterna
insatisfaccion es de donde nace el progreso humano”. (Castro Ruz Fidel, 1999
Conferencia Especial en el evento de Pedagogia 99. Ciudad de La Habana).

e Principios de lavinculacion de la teoria con la practica.
Al hacer alusién a la concepcién integradora se pone de manifiesto el vinculo
que existe entre la teoria y practica. Principio que estd sustentado sobre la
base de que el conocimiento no solo debe explicar el mundo, sino ademas
sefalar las vias de su transformacion.
Ser consciente con este principio requiere de resolver aspectos relacionados
con tareas especificas que se materializan en el accionar de nuestros modos
de actuacion en consecuencia con los conocimientos, habilidades y actitudes
gue se tengan segun el encargo social que se desempefia, entre ellas las que a
continuacion se relacionan:

v' Revelar y analizar los factores que determinan las relaciones de la
teoria y la practica en la actividad concreta de hoy y del futuro.

v' Derivar generalizaciones de la relacion practica que enriquezca el
trabajo.

v Vincular al proceso docente lo mas actualizado, del desarrollo de la
ciencia, la técnica y la produccion asi como las experiencias practicas
del trabajo de las escuelas.

Este principio influye en diversos planos en el quehacer didactico, ya que
permite la derivacion y obtencidbn de nuevos conocimientos a partir de la

practica asi como la comprobacion de su veracidad.
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Es ademas de vital importancia la estructuracion de las actividades practicas
sobre las bases de la teoria correspondiente, ensefiar a los cuadros a
fundamentar, tedricamente, lo realizado en la practica y su exigencia en la
ejemplificacion de sus generalizaciones en las diferentes funciones en su
capacidad de diferenciacion y gestion de direccion, visto todo lo antes expuesto
en el componente técnico profesional.

La esencia en la que esta sustentado este principio en la propuesta, es desde
una auto preparacion orientada, planificada y guiada desde el puesto de
trabajo, asi como la tutoria mediante la visita de ayuda metodoldgica.

Se le dedica atencion especial a la formacion y superacion profesional
mediante diferentes vias y procedimientos entre los que se encuentran las
visitas de ayuda metodoldgicas. Dichas préacticas en la proyeccién del trabajo
metodologico a través de la planificacion estratégica, planificacion y ejecucion
de los 6rganos colectivos de direccion, preparacion del trabajo metodolégico
individual y colectivo, asi como la direccion del proceso docente educativo
atendido al establecimiento de prioridades coadyuvan al mejor
desenvolvimiento del trabajo e indican, cuando se tiene que sustituir un método
0 una via y propician, de esta manera el perfeccionamiento del proceso de
direccion.

La autora considera que las actividades de auto preparacion juegan un papel
fundamental, a partir de la apropiacién de los conocimientos y de la forma en
gue sus pensamientos se mueven para hacer la abstraccion de los elementos
tedricos que se transmiten en la preparacion de la propuesta. El objetivo basico
radica en contribuir a formar directores con una sélida base teorica-practica-
cientifica, que permita estar a la altura de las exigencias actuales y la
ejecucion de tareas, tomando como premisa esencial el estudio de
documentos, resoluciones, circulares, materiales metodolégicos, desde su
puesto de trabajo, después de recibir la imparticion de conocimientos tedricos
de forma individual y grupal en correspondencia con sus necesidades y las
caracteristicas del contexto en que se desempeiian.

La propuesta se caracteriza por tener un gran peso en actividades practicas en
las que es necesario aplicar los conocimientos teéricos adquiridos para poder
ejecutar adecuadamente las tareas programadas desde su auto preparacion,

de modo que sea la préactica viva la que corrobore las posibilidades y
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condiciones reales del director para el ejercicio de las funciones inherentes al
cargo que desempena.
Ambas actividades estan intimamente relacionadas, y existe una verdadera
correspondencia entre teoria y practica, por ser en esta Ultima donde se realiza
el verdadero aprendizaje y donde se manifiestan y desarrollan las cualidades
del individuo, demandas crecientes de la revolucion educacional.
El ejercicio en la practica educativa se constata en la direccion y ejecuciéon de
Consejos de Direccion, Catedra de formacion de valores, Sistema de
actividades metodoldgicas potenciando el diagnostico sobre la base de las
necesidades del personal docente en contenido y didactica, asi como el
caracter de sistema en el accionar metodolégico en los 6rganos colectivos de
direccion para elevar el nivel de preparacion del personal docente y el
aprendizaje de los escolares.
En este sentido, la observacion y la sistematizacion de las actividades practicas
fueron oportunas para determinar avances, retrocesos, fortalezas, debilidades y
nuevas necesidades, lo que se materializa en la renovacion de métodos y
estilos de direccion en la propia dindmica de las diferentes actividades del
sistema de trabajo donde se precisan las nuevas carencias en el plano
metodoldgico, se enfatiza en la relacion causa - efecto y la demostracion para
la solucion de los problemas.

e Enfoque de la diversidad.
Entre los grandes desafios que enfrenta hoy dia la educacion cubana se
encuentran los que emanan de las contradicciones entre la pasividad de la
educacion y la busqueda de la excelencia, y entre la necesaria unidad del
sistema educativo y la diversidad de personas, condiciones y aspiraciones de
los protagonistas del proceso de ensefianza.
La necesidad de soluciones creadoras y contextualizadas a estas
contradicciones, constituye una urgencia. Dentro de las potenciales soluciones,
la adecuada atencion a la diversidad educativa es sin dudas un aspecto central
y una de las claves para alcanzar la calidad en la adquisicibn de los
conocimientos y de la educacion. Como se ha afirmado antes, cualquier
proyecto de mejoramiento educativo desarrollador constituye siempre una
propuesta creativa muy singular que permite materializar el suefio de una

formacion y preparacion abierta a la diversidad.
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Cuando se aborda el concepto de diversidad se esta poniendo el énfasis en
una premisa fundamental: la consideracién de la diferencia como valor.

Se entiende pues, que la diversidad es una caracteristica inherente a la
naturaleza humana y una posibilidad para la mejora y enriquecimiento de las
condiciones y relaciones sociales y culturales entre las personas y entre los
grupos sociales. (Jiménez, 1999)

La autora comparte el criterio abordado y asume la conceptualizacion de dicho
vocablo, definiendo la diversidad como las necesidades pedagdgicas y
potencialidades que posee el individuo, de donde deviene su atencion
diferenciada para equiparar oportunidades, rechazo a la desigualdad y lograr la
justicia social.

En este sentido Lépez Medero (1997) plantea que la diversidad puede venir
determinada por tres grandes dimensiones: la social, lo personal y lo referido a
los aspectos psicologicos relacionados con los procesos de apropiacion del
conocimiento.

En estos dltimos tiempos, tanto en los foros de debate y discusién sobre temas
educativos como en la literatura pedagogica, se centra el interés de cada vez
un numero mayor de profesionales de la educacion en temas como atencion a
la diversidad, apoyo a la diversidad, a favor de la diversidad, educar en y para
la diversidad etc. De todas maneras este hecho no implica necesariamente que
la cultura de la diversidad, en toda su maxima significacion haya entrado a
formar parte de las practicas educativas.

En el contexto internacional entre los estudios realizados por los doctores
Balbas (1992) Jiménez Martinez (1999), Pérez Pujols (2001) vy Vila Sufié
(2001) de la Universidad de Gerona, Espafia (citados por Armas Sarduy Alexis
en su tesis de maestria del 2007), centran su atencion en un profundo estudio
sobre la formacion del profesorado en condiciones de una escuela integradora,
definen claramente qué debe poseer un profesor para atender la diversidad del
alumnado donde le brinde a todos y a cada uno la respuesta educativa que
MAas se ajuste a sus potencialidades y necesidades.

Teniendo en cuenta lo abordado por los autores mencionados anteriormente,
es viable y de marcada importancia el conocimiento y dominio que los

directores deben poseer del personal docente para dirigir la preparacion del
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trabajo metodoldgico con la intencionalidad de brindarle a cada cual lo que en
Su auto preparacion requieren para satisfacer sus necesidades pedagadgicas.
Entender asi la cuestion de atender la diversidad quiere decir:

v' Por una parte, evaluar sus necesidades pedagogicas, desde las
mas inespecificas a las mas especificas, es decir determinar que
conocimientos, habilidades, aptitudes y actitudes deben y pueden
adquirir y desarrollar para poder integrarse en su entorno como
personas adultas y autbnomas.

v' Por otra parte, dar una respuesta pedagoégica adecuada a dichas
necesidades; es decir proporcionar las oportunidades de
aprendizajes mas adecuadas que permitan desarrollar al maximo
los conocimientos, habilidades, aptitudes y actitudes que
requieren.

La propuesta en si misma asume la atencion a la diversidad de los directores
que constituyen la muestra de esta investigacion por cuanto se considera un
aspecto de ningun modo secundario en una educacion de calidad.

La vision de la Pedagogia de la diversidad no puede sustentarse solo en las
consideraciones de documentos o declaraciones intencionales, sino que deben
fundamentarse en la legislacion y sobre todo en la realidad educativa y social
de cada pais.

Segun Bell Rafael (2001) la magnitud que hoy alcanza el concepto de
diversidad, esta condicionado por los siguientes factores:

v Caracter y contenido ideoldgico del concepto de diversidad desde
cuya plataforma es posible abordar muchos de los principales
problemas que el mundo en estos momentos enfrenta.

v" Auge del movimiento por la integracién educativa y social de las
personas con necesidades pedagdgicas.

La propia naturaleza de los factores citados evidencia la amplitud, complejidad
y alcance de la diversidad que no atafie sélo al &mbito pedagdgico. Esta idea
se justifica al considerar que las caracteristicas del desarrollo humano generan
la riqueza y la diversidad de los seres humanos, expresadas en las diferencias

individuales.
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Estas diferencias individuales (o la variabilidad interindividual) dan lugar a la
diversidad en los docentes es decir, a las diferencias existentes entre los
protagonistas del proceso de direccidbn que es a lo que se designa como
diversidad psicoldgica desde su concepcion en la formacion y preparacién de
los cuadros noveles, cuya formacioén inicial procede del programa de formacion
emergente de maestros primarios.

Teniendo en cuenta las condiciones del desarrollo humano, es posible afirmar
que la individualidad es dotada desde las etapas mas tempranas de la vida,
una resultante de la interaccion dialéctica entre las condiciones bioldgicas y las
condiciones historicas del desarrollo, que es el producto de la relacion entre la
accion del medio sobre el individuo y la actividad transformadora y auto
transformadora del desarrollo del individuo.

El término de diversidad visto desde la particularidad de la individualidad y
centrado en las diferencias individuales se materializa en la concepcion de la
propuesta por las diferencias existentes en los cuadros, objetos de
investigacion, tomando como centro de la direccion del Programa de
Capacitacion la diversidad psicoldgica y pedagdgica de ambos con intereses y
motivaciones hacia carreras que ejercen en su superacion con caracteristicas
totalmente diferentes.

Para la proyeccion y dinamica de este enfoque y dar una respuesta que
modifique los modos de actuacibn en la direccibn pedagogica en
correspondencia al campo de accion se conduce la preparacion atendiendo a
sus formas de manifestacion, entre ellas:

» Desarrollo de habitos, habilidades capacidades intelectuales, talentos
especificos, cualidades intelectuales (independencia, flexibilidad y
racionalidad) conocimientos generales y estilos cognitivos.

» Sentimientos, estados emocionales, necesidades, intereses,
motivaciones, concepcion de si mismo y autoestima en diferentes
esferas, seguridad, expectativas y cualidades volitivas de la

personalidad (independencia, perseverancia).
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e La direccién del trabajo metodolégico en la escuela como
contenido de la capacitacion
La concepcion del trabajo metodolégico y su correspondencia con
lineamientos y objetivos priorizados exige de una preparacion sistematica
de los directores acorde con el modelo de escuela, el resultado del
proceso pedagogico, el diagndéstico del nivel inicial en que se encuentra el
colectivo que dirige y las metas precisadas en la conciencia colectiva de
trabajo.
Los directores de las instituciones educativas son los maximos
responsables de la organizacion, planificacion, ejecucién y el control del
trabajo metodologico. Para la planificacion coherente de este trabajo es
imprescindible que los directores realicen analisis mensuales del desarrollo
pedagogico en la institucion tomando como centro la clase y las diferentes
formas organizativas, la preparacion del docente para ejecutarlas y el
resultado de los educandos, asi como tener dominio de las caracteristicas
de las ensefianza que dirige y el Modelo de la Escuela Primaria.
Sin embargo, un elemento clave del proceso es el contenido del trabajo
metodoldgico que se define desde la orientacidn politica ideolégica que se
manifiesta en el dominio del contenido y en el propio vinculo de este con la
actividad practica y la vida. En ello descansa la eficiencia del proceso de
direccién como expresion del cumplimiento de los objetivos e indicadores
del proceso pedagdgico. Una expresion sintetizada de las relaciones entre
estos aspectos se presenta en el esquema de la figura que sigue:
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Contenido del trabajo metodolégico

La orientacién cultural e ideoldgica del contenido

ngs 1T

El vinculo del
estudio con el
trabajo

Dominio de los contenidos
del programa, los métodos
y procedimientos

Permiten la direccidn eficaz del aprendizaje y el
desarrollo de habilidades

Fig.6 Relaciones internas que determinan el contenido de la direccién del

trabajo metodoldgico como actividad del director

Estos elementos y otros como la concrecién y conocimiento de los programas
directores, los nexos interdisciplinarios y la ejecucion del trabajo preventivo son
factores indispensables en la esfera intelectual de los directores para enfrentar
los retos en el contexto actual y obtener una preparacion integral en la
formacién del personal docente y de los educandos desde la escuela como
micro universidad.

Constituyen niveles organizativos funcionales para el trabajo metodologico en
la institucidn educativa, a partir de las decisiones que se toman en el Consejo

de direccion los siguientes:



44

NIVELES ORGANIZATIVOS FUNCIONALES
PARA EL TRABAJO METODOLOGICO

< CONSEJO DE DIRECCION >

COLECTIVO
DE CICLO

CONSEJO
TECNICO

COLECTIVO
DE GRADO

CLAUSTRO

Fig.7 Sistema de relaciones para la direccion del trabajo metodoldgico
El Consejo de direccion como o6rgano rector del sistema de reuniones
garantiza la valoracion y el comportamiento de los indicadores de eficiencia,
determinan la regularidad causas y acciones de caracter metodologico que
conducen a la solucion de los problemas que existen en el orden del
contenido y la didactica del personal docente. Este 6rgano es el encargado
de realizar la aprobaciéon del plan de trabajo metodologico. Su elaboracion
se realiza con la activa participacion de todos los docentes donde abordan
sus necesidades para ampliar sus conocimientos en su auto preparacion
consciente y sistematica.

La funcionalidad del Consejo técnico se materializa en instrumentar el
trabajo metodoldgico y trazar los lineamientos para el colectivo de grado
con vision de ciclo, puesto que son los érganos que propician la atencion
sistematica y diferenciada en correspondencia con las regularidades que se

manifiestan, y deben velar por el cumplimiento de los siguientes aspectos:
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s Caracter reflexivo de las clases preparadas por los miembros del
colectivo antes de su ejecucion.
¢ Analisis y valoracibn de los objetivos propuestos en las clases
desarrolladas y resultados de estos en la conduccion de los docentes.
« Estudio y analisis de documentos rectores en la planificacion de los
sistemas de clases a impartir.
++ Analisis sistematico de los conocimientos adquiridos por los educadores.
% Se logra potenciar la preparacién del trabajo metodoldgico de los tutores
dirigidos hacia los docentes en formacion.
s+ Se promueve el trabajo cientifico metodoldgico a través de la generacién
de las investigaciones cientificas, entre otros.
La realizacion rigurosa y el cumplimiento efectivo de las funciones que ejercen
cada sistema, garantiza que en la practica educativa y pedagdgica de los
directores se modele en su actividad de direccion el componente técnico -
profesional, para perfeccionar asi la calidad de la clase por parte de los
docentes y solidez de los conocimientos en los escolares.
Es imprescindible en la preparacion de los directores el accionar metodoldgico,
tomando como principio el caracter de sistema entre los 6rganos de direccion,
puesto que ellos estan responsabilizados con el desarrollo pedagdégico de cada
institucion educativa, la superacién y ayuda metodoldgica al personal docente
en el dominio del contenido y la didactica de las asignaturas en funcién de la
calidad de las clases y demas actividades.
En el orden metodolégico este enfoque de sistema de los érganos técnicos
posibilita atender las necesidades del colectivo pedagdgico. Para ello pueden
combinarse en la practica educativa dos valiosos procedimientos: el trabajo
individual y colectivo. En principio estos se relacionan con las formas que
adopta la actividad, que en el caso de la primera se relaciona con la
autopreparacion y en el caso de la segunda con las actividades docente -
metodoldgica y cientifico - metodolégica que garantizan el nivel de desarrollo y
calidad del proceso a nivel de grado o escuela y que tendran repercusion en la
direccidén del proceso de ensefianza aprendizaje, segun la plataforma tedrica

gue exige el modelo pedagdgico y didactico de la educacion primaria.
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TRABAJO METODOLOGICO

INDIVIDUAL

COLECTIVO

AUTOPREPARACION QUE
REALIZA EL DOCENTE

ENFOQUE EN
CARACTER DE SISTEMA

CONTENIDO

DIDACTICA

ASPECTOS
PSICOPEDAGOGICOS

ENCAMINADO AL LOGRO
CIENTIFICO Y DESARROLLO
DE UNA BUENA CLASE.

Fig.8 Contenidos de las formas de trabajo metodologico

La concepcion y ejecucion de este trabajo se ejecuta, se actualiza y se controla

en la dinAmica del trabajo de cada institucién. Esta sustentada en principios

que condicionan la efectividad del proceso docente educativo y la formacién

integral de los educandos

Principios en gue se sustenta

v' Protagonismo docente como célula basica docente metodolégica y

cientifica metodoldgica para potenciar la preparacion de los maestros en

formacion, tutores y colaboradores de asignaturas priorizadas.

v' Correspondencia de las lineas de trabajo metodolégico con el

diagnostico y caracterizacion de la institucion educativa.

v' Ser consecuente con el diagndstico y la entrega pedagodgica.
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v Integrar las influencias educativas para lograr la unidad metodolégica en
la intervencion.

v' Trazar metas individualizadas con plazos cortos, medibles y nivel
creciente de exigencias.

v Teniendo en cuenta el eje central de la investigacion hacia el
componente técnico - profesional, la autora considera de gran
importancia para la preparacion de los directores, cuya formacién inicial
procede del programa de formacion emergente de maestros primarios,

centrar el trabajo metodolégico atendiendo a los siguientes aspectos:

. . . Planificada
Diagndstico
( b 4 \
Demostracion Dinamica
N Y, \ J
.o 4 ™
4 N Actividad _ o
Sistematica
Debate
Cientifico S /
4 N
( ) Colectivo
o]
Control
N\ )) \\ J

@ Exigente auto preparacion ?

Fig. 9 Elementos que componen el Trabajo Metodoldgico

En efecto, la auto preparacién organizada, planificada y controlada por el jefe
inmediato superior (director) propicia elevar la calidad de la educacion y
cumplimentar la concepcién de un aprendizaje desarrollador con la imparticion de
buenas clases, clases que reflejan el horizonte cultural de la preparacion.

En correspondencia con las antes expuesto su direccion pedagogica abarca en
su contenido aspectos esenciales que han de garantizar la eficacia en la
preparacion del personal docente y la obtencion de solidos conocimientos en los

escolares.
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2.3 Caracterizacion de la muestra.

La muestra seleccionada se concibe de manera intencional por ser directores
noveles cuya formacion inicial procede del Programa de formacion emergente
de maestros primarios.

Ambos son de la primera graduacion, pero con intereses no comunes en sus
motivaciones y aspiraciones.

Una estudia Licenciatura en Educacién Primaria y el otro, Socio-Cultural.
Ambos dirigen instituciones educativas donde el contexto de la cobertura
laboral es heterogéneo, predominan los maestros en formacion; solo el 38,5%
de docentes son licenciados en una escuela y en la otra, el 21,2%.

Las comunidades del contexto educativo en que se enmarca la escuela son
proclives a familias disfuncionales, donde prevalece el uso indebido de las
adicciones. La autora enfatiza en lo antes expuesto, pues en la concepcion del
trabajo metodoldégico no solamente se concibe la preparacion del personal en
el aspecto técnico - docente, sino ademas en lo relativo a temas de familia y
comunidad por la funcién que tiene la escuela en la educacién familiar.

Los directores seleccionados poseen disposicion y voluntad politica para el
desemperio de sus funciones, demuestran en su actividad pedagdgica, a pesar
de su poca experiencia, capacidad de direccion para interpretar las
orientaciones y explicaciones para la apropiacion de los conocimientos,
colegian con el colectivo la toma de decisiones, aunque requieren perfeccionar
su autopreparacion para ampliar sus habilidades profesionales, con énfasis en
la determinacion de la relacion causa-efecto en la solucion de los problemas
existentes en la calidad de la clase y el aprendizaje de los escolares.

Al egresar del programa de formacion emergente estan habilitados para
trabajar en el primer ciclo, lo que evidencia que carecen de los conocimientos
correspondientes al contenido y la didactica de las asignaturas del segundo
ciclo. En tal sentido se requiere incluir en su preparacion como directores estos

contenidos
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2.3.1 La determinacion de necesidades y los modelos correspondientes.

La determinacion de necesidades implica explorar, sondear, identificar,
diagnosticar y evaluar.

El término necesidad es definido por el diccionario enciclopédico Universo
como: Aprieto, escasez, exigencia.

Roger A. Kaufman la define como diferencias cuantificables, medibles, que
existen en los objetivos de un puesto de trabajo y el desempefio de una
persona.

En el contexto educativo cubano, Afiorga Morales, en el glosario de términos
de la educacion avanzada define las necesidades como situacion conflictiva
que surge en una parte del sistema educativo, dada por discrepancias o
diferencias que existe entre; “lo que es” (situacion actual) y lo “que deberia
hacer” (situacion ideal) al examinar los problemas en el ambito educativo.

La importancia de la determinacién de necesidades ha sido abordada por
diferentes autores quienes han creado diferentes modelos que poseen
caracteristicas especificas que lo hacen utilizables segun el medio, institucion,
objetivos y ambitos en que se desenvuelven, entre los que se encuentran:
Modelo inductivo, modelo deductivo, modelo centrado en analista, modelo
tradicional. Este ultimo es el mas empleado en las instituciones educativas, se
inicia con la declaracion general de principios y metas, pero al no tomar en
consideracion las relaciones existentes entre las variables o dimensiones de la
evaluacion de necesidades, ni reunir los datos empiricos necesarios no es muy
recomendable su uso.

Otro modelo que se utiliza es el participativo, que involucra directamente a
todos los afectados en el problema presenta elementos de conciliacion,
discrepancia, prioridades y una identificacion de los primeros pasos de su
aplicacion.

En el modelo inductivo hay un acercamiento al modelo real de actuacion; los
fines, expectativas y los resultados se obtienen primero de los miembros
representantes de la comunidad en que se encuentra la institucién educativa.
El deductivo parte del modelo ideal de actuacion profesional, de las metas y
declaracion de resultados actuales y después se deduce el programa

educativo.
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Otras clasificaciones de modelos se agrupan teniendo en cuenta a los que
participan en su ejecucién, de ahi que se encuentre entre ellos el centrado en
el analista que como su nombre lo indica en él existe una evidente
centralizaciéon de las actividades en el evaluador, prescindiendo de las

opiniones de los evaluados.

Otros investigadores disefian sus modelos tomando aspectos de los

comentados anteriormente, por ejemplo:

Modelo de Roger A. Kaufman: Tiene caracter inductivo por lo que establece
una gran relacion con el modelo inductivo explicado anteriormente.

Modelo de David Leiva Gonzélez: Es un modelo deductivo, incorporando los
elementos de discrepancia y acercamiento al problema, considera los recursos
para satisfacer necesidades y recoger alternativas de solucion. Sus limitaciones
estan dadas por no precisar la evaluacion, unido a los propios de los modelos
deductivos.

En los diferentes modelos analizados se establecen los elementos de
determinacién de necesidades a través de normas y conductas y antepone los
modelos ideales y reales de actuacion, para llegar a determinar las
necesidades. Existen coincidencias en las necesidades de desarrollar una fase
de diagndstico mediante la aplicacion de diferentes instrumentos.

El profesor Noquez plantea varios aspectos para que una evaluacion de
necesidades sea completa, él considera.

1. Recoger datos reales.

2. No considerar la evaluacion de necesidades como un hecho a realizar
una sola vez, pues ninguna determinacién de necesidades es definitiva y
completa, debido a que la situacion cambiante de la sociedad implica
aceptar que los resultados de la evaluacién son de caracter provisional.

3. La discrepancia debe identificarse con los fines de la institucion
educativa y no con sus medios, porque continuamente se comete error
de confundir la determinacion de necesidades como discrepancia en
términos de lo que nosotros queremos, deseamos 0 requerimos, Sin
tomar en cuenta los objetivos que determinado grupo y organizacion

debe lograr.
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4. Incluir, hasta donde sea posible, a todos los que participan en el proceso
educativo. Educadores y alumnos padres miembros de la comunidad y
dirigentes.

Es criterio de la autora de esta investigacion que los datos de la determinacion
de necesidades pueden obtenerse de diferentes formas entre ellas: entrevistas,
guia de observacion y revision de documentos como en este caso.

Respecto a la identificacién de las necesidades de superacion se asume el
criterio por la autora de la tesis que éstas se identifican desde la relacion de la
realidad vigente y lo que se espera en torno a una problematica, sustentado en
la teoria socio-cultural de Vigostki de la zona de desarrollo préximo y en los

planteamientos de los dos autores ultimos que se citan.

2.4 El programa de capacitacion. Una propuesta

El programa de capacitacion se elaboré tomando como premisa esencial las
necesidades de preparacion que poseen los directores cuya formacién inicial
procede del Programa de formacién de emergente de maestros primarios.

A practica educativa en su accionar fue punto de partida para corroborar las
carencias en la dinamica del sistema de trabajo, determinado que:

e En su formacion no recibieron una asignatura dentro del plan de estudio
centralizado al componente técnico - profesional.

e No se potencio desde el plan de desarrollo integral como pre — reservas
y Reservas Especiales Pedagodgicas, acciones encaminadas al
componente técnico — profesional.

e Dominio de las modalidades o variantes del trabajo metodolégico en su
esencia y secuencia metodoldgica

e Vinculacion de la teoria con la practica en su accionar dentro del
proceso docente educativo.

e No existe en el territorio un programa de capacitacion dirigido a
perfeccionar la preparacion de los directores, cuya formacion inicial
procede del programa de formacion emergente de maestros primarios,
sustentado en el componente técnico - profesional.

e EI dominio del caracter de sistema entre los 6rganos colectivos de

direccion para que exista coherencia, légica y concatenacion en las
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actividades metodologicas y la autopreparacion del docente guiada y
orientada.

La estructura de la propuesta responde a los siguientes criterios
béasicos:

v' Su contenido esta determinado por las necesidades individuales,
las exigencias de la educacién en el territorio y del modelo de
escuela.

v Se lleva a cabo preferiblemente desde el puesto de trabajo,

atendiendo la diversidad en la preparacién de los cuadros.

4+ Estructura del Programa de Capacitacion
1. Determinacion de los objetivos generales (instructivos vy
educativos)
2. Elaboracioén del Plan Tematico
Precisiones de los contenidos y formas de organizacion: individual

y grupal
4. Evaluacion

+ Objetivos Generales

»= Objetivos instructivos
Profundizar en el conocimiento de la politica educacional cubana.
Conocer los principales cambios que se han producido en la ensefianza
primaria, asi como las exigencias en lo que se respecta al trabajo del
director.
Caracterizar el contenido del trabajo metodologico en la escuela
primaria y el papel que desempefia el director, junto con los demas
miembros del consejo de direcciébn en la planificacion, desarrollo y
control de este tipo de trabajo.
Desarrollar habilidades para proyectar, dirigir y controlar el trabajo
técnico - profesional en la escuela.
Dominar el contenido de trabajo politico e ideoldgico en la escuela asi

como los métodos para su puesta en practica.
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6- Aprender a utilizar la evaluacion profesoral como un método para
identificar los problemas conceptuales metodoldgicos, que afectan a su

colectivo pedagdgico.

% Objetivos Educativos

1- Contribuir a la preparacion de los directores, cuya formacion inicial
procede del Programa de formacion de emergente de maestros
primarios, para que puedan influir de manera efectiva en la preparacion
de los docentes para el desempefio de sus funciones.

2- Desarrollar actividades que permitan la intervencién, faciliten la
interaccion de los directores en el proceso de capacitacion.

3- Perfeccionar los estilos de direccion de manera que propicie el dialogo
abierto y franco con sus subordinados Yy la participacion en la solucién
de los principales problemas que afectan el trabajo de la institucion
escolar

4

Desarrollar actividades que promuevan el analisis y la comunicacion

% Formas de evaluacion
La evaluacion se realizara sistematicamente en forma oral y practica en
cada visita de ayuda metodoldgica. Se enfatizar4 en la vinculacion de la
teoria con la practica, lo que se constatara en la realizacion de actividades
practicas y se evaluara teniendo en cuenta los indicadores que aparecen

en el siguiente esquema:



Formas de

Evaluacion

Indicadores
de
Evaluacion

-Uso del vocabulario técnico
profesional

-Dominio de los documentos
rectores (Resoluciones y
circulares entre otros)
-Proceso de analisis y sintesis
en la proyeccién metodologica
-Capacidad de direccion.

-Gestion de direccion.

Fig. 10 Formas de Evaluacion

-Desempefio profesional
-Conduccion del proceso
pedagdgico (6rganos
colectivos de direccion y
planeacion estratégica)
-Creatividad (en la aplicacion
del trabajo metodoldgico), asi
como

-Independencia y dinamismo
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Elaboracién del programa de Capacitacién

# | Temas Horas Contenidos Forma Organizativa

1 | Direccién por 8 Proyeccion estratégica | Auto preparacion
objetivos en la direccion del Tutoria(Visita de

proceso pedagogico ayuda metodoldgica)
Establecimiento de
prioridades

2 | El diagnéstico 8 El diagnostico Auto preparacion
personificado y su personificado. Tutoria(Visita de
eficiencia en la Necesidades y ayuda metodoldgica)
concepcion del trabajo potencialidades en su
metodoldgico integralidad

¢, COmo organizary
planificar el Sistema de
Trabajo, Metodoldgico
en su correspondencia
al diagnastico integral?

3 | Eltrabajo 8 Direcciones del trabajo Auto preparacion
metodoldgico y su metodologico : Tutoria (Visita de
eficacia en el ciclo y Docente - metodolégica | ayuda metodoldgica)
grados. Cientifico - metodologica

Objetivos y contenidos
del 2do ciclo.

4 | La preparacion 8 Planificacién y Auto preparacion
técnico - metodoldgica organizacion de las Tutoria(Visita de
de los directores actividades en la ayuda metodoldgica)
desde el 6rgano Catedra de Formacion
asesor del trabajo de valores: espacios
politico e ideoldgico. formales y no formales

5 | El caracter de sistema | 8 La coherencia logica y Auto preparacion

entre los 6rganos

colectivos de direccion

concatenacion entre los

organos colectivos de

Tutoria(Visita de

ayuda metodolégica
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y su impacto en el
sistema de trabajo
metodoldgico

direccion.
La concrecion del
trabajo metodologico en

el sistema de reuniones

El proceso de

evaluacion profesoral.

Alternativas para la
autopreparacion del

personal docente

La evaluacion
profesoral. Objetivos y
fin de la evaluacion en la
optimizacién del proceso
docente educativo.
Autopreparacion del
docente desde sus
necesidades

pedagogicas.

Auto preparacion
Tutoria(Visita de

ayuda metodoldgica
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Programa de capacitacion en el componente técnico metodologico

No | Temas Contenidos Forma individual Forma Grupal
1 Direccion por objetivos Proyeccion estratégica en | Leer y estudiar los objetivos Planificacion de la
la direccion del proceso priorizados de la ensefianza planeacién estratégica con
pedagogico. primaria acciones de caracter
Establecimiento de metodoldgico en el contenido
prioridades. y la didactica
Planificacién del plan de
trabajo metodologico en
funcion de las prioridades
establecidas
2 El diagndstico El diagndstico Estudio del modelo de Escuela Elaboracion de la

personificado y su
eficiencia en la
concepcion del trabajo

metodoldgico

personificado. Necesidades
y potencialidades en su
integralidad.

¢, COmo organizary
planificar el sistema de
trabajo metodologico en

correspondencia con el

Primaria (caracterizacion
psicopedagdgica del escolar por
momentos del desarrollo)
Determinacion de necesidades y

potencialidades de los docentes.

Estudio de la Resolucion 119/08.

Leer la bibliografia: Hacia el

caracterizacion y diagnostico
integral del personal
docente.

Disefio del sistema de
trabajo metodologico con
caracter diferenciado

Actualizacion del diagnostico
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diagnéstico integral?

perfeccionamiento de la escuela

primaria

de alumnos y docentes

El trabajo metodoldgico
y su eficacia en el grado

y ciclos.

Direcciones del trabajo
metodoldgico:

Docente — metodoldgica
Cientifico - metodoldgica
Objetivos y contenidos del

2do ciclo.

Estudio de la Resolucién 119/2008
Estudiar en: “Didactica teoria y
practica” las formas del trabajo
metodoldgico y en “Aprender y
Ensefiar en la escuela”, la
concepcion desarrolladora de la
estrategia de aprendizaje y la
determinacion de las causas que
inciden en las necesidades
pedagogicas de los escolares
Estudio de los objetivos y

contenidos del 2do ciclo.

Preparacion de las diferentes
modalidades de trabajo
metodoldgico con caracter
de sistema

Discusion y analisis de
comprobaciones de
conocimientos y observacion
a clases

Analisis casuistico de las
diferencias pedagdgicas de

alumnos y docentes

e La preparacion
técnico -
metodoldgica de
los directores

desde el 6rgano

e Planificaciény
organizacion de las
actividades en la
Catedra de

Formacion de

Estudio del seminario para
educadores

Estudiar Resolucion 90/98
Estudio y lectura del Modelo de

Escuela Primaria

Planificacion, organizacion y
direccién de la Catedra
Martiana: Direccion de las
actividades en los espacios

formales y no formales.
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asesor del trabajo

politico -

ideoldgico.

valores: espacios
formales y no

formales

- Objetivos formativos
Estudio de los lineamientos para la

formacioén de valores

e El caracter de

sistema entre los

organos
colectivos de
direccién y su
impacto en el
sistema de
trabajo

metodoldgico

La coherencia l6gica
y concatenacion
entre los érganos
colectivos de
direccion.

La concrecion del
trabajo metodoldgico
en el sistema de

reuniones

Estudio del Modelo de Escuela
Primaria

Andlisis de los indicadores de
eficiencia en el Proceso Docente

Educativo

Preparacion de los érganos
colectivos de direccion

- Consejo de direccion

- Colectivos de ciclos

- Consejo de escuela
Elaboracion de acciones de
caracter metodoldgico con
caracter de sistema entre los
diferentes 6rganos colectivos

de direccioén

El proceso de

evaluacion profesoral.

La evaluacion

profesoral. Objetivos

Estudio de la Carta circular
01/2000

Elaboracion de la evaluacion

profesoral atendiendo a :
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Alternativas para la
autopreparacion del
personal docente

y fin de la evaluacion
en la optimizacién
del proceso docente
educativo.
Autopreparacion del
docente desde sus
necesidades

pedagogicas.

Resultados del trabajo
Caracteristicas
personales
Desempefio
profesional
Planificacion de
acciones de

autopreparacion
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+ Orientaciones metodoldgicas.

Tema#1.

e Direccion por objetivo.
Se orienta para autopreparacion, la lectura y estudio de la Resolucién
118/2008 que norma los objetivos priorizados
El trabajo grupal esta encaminado a demostrar como instrumentar los
objetivos priorizados en la dinamica de la direccibn escolar y su
implementacion en la planeacion estratégica con marcado énfasis en el trabajo

metodologico.

Tema # 2.
e El diagnéstico personificado y su eficacia en la concepcion del
trabajo metodoldgico.
Se procedera al estudio individual de documentos rectores que tipifican las
transformaciones de la Educacién Primaria, y de otros que ofrecen dotarlas de
conocimientos para la concepcion del trabajo metodolégico.
La elaboracion de la caracterizacion y diagnostico integral del personal
docente se procede a su elaboracion, aplicando la técnica de lluvias de ideas a
partir de:
e ¢ Qué es caracterizar. ?
e (Qué es diagnosticar?
e (Qué diferencias existe entre la caracterizacion y el diagnostico?
Demostracion practica a través de los aspectos inherentes a las
caracteristicas del sujeto y que elementos a diagnosticar:
v Necesidades vy potencialidades personificadas: dominios de
contenidos y didactica.
v Estudio pedagogico del docente para la direccion del proceso de
ensefianza aprendizaje.
v Utilizacién de los recursos didacticos y la tecnologia en su accionar
pedagogico.

v Debilidades profesionales.
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Perfeccion del trabajo metodolégico atendiendo a las particularidades
individuales en el dominio del contenido y la didactica incluyendo necesidades
pedagdgicas de los estudiantes. La concepcion del trabajo se direcciona de
manera individual, grupal o colectiva.
La actualizacion del diagndstico de docentes y estudiantes se organiza desde
los resultados que se obtienen en:

e Observacion a clases.

e Muestreos a sistemas de clases.

e Dominio de objetivos y contenidos del grado.

¢ Movilidad de las estrategias de aprendizaje.

e Operatividad del diagnéstico

e Utilizacion de los programas de la Revolucion.

Tema # 3.

e El trabajo metodoldgico y su eficacia en el grado y ciclos.
La orientacion del estudio de la Resolucion 119/2008 contribuye al
conocimiento como condicion previa para conocer la esencia de las diferentes
formas del trabajo metodoldgico y sus direcciones: docente - metodolégica y
cientifico - metodoldgica.
El andlisis de situaciones problémicas en el aprendizaje de los estudiantes,
determinando la relacibn causa — efecto en la incidencia de factores
relacionados con:

e Medio social (hogar disfuncional).

e Afectacion en los procesos logicos del pensamiento.

e Afectacion en la esfera afectiva — volitiva motivacional e inductora de la

personalidad.

e Abandono pedagdgico.
La teoria del conocimiento en su accionar se materializa organizando su plan
de trabajo metodolégico con caracter de sistema y actividades en su funcion de
las necesidades reales del contexto.
Debate reflexivo de comprobaciones de conocimientos, determinando causas y
su proyeccion estratégica ante la solucién de los problemas con acciones

medibles.
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Estudio de los objetivos y contenidos correspondientes al 2do ciclo mediante la
autopreparacion, para lo cual se orienta consultar el Modelo de escuela
primaria y las Orientaciones metodolégicas. Este aspecto se comprueba
mediante las visitas conjuntas con el director, asi como en la proyeccion del

trabajo metodoldgico de este ciclo.

Tema#4.

e La preparacion técnica metodoldgica de los directivos desde el

organo asesor del trabajo politico e ideoldgico.

El estudio dirigido a la Resolucion 90/98, y el Modelo de la escuela primaria
potencia el conocimiento en su auto preparacion en funcion de los valores y
objetivos formativos a jerarquizar en los espacios formales y no formales.
La lectura y estudio del tema “Educacion en valores y sus contextos” del VIII
Seminario Nacional para Educadores, permite proyectar en la practica la
organizacion del trabajo politico e ideolégico en sus diferentes dimensiones:

e Tema politico.

e Valores a jerarquizar, potenciar, lograr y consolidar.

e Obra martiana con vision de grado y ciclo.

e Himnos y Marchas.

e Efemérides (vinculo sistematico).

e Defensay trabajo pioneril.

e Principio de estudio trabajo.

e Matutinos especiales.

e Mesa redondas.

e Paneles informativos (acontecer nacional e internacional).

e Talleres vivenciales.

e Estudio de la vida y obra de Marti.

e Utilizacion de los cuadernos martianos a través de la via curricular y

extracurricular,

En la practica se evidenciara la organizacion y planificacién del sistema de
trabajo politico e ideolégico en el 6rgano asesor (Catedra Martiana), con
caracter metodoldgico e intencionado.
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Planificacibn de una actividad demostrativa donde se potencie, desde los

contenidos, la salida del trabajo politico e ideoldgico.

Tema#5.

e El caracter de sistema entre los 6rganos colectivos de direcciéon y
su impacto en el sistema de trabajo metodologico.

La direccion del trabajo metodoldgico individual del Modelo de Escuela Primaria
como teoria del conocimiento acerca de la esencia del érgano técnico de
direccién y sus participantes.

Demostracion practica de como accionar para el analisis de los indicadores de
eficiencia con vision de proyectar en su ejemplificacion el caracter de sistema
entre estos 6rganos colectivos de direccion.

Ejemplo: (Aprendizaje).

e Consejo de direccion:

+ ¢ Qué topico se encuentra afectado. ?

+ ¢Qué elementos del conocimiento se encuentran afectados. ?

+ ¢Qué causas esenciales. (Pueden originarse por: el medio social
disfuncional, intelecto, abandono pedagogico, preparacion del
docente?

+ ¢Qué hacer ante la solucién del problema. ?

v' Accionar metodoldgicamente hacia el Consejo técnico, trazando pautas
para la preparacion del docente segun sus necesidades e interaccion
con las especialidades.

v' ¢ Como proceder al Colectivo de ciclo en su fase de preparacion desde
el Consejo técnico?

v" Orientacién al docente en su accionar y proyeccion pedagogica desde
una organizada auto preparacion para validar el impacto del trabajo
metodoldgico en su practica pedagdgica en la calidad de la clase y
resultados en el aprendizaje.

Se elaborara el orden del dia mediante los planes tematicos para cada

organo, observando la ejecucion.
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Tema # 6.

e El proceso de evaluacion profesoral.
Alternativas para la auto preparacion del personal docente.
El estudio de la Carta Circular 1/2000 para profundizar en los aspectos
inherentes a la optimizacion del proceso docente educativo. La profundizacién
en esta carta posibilita los aspectos a dominar para el proceso de evaluacién
profesoral y su accionar en la autopreparacion desde los planes individuales.
En la practica educativa se materializa la elaboracién de un corte de evaluacion
profesoral atendiendo a:

¢ Resultados del trabajo. (calidad de la clase, aprendizaje, superacion

entre otros).

e Caracteristicas personales.

e Desempeiio profesional (habilidades profesionales).

Posterior a lo antes expuesto se planifica la proyeccion de un sistema de

acciones para potenciar el auto preparacion del docente para elevar el

proceso de direccion pedagdgico y ampliar sus conocimientos
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2.4.1 Implementacion en la practica: proceso y resultados.
La busqueda de soluciones cientificas que promuevan la calidad en la labor de
los directores y las transformaciones ineludibles de la realidad educativa,
permiten reflexionar en torno a la necesidad de un programa de capacitacion
para perfeccionar el trabajo metodolégico en la escuela.
La puesta en practica de dicho programa  estd dirigida a propiciar
modificaciones y alternativas favorables en las condiciones particulares de
cada uno de los centros educacionales seleccionados.
Este trabajo cientifico, por tanto, se sustenta sobre la base de los métodos
aplicados que permitieron determinar posiciones teéricas y metodoldgicas, asi
como los elementos estructurales para la elaboracion del Programa de
Capacitacion en el que prevalece el principio de la vinculacion teoria —
practica.
De tal caso, la logica a seguir en la investigacion cursa por diferentes fases y
factores que propician la modificacién del campo de accion.
v' Fase de diagnéstico:
Se procede a la aplicacion y procesamiento de los instrumentos. Se realizo la
comparacion de las funciones y los resultados para corroborar y determinar las
necesidades reales en la preparacion de los directores cuya formacién inicial
procede del Programa de formacién emergente de maestros primarios.
v' Fase de planificacion
Corresponde las acciones siguientes
e Determinacién del contenido y la forma
e Elaboracion y planificacion de los objetivos generales: instructivos y
educativos; los cuales fueron abordadas en la propuesta del programa
de capacitacion
e Seleccién de los contenidos y la forma para su ejecucion (temas tedricos
y practicos, que responden a las necesidades de preparacion en el
componente técnico - profesional. Las formas seleccionadas permiten la
atencion a la diversidad en correspondencia a su esfera intelectual
(capacidad de direccién y gestion de direccion) incluyendo ademas el
contexto de las instituciones educativas.

e Elaboracion de las guias de observaciéon (Ver anexo 2 y 5)
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Su aplicacion se realizd en el estado inicial con el propdsito de corroborar la
magnitud de la preparacion y conocimientos de los directores
Posteriormente en su estado final para constatar el impacto del programa en su
accionar metodologico.
v' Fase de Ejecucion
Se procede a la ejecuciéon del programa a través de la autopreparacion desde
el puesto de trabajo y las visitas de ayuda metodolégicas donde, en
correspondencia con las caracteristicas de cada uno de ellos se orienta el
estudio, lectura y profundizaciéon de los documentos normativos de la politica
educacional que se establece y rige el trabajo metodolégico
Lo antes expuesto se materializa en la autopreparacién planificada, guiada y
orientada, respondiendo a una de las formas explicitadas (individual). Las
actividades metodoldgicas en el sistema de trabajo se realizaran de forma
grupal, propiciando el vinculo de la teoria con la préactica.
La direccion del programa en su ejecucion se percibe en su accionar
interactuando en cada visita de ayuda metodoldgica, de la siguiente forma
e Discusién y andlisis de documentos rectores en la componente técnico -
profesional.
e Orientacion de la autopreparaciéon guiada, planificada y orientada.
e Demostracion en la practica, aplicando el método de elaboracion
conjunta
e Visitas de ayuda metodolégica en cada encuentro de preparacion ,
demostracion y seguimiento
e Evaluacién del desemperio: esto se realiza evaluando los indicadores de
medicidn en la practica educativa.(Ver anexo 6)
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La secuenciacion del proceso se representa en el esquema que sigue:

@ Fase de diagnéstico ?

Aplicacion y procesamiento de
los instrumentos

Comparacion de las funciones
y los resultados

Determinacion de necesidades

|

Determinacion del contenido y la forma

4

S Fase de planificacién <G

4

Planificacién de objetivos

U

Elaboracion de los temas

Seleccidn del contenido y forma

Formas de evaluacion

g

Elaboracién de las guias

— Fase de ejecucion —

I

Ejecucidn del programa

Evaluacién del desempefio

Fig.12 Secuenciacion para la

capacitacion.

implementacién del programa de



69

2.4.2 El proceso de investigacion.
A continuacion se precisan los resultados de este proceso en la practica. Cada
fase se explica por separado.
|- Fases de diagndstico.
En el estado inicial del problema y diagnostico de los directores se aplicO una
entrevista para determinar las necesidades de preparacion en el componente
técnico - profesional (Anexo: 1)
La exploracion realizada se centrd en la muestra seleccionada con el objetivo de
conocer los niveles de conocimientos y habilidades profesionales para organizar y
direccionar la preparacion metodologica, teniendo en cuenta las insuficiencias del
colectivo pedagogico y de los escolares en el aprendizaje
Dicho instrumento corroboro las siguientes insuficiencias:
v No poseen el conocimiento de las resoluciones que norman el trabajo
metodoldgico
v Poseen escasos conocimientos de las variantes del trabajo metodolégico
v Insuficiente aprovechamiento de las actividades cientifico - metodolégicas
para la solucion de los problemas
v No logran caracterizar y diagnosticar al personal docente con vision de
organizar y planificar la preparacion metodoldgica con caracter diferenciado.
v Consideran que las insuficiencias en el aprendizaje de las estudiantes no
son el producto de una adecuada preparacion del personal docente.
Se procedié a realizar una observacion participante (Anexo 2) a los directores
anteriormente mencionados lo cual permitié entrar directamente en el campo de
accion para de una forma natural y organizativa observar la direccién de la
actividad metodoldgica en cualquier asignatura o grado
Las apreciaciones obtenidas en la observacion se resumen a continuacion:
v" No se potencian las necesidades didacticas y pedagogicas de los
docentes, a partir del diagnostico particularizado
v' Poca utilizacion y explotaciéon de los recursos didacticos y tecnolégicos
para enriquecer el nivel de preparacién en contenido y didactica de los

docentes.
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v’ Las actividades que se demuestran carecen de una concepcion
desarrolladora que logre elevar la calidad del aprendizaje de los escolares
con un pensamiento critico, reflexivo e independiente.

Es evidente considerar que lo antes constatado y las revisiones realizadas a los
diferentes documentos (Anexos 3 y 4) coinciden en la siguiente determinacion de
necesidades:

e Preparacion en conocimientos Yy habilidades para la direccion del proceso
pedagdgico con énfasis en el trabajo metodoldgico.

e Dominio de Resoluciones, Circulares y materiales metodoldgicos para la
organizacion, planificacion, ejecucién y control del trabajo técnico
metodoldgico.

e Determinacion de las relaciones causa — efecto en la solucion de los
problemas en la preparacion de los docentes y las necesidades
pedagdgicas de los escolares

Il. Fase de elaboracién de la propuesta.

En la confeccion del programa de capacitacion se tuvieron en cuenta los
resultados obtenidos en la fase de diagnoéstico, la cual permitié la definicion y
precision de los temas, contenidos, formas de organizacién (individual y grupal) y
la evaluacion como proceso y resultado a partir de sus diferentes formas
(autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion), todo ello en funcion de dar

tratamiento a la diversidad

lll. Fase de implementacion.

Los resultados obtenidos en la practica de cada tema y las formas de
organizacion empleadas: individual (centralizada al estudio y la lectura de
Resoluciones, Circulares , fuentes bibliograficas y otros materiales que norman la
politica educacional) asi como la grupal en la practica, permiti6 establecer la
relacion teoria — practica, lo que incidio favorablemente en la evaluacion de cada
director de la muestra seleccionada, de acuerdo con los indicadores (Anexo 6.)
corroborando que se ha logrado transformar en sus modos de actuacién, aspectos

tales como:
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e Conocimientos acerca de las resoluciones y circulares que sustentan el
trabajo metodoldgico
e Creatividad en las actividades metodoldgicas con intencionalidad politica.
e Determinacion de las necesidades en el diagnéstico integral de los
docentes y estudiantes
e Disefio del accionar de la autopreparacion individualizada desde los planes
individuales en correspondencia a las necesidades de los docentes
El proceso de implementacion del programa de capacitacion arrojé que, a pesar
de los logros alcanzados, aln quedan necesidades por resolver en el accionar de
sus funciones directivas, con mayor énfasis en:
v' Concrecion de las acciones con caracter de sistema en la actividad técnico
metodoldgica en los 6rganos colectivos de direccion
v' Planeacion estratégica con intencionalidad cientifica metodoldgica a la
solucién de los problemas.

v' Direccion del proceso pedagoégico con criterios de medidas.

2.4.3 Andlisis de los resultados.

Para valorar los resultados finales de la investigacion cientifica, en
correspondencia con la aplicacion del programa de capacitacion dirigido a
directores cuya formacion inicial procede del Programa de formacién emergente
de maestros primarios para potenciar el nivel de preparacion en el componente
técnico - profesional, se aplicO un sistema de preguntas que ya habia sido
utilizado en el inicio y se contrastd el estado inicial con el final tal como podra
verse en el cuadro que se muestra mas adelante (figura 13).

De acuerdo con ello se pudo apreciar que con la aplicaciébn del programa se
mejora en el diagnostico al asumir un enfoque personal y diferenciado, pero adn
no se consigue una planeacion de las actividades metodolégicas que responda a
las necesidad profesionales pedagdgicas de cada uno de los docentes; se
mantiene un enfoque mas general que pone atencion a los problemas generales y
no a los personales. Esto se valora como reto un para continuar el trabajo toda

vez que exige un dominio metodolégico mas cientifico y riguroso en cuanto a la
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diversidad y complejidad de la direccion del trabajo metodolégico en los ciclo,
grados, y a nivel aulico. Sin embargo, es necesario destacar que en la evaluacion
oral y de desempefio se evidencié la implicacion del cambio a partir de los rasgos
caracteristicos de cada director de manera que no existe un comportamiento Unico
en los resultados; pero en ambos se aprecian notables avances sobre todo en la
seguridad para el desempefio de sus funciones y la capacidad de aplicar en la
practica los conocimientos adquiridos.

En general, ambos directores manifestaron haber recibido conocimientos muy
valiosos, necesarios y oportunos para la direccion del trabajo metodolégico. Los
criterios que se abundan se identifican que manifiestan haber alcanzado
conocimientos elementales acerca de:

v Los documentos rectores del trabajo metodolégico.

v' Elementos indispensables para la caracterizacion y diagndstico del
personal docente y escolares segun el contexto de la institucion
educativa.

v Forma para la aplicacion de métodos y estilos de direccion que
garanticen la preparacion del personal docente en la calidad de la
clase y el aprendizaje de los estudiantes

v' Vias para organizar la organizacién escolar del centro para una
correcta direccion escolar en el proceso docente educativo.

v La toma de decisiones acertadas en la concepcién del trabajo
metodolégico tomando como premisa esencial el diagndstico integral
en la optimizacion del proceso docente educativo.

En la practica durante las observaciones y entrevistas informales se pudo
constatar que existen regularidades en el modo de actuacién de los directores que
evidencian la orientacion que deberd tener el seguimiento de este programa. En
este caso se precisan las siguientes:

e Estructuracion de la clase metodoldgica instructiva.

e Concrecidon en las acciones de autopreparacion orientada a producir

cambios en el dominio de los contenidos y la didactica.
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e Capacidad de direccion para inferir las causas que inciden en las
situaciones metodoldgicas y de aprendizaje con caracter emergente.

Aln asi se precisa sefialar los comportamientos que en cada caso deberan
tomarse como referencia en la continuidad de este programa y su generalizacion.
En principio el director 1 logré mayor fluidez en sus explicaciones a partir del uso
adecuado de los términos técnico - metodolégico que exige su desempefio; hizo
mayor uso de los documentos normativos y de la demostracion en el trabajo
metodolégico en la escuela; sin embargo requiere de sistemas de ayudas
(cuestionarios, reflexiones) para determinar las causas de situaciones
problémicas.
El director 2 mostré elocuencia en su proyeccion pedagdgica, haciendo uso de un
|éxico coherente a partir de la autopreparacion realizada. Establece reflexiones
oportunas en la interpretacion de las orientaciones, mostrando capacidad y gestion
en la direccion; asimismo alcanzé mayor creatividad en el trabajo metodologico, se
agencio el uso de medios auxiliares, sobre todo, los referidos a la tecnologia
educativa (Video/TV). Sin embargo, requiere alcanzar mayor independencia para
concretar las acciones en caracter de sistema en los érganos colectivos de direccion;
con énfasis en aquellas del trabajo metodoldgico.
A manera de conclusiones del capitulo puede asegurarse que el programa de
capacitacion elaborado toma en consideracién aspectos didacticos esenciales para
organizar un proyecto de este tipo, que tiende a perfeccionar el proceso de
preparacion del director. Las posibilidades de incluir la educacion en la diversidad, el
vinculo teoria — practica, entre otros fundamentos, constituye la piedra angular de la
renovacion que en este sentido presenta la propuesta con respecto a lo que se ha
venido haciendo, hasta ahora toda vez que por lo general se incluye el cumplimiento
de las disposiciones nacionales y se desaprovechan otros aspectos potenciales de la
escuela actual fundamentalmente en el trabajo metodologico. En la practica, los
resultados develan que se modificé la manera de impartir los temas y que es
favorable porque también modifico las concepciones y practicas de los directores

segun se pretendia.
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Interrogante

Estado inicial

Estado final

1- ¢ Conoce usted la resolucién
y carta circular que norma el
trabajo metodolégico?

Manifiestan poseer escasos
conocimientos de los mismos

Logran establecer reflexiones
sobre la esencia de los
mismos

2- ¢ Cudles son las variantes o
modalidades del trabajo
metodolégico?

Expresan conocer algunos de
ellos pero no la esencia del
algoritmo metodoldgico

Manifiestan habilidades para
su ejecucién y control

3- ¢ Qué elementos considera
necesarios para direccionar y
organizar el sistema de trabajo
metodolégico?

Plantean que el diagnostico,
pero no logran concretar sus
necesidades pedagoégicas
para proyectar su atencion
diferenciada

Logran identificar de manera
integral la caracterizacion ,
diagndstico y accionar
metodolégico

4- Utiliza usted la investigacion
cientifica para resolver los
problemas principales que
tiene su centro.

La respuesta es negativa, no
saben determinar las causas
de los problemas

Demuestran imprecisiones
para determinar las causas de
los problemas y resolver las
insuficiencias con cientificidad.

5- ¢ Cuales son los principales
problemas de caracter
metodoldgico y de contenido
mas comunes a los que usted
se enfrenta o se ha enfrentado
en el trabajo con sus
docentes?

Expresan escasamente
algunos elementos por no
poseer todos los
conocimientos en materia de
contenido y metodolégico del
segundo ciclo

Logran abordar con mayor
precision las necesidades
pedagdgicas en la didactica
del contenido y en el orden
metodoldgico

6- ¢ De qué medios usted se
apoya para realizar las
actividades metodoldgicas?

Identificar las fuentes
bibliografias (L/t y C/T)son
como algunos recursos
tecnolégicos

Hacer uso mas eficiente de la
tecnologia, casetes
metodolégicos y explotacion
de los softwares educativos.

7-¢Le gustaria contar con un
sistema de temas teéricos —
préacticos para potenciar la
preparacion metodologia de
sus docentes y la calidad de su
aprendizaje?

Plantean que constituye una
gran ayuda para potenciar su
nivel de preparacion y
resolver los problemas de su
centro

Plantean que se encuentran
en condiciones de realizar un
trabajo mas efectivo pues
cuentan con un programa de
capacitacion que no ha
permitido elevar su nivel de
preparacion en el componente
técnico — profesional.

(Figura 13) Resultados de la comparacion entre el estado inicial y final de la

muestra
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Conclusiones

El director de la escuela primaria es una figura clave en el desarrollo y concrecion de
las transformaciones que impone la revolucién educacional que se lleva a cabo en
el pais, de ahi la necesidad de centrar todos los esfuerzos para que éste se prepare
para enfrentar esta tarea. El trabajo metodolégico es una de las actividades de
direccion que él debe dirigir, pero ademas es un espacio esencial de preparacion
para poder alcanzar un nivel mas alto en el componente técnico-profesional.

La capacitacion para este desempefio es vdlida para todos los que cumplen esta
labor; pero para los directores noveles, cuya formacion inicial procede del programa
de formacién emergente de maestros primarios constituye una urgencia toda vez
que carecen de preparacién para el ejercicio exitoso de la direccion.

La caracterizacion del problema en el territorio evidencia que el componente mas
afectado en la gestion de estos directores, es el técnico — profesional.

El programa que se presenta permite ajustar la influencia formativa de la
capacitacion a los directores noveles, utilizando la autopreparacién y la ayuda
metodolégica como formas esenciales para elevar el dominio de documentos
normativos y el desarrollo de habilidades basicas de la direccion escolar.

Los resultados de la aplicacion, sin embargo, demuestran que el cambio ocurre de
manera gradual y personalizada, lo cual implica que en su concepcidon se asuman
estos resultados

En el programa la implicacion de la estructura encargada de la capacitacion de
estos directores debera apropiarse de la metodologia de intervencion que sustenta
un diagnéstico integral y un clima favorable de relaciones para que resulte una
herramienta dinamizadora en la preparacion del director de escuela primaria que aun

no concluye su formacioén universitaria.
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Recomendaciones

e Aladireccion de la Educacion primaria de Cienfuegos.
Proponer a la direccion de la Educacion Primaria la implementacion del Programa de
capacitacion propuesto para el resto de los directores noveles del municipio en

correspondencia a las potencialidades y necesidades de estos.

e Al consejo cientifico del municipio Cienfuegos.
Promover investigaciones que ajusten e incluyan la concepcion del programa en la
atencion a la reserva especial pedagogica desde el plan de estudio de la escuela
emergente y el programa de formacion inicial segun el curriculo, toda vez que solo si
se valorizan estos contenidos desde la formacion inicial se conseguira mejor

preparacion de los jovenes para la promocién a cargos de direccion.
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Anexol:

Entrevista a directores, cuya formacion inicial procede del programa de formacién
emergente de maestros primarios

Objetivo: Conocer el nivel de preparacion técnico profesional de los
directores,cuya formacion inicial procede del programa de formacion emergente de
maestros primarios

para desarrollar su labor y la de sus subordinados, asi como el dominio que

tienen de las dificultades de sus centros.

Estimado Director: Usted constituye una parte importante del proceso docente
educativo por lo que es necesario nos brinde su ayuda al responder esta
entrevista.

1- ¢Conoce usted la Resolucion y Carta Circular que norma el trabajo
metodoldgico?

2- ¢Cudles son las variantes o modalidades del trabajo metodolégico?

3- ¢Qué elementos considera necesarios para direccional y organizar el Sistema
de Trabajo Metodoldgico?

4- ¢ Utiliza usted la investigacion cientifica para resolver los problemas principales
que tiene su centro?

5- ¢Cuéles son los principales problemas de caracter metodologico y de
contenido mas comunes a los que usted se enfrenta o se ha enfrentado en el
trabajo con sus docentes?

6- ¢De qué medios usted se apoya para realizar las actividades metodoldgicas?

7- ¢Le gustaria contar con un sistema de temas tedrico -practicas para potenciar

la preparacion metodoldgica de sus docentes y la calidad en el aprendizaje?



Anexo 2
Guia de observacion:
Objetivo: Valorar los métodos y estilos de direccion al conducir la actividad
metodoldgica para la preparacion del personal docente.
1- Organiza la actividad metodoldgica teniendo en cuenta las necesidades
pedagogicas de los docentes.
Adecuada Pocaadecuada ~ Nada
2- En el desarrollo de la actividad se hace visible el tratamiento didactico y
metodoldgico del contenido.
Siempre__ Algunas veces Nunca__
3- Las tareas docentes que se desarrollan responden a las exigencias de
la clase desarrolladora.
Buena Regular Mal
4- Propicia a los docentes el empleo de medios, recursos didacticos y
tecnoldgicos que promueven la independencia cognoscitiva de los
escolares.

Siempre Algunas veces Nunca



Anexo 3

Revision de documentos

Objetivos: Constatar si en el plan de trabajo individual y planeacion estratégica
devienen acciones que conducen a potenciar la preparaciéon metodologica de los
docentes desde el sistema de trabajo metodoldgico.



Anexo 4

Revision de documentos

Objetivos: Constatar si en los Consejos de direccion y registros de visitas se
proponen acciones dirigidas a potenciar las direcciones técnico — metodolégica y

cientifico-metodoldgica en la superacion del personal docente.



Anexo 5

Guia de Observacion

Objetivo: Constatar el impacto del Programa de Capacitacion en la practica al

direccionar el trabajo metodolégico desde el Consejo de Direccion.

1-

Emplea métodos y estilos de direccibn que contribuyen al analisis
casuistico de las dificultades en la preparacion del personal docente y los
estudiantes.

Siempre_ Algunas veces Nunca__
Organiza con coherencia el Sistema de Trabajo Metodolégico en
correspondencia al diagnéstico del colectivo.

Siempre__ Algunas veces Nunca_
Demuestra dominio y habilidades profesionales en la variante
seleccionada.

Bueno Regular Mal
Propone acciones metodoldgicas diferenciadas en correspondencia a las
posibilidades de los docentes.

Varias veces Pocas veces Nunca



Anexo 6

Evaluaciéon del Desempefio

Objetivo: Valorar el desempefio profesional de los directores en su capacidad

y gestion de direccion al conducir el sistema de trabajo en la organizaciéon y

direccion del proceso docente educativo.

Indicadores de Evaluacion

Temas Oral Practica Director 1 Director 2
1-Direccion por | «Uso del *Desempefio | Aceptable | Aceptable | Satis- Satisfac-
objetivos. Vocabulario | profesional factorio | torio
técnico-
profesional
2-El diagnéstico | *Dominio de | *Conduccidn | Aceptable | Aceptable | Satisfac | Acepta -
personificadoy | los del  proceso torio ble
su eficacia en la | documentos | pedagoégico
concrecion del rectores
trabajo
metodoldgico
3-El trabajo *Proceso de | *Creatividad Aceptable | Aceptable | Acepta- | Satisfac-
metodoldgicoy | andlisis y ble torio
su eficacia en sintesis en
cada ciclo y la
grado proyeccion
metodolo-
gica
4-La preparacion | *Capacidad | *Independen- | Aceptable | Aceptable | Acepta | Satisfa-
técnico- de direccion | cia ble torio
metodoldgica de
los directores
desde el 6érgano




asesor del

trabajo politico e

ideoldgico.

5-El caracter de | *Gestion de | *Dindmica en | Aceptable | Aceptable | Acepta- | Satis-
sistema entre los | direccion el sistema de ble factorio
organos trabajo

colectivos de

direccion y su

impacto en el

sistema de

trabajo

metodoldgico.

6-El proceso de *Métodos y Aceptable | Aceptable | Acepta- | Acepta-
evaluacion estilos de ble ble
profesoral, direccion

alternativas para
la auto
preparacion del
personal

docente.







