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“En la medida en que un educador esté mejor preparado, en la
medida que demuestre su saber, su dominio de la materia, la
solidez de sus conocimientos, asi serd respetado por sus alumnos
y despertard en ellos el interés por el estudio, por la

profundizacion en los conocimientos”.

Fidel Castro Ruz.
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RESUMEN

Los cambios ocurridos en los curriculos y en la organizacién escolar, unidos a los
diferentes Programas de la Revolucion que hoy actidan en la escuela, junto a las
crecientes necesidades de investigacion de alumnos y docentes, implican
modificaciones en toda la actividad educativa, resultando de gran importancia la
biblioteca escolar y a la vez demanda del bibliotecario un papel més activo y estar
mejor preparados para incorporarse a las nuevas formas de trabajo. Por tal motivo se
disefia una Estrategia de preparacion metodologica para las bibliotecarias escolares
de la Educacion primaria del municipio de Cruces con contenidos técnicos Yy
docentes, métodos y formas que permitan atender las necesidades pedagdgicas y
profesionales tanto individuales como grupales de estas y la reviertan en su

desempefio profesional.
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INTRODUCCION

Las bibliotecas escolares desde su creacion han jugado un papel importante dentro
de la escuela, es el centro de documentacion e informaciéon bibliografica y
audiovisual de la comunidad escolar, es donde se orienta al alumno hacia la lectura,
se le ensefia la manera de utilizar los libros, se desarrollan actividades que
complementan la labor del aula y despiertan el interés por la lectura. Su campo de
accion no se limita solo a los alumnos, sino que les proporciona a los maestros la
documentacion y los medios que necesitan para el desarrollo de los programas de

ensefianza y para su superacion.

La biblioteca escolar de la Educacion Primaria constituye la base de las demas
Educaciones, es donde se encuentran los nifios en la edad de la imaginacién y se
motivan facilmente hacia las actividades, en ella se comienzan a desarrollar los
habitos y habilidades, debe ser por tanto una fuente inagotable de herramientas para

ampliar el conocimiento y al mismo tiempo la cuna de la fantasia.

El Sistema Nacional de Educacion se encuentra transitando por la Tercera
Revolucion Educacional, se han llevado a cabo transformaciones y Programas de la
Revolucion encaminados a desarrollar una Cultura General Integral. Como resultado
de lo anterior, surge el nuevo Modelo de Escuela Primaria encaminado a la
formacion integral de la personalidad del educando vy triplicar los conocimientos de
cada nifia y nifio. En este interés constituye la biblioteca un elemento clave de estas
transformaciones, en ella se encuentran ubicados los libros del “ Programa Libertad”
y una amplia coleccion de la “Editorial Abril”, asi como la bibliografia que el
estudiante necesita para su estudio independiente en el logro de un aprendizaje
desarrollador. Ademas en la constitucion de las escuelas como Palacios de Pioneros,
la biblioteca escolar de la Educacion Primaria constituye el area fundamental de
promocion del aprendizaje y debe estar abierta desde el recibimiento hasta la
despedida de los escolares con actividades motivadoras para lograr la asistencia

espontanea a estas instituciones.

13



Estos cambios operados en la organizacion escolar implican una modificacion en
todas las actividades docentes educativas, y a la vez demanda de la biblioteca
escolar un papel mas activo en este proceso de nuevas formas de trabajo. Por tal
motivo se asume un “Curriculo de la biblioteca escolar” editado por la direccion del
Sistema de Informacion que parte de orientaciones metodoldgicas generales y una
caracterizacion por grado, se plantean los objetivos que deben alcanzarse asi como
orientaciones metodoldgicas especificas que permitan su cumplimiento con el fin de
contribuir a la formacion de seres humanos autbnomos, con capacidad de orientar
sus propios destinos, asi como de entender y respetar la diversidad de criterios y

enfoques en los diferentes campos del conocimiento.

Los retos actuales del “Curriculo de la biblioteca escolar” en la Educacion Primaria
estd encaminado a hacer de la biblioteca escolar el eje del proceso docente
educativo donde se combine la promocioén de la lectura con el manejo y la utilizacién
de la informacion en diferentes soportes, que le permita a los escolares estar
preparados para percibir la informacion por cualquier via, asi como usar el recurso
informativo y la lectura como medios para su desarrollo intelectual en tono con el

desarrollo de la sociedad.

Para la aplicacion del curriculo se orienta realizar un diagndstico que permita
caracterizar los alumnos, trabajar en estrecha relacion con los demas docentes, tal
proposito exige que el bibliotecario utilice formas de trabajo creativo que promueva
una participacién activa y consciente de sus usuarios en la conversion de la

informacién en conocimiento.

Para enfrentar estos retos el bibliotecario necesita estar informado y preparado para
gue desarrolle competencia a la hora de combinar el conocimiento, la iniciativa, la
comunicacion y las nuevas tecnologias, para desarrollar un ambiente de
aprendizaje apropiado , seleccionando medios para el desarrollo de los diferentes
niveles de habilidades e intereses, organizar los materiales para su facil acceso.

Ademéas debera desarrollar aptitudes para la lectura, opinar y evaluar la informacion,
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ensefiar como utilizar esa informacion, poner a disposicion de los maestros todos los
materiales para apoyar los objetivos de los planes y programas de estudio, asi como

tener en cuenta las perspectivas para el desarrollo de su desempefio.

En el curso escolar 2005-2006 se comienza a experimentar este “Curriculo de la
biblioteca escolar” que, tal como expresa el Doctor Miguel Angel Ferrer Lépez (2007)
director del Sistema Nacional de Informacion para la Educacion (SIED) se aspira

lograr que las bibliotecarias sepan usar la informacion e ir desarrollandola.

Una exploracién en la practica permitié constatar que las bibliotecarias escolares no
se han familiarizado con el curriculo, demuestran no saber utilizarlo, no lo adaptan a
las caracteristicas de sus usuarios, ni a las situaciones concretas de su colecciéon. En
un muestreo realizado a los planes de actividades de las bibliotecarias develo la falta
de correspondencia que existe entre las actividades y las propuestas del curriculo y

el 71% de las actividades no apoyan la labor del maestro.

Segun la Metodologa de las Bibliotecas Escolares la aplicacion del curriculo depende
de la creatividad de las bibliotecarias para que puedan influir en el proceso de

ensefianza-aprendizaje y se inserte en la formacién y desarrollo de la personalidad.

La implementacion de este curriculo ha estado sujeto a iniciativas y proyecciones
contextuales, sin embargo su desarrollo se encuentra afectado. Todo indica que la
clave esta en la preparacion de los bibliotecarios escolares. Un estudio empirico
inicial permitié constatar que el 100% de los bibliotecarios de la Educacion Primaria
encuestados manifiestan tener dificultades en la utilizacion del curriculo, lo cual no le
facilita la planificacion de las actividades, ni cumplir las demas funciones, no se

aprecian logros en su desempefio. (Anexo 1)
El 71% de las bibliotecarias entrevistadas alegan conocer el curriculo, todas lo

poseen, pero no saben trabajar con él, no dominan derivar objetivos, ni logran

dosificarlos de manera que se logre alcanzar un aprendizaje en estadios superiores

15



(Anexo 2). Todo esto obliga a observar las actividades del 100% de las bibliotecarias
escolares de la Educacion Primaria donde la evaluacion global de la utilizacion del
curriculo fue mala, las actividades no se correspondian con los objetivos, ni con las

orientaciones metodolégicas que se proponen. (Anexo 3)

Con la finalidad de conocer mas sobre el problema se realiza una revision del trabajo
técnico, notdndose imprecisiones en el procesamiento de la informacion y en el

control de las necesidades de informacion de los usuarios.

Al analizar los problemas de preparacién que se han determinado hasta la fecha se

identifican como principales dificultades:

»Realizan actividades de promocién de la lectura, pero no con la calidad
requerida.

» Muy pocas de las actividades que realizan apoyan la labor del maestro.

»El desarrollo de las actividades no se corresponde en ocasiones con los
objetivos que se proponen, ni con la caracterizacion de los alumnos.

»No demuestran ser creativas en su labor diaria.

» Imprecisiones en el procesamiento de la informacién y en el control de las
necesidades de informacion de los usuarios.

» Las bibliotecarias no se sienten lo suficientemente preparadas para enfrentar

las exigencias del curriculo.

Por lo general la preparacion de las bibliotecarias escolares se desarrolla en las
reuniones metodoldgicas que realiza el sistema de informacién con una frecuencia
mensual, asistiendo las que laboran en todos los niveles de educacion, los
contenidos que se desarrollan, se planifican sin tener en cuenta las necesidades
pedagdgicas y profesionales de éstas, los métodos que se aplican no son variados y
no se utilizan medios que apoyen la auto preparacion. En realidad no se organiza la
preparacion metodolégica de las bibliotecarias escolares. Por tanto constituye una

necesidad la preparacion de las bibliotecarias de la Educacion Primaria que permitan
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insertarse en las transformaciones actuales y los retos que se propone el Curriculo

de la biblioteca escolar.

Todo lo expresado anteriormente permite precisar como problema cientifico:

¢Como contribuir a la preparacion de las bibliotecarias escolares que permita

mejorar el desempefio en el nuevo modelo de escuela primaria?

El objeto del presente trabajo es la preparacion permanente de las bibliotecarias
escolares.

El campo de accidn: Los contenidos técnicos y docentes, los métodos y las formas

en la preparacion de las bibliotecarias escolares.

Para el cumplimiento de lo anterior se propone como objetivo: Elaborar una
Estrategia de preparacion metodologica para los bibliotecarios escolares de la
Educacion Primaria del municipio de Cruces que permita mejorar el desempefio en el

nuevo modelo de la escuela primaria.

Se plantea como idea a defender: Para contribuir a la preparacion metodoldgica de

las bibliotecarias escolares a partir de las necesidades pedagdgicas y profesionales
es necesario una estrategia sustentada en tareas, técnicas y materiales de apoyo
gue garanticen la atencion diferenciada para mejorar su desempefio en el nuevo

modelo de la escuela primaria.

Para dar cumplimiento a los objetivos de investigacion se proponen las siguientes

tareas cientificas:

1. Fundamentacion teorica y practica del problema cientifico, explicacion del objeto y
campo de investigacion y valorar las tendencias de la preparacion de las
bibliotecarias escolares.

2. Diagnostico de la preparacion de las bibliotecarias.
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3. Disefar y aplicar los métodos e instrumentos para la recogida de informacion.

4. Disefio de una estrategia de preparacion para los bibliotecarias escolares de la
Educacion Primaria en el municipio de Cruces.

5. Determinar tendencias y regularidades de la aplicacion en la practica de la

estrategia y llegar a conclusiones.
La investigacion se sustenta en un enfoque integral de los métodos de investigacion
pedagogica, posee un método general dialéctico y se emplean métodos del nivel

tedrico y empirico para la obtencion, procesamiento y analisis de los resultados.

Dentro de los métodos tedricos se utilizaron:

Historico vy 16gico: Su empleo posibilité conocer lo relacionado con la trayectoria de

la bibliotecas escolares en la diferentes transformaciones de la educacién asi como
el papel formativo en el nuevo modelo de la escuela primaria y la preparacion del
bibliotecario para enfrentar estos cambios, ademas permiti0 fundamentar su
comportamiento tanto en el contexto nacional como internacional, determinar su

estado actual y la sistematizacion en la practica pedagogica.

Andlisis y sintesis: Fueron utilizados durante el procesamiento e interpretacion de

la informacion procedente de las fuentes consultadas y de los resultados de la
determinacion de las necesidades de preparacion que poseen las bibliotecarias

escolares.

El andlisis se ha utilizado en todos los pasos de la investigacion, estuvo presente en
el andlisis de los documentos relacionados con la biblioteca escolar y el bibliotecario,
entre ellos publicados en tesis, textos, articulos de revistas, libros, periédicos,
boletines, entre otros, ello permitié sintetizar la informacion y estructural la
fundamentacion tedrica, la comprension del problema, asi como analizar los
resultados de la observacidn, la encuesta y la entrevista y de todos los procesos de

investigacion de forma comprensible y cientifica.
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Induccién y deduccién: Posibilitd pronosticar y verificar la realidad, asi como inferir

en otros y establecer predicciones a partir de un sistema de conocimientos y llegar a
conclusiones sobre los aspectos necesarios en la preparacion del bibliotecario

escolar para enfrentar los cambios ocurridos en la Educacion Primaria.
Modelacidon: Se utilizé para modelar sobre la base de la fundamentacion tedrica la
estrategia de preparacion metodologica para bibliotecarias escolares y explicar los

pasos en que se sustenta y sus acciones.

Generalizacién: Se empled con el fin de ir tomando notas, fichar, resumir, llegar a

conclusiones parciales del proceso de investigacion, emitir criterios y confeccionar el

basamento teorico del trabajo.

Métodos del nivel empirico.

La observacion: Resultdo de un valor extraordinario si tenemos en cuenta que ésta
permitié obtener conocimientos acerca del comportamiento del objeto investigado tal
como se da en la realidad. Se realizaron observaciones a las actividades que
imparten los bibliotecarios para obtener informacion sobre la utilizacion del Curriculo

de la biblioteca escolar y su desempefio.

La encuesta _se utilizd para conocer las opiniones, intereses, necesidades, las
causas que han provocado el fendmeno, la valoracion que hacen los bibliotecarios
sobre las actividades, las dificultades que afrontan en el desarrollo de determinadas

tareas, llegar a conclusiones.

La entrevista: Permiti6 enriquecer completar y controlar la informacion
profundizando en las opiniones, criterios y valoraciones emitidas por la propia voz del
bibliotecario sobre la utilizacion del Curriculo de la biblioteca escolar en el desarrollo

de su desempefnio.
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Método Estadistico:

Permitio recolectar y organizar los datos para realizar el analisis e interpretacion
de los resultados y realizar valoraciones cuantitativas y cualitativas de la realizacion

en la practica.

Para el estudio de la realidad en la practica se le aplico a las 14 bibliotecarias de la

Educacion Primaria de las 22 existentes en el municipio.

Lo novedoso e importante del trabajo.

El alcance de esta investigacién resulta de gran importancia, pues las acciones
metodoldgicas que se disefian aqui, con un enfoque desarrollador lograra dinamizar
la preparacién de las bibliotecarias escolares de la Educacion Primaria en lo
pedagogico y profesional, en funcion de garantizar la atencion diferenciada que
permita elevar su nivel de desempefio mediante el Curriculo de la biblioteca escolar
en el nuevo modelo de escuela primaria. Lo novedoso por tanto, se concreta en la
forma en que se organizan los contenidos técnicos y docentes y los métodos para la
preparacion metodoldgica, lo cual se considera la contribucion de esta investigacion

a la practica.

La estructura de la tesis responde a este tipo de informe. Posee una introduccion,
tres capitulos, conclusiones, recomendaciones, bibliografias y anexos, El capitulo |
del trabajo recoge las concepciones teoricas, politicas y practicas de la biblioteca
escolar de la Educacion Primaria, se fundamenta mediante una aproximacion
histérica de la biblioteca escolar y su papel en la formacion integral del educando
desde su creacion, se realiza una explicaciébn de sus funciones, los servicios y
actividades, asi como los objetivos principales de la biblioteca escolar como el
escenario donde se desenvuelve el bibliotecario, también recoge los retos formativos
y el papel de la biblioteca escolar en el nuevo modelo de escuela primaria, ademas

se hace referencia al trabajo del bibliotecario en este nuevo modelo de escuela
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primaria y los retos ante estos cambios y se incluye un analisis critico de la
preparacion del bibliotecario escolar desde que surge el Departamento de Bibliotecas
Escolares hasta nuestros dias, enfatizando en lo que se ha hecho, qué se ha

investigado, en cuanto a la preparacién para su desempenio.

El capitulo Il del trabajo recoge las concepciones para la estrategia de preparacion
metodoldgica para las bibliotecarias, se registran los conceptos fundamentales que
se asumen en la investigacion, los fundamentos generales en los que se concibe en
lo filosofico, lo pedagdgico, lo socioldgico, lo psicolégico y lo didactico y se describen
los pasos y procedimientos de la estrategia de preparacion metodoldgica. Luego se

presentan los procedimientos para implementar la estrategia.

El capitulo Il realiza una valoracion critica de los resultados en la practica, a partir de
la caracterizacion de las bibliotecarias escolares en su contexto, se disefia la
estrategia de preparacion metodologica de las bibliotecarias escolares de la
Educacion Primaria del Municipio de Cruces y se informa de su aplicacion en la

practica, analizando los resultados, logros y limitaciones de manera critica.
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CAPITULO |

FUNDAMENTACION TEORICQ, POLITICA Y PRACTICA DE LAS BIBLIOTECAS
ESCOLARES EN LA EDUCACION PRIMARIA

La biblioteca escolar constituye un elemento esencial del proceso educativo. Sus
fines son los mismos que los de la escuela: La formacion integral de los alumnos.

1.1. La Biblioteca Escolar en la formacién del educando. Aproximacion
historica.

Para alcanzar los objetivos de un buen programa educativo se requiere de los
recursos y servicios de una biblioteca escolar, son estas las que funcionan en las
escuelas de los niveles primarios, medio y medio superior del Sistema Nacional de
Educacion que conjuntamente con las bibliotecas de las Sedes Pedagdgicas y los
CDIP (Centro de Documentacion e Informacién Pedagdgica) integran el Sistema de

Informacion para la Educacion (SIED).

En América Latina las primeras bibliotecas que pudieron considerarse como
escolares se encuentran desde el siglo XVI en las escuelas creadas por los jesuitas.
Ejemplo de ellas son las bibliotecas de Sao Pablo, Rio de Janeiro y Bahia de Brasil

establecidas en 1550, 1567 y 1568 respectivamente.

En nuestro pais desde fines del siglo XVIIl y sobre todo a partir del siglo XIX, se
empezd a considerar la biblioteca como un elemento necesario en la ensefianza,
pero no es hasta la tercera década del siglo XX que se inicia un desarrollo efectivo
de lo que se denomind bibliotecas escolares. Lo que impulsa y destaca la labor de la
biblioteca escolar son las transformaciones de la ensefianza en virtud del
extraordinario avance de la ciencia y la técnica. Pero la instruccidon en la escuela
tenia como base, en gran medida, el libro de texto, aparte de algunos libros de
consulta, como diccionarios y atlas y tal vez algunos libros de historia, en estos casos
no hacia falta una biblioteca. Sin embargo los nuevos métodos de ensefianza -
aprendizaje demandan el empleo de muchos libros por lo que se comenzé un
proyecto piloto con asistencia técnica a las bibliotecas escolares en los afios 50, que

tuvo su fruto después de la Revolucién en 1959. Fue en 1960 con la ley 11 de Julio
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gue se crea en el Ministerio de Educacion un Departamento de Bibliotecas Escolares
con la encomienda de establecer una red de bibliotecas que empezaria por la
Educacion primaria. Esta red se extendio desde 1968 al nivel medio de la ensefianza
y en algunos centros de Educacion de Adultos. Asi el 6 de junio de 1970 cuando se
dicté el decreto para la creacion del servicio de bibliotecas escolares que se

extendio por todo el pais.

A partir de entonces se considera como un programa de accion de las bibliotecas
escolares la de participar en el proceso educativo en forma activa y directa,
cumpliendo los objetivos de la educacion comunista, base de toda la labor de la
escuela la de ayudar a los alumnos a organizar sus lecturas y a estudiar sus
asignaturas con el propésito de lograr una buena asimilacion de los conocimientos,
contribuir a la educacion moral, fisica y estética de los alumnos, despertar el amor

por el trabajo y contribuir a prepararlos para la vida.

Asi la biblioteca se convierte en parte integrante de la escuela, en un centro de
documentacion e informacion, por su labor educativa est4 unida a toda la actividad
de la escuela y su campo de accién no solo se limita a los escolares, es mucho mas
amplio pues abarca entre sus usuarios a maestros, profesores, todos los
trabajadores y a los miembros del Concejo de la escuela, de ahi que se definan
como funciones de la biblioteca escolar las siguientes: (Reglamento de la biblioteca
escolar /1980).

- Orientar al alumno en sus lecturas.

- Ensefar a los alumnos la manera de utilizar los libros y la biblioteca.

- Proporcionarles a docentes y demas trabajadores los documentos y medios
necesarios para el desarrollo de los programas de ensefianza y para su
superacion.

- Desarrollar actividades que complementen la labor del aula y despierten el

interés por la lectura.
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Como puede apreciarse, estas funciones tienen como sujeto al escolar y los
docentes. Los escolares pueden asistir a la biblioteca de dos formas: programada y
espontanea. La asistencia programada es de caracter obligatorio y comprende a los
alumnos de la Educacion Primaria, concurren a la biblioteca, conforme el calendario
y horario que al efecto se elabora en cada escuela. Con este tipo de asistencia se
procura habituar al alumno al ambiente de la biblioteca y a la lectura. La asistencia
espontanea tiene lugar en horas libres de los alumnos y viene a ser el resultado de

los hébitos adquiridos y del interés despertado en ellos por la biblioteca.

Los maestros, por su parte, asisten a la biblioteca en busca de materiales
bibliogréaficos y audiovisuales apropiados para su uso en clase. También encuentran
en la biblioteca aquellos otros que pueden satisfacer sus necesidades culturales, de

superacion y de perfeccionamiento profesional.( Resolucién Ministerial No 729 — 80 )

El trabajo de la biblioteca escolar se desenvuelve en dos vertientes de igual
importancia e interés: los servicios y las actividades. Los servicios que ofrece son de

préstamo, de informacién y orientacion de la lectura.

Mediante el servicio de préstamo los usuarios de la biblioteca disfrutan de los fondos
de la misma y puede ser interno y externo. El servicio de informacién consiste en
atender las consultas que formulan los usuarios y guiarla a la facil localizacién y se
complementa con el servicio de referencia. El bibliotecario escolar orienta
sistematicamente a los alumnos hacia las lecturas mas apropiadas a sus intereses y

necesidades, y los ayuda a interpretar y asimilar lo leido.

En la biblioteca se desarrollan actividades encaminadas a fomentar el interés y el
gusto por la lectura y los libros, contribuyen al desarrollo integral y cultural de los
alumnos y constituyen un medio de recreacion y esparcimiento, ademas de
satisfacer necesidades e intereses literarios, artisticos, cientificos y otros. Estas
actividades complementan la labor docente, desarrollan la capacidad creadora al

ejercicio del poder de concentracion y de la atencion y desarrollo de habitos,
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habilidades y destrezas esenciales para la formacion de la personalidad del

educando.

Estas actividades pueden ser selectivas teniendo en cuenta conmemoraciones y
efemérides y otros temas de interés o coordinadas con los maestros donde el
bibliotecario sin repetir el trabajo del aula, amplia los conocimientos, mediante la
basqueda de nuevos datos en otros libros que no son los de textos y hace ademas la
lectura amena y variada de obras literarias que amplian su horizonte cultural. De
igual manera va adquiriendo capacidad para evaluar, comparar y elegir hasta llegar a
ser capaz de reelaborar la informacién y apoderarse de ella. Es decir , lo que en el
aula no puede realizar el alumno por la manera que esta organizado su trabajo, lo

realiza en la biblioteca, completandose su labor docente.

Segun el Reglamento de Bibliotecas Escolares de 1980 el trabajo de la biblioteca

escolar esta encaminado a los siguientes objetivos:

-Contribuir a la formacion de la concepcién cientifica del mundo en los alumnos y de
la moral comunista, mediante la incorporaciéon de la lectura sistematica de la
literatura sociopolitica, cientifica y recreativa y con la vinculacion del material de

lectura a los programas escolares y a las edades e intereses de los alumnos.

- Formar y desarrollar habitos correctos de lectura, como parte de los objetivos de la

educacion.

- Propiciar el desarrollo del vocabulario y el uso correcto de las estructuras del

idioma.

- Coadyuvar a la formacion de intereses cognoscitivos y al desarrollo de

capacidades.
- Favorecer el desarrollo del gusto estético
- Contribuir a la recreacion y desarrollo cultural de los nifios y jévenes.

- Inculcar en los alumnos habitos de trabajo independiente con los libros.
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- Estimular el espiritu investigativo.

- Proporcionar los conocimientos necesarios para hacer uso adecuado de los libros y

la biblioteca.
- Educar a los nifios en el cuidado y amor a los libros.

- Auxiliar a los maestros y profesores en sus funciones docentes y en su superacion.

Aunque estos fines y objetivos principales de la biblioteca escolar, asi como
funciones, actividades y servicios son de aplicacion en todo tipo de educacion, el
desarrollo de hébitos de lectura, de estudio e investigacion, dependen

fundamentalmente de la biblioteca de la escuela primaria.

1.2. Los retos formativos de la escuela primaria y el papel de la biblioteca

escolar.

La preparacion del hombre para la mejor utilizacion de la informacién, preparacion

indispensable en el mundo de hoy, comienza en la biblioteca de la escuela primaria.

La escuela primaria es la base de la educacién general. Comprende 6 grados
estructurados en 2 ciclos. El primer ciclo de 1% a 4 grado y el segundo ciclo de 5° y
6 grado. Entre sus objetivos esta el de contribuir a la formacién integral de la
personalidad basada en la estrecha relacion entre la educacion, la formacion y el
desarrollo. Dicho objetivo se logra mediante la transmision de conocimientos basicos
de las distintas disciplinas, la formacién de sentimientos, convicciones, la educacion
estética, patriotismo y la cultura fisica, el conocimiento elemental de los principios de
la técnica relacionada con la actividad productiva, asi como el desarrollo de
capacidades, habilidades y habitos que le permitan al educando incorporarse a la

vida social y a su formacion multilateral.

Como parte del proceso de perfeccionamiento continuo del trabajo educacional se
han producido transformaciones que han dado lugar a la Tercera Revolucién
Educacional con los Programas de la Revolucion, encaminados a desarrollar una

Cultura General Integral, surgiendo en la educacién el nuevo modelo de la escuela
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primaria encaminado desde edades tempranas a la formacion integral de la

personalidad del educando y triplicar los conocimientos de cada nifia y nifio.

Segun Rico Montero y otros ( 2002) la escuela primaria tiene un papel importante en
la formacion de la personalidad del escolar, debe estar claro que nifio o nifia
qgueremos formar, este proceso se orienta a los objetivos formativos y se sustenta en
las caracteristicas del escolar, pues el desarrollo de la personalidad del escolar se
concibe como un proceso que mediante la actividad y la comunicacion, se establecen
las relaciones interpersonales, constituyen ambas ,actividad y comunicacién, los

agentes mediadores entre el nifio y la experiencia cultural que va asimilando.

Teniendo en cuenta el papel mediador que se le concede a la actividad del
aprendizaje en este proceso se pretende que se proyecten actividades que permitan
un papel activo y reflexivo en el nifio y que se organicen segun la posibilidad de
interaccion, utilizando la actividad ladica como premisa fundamental (aulas sin
muros). Atendiendo al caracter ludico de la concepcion curricular es importante
atender a las valoraciones de Vigotsky en “El juego en Pedagogia Preescolar”,

cuando afirma que:

e “El Juego crea, ademés una zona de desarrollo potencial en el nifio”.
e “En el juego se producen cambios en las aptitudes y en la conciencia de

caracter general”.

Se sugieren asi los espacios en la escuela y dentro de la biblioteca, pero fuera del
aula que permitan que el alumno ejecute tareas mdltiples para la promocion del

aprendizaje.
Entre las que se sugieren utilizar estan:

% Areas rincones
% Area talleres

% Areas de juego
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Constituye la biblioteca escolar de la Educacion Primaria el corazon de estos
cambios, tienen ubicados en su coleccion los libros del “Programa Libertad” como
valiosos diccionarios, enciclopedias, atlas y libros que son utilizados frecuentemente,
ademas una amplia coleccion de la “Editorial Abril”, asi como la bibliografia que el
estudiante necesita para su estudio independiente en el logro de un aprendizaje
desarrollador. Ademas en la concepcién de la Escuela como Palacio de Pioneros,
supone que la biblioteca constituye un area fundamental de promocion del
aprendizaje. Entre las areas de rincones, el rincén de la biblioteca debe trabajar con
la diversidad a partir de las necesidades de cada uno de los alumnos, educar el amor
por los libros, su cuidado y la necesidad de leer, ensefiar elementos de
bibliotecologia. También promover el debate y la reflexién de las diferentes obras y

formar habitos de educacion formal en la biblioteca.

El rincon de los cuentos depende del fruto de la biblioteca, donde los estudiantes
narran deferentes cuentos que han leido, realizan concursos y dramatizan con titeres
por lo que el rincon de los titeres es también resultado del trabajo que se realice en la

biblioteca.

Los talleres literarios y talleres martianos deben constituir una funcion de la
biblioteca, cumplen como objetivos conocer obras literarias infantiles, incentivar el
deseo de leer, el amor a los libros, interpretar lo leido y prepararse en los contenidos
de los cuentos para dramatizar en otras areas, asi como la orientacion del estudio de

la obra martiana para incentivarlas en participar en el concurso “Leer a Marti”.

En este sentido, la biblioteca escolar realiza una funcién docente que complementa y
refuerza la del aula. En el aula, al nifio se le ensefia con los textos correspondientes
al grado escolar, en la biblioteca leeran otros libros que ampliaran los conocimientos
adquiridos en los textos y de la explicacion de los maestros. Por otra parte las
actividades que se desarrollan en la biblioteca tienden a que el nifio adquiera
independencia y auto desarrollo en el proceso de su educacion en la vida colectiva y

en la disciplina consciente.
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Un escolar que desde los primeros grados tenga la oportunidad de asistir a la
biblioteca de la escuela ird adquiriendo habitos, interés y aficiones desde la mas

temprana edad.

Las bibliotecas escolares de las escuelas de hoy deben estar abiertas desde el
recibimiento hasta la despedida de los estudiantes con actividades motivadoras en

cada una de sus areas para lograr la asistencia espontanea a estas instituciones.

Estos cambios en los curriculos y en la organizacién escolar, junto a los diferentes
Programas de la Revolucién que hoy acttan en la escuela, implican una modificacion
en toda la actividad docente educativa, ademas demandan de la biblioteca escolar de
la Educacién Primaria un papel mas activo en este proceso en la incorporacion de
nuevas formas de trabajo. Por tal motivo la biblioteca asume como concepto un
curriculo de forma ciclica concéntrico, en el que se repiten los aprendizajes
alcanzados en estadios superiores. Utilizando para ello las actividades, que como
parte del curriculo, pretende enriquecer las acciones encaminadas a hacer de ellas el
eje del proceso docente educativo y el espacio para el desarrollo de nuevas

relaciones de investigaciones y creacion entre alumnos y docentes.

Esta modelacion metodolégica de las actividades exige del bibliotecario escolar
tomar en cuenta un enfoque educativo que considera las condiciones concretas
donde se tienen presentes las formas de comunicaciéon en las relaciones objeto

sujeto.

Las actividades no son aisladas, han de ser consideradas las relaciones desde los
objetivos generales hacia los especificos para que potencien cualidades positivas de

la personalidad, donde el alumno sea sujeto activo de su propio aprendizaje.

Al seleccionar el contenido que tratard y su distribucion en tiempo, debe considerar
los recursos documentales que le permitan trabajar los contenidos seleccionados,
las habilidades de informacién que ejercitara en relacién con ellos, las acciones que
desarrollara de conjunto con los maestros, la manera que se realice la evaluacién de

los logros.
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Es conveniente recordar que la lectura como practica social ocupa un lugar particular
en la cultura y va mas alla de la decodificacion. Se puede leer en todo tipo de

formato, soporte, género y estilos.

El bibliotecario puede utilizar la lectura para trabajar los gustos, las afinidades, las
reacciones y las interpretaciones, entre otros aspectos que considere conveniente,
pero sobre todas las cosas a ser mejores seres humanos a aquellos con quienes

interactuan, todo ello exige un proceso de profesionalizacion del bibliotecario.

Para orientar los esfuerzos de la profesionalizacion de los bibliotecarios escolares se
ha estructurado el sistema de preparacion de estos, centrado en el Curriculo de la
biblioteca escolar, el debate de las mejores practicas y en ella toma en cuenta las
aspiraciones de desarrollo que deben tenerse al utilizar la informacion. Es decir, la
biblioteca actual es una institucion al servicio de la cultura y de la educacién en todas
sus manifestaciones, para llevar a cabo su cometido requiere de un personal
adiestrado y en condiciones basicas de instalacion y de recursos que faciliten un
optimo funcionamiento de estas, es decir, necesita un bibliotecario que enfrente con
iniciativa y dedicacion las transformaciones que van ocurriendo en la Educacion

Primaria.

1.3. El trabajo del bibliotecario escolar dentro del nuevo modelo de escuela

primaria.

El principal factor en el buen funcionamiento de una biblioteca es, sin dudas, el factor
humano. Una biblioteca puede estar dotada de los mejores recursos, no obstante, si
no cuenta con un personal idoneo capaz de poner estos recursos en funcion de los
fines y objetivos de la biblioteca, ésta no funcionara bien y sus resultados seran
deficientes. Por el contrario, un buen bibliotecario sacara partido de los elementos
gue tengan a su alcance y rendira un servicio eficiente aunque sus recursos

disponibles sean limitados.

El bibliotecario escolar como agente activo y directo del proceso educativo tiene el

deber de cumplir una serie de funciones importantes en el desempefio de su labor.
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Estas funciones estan relacionadas con los alumnos y con los docentes, asi como el
material que esta a su cuidado en la biblioteca, su sentido del deber, el desarrollo de
su conciencia como trabajador el grado de capacitacion técnica que valla alcanzando

son fundamentales en el ejercicio de estas funciones.

En cuanto a los escolares, las funciones se refieren, por una parte a los servicios
siguientes, orientacion hacia la lectura, uso y manejo de biblioteca, organizacion de
actividades y complementar tareas. Por otra parte, el bibliotecario esta en el deber de
elevar su nivel cultural y la preparacion que requiere en el desempefio de su trabajo.
A de ser un asiduo lector, sobre todo, debera estar al dia en relaciébn con los
adelantos culturales y cientificos que tienen que ver con la ensefianza. Todo esto,
con independencia de su participacion, con aprovechamiento, en los cursos de

capacitacion y superacién que le corresponda.

Pero la funcion primordial del bibliotecario escolar es dirigir, conducir y animar la
lectura en el acontecer cotidiano que es donde se gestan los grandes movimientos
culturales, principalmente en el campo de la lectura, de la politica del libro y de la

transferencia informativa.

Es cierto que la biblioteca puede ser ambientada y propiciar la motivacion del
educando, pero se requiere de la participacion activa del bibliotecario, es decir, que

desarrolle nuevas habilidades para la ensefianza y el trabajo dinamico del nifio.

El bibliotecario debe ser capaz de crear nuevas actividades que provoquen el interés
de los nifios del centro educativo, para lo cual se requiere conocer sus necesidades y
habitos de lectura y trabajar de manera coordinada con los docentes, deben formar
parte del entorno educativo de los nifios, siendo necesario su cooperacion y trabajo
en conjunto para mejorar la calidad educativa y poder entender que los nifios

requieren de informacion variada acorde con su desarrollo cognitivo.

El bibliotecario escolar es un elemento importante de la biblioteca, contard con una
dedicacién a tiempo completo. Son docentes que a través del tiempo han tenido una

formacion bibliotecoldgica y en otros casos bibliotecarios con formacidn pedagdgica.
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Actualmente el bibliotecario es un trabajador que debe conocer la importancia del
trabajo colaborativo y utilizarlo, hacer uso de técnicas apropiadas para la
comunicacion y establecer organizacion en su area de trabajo, para asi lograr un
ambiente favorable y atractivo para los estudiantes. Son parte esencial de las

reformas educativas.

El bibliotecario escolar de las escuelas primarias actuales debe visualizarse como un
ente en el desarrollo continuo tanto en el plano personal como profesional. Debe
poseer los conocimientos y destrezas necesarios para trabajar como facilitador. En
general se le reconoce como un profesional que tiene que evaluar e investigar
constantemente su ejecucidbn y sus relaciones interpersonales, mantener
comunicacion con sus estudiantes, padres, maestros y la comunidad. Es evidente
qgue el bibliotecario debe llegar a un andlisis reflexivo y critico sobre el quehacer
educativo a la luz de las exigencias de hoy dia. Es necesario el replantear quiénes
son y qué se espera de ellos, los retos de los tiempos presentes son cada dia
mayores. Esta nueva etapa demanda cambios hacia todos los niveles y requieren un
analisis personal y colectivo de todo lo que tenga que ver con el bibliotecario, debe
enfrentar situaciones que requieran de mayor conocimiento y herramientas que le
permitan un manejo adecuado a las diferentes situaciones que se pueden presentar
en su area de trabajo. El bibliotecario escolar debe estar dispuesto al cambio, es
decir, a las reformas educativas que van ocurriendo en la educacién, deben tener
una vision prospectiva en el futuro de la sociedad, requiere una gran dosis de
innovaciones con miras a mejorar la calidad de la ensefianza y su amplia extension o
generalizaciéon. En términos generales el cambio que supone estas exigencias
provoca ansiedad, inseguridad, temor, pero es necesario llevarlo a cabo tomando en

cuenta que nos encontramos en una sociedad cambiante, que cada dia exige mas.

El bibliotecario de la actualidad debe insertarse en estos cambios, deja de ser
aquella persona que no se puede alcanzar mirando por encima de sus espejuelos

gue no presentaba alternativas para su trabajo.
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Luego el bibliotecario de hoy debe ser un profesional motivado, humano,
responsable, creativo, innovador, investigador, tolerante, paciente y comprometido
con su labor. Es con cualidades excelentes capaz de asumir el cambio, con
suficiente seguridad en si mismo al reconocer que estos demandan actitudes y

conductas diferentes.

El bibliotecario escolar debe estar dispuesto al uso de la tecnologia, a estimular y
desarrollar el interés por la lectura o sea al uso del buen libro. El bibliotecario de la
escuela primaria es el coordinador ideal entre el maestro y el estudiante para que
haya un aprendizaje activo por medio de la investigacion. Debe crear un ambiente de
trabajo y estudio que propicie el desarrollo de los valores de dignidad, solidaridad,
igualdad, respeto y el amor en todos los que visitan la biblioteca. No debe
conformarse con lo antes expuesto, debe madurar fisica, espiritual e
intelectualmente para con destreza y conocimiento estar a tono y enfrentarse a los

retos del futuro.

Tomando el criterio del doctor Miquel Angel Ferrer director del (SIED) Sistema de
informacién para la educacién, el desempefio del bibliotecario escolar no es mas que
el conjunto de acciones que debe realizar para cumplir con determinadas metas y
objetivos vinculadas con las escuela, debe estar debidamente cualificado para servir
de enlace entre la biblioteca escolar, los estudiantes, los docentes y la comunidad en
general. Es la manera de insertar la accion de la biblioteca en el entorno educacional

como guia orientadora de la ensefianza y aprendizaje.

Desde estas perspectivas, de los elementos que conforman la biblioteca escolar al
bibliotecario se le concede el papel mas importante y decisivo para lograr el fin
educativo para el que estd asignado. No importa cual sea la extension de la
coleccion, ni la cantidad de alumnos y maestros que deba atender para precisar la
fuerza educativa que pueda lograr dentro del sistema de la escuela, sino se cuenta

con un bibliotecario preparado para el desempefio de su labor.
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1.4. La preparacion de las bibliotecarias escolares. Analisis critico.

“La preparacion de los maestros es el problema capital de todo el sistema de
ensefianza. Ninguna reforma educacional planeada con el propésito de lograr una
accion eficaz puede tener éxitos si antes no se hace consciente en la mente de los
maestros, Yy tal no pueden acontecer si estos no tienen la preparacion suficiente para
interpretar, conducir y realizar dicha reforma”. Estas son palabras que no se cansaba
de repetir el insigne venezolano Luis Beltran Prieto Figueroa a mediados del siglo xx
y que tienen un total valor al analizar el sujeto de esta investigacion: el bibliotecario

escolar que necesita esta preparacion al igual que el maestro.

En este interés la preparacién del personal que labora en las bibliotecas es muy
limitado incluso desde que comienzan los primeros intentos en la creacion de
bibliotecas escolares, en los centros de ensefianza secundaria se hablaba de un
bibliotecario que custodiara los libros y controlara a los usuarios, pero fue
encomendado al auxiliar de letras donde aparece una Resolucion Ministerial de
Julio de 1950 con la necesidad de impartir cursillos de perfeccionamiento para
bibliotecarias de centros docentes secundarias y especial, dependiente de la super
intendencia general de segunda ensefianza, este cursillo tuvo como objetivo la
preparacion técnica de las bibliotecarias para que tuvieran un minimo de

conocimiento.

Segun estudios contemporaneos una de las mayores dificultades en la creacién y
fomento de las bibliotecas escolares al triunfar la Revolucion fue la falta de personal

calificado en la especialidad.

La preparacion de los bibliotecarios escolares estuvo a cargo del Instituto de
Superacion de la Educacion y mas tarde del Instituto Pedagdgico de la Educacion y
la formacion de los mismos por las escuelas pedagdgicas, en la actualidad tiene esta
responsabilidad la educacién técnica y profesional. Los estudios superiores de los
bibliotecarios en nuestra provincia solo se realizan por el Instituto Superior
Pedagdgico y en la actualidad por las Sedes Pedagdgicas, ya que la Universidad no

ofrece la carrera de Bibliotecologia.
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En los ultimos afios del 80 y comienzos del 90 no existié formacion de bibliotecarios,
por ello labora en nuestras bibliotecas personal que se han formado y se estan
formando en cursos para trabajadores, esto quiere decir que no posee los
conocimientos técnicos, pedagogicos y metodolégicos para el ejercicio de sus

funciones.

Para la preparacion y autopreparacion de los bibliotecarios escolares no se cuentan
con materiales suficientes que apoyen su desempefio, el departamento de
bibliotecas escolares ha enviado cartas metodoldgicas sobre el trabajo de la
biblioteca, documentos normativos sobre actividades de promocién de la lectura,
Programas de Instruccion Biblioteca — bibliograficas, Programas de Educacion de
Usuarios, y en la actualidad el Curriculo de la biblioteca escolar, faltandole al
bibliotecario la preparacién metodolégica para la utilizacion de estos documentos y
para enfrentar las exigencias de los cambios operados en el nuevo modelo de

escuela primaria.

Actualmente pueden consultarse algunas investigaciones realizadas sobre la labor
del bibliotecario en las actuales transformaciones de la secundaria basica. Entre ellos
se destaca la de Garcia Aguilar (2005) y Fernandez Fernandez (2005)
respectivamente de la facultad de comunicacion en la Universidad de La Habana. En
ella se hace una propuesta de competencias del bibliotecario escolar para una futura
evaluacion del desempefio en el contexto actual y retoman la preparacion y labor del

bibliotecario escolar.

En el ler encuentro cientifico del sistema de informacién para la educacién, los
autores Gonzales Gonzélez y Estrada Felipe (2005) de Ciego de Avila presentan un
sistema de acciones para elevar la preparacion del personal bibliotecario no titulado
como trabajador de la informacion en el municipio de Venezuela, teniendo una
aproximacion a las necesidades pedagodgicas y profesionales pero solo influirdn en

transformar los modos de actuacion.

La tesis de maestria en Bibliotecologia y Ciencia de la Educacion de la licenciada

Alfonso Chomat (2005) miembro del equipo Metodoldégico Nacional titulada
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“Estructura y Concepcién Metodolégica para transformar los modos de actuacion
profesional de las bibliotecarias escolares en Secundarias Bésicas”, pretende
cambiar modos de actuacién del bibliotecario haciendo énfasis en el trabajo

metodolbgico como objetivo fundamental.

Estos trabajos tienden a la profesionalizacion, unos a las bibliotecarias no tituladas y

otros a los que laboran en secundaria basica.

En nuestra provincia Mora Quintana (2001) como resultado de un diplomado nacional
realiza una estrategia de superacion en el sistema de informacién para la educacion
en Cienfuegos, propone acciones para el posgraduado de bibliotecarios, aunque el
énfasis esta en el contenido y no en las necesidades pedagogicas y profesionales de

cada uno de ellos, para enfrentar los cambios y transformaciones curriculares.

Este tema en el municipio de Cruces solo ha sido investigado por la autora del
trabajo y fue presentado en el evento de Pedagogia 2007, como resultado se
elabor6 un Folleto de superaciéon como material de apoyo para la auto preparacion
técnica y docente del bibliotecario escolar de todas las ensefianzas, pero en este
trabajo no se consigue resolver las necesidades crecientes de preparacion de las

bibliotecarias para los continuos cambios curriculares.

Un balance de las investigaciones realizadas en funcion de las bibliotecas escolares
en los diferentes niveles: nacionales, provinciales y municipales sobre el trabajo de
las bibliotecas escolares, advierte que el tema mas abordado es la promocion de la
lectura en las diferentes educaciones y en menos grado lo relacionado con el
bibliotecario como el responsable de promover la lectura y de colaborar en las
transformaciones actuales, en el cual se les incorporan nuevas funciones que exige
de ellos una preparacion permanente para su desempefo profesional. Aspecto este
gue viene presentando dificultades las bibliotecarias escolares del municipio y en
esencial las de la Educacion Primaria que son las que tienen la responsabilidad de la

formacion inicial de nuestro usuarios.
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Conclusiones del Capitulo.

La biblioteca escolar constituye un elemento esencial de las transformaciones en el
nuevo modelo de escuela primaria, ello supone que el bibliotecario se convierta en
protagonista con una participacion directa en el proceso educativo de los escolares,
pero su trabajo requiere especializacion es él quien estimula y orienta al estudiante,
maestro, director, comunidad en general de los recursos con que cuenta no solo su

biblioteca, sino la red del sistema de informacion.

Las demandas de la informacién generan la necesidad de mantener un servicio
dinamico, ello requiere una formacién permanente por parte del bibliotecario, pero
esta se adquiere con su preparacion pedagogica y profesional, elemento que no ha

sido investigado en nuestro municipio.
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CAPITULO I

CONCEPCIONES PARA UNA ESTRATEGIA DE PREPARACION
METODOLOGICA

Es de interés en este tema referirnos a un planteamiento de nuestro Héroe Nacional
José Marti cuando sefiala: “Estrategia es politica (...) y (...) politica es el arte de
asegurar al hombre el goce de sus facultades naturales en el bienestar de su
existencia” ello informa acerca de la relacion existente entre las estrategias y la
politica educacional. Sin embargo interesa aqui conceptuar algunos términos.

2.1. Conceptos y fundamentos que se asumen.

Para asumir un concepto general de estrategia consideramos el criterio de Addine
Ferndndez... y otros, (1999) al plantear que “(...) un conjunto de téacticas
interrelacionadas conforman una estrategia...) y que (...) una tactica es un
procedimiento especifico que se aplica y tributa a todo el proceso, a la estrategia en
general.”

Resulta importante comprender el concepto de estrategia segun diccionarios de la

lengua espafiola definido como: el arte o manera de dirigir un asunto que interese.

Mientras Sierra Salcedo (2002) hacen una aproximacion a la definicion de Estrategia
Pedagdgica como: Direccion pedagodgica de las transformaciones del estado real al
estado deseado del objeto a modificar que condiciona todo el sistema de acciones
entre el subsistema dirigente y el subsistema dirigido para alcanzar los objetivos de

maximo nivel.

Sin embargo resulta importante comprender que la nocién de estrategia, segun J.l.
Pozo (1998) esta compuesta por acciones o procedimientos dirigidos a alcanzar una
meta establecida. Casavola, Horacio y otros (1999), entienden como estrategia cierto

ordenamiento de las acciones en el curso de la resolucion de un problema en el cual
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cada paso es necesario para el siguiente. Estas secuencias de acciones estan
fuertemente orientadas hacia el fin a alcanzar. La persistencia en un procedimiento o
su cambio, esta también relacionada con el éxito logrado en la consecucion de un fin.
Que exista un encadenamiento de acciones orientadas hacia un fin no implica un
anico curso de los procedimientos, sino que las repeticiones, marchas vy
contramarchas atestiguan las multiples decisiones que el sujeto adopta en el intento
de resolver el problema. Frente al mismo objetivo es posible desarrollar diferentes

estrategias”.

Pero si esta estrategia alude en su objetivo a la preparacibn metodolégica es
necesario que por ella se entienda: disponer al docente de actividades planificadas y
dinamicas. Constituyen todas las actividades intelectuales, tedricas, practicas, que

tienen como obijetivo la elevacién de la eficiencia y la educacion.

La Direccidn del Sistema de Informacién para la Educacion (SIED) define el trabajo
metodoldgico en el sistema como la via estratégica por medio de la cual se orienta
desde los métodos hacia los formas concretas con que debe actuar para lograr los
objetivos aspirados con el Curriculo de la biblioteca escolar para profesionalizar el
bibliotecario (...) en interaccion de la informacién y la actividad cientifico

investigativa.

Esta investigacion asume la estrategia de preparacion metodolégica para las
bibliotecarias: como un conjunto de acciones dirigidas a disponer a éstas de
elementos tedricos y practicos que tiene como objetivos la elevacion de la eficiencia

de su trabajo demostrandolo en su desempefio.
Luego, resulta clave aqui la definicion de desempefio, en diferentes diccionarios se

define como: accion de desempefiar, cumplir las obligaciones de una profesion,

cargo u oficio.
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Esta conceptualizacion de términos fue necesaria para la interpretacion de los

fundamentos generales que se tuvieron en cuenta al realizar la investigacion.

(...) El arte de inspirar las ideas en la cabeza de otro, de disponerla segun la

capacidad de dirigirla bien, es el arte méas raro de lo que se piensa (...)

Estas palabras de José Agustin Caballero demuestran la responsabilidad que
asumen los bibliotecarios escolares en las actuales transformaciones de la escuela
primaria en cuanto a la educacion y la enseflanza de las nuevas generaciones, ello

debe ser un modelo de hombre en el sentido amplio de la palabra.

Con la estrategia de preparacion metodoldgica se pretende contribuir a la formacién
integral del bibliotecario escolar a partir de valores espirituales que conformarian una

ética del pensamiento, una ética de los sentimientos y una ética del comportamiento.

La estrategia que aqui se presenta tiene como fin la formacion profesional y cultural
en su interrelacion dialéctica, dirigida a desarrollar un bibliotecario més pleno y libre a
la altura de su tiempo, que piense, que valore, cree, haga y sobre todas las cosas
gue ame su profesion, prepararlos para la vida y para el trabajo, que aprenda a
desarrollar su conciencia critica y favorecer su creatividad y convertirse en
protagonista de las transformaciones. Para conseguir este propdsito  se debe
favorecer el desarrollo de valores de respeto y de defensa del hombre mismo, de su
entorno fisico, del equilibrio ecoldgico y del desarrollo cultural, todo esto encaminado
a preservar las conquistas del socialismo, y avanzar hacia el perfeccionamiento de
nuestra sociedad y sobre todas las cosas que sea capaz de leer y promover la

lectura en sus estudiantes.
La preparacion metodologica del bibliotecario centra su interés en la preparacion

para enfrentar con destreza y conocimiento los retos del futuro sobre todo por la

dinamica de una sociedad cambiante, en sentido amplio el bibliotecario debe ser
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capaz de convertir en cualidades personales la cultura que caracteriza la sociedad en

que vive.

En este encargo la estrategia de preparaciéon metodolégica esta dirigida no solo a la
adquisicion de conocimientos, sino también a desarrollar capacidades pedagodgicas
qgue le permitan al bibliotecario aplicarlo en la practica de manera creadora en el

desarrollo exitoso de su desempefio.

Es necesario tener en cuenta en la estrategia los niveles de desarrollo de los
procesos psiquicos y la unidad de la esfera inductora y ejecutora de la personalidad,
pero no como una sumatoria de elementos organizados de forma estatica, deben
considerarse unidos los procesos cognitivos y afectivos, es decir, no debe existir
ninguna expresion de lo psicolégico que pueda considerarse exclusivamente
cognitivo o afectivo, aunque predominen algunos de estos dos factores. Luego el
papel de las vivencias en el desarrollo y después en la expresion de la personalidad
la convierte en la célula psicoldgica imprescindible de estudio para comprender al

sujeto y ante todo su jerarquia motivacional.

Los motivos se conciben y responden a una necesidad que al ser reflejada conduce
a la actividad. Esta actividad se manifiesta en las relaciones sociales e
interpersonales del sujeto y se expresa mediante la comunicacién. Condicion
necesaria: actividad y comunicaciéon en la formacion de la personalidad del

bibliotecario.

De ahi que las relaciones interpersonales del bibliotecario sean tan importantes en el
desempefio de su labor. Mediante esta propuesta se tendran en cuenta las
relaciones que mantienen con los estudiantes, con los docentes y padres, con los
miembros de la comunidad, asi como las relaciones que establecen con sus
colegas, ya que estas son las que permiten el intercambio cognitivo- afectivos y la

cooperacion, es necesario medir la relacion con los directivos, que sean cordiales al
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demostrar flexibilidad para aceptar las orientaciones y sugerencias de sus

superiores.

En tal sentido se proponen acciones que requieren de contenidos técnicos y
docentes, métodos y formas que conlleven a la preparacion del bibliotecario en lo

instructivo, desarrollador y en lo formativo.

Entre los rasgos que caracterizan la estrategia se encuentran el caracter social,
individual, activo, comunicativo, motivante, significativo, cooperativo y consciente
estrechamente vinculados que permitan distinguir y caracterizar a cada bibliotecario.
El caracter individual de las acciones no pueden perderse de vista porque ocurren en
cada bibliotecario de una manera propia e irrepetible, en tanto piensa, siente y actia
de modo peculiar que lo deferencia de los demas. En funcion de su individualidad
asimila determinadas experiencias, pero al mismo tiempo social, porque ocurre en
condiciones socioculturales en un grupo en el que debe establecerse la cooperacién
y la accidn conjunta, es decir, la creacion de un ambiente de trabajo conjunto entre
los bibliotecarios y quien los dirige, debe reconocer el valor de los demés y

convertirse en el otro capaz de ayudarlo.

Es por ello que la estrategia se lleva a cabo de forma individual y grupal a partir de
las necesidades pedagdgicas y profesionales de las bibliotecarias escolares
aprovechando las visitas que se realizan a estas, asi como reuniones metodoldgicas
correspondientes y, segun el diagnéstico realizado a las bibliotecarias de las

escuelas primarias.

Las formas que se utilizan para realizar las acciones son visitas, talleres, tutorias y
cursillos que pueden combinarse en funcion de alcanzar los objetivos individuales y
grupales, se desarrollaran mensuales o quincenales segun las necesidades de

preparacion.
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Los contenidos incluyen acciones y procedimientos que abordan conocimientos
técnico - docentes y habilidades esenciales para la preparacion del bibliotecario, para
gue sean capaces de conocerse a si mismos y proyectar su propio desarrollo y el de

los demas.

Los métodos a utilizar propiciaron la eliminacion del miedo y la inseguridad por tanto
se incluyen técnicas de animacion, técnicas de dinamicas de grupo, asi como

debates grupales.

Se utilizaron como medios de ensefianza las propias vivencias de los bibliotecarios,
los libros y la moderna tecnologia. La adecuada combinaciéon de estos métodos y
medios y su relacion con los contenidos y objetivos, son importantes en el éxito de la

preparacion.

Sobre la base del diagnoéstico y meditando sobre la magnitud de los problemas en la
preparacion que poseen los bibliotecarios, se elabor6 esta estrategia de preparacion

metodoldgica teniendo en cuenta los siguientes requisitos:

=
1

Sistematicidad en las acciones.

2- Enfoque desarrollador: se sustenta en la necesidad de potenciar que los
bibliotecarios se apropien de los conocimientos de forma activa y creadora
(aprender a crecer de forma permanente)

3- Relaciones interpersonales y grupales que propicien el intercambio.

4- Basada en los cambios y transformaciones en la educacion.

5- Caracter cientifico- metodoldgico, es decir, que permita transformar la

realidad.
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2. 2. La estrategia de preparacion metodologica.

La estrategia que se ofrece es una propuesta de preparacion metodolégica para los
bibliotecarios escalares de la Educacién Primaria teniendo en cuenta las
necesidades pedagdgicas y profesionales y tiene como propésito elevar su nivel de
desempefio en las actuales transformaciones. Para la organizacion de la estrategia
se asume el criterio que considera De Armas Ramirez y otros (2001) sobre los

aspectos a tener en cuenta como los siguientes:

I-Fundamentacion: Se establece la ubicacion de la problemética a resolver con

criterios, juicios y puntos de partidas que fundamenten la estrategia.

[I- Diagnéstico: Se determinan las necesidades de preparacion de los bibliotecarios

escolares.
[ll- Planteamiento del objetivo general.

IV- Planeacion estratégica con la planificacion de acciones que permitan transformar

la preparacion hasta el estado deseado.

V- Instrumentacion: Se explicara como se aplicard la estrategia, durante que tiempo,

responsables y participantes.

VI- Evaluacion: Se determinan los logros obtenidos y se valora si la preparacion se

ha logrado al estado deseado asi como los obstaculos que se han ido venciendo.

Es necesario precisar que independientemente de estos elementos es imprescindible

para organizar la estrategia asumir los siguientes pasos:

1- Diagnostico u obtencion de la informacion.

2- Planeacioén de las acciones.

3

Ejecucion de la estrategia.

4- Evaluacion.
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En el primer paso para la realizacion de la estrategia de Diagnodstico u obtencion
de la informaciébn debe tenerse en cuenta el valor preventivo al utilizar sus
resultados, para pronosticar la tendencia de desarrollo, aprovechar potencialidades y
modificar las limitaciones que poseen las bibliotecarias, debe estudiarse en su
integralidad, tener en cuenta el desarrollo individual y grupal para atender las
diferencias y posibilitar las vias de desarrollo. Este diagnostico es necesario
realizarlo de forma sistemética y continua que permita evidenciar los cambios que se
van produciendo. Debe realizarse en las actividades que realiza el bibliotecario tanto

en su puesto de trabajo, como la que realiza en interaccion con los otros.

El diagnostico se realiza para proyectar los objetivos de preparacion individual y

grupal de los bibliotecarios y planificar acciones y vias para lograrlo.

La Planeacion de las acciones requiere de la participacion de todos los
responsabilizados con la preparacion de los bibliotecarios, en su planificacion. En
este paso, es sumamente importante tener en cuenta los resultados del diagnoéstico
inicial de cada bibliotecario y del grupo de estos que laboran en la Educacion
Primaria para concebir acciones que respondan a las necesidades pedagdgicas y
profesionales que faciliten un desarrollo de las potencialidades y la eliminacion de las
dificultades que le puedan afectar el desempefio profesional, ademas es el paso que
ofrece las ideas precisas y claras para la preparacion metodologica de las

bibliotecarias.

El tercer paso de la estrategia es la Ejecucion, donde lo esencial es facilitar
eficientemente la preparacién de las bibliotecarias, es donde se materializan los

demas pasos y en especial las acciones que se planifican.
Deben aprovecharse las posibilidades que brindan las sesiones de preparacion

metodoldgicas, los Entrenamientos Metodolégicos Conjuntos y visitas para ir

introduciendo la propuesta, esta debe concebirse como espacios de encuentros para
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intercambiar criterios que van a permitir poner en practica y socializar todo lo
aprendido asi como cumplir los objetivos trazados. Para su implementacion un

elemento esencial es la preparacion previa del que la ejecuta.

En este paso en la medida que se van aplicando las diferentes técnicas para la
preparacion del bibliotecario debe retroalimentarse con la aplicacién de instrumentos
a todo los factores implicados, como los demas miembros del sistema de Informacion
del Municipio (Metodologo de Biblioteca Escolar y Bibliotecaria de la Sede

Pedagdgica) asi como bibliotecarias.

La evaluacidon de la estrategia abarca todas las acciones y cumple con la funcién
formativa no solo se sefialan las dificultades, se estimula lo correcto, novedoso,
creativo y original. La evaluacion de los resultados al final de la estrategia se
comprobara en el desempefio del bibliotecario a través de visitas e intercambios de

experiencias. Se tendran en cuenta los siguientes indicadores.

Que los bibliotecarios:

» Desarrollen actividades de promocion de la lectura amenas, donde demuestren
conocimientos de los contenidos, atiendan diferenciadamente las necesidades y
potencialidades. Seleccionen adecuadamente los métodos y medios de
enseflanza, que se proyecten objetivos bien formulados y oriente de forma

sisteméatica hacia la lectura y la investigacion.

» Diagnostiquen y caractericen a su usuarios tanto alumnos como docentes,

determinando sus necesidades y potencialidades.

» Demostrar en su desempefio conocimientos y habilidades profesionales que le

permitan atender de forma integral a sus usuarios asi como el trabajo técnico.

» Inserte en su desempefio el Curriculo de la biblioteca escolar de forma creativa y

lo adapte a las caracteristicas de la biblioteca y de sus usuarios.
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Esta evaluacion se realiza tanto sistematica como final, la sistematica controla cada
uno de lo pasos y la final se realiza a partir de la recogida de informacion de los

implicados.

Se considera que estos pasos permiten: pronosticar, planificar, preparar y valorar

logros y dificultades que sirvan de punto de partida de otros propuestos.

Pasos
Permiten
- Valorar
Pronosticar
Planificar Preparar

Para el cumplimiento de estos elementos es necesario diseflar recomendaciones y

orientaciones para su implementacion en la practica.

2. 3. Procedimientos para implementar la estrategia.

La implementacion de la estrategia, sera efectiva solo en la medida en que permita
involucrarse a los agentes implicados de manera participativa y sea la propia
direccion del sistema de informacién del municipio quien elabore y ejecute la
estrategia a partir del diagnéstico de sus bibliotecarios. Para ello es necesario asumir

los procedimientos metodolégicos que se ofrecen a continuacion:

» Caracterizacion y diagnéstico de los bibliotecarios.

» Seleccidn y planificacion de la acciones de preparacion metodologica.
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» Elaboracion del programa de preparacion.
» Ejecucién del programa y retroalimentacion.

» Valoracion y evaluacion de los resultados.

La caracterizacion y diagnostico de lo bibliotecarios es indispensable al
implementar la estrategia, se debe partir de los factores intelectuales, afectivos,
sociales y de necesidades, intereses, caracteristicas individuales y potencialidades

de los bibliotecarios.

Para realizar la caracterizacion se propone diagnosticar los siguientes aspectos:

v' Datos personales: Nombres y Apellidos, escuela donde labora, escolaridad,

problemas familiares y de salud, superacién, afios de experiencias.

v' Desarrollo de la personalidad: Temperamento, capacidades, motivaciones,

intereses y concepcion del mundo.

v Area laboral: Relaciones interpersonales y grupales, actitud ante el trabajo,
niveles de informacién, evaluacion profesoral, principales problemas en su

desempefio:
» En lo técnico: el procesamiento, préstamos y servicios y controles.

» En lo docente: actividades, conocimientos, habilidades y cumplimiento de la

ética profesional.

Para realizar el diagnéstico se sugiere realizar las siguientes acciones:

X Entrenamiento Metodoldgico Conjunto.
X Observacion de actividades de promocion de lectura.

X Entrevistas al bibliotecario, alumnos y directores.
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X Revision de documentos: Controles estadisticos, plan de actividades y estudio

de necesidades y la evaluacion profesoral.

La integracién de la informacién recogida permitird realizar un diagnéstico final vy

caracterizar a los bibliotecarios escolares.

La seleccion y planificacion de las acciones para la preparacion metodoldgica se
realiza teniendo en cuenta los resultados del diagnostico y la caracterizacion de los
bibliotecarios, seleccionando los contenidos que satisfagan los objetivos para la
transformacion, en la planificacién de las acciones es necesario la imaginacion y la

capacidad de realizarlas en orden l6gico, para ello se sugieren realizar las siguientes

acciones:

» Determinacion de necesidades individuales y grupales.

» Analisis de los documentos normativos del trabajo de la biblioteca escolar.

» Revision de otras bibliografias.

» Definir metas y objetivos.

» Planificar por etapas los métodos, los contenidos y la forma en que se organiza

para su ejecucion.

En la planificacion de cada una de las acciones de preparacion metodologica para su
ejecucion en la practica no pueden faltar los elementos que asume el equipo

metodoldgico del sistema de informacién para la educacion en junio del 2007:

o Tema.
0 Objetivos.
0 Persona a quien se destina.

o0 Tiempo de duracion.
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o0 Via que se utilizara.
0 Resultados esperados.

o Evaluacion.

La elaboracion del programa que se tendr4 en cuenta para implementar la
estrategia es importante, es la que permitira la organizacion y la secuencia légica de

las técnicas, para ello es necesario precisar las siguientes acciones:

1. Definir qué se va hacer.
2. Determinar como lo voy hacer.
3. Determinar quién desarrollara cada una de ellas y quiénes participaran.

4. Precisar cuando se realizan.

Qué ——» | Como » | Quién Cuando
OBJETIVOS ACCIONES RESPONSABLE TIEMPO

PARTICIPANTES

En la ejecucion se parte del programa elaborado y en la medida que se van
aplicando las diferentes técnicas para las preparaciones de los bibliotecarios, debe
retroalimentarse con las potencialidades y dificultades que se van presentando

permitiendo enriquecer el diagndstico.

Se sugieren los siguientes procedimientos:
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» Desarrollar la preparacion metodolégica en lo técnico y lo docente de forma
individual desde su puesto de trabajo.
» Desarrollo la preparacion metodolégica de forma grupal que permita el

intercambio de experiencias.

En la ejecucion se aplica lo planificado previamente, teniendo en consideracion los
procedimientos anteriores se garantizara la atencion diferenciada a partir de las

necesidades pedagogicas y profesionales.

La valoracién y evaluacion de los resultados alcanzados se realiza después de
culminados la ejecucion de la estrategia, es decir, de haberla implementado en la
practica. Se hace un andlisis reflexivo con las bibliotecarias sobre lo que aprendieron.

En esta etapa se recomienda:

Aplicar instrumentos, pueden ser los iniciales.
Definir los logros y obstaculos que se van venciendo.
Comparar el estado deseado con el estado alcanzado.

Recogida de informacion de las personas implicadas : opiniones

vV VYV V VYV V

Los resultados deben discutirse con todos los interesados.

Después de valorada y evaluadas las estrategia se declaran los impactos que ha

provocado la estrategia de preparacion metodolégica.

Conclusiones del capitulo:

Las estrategias son acciones que al disponer al docente de elementos técnicos y
practicos reciben una preparacibn metodolégica necesaria para su desempefio
profesional. Deben estar fundamentadas en lo filoséfico, lo sociolégico, lo
psicoldgico, lo pedagogico y con elemento de la didactica que permita transitar por
los diferentes pasos que la sustentan: diagndstico, planificacion, ejecucion vy

evaluaciéon que permite transformar la realidad educativa.
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CAPITULO Il

VALORACION CRITICA DE LOS RESULTADOS EN LA PRACTICA

La estrategia de preparaciéon metodolégica que se ofrece aqui es una propuesta que
involucra a las 14 bibliotecarias escolares de la Educacion Primaria del municipio de
Cruces, se hizo necesario para esta, realizar una caracterizacion individual y del
grupo que labora en este nivel, asi como del contexto partiendo del diagnéstico

realizado.
3.1. Caracterizacion del contexto.

Estas bibliotecarias escolares de la Educacion Primaria del municipio de Cruces
estan ubicadas en 11 instituciones del sistema de informacion, de ellas 6 bibliotecas
escolares urbanas, 1 en el rural y 4 centros operativos que son aquellos que no
poseen el local para la biblioteca, tiene pobre la coleccion, pero ofrece el servicio en
un espacio que ha determinado por la escuela y atienden de 2 a 4 cuatros escuelas
rurales pequefas, 3 de estos centro coinciden en estar ubicados donde radica la
direccion de la ruta. Esto implica que 9 bibliotecarias estén laborando en zonas
urbanas y 6 en zonas rurales, 4 de estas viven en estas zonas. Todas son mujeres y

las edades comprenden entre 20 y 50 afios.

Solo el 26,4 % de las bibliotecarias de la Educacion Primarias son licenciadas, 3 en
la especialidad de Maestro Primarios y una en la de Espafiol - Literatura, son
profesores adjuntos dos de ellas y se encuentran matriculados en la Maestria Ciencia
de la Educacion el 21,4%, 2 en la primera edicion y 1 en la segunda edicion,
encontrandose esta también en el curso de bibliotecologia para trabajadores por no

ser técnicos en la especialidad.

El 50% de bibliotecarias escolares se encuentran en la licenciatura, 4 en la

especialidad Ciencias Humanisticas y 3 en Defectologia, 2 se encuentran en el curso
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de bibliotecologia para trabajadores. Una bibliotecaria no es técnica en la
especialidad ni lo estudia, pero si se supera en la Licenciatura de Maestros
Primarios, 2 no se encuentran incorporadas en ninguna superacion. Tienen

problemas de salud, 2 bibliotecarias, pero no les afecta el desemperio.

Han alcanzado la evaluacion profesoral de MB, so6lo dos de las bibliotecarias
escolares de la Educacion Primaria que representa el 14.3%. Poseen mas de 20
afos de experiencia en la labor 6 de ellas y 8 entre uno y cinco afios, demostrando
esto que prevalecen las bibliotecarias noveles en este nivel. La mayoria de ellos son
entusiastas y mantienen buenas relaciones con los usuarios y colegas pero no son

creativas.

La estrategia se aplico de enero a noviembre del 2007 con las 14 bibliotecarias de la
Educacion Primaria, que en los instrumentos iniciales aplicados se determinaron

como dificultades las siguientes:

» Realizan actividades de promocion de la lectura, pero no con la calidad

requerida.
» Muy pocas de las actividades que realizan apoyan la labor del aula.

» El desarrollo de las actividades no se corresponden en ocasiones con los

objetivos que se proponen, ni con la caracterizacion de los usuarios.
» No demuestran ser creativos en su labor diaria.

» Las bibliotecarias no se sienten lo suficientemente preparadas para enfrentar

las exigencias del curriculo.

El primer estudio exploratorio arrojo en entrevistas realizadas a 10 bibliotecarias que
representan el 71 % que conocen el Curriculo de la biblioteca escolar, los poseen,
pero no saben trabajar e incluir sus objetivos y orientaciones en las actividades de
promocion de la lectura, no dominan derivar objetivos, ni dosificarlos de manera que
se logre alcanzar un aprendizaje en estadios superiores, resumen su entrevista
alegando que no les ofrece ventajas a su labor.
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En las encuestas realizadas a las 14 bibliotecarias, el 100% manifiesta tener
dificultades en la utilizacion del curriculo, no expresan avances con su utilizacion 10
de ellas, por lo cual no facilita la planificacion de las actividades ni cumplir las demas
funciones, manifiestan no ver la correspondencia de algun objetivo con la

caracteristica de cada grado, no se aprecian logros en su desempefio.

En la observacion de 8 actividades que representa el 57% se pudo constatar como
se utiliza el Curriculo de la biblioteca escolar, arrojaron que poseen poco dominio de
las caracteristicas del grupo, pues los objetivos no se corresponden con ellos ni con
las actividades que se planifican dentro de ellas, en 6 actividades de estas lo
objetivos estdn mal redactados pues no responden a las habilidades que deben

desarrollar los estudiantes.

Dos de las actividades observadas no se corresponden con los objetivos, 4 algunas
veces en algun momento de la actividad que se orientan hacia ellos y en 2 si se
corresponden. Logran motivar la lectura durante toda la actividad las dos
bibliotecarias anteriores, 4 sélo algunas veces y 2 nunca, demostrandose la
importancia de enfocar y de desarrollar los objetivos propuestos. Considerando que
la evaluacion global en la utilizacion del curriculo es mala, no tienen en cuenta las

orientaciones metodolégicas que se surgieren.

Un segundo estudio se realizd6 mediante un Entrenamiento Metodoldgico Conjunto,
se habia determinado el problema de preparaciéon de las bibliotecarias, pero se
necesitaban diagnosticar cuales eran, para accionar en ellas, se revisa el trabajo
técnico y el docente determinando que ocho de estas nos son creativas en su labor
diaria y 10 de las bibliotecarias no planifican actividades que apoyen la labor del

maestro.

Todo ello fue condicion previa para ajustar la estrategia de preparaciéon metodoldgica

propuesta aqui a las necesidades pedagdgicas y profesionales de las bibliotecarias
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escolares de la Educacion Primaria del municipio de Cruces que permita insertarse
en las transformaciones y a los retos que se proponen en el Curriculo de la biblioteca

escolar

3.2. Diseflo de la estrategia en el contexto.

Para el disefio de la estrategia se tuvo en cuenta los resultados del diagnostico
realizado a las bibliotecarias de Educacion Primaria por lo que las acciones estan

encaminadas a preparar al bibliotecario de forma individual y grupal.

La estrategia pretende como objetivo general: Desarrollar acciones encaminadas a
la preparacion metodologica de las bibliotecarias, tendiendo en cuenta las
necesidades pedagdgicas y profesionales y que se vincula la preparacion docente y

técnica.

Las acciones para la preparacion individual son Entrenamientos Metodologicos
Conjuntos, tutorias bibliotecolégicas y materiales de apoyo, para la preparacion de
forma grupal son las actividades metodoldgicas, los talleres y los cursillos.

A continuacion ofrecemos la planeacién estratégica donde planificamos por etapas
acciones que nos permiten la preparacion del bibliotecario hasta el estado deseado,

con responsables y participantes.
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PLANEACION ESTRATEGICA.

Objetivos No | Acciones Fecha de | Responsable |Participante
cumplimiento
- Desarrollar la preparacion|1 |Entrenamientos Meto-|Mensual o |Dra del CDIP |Bibliotecarias de la

metodoldgica en lo técnico y lo
docente de forma individual que
nos permita accionar desde la
base, con las condiciones
materiales con que cuentan las
bibliotecarias desde su puesto
de trabajo.

doldgicos Conjuntos
para diagnosticar,
perfeccionar y evaluar los
niveles de preparacion
profesional de las
bibliotecarias  mediante
un constante proceso de
interaccion préactica con
el fin de provocar
transformaciones en la
realidad educacional en
gue se encuentra.

Tutorias bibliotecologi-
cas por bibliotecarias de
experiencia a los que aun
no son titulados y recién
graduados.

quincenal
segun
necesidades.

Mensual

y Metoddloga
de
bibliotecarias
escolares

Dra del CDIP

Educaciéon Primaria.

Tutor
Bibliotecario
titulado vy
graduado

con
no
recién

61



Objetivos No | Acciones Fecha de | Responsable |Participante
cumplimiento
3 |Confeccionar Permanente |Direccion del |Bibliotecarios.
Materiales de apoyo|segun surja|sistema Necesitados.
mediante orientaciones | la necesidad
técnicas y metodoldgicas
que permitan la auto
preparacion del
bibliotecario como
folletos, boletines,
orientaciones
metodolégicas y hojas
volantes.
Realizar la preparacion |4 |Actividades metodol6- |Quincenales |Direccion del |Bibliotecario segun

metodoldgica de forma grupal
que nos permita el intercambio
de experiencias mediante la

comunicacion.

gicas que nos permitan
la interaccién con grupos
de bibliotecarios con
necesidades afines.

- Actividad de
promocion de la lectura
metodoldgica y
demostrativa.

- Mesas Redondas vy
Paneles Informativos.

Sistema

sus necesidades.
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Talleres que incluyan
mensajes  teoricos y
practicos que estimulen
la preparacion previa de
los bibliotecarios:

“Mi desempefio
profesional”
- “Compartiendo
sentimientos”

“La Dbiblioteca y la
familia”

“La biblioteca como
corazon del Palacio de
Pioneros”

“Las TIC 'y la
promocion de la
lectura”

“El bibliotecario y el
maestro”

- “Un curriculo
desarrollador”.

- “Moviendo las
neuronas”.

“Haciendo ciencia”.

Mensual

Direccion del
Sistema

Todos
bibliotecarios

los
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Objetivos No | Acciones Fecha de | Responsable |Participante
cumplimiento
6 |[Cursillos que permitan|Mensual Dra. del | Todas las
una preparacion general CDIP bibliotecarias

para trabajar el Curriculo
de la biblioteca escolar y
enfrentar situaciones de
la vida profesional. Estos
son:
“Psicologia del
escolar primario”
- “Etica profesional del
bibliotecario”
- “Comunicacién”
- “Creatividad”
- “Elementos bésicos
de la Pedagogia”.
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Para la realizacién de los Entrenamientos Metodoldgicos Conjuntos fue necesario
diagnosticar a cada bibliotecario como individuo y como profesional para determinar
sus necesidades técnico- metodoldgicas y cientifico- pedagogicas en cada una de las
esferas de la Cultura General Integral e ir enriqueciéndolas con las demas acciones. Se
realizaran demostraciones practicas del trabajo técnico y de actividades en
correspondencia con el Curriculo de la biblioteca escolar. Esto nos permitié controlar y
evaluar en conjunto, la marcha del desempefio profesional, los logros y deficiencias que

aun deben erradicarse.

Al establecerse la tutoria bibliotecoldgica, tuvimos en cuenta que se tratara de
bibliotecarios de experiencia, pero ademas que fueran capaces de transmitir los
conocimientos de una forma amena, hubo que concientizarlos en su funcién de
transmitir estos conocimientos y experiencias que permitan completar la formacion de
los bibliotecarios y asesorarlos en lo técnico y docente. Se les orientd realizar un
diagnéstico integral del Bibliotecario que tutorea para que conozca sus necesidades,
demostrarles en la practica de forma logica lo que sabe hacer, el como se hace y por
gué se hace para poder, de manera conjunta, controlarlos y evaluarlos y mantener una
estrecha relacion en lo personal y lo profesional, para ello fue necesario incorporarlo a
los Entrenamientos Metodoldgicos Conjuntos e inspecciones que se realizan a estas

bibliotecarias para que puedan evaluar sus resultados, asi como prepararlos.

Los materiales de apoyo fueron confeccionados segin se fueron determinando
algunas necesidades y carencias, por lo que era necesario que el bibliotecario realizara
su autopreparacion con algunos de estos materiales: los folletos de técnicas para
promover el interés por la lectura, folletos de ideas para la utilizacion de los Programas
de la Revolucion en la promocién de la lectura, folletos de preparacion para
bibliotecarios. Los boletines incluyen en sus paginas como realizar el llenado de los
controles estadisticos que permitan un estricto control de préstamos y servicios, se
explica ademas los estudios de necesidades atendiendo a las exigencias actuales. En
las orientaciones metodoldgicas se recopilan y sugieren las habilidades que se deben
desarrollar en las actividades de promocion de la lectura, temas relacionados con los
objetivos y la utilizacion de los Programas de la Revolucion en las actuales

transformaciones de la escuela primaria. Hojas volantes que precisan y recomiendan
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un tema de interés del bibliotecario al que se les envien, asi como precisiones de Ultima

hora que urge algunas de ellas.

Las Actividades Metodoldgicas se realizan con grupos de bibliotecarios que después

de determinar la necesidad de preparacion se agrupan para desarrollar temas afines.

Las actividades de la promocion de la lectura metodoldgica se realizan con el objetivo
de analizar y explicar a los bibliotecarios las formas mas adecuadas que se pueden
emplear para lograr una buena promocion de la lectura. La actividad de promocion de la
lectura demostrativa tuvo como objetivo ejemplificar como se realizan en la practica las
ideas expuestas durante la actividad metodolégica, se desarrolla con un grupo de

alumnos y la presencia de los bibliotecarios.

En la preparacion y planificacion de estas actividades no pueden faltar los siguientes

elementos:

» Grado y grupo.

Y

Técnica: si es una lectura libre, dirigida o comentada, si es narracion,

conversatorio, mesa redonda, panel informativo, charlas.
Métodos: critico, ilustrativo y recomendativo.

Titulo de la actividad.

Objetivos

Metodologia: motivacion, contenido, promocion.

YV V VYV V V

Bibliografia: la que utilizé el bibliotecario y la del alumno.

Mesa redonda y panel informativo, se realizé con el objetivo de ofrecer una vision o
comprension mas clara de un contenido especifico, un grupo de bibliotecarios frente a
los otros exponen sus ideas y dan la posibilidad de intervenir a los demas, es decir, el
asunto debe ser colectivamente discutido. Estos dos procedimientos constituyen
técnicas que deben utilizar en las actividades las bibliotecarias y no las desarrollan,

sirviéndoles estas para motivarlos y prepararlos para su ejecucion.
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Ejemplo de una actividad metodoldgica:
Tema: Actividad de promocion de la lectura.

Objetivo: Demostrar una actividad mediante la explicacién y el andlisis con las
bibliotecarias de las formas méas adecuadas que se pueden emplear para lograr una

buena actividad de promocion de lectura.

Personal a quien esta destinado: Bibliotecarias escolares de la Educaciéon Primaria.

Tiempo de duracion: Dos horas.

Via que se utilizara: Actividad de promocion de la lectura demostrativa.

Desarrollo: La actividad demostrativa que presentaremos es con estudiantes de quinto
grado, partiremos de la caracterizacion del grupo que son estudiantes que tienen de 10
a 11 afios, pertenecen a la edad heroica y romantica, ellos sienten preferencias por
narraciones en las que se destaquen las aventuras, les atraen las proezas realizadas
con riesgo de la vida, es decir, donde haya heroismo. En esta etapa se manifiesta una

actitud de amistad, comunicacion y admiracion.

Con el conocimiento y habilidades adquiridas en el primer ciclo, en el uso de la
informacién y de manera especifica en la utilizacion de diferentes procedimientos, se
incorporan al accionar diario de los estudiantes del segundo ciclo y para el desarrollo de
su propio aprendizaje. Se les introducen formas cada vez complejas de textos a través
de lecturas y comentarios de articulos y revistas, literatura de ficcion y otros. En esta
etapa debe relacionarse con el adiestramiento del manejo del diccionario y

enciclopedia.

El destacamento es el quinto A que tiene una matricula de 19 alumnos, de ellos 15
varones y 4 hembras, los cuales proceden de hogares estables y estan distribuidos en
diferentes Consejos Populares. En cuanto al aspecto pedagdgico, en la lectura hay 12
gue leen palabrico, 5 semioracionales y dos oracionales, son inseguros en la ortografia
y presentan dificultades en la redaccion. De ellos, 3 alumnos son lectores activos o

criticos, son capaces de visitar espontaneamente la biblioteca y ofrecen valoraciones
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acerca de lo leido y el resto son pasivos, les es dificil comprender los textos,

necesitando niveles de ayuda por lo que realizaremos una lectura comentada.

Grado: 5™

Tiempo: 45 minutos.

Método: Critico y recomendativo.
Técnica: Lectura comentada.

Titulo: “La carbonerita de ensuefios”.

Objetivos: Comentar la obra poética “Elegia de los zapaticos blancos“de Jesus Orta
Ruiz mediante un sistema de preguntas y respuestas para conocer las ideas contenidas

en el texto y promover la lectura de otros documentos relacionados con el tema.

Metodologia: Para motivar la actividad comenzaremos presentando el documental
“"Cuba Demanda” capitulo V (Aqui se le explicard a los estudiantes que estos son
testimonios de personas que han sido afectadas por los Estados Unidos en su empeiio
de destruir la Revolucibn Cubana) propiciaremos que los estudiantes dirijan su

atencion a:

e Nombre de las personas que narran los hechos.
e Los dias que ocurrieron estos hechos.

e Dafos causados.

Después de visualizar el fragmento, realizaremos las siguientes preguntas.

¢, Quién narra los hechos? (Nemesia).
¢, Qué dia ocurrieron los hechos? (del 15 al 19 de abril, Los Dias de Giron).
¢, Cuales fueron los dafios causados a Nemesia?

¢Por qué plantea que acabaron con sus suefios? (Explicar y dar a conocer quién lo

escribid).
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Invitar a los alumnos a escuchar esta obra poética para ir comentando las ideas que

contiene.

Se ira leyendo por partes, por el bibliotecario y comentar:

¢ Por qué el autor expresa jHasta rompia las piedras con las piedras de sus callos?
¢Por qué se plantea en el texto que llego a la Ciénaga algo nuevo e inesperado?
¢Por qué se compara a los aviones yanquis con buitres mercenarios?

¢, Como te sentirias al verte en una situacion como la de Nemesia?

¢, Qué se hace en nuestro pais en la actualidad para que no sucedan estos hechos?

Al final promover la lectura de todos los documentos que posee la biblioteca sobre el
tema.

e ‘“Fidel: Dias de Giron”

e “Relatos de Historia*

e “Revista Verde Olivo” No. 15 del afio 1986*

e Tabloide “Cien Horas con Fidel” capitulo 12, 13y 14.

e “Revista Bohemia No. 8 del 2006
Bibliografia para uso del bibliotecario

- Curriculo de la biblioteca escolar.

- Cartas metodoldgicas.

- Programa de educacion de usuarios.
- Libros de Historia de Cuba.

- Registros de informacion.

- Y los utilizados por los estudiantes.

Evaluacién: Se establecen intercambios entre los participantes mediante una técnica
grupal y completamientos de frases como: la actividad demostrativa me permitio...,
facilitando la recogida de informacion.

La realizacion de los talleres se convocara en encuentros anteriores, divulgandose los

temas para motivar la preparacion de las bibliotecarias en el desarrollo de los mismos.
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Taller:

Taller

Taller:

Taller:

Taller:

Taller:

Taller:

Taller

Taller

“Mi desempefio profesional”, se realizé con el objetivo principal de que las

bibliotecarias intercambien sobre sus funciones y las nuevas que se incorporan.

: “Compartiendo sentimientos” con el objetivo de argumentar sobre sentimientos

y actividades de las bibliotecarias y la repercusion en sus estudiantes.

“La biblioteca y la Familia” para argumentar la importancia de la familia en la

formacion de habitos de lectura desde edades tempranas y el papel de la

bibliotecaria en este empeiio.

“La biblioteca como corazon del palacio de pioneros” que las bibliotecarias

demuestren el papel de las bibliotecas en el nuevo modelo de escuela primaria.

“Las TIC y la promocion de la lectura” tiene como objetivo argumentar la

importancia de utilizar las TIC en la promocion en la lectura en edades

tempranas.

“El bibliotecario y el Maestro” para valorar como debe desarrollarse la relacion

bibliotecario — maestro en el empefio de convertir la informaciébn en

conocimiento.

“Un curriculo desarrollador” para que las bibliotecarias reconozcan el valor

metodolégico del Curriculo de la biblioteca escolar y sepan utilizarla para

convertir la informacién en conocimiento.

: “Moviendo las neuronas” con el objetivo de explicar los contenidos que se estan

impartiendo en cada asignatura de los programas de estudios para apoyar con

nuevas informaciones y con el desarrollo de actividades.

: “Haciendo Ciencias” con el objetivo de intercambiar y estimular las experiencias

de las bibliotecarias de la Educacion Primaria en su desempefio laboral.

Incluirdn en sus exposiciones, no sélo la promocion de la lectura, sino todos

los aspectos de su labor diaria.
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Los cursillos tienen como objetivo la preparacion de las bibliotecarias en aquellos
temas donde no han recibido estos conocimientos en estudios precedentes y en los que
se encuentran, pues el 71,4 % de ellas no han tenido una preparacion pedagogica en la

ensefianza en que laboran.

e Psicologia del escolar primario: con el objetivo de que las bibliotecarias aprendan
a caracterizar el desarrollo de la personalidad del escolar primario a través de la

esfera inductora y ejecutora.

e FEtica profesional del bibliotecario: con el objetivo de argumentar y explicar la

ética del bibliotecario en su desempefio profesional.

e Comunicacién: tiene como objetivo caracterizar las relaciones comunicativas que

deben distinguir las relaciones de las bibliotecarias con sus usuarios.

e Creatividad: Es un cursillo que tiene como objetivo argumentar los factores,

aspectos y recomendaciones para el desarrollo de la creatividad.

e Elementos basicos de Pedagogia: Es de gran importancia, pues esta dirigido a
reconocer los componentes del proceso docente educativo en las actividades de

promocion de la lectura.

La preparacion metodoldgica de forma individual nos permitié particularizar las acciones
en la mayor parte desde la base, con las condiciones materiales con que cuenta el
bibliotecario en su puesto de trabajo, como sacarle mejor provecho, es decir, se
establecen vinculos con las bibliotecarias de la propia escuela y demostrar haciendo

como condicion indispensable.

La preparacion grupal fue de gran provecho para el intercambio, la discusion, la
exposicion de ideas, opiniones y experiencias de las bibliotecarias, ademas permitié
trabajar temas o0 asuntos generales que le permitan insertarse en las transformaciones
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de la Educacion Primaria y a las exigencias y cambios ocurridos con el Curriculo de la

biblioteca escolar.

3. 3. Andlisis e interpretaciéon de los resultados.

Los resultados se fueron analizando a final de cada actividad en el proceso de
autoevaluacion y valoracion que hacian las bibliotecarias del desarrollo de las acciones,
con la aplicacion de técnicas de dinamica grupal, por ejemplo completamiento de
frases como: las técnicas desarrolladas me permiten...

Los criterios dados por las bibliotecarias fueron positivos, manifiestan estar mejor
preparadas, atender mejor a los usuarios, ser creativas, planificar nuevas actividades,

utilizar correctamente el Curriculo de la biblioteca escolar.

Se pidieron opiniones de forma oral y escrita alegando ellas que han recibido el
adiestramiento imprescindible para su desempefio, orientaciones especificas de la
planificacion y la ejecucién de las actividades, se han intercambiado experiencias de
forma préactica y creativa. Poseen materiales que les facilitan la autopreparacion y
profundizacion en los conocimientos que deben poseer los estudiantes. Expresan haber
disfrutado el debate, el intercambio de experiencias, ideas y criterios.

En esta etapa se procede a analizar los resultados alcanzados después de haber
aplicado la mayor parte de las acciones, su ejecucion fue de forma parcial. Para ello se
procede a una nueva aplicacion de los instrumentos que se utilizaron en la constatacion

(entrevistas, encuestas, observacion).

Las entrevistas posteriores a la aplicacion de la estrategia, se le realizaron a las
bibliotecarias y a los directores para valorar la efectividad de la implementacion de la
estrategia. EI 100% de las bibliotecarias fueron entrevistadas expresando que los temas
trabajados han sido de gran valor para su labor diaria, las han dotado de conocimientos
necesarios para su desempefio. El 86% expresa estar muy bien preparadas en el
control y la busqueda de la informacion a los usuarios necesitados, 2 expresan estar

bien preparadas, pero se le dificulta su localizacion.

72



Se hizo necesario entrevistar a los directores para conocer el nivel de preparacion que
han alcanzado sus bibliotecarias, se le realiz6 al 81.8 de los directores, expresando que
han notado cambios significativos, se ven mas confiadas y activas dentro del proceso

docente educativo y establecen mejor comunicacion con estudiantes y docentes.

La encuesta se realiz6 a las 14 bibliotecarias para conocer la efectividad de la
preparacion metodoldgica. Del total de encuestadas, el 93% manifiesta grandes
avances es su desempefio, poseen mayores conocimientos y han aprendido a utilizar la
informacién en funcion del aprendizaje. EI 100% alegan que la preparacion les facilitd
planificar y desarrollar las actividades de promocion de la lectura, se han propuesto
objetivos teniendo en cuenta las caracteristicas de los estudiantes y los han hecho
corresponder con el desarrollo de la actividad, 3 de ellas manifiestan como avances que
logran planificar mayor numero de actividades que apoyan la labor del aula. EI 93% de
las bibliotecarias encuestadas manifiestan utilizar correctamente el Curriculo de la
biblioteca escolar, porque son capaces de adaptar los objetivos y orientaciones
metodoldgicas a sus estudiantes y a la bibliografia que poseen en la coleccion, una no

sabe utilizarlo porque no significa un material importante para su autopreparacion.

Fue necesario para analizar los resultados llegar hasta el puesto de trabajo y observar
actividades al 71% de las bibliotecarias para constatar como ha sido la efectividad de la
estrategia. El 93% de las actividades fueron evaluadas de B, tienen dominio de las
caracteristicas del grupo, los objetivos estan bien redactados y se corresponden con el
Curriculo de la biblioteca escolar, logrando motivar la lectura y muestran dominio del
contenido, la bibliotecaria evaluada de R presentd dificultades en el dominio del
contenido. Los Entrenamientos Metodoldgicos Conjuntos y las visitas fueron muy utiles
para la recogida de la informacion notandose avances en el trabajo técnico y docente

de las bibliotecarias.
En sentido general se cumplieron con los objetivos de la estrategia al lograrse con

efectividad la preparacion metodolégica de forma individual y grupal de las

bibliotecarias.
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Se considera que la estrategia disefiada reune los requisitos basicos para el logro de
los objetivos para la cual fue concebida, no ha constituido una carga de trabajo para las
bibliotecarias, al contrario es considerada por ella un éxito en la preparacién para el

desempefio.

Se logré que las bibliotecarias planificaran y desarrollaran actividades de promocion de
la lectura de forma amenas, atienden diferenciadamente las necesidades vy
potencialidades de los estudiantes, utilizan métodos y medios de ensefianzas que
motivan la lectura, se proyectan objetivos bien formulados y orientan de forman
sistematica hacia la lectura y la investigacién, todo ello al realizar un diagnéstico y una
caracterizacion diferenciada de los estudiantes y de los grupos que atienden, asi como

de los docentes.

Se lograron cambios en el procesamiento de la informacion, se ven avances en
convertir esta informacién en conocimiento, evidenciados en las habilidades docentes y

técnicas que demuestran.
Se dieron los primeros pasos en la preparacion de las bibliotecarias para enfrentar las

exigencias del Curriculo de la biblioteca escolar e insertarse en las transformaciones

actuales.
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Conclusiones del Capitulo

Para la valoracién critica de los resultados obtenidos en la practica de la aplicacion de
la estrategia de preparacion metodologica fue necesario partir del diagnostico
realizado a las bibliotecarias escolares de la Educacion Primaria del municipio de
Cruces, disefiandose acciones que de forma organizada responden a las necesidades
individuales y grupales de esta, con contenidos técnicos y docentes, métodos y formas
para realizar la preparaciéon metodolégica. Los andlisis realizados han demostrado la

efectividad de la estrategia y los logros en la preparacion para su desempefio.
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CONCLUSIONES.

Esta investigacion se fundamenta en elementos tedricos, politicos y practicos de la
preparacion de las bibliotecarias escolares, esenciales para su desempefio en el

contexto de las transformaciones ocurridas en la Educacion Primaria.

A partir del proceso de diagnostico se determinaron las necesidades pedagogicas
y profesionales que permitié dar respuesta a los problemas de preparacion de las

bibliotecarias escolares de la Educacion Primaria.

Los métodos de investigacion utilizados en el presente estudio, le confieren
seguridad metodoldgica a la propuesta, pues su contextualizacion condiciona la
consistencia y aplicabilidad en el contexto de preparacién de las bibliotecarias

escolares.

El disefio de la estrategia de preparacion metodoldgica para las bibliotecarias
escolares de la Educacion Primaria permitié organizar los contenidos técnicos y
docentes, los métodos y las formas en que se realizaron las acciones,

planificadas tanto individual como grupal.
El andlisis de los resultados demuestra cambios en los conocimientos técnicos y

docentes, manifiestan logros en el desempefio profesional de las bibliotecarias

escolares de la Educacion Primaria.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda utilizar la estrategia de preparaciéon metodoldgica por la direccion del
sistema de informacién de otros municipios. Pero no como una receta, sino que se
adapte a la situacion concreta del lugar, a las necesidades de las bibliotecarias
escolares y que se tracen pautas para buscar nuevas alternativas con el fin de lograr

éxitos en la preparacion de las bibliotecarias escolares.
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Anexo #1

Encuesta

Afios de experiencias:

Objetivos

Conocer la efectividad del Curriculo de la biblioteca escolar.
Preguntas

e Con la aplicacion del Curriculo de la biblioteca escolar aprecio:

Avances en

Dificultades en

¢ Facilita la planificacion de la actividades por

¢ No facilita la planificacion de las actividades por

e Los objetivos se corresponden con las caracteristicas de cada grado

e Con la aplicacién del Curriculo de la biblioteca escolar se ha logrado
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Anexo # 2

Entrevista

Bibliotecaria

Escuela

Afios de Experiencias:

Objetivo

Conocer si se utilizan correctamente el Curriculo de las bibliotecas escolares.
Preguntas

¢, Conoces el Curriculo de la biblioteca escolar?

¢, Sabes trabajar con el e incluirlo en las actividades de promocion de la lectura?
¢ Como derivas los objetivos?

¢, Has dosificado el Curriculo?

¢, Qué ventajas te ofrece?
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Anexo #3

Observacion a clases

Bibliotecaria:

Escuela:

Afos de Experiencias:

Objetivo:

Constatar como se utiliza el Curriculo de la biblioteca escolar

Guia:

1)- Dominio de las caracteristicas del grupo

Mucho  Poco  Nada_

2)- Los objetivos de las actividades estan redactados:

Bien  Mal  Regular____

3)- Los objetivos que se han puesto se corresponden con el Curriculo de la biblioteca
escolar.

Todos __ Algunos __ Ninguno

4)- Las actividades se corresponden con los objetivos:

Siempre __ Algunasveces _ Nunca

5)- El bibliotecario propicia motivar la lectura en la actividad:

Durante toda la actividad __ Solo en algunos momentos _ Nunca
Evaluacién global de la utilizacion del Curriculo en la actividad

Buena ___ Regular __ Mala
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