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RESUMEN

En la presente investigacion se aborda la importancia de la preparacion de
los directores de escuelas primarias rurales para atender el grado
preescolar, la investigacion tiene como objetivo: Estructurar una propuesta
de actividades metodoldgicas dirigida a la preparacion de los directores
zonales de escuelas primarias rurales que tenga en cuenta los fundamentos
tedricos que sustenta la direccion del proceso educativo del grado
preescolar, en el Municipio Abreus. Se expone la metodologia empleada, asi
como los métodos y técnicas de investigacion utilizados, del nivel tedrico: el
analisis y la sintesis; la induccion y la deduccion; del nivel empirico: la
observacion cientifica; del nivel matematico: el calculo porcentual. Como
muestra se seleccioné intencionalmente los 3 directores rurales por ser con
los que labora la autora. La revision bibliografica permitié sistematizar los
conocimientos para fundamentar desde el punto de vista teorico,
metodolégico y de la propia experiencia de la autora la propuesta
metodoldgica. Su aplicacion resulto factible y la flexibilidad de su estructura
permite que sean utilizadas por otro personal. Se recomienda dar
continuidad al tema de investigacion por la importancia que tiene la

preparacion permanente de los directivos para atender la Primera Infancia.
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INTRODUCCION

La educacion ha sido uno de los sectores priorizados del Proceso
Revolucionario Cubano, para ello ha contado con un gran numero de
educadores dispuestos a asumir las tareas asignadas y crecerse ante cada
dificultad, pero para lograr el funcionamiento de las instituciones educacionales
se ha debido contar con cuadros de direccién que planifican, controlan y velan
por el desarrollo del Proceso Educativo en cada centro. Estos cuadros han sido
renovados o ratificados segun las circunstancias, por lo que se ha hecho
necesaria la preparacion apresurada de aquellos aspectos especificos y

fundamentales del grado preescolar.

La Educacion Preescolar enfrenta un reto en los momentos actuales: elevar la calidad del profesional,
propiciando el desarrollo de un pensamiento reflexivo critico analitico de su propia practica educativa
que le permita precisamente resolver desde el trabajo con el grupo de nifios que atiende, las

deficiencias que limitan el éxito del trabajo pedagdgico educativo.

Otra condicidn necesaria para enfrentar dicho reto, es que se debe armar al directivo de herramientas
para el trabajo con los docentes, la familia y la comunidad, asi como ampliar sus conocimientos de la
Educacion Preescolar y lograr que esta a su vez sea objeto de base a la Educacién primaria, asi mediante
la articulacién en el accionar favorecer el logro de su objetivo fundamental, alcanzar el maximo

desarrollo de cada nifia y nifio de 0 a 6 afios.

En el acto de graduacion del primer curso de formacion emergente de maestros
primarios Fidel Castro expresoé: “Educar es todo, educar es sembrar valores, es
desarrollar una ética, una actitud ante la vida. Educar es sembrar sentimientos.
Educar es buscar todo lo bueno que pueda estar en el alma de un ser humano,
cuyo desarrollo es una lucha de contrarios, tendencias intuitivas al egoismo y
otras actitudes que han de ser contrarrestadas y solo pueden ser
contrarrestadas por la conciencia” *

Esta reflexion manifiesta la confianza de Fidel en que la educaciéon puede y
debe transformar al ser humano, al director como principal educador de la
institucion le corresponde esta ardua tarea, es por ello que esta llamado a
garantizar cambios y a lograr que en el centro se materialice las orientaciones,

resoluciones, establecidas para los grados preescolares.

Y CASTRO RUZ, FIDEL. Discurso pronunciado en el acto de graduacion del ler curso emergente de
formacion de maestros primarios. - - En: Granma, 2001. - - p.2.



Son varios los autores del antiguo campo socialista y también cubanos que han
abordado lo relacionado con la direccion y sus definiciones, tal es el caso de,
Llorca Diaz quien define la direccion “...Como una necesidad social en la que
un grupo de personas, llamadas dirigentes, conduce, en forma consciente y
organizada los recursos humanos, materiales y financieros puestos a su
disposicién para alcanzar un estado deseado definido con antelaciéon”.” Sin
dudas en su analisis destaca al hombre como principal protagonista de la
direccién. Este anélisis permite definir que la direccion esta sometida a los
cambios del desarrollo social y en respuesta al modo de produccién imperante,
a la influencia consciente y sistematica que ejerce el sujeto sobre el objeto de
direccién, con el propésito de alcanzar determinados objetivos de forma
planificada, organizada, regulada y controlada.

La importancia de la direccion es la coordinacion de un sistema organizativo,
que estad compuesto por tres elementos fundamentales: los fines, los hombres
y los medios. En la actualidad, la actividad de direccion en su constante
desarrollo ha alcanzado un caracter cientifico frente a las exigencias
contemporaneas que surgen del desarrollo; se ha perfeccionado la teoria
general de direccion y la experiencia mundial ha confirmado la gran
importancia concedida a las leyes principios de la direccion cientifica en todas
las esferas de la vida del hombre.

No cabe dudas que para lograr este propdsito en el grado preescolar de las
escuelas primarias, por la procedencia formativa de quienes la dirigen que en
su totalidad son de Licenciados en Educaciéon primaria, se debe garantizar un
sistema de superacion metodoldgica tal y como lo establece la Resoluciéon
150, dirigida a la preparacion de los cuadros que eleve a planos
cualitativamente superiores su profesionalidad y preparacién técnico
metodoldgica, con una adecuada orientacion y sobre la base de una
concepcion cientifica, que permita a los directores conocer y dominar los
elementos esenciales de la Educacion Preescolar y alcanzar nuevos logros en
su préactica educativa, para esto se hace necesario, dotarlos de conocimientos
sobre las particularidades de la Educacion Preescolar, su curriculo, y

organizaciéon del proceso educativo.

2 LLORCAS, CARLOS: Métodos para la perfeccion de la educacion - - p.7



La Revolucion Educacional que se esta desarrollando y las aspiraciones a
conquistar en el actual decenio, requieren de directores de escuelas en
desarrollo continuo, con concepciones nuevas, con una solida formacién
ideoldgica, técnica y profesional, lo que constituyen elementos fundamentales
para pretender estar entre los pueblos mas cultos del mundo en este nuevo
milenio.

El sector rural no esté exento de las transformaciones actuales en este sentido
se establece la Resolucién Ministerial 210 del 1975 y las orientaciones
reguladas en la documentacién recogida en tres Folletos: “Una propuesta
pedagogica para la Planificacién, Ejecucion y Control del trabajo en las zonas
rurales”; “El Trabajo Cientifico Metodoldgico y sus particularidades en el Sector
Rural” y “Como puede la familia colaborar en las actividades formativas que
Proyecta la Escuela Rural”.

La autora considera partir del analisis de los principios de la Educacidon Cubana relacionados con el
caracter masivo y con equidad, la combinacion del estudio con el trabajo, y la coeducacién y escuela
abierta a la diversidad entre otros, determinando el sistema de trabajo, Docente-Metodolégico y
Cientifico-Metodoldgico y viendo que no se reflejan acciones dirigidas al grado preescolar, es que se
comienza la busqueda de temas metodoldgicos dirigidos a la preparacion de los Directores zonales de
las escuelas primarias rurales para atender el grado preescolar, a partir de analizar el d Para el director
de escuela trabajar con los postulados marxistas-leninista, martianos y de Fidel, significa responder a los
mas altos requerimientos que se plantean a un dirigente en la actualidad. Se trata de una direccion
efectiva, cientificamente fundamentada que agrupe a todos en la solucidn de las tareas generales y que
abra el horizonte a la iniciativa y a la autodireccién, es calcular con sensatez y rigurosidad, es utilizar las

ultimas novedades de la ciencia, es ahi, donde estd la base del trabajo del director de escuela.

Las indagaciones tedricas realizadas y la sistematizacion de los resultados de otros autores Grisel
Gonzalez (1997), Pedro Valiente (2000), Norberto Valcarcel (2001), Mayra Pérez (2001), Julia Afiorga
(2002), Olga Castro (2003), Alberto Valle (2004), asi como indagaciones empiricas sobre el tema,
permitieron caracterizar las necesidades existentes en el proceso de preparacion de los directores

rurales.

La revision realizada al CD de Pedagogia Internacional 2007, 2009, 20011 y
2013 muestran resultados investigativos que guardan relacion con el tema de
hecho aparecen varias intencionadas al perfeccionamiento de la actividad del
directivo, pero existe tendencia a perfeccionar la actividad del directivo
mediante la investigacion cientifica, y en su mayoria el objeto de estudio lo

constituye el director de centro, siendo insuficientes la atencion diferenciada a



los directores zonales con grados preescolares quien es responsable de
materializar y dar seguimiento al trabajo metodoldgico, propésito de la autora

en la presente investigacion.

No obstante a la exploracion realizada en la etapa inicial de la investigacion, la aplicacion de diferentes
técnicas e instrumentos (entrevistas, encuestas), se pudo constatar las carencias e insuficiencias que
presentan los directores zonales de las escuelas primarias del municipio de Abreus, expresado en las

siguientes regularidades:

e Existe una limitada participacion de los directores zonales en las formas de superacién de postgrado
relacionadas con la Educacion Preescolar, no se aprovecha las potencialidades cientificas del
territorio y la provincia.

e Se presentan problemas en la concepcidn didactica metodoldgica de las actividades de preparacion,
en ocasiones se centra la atencion en aspectos tedricos que se alejan de la practica sistematica del
director y de la necesaria implicacidn de este en las particularidades del proceso educativo del grado
preescolar.

e Los controles y Visitas de Ayuda Metodoldgica que realizan los directores zonales muchas veces
carecen de objetividad, al no utilizarse los indicadores de calidad que pueden caracterizar los
avances o dificultades del grado preescolar en funcidn del desarrollo que alcanzan los nifios y se
centran en la evaluacién del desempefio del maestro.

La vinculacién laboral de la investigadora con la temdtica y su experiencia personal, permitieron

identificar la necesidad de perfeccionar el proceso de preparacion de los directores zonales de las

escuelas primarias para dirigir y controlar el proceso educativo del grado preescolar, con vista a elevar la
calidad educacional y atendiendo al empleo de variadas formas de trabajo metodoldgico que permiten

evaluar su impacto.

Teniendo en cuenta lo planteado anteriormente se corrobora que es una aspiracion de la Educacién
Preescolar lograr un profesional competente, y para alcanzarlo se necesitan transformaciones en la
formacion continua y permanente, de quienes organizan dirigen y controlan los grados preescolares en
las escuelas primarias de las zonas rurales, por lo que se determina como Problema Cientifico: ¢ COmo
contribuir a la preparacién de los directores zonales de escuelas primarias rurales en los fundamentos
tedricos que sustenta la direccidon del proceso educativo del grado preescolar?

Se define como objeto de estudio: el proceso de formacién permanente de los directores zonales de
escuelas primarias rurales del Municipio de Abreus

Campo de accién: fundamentos tedricos que sustenta la direccién del proceso educativo del grado
preescolar

Objetivo: Estructurar una propuesta de actividades metodoldgicas dirigida a la preparacion de los
directores zonales de escuelas primarias rurales que tenga en cuenta los fundamentos tedricos que
sustenta la direccién del proceso educativo del grado preescolar.

Preguntas Cientificas:



1. ¢Qué fundamentos tedricos — metodoldgicos sustentan la pertinencia de la
preparacion de los directores zonales de las escuelas rurales de la
Educacién primaria referidos a los fundamentos tedricos que dirigen el
proceso educativo en el grado preescolar?

2. ¢ Qué aspectos caracterizan la preparacion de los directores zonales de
escuelas primarias rurales referidos a los fundamentos tedricos que
dirigen el proceso educativo en el grado preescolar?

3. ¢Qué necesidades presentan los directores zonales de escuelas
primarias rurales referidos a los fundamentos teoricos que dirigen el
proceso educativo en el grado preescolar?

4. ;Cémo lograr mayor calidad en la preparacion de los directores zonales
de escuelas primarias rurales, para la direccion del proceso educativo en
el grado preescolar?

5. ¢Como evaluar las transformaciones en la actuacion de los directores
zonales de escuelas primarias rurales, para la direccion del proceso
educativo en el grado preescolar?

Tareas de investigacion.

« Argumentacion de los fundamentos tedérico — metodolégicos que
sustentan la pertinencia del trabajo con los directores zonales de escuelas
primarias rurales en funcién de su preparacién para alcanzar resultados
satisfactorios en la direccion del proceso educativo del grado preescolar.

+« Diagnostico de los directores zonales de escuelas primarias rurales para
garantizar la calidad del proceso educativo del grado preescolar.

«» Elaboracion de una propuesta de actividades metodolégicas que
contribuya a la preparacion de los directores zonales de escuelas
primarias rurales, para la direccion cientifica del proceso educativo en el
grado preescolar.

+ Validacién de la efectividad de la propuesta de actividades metodoldgicas
dirigida a los directores zonales de escuelas primarias después de su
aplicacion.

La l6gica de la investigacién se desarroll6 a partir de un enfoque dialéctico

materialista, se realizaron indagaciones empiricas y tedricas. Del nivel tedrico,

los principales métodos empleados fueron:



Analitico — sintético: con el objetivo de interpretar las causas que ocasionan
las insuficiencias en atencion al grado preescolar en el sector rural y determinar
las fallas en la preparacion recibida.

Inductivo — deductivo: para determinar las regularidades en los modos de
actuacion de los directores zonales de escuelas rurales.

Métodos Empiricos

Anadlisis de documentos: Resolucion Ministerial 150/2013 con el objetivo de
determinar qué vias del trabajo metodologico utilizar en la preparacién de los
directores zonales de escuelas rurales y los Folletos 1, 2, 3 del 2004 (En la
determinacion del problema).

Entrevista (inicial) aplicada a directores zonales de escuelas primarias rurales,
con el objetivo de conocer su preparacion para orientar y constatar el desarrollo
del trabajo con los docentes de los grados preescolares.

Encuesta (inicial y final) aplicada a directores zonales de escuelas primarias
rurales, con el objetivo de constatar si poseen la preparacion para el
cumplimiento de los requerimientos establecidos para el grado preescolar y
conocer si la propuesta de actividades contribuyé a su preparacion
(constatacion inicial)

Analisis porcentual: con el objetivo de procesar la informacién obtenida
después de aplicados los instrumentos antes sefialados.

Poblacién: - 10Directores de escuelas primarias rurales, que dirigen el proceso
pedagogico y la atencion a los docentes que atienden el grado preescolar.
Muestra: - 3 Directores zonales de escuelas primarias rurales, seleccionados
con criterio intencional porque son los que dirigen todo el proceso pedagdgico y
el trabajo con los docentes que atienden el grado preescolar, en los consejos
populares rurales y es parte de la practica pedagodgica de la investigadora, que
se desempefia como Jefa del departamento de Educacion Preescolar en la

direccién municipal de Abreus.

Aporte prdctico: Consiste en la propuesta de actividades metodoldgicas que contribuye a la preparacion
de los directores zonales de escuelas primarias rurales para dirigir de manera cientifica el proceso
educativo en el grado preescolar. Se considera novedosa pues vincula las necesidades de los directores
con su practica educativa; asi como se reconoce el valor de los indicadores de calidad para evaluar la

calidad de las diferentes formas de organizacidn en este nivel.



La tesis consta de introduccion, dos capitulos, conclusiones, recomendaciones,
referencias bibliogréficas, bibliografia y anexos. En la introduccion se aborda
una breve panordmica del tema y los elementos del disefio teorico-
metodoldgico de la investigacion. El capitulo | refleja los elementos que
fundamentan desde el punto de vista tedrico-metodolégico la pertinencia y
caracteristica del trabajo de los directores zonales de escuelas rurales en
funcién de la direccion del proceso educativo del grado preescolar. Por su parte
en el capitulo Il fundamenta la propuesta de actividades que contribuya a
preparar a los directores zonales de escuelas primarias rurales, para la
direccién del proceso educativo del grado preescolar. Por ultimo se ofrecen las
conclusiones, recomendaciones, bibliografia y anexos que complementan e

ilustran los analisis efectuados.



CAPITULO | FUNDAMENTOS TEORICOS ACERCA DE LA SUPERACION
DEL DIRECTOR DE LA ESCUELA PRIMARIA EN CUBA: SUS
PARTICULARIDADES EN EL DIRECTOR RURAL
Este capitulo esta estructurado a partir de cuatro epigrafes donde se efectla
una sistematizacion teérica conceptual de la superacion de los directivos como
fendmeno asociado a la calidad educacional, asi como se revela la necesidad
de intensificar en los fundamentos relacionados con la direccion del grado
preescolar y sus particularidades en la escuela rural.
1.1La superacion del directivo como fendmeno asociado a la calidad
educacional
En Cuba desde 1959, se ha prestado especial cuidado al proceso de
formacién, capacitacidén y superacion de los recursos humanos. La Campafia
de Alfabetizacién desarrollada en el pais y atendiendo a los postulados de Fidel
en La Historia me Absolvera, la atencion al hombre como principal recurso para
lograr el desarrollo en cualquiera de las esferas, es un paradigma
inmodificable.
Hoy por hoy el pais se prepara sobre la base del desarrollo, la calificacion de
los recursos humanos y una Colosal Batalla de Ideas, que permite la formacion
de valores sustentados en el pensamiento marxista y martiano, de amor y
respeto por el trabajo, la honestidad y una conducta acorde con el Proyecto
Social Socialista. Proyecto que fue aprobado como irrevocable a partir de la
propuesta de modificacion a la Constitucion, ratificada con la firma del
documento por mas de ocho millones de cubanos y aprobado en el Periodo
Extraordinario de Sesiones de la Asamblea Nacional.
Por todo lo antes expuesto el modelo educativo se continta perfilando y en la
actualidad se esta trabajando por fortalecer la superacion de los recursos
humanos y se han puesto en practica un conjunto de nuevos Programas de la
Revolucién, que han logrado movilizar y accionar de manera desarrolladora el
potencial humano con que contamos.
Para apoyar estos objetivos se desarrolla un amplio movimiento de superacion,
desde las amas de casa, jubilados, estudiantes, cuadros de direccién y
trabajadores en todas las instancias, hasta llegar a la concepcion de
Universidad para Todos, ofreciéndole al pueblo la posibilidad de superacion en

variadas materias y especialidades, a todos por igual, con vista a lograr una



cultura general integral de los recursos humanos. Esta superacion es gratuita y
se encuentra estrechamente vinculada con la satisfaccion individual, el
mejoramiento humano y esta al alcance de todos.

El proceso de superacion por lo general es planificado, con caracter territorial,
sectorial y nacional, incentivando la creatividad en el desarrollo de las diversas
formas de superacion, las que se ajustan a las condiciones concretas de los
recursos humanos que participan en el proceso y en ningun caso se vinculan al
nivel econémico del hombre y su familia.

En la superacion se alcanza la unidad entre ciencia e ideologia, para lograr
como objetivo esencial la formacion integral: fisica, intelectual, técnica, politico-
ideoldgica, estético-artistica.

Estas particularidades y la necesidad inaplazable de trabajar de manera
sistematica, para proporcionar bases consistentes al proceso de superacion, es
una prueba de la prioridad que se le concede al proceso de superacion en el
pais.

El perfeccionamiento vigente del Proyecto Educativo, desafia actualmente al
reto de lograr la calidad con la masividad, a la vez que garantiza un proceso
centralizado en los objetivos, y un modelo descentralizado en las
individualidades, permitiendo las decisiones al ejecutor y dirigente del proceso.
Refiriéndose a la superacibn como fendmeno relacionado con la calidad
educacional, es importante definir qué se entiende por superacion y por calidad
educacional, para ello se efectué una busqueda bibliografica que condujo a
diversas definiciones, seleccionando para el analisis las referidas a superacion
en general y superacion de dirigentes

En el Glosario de Términos de Educacion Avanzada la superacién se define
como:

“Figura dirigida a diversos procesos de los recursos laborales con el propdsito
de actualizar y perfeccionar el desempeio profesional actual y / o perspectivo,
atender insuficiencias en la formacion, o completar conocimientos y habilidades
no adquiridas anteriormente y necesarias para el desempefo. Proceso que se
desarrolla organizadamente, sistémico, pero no regulada su ejecucion,
generalmente no acredita para el desempefio, solo certifica determinados

contenidos”.



A esta definicion de superacion, seria conveniente integrarle otros elementos
referidos a los recursos laborales en general, para incluir en ella a todos los
recursos humanos que participan en las actividades de superaciéon y que en la
Educacién Avanzada tienen presente en su objeto de estudio.

En el caso de la superacion de dirigentes el Consejo de Ministros de la
Republica de Cuba plantea: “proceso de actualizar, complementar y ampliar los
conocimientos y desarrollar capacidades y habitos de direccién en los cuadros
que ya estan desempefiando funciones como tales y tienen posibilidades de
perfeccionar sus condiciones a los efectos de mejorar el desempefio de sus

cargos o asumir mayores responsabilidades”

Por su parte Valiente en su tesis doctoral define como superacién de los dirigentes el “proceso
sistemadtico y continuo, de caracter y contenido politico y pedagdgico, encaminado a la elevacion
creciente de la profesionalidad de los dirigentes para la mejora constante de su desempefio y los

resultados de la organizacion.”

En las definiciones anteriores se logra establecer con claridad el caracter de
proceso de la superacion, los objetivos de la misma, las diferentes funciones a
gue puede conllevar en relacidon con su pertinencia social, su caracter continuo,
prolongado, permanente y que transcurre durante el desempefio de las
funciones directivas y tiene como finalidad el mejoramiento profesional y

humano.
Sus objetivos de caracter general van encaminados a ampliar, perfeccionar, actualizar, complementar,

conocimientos, habilidades y capacidades, promoviendo el desarrollo y consolidacidn de valores.

La investigadora para lograr definir la superacion de directores zonales de las
escuelas rurales en correspondencia con las condiciones concretas actuales
concuerda con la Dra.: Santiesteban Llerena. M. L. (2002) quien lo define como
Sistema de acciones consciente, con caracter continuo, sistémico,
personoldgico y evaluable, que propicia a partir de los compromisos
individuales y la experiencia tedrica-practica de los directores, lograr sus

aspiraciones y erradicar las dificultades en su desempefio profesional,



logrando un saber ser que satisfaga las nuevas exigencias de la escuela
primaria cubana del siglo XXI.?

En la anterior definicion de superacién se retoman elementos importantes de
las definiciones previamente trabajadas y se destacan componentes que la
puntualizan y diferencian. Dentro de esos elementos tenemos los requisitos
consciente y sistémico de sus acciones, que incluye a su vez la linea
personolégica y evaluable, los que constituyen factores importantes para
enmarcar su funcion desarrolladora.

En el caso del desempefio profesional, se evidencia la formacion de cualidades
de la personalidad, las cuales nacen de la interiorizacion de los valores
humanos y que se manifiestan en un saber ser que satisfaga las nuevas
exigencias de la escuela primaria cubana, rodeada de profundos cambios
desde todos los puntos de vista y los cuales se nutren del impacto de los
nuevos Programas Priorizados de la Revolucion que estan presente en cada
escuela, aula, docente, alumno y familia del pais.

La superacion de directores persigue la profundizacién y perfeccionamiento del
desempenio profesional, en la aplicacion consecuente del desarrollo cientifico-
técnico en su radio de accién, y es absolutamente masiva. Tiene dos principios
pedagogicos-organizativos que son la necesidad y la calidad.

Al analizase la superacion como proceso, esta fundamentado a partir de la
determinacion que cualquiera actividad que utiliza recursos para la
transformacion de elementos de entrada en resultados, puede considerarse
como proceso. Para lograr que el proceso sea eficaz, es necesario identificar y
gestionar los numerosos procesos que se interrelacionan e interacttan. Es
comun que el resultado de un proceso constituye directamente el elemento de
entrada del siguiente proceso. Este andlisis se conoce como enfoque basado
en procesos.

En el proceso de superacion la politica de la calidad y los objetivos de la

calidad se establecen para proporcionar un punto de referencia en la direccién

* Tesis en opcidn al grado de doctor en ciencias pedagdgicas: Maria Luisa Santiesteban Llerena. Ciudad
de La Habana, Noviembre de 2002. ISP “ENRIQUE JOSE VARONA”



de la organizacion. Se determina los resultados deseados, lo que contribuye a
utilizar los recursos para alcanzar los resultados. Los objetivos tienen que ser
coherentes con la politica y con el compromiso de mejora continua y su
evaluacién. Para lograr lo anterior es necesario que los directores se
encuentren completamente involucrados.

La determinacion de la calidad de la superacion de los directores se evaluara,
en relacion con el desemperio profesional de los mismos, dando respuestas a
las demandas de la sociedad. Lo que se manifiesta en la incorporacion al
curriculo de elementos que han sido solicitados por la comunidad y los valores
que simbolizan e identifican a la poblacion local. Por ello se plantea que el
curriculo no debe ser uniforme para todos los participantes, sino flexible y
personologico.

La evaluacion por parte el director de como se desarrolla la superacion es
importante para la rectificacion de errores y la toma de decisiones. Esta accion
proporciona una vision global del desempefio profesional del individuo y
permite la identificacion de las areas que precisan mejoras, determinando
prioridades, aspecto que tendr4 en cuenta la investigadora al elaborar las
actividades de preparacion metodologica dirigida a los directores zonales de

escuelas primarias.

En el epigrafe siguiente se profundizard sobre las tendencias del proceso de
superacion de los directivos educacionales y los caminos recorridos en busca

de elevar la calidad del proceso y los resultados.

1.2Modelo de la escuela primaria actual

La historia de los sistemas educacionales revela que su desarrollo ha estado
condicionado por las transformaciones que en diferentes periodos han sido
emprendidas, para dar respuesta a las exigencias de las cambiantes
condiciones sociales, asi como a los resultados cientificos que se obtienen en
los diferentes campos del saber.

En los dltimos afios han sido vertiginosos estos cambios sociales y paises
como Espafia, Costa Rica, México, Chile, Colombia, Ecuador, Venezuela
(Garcia Ramis, 2002) entre otros, transitan por reformas educativas,
modernizaciones curriculares, trasformaciones globales de corto y largo

alcance; e incluso se rescata y dimensiona el papel de la escuela en contraste



con las posiciones teoricas asumidas en la década de los sesenta del pasado
siglo que minimizaba su papel como institucién socializadora y negaban sus
potencialidades para el desarrollo.*

Segun Garcia Guadilla (1991) en América Latina el reto es mas complejo por la
crisis derivada de los problemas acumulados del pasado que todavia no se han
resuelto, unido estos a la crisis asociada a las transformaciones planetarias que
dan cuenta de los cambios de los sistemas productivos, las nuevas tecnologias
y los nuevos modos de organizacion que originan un nuevo orden competitivo
basado en el conocimiento.

Frente a esta dificil situacion, es necesario tener en cuenta un modelo
educativo para la transformacion y de desarrollo alternativo que considere y
tenga en cuenta las demandas béasicas de la sociedad.

En este sentido la mayoria de los sistemas educativos han iniciado procesos de
reformas y transformaciones, como consecuencia de la toma de conciencia del
agotamiento del "modelo tradicional® que no ha sido capaz de conciliar el
crecimiento cuantitativo con niveles satisfactorios de calidad y de equidad en la
Educacion, e incorporar como criterio prioritario y orientador la satisfaccion de
las nuevas demandas sociales.

Cuba no esta ajena a estos procesos de transformaciones, es uno de los
paises que preserva su sistema educativo, el cual se ha sometido a un
perfeccionamiento constante en busca de un objetivo basico: la elevaciéon de la
calidad del aprendizaje de forma gradual. Para este objetivo se invierte la
cuarta parte del presupuesto nacional, en cuantiosos recursos humanos y
materiales, y asi poder garantizar el cumplimiento de las exigencias planteadas
a la educacion: la formacion integral de las nuevas y futuras generaciones de
cubanas y cubanos.

El Modelo de Escuela Primaria de Cuba tiene como fin "contribuir a la
formacion integral de la personalidad de los escolares, donde se fomente,
desde los primeros grados, la interiorizacion de los conocimientos y

orientaciones valorativas que se reflejen gradualmente en sus

4 Ampliar en Articulo: Propuesta para el perfeccionamiento de la organizacién escolar de la
escuela primaria cubana. Dr. Jorge Alejandro Laguna Cruz, Universidad de Ciencias
Pedagdgicas "José de la Luz y Caballero" Provincia Holguin.2005



sentimientos, formas de pensar y comportamiento, acorde con el sistema
de valores e ideales" (Rico Montero, et al, 2000) que la sociedad demanda a
la escuela.

Para alcanzar el objetivo anterior la escuela primaria cubana tiene la necesidad
de cambios que contribuyan a una mejora continua de la formacion multilateral
y armonica del escolar desde un contexto educativo.

En este sentido, la preocupacién por la superaciéon de los directivos vista desde
el fin de la Educacion primaria ocupa un primerisimo lugar, que impone
perfeccionar su preparacion en aras del cumplimiento de las aspiraciones del
Modelo de Escuela Primaria.

Las propuestas para el perfeccionamiento de la escuela primaria cubana
atendiendo a la superacion de los directivos es uno de los resultados del
Proyecto de Investigacion "Impacto de las transformaciones del Modelo de
escuela primaria” dirigido por la Dra. Pilar Rico Montero perteneciente al
Programa Ramal del Ministerio de Educacién de la Republica de Cuba titulado
"La Educacidon primaria: actualidad y perspectiva". Las propuestas que se
exponen en el articulo evidencian la necesidad de acciones con un enfoque
funcional desde una organizacion escolar que se ajuste a las caracteristicas y
condiciones de un entorno flexible y Unico de cada institucion escolar.

La educacion primaria cubana enfrenta en la actualidad una serie de
transformaciones que constituyen condiciones favorables para conducir un
proceso educativo con mayor calidad.

Este nivel constituye una de las etapas fundamentales en cuanto a
adquisiciones y desarrollo de potencialidades del nifio en las diferentes areas
de su personalidad. Para su mejor atencion pedagdgica, dada la gran
diversidad de edades, se han precisado diferentes momentos del desarrollo
gue se dan en el nifio de este nivel.

Los referidos momentos o etapas del desarrollo, establecidas en dicho
documento normativo son los siguientes:

De 6 a 7 afos (preescolar a segundo grado)

De 8 a 10 afios (tercero y cuarto grado)

De 11 a 12 afios (quinto y sexto grado)

La diferenciacion de estos momentos cobra significacion por cuanto el maestro

se enfrenta a diversidad de edades y pueden transitar con sus alumnos de



primero a cuarto grado, por lo que su conocimiento y el de los logros a obtener
en el alumno le facilitan la orientacion pertinente para la direccion de los
procesos instructivos y educativos, en estrecha relacion. De particular
importancia es ademas la preparacién precedente de los alumnos, ya que el
99,5 % de la poblacién infantil recibe atencion educativa mediante diferentes
vias, y en particular practicamente mas del 95%, cursa el grado preescolar.

El modelo de escuela que se ha disefiado asume como ndcleo metodoldgico
central de su concepcién que las transformaciones que se pueden lograr en la
calidad de la educaciéon primaria, estan asociadas esencialmente al trabajo de
la propia escuela, a las transformaciones que en ellas tienen lugar, producto de
la interaccion entre los factores internos y externos.

Se trata de formar al escolar primario de acuerdo con el fin y los objetivos
previstos por la sociedad para este nivel de ensefianza, tomando en
consideracion para su alcance las condiciones particulares, especificas, es
decir, las diferencias que se producen por las caracteristicas de los nifios y sus
familias, las potencialidades de los maestros y el desarrollo econémico y
sociocultural del entorno donde se encuentra la escuela.

La escuela tomando en cuenta sus propias condiciones y las de su entorno,
debera trabajar para cumplir su encargo social y acercarse a niveles superiores
de calidad educativa, expresados en un proceso educativo activo, reflexivo,
regulado, que permita el maximo desarrollo de las potencialidades de todos los
nifos, en un clima participativo, de pertenencia, cuya armonia y unidad
contribuye al logro de los objetivos propuestos con la participacion de todos.

Lo planteado con anterioridad permite destacar que en cualquiera que sean las
condiciones iniciales de partida de la escuela, resulta necesario que todo el
personal que se dispone a accionar para lograr su perfeccionamiento tenga una
misma representacion de a qué se aspira, qué objetivos deben lograrse en
todos los alumnos y qué exigencias demanda de los que participan para
alcanzar tales objetivos.

Es innegable la responsabilidad que tiene el directivo de Primaria en lograr la
preparacion idonea para atender el grado preescolar, porque como bien se
indica en estos argumentos antes mencionados del modelo de la escuela
primaria actual no puede obviar en la concepcién de su proceso de ensefianza

aprendizaje la continuidad de lo alcanzado en la educacion preescolar y lo que



quedo para asegurar en el primer grado y lo mas importante como dirigir el
colectivo de ciclo articulando el grado preescolar con el primero y definir qué
métodos se necesita seguir utilizando con estos nifios, el estudio permite
valorar el papel esencial del jefe del primer ciclo y es por ello que se impone el
analisis del momento del desarrollo a tener presente por ellos que ocurre de

preescolar a segundo.

En etapa posterior, 1975 se aprueba la Resolucidon Ministerial 210, que establece una nueva forma
de organizacidn para la Educacion primaria del sector rural, la cual contempla los tipos de escuelas, y
plantea que generalmente en ellas existen aulas de preescolar. El sector rural recibe asesoramiento
y la colaboracién de la UNESCO y la UNICEF a partir de proyectos de cooperacion para capacitar a los
directores zonales.

1.3- Las funciones del Director zonal de escuelas rurales: su preparacion
Es oportuno sefialar que hay que tener claridad en las funciones especificas y
en las relaciones e interrelaciones que se establecen entre los subsistemas,
niveles y grados como estructura organizacional de los sistemas educativos en
correspondencia con el fin y los objetivos a alcanzar en cada etapa de
desarrollo del universo infantil.
Multiples investigaciones demuestran que la atencion a la infancia temprana
incluso, cuando esta es solo asistencial favorecen el desarrollo cognitivo que
evidentemente repercute en el aprendizaje escolar, especialmente en los
primeros grados.
Actualmente, se reconoce que un programa de educacion infantil de calidad
debe tener efectos persistentes a largo plazo, en la secundaria bésica e
incluso en la vida adulta, como resultado de sus efectos positivos de la
estimulacion de habilidades cognitivas, el fortalecimiento del concepto de si, el
desarrollo de cualidades volitivas y sociales que favorezcan comportamientos
que posibiliten que los sujetos se crezcan ante los diferentes retos que la vida
le impongan.
En tal sentido, resulta necesario determinar donde radican las dificultades que
impiden la adecuada preparacion de los directores zonales, centrado en la
preparacion del nifio para aprendizajes basicos, (lecto-escritura y las
operaciones numéricas) lo que ha traido como consecuencia que en diversos
referentes curriculares formen parte de los objetivos y contenidos principales.
Por otro lado se ha dirigido fundamentalmente al aspecto cognitivo, visto

muchas veces como volumen de conocimientos y no como el desarrollo de



habilidades intelectuales y comunicativas que si constituyen una herramienta
necesaria para poder adentrarse en el escolar.

El estudio referido indica la necesidad de esbozar elementos esenciales del
sistema de Educacion Preescolar tan necesarios en el logro de la preparacion
del Director zonal de las escuelas rurales, para atender el grado preescolar en
funcién de alcanzar el maximo desarrollo posible de cada nifia y nifio, ya que
en las funciones del directivo se establece su accionar, ellas son:

- Dirige con el empleo del tacto necesario, la persuasién y el compromiso,
labor ideoldgica, pedagdgica y metodoldgica de los trabajadores, alumnos,
padres y miembros de la comunidad, y proyecta acciones que contribuyan
a la formacion de valores en el area donde labora.

- Transmite con claridad al grupo de trabajo y a los subordinados los
conceptos que sustentan la politica educacional, los objetivos y
prioridades por los cuales debe trabajar la Direccion zonal para garantizar
la formacion de los alumnos.

- Convoca y estimula la participacién activa del colectivo de trabajadores,
alumnos, familias y factores de la comunidad, en la determinacion y
ejecucion de as acciones que contribuyan al logro del fin, de los objetivos,
y analiza e informa los resultados que se obtienen en la Direccion Zonal.

- Conoce las caracteristicas de las familias y los nifios de la zona a partir
del censo poblacional.

- Participa como miembro activo del Grupo Coordinador del programa
Educa a tu Hijo en el Consejo Popular.

- Participa de conjunto con el promotor (a) en las acciones para la
implementacion del programa Educa a tu Hijo y vela por el cumplimiento
de estas.

- Coordina y controla el trabajo con los alumnos en orientacion y
seguimiento estrechando las relaciones con el CDO y el CAM.

- Organiza la vida de las escuelas, sus normas y procedimientos, tanto de
las actividades de los alumnos como de los trabajadores, y garantiza un
clima favorable que estimule el desarrollo de los escolares y un trabajo
eficiente del colectivo laboral.

- Desempenia funciones docentes en grupos y asignaturas determinadas en

cumplimiento de su docencia.



- Conduce el proceso docente educativo a partir del diagnéstico
determinando las potencialidades y deficiencias para cumplir con el
Modelo de Escuela, y elabora la estrategia de trabajo para lograr
eficiencia en el uso de la nueva tecnologia.

- Analiza el alcance de los logros del desarrollo por afios y ciclos, asi como
la efectividad del Proceso de Entrega Pedagdgica.

- Realiza coordinaciones con el grupo de trabajo, para la planificacion,
ejecucion y valoracién de las acciones de supervision, capacitacion e
investigacion.

- Organiza con su grupo de trabajo, docentes, padres, miembros de la
comunidad y equipos de trabajo permanentes o transitorios la atencion a
determinadas prioridades de las escuelas.

- Orienta, supervisa y controla la creacion de los huertos escolares,
parcelas, asi como las actividades que propician la formacién integral de
los estudiantes.

- Realiza la evaluacion sistematica de los resultados de la labor de los
docentes y elabora, con la participacién del grupo de trabajo, el certificado
de evaluacion correspondiente y los planes individuales.

- Asume la responsabilidad de los resultados que se obtienen en el
cumplimiento de todas las tareas que se realizan en la Direccion Zonal.

- Selecciona y prepara su reserva.

Las caracteristicas del sector rural y la diversidad de variantes de escuelas que
en este existen requieren de una atencion priorizada por parte de los equipos
metodoldgicos y directivos que trabajan en estrecha vinculacion con estas. Por
lo que la autora considera que en el contexto del municipio de Abreus, es
necesario que se proyecte la preparacion de los Directores zonales que
ejercen actualmente.

En la actualidad los documentos que norman la politica educacional insisten en
la seleccion de los Directivos a partir del trabajo a realizar en la integracion y
continuidad del proceso educativo de la Educacion Preescolar a la Educacion
primaria, de ahi que se necesite Directivos con una amplia preparacion
metodoldgica que le permita el accionar en los diferentes grados y en el caso
que ocupa este trabajo, el grado Preescolar con conocimientos de las

diferentes areas de desarrollo y las metodologias a aplicar en cada una de ellas



de manera que pueda accionar en la preparacion de los docentes que dirige
para llevar los resultado de la formacion de los nifios al nivel que se desea
alcanzar:

Las formas de trabajo metodoldgico se establecen en la Resolucion 150 con
sus modificaciones actuales para el curso 2013, a este particular se destina el
epigrafe siguiente:

1.4 Modelo Educativo de la Educacién Preescolar cubana

Abarca a los nifios y nifias de 0 a 6 afios, es decir desde su concepcion hasta
Su ingreso en la escuela primaria, se organiza de dos formas diferentes de
aplicacion en la practica: por via institucional y por via no institucional, con el fin
de alcanzar el 6ptimo desarrollo en los nifios y nifias de estas edades, lo que
significa lograr el maximo desarrollo integral posible en cada uno. Ello se
plasma en un curriculum con iguales contenidos programaticos, fundamentado
en los mismos principios tedricos y metodologicos, y con orientaciones
didacticas semejantes para los que se encargan de la atencion educativa a los
nifos de estas edades.

La via institucional: se realiza en los Circulos Infantiles y en los Grados
Preescolares de las Escuelas Primarias.

Los Circulos Infantiles son instituciones educativas que atienden a los nifios y
nifas de madres trabajadoras de uno a seis afos de edad. Son atendidos por
educadoras graduadas en Universidades Pedagdgicas apoyadas en esta
gestion por auxiliares pedagogicas que son verdaderas colaboradoras en el
desarrollo del proceso educativo, las que también reciben una preparacion
especial. Ademas, cuentan con servicios de atencion médica y estomatolégica
permanente y con un programa nutricional en correspondencia con las
necesidades de estas edades.

Los grados preescolares cuentan de igual forma con maestras que son
graduadas de Universidades Pedagdgicas y auxiliares pedagdgicas. En ambos
tipos de institucion, para la educacion de los nifios y niflas se cuenta con un
programa fundamentado cientificamente, con orientaciones metodolégicas para
su realizacion en la practica y cuadernos de trabajo para las distintas areas que
el programa abarca siendo su objetivo fundamental el desarrollo de los habitos
y habilidades generales intelectuales y motrices que permitan la preparacion

integral de nifios y niflas de uno a seis afios para su ingreso en la escuela.



Atender a la edad preescolar no es solo cuidarla, significa saber estimular el
desarrollo de sus habilidades generales intelectuales y lograr un egresado con
mejor preparacion para el aprendizaje de la lecto escritura, significa ademas
lograr un trabajo conjunto con la familia por ser en el proceso educativo de
estas edades fundamental, constituye el centro de la actividad educativa que se
desarrolle, y para el logro de este proposito evidentemente el maestro requiere
ser orientado, controlado, entrenado para ser eficiente en la direccion del
proceso educativo que se aspira Yy garantizar la continuidad en el primer grado
a partir de la preparacion conjunta y el accionar integrado del claustro del
primer ciclo, mision hoy de las Micro universidades en la concepcion de las
actividades de superacion desde el puesto de trabajo.

De hecho en las transformaciones actuales que genera el estudio y la
blusqueda de acciones concretas para elevar la calidad del proceso educativo y
el maximo desarrollo posible de cada nifio, se comprende que constituye una
prioridad la preparacion de los directivos asi como la implicacion de la familia y
la comunidad en este proceso para el éxito en la formacion del individuo.

En los documentos normativos del trabajo metodoldgico del curso 1993 - 94 se
aborda de alguna manera la necesidad de planificar estratégicamente (por
objetivos y prioridades) el desarrollo educacional del pais, asi como la
necesidad de perfeccionar los métodos y estilos de direccidén, aspectos estos
que fueron retomados para su profundizacion en los afios siguientes.

La via no institucional: se realiza con la modalidad del programa Educa a tu
hijo, en los diferentes Consejos populares, con la participacién de los miembros
de la comunidad, con caracter intersectorial y multifactorial. En esta modalidad
no se detendra la autora ya que no constituye objeto de investigacion.

De la educacion inicial y preescolar a la escolar. Su articulacion para el

desarrollo pleno de los nifios.



1.4 Formas de trabajo metodoldgico: Su utilizacién en la preparacion de
los directores zonales de escuelas primarias.
El trabajo docente-metodoldgico es la actividad que se realiza con el fin de
mejorar de forma continua el proceso educativo; basandose fundamentalmente
en la preparacion didactica que poseen los cuadros en el dominio de los
objetivos del afio de vida, grado y nivel, del contenido de los programas, de los
métodos y medios con que cuenta, asi como del andlisis critico y la
experiencia acumulada.
Las formas fundamentales del trabajo docente-metodoldgico son:

a) Reunion metodoldgica.

b) Clase metodoldgica.

c) Clase abierta.

d) Taller metodoldgico.

e) Clase de comprobacion

f) Visita de ayuda metodoldgica

g) Control a clases o actividades.

h) Asesoria pedagdgica tutoral
La reunion metodoldgica es la forma de trabajo docente-metodologico
dedicado al analisis y debate de temas vinculados al proceso educativo para su
mejor desarrollo. Parte de la presentacion de un informe, problema o propuesta
de donde se derivan acuerdos que pueden constituir lineas para otra forma de
trabajo metodolégico, que lleve implicito la demostracion de lo realizado en la
reunion. Las reuniones metodolégicas estan dirigidas por los jefes de cada
nivel de direccibn o colectivo metodoldégico o por profesores de vasta
experiencia y elevada maestria pedagdgica. En las instituciones educativas
puede centrase en temas relacionados con variantes para el tratamiento
didactico del contenido de las asignaturas en uno o mas grados, aunque
también parte de la presentacién de un tema.
La clase metodoldgica es la forma de trabajo docente-metodologico que,
mediante la explicacion, la demostracion, la argumentacion y el analisis, orienta
al personal docente, sobre aspectos de caracter metodoldgico que contribuyen
a su preparacion para la ejecuciéon del proceso pedagdgico. La clase
metodoldgica puede tener caracter demostrativo o instructivo y responde a

los objetivos metodoldgicos previstos.



Las clases metodoldgicas se realizan, fundamentalmente, en los colectivos de
ciclo, consejos de grado y colectivos de departamentos, aunque pueden
organizarse también en otros niveles de direccion y colectivos metodoldgicos,
cuando sea necesario. Se llevan a cabo por los jefes de cada nivel de
direccidon, metodologos, responsables de asignaturas o de areas de desarrollo
o profesores de experiencia en el nivel y en la asignatura.

La clase metodoldgica instructiva se centra en los problemas de la didactica
y la explicacion, la argumentacion y el analisis, orientan al personal docente
sobre aspectos de caracter metodoldgico. Se desarrolla mediante la
presentacion de una clase, sistema de clases (que puede ser una unidad o
unidad tematica) o un tema didéctico identificado, a través del cual se brindan
propuestas metodoldgicas concretas para su posible solucién.

La clase metodoldgica demostrativa es un tipo de actividad que se realiza
con alumnos, impartida por un metodélogo o docente de experiencia, para
demostrar métodos, procedimientos o el tratamiento a un problema didactico
orientado en la clase metodoldgica instructiva o reunion metodolégica. Esta
clase se desarrolla con la participacion de los docentes que integran un
colectivo de asignatura, de ciclo, de grado o afo, segun la educacion, en el
escenario natural en que se realiza el proceso de ensefianza-aprendizaje (aula,
laboratorio, taller, biblioteca, etc.).

La clase abierta es una forma de trabajo metodolégico de observacion
colectiva a una clase con docentes de un ciclo, grupo, grado, departamento, 0
de una asignatura en el nivel medio superior, en un turno de clases del horario
docente, que por su flexibilidad se puede ajustar para que coincidan varios
docentes sin actividad frente a sus grupos, la estructuras de direccién y
funcionarios. Esta orientada a generalizar las experiencias mas significativas y
a comprobar como se cumple lo orientado en el trabajo metodoldgico. En este
tipo de clase se orienta la observacion hacia el cumplimiento del objetivo
propuesto en el plan metodolégico y que ha sido atendido en las reuniones y
clases metodoldgicas, con el objetivo de demostrar como se debe desarrollar el
contenido.

En el andlisis y discusion de la clase abierta; dirigida por el jefe del nivel,
metoddlogos, colaborador o profesor principal; se centra el debate en los logros

y las deficiencias, de manera que al final se puedan establecer las principales



precisiones y generalizaciones sobre el cumplimiento del objetivo metodoldgico
trazado y la demostracion en la clase.

El taller metodoldgico es la actividad que se realiza en cualquier nivel de
direccion con los docentes, funcionarios y cuadros y en el cual de manera
cooperada se elabora estrategias, alternativas didacticas, se discuten
propuestas para el tratamiento de los contenidos y métodos y se arriban a
conclusiones generalizadas.

La clase de comprobacion es la actividad metodologica que se realiza a
cualquier docente, en especial los que se inician en un area de desarrollo,
asignatura, especialidad, afio de vida, grado y ciclo o a los de poca experiencia
en la direccién del proceso educativo, en particular los docentes en formacion.
Se orienta a la preparacion de los docentes para su desempefio con su grupo
de educandos y en el desarrollo del contenido que imparte. Constituye un
control a clase encaminado a identificar los aspectos mejor logrados y los que
requieren de una mayor atencion, los cuales quedan registrados y sirven de
base para el seguimiento y evolucion del docente, quien tendra una atencion
especial y diferenciada.

A cada docente se les pueden observar tantas clases como sea necesario, a
partir de la realidad de su diagndstico y desempefio docente.

La visita de ayuda metodoldgica es la actividad que se realiza en cualquier
nivel de direccion para asesorar a los directivos, funcionarios y docentes en los
aspectos de la direccion del trabajo metodoldgico, el tratamiento particular de
los contenidos y su didactica, si como en otros aspectos del proceso educativo
gue garanticen su efectividad y la calidad de los resultados. Es una actividad
esencialmente demostrativa, con un carécter diferenciado, que tiene como
punto de partida los aspectos positivos y negativos que sirven de base para
fundamentar las orientaciones concretas y dar seguimiento a la evolucion de
los participantes en los diferentes niveles. Este tipo de actividad puede ser
dirigida por directores, subdirectores y metodélogos nacionales, provinciales y
municipales, los cuadros de direccion de la institucion educativa, los tutores y
los profesores principales (ver articulo 85.6) también por los rectores y decanos
de las UCP en su interaccion con la Direccion Provincial de Educacion.

La asesoria pedagodgica tutoral es la actividad metodolégica que se realiza

en cualquier nivel de direccién con los docentes para la realizacion de un



trabajo metodoldégico diferenciado, que ayuda a organizar el sistema de
actividades didactico-metodoldgicas. Parte del principio interactivo que tiene el
maestro en formacion con el tutor, donde este ultimo debe organizar, guiar,
orientar, asesorar el contenido del trabajo metodolégico para potenciar el
desarrollo integral del maestro en formacion para que se apropie de los
principales métodos y procedimientos que hagan mas efectiva su labor.

La asesoria pedagdgica tutoral predomina en la atencion de los estudiantes en
formacién, los docentes noveles y aquellos que se incorporan en una
educacion o area por primera vez.

El control a clases o las actividades tiene como propdsito valorar la afectividad
del trabajo metodoldgico en todos los niveles, el cumplimiento de los objetivos
metodoldgicos que se han trazado, el desempefio del docente y la calidad de
la clase o actividades que se imparten.

Para esta actividad se utilizaran los indicadores para la observacion a clases y
los criterios de calidad en preescolar, que constituyen herramientas para el
trabajo metodoldgico a desarrollar con los docentes, derivado de lo cual se
destacan los logros y dificultades, se evallan y se otorga una calificacion, lo
que lo diferencia de la ayuda metodoldgica. El resultado del control tiene en
cuenta lo establecido en los articulos 23 y 24 de este reglamento, de su analisis
se derivan sugerencias metodologicas para el perfeccionamiento de la
preparacion de los docentes, destacando y estimulando aquellos con
resultados relevantes.

¢, Cuales de estas vias utilizar en la preparacion de los directores zonales de las
escuelas primarias del rural?, sera punto de partida para fundamentar la

propuesta en su capitulo dos.



CAPITULO Il FUNDAMENTACION METODOLOGICA DE LA PROPUESTA
DE ACTIVIDADES DE PREPARACION DIRIGIDA A LOS DIRECTORES
ZONALES
En este capitulo se recoge el proceso metodologico seguido para el disefio e
implementacion de la propuesta de actividades de preparacion dirigida a los
directores zonales para la direccidon del proceso educativo del grado preescolar,
se presentan los fundamentos que sustentan la propuesta de actividades y su
estructuracion. Por ultimo se ofrecen las conclusiones, y recomendaciones, que
complementan e ilustran los analisis efectuados.
2. 1- Andlisis de la aplicacion del diagndstico en la constatacion inicial.
Caracterizacion de la muestra.
De los 3 Directores zonales del Municipio de Abreus que forman la muestra, 2
poseen experiencia como director, 2 conocen las particularidades del grado
preescolar, 1 con dominio de los elementos organizativos del aula de
preescolar, 3 aun no han alcanzado las suficientes habilidades para planificar y
dirigir las actividades metodoldgicas de los docentes, atendiendo a las
particularidades del grado preescolar
Estos Directores tienen bajo su responsabilidad la atencién a 7 escuelas, con
7docentes, en 7 aulas de preescolar, con una matricula de 52 nifios.
Para determinar la necesidad de preparaciéon de los Directores zonales se
empled un conjunto de instrumentos que a continuacion se describen.
Analisis de documentos, (Anexo # 1)
Actualmente se cuenta con 3 directores zonales que atienden escuelas rurales
con grados preescolares.
En el estudio se analiza que ninguno de los Directivos es graduado de
Licenciado en Educacion Preescolar, 3 estan graduados en Educacion primaria
y su perfil ocupacional anterior ha sido el siguiente:
¢ No maestros de preescolar

No maestros de ler grado

No de 2do grado

.
.
¢ No maestros de 3er grado
¢ 3 De otros grados

.

El 100% con resultados satisfactorio en su evaluacion.



Obseérvese que la formacién académica y ocupacional responde a la Educacion
primaria.
Los planes de estudio de esta carrera predominante “Licenciados en Primaria”,
no contemplan las caracteristicas psicopedagdgicas del preescolar, ni
elementos basicos de la Pedagogia Preescolar.
Las exigencias contindan siendo mayores a favor del desarrollo de la infancia
por lo que se necesita contar con un personal con una calificacion mucho mas
elevada para que puedan acometerse tareas mas complejas, investigar sus
problemas pedagdgicos y buscarle la solucion desde su propia Optica y
necesidad, no se comprende entonces que los profesionales que dirigen desde
el punto de vista pedagdégico y metodoldgico a los docentes que atienden estas
edades no conozcan sobre el curriculo y las caracteristica del nifio o nifia que
recibe.
Teniendo en cuenta lo anteriormente analizado se efectta un primer
razonamiento:
= Son contradictorias las exigencias de la practica laboral del Director
zonal para la tarea de dirigir profesionales que atienden el grado
preescolar.
= El sistema de preparacién concebida en el trabajo metodoldgico debe
contemplar de forma inmediata las caracteristicas de los nifios del grado
preescolar y la atencion y orientacion familiar.
= En la Planificacion de trabajo anual las acciones dirigidas al grado
preescolar son insuficientes, para garantizar la atencién a | mismo.
= Los registros de visitas a docentes carecen de profundidad y analisis en
correspondencia con los requerimientos de la Educacién Preescolar.
= Las actas de reuniones metodolégicas en el 99,5% reflejan pocas
referencias al seguimiento, y resultado del trabajo metodolégico del
grado preescolar, con incidencias en los meses de junio, julio, como
resultado de la aplicacién del diagndstico y septiembre, octubre, como
seguimiento a la etapa de aprestamiento si se producen incrementos
con relacion al diagnostico aplicado.
= Los planes individuales, no proyectan elevar el nivel de preparacion de
los docentes del grado preescolar.



Observacion cientifica (Anexo # 2)

En las actividades observadas como seguimiento de los Directivos zonales de
las escuelas rurales se aprecia limitaciones en la identificacién de problemas
pedagdgicos y metodoldgicos aspectos reflejados como una necesidad por los
docentes en la direccion cientifica del sistema de actividades, asi como las
visitas de organizacion no contemplan algunos aspectos determinantes en la
organizacion de areas y salones para estas edades como por ejemplo rétulos
de peineteros y maperos, cantidad y tipos de plantas ornamentales, para el
rincon de la naturaleza, de igual forma no logra articular al maestro de
preescolar en el desarrollo de los colectivos de ciclo, aprovechando sus
conocimientos del grado para el analisis de las actividades impartidas y a
impartir.

Entrevista a directores zonales, (Anexo # 3)

En las preguntas realizadas se constata desconocimiento sobre la Educacion
Preescolar a partir de las respuestas:

Un director no poseen dominio de las particularidades del grado preescolar, 1
directivo tiene algunos conocimientos del preescolar y 1 posee conocimientos
del preescolar lo que representa el 0,9% de la muestra.

En cuanto ha la preparacion que han recibido para atender el grado preescolar,
2 directivos responden afirmativamente y 1 de ellos de manera negativa.

Al expresar las necesidades de preparacion con mayores prioridades para su
labor se destacan con mayoria.

Al valorar la actividad fundamental del grado preescolar un director considera
gue es el estudio, 1, de ellos responde que es el juego y el 3er director
considera que el enfoque pedagdgico que debe caracterizar el proceso
educativo de preescolar y de primer grado es ludico.

Como se aprecia este instrumento corrobora cuantitativamente las
insuficiencias declaradas en la observacién de la practica educativa del jefe de
ciclo, que responden al conocimiento que debe tener del grado preescolar. El
cruzamiento de la informacion obtenida en el diagndstico de entrada permite
definir la necesidad de una propuesta encaminada a la preparacion de los
Directivos como posibilidad de solucion de la problematica presentada.

En sentido general se constatan en el diagnostico de determinacion como
debilidades:



-Poco dominio de las caracteristicas psicopedagogicas de las nifias y nifios del
cuarto ciclo.

-No se tiene en cuenta las particularidades de la organizacion del aula de
preescolar.

-Desconocimiento de las diferentes formas organizativas del Proceso Educativo
en la Educacién Preescolar.

-No se estructura la Visita de ayuda metodoldgica a partir de los criterios de
calidad para evaluar las diferentes formas de organizacion.

-Insuficiencias para revisar la evaluacion sistematica y el llenado de expediente
no se corresponde con las potencialidades y necesidades de los nifios.

-Poco dominio de cdmo orientar a la familia mediante la didactica de la
actividad conjunta.

2.2 - Fundamentacion de la Propuesta de Actividades metodoldgicas

dirigida a los directores de las escuelas primarias rurales

Si se considera que la Educacion Preescolar, basada en el enfoque historico
cultural del desarrollo psiquico representada por L.S Vigotsky, tiene como
objetivo lograr el maximo desarrollo integral posible de los nifios y las nifias de
0 a 6 afos de edad; se convierte en un reto promover la preparacion de los
directivos, como base para lograr la calidad del proceso educativo que

garantice ese desarrollo.

Las actividades se consideran desarrolladoras porque estan encaminadas a
dotar a los directores zonales de las escuelas rurales de la Educacién primaria
de conocimientos, para de esta forma elevar su caudal de preparacion e influir
positivamente en la direccién del proceso educativo del grado preescolar, los
temas seleccionados son de interés ya que abordan las tematicas relacionadas
con los fundamentos tedricos que rigen la direccion de este proceso, garantiza
la participacion activa de los directivos, ofrece la posibilidad de demostrar las
vias de trabajo metodolégico a utilizar para lograr estos propdsitos.

La propuesta de actividades se sustenta en el enfoque historico cultural y la
orientacion holistica de las Ciencias Pedagdgicas para explicar la complejidad
de este proceso se declaran los fundamentos.

Como fundamento pedagdgico se asume la preparacion de los directores

zonales de escuelas primarias rurales del Municipio Abreus como una actividad



de direccion en la que participan todos los directivos, a partir de las actividades
concebidas para su superacion.

Esta posicion explica, las actividades metodoldgicas propuestas se conciben
como el proceso organizado y dirigido a la preparacion de los directores
zonales de escuelas primarias rurales en y para la vida. Supone valorar las
estructuras y relaciones de los sujetos implicados en el proceso y expresan las
concepciones, secuencia ldgica de intervencion. Tal condicion se realiza a
partir de criterios esenciales de relevancia formativa, tipo de programacion y
relaciones necesarias, como criterios de seleccion de contenidos, métodos y
formas organizativas que concretan la preparacion.

El fundamento psicoldgico sustenta la unidad de lo afectivo como naturaleza
del proceso asociado al desarrollo de la personalidad, utiliza como recursos, la
relacion empatica para facilitar la comunicacion, la diversidad de formas
organizativas de la preparacion en correspondencia con los objetivos; estos se
convierten en significados y sentidos personales que estimulan el desempefio
profesional de los directivos. Potencian la satisfaccion de las necesidades
cognitivas y afectivas en relacion con la actividad profesional. En esta
determinacion se expresa el papel que se le otorga a las interacciones y
mediaciones psicosociales que caracterizan las actividades y la dinAmica que
le imprime a los componentes del proceso seleccionados para cada actividad.
El fundamento didactico la direccibn de la preparacibn metodolégica
concebida, cursa desde la légica del conocimiento de las Ciencias de la
Educacion y los recursos cientificos para comprender la realidad, los cuales se
concretan o se adecuan a las exigencias del contexto, orientada a transformar
la practica pedagdgica de los directores zonales de escuelas primarias rurales.
En este sentido, los aspectos psicoldgicos, sociologicos y pedagdégicos de la
actividad profesional de los directores zonales de escuelas primarias rurales,
los métodos utilizados, asi como el contenido del curriculo de la Educacion
Preescolar y los recursos esenciales para favorecer la labor educativa en el
grado preescolar.

En su fundamento socioldgico las actividades metodoldgicas dirigidas a la
preparacion de los directores zonales de escuelas primarias rurales asumen la
concepcion de la educacion como fendmeno social, basandose en la

importancia de la preparacion permanente del hombre para la vida, al



interactuar con el medio, transformarlo y transformarse a si mismo. De ello se
deriva el reto de este proceso para que pueda integrar y/o articular a nivel
personal y grupal los aprendizajes -cognitivo, procedimental y actitudinal-, que
se generan en cada actividad para responder a las demandas sociales y
laborales.

Esta condicion presupone que la preparaciéon de los directores zonales de
escuelas primarias rurales tenga un enfoque permanente, posibilite la
socializacion en diferentes contextos de actuacion, no solo en el espacio grupal
y en su practica pedagdgica cotidiana.

Desde estos fundamentos generales se conciben ideas claves que dejan
explicitas las concepciones pedagdgicas y didacticas de la preparacion de los
directores zonales de escuelas primarias rurales

Entre las vias utilizadas en la propuesta la reunion metodolégica permitié el
analisis y debate acerca de las actividades concebidas en la propuesta, la
adopcion de decisiones sobre temas vinculados a los fundamentos tedricos que
rigen el proceso educativo en el grado preescolar, ademas sirvié para valorar
los resultados de las actividades desarrolladas. Se utiliza, por ser una forma
colectiva de trabajo mediante la cual se pueden constituir lineas para otras
formas de trabajo metodolégico que permitan elevar la experiencia de los

directivos teniendo en cuenta los problemas metodoldgicos.

Las actividades demostrativas contribuyeron a lograr la insercion del
conocimiento de los directivos para orientarlos y prepararlos acerca del
desarrollo del conocimiento de la direccion del proceso educativo, para
estimular el desarrollo de habitos y habilidades en los nifios y nifias, ademas
sirvio para poner en practica el tratamiento metodolégico de los contenidos que
se trabajan en preescolar; demostrar y ejemplificar el manejo adecuado de las
multiples situaciones que se pueden presentar en las diferentes formas

organizativas del Proceso Educativo.

La actividad abierta utilizada para generalizar experiencias mas significativas
y comprobar como se cumple lo orientado en el trabajo metodoldgico,
agrupando la mayor cantidad de directivos. Es una oportunidad para hacer

cumplir las funciones educativas, teniendo en cuenta las insuficiencias



presentadas de manera tal que se puedan establecer las principales

precisiones y generalizaciones

El taller resulté una via idonea para formar, desarrollar y perfeccionar habitos,
habilidades y capacidades que permitan a los directivos operar con el
conocimiento y al transformar el objeto, cambiarse a si mismo y esta actividad
es necesaria para el desarrollo cientifico - técnico y el quehacer pedagogico
cotidiano. Se utiliza ademas por ser una experiencia de pedagogia grupal, una
forma diferente de abordar el conocimiento, la realidad, en funcion del
desarrollo profesional de este personal, teniendo en cuenta que la solucién de
los problemas metodoldgicos en la educacién es de caracter cooperativo,
participativo, pues lo que mas necesitan los directores zonales de las escuelas
rurales de la Educacién primaria en la actualidad es aprender a adquirir los

conocimientos en grupos, en funcién del desarrollo individual.

Los talleres metodoldgicos se refieren al tratamiento que se da a un temay al
proceso de andlisis de los contenidos, sirven como una experiencia en vivo, de
aplicacion de un disefio metodologico — dialéctico, se reconstruye el orden de la
seleccién de temas, existe relacion entre los objetivos especificos de cada
tema y el objetivo general, los contenidos y se analizan también la aplicaciéon
de las técnicas y sus caracteristicas, al finalizar los talleres los participantes

terminan con herramientas y propuestas concretas de trabajo.

Dentro de la animacion del taller se destaca el uso de las técnicas
participativas que constituyen herramientas, dentro de un proceso que ayudan
a fortalecer la organizacion y concientizacion popular, por lo que se utilizan
como procedimientos para motivar, animar e integrar a los participantes en el
tratamiento de determinado tema a fin de que venzan temores e inhibiciones,
eliminen tensiones, ganen en confianza y seguridad para hacer mas sencillos y
comprensibles los contenidos que se desean tratar, para introducirlas en el
andlisis y la reflexion de diferentes problemas.

El adecuado manejo de estas técnicas grupales garantizan mantener activo el proceso de analisis de un
problema, incentivando la participacidon ordenada del grupo de manera que permitan llegar, luego de un

proceso de reflexidn, que va de lo individual a lo colectivo, a conclusiones claras sobre el tema que esta

estudiando. Se utilizaron diversas técnicas participativas entre las que estan:



“El arbol”, enunciando a los participantes el tema y a partir de algunos de los
resultados obtenidos en el diagndstico inicial: el tronco del arbol constituye el
problema a resolver (el conocimiento de los fundamentos del curriculo del
grado preescolar), las raices seran las principales causas que han originado
dicho problema (dificultades en la autopreparacion, insuficiente realizacion de
actividades metodoldgicas, insuficiente creacion y utilizacién de materiales para
el desarrollo de las diferentes formas de organizacion que garanticen un
aprendizaje de calidad en los educandos), los frutos serén las nuevas acciones
a realizar en pos de alcanzar resultados superiores (Talleres metodologicos,
auto preparacion, actividades demostrativas, actividades abiertas). Esta técnica
propicia el auto reconocimiento y estimula la proyeccion en colectivo de
actividades, por lo que a partir de esta se realizara el debate correspondiente.

Para la aplicacion de las técnicas participativas se tuvo en cuenta una serie de requisitos, consultados en

las revista: Técnicas participativas de educadores cubanos (2005) ellos fueron:

Adecuada seleccion.

Uso adecuado de la técnica.

La calidad del medio o recurso que la apoya.
Dominio de la ejecucion.

Formacion estética.

Coherencia.
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Contextualizada.

Estos criterios tienen una gran importancia para el desarrollo de los talleres debido a la necesidad de la
apropiacion de los conocimientos y herramientas que se modelen con el fin de un éptimo desarrollo en
la actividad de los directores zonales de las escuelas rurales de la Educacién primaria, en la ejecucién de
la propuesta de actividades metodoldgicas. Se estructuran los diferentes contenidos por temas que
responden a una relacion ldgica con las necesidades de estos directivos de aprender haciendo y para el
desarrollo de habilidades de interpretacién y analisis buscando la profesionalizacién que demandan los

momentos actuales.

La propuesta se realiza como parte del sistema de trabajo metodoldgico y a través de 9 temas
desarrollados en 9 encuentros, con 1 frecuencia mensual, con 1 hora de duracién cada uno;
completandose la misma a partir de la auto superacion que realiza este personal para cada uno de los
encuentros, para ello se tuvo en cuenta la colaboracién de la metoddloga de la Educacién primaria
considerando la experiencia que posee la misma y con la asesoria de la autora de la investigacion, previa

agenda para su ejecucion.

I-Preparacion.



> Creacion de las condiciones necesarias para el desarrollo de la actividad:

>
>

Y V V V

>

Elaboracion de la Agenda.

Se garantiza la autopreparacion de los participantes.
Se circula la agenda y se orienta la preparacion.

Se controla su preparacion.

Se controla planeacion del proceso educativo.

Se elabora el proyecto de acuerdos.

Se garantiza la presencia de todos los miembros del colectivo.

[I-Valoracién y autovaloracion por los directivos que promueva el

cumplimiento e incremento de las acciones del plan individual a partir de:

>

>

>

El dominio por estos del diagnéstico del ciclo, de cada nifia y cada nifio,
de la familia y la comunidad.

El dominio del Programa Educativo y otros programas. Dominio que
demuestran los directores zonales de las escuelas rurales de la
Educacion primaria en el tratamiento metodoldgico a los contenidos.

Calidad de los medios de ensefianza.

La propuesta la componen 4 reuniones metodologicas, y 5 talleres

metodoldgicos. Los contenidos que se trabajan corresponden a aspectos

tedrico - metodoldgicos sobre los fundamentos tedéricos que rigen el proceso

educativo en el grado preescolar. La investigadora sugiere utilizar como

escenario preferiblemente la preparacion metodoldgica concentrada y la

preparacion individual de estudio independiente. Y tiene como estructura

metodoldgica la que se representa en el grafico siguiente:

Forma
Tema Objetivo Método organizativa

Plan Temético



1 - Anali

is del programa de preparacién

2.- Caracteristicas psicopedagdgicas del
nifio y la nifia del cuarto ciclo

3-Estructura organizacional del aula y el
area de preescolar.

4 -Formas organizativas del proceso
educativo en la educacion preescolar.

5.-Particularidades a tener en cuenta en
los diferentes momentos de visita en la
educacion preescolar

6- La evaluacion sistematica como
proceso en el grado preescolar.
7- La entrega pedagdgica en el grado

preescolar.

8 - La preparacién de las familias en el
grado preescolar. Utilizacion de la
didactica de la actividad conjunta como
via fundamental.

9.- Analisis del
preparacién recibida.

resultado de la

Intercambiar con los directores zonales
de las escuelas rurales de la Educacion
Primaria, sobre los temas a desarrollar
durante la preparacion

Preparar a los directores zonales de las
escuelas rurales de la Educacion
Primaria, sobre las caracteristicas de los
ninos del cuarto ciclo de la educacion
preescolar, para garantizar la calidad del
procesoc educativo

Preparar a los directores zaonales de las
escuelas rurales de la Educacion
Primaria en los aspectos de
organizacién escolar en el cuarto ciclo de
la educacicon preescolar, para garantizar
calidad en el desarrollo de las diferentes
actividades que se organizan en el dia.

Preparar a los directores zonales de las
escuelas rurales de la Educacion
Primaria en las caracteristicas de las
diferentes formas organizativas del
procesc educativo en la educacion
preescolar, que garanticen, cumplimiento
de las funciones de los docentes

Preparar a los directores zonales de las
escuelas rurales de la Educacion
Primaria en las particularidades a tener
en cuenta en la educacién preescolar en
los diferentes momentos de visita, al
grado preescolar. Partir de la utilizacion
de los criterios de calidad._

Preparar a los directores zonales de las
escuelas rurales de la Educacion
Primaria en los aspectos a tener en
cuenta en la evaluacion sistematica en el
grado preescolar y la utilizacion de la

misma en las diferentes formas
organizativas del proceso educativo, que
le permita un efectivo control al
desarrollo de hab ades de nifas vy

nifos del grado preescolar.

Preparar a los directores zonales de las
escuelas rurales de la Educacion
Primaria en la organizacién de la entrega
pedagodgica como proceso en el grado
preescolar, que le permita dar un mayor
seguimiento y control a los resultados del
mismo.

Preparar a los directores zonales de las
escuelas rurales de la Educacion
Primaria en el conocimiento y desarrollo
de la preparaciéon familiar en la via
institucional con la utilizacion de Ila
didactica de la actividad conjunta, como
via fundamental.

Intercambiar con los directores zonales
de las escuelas rurales de la Educaciéon
Primaria acerca del resultado de Ila
preparacion recibida.

Propuesta de temas a desarrcllar en la
preparacion

Caracteristicas del cuarto ciclo.
Objetivos generales del cuarto ciclo.
Caracterizacion individual y grupal

3-Estructura organizacional del aula y el
area de preescolar.

Formas del
educativo.

El juego.

La actividad programada

la actividad independiente
Los procesos (alimentacion,
aseo)

organizativas proceso

suefo y

Utilizacion de los criterics de calidad
como via de preparacion del jefe de ciclo
en todas las formas organizativas como
proceso.

Caracteristicas esenciales de la
evaluacion sistematica.

Utilizacion de la evaluacion sistematica
en las diferentes formas organiza

del proceso.

Concepto. Caracterizacion de la nifia y el
nifio. Papel del educador en la entrega
pedagodogica.

8 - La preparacion de las familias en el
grado preescolar. Utilizacion de la
didactica de la actividad conjunta como
via fundamental.

Evaluacion de los temas de preparacion.



Propuesta de actividades metodoldgicas

Objetivo general:

Preparar en aspectos tedrico — metodoldgicos a los directores zonales de las
escuelas rurales de la Educacion primaria en los fundamentos tedricos que

rigen el proceso educativo en el grado preescolar.

Tema 1 Analisis del programa de preparacion.

Objetivo: Preparar a los directores zonales de las escuelas rurales de la
Educacion primaria sobre los temas a desarrollar durante la preparacion.
Método: Elaboracion conjunta.

Forma organizativa: Reunion metodoldgica

Desarrollo:

Se comienza con un intercambio para expresar las necesidades de superacion
de los directores zonales de las escuelas rurales de la Educacion primaria.

Se presenta la propuesta dando la posibilidad de modificar, retirar e incorporar
temas que consideren los directivos que seran fructiferos y necesarios para
avanzar en el desarrollo del trabajo docente- metodoldgico de los centros que
dirigen.

Se acuerdan las vias para evaluar la efectividad de los temas recibidos.

Se concuerda el tiempo de duracidon de cada temay la frecuencia.

Ase propone la bibliografia a utilizar.

Se orienta para el préximo tema autoprepararse para profundizar en las
caracteristicas de los nifios del grado preescolar y los objetivos generales del
ciclo.

Tema 2 Caracteristicas psicopedagdgicas del nifio y la nifia del cuarto ciclo:
Objetivos generales del cuarto ciclo.

Objetivo: Preparar a los directores zonales de las escuelas rurales de la
Educacion primaria en cuanto a: las caracteristicas de las nifias y nifios del
cuarto ciclo de la educacion preescolar, para garantizar la calidad del proceso
educativo que se desarrolla en el grado preescolar.

Método: Elaboracion conjunta.

Forma organizativa: Reunion metodolégica

Desarrollo



Se Inicia la Actividad con un intercambio con los directores zonales de las
escuelas rurales de la Educacién primaria relacionado con los aspectos que
caracterizan a los nifios del grado preescolar de los centros que atiende, se
debatirA en cada caso lo planteado, explicar que existen caracteristicas
generales y particulares, entre las que se encuentran:
Caracterizado fundamentalmente por una consolidacibn de los logros
alcanzados en los distintos procesos cognoscitivos que han tenido lugar en la
etapa preescolar. Un mayor equilibrio entre lo afectivo—motivacional y lo
regulativo que empieza a manifestarse no solo en su actuacion, sino también
en inicios de regulacién de sus propios procesos. Una mayor ampliacion de la
interaccion con el mundo social y natural que le rodea y de las interrelaciones.
Aunque el juego sigue ocupando un lugar central en su vida, hay ya una
proyeccion hacia el estudio como caracteristica de la posicion de escolar a la
que aspira.
La concepcidn del Proceso Educativo es amplia por lo que se considera como
elemento sustantivo el trabajo tedrico practico que parte de las dificultades de
los nifios a atender en el grado preescolar para de esta forma dar tratamiento
en las diferentes actividades del Proceso Educativo.
Luego se propone realizar una comparacion entre las caracteristicas del ciclo
anterior y posterior, para que el analisis propicie la reflexién, de esta misma
forma se trabajara con los objetivos generales los cuales se iran analizando y
poniendo ejemplos.
Se dejara orientado como actividad independiente el estudio del documento de
organizacién para profundizar en como sucede esta en las aulas de preescolar.
Bibliografia a consultar:

v" Programas Educativos de la Educaciéon Preescolar.

v' Entorno a la Educacién Preescolar.

v" CD de la carrera de Educacién Preescolar.
Evaluacion:

v" Preguntas orales.
Tema 3: Estructura organizacional del aula y el area de preescolar.
Objetivo: Preparar a los Directores zonales en los aspectos de organizacion
escolar en el cuarto ciclo de la educacion preescolar, para garantizar calidad en



el desarrollo de las diferentes formas de organizacién que se ejecutan en el
dia.
Método: Elaboracion conjunta.
Forma organizativa: Taller metodologico
Desarrollo:
Se inicia la Actividad 1 con un debate sobre la organizacion del proceso
educativo en los grados preescolares de las escuelas primarias teniendo en
cuenta el horario, donde se analizan los siguientes aspectos: recibimiento,
gimnasia matutina, actividades programadas diarias, juego de roles, actividad
independiente y despedida. Sobre la base de estos analisis se intercambia
acerca del horario establecido por la Resoluciébn ministerial 211 del 89.
Posteriormente se analizaran la forma en que se organiza el horario para las
actividades de computacion.
Actividad 2 Se debate la forma organizativa en que debe quedar un aula de
preescolar teniendo en cuenta los requerimientos de la escuela primaria. Se
orienta como actividad independiente la organizacion del aula de preescolar en
correspondencia con lo orientado, asi como analizar las formas organizativas
del proceso educativo.
Bibliografia:

» Programas Educativos de la Educacién Preescolar.

» Entorno a la Educacion Preescolar.

» CD de la Carrera en Educacion Preescolar.

» Organizacion y Direccion del Circulo Infantil y el Grado Preescolar.
Evaluacion: Oral
Tema 4: Formas organizativas del proceso educativo en la Educacion
Preescolar.

v' Eljuego.

v La actividad programada.

v La actividad independiente.

v' Los procesos (alimentacion, suefio y aseo).
Objetivo: Preparar al Director zonal de la escuela rural en cuanto a;
caracteristicas de las diferentes formas organizativas del proceso educativo en
la educacién preescolar, que garanticen, cumplimiento de sus funciones de los

docentes y el cumplimiento del horario de vida de los nifios.



Método: Elaboracion conjunta

Forma organizativa: Taller metodoldgico

Desarrollo:

Actividad 1 Se inicia con el andlisis donde se analizan las formas
organizativas del proceso educativo que se llevan acabo en la educacion
preescolar:

Se escucharan los criterios de los directores zonales en la busqueda de una
mayor comprension, en correspondencia con las caracteristicas de cada
centro, su espacio fisico.

Se analiza cada una de las formas organizativas:

La actividad programada constituye una forma organizativa del proceso
educativo, en ella tiene lugar la asimilacion por parte de las nifias y nifios de un
volumen determinado de conocimientos, habitos, habilidades de una u otra
area del conocimiento y desarrollo del programa educativo, se realiza con todas
las nifias y nifios de un grupo evolutivo dado, con composicién constante de
estos en un tiempo y horario determinado por la edad, se realiza y organiza
bajo la direccién del adulto, quien determina las tareas y contenidos de la
actividad, selecciona métodos, medios de ensefianza, organiza y orienta la
actividad cognoscitiva de las nifias y nifios. (°)

Se estructura en tres momentos fundamentales: orientacién, ejecucion y
control. Para la exitosa organizacion de la actividad programada se debe tener
un diagnostico acertado de las nifias y nifios, crear las condiciones higiénicas y
pedagogicas asi como las condiciones materiales, tener en cuenta las
actividades que anteceden y suceden a la actividad y cumplir los requisitos
pedagdgicos.

La actividad independiente también denominada como libre es otra forma
organizativa importante dentro de la organizacion del proceso educativo en el
grado preescolar, probablemente la mas importante de acuerdo con los
enfoques mas actualizados, estas ocupan un tiempo y un lugar importante en el
proceso educativo, debe propiciarse especialmente la toma de decision de los
nifos acerca de qué, cuando y como hacer, desarrollando asi su

independencia, debe ser de gran flexibilidad en su concepcion y realizacion

> La Direccion, organizacion y estructuracion del Proceso educativo. CD ROM 6ta Version
Educacion Preescolar. P11



para que cumpla realmente con su objetivo. Su principal funcion consiste en
lograr que los nifios se sientan libres y se manifiesten de una forma espontanea
lo cual contribuye al desarrollo de su independencia y creatividad. °)

El docente debe ejercer su influencia de una forma indirecta, incluyendo entre
los materiales que los nifios tienen a su disposicion algunos que resulten
sugerentes y cuya utilizacion puede contribuir a alcanzar los objetivos
propuestos, se podran ofrecer variadas alternativas como juego de roles, las
actividades de dibujo, modelado, construccién, entretenimientos, juegos
didacticos, dramatizaciones, narraciones, paseos, actividad laboral y todo lo
que pueda enriquecerlos. Para organizar esta actividad se debe conocer el
nivel de desarrollo del grupo y de cada uno en particular, habitos, habilidades,
conocimientos adquiridos e intereses, caracteristicas del medio que rodea a las
nifas y niios, los intereses de los mismos y propiciar las condiciones para que
actuen por si solos.

El juego se define como un tipo de actividad de los nifios historicamente
surgida que consiste en la reproduccion de acciones de los adultos y de las
acciones entre ellos, como forma organizativa del trabajo educativo constituye
un excelente recurso metodoldgico para trasmitir a los nifios importantes
aspectos de la realidad, y como via de asimilacion de conocimientos, y habitos
de conducta social, es a su vez una actividad libre, que puede ser
correctamente orientado por el educador para que estos alcancen un grado y
calidad en el mismo. han de proveerse las condiciones para que los nifios
tengan posibilidades de jugar cada vez que lo deseen, lo cual colabora a su
bienestar emocional y una calida atmdsfera del grupo, a la vez que permite su
mayor organizacion. (')

La actividad complementaria es una forma organizativa particular del trabajo
educativo, juega un papel de complemento del programa educativo, puede
considerarse como una variante de la actividad pedagodgica habitual, solo que
por su funcién difiere en algunos aspectos como un complemento de la propia
actividad pedagodgica y como complemento del programa educativo; estas se
organizan de forma flexible y requiere del trabajo conjunto del docente, se

® Ibidem 2. P14- 15
" Ibidem 2. P24



puede comprobar el dominio que poseen los nifios de un contenido mediante
preguntas, conversacion y se puede trabajar en subgrupos.(®)
Los procesos de satisfaccion de necesidades basicas son formas
organizativas dirigidas, por una parte a garantizar la cumplimentacién de los
requerimientos fisioldgicos de la actividad del organismo (suefio, alimentacion,
aseo e higiene, entre otros) y por la otra, a coadyuvar la organizacion racional
de la vida del nifio en la institucion infantil (la recepcion y entrada de los nifios y
nifias, entre otros)).Se considera una forma organizativa del trabajo educativo
porque todo proceso de satisfaccion de necesidades basicas tiene implicita
una determinada formacion de habitos, por lo que también posee un contenido
programatico. (°)
Luego de analizar las diferentes formas de organizacion y escuchar los criterios
de los directivos se procede a la orientacion de la actividad independiente se
orienta la preparacion para efectuar la visita de ayuda metodoldgica.
Bibliografia:

» Resolucion 150/2013. ¢ version modificada?

» Programa Educativo de la Educacion Preescolar.

» Entorno a la Educacién Preescolar.

» CD de la Carrera en Educacion Preescolar.

» Organizacion y Direccion del Circulo Infantil y el Grado Preescolar.

» Criterios de Calidad para evaluar el proceso educativo
Evaluacion: Oral
Tema 5: Particularidades a tener en cuenta en los diferentes momentos de
visita en la Educacion Preescolar.
Utilizacion de los criterios de calidad como via de preparacion del Director en
todas las formas organizativas del proceso.
Objetivo: Preparar a los directores zonales de las escuelas rurales de la
Educacion primaria, en las particularidades a tener en cuenta en la educacion
preescolar, en los diferentes momentos de visita, y la utilizacién de los criterios
de calidad.
Método: Elaboracion conjunta

Forma organizativa: Taller metodolégico

¢ Ibidem 2. P16-17
° Ibidem 2. P17-18



Desarrollo:

Actividad 1 Se inicia la actividad con el analisis de los documentos a tener en
cuenta para la autopreparaciéon del directores zonales de las escuelas rurales
de la Educacién primaria, para la ejecucién de las visitas de ayuda
metodoldgicas y de control al proceso educativo. Se procede a la preparacion
conjunta de la visita, teniendo en cuenta un sistema de actividades. Se analizan
los criterios de calidad en cada una de las actividades que se observaran.

En la Educacién Preescolar para el desarrollo de buenas actividades tal como

se refiere en el articulo 19 de la R/150, los docentes deben demostrar:

a) Dominio de las particularidades del desarrollo de las edades con las que
trabaja, las especificas de sus nifios y en consecuencias proyecta las
diversas formas organizativas, ajusta las actividades desde lo que saben
hacer los nifilos de manera independiente hasta lo que pueden llegar a
hacer con la orientacion y ayuda de los adultos y orienta los objetivos para
que lo nifios alcancen los logros y objetivos de su afio de vida o ciclo.

b) Dominio profundo de los fundamentos de Programa Educativo, los logros y
objetivos de los ciclos, los contenidos de las areas de desarrollo, sus
métodos y procedimientos y los requerimientos metodolégicos para la
direccion de las diferentes formas organizativas del proceso educativo.

c) Un adecuado enfoque politico ideoldgico con la aplicacion eficiente del
Programa de Conocimiento del Mundo Social y Socio Moral y con la
explotacion sistematica del enfoque educativo y patridtico en todas las
formas organizativas del proceso educativo.

d) Dominio del papel de los nifios y su independencia, desde la planificacion y
organizacion de las diferentes formas organizativas.

Se inicia el intercambio con la valoracién de la autopreparacion de los

directores zonales de las escuelas rurales de la Educacion primaria en el

sistema de actividades que observarad. Se llega a acuerdos de aquellos
aspectos que no pueden dejar de reflejarse en el registro del docente, tal como
lo plasma la R/150, para la elaboracion de los informes de visita de Ayuda

Metodoldgica, asi como cuando se esta en presencia de una actividad de

calidad, la cual se evalla segun las indicaciones referidas y se toma en

consideracion los criterios de calidad:



Criterios para evaluar la actividad programada

1. Creacién de las condiciones necesarias para realizar la actividad.

Entre las condiciones fundamentales que deben garantizarse al

realizar las actividades programada se encuentran:

a.

La planificacion de la actividad, que debe considerar lo que ya el nifio ha
alcanzado en aprendizajes, comportamiento y desarrollo, logros para
seguir avanzando y las limitaciones que deben superar.

Determinacion de las variadas acciones que los nifios realizaran en el
grupo o subgrupo para propiciar el alcance de los objetivos, teniendo en
cuenta las caracteristicas de los nifios.

La organizacion del espacio fisico que se va a utilizar previendo las

condiciones higiénicas sanitarias del mismo.

2. Utilizacibn de materiales y medios didacticos. Una adecuada

utilizacion de materiales y medios didacticos requiere:

a.

e.

Su seleccion desde el propio momento de la planificacion de la actividad,
teniendo en cuenta los objetivos y contenidos planteados, analizando
ademas la cantidad de medios y materiales que resultan necesarios, asi
como las potencialidades de dichos materiales y medios considerando la
edad.

Su organizacién de forma tal que estén al alcance de los nifios para que
puedan utilizarlos segun los intereses y necesidades de la tarea.
Propiciar que los compartan y cuiden.

Prever la forma adecuada de su utilizacién en correspondencia con las
acciones gue los nifios realizaran.

Creacion de condiciones higiénicas sanitarias.

3. Promocion de la alegria de los nifios y su deseo de realizar la

actividad. La alegria de los niflos durante la realizacion de las

actividades programadas se logra cuando:

a.

Las actividades les resultan atractivas y se corresponden con sus
intereses.

Se utilizan procedimientos ladicos.

Tienen la posibilidad de moverse libremente por una necesidad surgida
de la propia actividad que realizan, asi como interrelacionarse con otros

ninos.



Orientacion a los nifios y nifias sobre lo que van a hacer y como

hacerlo:

a.

La orientacion es el momento previo a la ejecucion de la actividad,
donde tienen lugar la motivacion inicial, que implica lograr una buena
disposicion para realizar la actividad.

Propicia ademas, la comprension por cada nifio del qué, cémo, con qué
van a hacer, asi como con quién y donde.

Es una ocasion mas para escuchar las sugerencias de los nifios, las

cuales podran tener en cuenta al orientar lo que van a hacer.

Estimulacion de la participacion de los nifios en la actividad:

a.

La constante estimulacion de los nifios mediante preguntas, dialogos y
otros recursos, propiciara que expresen sus intereses, inquietudes y
sugerencias que deben tomarse en cuenta en el desarrollo de la

actividad.

Atencién a las diferencias individuales:

a.

Se debe prestar atencién al desempefio de todos y cada uno de los
nifios. Para estimular la realizacion de las acciones necesarias por cada
uno de ellos durante la actividad, se utilizara el reforzamiento positivo,
asi como, la reorientacion en los casos necesarios.

Se ofreceran los niveles de ayuda cuando se requiera.

Es importante tener en cuenta que las tareas que se planifican deben

tener en cuenta los diferentes niveles de desarrollo de los nifios.

Creacién de un clima emocional caracterizado por la alegria de los

ninos:

Se logra cuando:

a.

b.

C.

Desde el inicio de la actividad se propicia una buena disposicion en los
nifios para insertarse en las acciones que van a realizar, las cuales
deben ser atractivas y responder a los intereses de la edad.

Se utilizan métodos y procedimientos que contribuyan a ello, en especial
los ludicos.

Se ofrece al nifio la posibilidad de moverse libremente, ya sea por una
necesidad surgida de la propia actividad que realizan, para buscar cosas

0 solucionar tareas colectivamente, entre otras situaciones.



d. Al comunicarse con los nifios, los adultos expresan agrado en su rostro,
en su tono de voz y en sus movimientos.

8. Promocidn de relaciones entre los adultos y los nifios y de ellos entre

Si:

a. Los procedimientos utilizados en la actividad, deben favorecer el
intercambio y el trabajo conjunto.

b. Durante toda la actividad debe intervenir oportunamente, debiendo
caracterizarse la comunicacion educador — nifio/a por un lenguaje que
trasmita confianza y afecto.

c. En todos los momentos de la actividad se estimularan el intercambio e
interaccidn entre los nifios al compartir ideas, entre otras cosas.

d. Aprovechara las potencialidades de algunas situaciones imprevistas, que
pueden favorecer la relacion entre los nifios.

9. Alcance de resultados en funcion de los objetivos de la actividad:

a. Esto implica la valoracién de los resultados que los nifios logran en la
actividad, tanto de forma cuantitativa (nGmero de nifios que logran los
objetivos y los que no los logran) como cualitativa (los que logran los
objetivos sin dificultades, los que los alcanzan con ayuda, asi como los
gue no los alcanzan y posibles factores que influyen). Por tanto, no se
trata de calificarlos, sino de saber qué no se logré y por qué; quiénes no
logran los objetivos y lo que influye en ello, lo que implica ademas la
valoracion de la efectividad de las acciones pedagogicas.

10.Estimulacién de lainiciativay la accion independiente de los nifios:

a. Para ello deberan promover y tener en cuenta las sugerencias que los
nifios hacen, sin apartarse de los objetivos o propositos de la actividad y
del cumplimiento de su funcion orientadora, la cual debe llevarse a cabo
sin imposiciones, con flexibilidad, sin frenar la iniciativa de los nifios.

11.Utilizacion de procedimientos ludicos para desarrollar la actividad:

a. Concibe las actividades en forma de juego, utilizando procedimientos
ludicos que favorecen la comprension y realizacion de la actividad en un
clima agradable para los nifios

Criterios para evaluar la actividad independiente

1. Creacion de condiciones para realizar la actividad.



Garantizar las condiciones necesarias para realizar la actividad

independiente se implica:

v' Su planificacién, determinando opciones que se ofreceran a los nifios
para que los mismos seleccionen aquellas que deseen.

v Prevision del espacio fisico que se utilizara, creando en él condiciones
higiénicas sanitarias adecuadas.

v’ Garantizar la existencia de diversos materiales cuya variedad y
cantidad permitan al nifio realizar el tipo de actividad deseada, los que
deben estar ubicados a su alcance.

2. Estimulacién de la participacién de los nifios en diferentes tipos de
actividades.
Se presentaran a los nifios las diferentes opciones de actividades y juegos

que pueden realizar; siendo la seleccion decisién de cada nifio.

3. Promociodn del desarrollo de habitos positivos.

v' Deben aprovecharse todas las oportunidades que brinda esta actividad
para continuar el proceso de formacién de habitos positivos de
diferentes tipos: de orden, cortesia y otros.

4. Mantenimiento del entusiasmo de los nifios durante todo el curso de
la actividad

v' Para mantener un clima donde predomine la alegria, es necesario ante
todo que las actividades propuestas respondan a los intereses de los
nifios. Para gue se mantengan interesados en las actividades
seleccionadas, se utilizara el reforzamiento positivo, 0 se realizaran
sugerencias que enriguezcan y hagan mas atractivas las acciones que
realizan y las relaciones que establecen.

5. Atencidn alos conflictos que puedan surgir en la actividad.

v' En la actividad independiente pueden surgir conflictos entre los nifios,
generalmente a causa de los materiales que comparten. Ante tal
situacion, el adulto promovera la participacion de forma conjunta en la
realizacion de la actividad, tratando de ponerlos de acuerdo, sugiriendo
la incorporacion de otros juguetes, objetos o medios didacticos.

6. Estimulacién de relaciones armoénicas.



v' La armonia en el desarrollo de esta actividad esta muy relacionada con
el interés que cada uno de los nifios tenga desde su incorporacion a
esta actividad, donde debe lograrse la satisfaccion de cada
participante con lo que hace.

v Durante todo el desarrollo de la actividad, el adulto dara consejos, hara
preguntas, establecera conversaciones de acuerdo a las necesidades,
propiciara el intercambio y la comunicacion entre los nifios, la actividad
conjunta a fin de fortalecer las relaciones positivas entre ellos.

7. Comunicacion verbal del adulto con el nifio.

v' En el transcurso del desarrollo de las numerosas actividades
seleccionadas por los nifios, resulta importante las sugerencias que
puede brindar el adulto para enriquecer las mismas y estimular
positivamente las realizaciones que los nifios van alcanzando.

v' El uso de preguntas, de conversaciones estimulan la expresion de
cada nifio, mostrando ademas sus conocimientos y vivencias.

8. Estimulacién de la comunicacion entre los nifios.

v' El adulto debe propiciar el intercambio entre los nifilos sobre la
actividad que desarrollan, lo cual promueve la cooperacion y la ayuda
mutua, asi como explicaciones acerca de lo que cada cual ha hecho y
coémo lo ha logrado.

9. Promocion de la seleccion de numerosas actividades y de la accion
independiente por el nifio.

v' El adulto expondria al nifio los diferentes tipos de actividades que
puede desarrollar y estimulard a que cada uno de ellos seleccione las
gue mas le interese o desee.

v' Las sugerencias que se brinden para que el nifio enriqguezca su
actividad, tendréa en cuenta el respeto a su proyecto y el estimulo a su
accion independiente.

10.Manifestacion de afecto a los nifos.

Las manifestaciones de afecto al nifio, debe llegar al nifio por la expresion

verbal del adulto, la expresion de su rostro, por el contacto fisico que se

establece entre el niflo y el educador, todo lo cual hace que el nifio
perciba que es querido y aceptado.

Criterios para evaluar el jueqgo




1. Creacidn de las condiciones para realizar la actividad de juego. Entre
las condiciones que deben garantizarse para este tipo de actividad se
encuentran:

a. La planificacion del juego. Ello implica considerar el nivel que ya han
alcanzado los nifios en el juego y sus posibilidades de lograr un nivel
superior. De acuerdo a ello, deben preverse los procedimientos
pedagogicos a utilizar, considerando ademas los conocimientos y
vivencias que tienen los nifios sobre los diferentes juegos que pueden
realizar.

b. Los materiales que se van a utilizar en el juego, analizando con cuales se
cuenta y los que se requiere elaborar.

c. Como puede realizarse la organizacion del espacio fisico donde se
desarrolla el juego (o los juegos) previendo las condiciones higiénico
sanitarias necesarias.

d. Se analizara la posible distribucion de roles en el juego, teniendo en
cuenta que todos los niflos asuman tanto roles secundarios como
principales, por la influencia educativa que ello tiene.

2. Orientacién de los nifios parainiciar el juego:

a. La orientacion para el juego tiene lugar, fundamentalmente, en la
conversacion inicial que se tiene con los nifios, es el momento que
permitira a los nifios seleccionar a qué, con qué y con quiénes jugara.

b. El tomar en cuenta las sugerencias que los nifios realizan, promovera el
logro de una buena disposicion para realizar esta actividad.

3. Participacion de las educadoras con los nifios en el juego:

a. La participacion de la educadora desde el propio juego brindando
sugerencias a los nifios, teniendo en cuenta sus necesidades,
promovera el enriquecimiento de la atmésfera ladica, ayudara a resolver
conflictos y a canalizar las iniciativas de los nifos.

4. Promocion del desarrollo de habitos positivos:

a. Deben aprovecharse todas las oportunidades que brinda esta actividad
para continuar el proceso de formacion de habitos positivos de
diferentes tipos: de orden, cortesia y otros.

5. Estimulaciéon del entusiasmo de los nifios durante todo el curso de la

actividad:



a. Para mantener un clima afectivo en el juego, es necesario ante todo que
el tipo de juego propuesto responda a los intereses de los nifios, lo que
debe mantenerse durante toda la actividad, utilizando para ello el
reforzamiento positivo de las acciones que van ejecutando o realizando
sugerencias que enriguezcan y hagan mas atractivas las acciones que
realizan y las relaciones que establecen.

6. Atencién alos conflictos que puedan surgir durante el curso del juego.
En el juego pueden surgir problemas en las relaciones que establecen
los nifios, que pueden derivar en conflictos. Ante ellos, el adulto
puede utilizar diversas alternativas, tales como:

a. Sugerir al nifio el uso de otros juguetes o sustitutos.

b. Sugerir acciones que permitan encauzar la adecuada realizacion del rol
que cada nifio esta desempefiando.

c. Lograr que los nifios participen de manera conjunta en el desempefio de
una misma accién, con un mismo juguete u objeto, entre otros.

7. Estimulacién del desarrollo de situaciones armonicas durante el juego:
a. La armonia en el desarrollo de esta actividad esta muy relacionada con el

interés que cada uno de los nifios tenga desde la etapa inicial del juego,
donde debe lograrse la satisfaccion de cada participante con el rol que
asumira.

b. Durante todo el desarrollo de la actividad, el adulto dara consejos, hara
preguntas, establecera conversaciones de acuerdo a las necesidades,
propiciara el intercambio y la comunicacién entre los nifios, a fin de
fortalecer las relaciones positivas entre ellos.

8. Sugerencias de utilizacion de objetos sustitutos y/o imaginarias para
realizar las acciones ludicas:

a. Para ello es aconsejable organizar un lugar en el area de juego con
diferentes objetos a los cuales el nifio pueda dar un uso diverso.

b. El adulto promovera cada vez mas la utilizacion de objetos sustitutos
dentro del juego.

c. Con su orientacion el adulto enriquecera las vivencias del nifio y
promovera situaciones donde sea necesario utilizar los objetos

sustitutos, asi como creard situaciones en las que los nifios puedan



llegar a prescindir de ellos y con simples movimientos realizar diferentes
acciones.
9. Estimular la realizacién de acciones consecutivas que permitan la
continuidad del juego:

a.La realizacion de acciones con una secuencia logica permita la
estabilidad del juego y la interiorizacion de sus reglas. Para que lo
logren, el adulto, en caso de necesidad, sugiere la realizacion de una
nueva accion que de continuidad a las propias del desempefio del rol,
utilizando para ello, procedimientos directos o indirectos.

10.Promocién de la adopcién de un rol:

a. En relacion con el tema del juego el adulto propiciara que cada nifio
seleccione segun sus intereses, el rol a realizar. No obstante, hara
sugerencias segun las necesidades de los nifios para que tengan la
posibilidad de adoptar roles variados que amplien su experiencia.

11.Estimulacién de la independencia de los nifios:

a. En todos los momentos de esta actividad se debe favorecer la
independencia del nifio desde el momento de la seleccion, en el
desempeiio de las acciones, en las relaciones que establecen con los
representantes de otros roles y hasta en las valoraciones que hacen de
si mismo y de sus comparieros.

12.Preparacion de las condiciones para concluir el juego:

a. Para la conclusion del juego se tendrd en cuanta no solo el tiempo
transcurrido, sino las manifestaciones de los nifios que pueden
demostrar que ya ha decaido su interés. En ese momento el adulto
promovera la conversacion con los nifios para que expresen lo que
aprendieron; analicen conjuntamente qué y como han realizado sus
roles; lo mas les ha gustado, entre otras.

b. Promovera la participacion de todos los nifios para que valoren el
resultado de sus acciones y las de sus comparieros, teniendo en cuenta
las posibilidades de la edad.

Se emiten criterios en correspondencia con la utilizacién de los criterios de
calidad. Se elabora el informe teniendo en cuenta las particularidades del grado

preescolar, asi como las recomendaciones a dejarle al docente.



Se orienta como actividad independiente la autopreparacion para las
actividades que se prepararan en el proximo encuentro.
Bibliografia:
» Programas Educativos de la Educacion Preescolar.
Entorno a la Educacion Preescolar.
CD de la Carrera en Educacion Preescolar.

Organizacion y Direccion del Circulo Infantil y el Grado Preescolar.

Y V V V

Criterios de Calidad para evaluar el proceso educativo.

» Resoluciéon 150/ 2013.
Evaluacion: Oral
Tema 6: Evaluacion sistematica: Su importancia en el desarrollo del nifio
Objetivo: Preparar a los directores zonales de las escuelas rurales de la
Educacién primaria, en las particularidades a tener en cuenta en el grado
preescolar para el desarrollo de la evaluacion sistematica.
Método: Elaboracién conjunta.
Forma organizativa: Taller metodologico
Desarrollo:
Se inicia el intercambio con los directores zonales de las escuelas rurales de la
Educacion primaria, con el andlisis de las orientaciones establecidas para
desarrollar las evaluaciones sistematicas y de aquellos aspectos que nho
pueden dejar de reflejarse en el expediente del nifio, donde se incluyen los
cortes evaluativos y las visitas al hogar, previo a la determinacion del objetivo.
Se emiten criterios en correspondencia con la utilizacion de los logros del
desarrollo. Se muestrean algunos expedientes.
Bibliografia:

» Programas Educativos de la Educacion Preescolar.

» Entorno a la Educaciéon Preescolar.

» CD de la Carrera en Educacion Preescolar.

» Organizacioén y Direccion del Circulo Infantil y el Grado Preescolar.

» Criterios de Calidad para evaluar el proceso educativo
Evaluacion: Oral
Tema 7 La entrega pedagogica en el grado preescolar: Concepto.
Caracterizacion de la nifia y el nifio.

Papel del educador en la entrega pedagdgica.



Objetivo: Preparar a los directores zonales de las escuelas rurales de la
Educacion primaria en el disefio y la ejecucién de la entrega pedagdgica como
proceso en el grado preescolar, que le permita dar un mayor seguimiento y
control a los resultados del mismo.
Método: Elaboracion conjunta
Forma organizativa: Reunion Metodolégica
Desarrollo:
Se observa la conferencia inicial en la apertura del Tercer Seminario para
maestros, del Ministerio de Educacion y el tema sobre la importancia del
diagnéstico pedagdgico, impartido por el Master Rafael Bell.
Se intercambia con los Directivos lo reflexionado sobre el concepto de entrega
pedagdgica y la importancia que reviste la misma que al concluir cada curso
escolar serd utilizada para evaluar y precisar el grado de desarrollo de un nivel
a otro. Se enfatizara en la necesidad de perfeccionar la entrega pedagogica a
partir de lograr que esta se realice oportunamente y con el rigor y la disciplina
necesaria.
En intercambio con los directivos se reflexiona en la necesidad del dominio por
los docentes, como condicidon para que se disefie la estrategia pedagogica y
que tenga como punto de partida las reales posibilidades de cada uno y se
logren entonces transformaciones en el proceso pedagdgico, destacando que
los modos de actuacion de cada maestro, que se conviertan en la clave para
lograr igualdad de oportunidades y que esta se reviertan en igualdad de
posibilidades.
Se orienta la actividad independiente de analizar el concepto de Educacién
Familiar y las diferentes formas que estas se realicen.
Bibliografia:

» MINED. Il Seminario Nacional para Educadores.

» MINED. Il Seminario Nacional para Educadores.

» MINED. Documentos Normativos.

» Orientaciones recientes de la preparacion del curso 2012-2013, referido

a la entrega pedagogica.

Evaluacién: Oral



Tema: 8 La preparacion de las familias en el grado preescolar. Utilizacion de la
didactica de la actividad conjunta como via fundamental en la preparacion
familiar.

Objetivo: Preparar a los directores zonales de las escuelas rurales de la
Educacion primaria en el conocimiento y desarrollo de la preparacion familiar
con la utilizacion de la didactica de la actividad conjunta, como via fundamental.
Método: Elaboracion conjunta

Forma organizativa: Taller metodologico

Desarrollo:

Se inicia el taller revisando los documentos que establecen la preparacion
familiar en la educacién preescolar.

Se parte de aspectos que pueden encontrarse en el texto: “En que tiempo
puede cambiarse la mente de un nifio”. La investigadora deja claro por qué la
familia juega un papel protagonico en la educacion de sus hijos, enfatizando en
gue es insustituible en las edades tempranas y preescolares.

Se realiza un analisis de los tres momentos de la actividad conjunta:

Primer momento

Creacion de condiciones necesarias para realizar la actividad.

e Conversacion con las familias sobre las acciones que
realizaron en el hogar: qué lograron, como lo hicieron

qué dudas tienen; como utilizaron los folletos.

o Reflexidon e intercambio sobre las posibilidades que tienen las familias como
educadores de sus hijos y carencias que aun presentan.

e Valoracion acerca del desarrollo que van alcanzando sus nifios: qué ya han
logrado, qué dificultades aun tienen en qué area.

e Intercambio para valorar sobre la participacion de otros miembros de la

familia en las actividades de estimulacion en el hogar

Orientacion a las familias sobre qué van hacer y cémo hacerlo.

e Definicidn con las familias de las actividades a realizar con sus hijos
e Exploracidn acerca de qué conocen sobre ellas y orientacion acerca de qué y cdmo realizarlas.
e Acuerdo de las acciones que realizaran y como las haran para estimular mejor el desarrollo del nifio

brindando ayuda cuando resulte necesario.



e Propuesta de que algunas familias muestren o expliquen a las otras lo qué van hacer y como
hacerlo.

e Sugerencias de cdmo apreciar si alcanzan lo que se proponen.

e Comprobacién de la comprensidn por las familias acerca de qué y cémo estimular el desarrollo de
sus nifos.

Promocidn de alegria en familias y nifos y su deseo de realizar las actividades.

e Analisis con las familias de la importancia de lograr la alegria y el deseo de participar en las
diferentes actividades.
e Propuesta de actividades atractivas, en forma, de juego, que motiven y alegren a familias y nifios.

Utilizacion de materiales didacticos.

e Comprobacidén de la seleccion o elaboracion por las familias de los juguetes o materiales didacticos
necesarios para la actividad y si cumplen los requisitos indispensables.
e Invitacion a la familia a aportar sugerencias y a utilizar de forma creativa los materiales didacticos

en las diferentes actividades.

Segundo momento. (Desarrollo de la actividad)

Promocion de un clima favorable hacia la actividad.
e Invitacion a los nifios y a sus familias a jugar brindando las orientaciones

correspondientes.
e Sugerencias para la seleccion de juguetes y materiales necesarios.

e Estimulacion de alegria y el interés por el juego que se realiza.

Participacion de las familias y nifios en la actividad.

e Promocion mediante preguntas y sugerencias, de la participacion activa y conjunta de familias y
nifos en la actividad.

e  Estimulacién del surgimiento de iniciativas e ideas creativas en el uso de procedimientos y recursos
materiales.

e Observacion del desempefio de las familias y otros miembros de la comunidad, para valorar sus
potencialidades como posible ejecutor.

Atencion a las diferencias individuales.

e Atencién al desempefio de acciones individuales y de conjunto entre
familias y nifios.

e Ofrecimiento de niveles de ayuda a las familias que lo requieren.

e Sugerencias a las familias para que brinden diferentes tipos de ayuda a los
nifios que lo necesiten.

e Orienta a las familias para que valoren lo realizado por sus nifios.



Promocion de las relaciones entre familias y nifios.

Estimulacion del establecimiento de la comunicacion y las relaciones
entre las familias y de las familias con sus nifios.

Promocién de la colaboracion y ayuda entre las familias.

Tercer momento

Valoracion de los resultados en funcion de los objetivos de la actividad.

Valoracion por la familia de los resultados de la actividad y del nivel de
cumplimiento de sus propositos.

Andlisis de lo qué han logrado y de lo que les falta por lograr como grupo y
en cada nifio en particular.

Reflexion acerca de cdmo se ve cada familia en su rol de educador y

determinacion de la ayuda que necesita.

Orientacion a la familia sobre la continuidad de las acciones educativas en el

hogar.

Estimulacion a las familias para que sugieran, qué otras actividades
pueden realizar en el hogar.

Orientacién acerca del uso de los folletos y elaboracion de materiales para
desarrollar las actividades en el hogar y en los proximos encuentros.
Promover que las familias sugieran cémo evaluar los logros alcanzados por
los nifios, complementando en caso necesario.

Propuesta para involucrar a otros miembros de la familia en la realizacion
de las actividades en el hogar.

Sugerencias de tareas a realizar en el hogar a fin de prepararse para la
préxima actividad.

Reflexion sobre temas de interés a debatir o analizar por el grupo en
préximos encuentros.

Andlisis sobre posibles personas del grupo o de la comunidad que
pudieran impartir temas preparar y conducir algunas actividades.
Estimulacion a las familias para que divulguen el programa en la

comunidad y se comprometan con la asistencia a los préximos encuentros.

Posterior al analisis de la metodologia establecida para la actividad conjunta

del Programa Educa a Tu Hijo, como via expedita para orientar a la familia se



planifica una actividad para demostrar como trabajar los contenidos necesarios
para el desarrollo integral de sus hijos.
Los directivos explican y demuestran los tres momentos de la actividad
conjunta y sus pasos metodolégicos, donde se integren diferentes areas del
desarrollo a partir de las principales problematicas que presentan las familias.
Bibliografia:

e Colectivo de autores (En qué tiempo puede cambiarse la mente de un

nifio)

e CD de la carrera.
Evaluacion: Oral
Tema: 9 Valoracion de la propuesta.
Objetivo: Valorar con los directores zonales de las escuelas rurales de la
Educacién primaria el resultado de la preparacion.
Método: Elaboracion conjunta
Forma organizativa: Reunion Metodoldgica.
Desarrollo:
Se procede al andlisis del resultado de cada tema y de forma integral la
preparacion impartida.

Para concluir se aplicara la técnica del PNI (positivo, negativo e interesante) y
se agradecera a los directivos por la colaboracion brindada en todas las
actividades, su participaciéon y se pedira que soliciten si tienen algin tema
especifico en el que desean recibir la preparacion.

2.3 Validacion de los temas metodoldgicos desarrollados segun criterios
de los participantes

El analisis del tema permiti6 mantener un intercambio con los directores
zonales, que estos emitieran sus criterios acerca de la propuesta de
actividades metodolégicas y confirman que responde a sus necesidades y
desde este momento tienen interés y motivacion por el desarrollo de los temas,
considerandolo oportuno para avanzar en el desarrollo del trabajo docente-
metodoldgico de los centros que dirigen.

Se acuerdan las vias para evaluar la efectividad de los temas que van a recibir,

y se acuerda el tiempo de duracion de cada tema y su frecuencia.



Por su parte el tema numero dos que tuvo como objetivo preparar a los
directores zonales de las escuelas rurales de la Educaciéon primaria en cuanto
a: las caracteristicas de las nifias y nifios del cuarto ciclo de la educacién
preescolar, para garantizar la calidad del proceso educativo que se desarrolla
en el grado preescolar.

Durante el desarrollo del tema se explicé que existen caracteristicas generales
y particulares, en el nifio de cinco a seis afios que guardan relacién con el
desarrollo integral que debe alcanzar el nifio, por lo que se considera de vital
importancia su conocimiento por parte de los directivos.

Luego del intercambio se realiz6 una comparacion entre las caracteristicas del
ciclo anterior y posterior, propiciando la reflexion por parte de los participantes,
estos pudieron emitir criterios y debatieron las caracteristicas de estas edades
y refieren dudas en aspectos no comunes con las edades del escolar primario,
llegaron a comprender que los nifios del grado preescolar necesitan de la
mediacion del adulto en el proceso educativo.

El tema namero tres destinado a preparar a los Directores zonales en los
aspectos de organizacion escolar en el grado preescolar, para garantizar
calidad en el desarrollo de las diferentes formas de organizacién que se
ejecutan en el dia.

Estas actividades, resultaron amenas por la forma practica en que se trabajo
sin embargo requiere de sistematicidad, porque evidentemente no llegaron a
guedar totalmente convencidos de la necesidad de que las aulas se conviertan
en salones, porque las actividades del preescolar no son clases y por lo tanto
no requieren de la formalidad estructural de un aula y que requieren del
cumplimiento del horario de vida, establecido por la Resolucion ministerial 211
del 89. Asi como la forma en que se organiza el horario para las actividades de
computacion.

El taller metodoldgico realizado en el tema namero cuatro tuvo como objetivo
preparar a los directores zonales en las caracteristicas que se establecen para
la ejecucion de las diferentes formas organizativas del proceso educativo en la
educacién preescolar, de tal manera los docentes deberdn garantizar, un
ambiente con predominio de un enfoque ludico y se cumpla el horario de vida

establecido.



Durante el desarrollo de las actividades se logro la comprension de las formas
organizativas del proceso educativo que se llevan a cabo en la educacion
preescolar, a partir de las caracteristicas de cada centro, asi como su espacio
fisico.

Se considera que el debate mas fuerte se presentd al analizar el desarrollo de
las actividades programadas pues se intenta por los participantes establecer
siempre correspondencia entre las areas del desarrollo y las asignaturas
priorizadas, no siendo esto una realidad en los objetivos del nivel preescolar, y
sobre todo se logré comprender por el 100%, que en todas las formas
organizativas debe predominar el enfoque ludico, asi como, que en todas se
debe trabajar objetivos y contenidos de las diferentes areas del desarrollo,
demostrado en el ejercicio del tiempo de duracion de cada una, viendo los
participantes con claridad el poco tiempo que tienen las actividades
programadas con relacion a la actividad independiente y el juego.

El tema nimero cinco tuvo como objetivo preparar a los directores zonales de
las escuelas rurales de la Educacion primaria, en las particularidades a tener
en cuenta en la educacién preescolar, cudndo se estd en presencia de una
actividad de calidad, y la utilizaciéon de los criterios de calidad para evaluar
estos resultados.

Este tema resultd de mayor aceptaciéon por los participantes, fue mas fluida sus
intervenciones por el dominio que tienen del tema y el debate realizado acerca
de la Resolucion Ministerial 150 y sus modificaciones, donde se establecen los
requisitos para evaluar una actividad programada de calidad se logré que los 3
directivos para un 100% trabajaran con los criterios de calidad para evaluar el
proceso educativo.

Por su parte el tema: numero seis estuvo dirigido a preparar a los directores
zonales de las escuelas rurales de la Educacion primaria, en las
particularidades a tener en cuenta en el grado preescolar para el desarrollo de
la evaluacion sistematica.

El taller metodologico se inicid con el analisis de los documentos a tener en
cuenta para la autopreparacion del director zonal, para la ejecucion de las
visitas de ayuda metodoldgicas y de control al proceso educativo. Se procede a
la preparacion conjunta de la visita, teniendo en cuenta un sistema de

actividades.



Se analizan los criterios en cada una de las actividades que se observaran, se
analizan. las orientaciones establecidas para desarrollar las evaluaciones
sisteméaticas y de aquellos aspectos que no pueden dejar de reflejarse en el
expediente del nifilo, donde se incluyen los cortes evaluativos y las visitas al
hogar, previo a la determinacion del objetivo.

Durante la parte practica realizada al muestro de expedientes se constata que
todavia los directivos en algunos momentos expresan términos no propios del
grado preescolar, cuestion que en las actividades siguientes debe reforzarse,
como por ejemplo (alumnos, clase), entre otros.

El tema namero siete tuvo como objetivo preparar a los directores zonales de
las escuelas rurales de la Educacion primaria en el disefio y la ejecucion de la

entrega pedagogica como proceso en el grado preescolar.

Durante el desarrollo de la reunion metodologica los directivos reflexionaron en
la necesidad del dominio por los docentes, de que se disefie la estrategia
pedagogica y que esta tenga como punto de partida las reales posibilidades de
cada uno y se logren entonces transformaciones en el proceso pedagdgico,
destacando que los modos de actuacion de cada maestro, se conviertan en la
clave para lograr igualdad de oportunidades y que esta se reviertan en igualdad
de posibilidades.

El desarrollo del taller metodoldgico en el tema nimero ocho permitié preparar
a los directores zonales de las escuelas rurales de la Educacion primaria en el
conocimiento y desarrollo de la preparacion familiar con la utilizacién de la
didactica de la actividad conjunta, como via fundamental.

Se realiza un andlisis de los tres momentos de la actividad conjunta y su
metodologia, como via expedita para orientar a la familia se planifica una
actividad para demostrar como trabajar los contenidos necesarios para el
desarrollo integral de los nifios en las condiciones del hogar.

Los directivos explican y demuestran los tres momentos de la actividad
conjunta y sus pasos metodoldgicos, donde se integren diferentes areas del
desarrollo a partir de las principales problematicas que presentan las familias.
Se logré6 que los directores zonales concibieran una actividad conjunta
atendiendo a los tres momentos de la misma, por las caracteristicas de este

tipo de actividad unica forma de que puedan apropiarse de la didactica que



plantea el Programa Educa a tu Hijo.

Por dltimo en el tema namero nueve se realiz6 un taller con el objetivo de

valorar el resultado de la preparacion dirigida a los directores zonales de las

escuelas rurales de la Educacion primaria.

Luego del andlisis de los resultados de cada tema y de forma integral la

preparacion impartida, se aplicé la técnica del PNI (positivo, negativo e

interesante).

Aspectos positivos registrados:

>

Existe un criterio comuan por parte de los directores zonales de la necesidad
de preparacion que ellos tenian en la etapa inicial de la investigacion en
temas relacionados con el grado preescolar

Dominio de las caracteristicas psicopedagdgicas de las nifias y nifios del
grado preescolar

-Particularidades de la organizacion del aula de preescolar.

-Conocimiento de las diferentes formas organizativas del Proceso Educativo
en la Educacion Preescolar.

-Estructura de la visita de ayuda metodoldgica a partir de los criterios de
calidad para evaluar las diferentes formas de organizacion.

-Requerimientos de la evaluaciéon sistemética y el llenado de expediente
segun las potencialidades y necesidades de los nifios.

-Dominio de cémo orientar a la familia mediante la didactica de la actividad

conjunta.

Por ultimo se agradecio a los directivos por la colaboracion brindada en todas

las actividades, su participacion y se solicita si tienen algin tema especifico en

el que desean recibir la preparacion para una proxima etapa.



CONCLUSIONES
La profundizaciéon en los fundamentos tedricos — metodoldgicos sustentan la
pertinencia del trabajo con los directores zonales de escuelas primarias rurales
en funcién de su preparacién para alcanzar resultados satisfactorios en el
trabajo de los docentes, teniendo en cuenta las caracteristicas del grado

preescolar.

El resultado del diagnostico y caracterizacion de los directores zonales de
escuelas primarias en cuanto al desarrollo del trabajo docente- metodoldgico y
cientifico-metodolégico, permiti6 definir la propuesta a desarrollar para

garantizar la calidad del proceso educativo de los nifios de 5 a 6 afos.

La preparacion de los directores zonales de escuelas primarias rurales
presupone la elaboracion de una propuesta de actividades metodoldgicas,
utilizando la reuniébn metodoldgica y el taller metodolégico como formas
esenciales del trabajo metodoldgico, desarrolladas en correspondencia con las
necesidades de estos para desarrollar habilidades bésicas para la direccion del

grado preescolar.

Los resultados obtenidos en la implementacion de la propuesta de actividades
metodologicas dirigida a los directores zonales de escuelas primarias, segun
los resultados de los instrumentos aplicados y la comparacion de la
constatacion inicial y final, demostro la efectividad de la misma, logrando en un
corto periodo de tiempo preparar al 100% de la muestra seleccionada para

dirigir el proceso educativo del grado preescolar con la calidad requerida.

RECOMENDACIONES



Proponer al Subdirector municipal de Abreus, incluir en el plan anual, la propuesta de actividades
metodoldgicas dirigidas a la preparacion de los directores zonales de las escuelas primarias, a todos
los jefes del 1er ciclo de las diferentes rutas del municipio, con la intencidn de garantizar la calidad
del proceso educativo del grado preescolar.

Continuar la ejecucion de las actividades metodoldgicas a partir de la
actualizacion del diagndéstico de los directores promovidos y de la reserva

especial pedagdgica en fase de preparacion para el cargo.
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ANEXO |

Andlisis de documentos (Planificacion de trabajo anual, registros de visitas,

actas de reuniones metodologicas, planes individuales,)

Objetivo: Caracterizar la situacion de los directores zonales de las escuelas

primarias rurales, para dirigir el grado preescolar

Aspectos arevisar:

1- Curriculo Vitae

2-

Plantilla del territorio referida a la composicion de los directores zonales

(Estos dos indicadores para conocer formacién académica y ocupacional)

3-

Calidad de las actividades observadas del sistema en los registros de
Visitas de ayuda metodoldgica y de control.

Fallas en la direccion del proceso educativo mas comunes apreciadas
en las registros de visitas

Calidad de la descripcion y orientaciones dadas en los registros de
visita

Acciones plasmadas en los planes individuales en correspondencias con
las necesidades reales y en el sistema de trabajo metodoldgico del

centro.

(A partir del 3 para precisar preparacion que tienen o que reciben para

atender el grado preescolar)



ANEXO Il
Modo de aplicacidon de la observacién participante

Objetivo: Valorar la preparacion de los directores zonales para la atencién al

grado preescolar.
Aspectos a constatar:

» Correspondencia de los objetivos de la visitas con las necesidades
reales de los docentes.

» Dominio de los elementos organizativos del aula de preescolar.

» Habilidades para planificar y dirigir las actividades metodoldgicas de
los docentes, atendiendo a las particularidades del grado preescolar

y de los primeros grados de la primaria.



Anexo |l
Entrevista a directores zonales

Objetivos: Evaluar el nivel de preparacion que poseen los directores
zonales, para atender a los docentes del grado preescolar de la primaria.

Compaiiero director:

Estamos realizando una investigacién para fortalecer la atencién al grado
preescolar, necesitando su colaboracion en aras de alcanzar un resultado
positivo para ello se requiere que responda con la mayor sinceridad el

siguiente cuestionario:

1. Que experiencia tiene como director zonal de escuelas con grado
preescolar de la primaria, para alcanzar calidad en las actividades
del proceso educativo.

*Domina las particularidades del grado preescolar.
* Has recibido preparacion para su atencion.

¢, Cudles consideras que son las necesidades de formacién priorizadas

gue necesita para su labor™?

2. Valore la actividad fundamental del grado preescolar que considera
rectora del proceso educativo.

3. Qué enfoque pedagodgico debe caracterizar el proceso educativo de
preescolar y de primer grado.

Gracias



Anexo IV
Entrevista a directores zonales, posterior a la aplicacion de la propuesta.

Objetivo: Conocer opiniones relacionadas con el tema de investigacion y sobre

la propuesta presentada.

El entrevistador debe tener en cuenta que establece una conversacion con el
entrevistado que no admite preguntas preconcebidas, es flexible y dinamica, no

estructurada.

Los analisis estan dirigidos hacia la comprension de las perspectivas

siguientes:

e Conocimientos que tiene del grado preescolar

e Opiniones acerca de las necesidades de preparacion

e Criterios de las actividades de preparacion recibida, que considera debe
mantenerse o cambiar e incluir para ser tratada en la superacion de los

directores zonales a nivel territorio



