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Resumen



Uno de los conflictos menos atendidos en los sistemas educativos del mundo
es el que sufre el nifo cuando es promovido de un nivel a otro, se traslada de
escuela o simplemente cambia de maestro. El presente trabajo aborda el
proceso de entrega pedagdgica de preescolar a primer grado y la implicacién
del jefe de ciclo en el mismo. Tiene como objetivo disefiar actividades
metodoldgicas dirigidas a la preparacion de este directivo del municipio
Cumanayagua en el perfeccionamiento de dicho proceso. Se partio del
diagnostica inicial mediante la aplicacion de diferentes instrumentos como la
observacion, la entrevista, la revision de documentos y analisis de documentos,
lo que permiti6 conocer la preparacion que poseen los jefes de ciclo para
realizar el proceso de entrega pedagodgica y por tanto sus potencialidades y
necesidades. Posteriormente se procedio a la elaboracién de la propuesta de
actividades de preparacion y su aplicacion. Se concluye con la validacion final
gue permitié valorar los resultados obtenidos, los cuales son favorables y sobre
la base de estos se espera perfeccionar la propuesta y aplicarla para elevar la
calidad en la practica educativa.
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Introduccion

El Sistema Nacional de Educacién en Cuba estad estructurado en varios
subsistemas que tienen sus objetivos especificos dirigidos a cumplir la historica
funcion social de formar las generaciones del futuro. Uno de estos subsistemas
es la Educacion Primaria, que agrupa estudiantes que cursan de 1lro a 6to
grado, tanto en las zonas urbanas como rurales y que asumen su estructura
organizativa a partir de los lineamientos que se establecen en el modelo de

escuela primaria.

Integrados a este subsistema se encuentra el grado preescolar, organizado
teniendo en cuenta los requerimientos de la Educacion Preescolar, que a su
vez posee caracteristicas que difieren de la Educacion Primaria, toda vez que
se desarrolla el proceso educativo a través de diferentes formas organizativas:
actividades programadas, independientes, complementarias, juegos de roles y

procesos de satisfaccion de necesidades basicas, en lo que prevalece un



enfoque Iudico. Cuenta, ademas, con programas que responden a diferentes
areas de desarrollo que integran el curriculo y tiene como propdésito preparar a
las niflas y los nifios para su ingreso a la escuela y lograr que alcancen la

mayor integralidad posible en su desarrollo.

La entrega pedagdgica que se realiza de preescolar a primer grado tiene
relevancia dentro del proceso educativo ya que mediante la cual se obtiene un
primer acercamiento al conocimiento individualizado del nifio y de su familia. A
esta se puede afadir la aplicacion de una serie de instrumentos
pedagogicamente elaborados que posibiliten obtener una informacion objetiva
e integral para identificar las particularidades reales de los nifios (necesidades,
motivos, capacidades, habitos, habilidades, conocimientos, autovaloracion,
autoestima estilos o estrategias de aprendizaje , se conocen los factores de
riesgo individual y grupal , familias y comunidades y las potencialidades tanto
de los nifios como de sus diferentes entornos vitales , escuela , familia y

comunidad .

Muchos son los psicélogos y pedagogos que han afirmado la influencia
determinante que ejerce sobre el porvenir del individuo y sobre los resultados
de su educacion escolar; la formacion que recibe la nifia y el nifio durante la
infancia preescolar, ademas lo que esto representa en sus logros posteriores
desde todos los puntos de vistas, con énfasis en su desarrollo espiritual y

personal, social e intelectual.

No cabe la menor duda de la importancia de la Educaciéon Preescolar por lo
que esta etapa representa para el desarrollo ulterior del ser humano. Muchas
investigaciones realizadas en las ultimas décadas han contribuido a poner de
relieve la significacion de los primeros afios de vida para fraguar el porvenir y

desarrollar plenamente la personalidad del nifio y de la nifia.

En los estudios en opcion al titulo de master de Reyes Alarcéon M. C. (2009:4);
criterios con los que la autora coincide, enfatiza que para el cumplimiento de
dichos propésitos es responsabilidad de los directivos de la escuela primaria,
especificamente del jefe del primer ciclo, quien tiene entre sus funciones la
preparacion técnico — metodologica de los docentes, incluidos los maestros del
grado preescolar, lo que le impone la necesidad de contar con los

conocimientos que le permitan conducir el trabajo metodoldgico con tareas que



satisfagan las necesidades de dos niveles educativos con estructura

organizativa y curriculo diferentes.

Los directivos de estos tiempos necesitan tener disposicién para obtener una
alta cultura que le permita alcanzar un desarrollo con proyeccién de futuro, ser
constantes estudiosos de todas las ramas del saber que su desempefio
profesional le exige como directivos que atienden la formacion permanente de

los docentes, para poderlos llevar a la altura que el momento exige.

Este tema ha sido una preocupacion del Estado cubano, ocupado de la
formacion permanente de los docentes, entre los que incluye dirigentes de los
centros educacionales, en quienes ha puesto su empefio, tanto en las escuelas
creadas para este propdsito, como a través de diversas formas de superacion
la individual (la autosuperacién y autopreparacion) y la superacién colectiva
desde el puesto de trabajo materializadas en el trabajo metodologico.

La revision bibliografica a escala nacional sobre el trabajo de directivos en la
escuela primaria, como parte de la concepcion del marco tedrico referencial de
esta investigacion, puso a su autora en contacto con resultados investigativos
de Castillo Tomas E. (2004) que, aunque esta referida a la superacion del
personal docente, aporta elementos tedricos y metodoldgicos validos también

en el proceso de preparacion de los directivos de este nivel educativo.

Investigadores en la provincia de Cienfuegos, entre los que se encuentran
Montero Bernia, (2002), Diaz Mecias, (2002); Rojo Navarro,(2002), quienes se
centran en el componente de direccion cientifica y técnico-profesional en la
Educacion Primaria dirigidos a los directores, no asi a los jefes de ciclo, como

maximo responsable de materializar y dar seguimiento al trabajo metodoldgico,

En la provincia de Cienfuegos, se significan ademas las de Salgado Valero,
(2008) y Reyes Alarcén, (2009) especialistas en Educacion Preescolar, por sus
puntos de coincidencia con la presente investigacion acerca de la importancia y
necesidad de preparar a los jefes del primer ciclo para enfrentar el proceso de
cambios y transformaciones que hoy se produce en los grados preescolares de

las escuelas primarias en el alcance de estadios superiores de desarrollo.

Para nadie es un secreto las profundas transformaciones que se han producido
en todos los tipos y niveles de ensefanza, a raiz de los programas de la



Revolucion, en este sentido la Educacién Preescolar no se ha quedado a la
zaga, pues han permitido lograr que sus egresados dominen los objetivos
programados y desarrollen las habilidades propuestas lo cual constituye una

premisa para el éxito ulterior en la Educacion Primaria.

El reto de este milenio que se propone el mejoramiento humano desde la
basqueda de una cultura general e integral, es extraordinario para las
instituciones educacionales que tienen a su cargo la formacion y educacion de
los individuos, de los que depende la marcha de las sociedades distinguido en
la presente investigacion en la preparacion de los jefes del primer ciclo para la

realizacion del proceso de entrega pedagdgica de preescolar a primer grado.

Como parte de la practica pedagdgica de la autora con 23 afios de experiencia
en la Educacién Preescolar en la que se ha desempefiado en varios cargos
que le han permitido tener una visibn metodolégica de este nivel educativo ha
corroborado que lo anteriormente expuesto fundamenta la responsabilidad de
los que inciden en la atencion al grado preescolar. Sin embargo el andlisis de
los documentos (Anexo |), actas de reuniones de colectivos de ciclos y
territoriales, planes de trabajo metodoldgicos, registros de visitas, y los planes

individuales evidencian insuficiencias declaradas en:

% Las acciones de los planes de trabajo metodolégico comprenden los

grados de 1ro a 6to, obviando el grado preescolar.

% Laincidencia de las visitas, realizadas por ellos, estan intencionadas,

generalmente, a los grados de 1ro a 6to.

% Los objetivos de las visitas, en las escasas veces que llegan al grado
preescolar, se dirigen a determinadas areas de desarrollo y en
algunas ocasiones a los sistemas de actividades, no se observan al

proceso de entrega pedagogica.

s En las actas de reuniones de los colectivos territoriales se aprecia la
poca participacion de los jefes de ciclo en estos momentos de

preparacion.

% En los organos técnicos y de direccién no se realizan analisis sobre

los resultados del proceso de la entrega pedagdgica.



% En los planes individuales no se les asignan tareas dirigidas a su
preparacion para dirigir y controlar el proceso de entrega pedagogica

del grado preescolar al primer grado.

% En las preparaciones metodologicas de 8 horas, que reciben las

maestras en los circulos infantiles, no participan los jefes de ciclos.

Se acomparfia estas reflexiones en la etapa de diagnéstico parcial de la
observacién al proceso como metoddloga que atiende la Educacién Preescolar

que permiten presentar las siguientes razones que justifican el problema.

1. La entrega pedagodgica se realiza como acto y no como un proceso
continuo y concatenado donde se prevean las acciones conjuntas que
lleven a los docentes a tener pleno dominio de las caracteristicas y
objetivos vencidos por los nifios y sus particularidades individuales para

llegar al alcance de los logros de esa etapa.

2. Existen limitantes en el accionar de los jefes de primer ciclo en este
sentido por la insuficiente preparacion para enfrentar las particularidades

y caracteristicas de este proceso en la Educaciéon Preescolar.

3. No siempre se prevén con anterioridad a los maestros que impartiran el
primer grado y su previa preparacion, no dandole suficiente importancia

a este hecho.

4. Es reconocido por los jefes de ciclo la necesidad de realizar un proceso
de entrega pedagdgica eficiente referido asi en la entrevista, asi como
consideran una de las causas fundamentales del fracaso escolar la

desatencion en la etapa anterior.

Sin embargo no se preparan de forma sistematica para desarrollar estas
actividades, ni buscan vias de trabajo que les facilite la continuidad a las
acciones encaminadas a este fin, reclamo de los momentos actuales de
desarrollo del pais, contradiccién que guia la presente investigacion, donde se

plantea como:

Problema Cientifico de esta investigacion: ¢ Como contribuir a la preparacion
del jefe de primer ciclo para el tratamiento metodolégico al proceso de entrega

pedagogica de preescolar a primer grado en el Municipio Cumanayagua?



Siendo su Objeto de Investigacion: El proceso de preparacion del jefe de

primer ciclo de la escuela primaria.

El Campo de Investigacién lo constituye: El tratamiento metodolégico al
proceso de entrega pedagdgica de preescolar a primer grado.

Para dar solucion a este problema se traza el siguiente Objetivo: Disefar e
implementar una propuesta de actividades metodologicas dirigidas a la
preparacion del jefe de primer ciclo para el tratamiento metodolégico al proceso
de entrega pedagdgica de preescolar a primer grado.

Para lograr el objetivo planteado se elaboraron las siguientes Preguntas

Cientificas:

1. ¢Qué fundamentos tedricos metodoldgicos sustentan el proceso de

entrega pedagogica?

2. ¢Qué caracteriza el proceso de entrega pedagdgica de preescolar a

primer grado?

3. ¢Qué necesidades de preparacion tienen los jefes de ciclo de la
educacién primaria para el tratamiento metodolégico al proceso de

entrega pedagogica de preescolar a primer grado?

4. ¢Como lograr mayor efectividad en la preparacion de los jefes de
ciclo de la educacion primaria para el tratamiento metodolégico al

proceso de entrega pedagdgica de preescolar a primer grado?

5. ¢Como valorar la efectividad de las en la preparacién del jefe de ciclo
para el tratamiento metodolégico al proceso de entrega pedagogica

de preescolar a primer grado?

Para concretar estas aspiraciones se realizan las siguientes Tareas de

Investigacion.

1. Argumentacion de los fundamentos tedricos metodoldgicos que
sustentan el proceso de entrega pedagodgica y sus caracteristicas en la

Educacion Preescolar y Primaria.



2. Diagnoéstico vy caracterizacion de la preparacion de los jefes de ciclo
para el tratamiento metodoldgico al proceso de entrega pedagodgica de

preescolar a primer grado.

3. Disefo e implementacion de la propuesta de actividades metodoldgicas
gue contribuyan a la preparacion del jefe de ciclo para el tratamiento
metodoldgico al proceso de entrega pedagdgica de preescolar a primer

grado.

4. Valoracién de la propuesta de actividades metodologicas dirigidas a la
preparacion del jefe de primer ciclo para el tratamiento metodolégico al

proceso de entrega pedagogica de preescolar a primer grado.

Para el logro del objetivo de esta investigacion los métodos seleccionados

fueron los siguientes:

X/
L X4

X/
L X4

« Del nivel teoérico:

Analitico-sintético: fundamentalmente en la sistematizacion de los
conocimientos para descomponer e integrar la informacion tedrica que
existe sobre el problema cientifico que se investiga y arribar a conclusiones

sobre el camino a seguir en la practica para lograr el objetivo propuesto.

Inductivo-deductivo: para la determinacion de regularidades y hacer
generalizaciones a tener en cuenta en la elaboracion de la propuesta de
actividades metodoldgicas que den respuesta al problema cientifico de la

investigacion.

Del nivel empirico:

X/

0

*

Revisién de documentos: Plan de trabajo metodolégico, actas de
colectivo de ciclo, actas de reuniones de colectivos territoriales, registros de

visitas, y los planes individuales con el objetivo de determinar las principales



regularidades acerca del proceso de entrega pedagogica de preescolar a

primer grado.

s La entrevista: se aplicé a los jefes de ciclo para constatar el nivel de
preparacion que poseen acerca del proceso de entrega pedagdgica de

preescolar a primer grado.

% Observacién: al acto de entrega pedagogica de preescolar a primer grado
con el objetivo de determinar las carencias y potencialidades del jefe de
primer ciclo en la conduccién de este proceso.

% Analisis porcentual: Se utilizO para establecer correspondencia entre el
estado inicial y final asi como para valorar la efectividad de la propuesta en

las transformaciones que se manifiesten en el objeto estudiado.
Poblacion y muestra:

La poblacién la constituyen los 10 jefes de primer ciclo de la zona urbana del

Municipio Cumanayagua.

La muestra esta conformada por 4 jefes de primer ciclo de las escuelas
primarias enclavadas en el Consejo Popular Las Brisas del Municipio

Cumanayagua.

La seleccion se realizo por criterio intencional sustentado en:
e Los 4 son licenciados en Educacion Primaria.
e Poseen experiencia en direccion: De 1 afio a 5 afios.

e Referirse en el balance del trabajo metodologico insuficiencias en la
preparacion de los jefes del primer ciclo para desarrollar un proceso de

entrega pedagogica eficiente de preescolar a primer grado.

Ofrece como aporte practico: La propuesta de actividades metodoldgicas
presentada para la preparacion de los jefes de ciclo en el proceso de entrega
pedagogica, la cual se considera novedosa a partir de la combinacion de

elementos tedricos y practicos y en la utilizacion de técnicas participativas.

El trabajo final se estructura de la siguiente forma: Introduccion, dos capitulos,
conclusiones, las recomendaciones, la bibliografia y los anexos. En el capitulo |

se ofrece los fundamentos tedrico metodoldgicos que sustentan el trabajo



exponiéndose desde la reflexiones tedricas a partir de la sistematizacion de los
principales fundamentos psicolégicos, pedagogicos y filosoficos del tema: la
preparacion del jefe de primer ciclo para el perfeccionamiento del proceso de
entrega pedagodgica de preescolar a primer grado , en el capitulo Il se sigue la
concepcion metodologica de la investigacion y se ofrecen los resultados de la
aplicacion de la propuesta. Finalmente se ofrecen las conclusiones, las
recomendaciones y la bibliografia. Aparecen ademas anexos que

complementan e ilustran los andlisis efectuados.



Capitulo 1




CAPITULO 1. EL PROCESO DE ENTREGA PEDAGOGICA DE
PREESCOLAR A PRIMER GRADO. PAPEL DEL JEFE DE CICLO DE LA
EDUCACION PRIMARIA.

En este capitulo se expone en apretada sintesis el recorrido tedrico realizado
por la autora para sustentar la necesidad de preparacion de los jefes del
primer ciclo en el logro de actividades que favorezcan la entrega pedagogica
como proceso, develando las posibilidades de este para el fortalecimiento de
la articulacién entre la Educacion Preescolar y Primaria de manera que pueda
influir en la atencién integral del educando, presentando ademas las fortalezas

que permiten su estudio y aprovechamiento.

1.1- Reflexiones acerca de la entrega pedagdgica.

Uno de los conflictos menos atendidos en los sistemas educativos del mundo
es el que sufre el niflo, cuando es promovido de un nivel educacional a otro, se
traslada de escuela o simplemente cambia de maestro. Generalmente es el
propio alumno quien debe resolver este conflicto que no en pocas ocasiones
genera multiples problemas de aprendizaje y de conducta, asi como fracaso y
desercién escolar. Por tanto es imprescindible atender el transito del alumno
por el sistema nacional de educacion, de manera que esos niveles
educacionales no provoquen traumas que perjudiquen su desarrollo arménico y

ascendente, ni afecten a su familia.

Se ha convertido en una prioridad en el MINED orientar, dirigir y controlar
todas las acciones de cooperacion e integracion entre las educaciones y

centros educacionales materializandose en la entrega pedagogica.

La entrega pedagodgica es un proceso que al concluir cada curso escolar se
utiliza para evaluar y precisar el grado de desarrollo integral alcanzado por
cada alumno y lograr un transito armoénico por el sistema educacional de un

grado a otro y de un nivel a otro.

Pero se considera preciso agregar que dicho proceso debe ser continuo,
sistematico y concatenado llevado a cabo esencialmente, entre los docentes
que tributan y reciben a los nifios teniendo en cuenta las caracteristicas
psicopedagdgicas que presentan los escolares haciendo énfasis en las

potencialidades y debilidades del conocimiento, asi como en la formacién de



valores y el cumplimiento de las normas de conducta demostrado en la

actualizacion cotidiana. (Conferencia Inicial Pedagogia, 2001: 2).

Este proceso debe ser caracterizador y diferenciado para los casos de los
nifos y niflas que asi lo requieran, aunque los niveles alcanzados entre las
ensefianza de preescolar y primaria y las medidas organizativas adoptadas han
estado dirigidas a garantizar la atencion que requiere cada nifio y nifia con vista
a eliminar las insuficiencias que presentan en el desarrollo de los logros y
objetivos de ciclo, por lo que constituye un intercambio profesional entre el
docente que termina con un grupo de nifios y el que empezara a trabajar con él

cuando se inicie el préximo curso

Con el objetivo de perfeccionar la entrega pedagdgica de preescolar a primero
como proceso y no verla solamente como un momento en el acto de entrega al

finalizar el curso, se considera oportuno ofrecer algunas indicaciones:

X/

+ Durante toda la etapa se hace necesario que el director y jefe de primer
ciclo disefien acciones en la estrategia de aprendizaje donde la maestra de
primer grado visite el aula de preescolar y observe diferentes actividades
del proceso educativo, asi como se identifique con los nifios que seran sus

alumnos.

% Crear un espacio para gue ambas maestras puedan establecer sesiones de
trabajo metodoldgico, de intercambios, demostraciones conjuntas para
incidir con mayor cientificidad en las dificultades que puedan presentar los
nifos y nifas, ademas de explotar las potencialidades que tienen los

Mmismaos.

El acto de entrega pedagbgica debe realizarse en una sesién de trabajo
presidido por el jefe de primer ciclo y la participacion de los docentes
implicados de mutuo acuerdo, analizar y discutir las potencialidades y
debilidades de los educandos haciéndose énfasis en el nivel de desarrollo
alcanzado por los nifios y nifias, sus caracteristicas psicoldgicas y fisiologicas,
asi como las condiciones del entorno familiar dado por la caracterizacion y el
diagnéstico integral. La escuela concebida desde las mas diversas teorias
necesita conocer objetivamente el desarrollo alcanzado por los educandos y la

influencia que sobre ellos ejercen los diferentes contextos de actuacion en que



estos se mueven, lo que debe permitir arribar a un conocimiento acerca de

cOmo se va a intervenir.

En el Segundo Seminario Nacional para educadores el Ministro de Educacion
expreso: ” Debemos continuar perfeccionando la entrega pedagogica y lograr
gue la misma se realice oportunamente a partir del diagnostico, con el rigor y la
disciplina exigidos” ... (Conferencia Inicial Pedagogia 2001 : 7), esto se debe
tener en cuenta para lograr la que se necesita y hacer efectiva la influencia en
la formacién y desarrollo del nifio y la nifia, hace énfasis en dar mas
importancia al expediente acumulativo del escolar, prestar especial atencion a
lo que tiene que ver con el diagndstico psicopedagdgico y eminentemente socio
cultural, lograr que las maestras transformen sus modos de actuacion, los
métodos que empleen para educar a los nifios y nifias, o que presupone una

preparacion psicolégica, pedagogica y sociolbgica.

Hacer comprender por el jefe de ciclo que rectora esta actividad la importancia
del diagnéstico y la caracterizacién pedagdgica al personal docente, la que
exige un andlisis de estas categorias desde la pedagogia historico-cultural,
como condiciones esenciales para alcanzar los propdésitos educativos que se le
encomiendan a la escuela cubana actual en cualquier nivel de ensefianza. La
relevancia de un acertado diagnéstico para organizar el proceso educativo
eficaz no siempre es reconocida por los maestros, no obstante, mucho se
debate sobre la necesidad del mismo. Unos reconocen su importancia, otros
expresan reservas y los menos llegan a negarle todos los valores y pretenden
sumergir a la practica pedagdgica en un estado que se aleja de su base

cientifica.

Segun las direcciones principales del trabajo educacional del MINED hasta el
curso escolar 2005-2006 “ El diagnaostico integral y la atencion individualizada,
seran los pilares fundamentales que sustentaran la preparacion de los
educandos de cada nivel educacional, su transito de un curso a otro y la

disminucién del fracaso escolar.
Por parte de diferentes autores se ha definido diagnéstico como:

“Es un proceso de toma de decisiones en el que la evaluacion constante del

alumno y el control de la eficacia de los programas de intervencion hacen



posible definir en cada etapa las acciones a realizar para satisfacer las
necesidades educativas de cada alumno a través de una atencion

personalizada” Lopez Machin R. (2000:45).

Especialistas de la UNAM, México definen el diagndstico como un proceso
racional, sistematico y dinamico que se encarga a partir del manejo de
informacion organizada y integridad sistematizada, de formular el analisis
critico y la valoracién del cumplimiento de los objetivos y funciones que tiene

encomendada la institucion.

La autora se acoge a la definicion de diagndstico realizada por (Franco Garcia
0. 2006: 93) Proceso continuo, sistematico, ininterrumpido y dindmico, porque
las acciones emanadas de él no pueden ser invariables, sino que han de
modificarse en funcion de las transformaciones que se vayan produciendo en la

realidad.

Se impone la necesidad de un diagndstico con un enfoque psicopedagoégico
que descubra oportunamente los recursos con gque cuentan los nifios y nifias
para su desarrollo: motivaciones, intereses, conocimientos, capacidades y
necesidades, concibiéndose el diagndstico como un principio, premisa
imprescindible, procedimiento imprescindible, procedimiento cientifico en
funcién de la labor educativa y del desarrollo de los infantes. Por otra parte se
concibe como un proceso continuo, no como un momento O etapa que
culminaron determinadas conclusiones y la toma de decisiones que la situacién

del momento aconseja mas conveniente.

Mediante el estudio del diagnéstico el educador se aproxima cada vez mas al
conocimiento de la realidad de sus alumnos: las condiciones en que estos se
desarrollan, con qué recursos cuentan para desarrollar sus habilidades,
necesidades propias y especificas, elementos imprescindibles para organizar
estrategias pedagogicas diferenciadas y que den soluciones rapidas a las

necesidades de los nifios y nifias.

El diagndstico constituye un complemento imprescindible que ha de suministrar
la sintesis de los problemas actuales, es decir, tiene como objetivo fundamental
describir de forma sistemética la problematica actual del caso ya sea de forma

individual o grupal, este nos conducira de forma precisa hacia donde estan los



problemas y hacia que aspectos se dirigira el tratamiento. En este sentido en la
tltima década del siglo pasado surge en la educacion preescolar el sistema de
tareas diagnosticas para determinar el nivel de preparacion de los nifios que

ingresan al primer grado.

Las tareas diagndésticas de preescolar al ser aplicadas conjuntamente con la
maestra de primer grado, y con la supervision del jefe de ciclo, permitiran que
se realice un andlisis conjunto para llegar a una valoracion mas objetiva de los
resultados. Ademas para el maestro de preescolar sirve de autovaloracion de
su propio trabajo con el grupo de nifios que ahora son evaluados, lo cual le
permite plantearse nuevos niveles de calidad en su futura labor pedagodgica.
Para el maestro de primer grado también el conocimiento y la informacion
obtenida del grupo de alumnos y, fundamentalmente, el analisis conjunto con la
maestra de preescolar resulta de gran utilidad, ya que le permite ver su trabajo
como una continuidad del grado preescolar y planificar su instrumentacion con

un verdadero enfoque diferenciado.

Un factor indispensable en la buena adaptacion del nifio y la nifia preescolar al
primer grado, es la unidad de criterios y accion de los maestros que tributan y
los que reciben, los cuales deben nutrirse de la valoracion del desarrollo

expresada en el expediente acumulativo del escolar.

La préactica pedagdgica ha demostrado que estos elementos no siempre
poseen absoluta correspondencia, pues existe dicotomia entre los criterios de
unos y otros. Por lo que la caracterizacion, la evaluacion y el diagnostico del
menor teniendo como limitantes en primer lugar que no siempre son estudiadas
por el maestro de primer grado la cual le permita definir cuales son las
necesidades educativas del nifio y la nifia qué cambios o adecuaciones debe
experimentar en el medio escolar y familiar es decir el contexto institucion —
educacién para satisfacer las necesidades. En segundo lugar en ocasiones el
maestro de preescolar es el que no ofrece una evaluacién y caracterizacion
adecuada de los nifios las cuales no dejan pautas para que trabajen los

maestros de primer grado.

El jefe de ciclo bajo su conduccién del proceso debe lograr que la evaluacion

se convierta en un verdadero instrumento de trabajo de educadoras y



maestras, para lograr una mayor efectividad en el proceso educativo y por lo

tanto mejores resultados.

La utilizacion de la evaluacion como instrumento de trabajo presupone por lo

menos dos momentos fundamentales:

« El andlisis de sus resultados para orientar el futuro trabajo del maestro

en el desarrollo de nuevos contenidos.

% La educadora o maestra necesita conocer cuales son los logros y
dificultades de los nifios y nifias y el nivel de asimilaciéon alcanzado en

los contenidos ya trabajados para introducir otros nuevos.

En la labor preventiva en relacién con las deficiencias detectadas no se trata de

conocer las dificultades, sino de actuar sobre ellas.

La evaluacion no se puede concebir de forma aislada, sino como parte del
andlisis metodolégico de los contenidos del programa y con este mismo
enfoque debe tenerse en cuenta para la valoracion de su aplicacién por parte
de todo el personal docente. Constituye para la educacion una necesidad
contar con un sistema de evaluacion que de respuesta al seguimiento de cada
nifia y nifio durante toda la Educacion Preescolar, y que a su vez sea factible
para el personal docente para conformar la caracterizacion de las nifias y nifios
.La caracterizacién tiene como objetivo fundamental definir las particularidades
individuales de nifias y nifios, de sus familias, de la institucion y de su

comunidad.

La caracterizacion tiene un caracter dinamico, pues debe ser actualizada
constantemente, posee valor preventivo y desarrollador, pues tiene como fin
anico servir de base a la concepcion y aplicacion de un programa abarca
aspectos pedagdgicos, psicologicos, clinicos y sociales del desarrollo de los
nifios y las nifias, asi como la evaluacion de su entorno familiar, institucional y
comunitario, no posee un caracter meramente descriptivo, sino explicativo, por
lo que no se limita a enumerar particularidades y evidencias aisladas, establece
las relaciones que se producen entre factores y condiciones y valora las

posibles causas de los fendmenos que conforman el proceso educativo.



¢, Qué caracterizar?

Entre los objetos a caracterizar en primer lugar esta la nifia y el nifio . Para esto

la educadora debe hacer una valoracion de su desarrollo (RM - 216)
-Desarrollo fisico (Peso y talla, estado de salud, morbilidad, etc.)

-Valorar el cumplimiento de los logros del desarrollo. (Nivel alcanzado en el
desarrollo de habilidades y habitos, desarrollo afectivo, manifestacion de
sentimientos, motivos e intereses incluyendo la actividad ladica, relaciones que
establecen entre los demas nifias, nifios y los adultos, teniendo en cuenta la

evaluacion sistematica).
-Familia

Una vez conformada la caracterizacién de cada nifia y nifio, la maestra estara
en condiciones de caracterizar todo el grupo donde trabaja, ordenando todos
los elementos de manera que se expresen las regularidades del colectivo

infantil y particularizando si fuese preciso.

Constituye una responsabilidad de la Educacién Preescolar garantizar que el
Expediente Acumulativo Escolar contenga la informacion necesaria para el
maestro de primer grado, con el fin de que el proceso pedagogico que este
organice posibilite una adecuada atencion a las necesidades de los nifios y
nifias, garantice el transito y adaptacion a un nuevo maestro y nuevas
exigencias. Por tal motivo el Expediente Acumulativo Escolar debe recoger de
manera clara y precisa la valoracion de los niveles de desarrollo que alcanzan
los nifios y nifias al concluir la Educacion Preescolar y que estan expresados

en los objetivos del 6to afio de vida.

Este analisis de cada nifia y nifio permitira determinar sus potencialidades,
mejores realizaciones, las dificultades, asi como asociar a ellos otros factores

que pueden influir

en esos resultados y que resulta necesario identificar para potenciarlos o actuar
sobre ellos para reducir su impacto negativo. Esta valoracién permitira a su vez
hacer recomendaciones al maestro de primer grado sobre aquellos aspectos

que pueden favorecer la atencion a las necesidades individuales de los nifios y



nifias, del grupo y con ello la continuidad y avance de estos por el sistema a

través de una adecuada articulacion.

1.2 Algunas consideraciones sobre la articulacion en la educacion. Una
urgencia para el desempefio del jefe del primer ciclo de la escuela

primaria.
¢, Qué significa articulacién en la educacion?

Segun Franco Garcia O. (2006: 129) significa la unidad de criterios y acciones,
lo que implica la necesaria integracion, porque es preciso coordinar todo el
trabajo y todas las actividades a fin de unificar criterios y modo de actuacion,
tomando en cuenta los principios de la unidad y la diversidad; la masividad,

calidad y equidad del trabajo preventivo.

Es también ver lo que se hace en un nivel, como prolongacién o antecedentes
del otro; como la continuidad natural del quehacer precedente, mediante la
vinculacion de objetivos contenidos, formas de organizacion, en una progresion

continua sin interrupciones.

La autora aplica este concepto a la articulacion que debe realizarse entre la
educacion preescolar y la educacion primaria, de ahi los presupuestos tedricos
analizados anteriormente en la necesidad de preparar consecuentemente a los
docentes de preescolar y primer grado en la realizacion de la entrega

pedagdgica.
¢ Qué se necesita para lograr la exitosa articulacion de preescolar a escolar?

Segun criterios de Franco Garcia O. (2006: 129) se tiene que valorar algunos
elementos que considera de extraordinaria importancia, como conocer a los
educandos, saber como se produce su desarrollo neurofisioldgico y psicolégico,
progresivamente, por etapas y conocer las relaciones entre esas etapas y las
causas de su desarrollo. Estar consientes de que el nifio es un ser bio — psico -
social y que estos tres elementos interrelacionados influyen en su desarrollo.
Pero, ademas, como resultado de este conocimiento, saber como aprenden los

nifios y las nifas.

El jefe del primer ciclo debe tener claridad en la relacion que existe entre la

ensefianza y desarrollo, o sea, saber cual es la ensefianza mas desarrolladora,



es decir: aquella que ha de proporcionarle al nifio y la nifia de buscar por si
mismos las relaciones esenciales; de construir su propia base de orientacion y
gue le permita la realizacién de una actividad, sobre la base de los elementos y
condiciones que el adulto propicia: tener en cuenta la unidad entre lo afectivo y
lo cognitivo; saber como lograr que las potencialidades de cada nifio se
conviertan en desarrollo real y crear nuevas potencialidades, mediante la
interaccioén del propio nifio con el adulto y con otros nifios ; saber cual es el
papel del nifio y la nifa en el proceso de enseiflanza — aprendizaje
(protagonico, activo, independiente); saber cuél es el papel del otro (del adulto,

del educador, de los demas nifios) en cada etapa evolutiva y nivel educacional.

Otro problema en este sentido es “la necesidad de concebir un curriculo para
lograr un proceso bien articulado entre la educacion preescolar y la primaria
Franco Garcia O. (2006: 132). Se coincide con esta autora al considerar que en
primer lugar, de acuerdo a la concepcion asumida en el nivel educativo
preescolar toda la etapa de desarrollo del infante es importante el progreso de
las potencialidades de cada nifio y nifia, pero es pertinente la garantia de su

continuidad, mediante su preparacién para el ingreso a la escuela primaria.

Al disefiar el curriculo es necesario tener en cuenta todo lo referido y precisar
con claridad que la preparacién del nifio para la escuela solicita, ademas de
habilidades para la asimilacion de conocimientos, el desarrollo de habitos de
estudios y en general la formaciébn de actitudes y cualidades de la
personalidad, indispensables para el aprendizaje escolar ; haber logrado todas
las premisas como sentimientos , emociones, disposiciones necesarias para el

desarrollo de valores de diversas indoles .

La articulacion debe garantizar ante todo un desarrollo progresivo, una
continuidad légica y natural, como ya se expreso, a fin de evitar que se
produzca un cambio brusco de una etapa a otra. Por otra parte, no es
aconsejable insistir en tratar de lograr una aceleracion artificial del desarrollo
psiquico, sino elaborar la concepcién psicopedagodgica que propicie la
ampliacion y enriguecimiento de ese desarrollo. De ahi que sea preciso el
despliegue amplio y el enriquecimiento maximo del contenido y se logre,
principalmente en los primeros grados de la escuela primaria, la continuidad de

aquellas formas especificamente infantiles de la actividad ludica, practicas,



plastica, musical y se utilice al maximo posible la comunicacion con los adultos

asi como con los otros nifios y nifias.

De este analisis la investigadora distingue dos requisitos que son basicos para
obtener éxito en este empefio por los jefes del primer ciclo. En primer término,
se debe definir qué escuela se requiere. Pensar en un modelo de escuela, en el
que precise su funcion social (socializacién de los nifios y las nifias); que sea
una escuela que funcione en estrecha relacién con la familia y la comunidad,;
una escuela que constituya el centro movilizador mas importante de esa

comunidad.

Dentro de este mismo requisito es necesario incluir la determinacion de la
direccion y la organizacion escolar y como un elemento importante, de la labor
que en ella se realiza; la definicién del trabajo de preparacién metodoldgica y el
perfeccionamiento de los docentes y directivos con caracter sistematico,
sistémico e integrado, lo cual implica determinar y asegurar la preparacion

permanente de todo el personal.

Esta preparacion metodoldgica integrada requiere de la realizacion de
actividades bien estructuradas entre las entidades que orientan el trabajo en
cada nivel, para mantener la informacién mutua acerca de la labor que realizan
y requiere, ademas, el establecimiento de un sistemas de tareas conjuntas con
el propésito de lograr la unidad de influencias sobre los directores de los

centros educacionales.

Y como segundo requisito indispensable, se tiene la actualizacion y el
perfeccionamiento de la formacion inicial y permanente de profesionales de la
educacién preescolar y primaria, de modo que permita fortalecer el vinculo con
la realidad, mediante la practica y la investigacion de diferentes instituciones y
modalidades no institucionales, que en el caso de Cuba tiene un peso
extraordinario en la atencion integral de los pequefios antes de su ingreso a la

escuela.

En ese proceso es de vital importancia la etapa de aprestamiento momento que

es recurrente escuchar no se logra con la calidad requerida, pero es

interesante reflexionar al respecto ya que constituye un momento definitorio en



el proceso de articulacion y de entrega pedagdgica, ¢Qué ocurre que no

alcanza los niveles deseados?

El disefio de la etapa de aprestamiento. Un recurso idoneo en el proceso

de entrega pedagdgica

La etapa de aprestamiento abarca las primeras semanas del nifio y la nifia en
la escuela, son sus primeras experiencias como escolar de primer grado.
Aunque el contenido de esta etapa favorece el desarrollo de habilidades en
diferentes areas del conocimiento que contribuiran a que los mismos puedan
realizar con facilidad y éxito las actividades derivadas de los programas de las

diferentes asignaturas de primer grado.

El objetivo de esta etapa consiste en lograr que el nifio y la nifla que ingresa a
la escuela, comiencen a sentir la alegria y satisfacciéon de ser un escolar, que
establezcan armoniosas y agradables relaciones con sus maestros y se

familiarice con el régimen escolar.

Se plantea que las semanas de aprestamiento deben propiciar el transito de la
etapa de preescolar a escolar, por la importancia que se le atribuye se presenta
una serie de requisitos indispensables que debe tener en cuenta el jefe de ciclo
para controlar y orientar al maestro de primer grado y el de preescolar al

proyectarla:

« Dominar las areas que se exploran en preescolar y su relacion con las

lineas del desarrollo que se trabajan en primer grado.

*

Conocer las caracteristicas del grupo de preescolar y de cada alumno en

0

particular como parte del proceso continuo que constituye la entrega

pedagdgica. Para ello debe:

«» Observar diferentes actividades del Proceso Educativo en sus diversas

formas organizativas.
% Analizar los resultados de las actividades que realizan los nifios y las nifias.
« Entrevistar al maestro de preescolar, y familias

% Analizar el expediente acumulativo del escolar.



X/
L X4

Participar en la realizacion de las tareas diagnosticas unido a la maestra de

preescolar.

Analizar los resultados de las pruebas del diagnéstico reflejados en los

perfiles individuales y el colectivo.

Disefiar la etapa de aprestamiento con las adecuaciones curriculares

necesarias en correspondencia con los resultados del diagnéstico, para ello

debe tener presente:

Lo

-Los objetivos no vencidos por los alumnos en cada una de las areas

trabajadas en preescolar, asi como las nuevas exigencias de la etapa.

-La seleccion cuidadosa de las actividades que aparecen en el cuaderno
Trabajo y Aprendo en dependencia de los logros alcanzados por cada
escolar. Se debe prestar atencion a las actividades mas complejas y a las
gue se correspondan con objetivos nuevos de la etapa.

-La contribucion de la Educacion Laboral, E. Fisica, E. Plastica y E.

Musical al logro de los objetivos de la etapa.

-La participacién de la maestra de preescolar y otros docentes que influyen

en los escolares.

propuesto puede estar sujeto a cambios segun los resultados que se

obtengan.

X/
o

Realizar la evaluacion de cada educando en particular y del grupo en
general teniendo presente que se hayan alcanzado cambios positivos en los
escolares, para asi lograr la verdadera correspondencia con los resultados
obtenidos en la etapa anterior. En este analisis debe participar también la

maestra de preescolar.

Para el logro de los objetivos de la etapa de aprestamiento se ha de tener

en cuenta los siguientes requisitos metodolégicos:

-Toda actividad debe responder a las necesidades infantiles y desarrollarse
en un medio alegre y estimulante, en el que prime el orden, la limpieza y la
estética. Los maestros deben propiciar y reconocer todo el esfuerzo que
realicen los nifios y niflas para responder a las nuevas exigencias, asi como

los logros que alcancen, por sencillos que sean.



-La ensefianza debe tener un marcado caracter diferenciado, aunque los
nifios y nifias participen en actividades colectivas, el maestro estara alerta
para propiciar qué alumnos presentan mas dificultad y en
consecuentemente dirigira su atencion al trabajo con estos, en la medida y

forma que lo requieran.
-Es necesario tener en cuenta la capacidad de trabajo con los nifios.

-Cada una de las actividades que comprendan la etapa debe ser evaluada
para apreciar el nivel real de las posibilidades de cada uno de los nifios y

nifias y decidir si se puede continuar el desarrollo del programa.

En caso en que el trabajo no se pueda continuar hay que iniciar una atencion
individual, diferenciada que ayude al nifio y la nifia a eliminar sus dificultades y
propicie su mas rapida incorporacion al ritmo promedio del grupo. Se torna
necesario realizar un analisis de las areas exploradas en preescolar y su

relacion con las lineas de desarrollo que se trabajan en primer grado.

El lenguaje es un area que incluye aspectos a explorar tales como: el analisis
fénico, pronunciacion, y el lenguaje relacional. En la etapa de aprestamiento
una de las lineas esenciales es el desarrollo del lenguaje. En esta linea se
trabaja el analisis fonico y la expresion oral, sobre la base del desarrollo de
habilidades logradas en preescolar, en cuanto a la pronunciacion de los
sonidos que integran una palabra y la distincion entre sonidos vocalicos y
consonanticos, se introduce en primer grado un nuevo componente estructural
de la palabra: la silaba, de gran importancia y significacion en el proceso de

aprendizaje de la lectura.

En cuanto al lenguaje relacional y el ordenamiento de ldminas que favorecen el
desarrollo de habilidades para escuchar y hablar con coherencia y fluidez, se
realizan actividades en al etapa de aprestamiento encaminadas a lograr que el
nifio converse, describa, reproduzca cuentos, ordene ideas y establezca

relaciones.



Otra de las areas exploradas en el diagnéstico es la motricidad fina, los

aspectos explorados son:
- La coordinacion viso —motora.
- El trazado de rasgos.
- El recorte.
- El coloreado.
- El trazado.

Al analizar las lineas de desarrollo que se trabajan en la etapa de
aprestamiento se aprecia correspondencia con el area de motricidad fina en la
linea con el desarrollo de control muscular los resultados de las pruebas
diagnosticas de esta area, ofrecen informacién acerca de las posibilidades de
realizar movimientos fundamentales de los pequefios masculos de las manos y
de establecer la relacion entre el ojo y la mano. Todo esto resulta fundamental
para el aprendizaje posterior de la escritura, el seguimiento de las lineas que
conforman los textos de lecturas, el dominio de instrumentos y el trabajo

manual de las actividades de Artes Plasticas.

En la etapa de aprestamiento las actividades que comprende la linea del
control muscular, estan dirigidas a continuar el desarrollo de los musculos finos
de las manos mediante el trazado de lineas rectas y curvas, con
estrechamiento gradual y ejercicios de pre escritura que tienen mayor
exigencia, pues se afade el control muscular y la coordinaciébn neuromotora, la
percepcion visual de la forma, de la direccion del trazo, de determinados
rasgos, implicitos en la letra cursiva y la coordinacién- vasomotora dirigida al
objetivo consiente de lograr la adecuada reproduccién. Aunque dentro de esta
linea no hay actividades para el recorte, rasgado y coloreado, si se concibe en
el programa de primer grado durante esta etapa la continuacion del desarrollo
de habilidades para recortar, rasgar y colorear, mediante las asignaturas de
Educacion Laboral y Educacion Plastica que las contienen en las primeras
unidades.

Hasta aqui se ha demostrado la pertinencia del jefe de ciclo en este proceso de

entrega pedagodgica y la importancia del rol que desempefia para el logro de



una articulacion entre los dos niveles educativos a partir del alcance de una
entrega pedagodgica como proceso, para ello es indispensable repasar la
preparacion que tienen para garantizar este reclamo actual del proceso
educativo de calidad.

1.3 EI proceso de entrega pedagdgica entre el grado preescolar y el
primer grado. Papel del jefe de ciclo.

Para el desarrollo de este acapite se partié del estudio realizado por Reyes
Alarcon M. del C. (2009:11) resefiando los aspectos esenciales referidos al
proceso de preparacion de los Jefes de Ciclo de las escuelas primarias desde
el triunfo revolucionario.

A patrtir del triunfo de la Revolucién Cubana (1959) se extiende la Educacion a
todo el pais como un derecho de todos y como un deber social, se promueve
una politica educativa donde la formacion y la superacion de los maestros y
profesores ocupa un lugar primordial para el Estado, demostrado en el Decreto
Ley # 2099 del 7 de junio de 1959 que establece la obligatoriedad de la
asistencia de los maestros y profesores a todos los cursos de
perfeccionamiento que organizaba el Ministerio de Educacion, lo que se reitera
de forma sistematica en las leyes que sucedieron (Ley # 559 de 15/9/1959 y la
Ley # 856 de 6/7/1960).

Mediante la Resolucién Ministerial 10349, del 20 de abril de 1960, se crea el
Instituto de Superacion Educacional, mas tarde Instituto de Perfeccionamiento
Educacional, el que entre sus funciones fundamentales tenia asignado realizar
cursos, cursillos, seminarios y actividades de indole similar, destinadas a la
superacion y perfeccionamiento del personal docente, técnico y administrativo
en ejercicio incluyendo la preparacion para los directivos de las instituciones
docentes con el fin de prepararlos para su responsabilidad, en la preparacion
permanente del personal que tenia bajo su responsabilidad.

En este quehacer fue decisivo el papel jugado por el Instituto de Superacion
Educacional, posteriormente transformados en Institutos de Perfeccionamiento
Educacional, sobre todo en los primeros afios del gobierno revolucionario, en
que no se contaba con la actual red de Institutos Superiores Pedagdgicos y la
estrategia seguida en la preparacion de los directivos ha posibilitado que estos



pasaran de ejercedores de acciones con tendencias, fundamentalmente,
administrativas a dominar el trabajo metodolégico y las caracteristicas
particulares del centro docente donde ejercen.

Desde el | Seminario Nacional se evidencia el interés por fortalecer la
preparacion de los directivos escolares, enfatizandose en la importancia que
tienen al conducir con eficacia el trabajo docente—educativo. Se reconoce que
de su experiencia pedagdgica dependen en gran medida los resultados de su
labor.

En los Seminarios Nacionales de los afios subsiguientes continuaron los temas
relacionados con las funciones y tareas de los directivos, en los que se ratifico
la necesidad de estudiar los documentos normativos del trabajo de manera que
ganaran en espiritu creador, respeto, confianza y atencion hacia los miembros
del colectivo, capacidad para controlar y evaluar, de lo que se infiere una
exigencia en la preparacion con un perfil mas pedagdgico y menos
administrativo a partir de lo establecido en los documentos normativos del
trabajo metodolégico en estos afios.

Es importante destacar que en todo momento se deja claro el papel de los
directivos en la planificacion, organizaciéon y control del proceso docente-
educativo, con el apoyo del colectivo y de las organizaciones del centro, el
dominio que debe tener de las resoluciones ministeriales e indicaciones
metodoldgicas, debe también, destacarse como un maestro ejemplar, debe
dominar el trabajo metodoldgico del nivel y las caracteristicas particulares del
centro. Es por esto que en esta etapa se le atribuye gran importancia a la
superacion y como parte de los temas analizados en los Seminarios Nacionales
que continuaron desarrollandose en estos afios, siempre hubo aspectos
relacionados con la preparacion de los directivos, sobre todo en lo
metodoldgico.

Por la necesidad de que los directivos escolares, entre ellos los jefes de ciclo
fueran cada vez mas capaces y creativos, acordes con las cualidades y
caracteristicas demandadas por los requerimientos de la época, se trazaron
estrategias que permitieran dar respuesta a las necesidades de superaciéon de
los directivos para el desempefio exitoso de sus funciones, tanto desde el nivel
central como territorial, o cual convirti6 a la formacion de cuadros en un

eslabdn esencial del desarrollo educacional. En los documentos normativos del



trabajo metodologico de cada curso se aborda de alguna manera la necesidad
de planificar la preparacion dirigida a perfeccionar los métodos y estilos de
direccion asi como el dominio de los contenidos que le permitan desarrollar el
trabajo metodoldgico

Segun opinidn de esta autora, con la que se coincide como resultado del
analisis teorico realizado, las funciones del jefe de ciclo, han evolucionado
hacia una dimensiéon méas pedagdgica y educativa lo cual exige meditar acerca
de los requerimientos a tener en cuenta en su formacion para ponerlos a la
altura de estas demandas.

Hoy, en el siglo XXI, en que el conocimiento constituye el factor estratégico
preponderante y que para lograrlo es necesaria la formacion y actualizaciéon
continua de los recursos humanos, en especial aquellos que ocupan puestos
de direccion, el reto de tener en los centros educativos, directivos cada vez
mejor preparados y capaces es enorme Yy requiere de una preparacion
encaminada a la actualizacién permanente, la eliminacién de la improvisacion,
el voluntarismo, la falta de profesionalidad y de competencia para el
desempefio de su gestibn educativa de manera que se dediquen
profesionalmente a realizar las funciones con eficiencia lo que no surge de
manera espontanea por lo que resulta necesaria la preparacién de dirigentes
en los que se integren los conocimientos tedricos con la experiencia y la
practica.

En la actualidad se resalta que para el logro de altos niveles de educacion, la
formacion y la superacién del personal docente, entre ellos, los directivos,
constituye una de las principales preocupaciones de varios sistemas
educativos, reflejado en las multiples tematicas tratadas en el mundo de la
investigacion cientifica.

La preocupacion por la preparacion de las personas que se dedican a la
educacién en cualquiera de los niveles de ensefianza se ha incrementado y
han surgido diferentes concepciones relacionadas con esta problemaética, en el
caso de la presente investigacion es pertinente concebir la preparacion para el
jefe del primer ciclo hacia dos niveles educativos como se plantea en la parte
introductoria, porque se constata, y no se niega, que se esta realizando
preparacion con este personal que lo transite a niveles superiores de

desarrollo, sin embargo se aprecia que lo efectian en el nivel primario como si



se pudiera separar el conocimiento del grado que le antecede y que ademas lo

tienen dentro del ciclo que atiende en la escuela.
Caracteristicas de la preparacion del jefe de ciclo. Retos actuales

A través de las diferentes visitas de ayuda metodolégica y de control realizado
a la escuela primaria se ha podido constatar las necesidades de preparacion
del jefe de primer ciclo en los referentes tedricos y metodologicos del grado
preescolar, esto queda demostrado en que no se ha logrado una adecuada
articulacion entre estos niveles educativos a través del proceso de entrega
pedagogica, viéndolo solamente como un momento al finalizar el curso por lo
gue no se toman en cuenta los elementos requeridos para planificar y dirigir

dicho proceso durante el curso hasta llegar a la etapa de aprestamiento.

De acuerdo con lo planteado en la Resolucion Ministerial 95/94, define al jefe
de ciclo como un *“..docente que asume la responsabilidad de atender
directamente los grados de uno o ambos ciclos incluyendo el grado preescolar,
dentro de la educacion Primaria y Especial, en el cumplimiento de la politica
educacional del Partido y del Gobierno encaminada a la formacién multifacética
de los educandos.” Se declaran entre sus funciones:

X/

% Es un miembro del Consejo de Direccion que dirige, organiza, orienta y
controla politica, cientifica y pedagogicamente al personal docente de su

ciclo a fin de elevar su preparacion politica y su maestria pedagogica.

s Concibe, planifica, supervisa y controla el cumplimiento del trabajo
metodoldgico y las actividades de diversa indole que se realizan en sus

aulas, con la colaboracion y aprobaciéon de los maestros.

% Planifica y realiza las reuniones de los colectivos de ciclo, los
despachos metodoldgicos, intercambios entre maestros y otras
actividades. Fomenta el desarrollo de iniciativas creadoras. (MINED,
1994:8,9)

Haciendo una valoracion casuistica de las funciones de trabajo del jefe de ciclo
se puede llegar a la conclusiébn que estas han estado centradas en la

preparacion del personal que dirige en funcion del cumplimiento de la politica



educacional. Es por eso que las estructuras de direccion deben propiciar una
mejor y mas efectiva preparacion en la organizacion del trabajo metodologico
elemento esencial en la escuela para conducirla hacia el cumplimiento de su fin
y objetivos, posibilitando el desarrollo pleno del nifio y las condiciones de
trabajo de los docentes; asi como las actividades cientifico-metodoldgicas que
dotan al personal de la preparacién necesaria para conducir, con eficiencia, su

labor con los alumnos.

Es de vital importancia que el jefe de ciclo se prepare conveniente y
profundamente a la hora de dirigir las diferentes actividades metodoldgicas que
se proyecten en la escuela estas deben caracterizarse por promover y
estimular la participacion individual y creativa de todo el personal, a fin de
analizar los aspectos que resultan necesarios transformar y de los
procedimientos que pueden resultar mas favorecedores para lograrlo; todo lo
cual genera compromiso con lo que se hace y con sus resultados y mayor

implicacién en todas las tareas a desarrollar.

Cada miembro del colectivo debe dominar sus funciones de trabajo, precisando
los contenidos inherentes a cada cargo y su contribucién a nivel de escuela, de
manera que asuma en diferentes ocasiones responsabilidades, en algunas de
las tareas generales que se generan en la escuela, como expresion de un estilo
de direccion participativo, posibilitando que el director pueda delegar autoridad
a sus subordinados en el cumplimiento de sus responsabilidades y ejerza el
control, tanto de su desarrollo, como de sus resultados, chequeando que se
cumplan con los objetivos por los que trabaja la escuela en las estrategias
metodoldgicas los cuales se concretan en el convenio colectivo y el plan

individual de cada trabajador.

En los retos actuales de la educacion en Cuba, esta la preparacion de las
estructuras de direccion para que estos a su vez ejerzan sus influencias sobre
los docentes y de esta forma revertirlo en el proceso de ensefanza-
aprendizaje precisando de una concepcién diferente en cuanto al papel que
debe asumir el jefe de ciclo para lograr que el maestro adquiera una
preparacion mas solida. De ahi la necesidad de realizar en esta direccion una

renovacion metodoldgica.



Esta transformacion requiere que el jefe de ciclo esté dotado de todos los
saberes pertinentes para poder ejercer su funcion, pero existe una
problematica en la actualidad referido al jefe de primer ciclo de la escuela
primaria y es que un elevado por ciento de ellos son graduados de la educacion
primaria, pero como se refirio anteriormente deben atender al grado preescolar,
por lo que no siempre pueden incidir positivamente en las maestras de este
grado, dejandolas en ocasiones fuera de las actividades metodoldgicas que se
disefian en la escuela. En consonancia con estas ideas el jefe de ciclo, en
cumplimiento de su mision, debe estar actualizado y preparado de forma
sistemética para dirigir la superacion profesional del personal docente que
atiende en su ciclo en cada una de las actividades que desarrolla a través del
trabajo metodoldgico.

En Cuba, la concepcién vigente para la preparacion del personal docente del
Ministerio de Educacion, se materializa en la formacion permanente y la
actualizacion sistematica, para el desempefio de sus actividades profesionales
y académicas, asi como el enriquecimiento de su acervo cultural, una de las
formas mas utilizadas es la realizada mediante el trabajo metodoldgico desde
el propio centro de trabajo, escenario donde se desarrolla la presente
investigacion por lo que se considera oportuno en el proximo acapite referir la
concepcion actual.

1.4 Preparacion de los jefes de ciclo. Vias utilizadas.

En el curso 2008-2009 se pone en vigor la Resolucion Ministerial 119, que
establece las formas de ejecutar el trabajo metodolégico en los centros
educativos, a continuacién se describen los aspectos relacionados con la

Educacién Preescolar y con la tematica tratada.

La realizacion de toda actividad metodologica estd encaminada a que el
personal docente graduado y en formacion, adquiera una preparacion politica e
ideoldgica, domine los contenidos y la didactica de las areas de desarrollo, asi
como la labor educativa y logren satisfacer las exigencias que la misma

demanda.

El actual sistema de trabajo metodolégico y de superacion del personal

docente incluye varias modalidades que favorecen el desarrollo del quehacer



docente vy se constituyen en vias esenciales para el intento de
perfeccionamiento en la labor pedagogica. El trabajo metodolégico constituye
en este nivel educativo una de las acciones principales para lograr la

efectividad en la direccion de un proceso integrado y desarrollador.

Las formas fundamentales del trabajo docente-metodoldgico de la Educacion
Preescolar son: la reunion metodoldgica, la actividad demostrativa, la actividad
abierta, la preparacion del &rea de desarrollo, el taller metodolégico, la visita de

ayuda metodoldgica y el control al proceso educativo.

La reunion metodoldgica es una actividad en la que a partir de uno de los
problemas del trabajo metodoldgico, se valora sus causas Yy posibles
soluciones, fundamentando desde el punto de vista de la teoria y la practica
pedagdgica las alternativas de solucion a dicho problema. En la reunién
metodoldgica se produce una comunicacion directa y se promueve el debate

para encontrar soluciones colectivas.

Las reuniones metodoldgicas que dirige el jefe de ciclo, son efectivas para
abordar aspectos del contenido y la metodologia de los programas de las
diferentes areas, con el propésito de elevar el nivel cientifico-teérico y practico-
metodolégico del personal docente. También para el andlisis de las
experiencias obtenidas, asi como los resultados en el control del proceso de

educativo.

Las clases metodoldgicas permiten presentar, explicar y valorar el
tratamiento metodolégico de un contenido del programa, en su totalidad o
parcialmente, con vistas a preparar los objetivos, métodos, procedimientos,
medios de ensefianza y evaluacion del aprendizaje que se utilizara en el
desarrollo de los contenidos seleccionados (conocimientos, habilidades,
valores y normas de relacion con el mundo) que permitan vincularla con los
principales problemas de la vida social. La tarea esencial consiste en analizar y
aplicar con las estructuras de direccion, las formas mas adecuadas que se

pueden emplear para lograr una buena calidad en el proceso pedagdgico.

La preparacion de la clase metodolégica es una fase esencial a tener en

cuenta, y debe estructurarse sobre la base del los contenidos del programa de



las diferentes areas, seleccionandose los mas complejos, 0 que requieren
mayor cuidado en su preparacion, ya que puede ofrecer dificultades para la
apropiacion de conocimientos, habilidades por parte de los docentes y

directivos.

Las lineas fundamentales del tratamiento metodoldgico se llevan a las clases
metodoldgicas como proposiciones con una fundamentacion pedagdgica, que
son enriguecidas a partir de la discusion colectiva y la toma de posicion del que
dirige la actividad.

Las estructuras de direccion deben realizar una preparacion previa con
suficiente antelacién. Después de la clase se debe realizar un intercambio
profundo, analizar cada una de las cuestiones propuestas, pedir aclaraciones y
elaborar de manera colectiva aquellas cuestiones que constituirdn modos de
actuacion profesional que elevaran la efectividad del trabajo docente-

educativo.

La actividad demostrativa se selecciona del sistema de actividades
analizadas a través del colectivo de ciclo donde se pone en practica el
tratamiento metodolégico de un contenido de un area correspondiente y se
demuestra como se comportan todas las proposiciones metodoldgicas hechas
ante un grupo de alumnos. Tienen como objetivo ejemplificar de forma
concreta todas las recomendaciones planteadas, teniendo en cuenta la

complejidad e importancia de dicha actividad.

El taller



Si todo este sistema de trabajo metodoldgico se concibe sin recurrir a la ayuda
metodoldgica, el trabajo no puede ser efectivo pues se convertiria en un
proceso de “transferencia de conocimientos, métodos y tecnologia para
impartir buenas clases...” y no un proceso de intercambio, de relaciones de
colaboracion, que propicien el perfeccionamiento en la direccion de los
diferentes procesos, en un clima de comunicacion profesional entre directivos y
docentes donde se confronten ideas y criterios y se asuman las acciones mas

idoneas para elevar la calidad del proceso pedagdgico.

Segun Chinea Aida (2007:28) "El perfeccionamiento de la labor del jefe de ciclo
constituye un elemento esencial para el desarrollo del trabajo metodolégico en
las condiciones actuales ya que son los encargados de entrenar a los docentes
que atiende en funcién de las transformaciones que se dan de acuerdo con el
momento y el contexto sociocultural” Dicho perfeccionamiento debe estar
encaminado a que el jefe de ciclo domine cdmo proceder en cada una de las
actividades metodolégicas que realiza con un solido fundamento tedrico-

metodoldgico de la direccion de aprendizaje

La autora se acoge a este criterio ya que considera es la esencia de lo que se
pretende realizar con la aplicacion de las actividades metodologicas dirigidas a
la preparacién de este directivo para que perfeccione el proceso de entrega

pedagogica de preescolar a primer grado.

Teniendo en cuenta los aspectos que se establecen en la resolucion se
considera utilizar el trabajo metodolégico en el centro educativo para preparar
al jefe del primer ciclo para el tratamiento al proceso de entrega pedagdgica,
por ser este proceso quien garantiza la articulacion y seguimiento en el
aprendizaje de la nifia y del nifio, las fisuras que en él se presenten se
constituyen en brechas a salvar en la calidad del proceso de ensefanza

aprendizaje.



IDEAS CONCLUSIVAS DEL CAPITULO

El hecho de que la etapa inicial y preescolar desarrolle al maximo todas las
potencialidades de los nifios y se prepara para su ingreso a la vida escolar; es
indispensable que la escuela primaria de continuidad a esta preparaciéon, como
parte de un camino logico que el nifio y la nifia deben transitar, teniendo en
cuenta que este proceso es mucho mas complejo que el simple analisis de las

nuevas relaciones y el cambio en la posicion de los educandos.

El problema esta en tomar consideracion de lo que ya se formé y si esa nueva
situacion satisface los intereses y necesidades de las nifias y los nifios y a
partir de aqui ambos maestros tendran la necesidad y obligacion de disefiar
conjuntamente la etapa de aprestamiento teniendo en cuenta lo planteado asi
como las nuevas exigencias educativas que consecuentemente tendran

implicaciones en el desarrollo del nifio y la nifia devenido ahora en un escolar.

Es evidente después del estudio presentado la importancia del rol que
desempenia el jefe de primer ciclo en la planificacién y ejecucién exitosa del
trabajo metodoldgico a través de sus principales vias de realizacion, con
relacion al proceso de entrega pedagogica, y de ésta para el logro de una
educacién continuada y de calidad en los niveles educativos preescolar-

primaria.



Capitulo 11




CAPITULO Il ACTIVIDADES METODOLOGICAS DIRIGIDAS A LA
PREPARACION DE LOS JEFES DE PRIMER CICLO PARA EL
TRATAMIOENTO METODOLOGICO A LA ENTREGA PEDAGOGICA DE
PREESCOLAR A PRIMER GRADO.

En el presente capitulo se desarrolla la concepcion metodoldgica seguida a
partir del diagnéstico, la elaboracion de la propuesta y el analisis valorativo
empleandose la evaluacion cuantitativa y cualitativa de la metodologia de la
investigacion pedagogica

El trabajo investigativo se concibid teniendo en cuenta tres ETAPAS expuestas
en el siguiente gréfico

Grafico 1

Etapa de
Diagnostico

3

Etapa de
Implementacion

~

VEtapa de
Validacion

A continuacion se realiza la descripcion de cada una de las etapas que explican

el camino seguido en el proceso investigativo

2.1 Diagnostico de las necesidades de preparacion de los jefes de primer
ciclo en el perfeccionamiento de la entrega pedagogica de preescolar a
primer grado.

El analisis de las necesidades de preparacion se realizé a partir de la aplicacion
de un conjunto de instrumentos que abarcOd la revisibn de documentos

normativos, la observacion a diferentes actos de entrega pedagdgica y la



entrevista a los jefes de ciclo, los resultados hicieron posible determinar las
regularidades de la situacion real de la preparacion de los jefes de primer ciclo

en el proceso de entrega pedagogica de preescolar a primer grado.
Revision de documentos
Como parte de la aplicacion de este instrumento se revisaron

a) Actas del colectivo de ciclo y territoriales en la etapa (abril — diciembre
2007-2008)

b) Plan de trabajo metodoldégico.

Actas del colectivo de ciclo y territoriales en la etapa (abril - diciembre2007-
2008)

De las 40 actas revisadas se comprob6 que en 2 escuelas se aborda el tema
sobre el proceso de entrega pedagdgica de preescolar a primer grado en el
punto del orden del dia pero solamente en el mes de mayo, en las 2 escuelas
restantes no se aborda el tema en ningun punto del orden del dia durante la
etapa analizada. En las 2 escuelas que hubo andlisis del tema no se constato
intervenciones de los docentes de preescolar y primer grado dando sus puntos
de vistas sobre las necesidades cognoscitivas que tenian en los grados donde
no ejercian sus influencias educativas, en las 2 escuelas restantes fueron
superficiales en el desarrollo de esta actividad solo la intervencién del jefe de
ciclo orientado el acto de entrega para el mes de julio. En las actas de colectivos

territoriales no se recoge participacion de los jefes de ciclo.

Durante la revision a las actas de este drgano técnico (Colectivo de ciclo) se
indagd en la posibilidad de encontrar actividades metodolégicas preconcebidas
para preparar a los docentes de preescolar y primer grado en el proceso de
entrega pedagodgica, al respecto se comprobd que en 2 escuelas se habian
proyectado un intercambio de experiencia entre estos docentes que radicaba en
la visita al aula de preescolar por parte de la maestra de primer grado para tener
contacto con los nifios que recibiria el siguiente curso y en 2 de ellas ademas se
realizO una actividad demostrativa de andlisis fonico donde la maestra de
preescolar le demostré a la de primero como se utiliza en este grado el método
fonico analitico, es de sefalar que estas actividades se realizan, de forma

aislada . En las 4 escuelas coincide un punto, y es que se trabaja con la etapa de



aprestamiento en el mes de julio, pero en el desarrollo de las mismas solamente

intervienen los jefes de ciclo y los maestros que impartiran primer grado.

En cuanto a si en las actas aparecen registradas las vias y métodos para
perfeccionar la entrega pedagodgica de preescolar a primer grado y si se toman
acuerdos para proyectar actividades metodologicas en funcion de la preparacion
de los docentes ninguna de las 40 actas revisadas de las 4 escuelas primarias
tomadas de muestras se hace alusién al respecto, evidenciandose claramente
gue existe dificultades en la preparacion y el seguimiento que se le debe dar la

proceso de entrega pedagdgica de preescolar a primer grado.
Valoracion Cualitativa

A través de la revisidn de las actas de colectivo de ciclo se evidencié que es
insuficiente el trabajo en este érgano de direccidn para trabajar con los docentes
los temas tedrico metodolégicos del proceso de entrega pedagdgica de
preescolar a primer grado, asi como cuando se trabaja los analisis en las mismas
son superficiales, no propician la participacion activa de los docentes en muchos
casos no hay participaciéon de la maestra de preescolar. En las escuelas que
habian realizado actividades en este sentido, se evidencié que eran de forma
aislada y sin coherencia, por lo que se manifiesta la ausencia de vias y métodos
para desarrollar el trabajo de preparacion al docente sobre como enfrentar el
proceso de entrega pedagogica de preescolar a primer grado por parte de los
jefes de primer ciclo.

Plan de trabajo metodologico.

Se realiz6 un analisis de cada una de las estrategias que conforman la muestra
evidenciandose que de las 4 escuelas. En 2 se planificaron acciones para el
trabajo conjunto de los docentes de preescolar y primer grado con vistas al
proceso de entrega pedagogica, referidas al intercambio de experiencias en el
mes de octubre entre ambos docentes donde tenian que intercambiar acerca de
cuales habian sido las dificultades detectadas entre la etapa de aprestamiento
gue no correspondieron con las pruebas diagndsticas de preescolar y de esta
forma la maestra de preescolar proyectar su trabajo en el nuevo curso, 1 de
estas escuelas ademas tenia previsto una actividad demostrativa de andlisis

fénico donde la maestra de preescolar debia demostrar a la de primero como se



utiliza en este grado el método fonico analitico. En otra escuela se comprobo que
solamente tenian una accion referida a la participacion de la maestra de primer
grado en las pruebas diagnosticas del grado preescolar, pero no se derivan otras
para preparar a ese maestro de primero para su participacion en dicha actividad.
En 1 escuela se comprobo6 que no se proyectaron actividades para preparar a los
docentes de preescolar y primer grado en el proceso de entrega pedagdgica, a
pesar de las orientaciones dadas en el modelo de la escuela primaria en su

integracion con la educacion preescolar.

En la escuela cuya estrategia tenia disefiada 2 acciones tenian como fecha de
cumplimiento al mes de octubre y el mes de mayo. En la escuela que proyecto la
accion del intercambio de experiencia entre ambos docentes para analizar los
resultados de la etapa de aprestamiento lo ejecutaron en el mes de octubre. La
escuela que proyectd la accion sobre la participacion de la maestra de primer
grado en las pruebas diagnosticas del grado preescolar planifico la fecha de

cumplimiento para el mes de mayo.

Son insuficientes las actividades que se planifican en las 4 estrategias de
aprendizaje de los centros muestreados, no se puede evidenciar en ninguno de
los casos el empleo de diferentes vias, métodos y procedimientos para llevar a
cabo las diferentes actividades metodologicas para el perfeccionamiento del
proceso de entrega pedagodgica de preescolar a primer grado. En todos los casos
gue se comprobaron la realizacion de las acciones dentro de las estrategias se

evidencio que el responsable era el jefe de primer ciclo.
Valoracion Cualitativa.

Al realizar la valoracion de si en las estrategias metodologicas se proyectan
acciones encaminadas al trabajo conjunto de la maestra de primer grado y la
maestra de preescolar durante todo el proceso de entrega pedagodgica se pudo
constatar que son muy infimas las actividades que se proyectan, no tienen
caracter sistematico, por lo que no se estudia la posibilidad de buscar vias y
métodos para preparar a los docentes implicados en el proceso.

Con el objetivo de medir el indicador referido al modo de actuacion del jefe de

primer ciclo, se aplicé la observacion , la entrevista (Anexo 2), para determinar



las carencias y potencialidades que tienen acerca del proceso de entrega

pedagdgica.

De los 8 actos de entrega pedagdgica observados se aprecid que en 2 de ellos
se evidencia que no existe dominio de lo que es entrega pedagdgica, en 4 se
conoce el concepto pero no se lleva a la practica 'y en 2 se conoce y se pone en

practica pero no de forma eficiente.

De los 8 actos se evalué de 5 2 ya que conocen las particularidades de la
entrega pedagdgica, 4 de 3 pues poseen dominio de las particularidades pero se
ponen en practica con mala calidad y 2 de 2 pues no conocen las

particularidades.

Referido a los componentes de la etapa de aprestamiento se evalldan de 5 2
pues los conocen y proyectan correctamente la etapa, 4 de 3 pues conocen las
particularidades pero no se realiza la proyeccién de forma y 2 de 2 pues no

conocen los componentes, ni se proyecta correctamente.

En los 8 actos de entrega pedagdgica se evallan de 5 2 de ellos pues se aprecia
dominio al orientar, planificar y controlar el proceso de entrega pedagdgica. 2 de
4 pues orientan Yy planifican pero no lo controlan de forma correcta, 2 de 3
orientan pero no planifican, ni controlan y 2 de 2 pues no poseen dominio para

orientar, planificar y controlar.
Valoracion cualitativa

A través de la aplicacion de la guia de observacion se pudo comprobar las
insuficiencias en la preparacion del jefe de primer ciclo para la conduccion del
acto de entrega pedagogica de preescolar a primer grado, ya que en alguno de
ellos se evidencia que no exite dominio de de este, sus particularidades asi
como los componentes para proyectar la etapa de aprestamiento y en otros
casos el conocimiento no es suficiente , de igual forma sucede con el dominio

para orientar , planificar y controlar dicho proceso.
Entrevista a los jefes de ciclo
Pregunta #1

Los 4 jefes de primer ciclo manifiestan que el proceso de entrega pedagdgica es

aguel que se realiza al finalizar el curso escolar entre los docentes de preescolar



gue entregan y los de primero que reciben nifios y de esta forma conocer las
caracteristicas de estos para poder brindarles mejor atencion, de ellos 2 hacen

referencia a la etapa de aprestamiento al inicio del curso.
Pregunta #2

En este sentido 2 jefes de ciclo se proyectaron en que el proceso de entrega
pedagdgica comienza y termina en el mes de julio al finalizar el curso escolar.
Los 2 restantes manifestaron que comienza en julio y concluye en octubre en

correspondencia con la etapa de aprestamiento.
Pregunta #3

Los 4 entrevistados manifiestan que se disefia con los maestros de preescolar y

primero
Pregunta #4

En esta pregunta los 4 jefes de ciclo manifestaron que si proyectan algunas

acciones cuando los maestros las necesitan.
Valoracion Cualitativa

Se pudo comprobar que no hay claridad en el concepto de proceso de entrega
pedagdgica y en este sentido solo lo ven como el acto que se realiza al finalizar
el curso, existe dominio acerca de las personas que deben intervenir en el
mismo, pero se evidencia la falta de preparaciébn que tienen al no poder
determinar acertadamente como se conduce en sus escuelas el trabajo
metodologico para darle seguimiento al proceso entrega pedagégica de
preescolar a primer grado, demostrando la necesidad de ofrecer una propuesta
de solucién que garantice la preparacion de los jefes de ciclo para el tratamiento
metodolégico al proceso de entrega pedagdgica , los cuales tienen mas de 5
afios de experiencia en el cargo , todos licenciados de Educacién primaria , 2 de

ellos en Maestria , Primera Edicion . Los cuales cuentan con las siguientes:

Potencialidades

R/

% Realizan la superacion de forma permanente.
K/

% Estan comprometidos con la tarea que realizan.

+« Han atendido el grado preescolar por mas de 5 afios.



Necesidades

++ No son licenciados de la educacién preescolar por lo que carecen de

elementos de esta etapa.
% No le dan prioridad a la articulacién entre preescolar y primer grado.

+ Carecen de elementos metodoldgicos para preparar a los docentes en
como integrar los contenidos de preescolar como condicion previa

para primer grado.
2..2. Etapa de disefio e implementacion de la propuesta.
En esta etapa se realiza la elaboracion de las actividades metodoldgicas.

Partiendo del concepto asumido de actividades metodolégicas como las vias y
formas organizativas que conforman el trabajo metodoldgico, cuya funcion es
orientar acerca de métodos, procedimientos, contenidos y medios de ensefianza
gue se deben utilizar en el proceso docente educativo se hace necesario realizar
un analisis de los presupuestos tedricos y metodoldgicos en que se sustentan las
actividades metodoldgicas propuestas, las cuales tienen su base en las ciencias
como la filosofia, la pedagogia, la sociologia y la psicologia, posibilitando una
organizacion coherente y los aspectos que ellas aportan al estudio del objeto de
investigacion, se relacionan entre si, por lo que se considera innecesario

analizarlas por separado.

En este sentido es de destacar lo abordado por LS Vigostki sobre la psiquis
humana en la que subyace la génesis de la principal funcion de la personalidad:
la autorregulacion y su papel en la transformacion de la psiquis, funcidén que tiene
como esencia la unidad de lo cognitivo y lo afectivo, elementos psicolégicos que
se encuentran en la base del sentido que el contenido adquiere para el sujeto, de
esta forma el contenido psiquico sobre la base de la reflexion se convierte en

regulador de los modos de actuacion.

Por ello las actividades metodologicas se disefiaron a partir de instrumentos que
propiciaron un excelente ambiente para diagnosticar el estado en que se
encuentra la preparacion de los jefes de primer ciclo en el desarrollo del proceso
de entrega pedagodgica de preescolar a primer grado, también se utilizd

documentos distintivos del grado preescolar como la guia de criterios de calidad



para visitar el proceso educativo, asi como los elementos a tener en cuenta al
planificar un colectivo territorial dado por la Direccidon Nacional de Educacion
Preescolar. Otro aspecto importante que se tuvo en cuenta para fundamentar
tedrica y cientificamente las actividades metodologicas es, el concepto de “Zona
de Desarrollo Proximo”, dado por LS Vigostki ya "que posibilita determinar las
potencialidades y necesidades del docente y el directivo, llegando a decidir la

ayuda necesaria en cada caso hasta alcanzar el nivel de preparacion deseado’.

Lo anterior significa que al concebir el trabajo metodoldgico los jefes de ciclo
tengan en cuenta por una parte le desarrollo cognoscitivo de los docentes, y por
otra parte la precision hacia donde debe lograr un nivel superior de desarrollo.
Con ellos no solo estara proyectando su aprendizaje en el presente sino también

su futuro.

La zona de desarrollo proximo, ademéas revela que trabajar con las
potencialidades significa propiciar condiciones que permitan organizar la
actividad de manera que el docente opere en primer lugar en un plano externo
de comunicacion de relacion con los otros, en los cuales las acciones que realice
le permita gradualmente interiorizarlas y poder trabajar en un plano

independiente.

Un elemento importante en este resultado cientifico es sin duda el hecho de que
las actividades metodoldgicas se desarrollen sobre la base de la funcion del jefe
de ciclo como capacitador en la conduccién del trabajo metodoldgico en sus
escuelas, logrando la socializacion de su experiencia y la transformacion de los

modos de actuacion revertido en la calidad del proceso educativo

La concepcion de la educacion como factor de cambio, constituye el fundamento
sociolégico para estas acciones y desde el punto de vista pedagdgico se
sustenta en la necesaria interrelacion entre instruccion, educacion y desarrollo,
asi como en el papel de la practica y su vinculo con la teoria para lograr preparar
convenientemente al jefe de primer ciclo en diferentes vias para que este ejerza
su funcion orientadora y prepare a los docentes implicados en el proceso de
entrega pedagodgica de preescolar a primer grado y en consecuencia con esto se

perfeccione dicho proceso.



A través de los presupuestos tedricos que se han sistematizado la autora ha
tratado de conceptualizar actividades metodoldgicas como: las vias y formas
organizativas que conforman el trabajo metodoldgico, cuya funcién es orientar
acerca de métodos, procedimientos, contenidos y medios de ensefianza que se

deben utilizar en el proceso docente educativo.
De ahi que las actividades metodoldgicas propuestas se caractericen por:
¢+ Conducir a la transformacion del diagnéstico inicial al estado deseado.

% Concebir de manera intencionada, dirigida a la solucién de problemas de la
practica pedagodgica de la labor del jefe primer de ciclo en su preparacion
para perfeccionar el proceso de entrega pedagdgica de preescolar a primer

grado.

% Reflejar mejor organizacion en la planificacion y conduccion del proceso de
entrega pedagdgica de preescolar a primer grado, buscando coherencia

entre estos dos niveles educacionales.

En las actividades metodoldgicas se relacionan diferentes vias que propician un
intercambio de conocimientos entre el sujeto de direccibn y el objeto de
direccion, se disefiaron teniendo en cuenta las etapas de diagnéstico,
planeacion, instrumentacion y evaluacion, para que los jefes de primer ciclo
puedan garantizar su preparacion y de esta forma preparar a los docentes en la
realizacion correcta del proceso de entrega pedagdgica de preescolar a primer

grado.

La planificacion de las actividades metodoldgicas parte de los resultados
obtenidos en la valoracion del estado inicial de la preparacion del jefe de ciclo
acerca de la concepcion y ejecucién correcta del proceso de entrega pedagdgica
de preescolar a primer grado, lo que permiti6 obtener informacién necesaria

sobre la situacion de la realidad que se desea transformar.

La propuesta esta dotada de actividades metodolégicas donde se profundiza en
la preparacion del jefe de primer ciclo en los aspectos medulares para la
realizacion exitosa del proceso de entrega pedagdgica de preescolar a primer

grado, son actividades metodoldgicas que estan disefladas teniendo en cuenta



las necesidades de superacion de los directivos, basadas en la utilizacion de
meétodos y procedimientos cientificos de educacion que propician la adquisicion
de conocimientos acerca de contenidos que no dominan en su practica
pedagdgica, por lo que estan encaminadas a perfeccionar la entrega pedagdgica
como el proceso continuo, sistematico y concatenado a que se aspira.

Para la aplicacion de la propuesta es necesario establecer intercambios de
negociacion con los directores de las escuelas primarias de manera que se
garantice la inclusiébn de los encuentros de preparacion en la planificacion
mensual y como parte de la estrategia cientifico metodolégica del centro, lo que
permitira que puedan aprovecharse todos los espacios posibles sin que se
afecte la planificacién de actividades que realizan con regularidad por el jefe de
ciclo con los docentes y las que se establecen por directivas y lineamientos del
MINED y que se realizan dias fijos de la semana.

La instrumentacion de las actividades metodolégicas se desarrollaron mediante
las preparaciones metodolégicas que se efectian una vez al mes a nivel
municipal , asi como se integran a los objetivos de las visitas de ayuda
metodoldgicas, de forma tal que los jefes de primer ciclo se apropien de cémo
proceder con los docentes que realizan la entrega pedagogica de preescolar a
primer grado con vista a perfeccionar este proceso, y de esta forma cumplir con
el objetivo priorizado de la integracion de la educacion preescolar con la primaria.

Estas actividades tienen una frecuencia mensual durante todo el curso.

Se determind la estructura de las actividades y su contenido teniendo en cuenta
la vinculacion con el tema: la preparacion para el proceso de entrega
pedagdgica; asi como, definir el ordenamiento de las modalidades segun
R/M119/2008

Estructura presentada:

X/
o

Tema
Tematica
Objetivo
Via
Evaluacion
Desarrollo
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o
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Las actividades se consideran desarrolladoras porque estan encaminadas a
dotar a los jefes de ciclo de conocimientos, e influir positivamente en la
direccién del proceso de entrega pedagdgica de preescolar a primer grado; los
temas seleccionados son de interés ya que abordan las teméticas relacionadas
con el proceso de entrega pedagodgica y aspectos esenciales congruentes entre
las dos educaciones, garantiza la participacion activa del jefe de ciclo y brinda
la posibilidad de demostrar las vias de trabajo metodoldgico a utilizar para

lograr estos propositos.

Entre las vias utilizadas en la propuesta la reunion metodologica permitio el
analisis y debate acerca de las actividades concebidas en la propuesta, la
adopcion de decisiones sobre temas vinculados al proceso de entrega
pedagdgica, ademas sirvio para valorar los resultados de las actividades
desarrolladas durante el proceso de preparacién. Se utiliza, por ser una forma
colectiva de trabajo mediante la cual se pueden constituir lineas para otras
formas de trabajo metodologico que permitan elevar la experiencia del jefe de

ciclo para resolver los problemas metodolégicos desde su propia practica.

El taller resulté una via idénea para formar, desarrollar y perfeccionar habitos,
habilidades y capacidades que permitan al jefe de ciclo operar con el
conocimiento y al transformar el objeto, cambiarse a si mismo y esta actividad
es necesaria para el desarrollo cientifico - técnico y el quehacer pedagdgico
cotidiano. Se utiliza ademas por ser una experiencia de pedagogia grupal, una
forma diferente de abordar el conocimiento, la realidad, en funcion del
desarrollo profesional de este personal, teniendo en cuenta que la solucién de
los problemas metodolégicos en la educacién es de caracter cooperativo,
participativo, pues lo que mas se necesita en la actualidad es aprender a
adquirir los conocimientos en grupos, en funcion del desarrollo personal y

profesional.

Los talleres metodoldgicos se refieren al tratamiento que se da a un temay al
proceso de andlisis de los contenidos, sirven como una experiencia en vivo, de
aplicacion de un disefio metodologico — dialéctico, se reconstruye el orden de la
seleccién de temas, existe relacion entre los objetivos especificos de cada

tema y el objetivo general, los contenidos y se analizan también la aplicacién



de las técnicas y sus caracteristicas, al finalizar los talleres los participantes

terminan con herramientas y propuestas concretas de trabajo.

Dentro de la animacion del taller se destaca el uso de las técnicas
participativas que constituyen herramientas, dentro de un proceso que ayudan
a fortalecer la organizacion y concientizacion popular, por lo que se utilizan
como procedimientos para motivar, animar e integrar a los participantes en el
tratamiento de determinado tema a fin de que venzan temores e inhibiciones,
eliminen tensiones, ganen en confianza y seguridad para hacer mas sencillos y
comprensibles los contenidos que se desean tratar, para introducirlas en el

analisis y la reflexidon de diferentes problemas.

El adecuado manejo de estas técnicas grupales garantizan mantener activo el
proceso de analisis de un problema, incentivando la participacién ordenada del
grupo de manera que permitan llegar, luego de un proceso de reflexion, que va
de lo individual a lo colectivo, a conclusiones claras sobre el tema que esta

estudiando.
Se utiliz6 la técnica participativa “Tormenta de ideas “

Para la aplicacién de la técnica participativa se tuvo en cuenta una serie de
requisitos, consultados en las revista: Técnicas participativas de educadores

cubanos (2005) ellos fueron:

% Adecuada seleccion.

% Uso adecuado de la técnica.

+ La calidad del medio o recurso que la apoya.
+« Dominio de la ejecucion.

% Formacion estética.

% Coherencia.

«+ Contextualizada.

Estos criterios tienen una gran importancia para el desarrollo de los talleres
debido a la necesidad de la apropiacion de los conocimientos y herramientas
que se modelen con el fin de un 6ptimo desarrollo en la actividad de los jefes
de ciclo participantes en la ejecucidon de la propuesta de actividades
metodoldgicas. Se estructuran los diferentes contenidos por temas que

responden a una relacion légica con las necesidades de aprender haciendo y



para el desarrollo de habilidades de interpretacion y analisis buscando la
profesionalizacion y desarrollo humano sostenible que demandan los
momentos actuales.

Visitas de ayuda metodoldgica: permitié el andlisis de los resultados de los
aspectos mejor logrados y los que requieren de una mayor atencion, elementos

puntales para valorar los jefes de ciclo y poder perfeccionar su labor como
directivos .

La preparacion se realiza como parte del sistema de trabajo metodolégico y
mediante (11) temas desarrollados en (11) encuentros con 1 hora cada uno;
completandose la misma a partir de la auto superacion que realiza este
personal para cada uno de los encuentros, con 1 frecuencia mensual,
insertadas en la preparacién metodoldgica que se imparte el primer sabado de
cada mes y en las preparaciones de cuatro horas que realiza la metodologa
municipal, para ello se tuvo en cuenta la colaboracion de la Metoddloga
Municipal que atiende el grado preescolar considerando la experiencia que
posee la misma en la Educacion Preescolar y con la asesoria de la autora de la

investigacion.

La propuesta la componen 1 reunidn metodoldgica, 1 clase metodologica, 6
talleres metodoldgicos y 3 visitas de ayuda metodoldgica. Los contenidos que
se trabajan corresponden a aspectos tedrico- metodoldgicos sobre la direcciéon
del proceso de entrega pedagdgica. La evaluacion sistematica se realiza como
producto final de cada actividad teniendo en cuenta dimensiones e indicadores

referidos en la tabla siguiente:

Tabla

Dimension Indicadores Antes Después

1 Nivel de conocimientos | <+ Dominio que poseen

tedricos sobre el proceso sobre el proceso de
de entrega pedagogica entrega pedagogica
de preescolar a primer de preescolar a
grado primer grado.

<+ Conocimientos de




*

las particularidades
del proceso de
entrega pedagdgica
de preescolar a

primer grado.

Dominio de los
componentes de la
etapa de

Aprestamiento,

2. Dominio de las vias ,
métodos y
procedimientos para la
ejecucion del proceso de
entrega pedagdégica de
preescolar a  primer

grado,

X/
°e

*

X/
L X4

Habilidades  para
planificar el proceso
de entrega
pedagdgica de
preescolar a primer

grado.

Habilidades para
orientar el proceso
de entrega
pedagdgica de
preescolar a primer

grado.

Habilidades para
controlar el proceso
de entrega
pedagdgica de
preescolar a primer

grado.




Se grafica a continuacion la estructura explicada

Gréfico 2
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2.2.1. Propuesta de actividades metodoldgicas dirigidas a la preparacion
del jefe de primer ciclo para perfeccionar el proceso de entrega pedagoégica
de preescolar a primer grado.

Actividades de preparaciéon desarrolladas
Actividad 1
Tema 1 Proceso de entrega pedagogica.

Tematica 1: Potencialidades y limitaciones para la conduccion adecuada del
proceso de entrega pedagdgica de preescolar a primer grado.

Objetivo: Determinacion de la problematica relacionada con la direccion del

proceso de entrega pedagdgica, causas y posible solucion
Via: Reunion Metodoldgica.

Evaluacion: Sistema de preguntas orales.

Desarrollo:

Se Inicia la actividad con un intercambio con los jefes de primer ciclo sobre las
potencialidades y limitaciones que poseen para conducir adecuadamente el
proceso de entrega pedagdgica de preescolar a primer grado, se debate en cada
caso lo planteado. Luego se entrega a cada jefe de primer ciclo una situacion
problémica para que la analicen y determinen las causas que la provocan, se
precisan con el pensamiento colectivo las acciones a acometer en la

preparacion

Actividad independiente: Consultar los documentos normativos para el proceso

de entrega pedagdgica y acotar su definicion
Bibliografia:

++ Tabloide de la Maestria en Ciencias de la educacion



Actividad 2

Tema: Definicion de entrega pedagdgica. Actividades que se pueden desarrollar
para perfeccionar el proceso de entrega pedagdgica de preescolar a primer
grado.

Objetivo: Reflexionar si se realiza, planifica y ejecuta acertadamente el proceso
de entrega pedagdgica a partir de su definicion, asi como actividades que se

pueden desarrollar para perfeccionarlo, entre preescolar y primer grado.
Via: Clase metodoldgica instructiva

Evaluacion: Sistema de preguntas orales.

Desarrollo

En la primera parte como consecuencia del estudio independiente se trabajara
con la definicion dada por el ministerio de educacion acerca de la entrega
pedagdgica, se debatiran algunas concepciones ofrecidas en el primer
seminario nacional para educadores, a partir de aqui se hace referencia de la
importancia de que este proceso se planifique y organice desde una concepcion

del trabajo metodoldgico.

Posteriormente se realizara un debate sobre los aspectos esenciales para
planificar, organizar el acto de entrega pedagogica al finalizar el curso, en el
mismo se reflexionara acerca de los elementos que se deben tener en cuenta al
ejecutarlo, los factores que no deben faltar y las condiciones previas que se
debieron trabajar durante todo el curso para que en ese momento no existan

dificultades.
Para despejar la interrogante

¢, Qué actividades puede desarrollar la escuela para perfeccionar el proceso de
entrega pedagogica de preescolar a primer grado?

Se utiliza la técnica lluvia de ideas. Se selecciona un colaborador para que
escriba en la pizarra las ideas que generan las demas, se debate el por qué se
tuvo en cuenta estas actividades y desde dénde se pueden proyectar para que

se ejecuten satisfactoriamente siempre teniendo en cuenta los criterios de la



docentes de mayor experiencia y creatividad. Se culmina la actividad con una
interrogante ¢Estan suficientemente preparados para proyectar acciones en la

estrategia metodoldgica dirigida a fortalecer el proceso de entrega pedagogica?
Se toman los acuerdos pertinentes de acuerdo a lo debatido.

Actividad independiente: Analizar las diferentes vias de trabajo metodoldgico y
resumir las que considere no deben faltar en el plan de trabajo metodoldgico

para el proceso de entrega pedagdgica
Bibliografia:

% Visita de ayuda metodoldgica: un meétodo revolucionario de direccion

cientifica educacional.
¢ Resoluciéon 119/2008 Sobre el desarrollo del trabajo metodoldgico.
Actividad 3

Tema: Plan de trabajo metodolégico una via para perfeccionar el proceso de

entrega pedagogica por los jefes de ciclo

Objetivo: Modelar las vias que se pueden utilizar desde el plan de trabajo

metodoldgico para perfeccionar el proceso de entrega pedagogica.
Via: Taller metodoldgico

Evaluacion: Sistema de preguntas orales.

+ Elaboracion de acciones de forma individual a proyectar en el plan de

trabajo metodoldgico referido al tema tratado

Desarrollo

El taller se comenzara recordando lo trabajado en la actividad anterior a partir
de lo indicado en el estudio independiente y su valoracién de estar en
condiciones de proyectar las acciones, invitando a los jefes de primer ciclo que
digan individualmente qué le gustaria aprender con esta actividad, se registran
los criterios esenciales en la pizarra para apreciar su tratamiento a medida que

trascurra la actividad.



Se reflexiona sobre las vias que se pueden utilizar para trabajar con los
docentes de preescolar y primer grado en su capacitacion acerca de las areas
gue le son afines pero que presentan dificultades en el caso del grado que no

ejercen sus influencias educativas

¢, Como podemos estructurarlas en el "plan de trabajo metodologico?

Se analiza una propuesta de actividades metodolégicas por las etapas que
transita la entrega pedagdgica segun documento impreso por la direcciéon
provincial de educacion en el 2000 que serviran de guia para instrumentarlas

en el plan de trabajo metodolégico de las escuelas.
Primera etapa (abril-julio)

% Reunién metodolégica donde se reflexione y debata acerca de como
aplicar las pruebas diagnésticas del grado preescolar.

% Taller metodologico donde se analice practicamente como realizar la
valoracion del desarrollo alcanzado por los nifios y nifias y el llenado del

expediente acumulativo del escolar por parte de la maestra de preescolar,

« Taller para disefiar de conjunto la etapa de aprestamiento con las
adecuaciones curriculares necesarias en correspondencia con los

resultados del diagnadstico.
Segunda Etapa (Septiembre-Diciembre)

%+ Colectivo territorial donde se analice por ambos docentes la situacién real
del desarrollo de los nifios y nifias, su adaptacion al primer grado, asi como

de las familias para la actualizacion del diagndstico.

+ Actividad Demostrativa en el colectivo de ciclo, de la maestra de
preescolar, donde demuestre cobmo emplear los procedimientos ladicos en

las diferentes actividades del Proceso Educativo. Octubre

% Preparacion para la asignatura donde la maestra de primer grado con la de
preescolar, analizaran los contenidos y objetivos con mayores dificultades
hasta la fecha con el objetivo de que esta ultima vaya trabajando con los

mismos y no se repitan. Noviembre.



% Actividad abierta de Andlisis Fonico, donde se analicen el método y los
procedimientos a utilizar en este tipo de actividad, y su relacién con los

logros a alcanzar por el egresado Diciembre.
Tercera Etapa (Enero-Marzo)

% Taller Metodolégico donde se intercambien criterios acerca de la relacion
gue existe entre las areas del desarrollo que se exploran en el diagnéstico
de preescolar y su vinculo con las lineas del desarrollo que se trabajan en
primer grado durante la etapa de aprestamiento. Enero

% Actividad Demostrativa de Nociones Elementales de la Matematica, donde
se demuestre el proceder metodolégico del reconocimiento de las

cantidades del 1 al 10. Febrero

% Preparacion de la asignatura donde la maestra de primero concilie los
objetivos y los contenidos fundamentales que trabajara en la etapa de

aprestamiento. Marzo.

Actividad independiente: Elabore un esquema conceptual sobre las tareas

del diagndstico y precise las instrucciones para su aplicacion.
Bibliografia

% Didactica de la Escuela Primaria.

% Resolucién Ministerial 119/2008.

% Hacia el perfeccionamiento de la escuela primaria.

Actividad 4
Tema: Aplicacion de las pruebas diagnésticas del grado preescolar como parte
del proceso de entrega pedagdgica. Areas de desarrollo que las componen.
Objetivos: - Reflexionar y debatir acerca de como aplicar las pruebas
diagnésticas del grado preescolar.

% Analizar reflexivamente acerca de las areas del desarrollo y las tareas

que las componen.

Via: Taller metodologico

Evaluacion: Sistema de preguntas orales



Desarrollo:

Se comienza el taller con una interrogante que permite la participacién activa
del docente en la preparacion, ¢A su juicio para que se realiza el diagndstico
de Preescolar?

Después de los diferentes criterios que emiten los jefes de ciclo sobre la
interrogante, se debate sobre la importancia que tiene para los docentes
aplicar acertadamente las tareas diagndsticas segun las instrucciones de
aplicacion, asi como la relacion de las mismas con las areas de desarrollo que
se trabajaron en el grado preescolar durante el curso.

En cuanto a las diecisiete tareas diagnodsticas se debera hacer un analisis
minucioso de cada una de ellas, teniendo en cuenta las instrucciones de
aplicacion ya conocidas, haciendo énfasis en los niveles de ayuda que se les
deben aplicar a los nifios y la escala de evaluacion de acuerdo al desarrollo de
los mismos. Se valorara el por qué de algunas tareas que se realizan de forma
individual y otras de manera colectiva.

En relacion con los medios y materiales a utilizar se le orientara que no siempre
se tienen que emplear los mismos que ofrecen las orientaciones al respecto,
sino que se pueden ir variando en correspondencia con el nivel que tengan los
nifios, ya que existe la limitante de que algunas familias por el tiempo que se
lleva aplicando el diagnéstico dominan las tareas, por lo que no siempre el
resultado de estas es real y en correspondencia con el desarrollo que tiene el
nifio o la nifia verdaderamente.

Otro aspecto objeto de analisis es la forma en que se elaboran los perfiles
individuales y el perfil colectivo en correspondencia de la evaluacion de las
distintas pruebas en cada area explorada lo cual parece una tarea compleja y
que requiere mucho tiempo, pero si se organiza el trabajo es mas facil y los
resultados de su aplicacion recompensan el esfuerzo que se realiza asi como
les permitird determinar la existencia de diferentes tipos de perfiles: Alto,
Medio, Bajo, Inarmonico, que les permitan trazar estrategias metodoldgicas,
tanto para la atencion del grupo como para casos individuales.

Como conclusiones se reconocera la importancia de la aplicacion correcta de
las tareas diagndsticas, asi como la necesidad de que esta preparacion la
reciban los docentes de ambos grados.



Se orientara para el proximo encuentro venir preparados a traves del analisis
del estudio del epigrafe” La evaluacibn como proceso y resultado en la
educacion Inicial y Preescolar y su relacion con el diagnostico y valoracion del
desarrollo” Pag. 50 del periolibro de la Maestria en Ciencias de la Educacién
Modulo Il Primera parte en la Mencién Preescolar.

Actividad independiente: Consultar la evaluacibn como proceso y resultado
en la Educacion Inicial y Preescolar y su relacion con el diagnostico y
valoracion del desarrollo P4g. 50

Bibliografia
¢ Lecturas para educadores preescolares

++ Diagnostico de la preparacion del nifio que ingresa al primer grado.

% El diagnoéstico: Un instrumento de trabajo pedagdgico de preescolar a

escolar.

*,

» Estudio de las particularidades del desarrollo del nifio preescolar cubano

Actividad 5

Tema: Valoracion del desarrollo. Llenado del Expediente Acumulativo del
Escolar, durante el proceso de entrega pedagdgica

Objetivo: Analizar que elementos se deben tener en cuenta para realizar la
valoracion del desarrollo de los nifios y nifias del grado preescolar, asi como
los aspectos que no deben faltar en el llenado del expediente.

Via: Taller metodoldgico

Desarrollo:

El taller se realizara con la presencia de los jefes de primer ciclo y antes de su
realizacion, la investigadora ponente, con anterioridad les oriento el estudio del
epigrafe” La evaluaciébn como proceso y resultado en la educacion Inicial y
Preescolar y su relacion con el diagndstico y valoracion del desarrollo Pag. 50
del periolibro de la Maestria en Ciencias de la Educacién Mdédulo Il Primera
parte en la Mencion Preescolar, asi como traer muestras de evaluacion

sistematica realizadas hasta la etapa.



Ya en la ejecucion, se recordaran aspectos relacionados con el concepto
evaluacion emitido por diferentes autores y su relacion con el diagndstico y la
valoracion del desarrollo de las nifias y nifios preescolares.

El analisis estara dirigido a:

1.- ¢ Qué se debe tener en cuenta al realizar la valoracion del desarrollo en la

educacién preescolar?

2.- ¢Qué relacion encuentran entre evaluacion sistematica, valoracion del

desarrollo y pruebas diagndsticas del grado preescolar?

3.- ¢Cudles consideras qué son las limitantes mas frecuentes a la hora de

realizar el seguimiento y control a la valoracion del desarrollo?

4.- ¢Se tiene en cuenta el trabajo diferenciado al realizar la valoracién de

desarrollo?

5- ¢Qué elementos consideras que sean indispensables al realizar el llenado

del expediente acumulativo del escolar?

Para dar respuestas a las interrogantes anteriores y ejemplificar las mismas

practicamente se utilizan los siguientes documentos:
% Registro de evaluacion sistemética.

% Valoracion del desarrollo.

% Resultado de las pruebas diagnésticas.

« Expediente Acumulativo de Escolar.

Los tres ultimos documentos deben ser del curso anterior pues en esta etapa
no se han realizado aun.

Una vez a partir de los andlisis y valoraciones de los documentos anteriores
los docentes arribaran a conclusiones de cdmo hacer més efectiva y objetiva la
valoracion del desarrollo y de esta forma realizar de la forma mas completa y

caracterizadora posible el llenado del Expediente Acumulativo del Escolar,



procediendo en un trabajo de mesa a la confeccion de un expediente
acumulativo.

La investigadora realizara la evaluacion de la actividad e informard que se le
dara seguimiento a lo trabajado en las visitas de ayuda metodoldgica y el
colectivo territorial.

Actividad independiente: Revise los resultados del centro en la etapa de
aprestamiento de tres cursos anteriores y resefie las tendencias vy
regularidades que aprecia

Bibliografia
++ Diagnostico y desarrollo del nifio de edad temprana y preescolar.
+*» Lecturas para educadores preescolares.

Actividad 6

Tema: Etapa de aprestamiento su disefio como momento fundamental en el
proceso de entrega pedagodgica, correspondencia con el diagndstico de
preescolar y la valoracion del desarrollo.

Objetivo: Disefnar la etapa de aprestamiento siguiendo la correspondencia
entre el diagndstico de preescolar y la valoracion del desarrollo.

Via: Taller metodolégico

Desarrollo:

La investigadora conduce al analisis de las condiciones y requisitos que se
deben tener en cuenta al disefar la etapa de aprestamiento. En la parte
introductoria se recuerdan los resultados arrojados a nivel municipal en el
diagnéstico de preescolar.

Se realizan reflexiones a partir de:

¢ Qué relacion existe entre las areas que se diagnostican en preescolar y las
lineas del desarrollo que se trabajan en la etapa de aprestamiento?

¢, Qué docente o docentes deben planificar la etapa de aprestamiento?

¢ Consideras importante la realizacion de la etapa de aprestamiento? ¢ Por
qué?

Posteriormente las jefes de primer ciclo se dividiran en 2 equipos donde
trataran de realizar un redisefio de las actividades del Cuaderno Trabajo y
Aprendo, teniendo en cuenta las lineas del desarrollo y las areas que el nifio

trabajo en el grado preescolar.



Seguidamente se mostrara un ejemplo de un redisefio de las actividades del
Cuaderno Trabajo y Aprendo, teniendo en cuenta las lineas del desarrollo y las
areas que el nifio trabajé en el grado preescolar, pero con la caracteristica de
seguir un eje tematico ..

Las conclusiones se haran sobre la base de los problemas mas significativos

gue se presenten en el desarrollo del taller.

Actividad independiente: Valore la propuesta de agenda del colectivo

territorial y resuma sus consideraciones al respecto:
Agenda
¢ Chequeo de acuerdos.

% Valoracion de las visitas de ayuda metodologicas. Analisis de los

principales problemas referidos a la entrega pedagdgica y sus causas

% Andlisis de las actividades planificadas para la proxima semana,

referidas a dar continuidad al proceso de entrega pedagdgica.

% Valoracion y autovaloracion de los docentes de preescolar y primer
grado acerca de las acciones trazadas para dar cumplimiento al proceso

de entrega pedagdgica.

Bibliografia
% Modelo de escuela primaria.
« Programa de primer grado.
% Variantes metodoldgicas para la articulacion entre el nivel preescolar y la
etapa de aprestamiento.

« Sistematizacion teodrica de la tesis.

Actividad 7



Tema: Los colectivos territoriales una via para la planificacion de la entrega
pedagogica.

Objetivo: Preparar a los jefes de ciclo sobre como realizar el control a los
colectivos territoriales.

Via: Taller metodolégico

Evaluacion: Oral / practica

Desarrollo:

La jefa del colectivo territorial valora colectivamente la agenda del orden del
dia previamente circulado a los demas miembros, posteriormente se trabajan
cada uno de los aspectos tratados y se toman en consideracion las
sugerencias producto del estudio independiente.

Al concluir el colectivo territorial se realiza un analisis sobre los momentos que
se deben tener en cuenta para realizar el colectivo y los aspectos que no deben
faltar. Se debate la importancia de que en determinadas ocasiones las
maestras de primer grado se integren en un punto del orden del dia sobre un
tema de interés y necesario para ellas, para que el jefe de ciclo comprenda cual
es la funcién de la maestra en el desarrollo del colectivo y demostrarle las
posibilidades de este momento para su propio desarrollo profesional en la
atencion al grado preescolar.

Actividad independiente: Consultar y resumir ideas del Tomo IV Lectura para
educadores de preescolar articulo “El enfoque ludicro del proceso educativo

desarrollador”
Bibliografia
« El proyecto Educativo del centro Infantil

% R/M119/2008.

Actividad 8
Tema: El enfoque ludicro en el proceso educativo, principio pedagogico de la

educacion preescolar, pertinencia en el proceso de entrega pedagdgica



Objetivo: Demostrar en la practica educativa como se aplican los
procedimientos ludicos en las diferentes actividades del proceso educativo
en el grado preescolar.

Via: Visita de ayuda metodoldgica

Evaluacion: Participacion vy registros de la visita a las aulas de preescolar,

aplicando los criterios de calidad. Intercambio entre los jefes de ciclo de las

experiencias y resultados.

Desarrollo:

Se realiza un intercambio con el Consejo de Direccion del centro seleccionado

donde se le informa el objetivo a seguir en la actividad. Posteriormente se

realiza la revisién de documentos (Registro de visitas de ayuda metodolégicas

y controles, evaluaciones profesorales y planes individuales) asi como visitas al

proceso educativo.

Primer dia

Horario para el desarrollo de la Visita de ayuda metodoldgica

7:00 — 8:00 Intercambio con el jefe de primer ciclo para informar el objetivo y el

plan a ejecutar, se intercambia con ellos cémo operar con los criterios de

calidad.

8:00 — 8:10 Visita a la realizacion de la gimnasia matutina.

8:10 — 9:00 Visita al juego de roles

9:00 — 9.30 Control al proceso de merienda

9:30 — 11:00 Visita a las actividades programadas.

11.00 — 12:30 Control a la actividad independiente.

3:00 — 4:00 Se realiza un taller con la participacion de los docentes de

preescolar, primer grado y el jefe de primer ciclo, donde se realice una

modelacion en la practica de cdmo implementar los procedimientos ladicos en

las diferentes formas organizativas y la importancia para el desarrollo del nifio y

nifia de 5 y 6 afios y su implementacion y pertinencia en el diagnostico de los

educandos durante el proceso y como acto final

Segundo dia

8:00 — 10:00 Se revisa toda la documentacion establecida para determinar

regularidades y se cruza la informacion.



10:00 — 12:30 Intercambio entre la investigadora y jefe de primer ciclo primero y
docentes visitados posteriormente donde se aborden, los problemas, causas y
la propuesta de solucion, asi como se piden criterios de los participantes.

1:30 — 3:00 Despacho con el director del centro donde se le informara los
resultados de la visita y la capacidad de direccion del jefe de primer ciclo, asi
como se le demuestran las acciones a realizar para redisefiar la estrategia
metodoldgica con acciones que favorezcan su participacién en el proceso de
entrega pedagogica desde el enfoque ludicro que requiere la educacion
preescolar.

3.00 en adelante. Se valora el cumplimiento del objetivo propuesto en el disefio
de la ayuda metodoldgica.

Actividad Independiente: Realizar un estudio reflexivo sobre las é&reas
fundamentales del nivel preescolar que se valoran en el diagnéstico. Utilizar

programas educativos del grado preescolar.

Bibliografia:

% Resolucién Ministerial 119/2008

+ Maestria en Ciencias de la Educacion. Mdédulo Ill. Primera parte

« Tomo IV Libro digitalizado para educadores preescolares.
Actividad 9

Tema: Areas especificas que se valoran en las tareas diagndsticas del grado
preescolar
Temaética: El analisis fonico en preescolar. Base para la lecto- escritura.

Objetivo: Demostrar a partir de un contenido, los objetivos fundamentales del
andlisis fénico en el grado preescolar, asi como su importancia para el

desarrollo de la lectura en primer grado.
Via: Visita de ayuda metodoldgica
Evaluacion: Sistema de preguntas orales.

Desarrollo:
Esta actividad se desarrolla a partir del analisis que presenten los jefes de ciclo

del estudio independiente realizado, posteriormente se intercambia sobre una



actividad programada de andlisis fonico de 6to afio de vida elaborada por una
maestra de preescolar, la cual fue revisada y corregida para poder presentar un
modelo a los jefes de primer ciclo.

Posteriormente se realiza un comentario acerca del analisis fonico como base
para la lectura, pues el primero constituye uno de los aspectos fundamentales
dentro de los programas de 6to afio de vida y la lectura es uno de los logros
principales en primer grado. De ahi la necesidad de determinar los contenidos y
métodos para la preparacion que los nifios y las nifias deben recibir en el grado
preescolar.

Los objetivos del analisis fonico comprenden que:

% Evidenciar el desarrollo de las habilidades especificas relacionadas con

la preparacion del aprendizaje de la lectura.

L)

% Evidenciar el dominio practico de la lengua materna

*,

+¢+ Ultilizar un vocabulario amplio relacionado con los objetos que interactia.
% Pronunciar correctamente los sonidos del idioma.
El andlisis fénico comprende tres momentos fundamentales que son:
% Orientacion del nifio hacia los sonidos del idioma.
s Determinacion de los sonidos consecutivos que forman las palabras.
% Establecimiento de la funcion diferenciadora de los fonemas.
Se explica en que consiste cada una de ellas.

La actividad se concluye con la opinion de los participantes de la misma,
recogiendo los aspectos positivos como los negativos con la técnica del PNI,
ademas se enfatiza en la importancia de saber aplicar con el enfoque ludico

estas actividades y su valoracion en las tareas del diagnadstico.

Actividad independiente: Consultar los documentos metodoldgicos
normativos los aspectos referativo registrados en las actividades anteriores
acerca del diagnéstico en el preescolar, etapa de aprestamiento y lo
relacionado con la visita de ayuda metodoldgica, extraer los aspectos

esenciales para visitar y preparar al docente.

Bibliografia



% Resolucion Ministerial 119/2008.
¢+ Programas del grado preescolar.

Actividad 10

Tema: Actualizacion del diagndstico de la etapa de aprestamiento.
Objetivo: Demostrar como actualizar el diagndstico a partir de los resultados de la
etapa de aprestamiento y su relacion con la valoracion del desarrollo expuestas en
el Expediente Acumulativo del Escolar.
Via: Visita de ayuda metodolégica 6 de control.
Evaluacion: Registro de anotaciones en la visita
Desarrollo:
Esta visita se realizara previa coordinacion con la direccion del centro, donde se
presenta el objetivo general: Demostrar al jefe de ciclo cdmo efectuar la visita de
ayuda metodoldgica al proceso de entrega pedagdgica en diferentes aspectosy se
colegia la agenda siguiente:
+ Intercambio con el Consejo de Direccion del centro
% Revision de documentos (Registro de entrenamientos y controles, Expediente
acumulativo del Escolar).
% Visitas al proceso educativo (preescolar) y al docente —educativo (primer
grado).
Plan de actividades
Primer dia
Horario para el desarrollo de la visita
7:00 — 8:00 Intercambio con el jefe de primer ciclo para informar el objetivo y el
plan a ejecutar.
8:00 — 8:10 Visita a la realizacion de la gimnasia matutina.
8:10 — 9:00 Visita al juego de roles
9:00 — 9:30 Control al proceso de merienda.
9:30 — 11:00 Visita a las actividades programadas y a clases en primer grado.
11.00 — 12:30 Control a la actividad independiente.
3:00 — 4:00 Se realiza un intercambio de experiencias con la participacion de
los docentes de preescolar, primer grado y el jefe de primer ciclo, donde se
analice por parte de la maestra de primer grado cudles fueron las principales
dificultades en los nifios en la etapa de aprestamiento, y las que tienen o no



correspondencia con lo abordado en el EAE. A su vez la maestra de preescolar
toma notas para proyectar su trabajo durante el curso y redisefar su estrategia
de trabajo con los nifios y niflas preescolares.

Segundo dia

8:00 — 10:00 Se revisa toda la documentacion establecida para determinar
regularidades y se cruza la informacién.

10:00 — 12:30 Intercambio entre la investigadora y jefe de primer ciclo primero y
docentes visitados posteriormente donde se aborden, los problemas, causas y
la propuesta de solucion, asi como se piden criterios de los participantes.

1:30 — 3:00 Despacho con el director del centro donde se le informar& los
resultados y la capacidad de direccion del jefe de primer ciclo, asi como se le
demuestran las acciones a realizar para redisefiar la estrategia metodologica.
3.00 en adelante. . Se valora el cumplimiento del objetivo propuesto en la visita.
Actividad independiente: Elaborar acciones para el proceso de entrega
pedagogica segun los criterios que su preparacion ha fortalecido para el plan
de trabajo metodoldgico.

Bibliografia
++ Diagnostico de la preparacion del nifio que ingresa al primer grado.

% Un instrumento de trabajo pedagdgico de preescolar a escolar.
Actividad 11

Tema: La entrega pedagodgica un proceso favorecedor de la articulacion entre
los niveles educativos preescolar / primaria

Objetivo: Socializar ideas, criterios y valoraciones acerca del proceso de
entrega pedagdgica a partir de las experiencias adquiridas.

Via: Taller metodolégico

Evaluacion: Exposicion practica de las actividades

Desarrollo:

El taller se desarrollara comenzando con una tormenta de ideas sobre el criterio
que ellas tienen acerca de donde se consolidan todos los elementos que hemos
tratado en las actividades metodoldgicas y cdmo se disefian en dicho plan las
actividades. Posteriormente se realiza una exposicion algunas de las acciones

disefiadas en el plan de trabajo metodologico con relacién al seguimiento del



trabajo conjunto de las maestras de preescolar y primer grado para el proceso

de entrega pedagdgica. Previamente se les orienta que actividades no deben

faltar en los mismos:

% Preparacion de ambos docentes para la realizacibn de las pruebas
diagnosticas del grado preescolar.

+ Disefo de conjunto de la etapa de aprestamiento.

X/
L %4

Intercambio para la actualizacién del diagndstico después de la etapa de
aprestamiento.

% Preparacion para ambos docentes acerca de temas generales que son

necesarios para su guehacer pedagogico.

L)

% Proyeccion del acto de entrega pedagdgica
Todos los Jefes de primer ciclo expondran sus planes, a través de diferentes
medios, logrando creatividad, en la medida en que cada cual exponga, los

demas deberan realizar apuntes para el debate final, el cual girara en torno a:

1. Importancia del Proceso de entrega pedagoOgica de preescolar a primer
grado.

2. Vias y métodos que se pueden utilizar para perfeccionar dicho proceso como
jefes de ciclo que rectoran la actividad.

3. Relacién entre la realizacion de estas actividades y el acto de Entrega

pedagogica al finalizar el curso

En las conclusiones se valora por parte de los Jefes de primer ciclo la
efectividad de las acciones ejecutadas en su preparacion. Pueden proponerse

nuevas acciones para una proxima etapa
Bibliografia.

“ Resolucién Ministerial 119/2008

% Sistematizacion teorica de la tesis

2.3 Valoracion de los resultados alcanzados con la aplicacion de las
actividades metodoldgicas.

Para la aplicacion de la propuesta se partié del intercambio con los directores

de las escuela primaria seleccionada como muestra donde se observd gran



aceptacion por la misma ,.logrando el consentimiento de los mismos se
procedié a participar en las reuniones del Consejo de Direccion de las
escuelas, en las que se dio a conocer a sus integrantes los objetivos que se
perseguian y se negociaron los espacios de preparacion que se utilizarian
dentro del Plan de Trabajo Metodologico de la Escuela, entre los que se
encuentran las Preparaciones metodolégicas de 8 horas y los destinados a
desarrollar las formas de trabajo docente metodolégico. Debemos aclarar en
este momento que comenzamos el trabajo con la resoluciéon 1 y concluimos
con la 119 2008 por lo que al inicio se realizé el Entrenamiento metodolégico
conjunto y luego se concluy6 con la visita de ayuda metodologica.

Evaluacién de las actividades:

El proceso de implementacion de la propuesta se desarrolla considerando 3
momentos fundamentales: En un primer momento se colegié con la
metodologa municipal para insertar la propuesta de actividades metodologicas
en el Plan de trabajo metodolégico municipal y qued6é convenido que se
realizaria con una frecuencia mensual, en los espacios de preparacion
metodoldgica concentrada donde se reunen los jefes del primer ciclo para
recibir la preparacion , ademas de utilizar las cuatro horas quincenales,

también dirigidas por la metoddéloga municipal.

En un segundo momento se procedié a la implementacion de las actividades
metodoldgicas y la investigadora habia concebido comenzar con una reunién
metodoldgica que permitio analizar, debatir y adoptar decisiones acerca de la
direccién del proceso de entrega pedagogica, definiendo las brechas existentes

para el éxito en sus resultados.

Al darles a conocer como estaba estructurada la propuesta, estos solicitaron
que se planificaran mayor numero de talleres (inicialmente se habian concebido
cuatro) y se incremento a seis teniendo en cuenta que existen otras tematicas a
abordar segun criterios y experiencia de la metoddloga municipal que dirige la
preparacion de los jefes de ciclo. El resto de las actividades propuestas

quedaron tal y como las tenia concebidas inicialmente la investigadora.

En un tercer momento se procedi6 a la valoracion de la propuesta de

actividades metodologicas tras su aplicacion en la préctica y para ello se utilizé



los indicadores por dimensiones explicados en la fundamentacion de la
propuesta Tabla 1

Valoracion por temas del desarrollo del jefe de ciclo

Tema #1

Al inicio de la implementacion de la propuesta se pudo constatar en el
intercambio que los J de ciclo carecian de preparacion para delimitar cuales
son las causas que provocan que el proceso de entrega pedagoégica no se
realice con calidad , una vez impartido el tema se logré que en la misma los
participantes mostraran gran interés por conocer al respecto, debatieron
acerca de la importancia de un correcto proceso de entrega pedagogica de
preescolar a primer grado emitiendo valiosas opiniones que nutrieron al
colectivo. Reconocieron las posibilidades que brinda la determinacion de las
verdaderas causas constituidas como brechas para un exitoso trabajo.

Tema# 2

Al proyectar dicho tema tuvimos en cuenta que el J de ciclo no 1 y 2
consideraban como proceso de entrega pedagogica el que se efectta al final
del cursoy el 3y el 4 lo extienden del final a la etapa de Aprestamiento, el no 1
posee dominio de como orientar, planificar y controlar, el 2 orienta, planifica
pero no controla, el 3 orienta pero no planifica, ni controla y el 4 no posee
dominio para orientar, planificar, ni controlar. Estas actividades del tema 2,
resultaron amenas por la forma practica en que se trabajé lo que posibilité que
cada participante mostrara independencia en el cumplimiento de la tarea
planteada, y lograra un debate sobre Cual es el verdadero concepto de entrega
pedagogica asi como los aspectos esenciales para planificar, organizar y
controlar el mismo al finalizar el curso, en el mismo se reflexioné acerca de los
elementos que se deben tener en cuenta al ejecutarlo, los factores que no
deben faltar y las condiciones previas que se debieron trabajar durante todo el
curso para que en ese momento no existan dificultades. Solo el J de ciclo no 4
quedd con dificultades para hacer mas dinamico el control a dicho acto.
Tema# 3

Para el disefio de dicho tema partimos del conocimiento que poseian los j de
ciclo teniendo como resultado que el no 1 conoce las areas que se trabajan en

Preescolar pero no las vincula con las lineas de desarrollo de la etapa de



Aprestamiento, presenta dificultades en la busqueda de vias para trabajar, asi
como estructurar acciones en el plan de trabajo metodoldgico, el conocimiento
gue posee sobre los componentes de la etapa de Aprestamiento no es
suficiente. El 2 presenta dificultades en la busqueda de vias para trabajar, asi
como estructurar acciones en el plan de trabajo metodoldgico, el conocimiento
que posee sobre los componentes de la etapa de Aprestamiento no es
suficiente, le faltan habilidades para la orientacién al llenado de expediente, no
posee conocimientos suficientes para proyectar acciones de trabajo
metodoldgico para el trabajo conjunto de preescolar a primer grado. El 3
presenta dificultades en la busqueda de vias para trabajar, asi como estructurar
acciones en el plan de trabajo metodoldgico, el conocimiento que posee sobre
los componentes de la etapa de Aprestamiento no es suficiente. El 4 presenta
dificultades para proyectar acciones de caracter metodolégico para el trabajo
conjunto preescolar, primer grado para darle seguimiento al proceso.

Con las actividades desarrolladas en este tema se logré no solo la comprension
de la teoria sino su aplicacion practica durante las actividades, la busqueda de
vias para trabajar, asi como estructurar acciones en el plan de trabajo
metodoldgico , propuesta de actividades metodoldgicas por las etapas que
transita la entrega pedagogica . Dicho tema permitié que todos emitieran sus
criterios y pusieran en practica sus conocimientos, aunque es preciso continuar
profundizando con el J de ciclo no 1 y 4 la busqueda de vias para trabajar
acciones conjuntas maestro de preescolar y primer grado teniendo en cuenta la
etapa de aprestamiento.

Tema#4

Para el disefio de dicho tema tuvimos en cuenta las necesidades de cada J de
ciclo , el no 1 y 2 no reconoce la importancia que tiene para los docentes
aplicar acertadamente las tareas diagndsticas segun las instrucciones de
aplicacion, asi como la relacion de las mismas con las areas de desarrollo que
se trabajaron en el grado preescolar durante el curso , pues no se recoge el
punto dentro del sistema de reuniones , ni se trazan acciones en el plan
metodoldgico, el 3 y el 4 presentan dificultades en la planificacion del proceso

de entrega pedagdgica teniendo en cuenta los niveles de ayuda que se les



deben aplicar a los nifios y la escala de evaluacion de acuerdo al desarrollo de
los mismos durante la aplicacion del instrumento .

Este tema resultd de gran aceptacion por los participantes, fueron fluida sus
intervenciones acerca de la necesidad del conocimiento de las tareas , su
forma de planificacion , los materiales a utilizar y los niveles de ayuda que se
deben aplicar. Expusieron varios ejemplos de como aplicarlas asi como la
forma en que se elaboran los perfiles individuales y el perfil colectivo en
correspondencia de la evaluacion de las distintas pruebas en cada é&rea
explorada. En las conclusiones de dicho tema se pudo apreciar que todos los J
de ciclo quedaron preparados.

Tema#5

Para la planificacion de dicho tema tuvimos en cuenta que la muestra presenta
dificultades al disefiar en sus escuelas el trabajo para darle seguimiento a la
entrega pedagodgica visto en el poco dominio que poseen para realizar la
valoracion del desarrollo en la educacidén preescolar , la relacion que existe
entre evaluacion sistematica, valoracion del desarrollo y pruebas diagnésticas
del grado preescolar , limitantes mas frecuentes a la hora de realizar el

seguimiento y control a la valoracién del desarrollo.

Este tema fue disfrutado por los participantes. Se expresaron sobre todos los
elementos relacionados con respecto a la valoracion del desarrollo brindando
en todos los casos sus criterios personales quedando todos preparados en el

mismo.

Tema # 6

Para el disefio de dicho tema se tuvo en cuenta que la muestra no posee un
adecuado dominio de los componentes de la etapa de aprestamiento lo cual los
hace tener dificultades al valorar la relacion que existe entre las areas que se
diagnostican en preescolar y las lineas del desarrollo que se trabajan en la
etapa de aprestamiento, qué docente o docentes deben planificar la etapa de
aprestamiento asi como la importancia de la realizacibn de la etapa de

aprestamiento.



En las actividades desarrolladas en este tema, se mostraron muy motivados y
ejecutaron los ejercicios practicos con dinamismo. Pusieron ejemplos de cémo
orientar al docente para que planifiguen adecuadamente la etapa de
aprestamiento teniendo en cuenta todos sus componentes, a pesar de esto se
considera que es necesario continuar con el tratamiento al redisefio de las
actividades del Cuaderno Trabajo y Aprendo, teniendo en cuenta las lineas del
desarrollo y las areas que el nifio trabajo en el grado.

Tema# 7

Para la planificacion de dicho tema tuvimos en cuenta que en ningun caso los
integrantes de la muestra tienen en cuenta en el colectivo territorial el proceso
de entrega pedagdgica como un punto de analisis. Ademas no se valoran
posibilidades de realizar actividades encaminadas a perfeccionar dicho
proceso.

El tema propicié que los participantes pudieran aplicar los conocimientos sobre
la importancia que tiene ver el colectivo territorial como un espacio para
proyectar acciones por etapas para realizar un adecuado proceso de entrega
pedagdgica , asi como realizar un andlisis sobre los momentos que se deben
tener en cuenta en la realizacion del colectivo y los aspectos que no deben
faltar. Se debate la importancia de que en determinadas ocasiones las
maestras de primer grado se integren en un punto del orden del dia. En este
aspecto todos quedaron preparados.

Tema #8

Para el disefio e implementacion de dicha actividad se tuvo en cuenta que en
las actas de reuniones el tema referido a la entrega pedagdgica , el j de ciclo 1y
2 lo tienen en cuenta solo en el mes de mayo y el 3y el 4 en ningln mes , el 1
y el 2 proyectan un intercambio entre maestras para tratar el temayel 3y el 4
el intercambio y una actividad demostrativa y en ninguno de los casos se
discuten las vias y los métodos a emplear para perfeccionar el proceso )ver

anexo 1

Esta se desarrollé con la participacion cara a cara del investigador y los jefes
de ciclo lograndose la comunicacion inhibida, con fluidez, mostraron confianza,
seguridad, sobre los temas de capacitacion referidos a la participacion de los
docentes de preescolar, primer grado y el jefe de primer ciclo, donde se realice



una modelacion en la practica de como implementar los procedimientos ludicos
en las diferentes formas organizativas y la importancia para el desarrollo del
nifio y nifia de 5 y 6 afios y su implementacion y pertinencia en el diagnostico
de los educandos durante el proceso y como acto final , ademéas se valoré
como proyectar las acciones a realizar para redisefar el trabajo metodolégico
con acciones que favorezcan su participacion en el proceso de entrega
pedagogica desde el enfoque ludicro que requiere la educacién preescolar.

vistas desde el sistema de reuniones.

El j de ciclo no 1 considera que se necesita la sistematizacion de esta
capacitacion para lograr mayor dominio de los contenidos tratados en la

ejecucion practica con los docentes.
Tema 9

Para la proyeccion de dicha actividad tuvimos en cuenta que la muestra
presenta dificultades para proyectar acciones de caracter metodolégico que
respondan a preparar a los docentes en cuanto a valorar los objetivos
fundamentales de Andlisis fonico para el desarrollo de la lectura en primer

grado.

Dicho tema fluyo de forma amena vy fluida permitiendo a partir del analisis de
una actividad programada de andlisis fonico de 6to afio de vida elaborada por
una maestra de preescolar discutir y analizar el objetivo previsto, ademas
permitid realizar comentarios acerca del andlisis fonico como base para la
lectura, pues el primero constituye uno de los aspectos fundamentales dentro
de los programas de 6to afio de vida y la lectura es uno de los logros
principales en primer grado. De ahi la necesidad de determinar los contenidos y
métodos para la preparacion que los nifios y las nifias deben recibir en el grado
preescolar. Se presentaron todas las dudas al respecto quedando preparada la

muestra.

Tema 10



La proyeccion de la actividad parte de la necesidad de la muestra ya que los
mismos presentan dificultades en como preparar a los docentes para actualizar
el diagnéstico a partir de los resultados de la etapa de aprestamiento y su
relacion con la valoracion del desarrollo expuesta en el Expediente Acumulativo
del Escolar visto en la carencia de dicho tema en el sistema de reuniones

anexo 1 y la entrevista anexo 2.

Con el desarrollo de esta actividad, la cual fue fructifera por la motivacién que
se observd en el desarrollo de la misma y el interés por superarse se logro
demostrar al jefe de ciclo como efectuar la visita de ayuda metodolégica al
proceso de entrega pedagdgica en diferentes aspectos teniendo en cuenta las
actividades programadas , procesos Yy juegos de roles , se considera oportuno
sefalar que en todos los casos se valora seguir sistematizando dicha actividad
ya que aun no se aprovechan al maximo las potencialidades que brinda el

proceso para darle seguimiento a la entrega pedagdgica.
Tema 11

El tema se disefa partiendo de la necesidad de la muestra pues los mismos no
poseen dominio sobre el proceso de entrega pedagogica , de ahi que existan
fallas para planificar , orientar y controlar el mismo para que este se convierta
en un proceso favorecedor de la articulacion entre los niveles educativos

preescolar / primaria

La puesta en practica de dicha actividad permiti6 Socializar ideas, criterios y
valoraciones acerca del proceso de entrega pedagogica a partir de las
experiencias adquiridas. Se desarrollaron exposiciones de las actividades que
se disefaron en los planes de trabajo metodolégico con relacién al seguimiento
del trabajo conjunto de las maestras de preescolar y primer grado para el
proceso de entrega pedagodgica, todo lo cual permitié que de una forma fluida y
asequible quedaran preparados los J de ciclo dando los mismos sus criterios y

opiniones acerca del tema tratado.



Conclusiones




La determinacion de los referentes teoricos y metodolégicos que sustentan el
proceso de entrega pedagodgica y sus caracteristicas en la educacion preescolar
y primaria, demostré la existencia de documentos que norman y orientan el
tratamiento a esta problemética en la Educacion Infantil y revel6 su importancia y

limitaciones actuales.

El diagnostico realizado de las necesidades de preparacion de los jefes de
primer ciclo de las escuelas primarias de Cumanayagua en el perfeccionamiento
de la entrega pedagodgica de preescolar a primer grado, evidenci6 las carencias
gue aun presentan estos profesionales para asumir la prioridad de MINED,
acerca de orientar, dirigir y controlar todas las acciones de cooperacion e

integracion entre los niveles educacionales.

Las actividades metodoldgicas presentadas en la investigacion para el
perfeccionamiento del proceso de entrega pedagdgica de preescolar a primer
grado, contribuye a la busqueda de desarrollo profesional y personal de los jefes
de primer ciclo de las escuelas primarias de Cumanayagua par el éxito de dicho

proceso.

La aplicacién de las actividades metodolégicas, como parte de la preparacion de
los jefes de primer ciclo, se corroboré a partir de los datos resultantes de la
aplicacion de estas en la practica, lo que evidencié las transformaciones

producidas en la muestra seleccionada.



Recomendaciones

A la subdirectora de la Educacion Preescolar en el municipio de Cumanayagua:




Valorar la posibilidad de iincluir el sistema de actividades metodoldgicas en los
planes de trabajo metodolégico que se desarrollaran el proximo curso, por el
equipo de la Educacién Preescolar en el municipio.

Generalizar los resultados de la presente investigacion con los jefes de ciclo de
los restantes Consejos Populares, procediendo a introducir la propuesta como
parte de la estrategia de trabajo metodoldgico del préximo curso escolar en las

escuelas primarias.
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Guia para la Revision de documentos (ANEXO 1)

Objetivo: Valorar el tratamiento que se le brinda al proceso de
entrega pedagolgica de preescolar a primer grado en los
documentos de trabajo de la escuela.



Documentos a revisar

+» Actas de colectivo de ciclo.
+» Actas de colectivos Territoriales.

Aspectos a constatar

% El tema del proceso de entrega pedagdgica de preescolar a
primer grado se recoge como un punto del orden del dia.

L)

4

,

*,

» Valoracion de la posibilidad de realizar actividades
encaminadas a perfeccionar el proceso de entrega
pedagdgica de preescolar a primer grado ,

>

L)

*

Se discute las vias y métodos a emplear para perfeccionar el
proceso de entrega pedagodgica de preescolar a primer grado.

L)

>

D)

» Se toman acuerdos para proyectar actividades de preparacion
al personal docente para poder ejecutar con mayor eficiencia
el proceso de entrega pedagogica.

L)

Plan de trabajo metodoldgico

% Se proyectan en el plan acciones de caracter metodoldgico
para el trabajo conjunto de la maestra de primer grado y la de
preescolar.

% Durante que tiempo del curso se tienen previstas las
actividades dentro del plan.

% Se evidencia el empleo de diferentes vias y métodos para la
realizacion de las actividades metodoldgicas.

% Quién o quiénes son los responsables de preparar y dirigir
esas actividades.
Entrevista a Jefes de ciclo de la escuela primaria (ANEXO 2)

Objetivo: Comprobar el nivel de preparacion que poseen los jefes
de primer ciclo del proceso de entrega pedagogica de preescolar a
primer grado.



Companieros:

Estamos realizando una investigacion sobre la necesaria
preparacion del jefe del primer ciclo para atender el proceso de
entrega pedagogica de preescolar a primer grado, por lo que se
necesita, su colaboracion. Para ello ne3cesitamos conteste el
siguiente cuestionario:

Muchas gracias por su colaboracion

CUESTIONARIO

1. ¢Cuantos afos tiene de experiencia en la docencia?
2. ¢Cuantos afos tiene de experiencia como jefe de ciclo?
3. ¢Qué estudios realizas actualmente?

4. ¢Qué entiende usted como proceso de entrega pedagodgica de
preescolar a primer grado?

5. ¢ En qué etapa consideras inicia y en cual culmina el proceso
de entrega pedagogica?

6. ¢COmMo esta diseflado en su escuela el trabajo para darle
seguimiento a la entrega pedagoégico de preescolar a primer
grado?

7. ;Tiene disefladas en su plan metodolégico acciones
correspondientes a la preparacion de sus docentes que
complementen el proceso de entrega pedagdgica? Mencione
alguna de ellas.

Criterios para evaluar la calidad de la actividad Independiente
( ANEXO 3)

1. Creacion de condiciones para realizar la actividad.
Garantizar las condiciones necesarias para realizar la actividad
independiente se implica:
v Su planificacion, determinando opciones que se ofreceran a
los nifios para que los mismos seleccionen aquellas que deseen.



v Prevision del espacio fisico que se utilizara, creando en él
condiciones higiénicas sanitarias adecuadas.

v Garantizar la existencia de diversos materiales cuya variedad y
cantidad permitan al nifio realizar el tipo de actividad deseada, los que
deben estar ubicados a su alcance.

2. Estimulacion de la participacion de los nifios en diferentes tipos
de actividades.
Se presentaran a los nifios las diferentes opciones de actividades y juegos
gue pueden realizar; siendo la seleccién decisién de cada nifio.

3. Promocion del desarrollo de habitos positivos.

v Deben aprovecharse todas las oportunidades que brinda esta
actividad para continuar el proceso de formacion de habitos positivos
de diferentes tipos: de orden, cortesia y otros.

4. Mantenimiento del entusiasmo de los nifios durante todo el curso
de la actividad

v Para mantener un clima donde predomine la alegria, es
necesario ante todo que las actividades propuestas respondan a los
intereses de los niflos. Para que se mantengan interesados en las
actividades seleccionadas, se utilizara el reforzamiento positivo, o se
realizardn sugerencias que enriquezcan y hagan mas atractivas las
acciones que realizan y las relaciones que establecen.

Atencidn a los conflictos que puedan surgir en la actividad.

En la actividad independiente pueden surgir conflictos entre los
nifos, generalmente a causa de los materiales que comparten. Ante
tal situacion, el adulto promovera la participacién de forma conjunta en
la realizacion de la actividad, tratando de ponerlos de acuerdo,
sugiriendo la incorporacion de otros juguetes, objetos o medios
didacticos.

A

Estimulacion de relaciones armodnicas.

La armonia en el desarrollo de esta actividad estd muy

relacionada con el interés que cada uno de los nifios tenga desde su
incorporacion a esta actividad, donde debe lograrse la satisfaccion de
cada participante con lo que hace.
v Durante todo el desarrollo de la actividad, el adulto dara
consejos, hara preguntas, establecera conversaciones de acuerdo a
las necesidades, propiciara el intercambio y la comunicacién entre los
nifos, la actividad conjunta a fin de fortalecer las relaciones positivas
entre ellos.

AN

Comunicacién verbal del adulto con el nifio.

En el transcurso del desarrollo de las numerosas actividades
seleccionadas por los nifios, resulta importante las sugerencias que
puede brindar el adulto para enriquecer las mismas y estimular
positivamente las realizaciones que los nifios van alcanzando.

AN



v El uso de preguntas, de conversaciones estimulan la expresion
de cada nifio, mostrando ademas sus conocimientos y vivencias.

8. Estimulacién de la comunicaciéon entre los nifios.

v' El adulto debe propiciar el intercambio entre los nifilos sobre la
actividad que desarrollan, lo cual promueve la cooperacion y la ayuda
mutua, asi como explicaciones acerca de lo que cada cual ha hecho y
coémo lo ha logrado.

v El adulto expondria al nifio los diferentes tipos de actividades
gue puede desarrollar y estimulara a que cada uno de ellos seleccione
las que mas le interese o desee.

v Las sugerencias que se brinden para que el nifio enriquezca su
actividad, tendra en cuenta el respeto a su proyecto y el estimulo a su
accion independiente.

9. Manifestacion de afecto a los nifios.

Las manifestaciones de afecto al nifio, debe llegar al nifio por la expresion
verbal del adulto, la expresion de su rostro, por el contacto fisico que se
establece entre el nifio y el educador, todo lo cual hace que el nifio
perciba que es querido y aceptado.

9.-Promocién de la seleccion de numerosas actividades y de la

accion independiente por el nifio.

v El adulto expondria al nifio los diferentes tipos de actividades
gue puede desarrollar y estimulara a que cada uno de ellos seleccione
las que mas le interese o desee.

v Las sugerencias que se brinden para que el nifio enriquezca su
actividad, tendra en cuenta el respeto a su proyecto y el estimulo a su
accion independiente.

10.Manifestacion de afecto a los nifios.

Las manifestaciones de afecto al nifio, debe llegar al nifio por la expresion
verbal del adulto, la expresion de su rostro, por el contacto fisico que se
establece entre el nifio y el educador, todo lo cual hace que el nifio
perciba que es querido y aceptado.

Criterios para evaluar la calidad de los juegos de roles

(ANEXO 4)

1. Creacidn de las condiciones para realizar la actividad de juego. Entre
las condiciones que deben garantizarse para este tipo de actividad se
encuentran:

a. La planificacion del juego. Ello implica considerar el nivel que ya han
alcanzado los nifios en el juego y sus posibilidades de lograr un nivel
superior. De acuerdo a ello, deben preverse los procedimientos



pedagogicos a utilizar, considerando ademas los conocimientos y
vivencias que tienen los nifios sobre los diferentes juegos que pueden
realizar.

b. Los materiales que se van a utilizar en el juego, analizando con cuales
se cuenta y los que se requiere elaborar.

c. Como puede realizarse la organizacion del espacio fisico donde se
desarrolla el juego (o los juegos) previendo las condiciones higiénico
sanitarias necesarias.

d. Se analizara la posible distribucion de roles en el juego, teniendo en
cuenta que todos los niflos asuman tanto roles secundarios como
principales, por la influencia educativa que ello tiene.

Orientacién de los nifios para iniciar el juego:

a. La orientacion para el juego tiene lugar, fundamentalmente, en la
conversacion inicial que se tiene con los nifios, es el momento que
permitira a los niflos seleccionar a qué, con qué y con quiénes jugara.

b. El tomar en cuenta las sugerencias que los nifios realizan, promovera el
logro de una buena disposicion para realizar esta actividad.

Participacién de las educadoras con lo nifios en el juego:

a. La participacion de la educadora desde el propio juego brindando
sugerencias a los nifios, teniendo en cuenta sus necesidades,
promovera el enriquecimiento de la atmésfera ludica, ayudara a resolver
conflictos y a canalizar las iniciativas de los nifios.

Promocion del desarrollo de habitos positivos:

a. Deben aprovecharse todas las oportunidades que brinda esta actividad
para continuar el proceso de formacion de hébitos positivos de
diferentes tipos: de orden, cortesia y otros.

Estimulacion del entusiasmo de los nifios durante todo el curso de la

actividad:

a. Para mantener un clima afectivo en el juego, es necesario ante todo que
el tipo de juego propuesto responda a los intereses de los nifios, lo que
debe mantenerse durante toda la actividad, utlizando para ello el
reforzamiento positivo de las acciones que van ejecutando o realizando
sugerencias que enriguezcan y hagan mas atractivas las acciones que
realizan y las relaciones que establecen.

Atencion a los conflictos que puedan surgir durante el curso del juego.

En el juego pueden surgir problemas en las relaciones que establecen

los nifios, que pueden derivar en conflictos. Ante ellos, el adulto

puede utilizar diversas alternativas, tales como:

a. Sugerir al nifio el uso de otros juguetes o sustitutos.

b. Sugerir acciones que permitan encauzar la adecuada realizacion del rol
que cada nifio esta desempefiando.

c. Lograr que los nifios participen de manera conjunta en el desempefio de
una misma accion, con un mismo juguete u objeto, entre otros.

Estimulacion del desarrollo de situaciones armdnicas durante el juego:

a. La armonia en el desarrollo de esta actividad esta muy relacionada con
el interés que cada uno de los nifios tenga desde la etapa inicial del
juego, donde debe lograrse la satisfaccion de cada participante con el rol
gue asumira.

b. Durante todo el desarrollo de la actividad, el adulto dara consejos, hara
preguntas, establecera conversaciones de acuerdo a las necesidades,



propiciara el intercambio y la comunicacién entre los nifios, a fin de
fortalecer las relaciones positivas entre ellos.

8. Sugerencias de utilizacion de objetos sustitutos y/o imaginarias para

realizar las acciones ludicas:

a. Para ello es aconsejable organizar un lugar en el area de juego con
diferentes objetos a los cuales el nifio pueda dar un uso diverso.

b. El adulto promovera cada vez mas la utilizacion de objetos sustitutos
dentro del juego.

c. Con su orientacion el adulto enriquecera las vivencias del nifio y
promovera situaciones donde sea necesario utilizar los objetos
sustitutos, asi como creard situaciones en las que los nifios puedan
llegar a prescindir de ellos y con simples movimientos realizar diferentes
acciones.

9. Estimular la realizacién de acciones consecutivas que permitan la

continuidad del juego:

a. La realizaciobn de acciones con una secuencia logica permita la
estabilidad del juego y la interiorizacion de sus reglas. Para que lo
logren, el adulto, en caso de necesidad, sugiere la realizacion de una
nueva accion que de continuidad a las propias del desempefio del rol,
utilizando para ello, procedimientos directos o indirectos.

10.Promocion de la adopcion de un rol:

a. En relaciéon con el tema del juego el adulto propiciard que cada nifio
seleccione segun sus intereses, el rol a realizar. No obstante, hara
sugerencias segun las necesidades de los nifios para que tengan la
posibilidad de adoptar roles variados que amplien su experiencia.

11.Estimulacién de la independencia de los nifios:

a. En todos los momentos de esta actividad se debe favorecer la
independencia del nifio desde el momento de la seleccion, en el
desempeiio de las acciones, en las relaciones que establecen con los
representantes de otros roles y hasta en las valoraciones que hacen de
si mismo y de sus comparieros.

12.Estimulacién de la independencia de los nifios:

a. En todos los momentos de esta actividad se debe favorecer la
independencia del nifio desde el momento de la seleccion, en el
desempeiio de las acciones, en las relaciones que establecen con los
representantes de otros roles y hasta en las valoraciones que hacen de
si mismo y de sus comparieros.

Criterios para evaluar los procesos
( ANEXO 5)
1 .Creacion de las condiciones para realizar los procesos
La preparaciéon de las condiciones necesarias para realizar estos procesos
implica:
» la prevision de los materiales que se utilizaran asi como el
aprovechamiento del tiempo para garantizar su paulatinidad.
» las condiciones higiénicas sanitarias del espacio donde se realizaran.
» la participacion de los nifios.



2- Contribucion al estado emocional positivo de los nifios.

Se creara una atmosfera agradable de distension, y flexibilidad; donde
se promueva la accion independiente del nifio con orientaciones,
sugerencias, apoyos pero sin imposiciones.

3. Promocion de habitos y habilidades necesarias para el proceso.

La labor de orientacion del adulto para la adecuada formacion de habitos
y habilidades debe estar presente desde el inicio y hasta la culminacién de
cada proceso.

Se debe promover la formacién de habitos de mesa, alimentarios, asi
como el autovalidismo, teniendo en cuenta las caracteristicas vy
posibilidades de cada uno de los nifios.

4.- Estimulacién de la actividad independiente del nifio.

La constante estimulacion de los nifios utilizando fundamentalmente
sugerencias como forma de orientacién, permitird que los nifios ejecuten las
acciones necesarias.

Se promovera la realizacion de acciones por los nifios, cada vez de modo
mas independiente mediante sugerencias y otras formas de orientacién que
contribuyan a ello. La estimulacibn para que lo logren hacer, es
fundamental.

5. Establecimiento de unarelacién afectiva con los nifios

La realizacion de las procesos debe ocurrir en un ambiente distendido,
libre de rigidez, en le cual la comunicacion que se establezca con los nifios
transmita seguridad, confianza y afecto.

6. Estimulacién de las relaciones afectivas entre los nifios.

En el desarrollo de los procesos, se deben asignar tareas que
promuevan lo colaboracion entre los nifios y su validisimo. La satisfaccion
que sienten al desarrollarla favorece las relaciones entre ellos.

7. Comunicacion verbal del adulto con los nifios.

Durante el desarrollo de los procesos se requiere de las sugerencias del
adulto para orientar, las acciones que realizan los nifios, para estimularlas,
brindando reforzamiento positivo. Esto contribuye a la comprension de lo
gue debe hacer para mejorar la ejecucion de las acciones necesarias.

8. Estimulacion de la comunicacion entre los nifios

La realizacion de los procesos requiere un ambiente tranquilo
sosegado, en el cual la comunicacion entre los nifios debe ser estimulada y
orientarse para que se ajuste a las condiciones del momento.

9. Promocion de un ambiente sosegado y tranquilo.

Garantizar un ambiente tranquilo al desarrollar los procesos, constituye
un requisito higiénico indispensable que debe cumplirse desde su
preparacion hasta la terminacion de cada uno de ellos.

ANEXO 6
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