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PENSAMIENTO:

“Creo que podemos convertir la nacion entera en una universidad... y esa universidad
estara regida y dirigida por los que tienen mas experiencia, mas conocimientos, los que

dominan la ciencia de ensefiar.” (1)

Fidel Castro Ruz.
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RESUMEN:

A partir del proceso de universalizacion de la Educacion Superior, se realiza una labor
mAas intensa en la preparacion de profesionales competentes, capaces de acometer con
eficiencia las tareas que la profesion requiere y a la vez contribuyan al desarrollo
cientifico de la humanidad, lo que constituye un reclamo de la sociedad actual. El
presente trabajo aborda un tema de actualidad relacionado con el profesional de la
Educacion Preescolar y especificamente sobre como lograr la integracion sede
pedagdgica - microuniversidad mediante la preparacion de los tutores que asumen la
responsabilidad de formar a los estudiantes desde los centros en que se encuentran
ubicados. Teniendo en cuenta que en este nivel de educacion se han realizado
transformaciones en el claustro de docentes, se decidié profundizar en esta temética en
aras de crear alternativas para elevar la calidad en el proceso formativo de los
profesionales de dicha especialidad incidiendo en la preparacion de los tutores. A pesar
de los esfuerzos realizados durante la universalizacion de la Educacion Superior,
continla siendo una problematica la formacion inicial del profesional de esta
especialidad en cuanto a la atencion que reciben en el componente laboral y su
correspondencia con los conocimientos adquiridos en el académico e investigativo.
Para el desarrollo de esta investigacion se aplicaron métodos del nivel tedrico, empirico
y matematico; los cuales permitieron recopilar datos de vital importancia y facilitaron la
elaboracion de la propuesta de actividades dirigida a la preparacion de los docentes

tutores para dar solucion a esta problemaética.
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INTRODUCCION

En Cuba actualmente se lleva a cabo la Batalla de ldeas, una de las formas
fundamentales de lucha ideoldgica, que constituye una dinamica diferente y
renovadora para preparar cada dia mas al pueblo, para propiciar un andlisis certero de
los fendmenos nacionales y mundiales que permita con ideas verdaderamente justas y
una sélida cultura general y politica defender su identidad (2) ya que como dijo el
maestro José Marti: “La politica es el conocimiento del pais, la prevision de los
conflictos lamentables o acomodos ineludibles entre sus factores diversos u

opuestos...”

Esta colosal Batalla de Ideas que Cuba libra por lograr una cultura general integral para
el pueblo como via de conquistar toda justicia social, tiene su expresion en las pautas
que traz6 el Comandante en Jefe Fidel Castro Ruz cuando expreso: “Hoy buscamos lo
gue a nuestro juicio debe ser y sera un sistema educativo que se corresponda cada vez
mas con la igualdad, la justicia plena, la autoestima y las necesidades morales y

sociales de los ciudadanos.” (3)

Dentro de esta se encuentra la Revolucion Educacional, la cual trae consigo un gran
namero de transformaciones en los diferentes niveles de ensefianza. Uno de los méas
impactantes ha sido la instrumentaciéon del proceso de universalizacion, el cual
responde al enfoque humanista de la Revolucion Cubana, brindando oportunidades a
todas las personas del pais y haciendo llegar a los diferentes municipios de cada

provincia no solo el acceso a las universidades, sino también la ciencia y la cultura.

La Educacion Superior en Cuba tiene planteado grandes retos y desafios en este siglo
gue apenas iniciamos y cuya premisa la constituye, la unidad de pensamiento y accién
entre la universidad y la sociedad. Bajo esta unidad se identifican nuevas vias que
propician los programas de formacion, lo que determina una visibn mayor de estas
instituciones, donde se han reflejado estrategias que permitiran ir a pasos firmes hacia

una excelencia en esta educacion. Se ha podido comprobar que solo a partir de la
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comprension de la teoria con la practica de la actividad pedagogica profesional se
podran encontrar vias que posibiliten cambiar la nocion del docente sobre su actividad y
es aqui donde juega un papel fundamental la integracion sede pedagodgica -

microuniversidad.

La escuela como uno de los centros de extension universitaria y laboratorio para la
formacion de los estudiantes, es el espacio donde se producen las interacciones con el
personal en ejercicio y con los diferentes factores de la comunidad. Desde la
caracterizacion de esta ultima, la conformacion del banco de problemas y la proyeccion
de investigaciones que den soluciones a los mismos, permite conformar una estrategia
que potencie la capacidad de cambios cualitativos, tributando el desarrollo de la

concepcion cientifico docente del municipio.

Por lo tanto la escuela actta como centro integrador y promotor de todas las
potencialidades cientificas y laborales en la formacién profesional de la educacion. Esta
concepcion en las condiciones actuales tiene como soporte fundamental la utilizacion
de los medios técnicos con que hoy se cuenta en todas las escuelas (televisores, videos
y medios computarizados). Se organiza con el trabajo directo en los centros docentes y
la tutoria de maestros de experiencia, licenciados en educaciéon, de manera que cada
sede agrupa un conjunto de escuelas en las cuales se encuentran los estudiantes,
profesor a tiempo parcial, tutores y los recursos necesarios para desarrollar los estudios

universitarios.

Las Sedes son por tanto unidades de la estructura académica de la Universidad de
Ciencias Pedagogicas que sirven de apoyo a sus carreras y promueven el proceso
cultural de su entorno. Se subordinan a este en lo que se refiere a su actividad
académica, cultural y de cualquier otro tipo y mantienen estrechos vinculos con las
Direcciones Municipales de Educacion. (4) Es por ello que el trabajo interrelacionado
entre los estudiantes, profesores tutores y profesionales de la universidad pedagdgica
se convierte en una plataforma indispensable para construir espacios de acciones y

transformaciones sobre base cientifica. (5)

La formacion de profesionales en la esfera de la educacion es un tema de interés que

ocupa a un gran numero de investigadores en la busqueda de vias para formar mejores
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profesionales en la educacion y en la docencia. Son validas todas las experiencias que
permitan preparar con eficiencia a estos compafieros a partir de las exigencias

formativas generales y contextualizadas.

En el evento Nacional Pedagogia 2007, la Dra. Zenaida E. Ponce Milian vy la Lic.
Marlén Martinez Santana exponen que el desempefio profesional pedagodgico del tutor
es la actuacion real del docente que expresa la interrelacion dialéctica de las
competencias profesionales pedagdgicas, para orientar, guiar, controlar y evaluar el
proceso docente educativo y la produccion intelectual del docente en formacion en la
que se demuestra el dominio de las tareas y funciones disefiadas para ese rol en los

diferentes contextos de actuacion. (6)

Diferentes autores han abordado acerca de la formacién inicial del profesional de la
educacion como son: Ramoén Pérez Caldoso, Espafia 2001, en su articulo cientifico,
con el tema: “Hacia la formacion integral del estudiante universitario”, el articulo
cientifico de la Ingeniera Adelaida L. Macias Sainz de la Ciudad de la Habana que
aborda “La formacién docente inicial en Cuba”, quién expone los antecedentes

histéricos de este y las posibilidades que brinda la universalizacion.

En Cienfuegos tenemos a la Msc. Nidia Fleites, quién propone en su tesis de maestria
una estrategia para contribuir al desarrollo de habilidades profesionales en la formacion
del maestro primario (2000), la Msc. Miriam L. Tenreyro Mauris, quien disefia un
sistema de actividades de superacion para la habilidad de direccién en los egresados
de la carrera Licenciatura en Educacion Preescolar (2002), la Lic. Yanelsis Moreno que
en su Trabajo de Diploma hace una propuesta de indicadores para evaluar el desarrollo
de habilidades profesionales mediante el componente laboral en estudiantes de esta

misma carrera (2003)

También abordan sobre el método tutoreal y el tutor la Dra. Teresita Miranda Lenay la
Msc. Verena Paez Suarez con su investigacion “Ante los nuevos retos: cambios
curriculares en la formacion del profesional de la educacién” y “Universalizacion de la
universidad pedagdgica”, colectivo de autores, asi como estrategias pedagogicas para
el mejoramiento del desempefio profesional pedagdgico del tutor, de la Dra. Zenaida E.

Ponce Milian y la Lic. Marlén Martinez Santana (Estos ultimos, articulos cientificos
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premiados en el Evento Pedagogia 2007). En Cienfuegos Elena B. Nuaya Hernandez
propone en su Tesis de Maestria un: “Sistema de actividades teorico- practicas dirigido
a la preparacion de los licenciados en Educacién Preescolar para el ejercicio de
categorizacion (2009) y la Lic Marelis Moya, también en su Tesis de Maestria propone
actividades metodolégicas de preparacién a tutores para dirigir el trabajo cientifico

estudiantil en la carrera Licenciatura en Educacion Preescolar (2009).

En las mismas se profundiza en aspectos relacionados con la formacion inicial del
profesional de la educacion, la universalizacion, el método tutoreal, el papel del tutor,
entre otros; los que constituyen valiosas fuentes, pues coinciden en destacar la
importancia que tiene la adecuada formacion del profesional de la educacion y el papel

que juega el tutor en dicho proceso.

La autora refiere que es preciso continuar investigando en torno a esta tematica,
buscando vias de solucion ante la necesidad de preparar a las tutoras de las
estudiantes del curso para trabajadoras, de la especialidad: Licenciatura en Educacion
Preescolar, teniendo en cuenta las orientaciones para lograr la integracion Sede
pedagdégica — Microuniversidad, pues se ha visto afectado el proceso de
universalizacién por no disponer de tutores preparados para asesorar y guiar la
formacion del estudiante desde el componente laboral y en correspondencia con el

académico e investigativo.

Esto ha sido corroborado en la practica educativa de las tutoras en la microuniversidad:
“Indiecito de Jagua”, donde se toma la alternativa de implementar el método de tutoria
para los estudiantes que cursan estudios por esta modalidad, pues la investigadora que
se desempeiia como subdirectora del centro, ha prestado especial atencion al analisis
de las causas de dicha situacion, por lo que se incluye en el banco de problemas del
centro el cual posee una plantilla de veintinueve docentes y de ellos solo seis son
licenciados, el resto se encuentra incorporado a las diferentes vias de superacion y la

mayoria a la licenciatura.

Para argumentar al respecto se procedid a analizar los planes individuales de las
docentes tutoras a partir de sus funciones, los cuales solo tenian reflejado efectuar

intercambios con el estudiante después del encuentro presencial para la realizacion del
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estudio independiente y asesorarlo en su trabajo de investigacion. Por otra parte se
reviso el plan anual del centro, que sobre este tema refleja la accion de realizar visita a
la sede pedagdgica para conocer aspectos relacionados con el desarrollo del

estudiante, el mismo resultado se obtuvo al revisar las actas del consejo de direccion.

Es evidente que en ninguno de los casos se planifican actividades dirigidas a la
preparacion de estos docentes en el tema que se aborda. Esto trae consigo que sea
insuficiente el conocimiento por parte de los tutores acerca del plan de estudio, el
modelo del profesional, y por tanto de los objetivos por afio de la carrera, asignaturas
que recibe, el sistema de evaluacion, entre otros aspectos de vital importancia para
incidir en la practica del futuro profesional desde los conocimientos tedricos que recibe.

Por tanto a partir de la propia practica educativa se detecté que:

» Es insuficiente la preparacion del tutor para lograr la integracion Sede
pedagogica —Microuniversidad, pues le falta profundizar en una serie de
aspectos y documentos normativos de la Educacion Superior, asi como dominar

y cumplir cada una de sus funciones dentro de este proceso formativo.

» En muchas ocasiones falla la correspondencia que debe existir en la formacion
gue se les brida a las estudiantes, mediante los componentes: académico,

laboral e investigativo.

» Son escasos los analisis que se realizan en la reunion del consejo de direccion

en torno a este tema, para dar una solucién acertada al problema.

Todo lo planteado anteriormente conforman las razones para realizar esta investigacion
en la cual se plantea como problema de investigacién: ¢Como contribuir a la
preparacion de los docentes tutores de la carrera de Licenciatura en Educacion

Preescolar para lograr la integracion Sede pedagdgica — Microuniversidad?

El objeto de investigacion: es el proceso de formacion permanente de los tutores de la
carrera Licenciatura en Educacion Preescolar y el campo de accidn es la preparacion

de los tutores para lograr la integracion Sede pedagdgica - Microuniversidad.

10
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El objetivo es el siguiente: Disefiar e implementar una propuesta de actividades que

posibilite la preparacion de los docentes tutores de la carrera Licenciatura en Educacion

Preescolar en funcion de lograr la integracion sede pedagdégica — microuniversidad.

Teniendo en cuenta todo lo expuesto se plantean las siguientes preguntas cientificas:

1.

¢ Qué fundamentos tedricos y metodologicos sustentan la preparacion de los

docentes tutores para lograr la integracion Sede pedagdégica —Microuniversidad?
¢, Qué caracteriza la integracion Sede pedagdgica — Microuniversidad?

¢, Qué necesidades de preparacion presentan los docentes tutores de la carrera
Licenciatura en Educacion Preescolar para lograr la integracion Sede

pedagdgica - Microuniversidad?

¢, Como lograr mayor efectividad en la preparaciéon de los docentes tutores de la
carrera Licenciatura en Educacion Preescolar, en funcion de lograr la

integracién Sede pedagogica — Microuniversidad?

¢, Como valorar la efectividad de la preparacion de los docentes tutores de la
carrera Licenciatura en Educacion Preescolar para lograr la integracion Sede

pedagdgica — Microuniversidad?

Como tareas de investigacion se reflejan:

1. Argumentacion de los fundamentos tedricos - metodologicos sobre el tema de las

transformaciones en la Educacién Superior, el método de tutoria en la formacion
del profesional de la educacién, asi como las vias de trabajo metodoldgico

establecidas para la preparacion de los docentes en este nivel de educacion.

Diagnastico y caracterizacion del nivel de preparacion de los docentes tutores de
la carrera Licenciatura en Educacion Preescolar, para lograr la integracion Sede

pedagogica — Microuniversidad.

Disefio e implementacion de la propuesta de actividades dirigida a la preparaciéon
de los docentes tutores de dicha especialidad, para lograr la integracion Sede

pedagogica — Microuniversidad.

11
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4. Valoracion de la efectividad de la propuesta de actividades de preparacion a los
docentes tutores de la carrera Licenciatura en Educacion Preescolar, para lograr

la integracion Sede pedagogica — Microuniversidad.

La poblacién estuvo formada por las seis tutoras de la microuniversidad “Indiecito de
Jagua” para un 100%, tomandose como muestra de manera intencional, a las cuatro
docentes que atienden a las estudiantes del 3er afio de la carrera Licenciatura en
Educacion Preescolar, del curso para trabajadores, lo que representa un 66,6%,

teniendo como criterio para ello que:
% Las tutoras tienen mas de tres afios cumpliendo esta funcion.
% Las estudiantes cumplen la docencia frente al grupo.
% Es el afio donde se comienza el trabajo de investigacion.

De dicha muestra se realiza una caracterizacion, la cual aparece representada en una

tabla (ver anexo #5) y se ofrecen ademas los siguientes datos:

Las cuatro tutoras son licenciadas, una en Educacion Primaria y las deméas en
Educacion Preescolar. Tienen de catorce a veinticinco afios de graduadas, solo una
compafiera se gradud hace seis afos. Este mismo tiempo coincide con sus afios de
experiencia en la labor educacional. Respecto a la evaluacion profesoral, una esta
evaluada de bien y las demas de muy bien. Al culminar sus estudios se graduaron de la
siguiente forma: dos de ellas mediante un ejercicio profesional y el resto con la
presentaciéon del trabajo de diploma. Todas estan categorizadas como profesor
instructor. Hace cuatro afos realizaron su categorizacion y es esta la experiencia que

tienen como tutor.

Se han superado mediante postgrados, entre ellos: Conocimiento del Mundo de los
Objetos y sus Relaciones, Lengua Materna, Conocimiento del Mundo Natural y
Educacion Musical y Expresion Corporal, sin embargo, solo una ha recibido el de
Metodologia de la Investigacion Educacional y ninguna el de Didéactica de la Educacion
Superior. Es por ello que se encuentran preparadas respecto a los programas y
metodologias de la Educacién Preescolar, a como conducir la educacion de las nifias y

los nifios de forma creadora, estimulando su desarrollo y haciendo que sus educandos

12
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vivan a plenitud las maravillas de la infancia, lo que pueden transmitir a los estudiantes
que tutelan. No obstante aun no dominan una serie de aspectos y documentos propios
de la Educacion Superior, necesarios para orientar, dirigir y controlar el proceso de

formacion inicial de estos futuros profesionales de manera integral.

Para el desarrollo de este estudio se procede a aplicar los diferentes métodos e

instrumentos, entre ellos podemos mencionar:

Del Nivel Tebrico:

4+ Historico — logico: se utilizd durante la etapa inicial de la investigacion para
realizar un estudio detallado de los antecedentes, causas y condiciones en que

se realiza el trabajo con la formacion del profesional.

4+ Analitico — sintético: utilizada con el objetivo de procesar toda la informacion
relacionada con el tema durante la revision bibliografica y como premisa de los

fundamentos teéricos.

+ Inductivo — deductivo: se emplea con el fin de efectuar las inferencias necesarias
y légicas durante la revision bibliografica y el procesamiento de la informacién

obtenida como resultado de la investigacion.

+ Generalizacién: es empleada como via para integrar las regularidades del

proceso investigativo en sus diferentes etapas y llegar a conclusiones.

Del Nivel empirico:

4+ Revision de documentos: para determinar el problema, con el fin de constatar
gué acciones se proyectan en el plan anual del centro, el plan individual de los
docentes tutores y actas del consejo de direccion para garantizar su preparacion
teniendo en cuenta las orientaciones para lograr la integracion Sede

pedagdgica — Microuniversidad.

+ Encuesta: presente en el diagndstico inicial para hacer valoraciones acerca de
la preparacion que poseen los docentes tutores en funcién de lograr la

integracion Sede pedagdgica — Microuniversidad. (anexo #1)

13
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+ Asi mismo fue utilizada la entrevista: para indagar acerca de las opiniones y
criterios que poseen los estudiantes sobre la atencién que se le brinda por parte

de la Microunivesidad. (anexo #2)

4+ Observacion: se emple6 durante la reunion del consejo de direccién con el
objetivo de constatar como se le brinda atencion a las funciones que debe

cumplir el centro como Microuniversidad. (anexo #3)

4+ Triangulacion: esta técnica se utiliza para conocer criterios y opiniones de los
profesores de la Sede pedagodgica y los tutores de la Microuniversidad acerca de

la propuesta de actividades. (anexo #4)
Matematico:

4+ Andlisis porcentual: durante el procesamiento de la informacion obtenida

después de aplicados los diferentes instrumentos.

En estos momentos en que la formacion del docente en el mundo es motivo de
multiples debates y discusiones sobre su efectividad, se presenta la siguiente
investigacion cuyo principal aporte practico se materializa en la propuesta de
actividades dirigida a la preparacion de los docentes tutores que laboran en la
Microuniversidad para que se logre la integracion con la sede pedagdgica y de esta

forma alcanzar la formacién integral de los futuros profesionales.

Por tanto, se puede plantear que la novedad de esta investigacion, esta en la
elaboracién de la propuesta de actividades que de forma dindmica y asequible brindara
a estos docentes informacion, orientacion y documentacion, a la vez propiciara el
debate, intercambio y reflexibn acerca de elementos y aspectos necesarios para
alcanzar una 6ptima preparacion como tutores y realizar desde la Microuniversidad una
labor de calidad en la formacion integral de los estudiantes que cursan estudios por la
modalidad de curso para trabajadores en la carrera Licenciatura en Educacion
Preescolar en correspondencia con los contenidos que reciben en las sedes
pedagdgicas. Ademas es importante sefialar que los conocimientos adquiridos
mediante la propuesta, forman parte del nivel de preparacion que deben poseer si en

algiin momento tuvieran que ejercer como profesores instructores.

14
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La tesis estd estructurada de la siguiente forma: introduccion, capitulos uno y dos,
recomendaciones, referencias bibliograficas, bibliografia y anexos. La introduccion
ofrece una panoramica del tema y los elementos del disefio tedrico metodoldgico. En el
capitulo uno se aborda acerca de los fundamentos tedricos metodolégicos que
sustentan la formacion del profesional de la educacion, el método de tutoria como
elemento esencial en dicho proceso y el trabajo metodolégico como forma de

superacion permanente del personal docente.

En el capitulo dos se realiza la presentacion y fundamentacion de la propuesta,
partiendo de la justificacion de la muestra seleccionada y el andlisis de los instrumentos
aplicados, asi como la efectividad en la preparacion de los docentes tutores. Finalmente
se ofrecen las conclusiones, las recomendaciones y la bibliografia; aparecen ademas

anexos que complementan e ilustran los analisis efectuados.

15
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CAPITULOI: ANALISIS DEL PROCESO DE TRANSFORMACIONES EN LA
EDUCACION SUPERIOR Y EL PAPEL DEL TUTOR EN LA CARRERA
LICENCIATURA EN EDUCACION PREESCOLAR.

1.1 Surgimiento de la Educacion Superior.
1.1.1 Surgimiento de la Educacion Superior en el mundo.

Las primeras universidades surgieron en la alta edad media, en el siglo XII. Las fechas
precisas de su fundacion son discutibles, pero entre las primeras estaban la Universidad
de Bolonia, las Universidades de Paris y la Universidad de Oxford, todas ellas ligadas a
la Iglesia. En cuanto a su organizacion, las universidades fueron un fenémeno europeo;
instituciones analogas existian en otras culturas en forma de escuelas religiosas, como
el del mundo isldmico, o escuelas cortesanas, como en la India, Japon y China.

En los comienzos del mundo moderno el patrocinio real sustituyéo a la Iglesia,
particularmente en los paises protestantes del norte de Europa. El curriculum
universitario se transformé adaptandose a las nuevas inquietudes educativas del
renacimiento. Hasta los siglos XVI y XVII, surgieron otros centros docentes con menor
vinculacion a la Iglesia. Sin embargo, el siglo XVIII fue un periodo de estancamiento. La
Revolucion Cientifica condujo al establecimiento de otras instituciones, como las

sociedades reales en Inglaterra o la Academia de las Ciencias en Rusia.

Durante el siglo XIX y hasta la actualidad, los estudiantes universitarios han estado
vinculados a la vanguardia del pensamiento radical y revolucionario. Las universidades
rusas crecieron en el siglo XIX tanto en niamero como en importancia, y hasta la
Revolucion Rusa de 1917 ofrecieron carreras en los campos de las ciencias, la literatura
rusa y la historia, ademas de estudios clasicos, siendo nucleos de doctrinas y
actividades politicas radicales y revolucionarias. La década de 1970 auspicié la
aparicion de la universidad a distancia, que ofrece sistemas de actividades tedrico -
practicas de caracter universitario a todo tipo de personas a través de la television, la

radio y el correo. La primera universidad a distancia se cre6 en el Reino Unido en 1971.
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La mayor parte de las universidades actuales surgieron en dos etapas. La primera tuvo
lugar hacia mediados del siglo XIX como resultado de la Revolucion Industrial y el
desarrollo del estado moderno. La segunda se inicié después de la Il Guerra Mundial.
Debido a la creacion de sistemas universales de educacién secundaria y terciaria, al
desarrollo econémico y a las aspiraciones democraticas, la demanda de ensefianza
superior y el nimero de estudiantes se multiplicé. Surgieron nuevos centros docentes,
muchos de ellos ubicados en lugares apartados y poco desarrollados. Otras
instituciones, como los centros de estudios tecnoldgicos avanzados, se integraron en el

sistema universitario.

Hoy la Educacion Superior se encuentra en una tercera etapa y se enfrenta a una serie
de problemas de diversa indole: masificacion, disparidad entre las posibilidades de
acceso en los paises desarrollados, los paises en desarrollo y los paises mas pobres;
discriminacién de la mujer y demanda de acceso a la Educacién Superior de ciertas
minorias y grupos especificos. La ultima Conferencia Mundial sobre la Educacién
Superior de la Organizacion de la Educacion, la Ciencia y la Cultura de las Naciones
Unidas, “UNESCOQ”, celebrada en octubre de 1998, ofrecié datos sobre el nUmero de
estudiantes universitarios en el mundo: si en 1960 habia un total de 13 millones, en

1995 esta cifra se multiplico por 6,3, es decir, 82 millones de estudiantes universitarios.

En Argentina, la rebelion universitaria de Cérdoba de 1919 es, por lo general,
considerada como la primera manifestacion reformista universitaria. En la misma, la
Iglesia perdio todo su poder y de alli surgieron la educacion universitaria gratuita y la

participacion de los alumnos en los planes de estudio.

La mayor parte de las naciones desarrollan sistemas de Educacion Superior de masas,
los cuales deben incorporar aspectos de las tres dimensiones sefialadas: la cientifica, la

profesional y la critica-liberal.

Muchos estudiantes que hoy inician una Educacion Superior carecen de la cultura
académica tradicional que caracterizé a los que ingresaban en un sistema selectivo
desde el punto de vista educativo y social. El gradual aumento de titulados superiores
en el mundo es consecuencia de la cada vez mayor demanda laboral; hoy la mayoria

de los estudiantes no cursan este periodo de estudios para ejercer profesiones
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relevantes ni para conseguir puestos de élite. Nuevas asignaturas se han incorporado al
curriculo de la Educacién Superior, algunas en respuesta a los avances cientificos, pero

la mayoria con el fin de ofrecer mas alternativas profesionales.
1.1.2 La Educacion Superior en Cuba.

En los siglos XVI y XVII no existia Educaciéon Superior en Cuba, por lo que los
estudiantes de este nivel debian ir a Espafia, México o Santo Domingo. En 1728 se
funda la real y pontifica Universidad de “San Jerénimo de La Habana”, para ingresar a
esta institucion habia que cumplir los siguientes requisitos: ser blanco sin parentesco
con indios, negros, moros o mestizos, de nacimiento legitimo y cristiano, por lo que se

pone de manifiesto su caracter eminentemente clasista.

Entre 1923 y 1940, etapa préspera en el fortalecimiento de la conciencia nacional tiene
lugar el importante movimiento de la reforma universitaria, se organiza la Federacion
Estudiantil Universitaria, y se funda la “Universidad Popular José Marti” como resultado
del congreso de estudiantes universitarios dirigido por Julio Antonio Mella. En 1962 se
abren las puertas de la universidad para todos los cubanos, sin distincién de raza, sexo
o credo, se produjo por primera vez la democratizacion de la Educacion Superior en
Cuba, se habia hecho justicia, se recordaba asi a José de la Luz y Caballero cuando

expreso “La justicia es el sol del mundo moral”.(7)

En la actualidad, la politica trazada para la Educacion Superior en el pais esta
encaminada a fortalecer el vinculo entre la instruccién y la educacion, entre el estudio y
el trabajo, con un enfoque que haga converger el factor tecnolégico con el factor
humano, es por ello que existen dos principios basicos que sustentan la labor de
profesores y tutores en la formacién de profesionales aptos para enfrentar los retos que

plantea este siglo:

+ Preparar al futuro profesional para su participacion en la sociedad, conjuntamente
con la instruccion de los contenidos propios de una profesion, desarrollar una labor
educativa que incorpore a su responsabilidad aquellos valores que garanticen una

futura actividad profesional de compromiso con los intereses de la sociedad.
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+ Vinculo entre el estudio y el trabajo, supone un enfoque integrado de la docencia, de
la investigacion, la produccion y de habilitar los espacios curriculares que garanticen

gue tal concepcion se realice en la practica.

En ellos se apoya la universalizacion de la Educacion Superior, cuya concepcion
responde al enfoque humanista de la Revolucién Cubana, a sus principios de igualdad
de posibilidades y oportunidades para todos los ciudadanos del pais y se concreta en
una practica que permite el acceso al nivel superior de todas aquellas personas que asi

lo deseen.

Con este proceso se han introducido cambios radicalmente nuevos en la educacion que
afectan la manera de abordar el proceso de ensefianza - aprendizaje y los proyectos
educativos propios de los paradigmas que sustentaban la ensefianza en estas aulas
hasta el momento. Esto ha planteado retos a los docentes en su labor formativa, la que
se lleva a cabo en condiciones totalmente diferentes, en la cual pasan a ocupar un lugar

primordial:

+ La formacion y a la vez la influencia del estudiante en la comunidad (centros

productivos, instituciones, empresas).

+ El ejercicio de la profesion, en tanto el estudiante es un trabajador que puede aplicar
de manera inmediata lo que aprende en la practica, desempefiado un papel mas

activo y transformador de su entorno social y de si mismo.

La concepcion del Proceso de Universalizacion tiene entre sus objetivos que los
estudiantes laboren en microuniversidades en sus propios Municipios de residencia,
elevando el sentido de pertenencia, favoreciendo la cercania a su hogar lo que propicia
mayor tiempo para el estudio y desarrollando la responsabilidad mediante la vinculacion
estudio — trabajo. Este proceso se ha llevado a cabo a lo largo y ancho del pais y
cuenta actualmente con 209 sedes municipales en los 172 Municipios, siguiendo las

ideas del compafiero Fidel Castro, como principal artifice de esta obra, quien expreso:

“Mi concepto sobre las universidades ustedes lo conocen porque lo he dicho
publicamente: el concepto de la Universalizacion de la ensefianza lo he dicho y lo he
defendido, lo sostengo y creo en él. No solo creo sino que lo hemos empezado a

practicar en la medida de lo posible”. (8)
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El Proceso de Universalizacion permite el desarrollo integral de los maestros donde se
multiplican los graduados y los profesionales universitarios en pos de una sociedad mas
desarrollada de manera que para la Educacion Superior no solo es ampliar sus
posibilidades de acceso masivo a este nivel de los jovenes cubanos sin excepcion, sino
que significa ademas el método mas revolucionario para formar y superar a los

educadores con el aprovechamiento de toda la experiencia acumulada. (9)

El Proceso de Universalizacion se concibe para la formacién de los profesionales en
sus propios centros laborales convertidos en microuniversidades bajo la guia directa del
tutor y el profesor que puede ser el mismo tutor u otro profesional de su
microuniversidad, en otros casos asumen esta tarea los docentes de avanzada que
laboran en otras microuniversidades. Este proceso reafirma los principios basicos de la
pedagogia expresados en el concepto de formar al hombre desde la escuela y para la
escuela, ya que bajo la orientacion del tutor y el profesor el estudiante recibe su

preparacion y ejercita los conocimientos tedricos en la practica laboral.

Como se ha expuesto, es a partir del triunfo de la Revolucion que se le brinda una
esmerada atencion a la educacion en general y especificamente a la universidad por
parte del gobierno y el estado en aras de defender y mantener la identidad nacional, ya
que como dijo el Comandante en Jefe Fidel Castro “Sin cultura no hay libertad posible”.
Es por ello que los tutores que laboran en las Microuniversidades junto a los profesores
de las Sedes deben poseer una adecuada preparacion y trabajar de conjunto para

lograr el desarrollo integral de los profesionales en formacion.

1.1.3 El principio de la vinculacién del estudio con el trabajo para la Educacion

Superior.

Dentro de la formacién del profesional se establece la interaccion del estudio con el
trabajo, expresado en el concepto de formar al educador desde la escuela y para la
escuela, en correspondencia con el ilustre mentor del siglo XIX José de la Luz y
Caballero, quien ya desde su tiempo habia precisado: "Estando en la escuela los

alumnos que han de ser maestros se hallan en su verdadero teatro (...) ”.
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Este principio tiene su fundamento en la unidad de la teoria con la practica, como
categorias filosoficas que designan los aspectos cognoscitivos y material de la actividad

de los hombres.

El pensamiento pedagodgico martiano, sustentado en la realidad de nuestra
probleméatica econdmica de pais subdesarrollado, postulaba la necesidad de borrar el
divorcio existente entre el estudio y el trabajo. Decia José Marti “El hombre crece con el

trabajo de sus manos”.

Las raices te6ricas marxistas-leninista y martiana del principio de estudio - trabajo se
ven sintetizadas y llevadas a la practica por el Comandante en jefe Fidel Castro, pues
partiendo de sus planteamientos en relacion con el valor pedagoégico del trabajo
productivo como instrumento educativo de las nuevas generaciones, se han
encaminado los esfuerzos por establecer el mismo como actividad sistematica dentro

del conjunto de tareas de caracter formativo.

El fundamento de este principio tiene gran importancia en el proceso de
universalizacién de la Educacion Superior, pues cada uno de los estudiantes pasa la
mayor parte de su preparacion en los centros laborales (Microuniversidad), donde debe
desarrollar una serie de actividades y tareas que le permiten interactuar con su campo
laboral, enriqueciéndose con las experiencias de aquellos profesionales ya graduados
y aportando nuevas y entusiastas ideas. Es por ello que los tutores de las
Microuniversidades deben guiarlo y orientarlo para que sean capaces de formarse de
manera integral y que con su labor lleguen a realizar transformaciones en su accionar y

en si mismo.
1.1.4 Procesos fundamentales que se desarrollan en la microuniversidad.

Con el proceso de universalizacion se realiza un analisis acerca de la labor que se ha
de realizar en las Microuniversidades para la adecuada formacion del profesional, por lo
gue se establecen orientaciones para darle cumplimiento a los procesos fundamentales

que se deben desarrollar en esta. (10) Entre ellos se encuentran:

La entrega pedagogica: debe realizarse tanto a la sede municipal donde continuaran

sus estudios universitarios como a la Microuniversidad en que ellos permaneceran

durante toda su carrera, en un proceso Unico que permita la integracion de ambas
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instituciones desde el comienzo de la actividad del estudiante en el municipio. Su
proposito es que se tenga la caracterizacion, que debe incluir elementos relacionados
con el nivel de preparacion politica-ideoldgico, su actitud ante las tareas revolucionarias,
situacion docente, aspectos en los que se ha destacado y aquellos en los que tiene

dificultades.

También situacion socio-familiar, si existen problemas de conducta vy factores de
riesgo asociados al trabajo preventivo que actualmente se realiza con la juventud, asi
como las recomendaciones. Debe tenerse presente la atencion a la diversidad y tener
un diagnostico adecuado de cada docente en formacion para continuar ampliando los
limites de la zona de desarrollo proximo. Esta caracterizacion debe ser enriquecida en

el trabajo conjunto con la sede pedagdgica.

Las funciones como microuniversidad dentro del Convenio Colectivo de trabajo:

En el Convenio colectivo de trabajo se deben precisar las responsabilidades y
actividades inherentes a su funcibn como microuniversidad, de lo cual se derivaran los
planes individuales de cada dirigente y docente de la institucion, en los cuales se
incluyen las tareas que les corresponde asumir a cada uno de ellos, las que seran punto
de partida para su posterior evaluacion profesoral. Es preciso definir bien las que

corresponden a tutores o profesores instructores.

La organizacion escolar: consiste en programar adecuadamente los horarios vy

actividades, de forma tal que posibilite la preparacion conjunta de cada tutor y su(s)
estudiante(s), la preparacion politico - ideoldgica, el intercambio sistematico de los
dirigentes de la institucién con los estudiantes, favorecer que estos puedan hacer uso
de las computadoras, entre otras. Deben tener en cuenta las funciones que debe
cumplir el centro como Microuniversidad para insertarlas en el régimen de la escuela sin

violentar su normal funcionamiento.

Vinculo sistematico con las Sedes universitarias municipales: este debe establecerse de

forma dinamica, no solo a través de actividades planificadas y ejecutadas dentro del
sistema de trabajo de la estructura municipal de Educacion, sino a través de una
comunicacion directa y fluida entre ambas instituciones que permitan interactuar

sistematicamente en la educacion de los docentes en formacion, adoptar medidas si
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presentan dificultades y establecer un sistema de influencias sobre ellos. Esta relacion
es necesaria entre los tutores y profesores en cada uno de los médulos que se
desarrollen en la sede, ya que el desempefio profesional en la escuela constituye un
elemento esencial para la evaluacion de los estudiantes en cada una de las
asignaturas.

Otro aspecto es la asistencia diaria a la Microuniversidad y su participacién en las
actividades docentes programadas en la Sede, para su afio y grupo, para interactuar
ante un problema especifico, evaluar con inmediatez aspectos relacionados con
problemas de actitud, de disciplina u otro y tomar medidas oportunas donde la

participacion de los tutores es fundamental.

El disefio de las actividades que realizan los estudiantes en la escuela 6 circulo infantil:

debe partir de la labor metodolégica de facultades y departamentos docentes teniendo
en cuenta las particularidades de la carrera, sus componentes y asignaturas
particularmente para cada afio de estudio, se planificaran las actividades en el orden
académico, laboral, investigativo e ideopolitico.

La preparacion politico —ideoldgica de los estudiantes: es de vital importancia dar

continuidad a este proceso, dirigido no solo a formarlos como revolucionarios, sino
también a prepararlos para dirigir la preparacién de sus alumnos. Hay que destacar el
papel que corresponde a las direcciones de las Microuniversidades en la preparacion
de dirigentes estudiantiles.

La evaluacién de los estudiantes: el desempefio en los circulos infantiles o escuelas es

el principal elemento a considerar para la evaluacion. El sistema evaluativo prevé las
actividades sisteméticas tanto en las sedes como en las Microuniversidades, al finalizar
el curso escolar las sedes municipales realizardn, de conjunto con los tutores la

evaluacion integral del cumplimiento de los objetivos del afio.

El trabajo investigativo de los estudiantes: debe estar relacionado con la solucién de

problemas especificos de la ensefianza y en particular del propio centro docente en que
se encuentren, lo que propicia el desarrollo de las habilidades para la deteccion de
problemas a resolver, que se apliguen métodos que correspondan con la probleméatica y

una introducciéon acelerada de los resultados alcanzados con beneficios para la
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escuela y posibilidad de generalizacion en otros centros del territorio. Se debe tener en
cuenta qué proyectos de investigaciones ejecutan en el municipio y la ensefianza
especifica por parte del Instituto Superior Pedagdgico y los docentes del territorio para
incorporar a los estudiantes a los proyectos asociados a los Programas Ramales y

territoriales que se realizan en funcion de las prioridades del trabajo educacional.

La atencion al trabajo de la FEU: en las microuniversidades se forman las brigadas

pedagdgicas de la FEU, cuyos maximos dirigentes forman parte del consejo de
direccion del mismo. Esto constituye un fortalecimiento del trabajo politico- ideoldgico ya
que participan en la toma de decisiones de los principales problemas que tiene la
institucion.

La atencién a la prerreserva especial pedagdgica: se evaluard sistematicamente la

evolucién de los estudiantes. Como establece la Carta Circular N0.12/2002, el director
de cada sede municipal “debe valorar sistematicamente junto al Director Municipal, el
jefe de cuadros, los directores de centro, jefes de ensefianzas, profesores, tutores,
dirigentes de la FEU y la UJC el desarrollo alcanzado por cada compariero asi como la
ubicacion actual o futura. Posteriormente se valorara quiénes pueden ser incorporados
a este movimiento. En quinto afio de la carrera debera brindarse una valoracion final
para determinar la incorporacion definitiva a la reserva especial pedagogica, precisando
las potencialidades y recomendaciones, asi como criterios en el proceso de ubicacion

de estos graduados.

La preparacion y superacion de su personal docente, en particular de los tutores: una

de las acciones principales es el proceso de categorizacion, el que constituye premisa
para el desempefio de estas funciones inherentes a la universalizacion. La preparacion
sistematica de profesores y tutores debe ser organizada por la Universidad de Ciencias
Pedagogicas de conjunto con las direcciones municipales de educacion, de forma tal
que estas pueden incluir las actividades previstas en el sistema de trabajo del municipio
y ello posibilité la adecuada planificacion para su participacion a los centros a que
pertenecen los profesores de las Sedes y tutores. Debe contemplar momentos de

intercambios entre profesores y tutores, resulta indispensable la valoracion conjunta de
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las actividades de cada asignatura e integrales para el cumplimiento de los objetivos del
aflo de estudio a desarrollar por los estudiantes, asi como su evaluacion del

desempefio.

En relacion con los tutores es necesario organizar una preparacion que garantice: el
conocimiento de las caracteristicas generales del plan de estudio, incluyendo el modelo
del profesional, las cualidades y caracterizacion de la carrera y los componentes del
plan, los objetivos generales del plan y los especificos de cada afio de estudio, ir
incorporando progresivamente el conocimiento del contenido académico que cursa el
tutoreado, el disefio especifico de las actividades que deben ser desarrolladas en la
escuela o circulo infantil y evaluadas segun el desempefio profesional de los
estudiantes, lo que requiere dominar el sistema de evaluaciones como se ha visto

antes.

Respecto a la preparacion que debe alcanzarse para dirigir el trabajo investigativo se
puede decir que requiere de una proyeccion de los Institutos Superiores Pedagogicos
qgue garantice la preparacion de los tutores para las diferentes formas de esta actividad,
principalmente los trabajos de curso y de diploma, ademas de materiales especificos

que les preparen en la aplicacién de los métodos de investigacion.

La evaluacion y estimulacion del personal docente: las responsabilidades reflejadas en

el plan individual de tutores, profesores y otros relacionados con el proceso de
universalizacién seran evaluadas sistematicamente por parte de los directores de las
Microuniversidades y al final seran valorados los resultados alcanzados en esta labor.
La estimulacion de estos docentes debe partir del reconocimiento en su propio colectivo
laboral y ante el colectivo de sus alumnos y familiares asi como la comunidad y las
organizaciones politicas y de masas a las que pertenecen. Se incluye la prioridad de la

incorporacién a cursos de postgrados y a los procesos de cambio de categoria docente.
1.2 Laformacion del profesional de la educacion y el papel del tutor.
1.2.1La formacion del profesional de la educacion.

El proceso de formacion del profesional de la educacién se sustenta en los siguientes

principios:
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4« Ser un proceso continuo.
+ Permitir la integracién de los componentes académicos, investigativo y laboral

+ Verse como un proceso social, dinamico, individualizado, sometido a indagacién,

reflexion y superacion constante

La formacion del profesional debe centrarse en la solucion de los problemas basados
en conocimientos cientificos, donde se insiste en la unidad de conocimientos y
habilidades profesionales que la practica exige de una forma creativa y dirigida a la

transformacion de la realidad educativa.

Desde esta perspectiva que metodoldgicamente, la formacion del profesional debe ser
activa e investigativa, pues debe propiciar una actitud critica ante el aprendizaje, debe
ser participativa, tanto en el aula como en la institucion donde realiza su préactica laboral
y por ultimo ser creativa (11). Ello se expresa en investigaciones de varios autores
donde se plantean las exigencias que la escuela actual presenta a la formacioén inicial
del futuro educador, proceso que esta a cargo de los profesores de las sedes

pedagdgicas y en especial de los tutores de las Microuniversidades.

El profesional debe caracterizarse por poseer una formacion profunda y sélida de su
objeto de trabajo, parte de la realidad objetiva que es modificada por su actividad, que
le permite resolver de manera eficiente y creadora los problemas de caracter general a
los que se enfrentara en su centro una vez graduado (12). Esto se logra si la formacién
de este profesional se desarrolla mediante la integracion de las sedes pedagdgicas y

microuniversidades ya que en estas ultimas trascurre la mayor parte de este proceso.

En Cuba los planes de estudio puestos en vigor, definen la necesidad de garantizar
una preparacion politica, ideoldgica, patridtica y ciudadana, de una buena motivacion
profesional, de la identificacion de los contextos de actuacion y los sujetos de la
actividad docente educativa e incluyen el conocimiento pedagdgico y sociolégico para

fortalecer habitos y habilidades profesionales.

La formacion del profesional no es un proceso aislado, existen factores que condicionan

dicho proceso.
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+ Las caracteristicas personales del estudiante.

+ El momento en el desarrollo de su carrera en que se encuentra en relaciéon con el

afno académico.

+ El entorno institucional donde se realiza la practica profesional que engloba desde
las caracteristicas de las nifias y los nifios, la familia, la comunidad, hasta las
interrelaciones entre docentes, el estilo de direccion del centro, la actitud que asume
en relacién con el cambio y la innovacion educativa y especialmente el papel que

juega el tutor.

Por tanto el proceso sistematico y estructurado, donde los estudiantes se implican de
forma individual y colectiva en un proceso formativo, propiciando la adquisicion de
conocimientos, cualidades positivas y habilidades profesionales, se le llama formacion
profesional para la actividad pedagdgica. Este se caracteriza por la combinacién entre
la formacion académica unida a la formacion pedagodgica y metodologica, y por un
estrecho vinculo entre la formacion general y la practica profesional. La concepcion del
proceso docente educativo en la Educacion Superior, se caracteriza por la integracion
de los componentes: académico, laboral e investigativo, en una unidad dialéctica que le

permite la apropiacion de los modos de actuacién profesional.

e El componente académico: propicia que el estudiante adquiera los conocimientos
y desarrolle las habilidades que son basicas para apropiarse del modo de

actuacion profesional. Se organiza en los distintos tipos de clase.

e El componente laboral: posibilita que el estudiante desarrolle las habilidades
propias de la actividad profesional. Se organiza en los diferentes tipos de
practicas laborales y se apoya en el principio de la vinculacién del estudio y el

trabajo.

e El componente investigativo: permite que el estudiante se apropie de técnicas y
métodos propios de la actividad cientifica, que es uno de los modos
fundamentales de actuacion profesional. Se organiza en los distintos tipos de

trabajo investigativo estudiantil.
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Estos componentes se organizan de manera vertical en las diferentes disciplinas y de

forma horizontal en niveles y afios.

+ El modelo de profesional: constituye el sistema de objetivos generales (instructivos y
educativos), que desarrollard de manera inmediata el egresado para resolver los

problemas a los que se enfrentara.

Otro aspecto a considerar en la formacion del profesional de la educacion es la nueva
concepcién del proceso de enseflanza — aprendizaje, cuyo soporte tedrico esencial es
el enfoque histérico cultural de Vigotski. Esta corriente pedagdgica contemporanea se
basa en la teoria de aprendizaje histérico-cultural que contempla como concepto basico
la zona de desarrollo proximo que: es la distancia entre el nivel real de desarrollo,
determinado por la capacidad de desarrollar un problema independientemente y el nivel
de desarrollo potencial determinado a través de la resolucion de un problema bajo la

guia de un adulto o en colaboracion con otro compafiero mas capaz.

Este concepto, segun su propio autor es un instrumento muy valioso para psicologos y
educadores, pues tanto a los profesores de las sedes como a los tutores de las
Microuniversidades les permite conocer el estado actual del estudiante asi como sus

posibilidades, facilitando de esta manera dirigir su desarrollo.
1.2.2 Laformacioén del profesional de la Educacion Preescolar.

En el curso de verano julio-agosto de 1900 en la Habana, ocurren los primeros
contactos entre cubanos y la enseflanza kindergarten, desde ese momento las
regularidades que han caracterizado la formacion del educador preescolar hasta esta

etapa son:

0 La concepcion de un curriculo con un enfoque teodrico- practico, una formacion

artistica y una formacion psicolégica y pedagogica.
0 La necesidad de tener aptitudes musicales como requisito de ingreso.

0 Poseer vocacion para trabajar con las nifias y los nifios, que se concentra en su

apreciacion respecto a la nifia y al nifio, no maltratarlos, propiciar su desarrollo.

En la actualidad el plan de estudio esta sustentado en una nueva concepcion curricular,

disciplinar, por semestres, que favorece la integracion de los contenidos para el estudio
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de los problemas profesionales pedagdgicos, abordados interdisciplinariamente en el

proceso formativo.
El presente plan tiene una duracién de cinco afos:

En primer y segundo afios de la carrera se realizard una preparacion intensiva que
garantiza la formacién cultural general, pedagdgica y psicologica y se inicia la
preparacion metodoldgica de los estudiantes que los armara de los elementos tedricos y
metodoldgicos basicos para iniciar su labor como educadores del nivel preescolar en
via institucional y no institucional. En estos afios se apropiaran de métodos y
desarrollaran habitos de estudio que favoreceran la autopreparacion y la realizacion de
la practica responsable.

Al concluir el segundo afio de estudios intensivos, los estudiantes estan en condiciones
de asumir tareas en un grupo, desde el 2do hasta el 5to afio de vida o con nifios de 1 a
4 afos del Programa “Educa a tu Hijo”, con ayuda de un tutor de la Microuniversidad y
del profesor de la Universidad de Ciencias Pedagogicas. Las que se ubiquen en 2do

afo de vida, deben tener un tutor del propio grupo.

Desde cuarto afio, se podran ubicar, igualmente desde 2do y abarcar hasta 6to afio de
vida, teniendo en cuenta los requerimientos planteados para el grupo de nifios de 1 a 2
afos. Se debe garantizar que entre el tercer y cuarto afio de la carrera, los estudiantes
transiten por el grado preescolar del un circulo infantil, preferentemente. Pueden
ubicarse como promotoras de un consejo popular en el Programa Educa a tu hijo a
partir del tercer afio de la carrera, siempre que realice esta labor con una promotora

tutora, del propio consejo popular.

Es necesario lograr que los estudiantes transiten por todos los afios de vida y al mismo
tiempo se vinculen como ejecutores del Programa “Educa a tu Hijo”. En los ultimos afios
de la carrera pueden insertarse en el trabajo preprofesional como promotores, siempre

que estén acompafados de estos como tutores.

Como se ha podido apreciar en las etapas iniciales de la formacion del educador
preescolar no se necesitaba de una 6ptima preparacion profesional, pues el caracter de
las instituciones era asistencial, solo era importante la alimentacién, salud y

entretenimiento de las nifias y los nifios. Sin embargo en la actualidad se trabaja por
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lograr el maximo desarrollo integral posible en los educandos y prepararlos para su
ingreso a la escuela por lo que se necesita de educadoras que ademas de sentir amor
por estos pequefios estan bien instruidos y que al terminar sus estudios hayan adquirido

una formacion integral.

Esto trae consigo la necesidad de tener en las Microuniversidades tutores que no solo
brinden a sus estudiantes sus experiencias laborales, los diversos conocimientos, sino
que vayan mas alld y propicien su asimilacion de forma gradual y ascendente, que
tengan la preparacion, actualizacién e informacidon necesaria para realizar de forma

eficiente sus funciones en este sentido.
1.2.3 Particularidades del método de tutoria.

El tutor debe ser ejemplo en su vida politica, social y profesional ya que es responsable
de articular las relaciones formativas en el modelo revolucionario actual de la formacion
docente cubana. Interviene con sus estudiantes en las actividades relacionadas con los

componentes: laboral, académico, investigativo e idopolitico.

En el modelo actual de formacién pedagdgica no suple la docencia frente al grupo, sino
que la completa y enriquece, se concreta mediante la atencion personalizada de un
grupo reducido y se ofrece en espacios y tiempos diferentes a los programas de
estudios. La tutoria permite fomentar en el estudiante la capacidad critica y creadora, su
rendimiento en los diferentes componentes, asi como perfeccionar su evolucion social y

personal, para lo que requiere que el tutor mantengan una estrecha relacién con :
e Profesores que imparten las clases a los estudiantes.
e El coordinador que atiende la carrera.
e Los representantes de la estructura de la FEU.

La accion tutorial es un elemento que se inserta a la funcién docente y al curriculo. La
figura del tutor surge por la necesidad de realizar tareas especificas de orientacion, por

lo que tiene objetivos bien definidos:

» Contribuir a elevar la calidad del proceso formativo en el &mbito de la formacion de

valores, actitudes y habitos positivos y a la promocion del desarrollo de habilidades
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intelectuales en los estudiantes, mediante la utilizacion de estrategias de atencion

personalizada que complementen las actividades docentes por encuentro.

» Reuvitalizar la accion del tutor en la formacién pedagdgica, en busca de una mayor
proximidad e interrelacién entre tutores y docentes en formacion para a partir, del
conocimiento de los problemas y expectativas de estos, generar alternativas de
atencion e incidir en la integralidad de su formacion profesional y humana.

» Crear un clima de confianza que propicie al tutor, el conocimiento necesario para
influir directa o indirectamente en el desempefio del docente en formacion y lograr
asi modos de actuacion que se correspondan con el modelo del profesional que

exige las condiciones actuales

» Proponer modificaciones en la organizacion y programacion académica, laboral e

investigativa, a partir de los probleméticas detectadas en el proceso de tutoria.

> Desarrollar y fortalecer la motivacion en sus tutelados de modo que favorezcan su
integracion y compromiso con el proceso de formacion pedagdgica para eliminar la

desercion.

Resulta interesante abordar acerca del perfil del profesor tutor. El ejercicio de la
tutoria recae en un licenciado en educacion que se desempefia como guia del proceso
de formacion pedagogica, y que esta, permanentemente ligado a las actividades
académicas, laborales e investigativas de los estudiantes en formacion que esta bajo su
tutela, por lo que debe cubrir habilidades y capacidades genéricas que le permitan ser
un generador de procesos de aprendizajes en los diferentes momentos y situaciones

qgue enfrenta el docente en formacion durante el proceso docente educativo.

El tutor debe tener claro que el punto de partida de sus acciones y razon de ser en el
modelo revolucionario actual de la formacion docente cubana es precisamente educar.
En virtud de que la educacién es un proceso eminentemente humano, debe brindar

calidez en cada una de las interacciones que del mismo proceso formativo se deriven.

Para que el tutor genere ese proceso de acompafamiento con el docente en formacion

es conveniente que:
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» Sea un profesor instructor de la Universidad de Ciencias Pedagogicas, por lo que
debe poseer experiencia laboral, que le permita desarrollar docencia e investigar
sobre algunas de las tematicas del plan de estudio que estén vinculadas con las

expectativas académicas de los docentes en formacion.

» Posea amplios conocimientos acerca de las diferentes areas del ejercicio
profesional y de las diversas asignaturas que ofrece el plan de estudio, para
orientar al alumno sobre sus ventajas, desventajas, potencialidades vy

limitaciones.

» Genere las condiciones para que los profesionales en formacién adquieran las
herramientas intelectuales, laborales, investigativas e ideopoliticas que le
permitan acercarse a la formacion, recrear el conocimiento y prepararlo para

producir conocimiento.

» Caracterice a los estudiantes sobre los cuales ejercera la accion de tutoria para

conocer sus expectativas, intereses, potencialidades y limitaciones.

» ldentifiqgue los problemas académicos y personales que afecten el desarrollo del

estudiante.

» Observe actividades a los estudiantes en formaciébn como via de ayuda

metodologica.

> Planifique el sistema de las diferentes actividades de tutoria que desarrollara con

los estudiantes que atiende.

» Imparta actividades demostrativas en su grupo, con la participacién de los

estudiantes.

» Evalle sistematicamente la marcha del proceso de tutoria que realiza con los

estudiantes.

> Propicie el desarrollo de sus docentes en formacion a partir del conocimiento y
comprension de las técnicas de estudio y estrategias de aprendizajes para

promover el aprendizaje significativo.

Ademas se debe hacer alusion a las caracteristicas que debe poseer el tutor:
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Dominar el proceso de la tutoria, lo que implica que el tutor debera ayudar al
docente en formacion a hacer planteamientos correctos de sus interrogantes, a
identificar la informacidn que sea necesaria, los lugares y las formas para

encontrarlas y en todo caso para resolverlas.
Capacidad para reconocer el esfuerzo en el trabajo realizado por el tutotelado.
Disposicion para mantenerse actualizado en el campo donde ejerce la tutoria.

Propiciar un ambiente de trabajo que favorezca la interrelacion tutor — profesional

en formacion.
Poseer experiencia en la docencia y en la investigacion.

Ser creativo para elevar el interés del tutotelado en todas sus esferas de

actuacion.

Papel del tutor en el proceso de formacion del docente.

Se debe definir con claridad las tareas que les corresponde a los tutores desarrollar en

los cuatro componentes:

Componente académico: el profesor tutor debe conocer las asignaturas que recibe el

estudiante en el afio y el curso, mantener estrechas relaciones con el profesor de la

Sede y demostrar mediante actividades diversas, como las asignaturas que reciben se

reflejan en el proceso educativo, debe interesarse ademas por los resultados

académicos del estudiante, sus deficiencias y como contribuir a erradicarlas. Entre las

tareas para este componente estan:

o Intercambios permanentes con los profesores del colectivo de afio para la

realizacién de la evaluacion integral.

o Determinacion de las necesidades de los estudiantes después de cada

encuentro presencial y para resolver las actividades independientes orientadas.

o Dominio del disefio de actividades que deberd ejecutar el profesional en

formacion.

No obstante se puede expresar que en la practica este trabajo es insuficiente, ya que lo

mas importante es que se potencie al estudiante en el dominio de las metodologias de
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acuerdo con las asignaturas que reciben y lograr que la actividad independiente sea
desarrolladora, pero ademas debe demostrar al profesional en formacion el logro de la

interdisciplinariedad e intradisciplinariedad con ejemplos concretos.

Componente laboral: como guia del estudiante el profesor tutor debe controlar y orientar
todas de actividades del proceso educativo que el profesional en formacion realiza, la
autopreparacion, incluyendo la preparaciéon de medios, la participacién en actividades
metodoldgicas y la ejecucion de todas las actividades del proceso. Dentro de las

actividades de este componente se proponen:

= Disefio de acciones de preparacién para el trabajo con la practica docente en

funcion del diagndstico.

= Intercambio del tutor con la practica docente para analizar los resultados de los

indicadores de eficiencia en las diferentes etapas del curso.

» Planificacion conjunta donde se trabajan contenidos con alto nivel de

complejidad.

= Visitas de entrenamiento metodoldgico conjunto a la practica docente con una

frecuencia quincenal para segundo y tercer afio y mensual para cuarto y quinto.

= Preparacion de actividades extradocentes como son: desarrollo de sesiones de
trabajo metodoldgico y realizacion de preparacion diferenciada para llevar la

preparacion politica al proceso docente educativo.

Como se puede apreciar no se dan actividades demostrativas por parte del tutor, lo que

tiene gran importancia para la formacién de estos jévenes.

Componente investigativo: aqui debe guiar al estudiante a la bausqueda de bibliografia
especializada, al uso del diccionario, la enciclopedia, textos de diferentes indole, debe
ademas prepararlo para determinar cual serd su problema de investigacion teniendo en
cuenta el banco de problemas del centro y pondrd a su alcance todos los medios

necesarios para la realizacion del trabajo de curso y de diploma.

Por eso resulta imprescindible que el tutor guie toda esa labor junto a los demas
dirigentes de la Microuniversidad, organice sesiones de intercambio para que el

estudiante en formacion conozca el acontecer cientifico del centro y determine sus
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propios intereses individuales antes de seleccionar el tema de investigacion. A

continuacién se exponen las tareas orientadas:
» Participacion de conjunto con la practica docente en el diagndstico del grupo.
» Despacho para evaluar la marcha de la investigacion

Se ve entonces como en las orientaciones dadas en este componente solo se quedan
en saber como va la investigacion, el tutor debe decidir junto al estudiante segun sus
caracteristicas y necesidades del centro reflejadas en el banco de problemas sobre lo
que van a investigar y darle las herramientas para disefiar el problema, fundamentarlo
tedricamente y trazar las acciones para resolverlo, por tanto el tutor debe convertirse en

el elemento clave de la investigacion.

Componente idopolitico: se trata de lograr por parte del tutor que el estudiante se
mantenga actualizado en el acontecer nacional e internacional, sepa analizar los
hechos que ocurren, tome partido, emita opiniones y criterios, participe en vespertinos,

conmemoracion de efemérides y el tratamiento a la formacién de valores.

Las escuelas como Microuniversidades deben perfeccionar el sistema de preparacion y
superacion de su personal docente, como un proceso que es un punto de partida y
resultado a la vez, la preparacién de los tutores requiere de una atencién especializada.
Por ello se recomienda que participe en sesiones de trabajo metodolégico planificadas
por la Sede municipal y realice ademas autopreparacion sistematica sobre cartas
circulares entre las que se encuentran: la 09/2003, que norma la evaluacion, la 14,
relacionado con la atencién a la practica y el estudio de la 12 y la 15 sobre la atencion a

la practica docente especificamente.
1.2.5 Funciones del tutor.

Las funciones del profesor tutor en el contexto del modelo revolucionario actual de la

formacion pedagogica cubana, se desglosa en tres grupos principales:

Funciones motivadoras:

v' Fortalecer la motivacion profesional y la satisfaccion del estudiante durante el
proceso de formacion pedagogica, desarrollando el sentido de pertenencia y

amor por la profesion docente.
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v/ Establecer una adecuada comunicaciéon con los tutelados y la familia que le

permita crear un clima de confianza, respeto y cortesia.

v' Orientar y controlar los modos de actuacion del tutelado, tanto en el contexto
colectivo pedagdgico de la institucion docente como en su vida social, con vistas
a coordinar las acciones que se requieran para lograr el éxito en su formacion, de

conjunto con los demas docente que intervienen en el proceso formativo.

v' Demostrar con su ejemplo y actuacion diaria el sistema de valores para promover
actitudes revolucionarias y patridticas, expresadas en una soélida formacion
general integral sobre la base de valores humanos, politicos, de solidaridad y

dignidad en el ejercicio de la profesion.

v' Conocer las caracteristicas del trabajo de las organizaciones estudiantiles y sus
estatutos para coordinar y orientar actividades que promuevan el desarrollo de

valores y convicciones revolucionarias en sus tutelados.

v' Promover actividades sociales, medio ambientales y culturales, encaminadas a
apreciar lo bello de la naturaleza y la sociedad para preservar el patrimonio

cultural y natural de la localidad, del pais y el mundo.

Funciones docentes:

v' Dominar los objetivos del nivel para el cual se prepara el tutor, asi como los
objetivos y contenidos fundamentales de las asignaturas que componen su
plan de estudio, para dirigir con enfoque interdisciplinario y desarrollador el

proceso formativo del estudiante.

v Propiciar en el tutelado, el uso de la television, el video la computacion y otros
medios como herramienta de su autoaprendizaje a fin de potenciar su
crecimiento profesional y el perfeccionamiento continuo de las habilidades

especificas para el ejercicio de la labor educativa.

v' Dotar al tutelado de métodos y técnicas que le permitan diagnosticar
integralmente el proceso pedagogico, el escolar y su grupo, la familia y la
comunidad, con vistas a la aplicacion de diferentes estrategias educativas

derivadas del diagnostico integral, con acciones especificas que posibiliten la
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atencion de la diversidad (individual y colectiva) y el desarrollo de las

potencialidades de los educandos.

v' Orientar al tutelado sobre los fundamentos esenciales de la Psicologia
educativa, la Pedagogia y las metodologias de las areas de desarrollo para la
cual él se forma como docente, en funcion de la planificacion, organizacion,
ejecucion y control del proceso docente educativo y la utilizacion de las

tecnologias en la direccion de la ensefianza y el aprendizaje.

v' Trabajar de forma coordinada con el colectivo de profesores que interactian
con el tutelado y participar en la entrega pedagogica que se hace al inicio de

cada médulo y curso escolar.

Funciones investigativas:

v' Orientar la aplicacién de los fundamentos cientificos que permiten identificar
los problemas que se presentan en la practica profesional, con vistas a su
solucién por la via de la investigacion desde la practica, estimulando el
intercambio de experiencias pedagdgicas y la presentacion de trabajos

cientificos.

v' Asesorar al tutelado en la elaboracién y aplicacion de proyectos de

investigacion relacionados con los trabajos de curso y de diploma.

1.3 La formacion permanente de los docentes para enfrentar las transformaciones

en la educacion.
1.3.1 Laformacion permanente de los docentes de la Educacion Preescolar.

Al inicio de la creacion de los circulos infantiles esta preparacion se realizaba mediante
los asesores regionales. Posteriormente se emplearon diferentes vias de preparacion
COmoO cursos cortos, seminarios, reuniones metodoldgicas dirigidos por provincia y
municipio.

Los cambios operados en el sistema de educacion han contribuido a que la preparacién
de los docentes se realice desde su propio centro de trabajo mediante las estrategias
trazadas en respuesta a las deficiencias individualizadas. La preparacién se recibe

mediante visitas de ayuda metodologica, secciones de preparacion metodoldgica,
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colectivos de ciclo y actividades de autopreparacion; ademas mediante postgrados,
cursos practicos de superacion, diplomados y doctorados que ofrece la Universidad de
Ciencias Pedagdgicas. La Maestria en Ciencias de la Educacion Mencion Preescolar

ha sido una via de preparacion masiva de los docentes.

Otra via de preparacion que actualmente se desarrolla en la Educacion Preescolar es la
de las reuniones de areas de desarrollo en las que participan los profesores que
imparten la asignatura a nivel de Sede Pedagdgica lo que permite trazar estrategias
para eliminar deficiencias mediante diferentes vias. También se realizan secciones de
preparacion a tutores y profesores que a criterio de la investigadora son aun

insuficientes.

La formacion inicial y permanente de docentes ha venido transformandose en todo el
pais para que responda a las necesidades que se van presentando, es por ello que se
ha caracterizado por el surgimiento en determinadas etapas de cursos rapidos o
emergentes para cubrir necesidades inherentes a la masificacion, de esta situacion no
ha estado excluida la Educacién Preescolar, pero por las caracteristicas de la misma se
ha concebido la formacion de sus profesionales para el trabajo en los Circulo Infantiles
situacion que los pone en desventaja para asumir el actual reto de la
Universalizacion.(13)

La investigadora coincide con este planteamiento, puesto que para enfrentar el proceso
de universalizacion con la calidad que exigen las condiciones actuales es preciso
garantizar una profunda preparacion no solo en los profesores, sino también en
aquellos tutores que tienen la mision de contribuir a la formacion de los futuros

profesionales desde la microuniversidad

1.3 El trabajo metodoldégico como forma de preparacion permanente del personal

docente.

Se asume en esta investigacion, que el trabajo metodoldgico es la principal via de
superacion permanente de los docentes, pues es la labor que apoyados en la Didactica,
realizan los sujetos que intervienen en el proceso docente educativo con el propésito de

alcanzar optimos resultados en dicho proceso formativo, jerarquizando la labor

38



“Propuesta de actividades de preparacion al tutor para lograr la integracion Sede pedagégica y
Microuniversidad”

educativa desde la instruccion, para satisfacer plenamente los objetivos formulados en

los planes de estudio.

Es por ello que resulta efectivo para la preparacion del tutor, quién desempefia un papel
esencial en la formacion integral del estudiante y tiene la responsabilidad de integrar el
sistema de influencias educativas presente en los distintos d&mbitos de su desarrollo
personal. Para ello debe poseer una preparacion pedagogica que le permita identificar
las necesidades educativas de los estudiantes, realizar las acciones personalizadas que

corresponden y valorar la efectividad de las mismas. (14)

Se entiende por trabajo metodoldgico el sistema de actividades que de forma
permanente se ejecuta en los diferentes subsistemas de educacion y garantiza las
transformaciones necesarias para ejecutar con eficiencia el proceso docente educativo,
el trabajo metodologico permite elevar el nivel politico, ideoldgico, cientifico y tedrico del
personal docente. Se caracteriza por: su caracter concreto y diferenciado que tiene
como objetivo resolver los problemas de los docentes, su caracter sistémico teniendo
en cuenta la funcion rectora de los objetivos, al vincular diferentes niveles organizativos
y tipos de actividades, la combinacién racional de los elementos filoséficos, politicos,
cientificos, tedricos y pedagogicos que garanticen la eficiencia del trabajo que se

realiza.

Existen dos formas fundamentales de trabajo metodoldgico en la Educacién Superior:
» El trabajo docente — metodoldgico.

» El trabajo cientifico — metodoldgico.

El trabajo docente metodoldgico se realiza con el fin de mejorar de forma continua el
proceso docente educativo basandose fundamentalmente en la preparacién didactica

de los profesores asi como en la experiencia acumulada.

El trabajo cientifico metodologico se apoya fundamentalmente en las investigaciones,
es decir, en este tipo de trabajo se utilizan las investigaciones que propicien la

formacion integral de los futuros profesionales.
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Los tipos principales de trabajo docente — metodologico establecidos para la
preparacion del docente en la Educacion Superior, mediante la resolucion 210 del 2007

por el Ministerio de Educacién son:
Preparacion de la carrera.
Preparacion de la disciplina.
Preparacion de la asignatura.
Reunidon metodoldgica.

Clase metodoldgica.

Clase de comprobacion.

vV VvV YV YV ¥V V VY

Taller metodoldgico.

De esto tipos de trabajo docente metodolégico, el mas apropiado a criterio de la
investigadora para preparar a los docentes tutores de la microuniversidad es el taller
metodologico, el cual se explica en el capitulo Il durante la fundamentacion de la
propuesta. Para la seleccion del mismo se tuvo en cuenta las caracteristicas de los

docentes, funciones que desempefian y necesidades de preparacion.

Conclusiones parciales:

De acuerdo con todo lo abordado en este capitulo se puede plantear que el problema
esta dado en: profundizar en las transformaciones de la Educacién Superior, en la
resignificacion del proceso de ensefanza-aprendizaje basado en la teoria historico-
cultural de Vigotski y su influencia en la formacion de los estudiantes de la carrera
Licenciatura en Educacion Preescolar. De ahi la necesidad de garantizar una profunda
preparacion en los tutores que asumen la mayor responsabilidad en dicho proceso
formativo, que incluya el dominio de circulares, documentos normativos y otros

aspectos relacionados con el trabajo que se realiza en este sentido.

La respuesta a esta problematica estd en preparar al tutor para lograr la integracion
sede pedagdgica-microuniversidad, por lo que se presenta en el préximo capitulo una

propuesta de actividades como via de solucion.
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CAPITULO Il: FUNDAMENTACION Y PRESENTACION DE LA PROPUESTA DE
PREPARACION A LOS DOCENTES TUTORES PARA LOGRAR LA INTEGRACION
SEDE PEDAGOGICA — MICROUNIVERSIDAD.

2.1 Caracterizacion de la muestra. Diagnostico inicial.
2.1.1 Descripcién de la muestra.

Forman la poblacion las seis tutoras del circulo Infantil “Indiecito de Jagua” para un
100% y se tomO como muestra las cuatro tutoras que tienen la responsabilidad de
atender a los estudiantes de tercer afio del curso para trabajadores, para un 66.6%,

cuya seleccion se realiz6 de manera intencional teniendo en cuenta que:
+ Las tutoras llevan mas de dos tres cumpliendo esta funcién.

+ Sus estudiantes cumplen la docencia frente al grupo.

+ Es el afio donde comienza su investigacion.

+ Tienen mas de cuatro afios de graduadas,

+ Son las docentes de mayor experiencia.

Es valido sefalar que segun se establece, el método de tutoria se implementa para los
estudiantes del curso regular diurno, no siendo asi para los que cursan estudios por la
modalidad de curso para trabajadores. Sin embargo, se hace necesario en el centro
tomar la alternativa de aplicarlo también en esta Gltima, a partir de que la captacion de
estas compafieras que cursan la licenciatura, se realizé mediante una convocatoria a la
poblacion que permitiera garantizar el completamiento de la cobertura presente y futura,
con lo que estamos en presencia de un personal que al iniciar en la carrera no estaba
incorporado al estudio, no tenia una formacion previa, matricula por necesidad y no por

vocacion y no poseian experiencia como educadora.

Todo esto avalado por una carta del Viceministro Rolando Forneiro, donde se establece
como Unico requisito el duodécimo grado y un aval que refleje que hay necesidades en
el centro y que la persona puede incorporarse a la licenciatura. Por tanto se decidi6
seleccionar a aquellos docentes categorizados que pudieran asumir la responsabilidad

de atender a estas estudiantes en formacion.
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La muestra se conformo de la siguiente forma:

Cargo Cantidad Afios de Afios de
experiencia categorizada
Directora 1 19 4
Educadora 1 14 4
Maestra 1 24 4
Educadora 1 6 4

2.1.2 Andlisis de los resultados del diagndéstico inicial.

En esta investigacion fue necesario hacer un diagnéstico con el fin de realizar una
constatacion inicial acerca de la situacion actual del tema referido a la integracion Sede
pedagogica — Microuniversidad y su comportamiento en el centro, donde se aplicaron

diferentes instrumentos cuyos resultados presentamos a continuacion.

Fue aplicada la encuesta que aparece en el anexo #1 con el objetivo de hacer
valoraciones sobre el nivel de preparacidon que poseen las docentes tutoras para lograr

la integracion Sede pedagdgica - Microuniversidad.

+ En la primera pregunta de cuatro tutores encuestados, una de ellas, plantea que si
conoce las caracteristicas generales del plan de estudio, lo que representa el 25% y
refleja que tiene una duracion de cinco afios durante los cuales se estudia acerca de
la psicologia, pedagogia y otras asignaturas que le permiten trabajar con los
educandos de 0 a 6 aflos y tres para un 75%, plantean que solo conocen algo de

ellas expresando que tiene una duracion de cinco anos.

+ En la segunda pregunta, una tutora dice que si ha estudiado el modelo del
profesional con profundidad, para un 25%, mientras que las otras tres, el 75%, dice

gue solo un poco.

+ En la pregunta numero tres, una docente no tiene pleno dominio de los objetivos

especificos del afio de la carrera en que se encuentra la estudiante que tutorea ni de
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los restantes, lo que representa el 25%, dos expresan que solo conocen algunos de
ellos, para un 50% como: realizar una adecuada caracterizacion de los educandos y
dirigir algunas actividades programadas con ayuda del tutor y una dice que si los
domina, para un 25%, la misma expresa que estas estudiantes al culminar el afio
deben: comunicarse de forma adecuada, diagnosticar a sus educandos y dirigir

algunas actividades del proceso educativo.

+ En la cuarta pregunta, una compafera plantea que si conoce el sistema de
evaluacion que se le aplica a los estudiantes segun su desempefio profesional al
realizar las diferentes actividades disefiadas, para un 25%, dos de ellas lo conoce

en alguna medida, lo que representa el 50% y una no lo domina para un 25%.

A partir de esta encuesta se pudo valorar que es insuficiente la preparacion que
poseen las tutoras para lograr la integracion sede pedagdgica-microuniversidad, pues
nos brindé un diagnostico acerca de las necesidades que todavia presentan para
desarrollar sus funciones al acompafiar a la estudiante durante toda su carrera y ser
responsables de su formacion y preparacion como futuros profesionales, por lo que
deben conocer y dominar una serie de aspectos y documentos en los cuales aun

presentan deficiencias.

Al realizar una entrevista a cada una de las cuatro estudiantes del tercer afio del curso
para trabajadores, de la carrera Licenciatura en Educacion Preescolar en la
Microuniversidad, con el objetivo de indagar acerca de las opiniones y criterios que
poseen sobre la atencidén que se les brinda por parte del centro: se obtuvo la siguiente

informacion:

+ En la pregunta niamero uno el 50%, es decir, dos de las estudiantes expresa que se
sienten bien atendidas en la Microuniversidad, pues cuando tienen alguna duda
pueden evacuarlas con docentes de experiencia y en ocasiones reciben ayuda para
realizar el estudio independiente, mientras que las otras dos que representan un 50
% plantean que la preparacion que reciben pudiera ser mejor, ya que no siempre se
logra que las tutoras trabajen de cerca con ellas y a veces no pueden satisfacer sus

necesidades cognoscitivas por estar desactualizadas en determinado tema.
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+ En la segunda pregunta dos estudiantes, para un 50%, expresan que en su plan
individual estan planificadas actividades relacionadas con la formacion que deben
recibir como estudiantes y mencionan la asistencia a clases, los resultados
académicos y la elaboracion del trabajo de curso, el otro 50%, que son las dos
restantes, coincide en que pudieran planificarse ademas de estas, otras como la
participacién en actividades que se correspondan con las asignaturas que les
imparten en el componente académico como talleres, temas metodoldgicos que las

ayuden a asimilar mejor estos contenidos

+ En la tercera pregunta una de ellas que representa un 25%, expresa que no ha
tenido que impartir docencia en un area de desarrollo, cuya metodologia aiun no ha
recibido durante sus estudios, mientras que las otras tres, o sea el 75% dice que si
y para prepararse ha tenido que estudiar programas y buscar orientacion en la

subdirectora y educadoras de mayor experiencia.

+ En la pregunta nimero cuatro todas las estudiantes para un 100% responden que al
componente que mayor atencién se le brinda por parte de la microuniversidad es al
laboral, por su importancia para las tareas que ellas desempefian en el centro y en
segundo lugar al investigativo.

Partiendo de esta informacién se pudo apreciar que la atencion que brindan las tutoras
a los estudiantes de las microuniversidades es insuficiente, que el disefio de las
actividades que estas deben desarrollar no satisface las necesidades cognoscitivas de
estas profesionales en formacion y les falta tener mayor correspondencia con los
conocimientos que ellas han adquirido en el componente académico. Ademas han
tendido que asumir la docencia en areas de desarrollo cuya metodologia aun no

conocen a pesar de que reciben ayuda de educadoras de mayor experiencia.

Aplicamos la guia de observacion que aparece en anexo #3, a la reunién del Consejo
de Direccion, con el objetivo de constatar como se le da tratamiento a las funciones
que debe cumplir la Microuniversidad para lograr la integracion con la Sede pedagdgica.
Se pudo apreciar que aqui el trabajo aun es insuficiente. Se aborda sobre la situacion
actual de las estudiantes que se forman en este centro atendiendo a la asistencia a

clases, resultados académicos y estado actual en que se encuentra su trabajo de
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investigacion, sin embargo les falta tener en cuenta las caracteristicas del plan de
estudio, el modelo del profesional y los objetivos por afio de la carrera Licenciatura en
Educacion Preescolar para adecuar el disefio de actividades y realizar una correcta

planificacion de estas en correspondencia con sus potencialidades y necesidades.

Es insuficiente la atencion a la diversidad y son muy pocas las tareas que estimulan el
amor por la profesion. Son escasos los acuerdos especificos que le dan solucion al
problema de la superacién y adecuada preparacion de aquellos docentes que asumen
la responsabilidad de ser tutores, con muy poca frecuencia se realiza el intercambio de

experiencia entre ellos.

Se pudo definir que las potencialidades que poseen las docentes tutoras son las

siguientes:

% Se encuentran preparadas metodolégicamente y poseen experiencia en la

direccion del proceso educativo, lo que pueden transmitir a sus estudiantes.

% Reconocen la necesidad de una adecuada preparacion para ejercer Sus

funciones como tutoras.
% Muestran interés por recibir dicha preparacion.
Las necesidades estan dadas en:

% Reconocer la importancia del vinculo del estudio con el trabajo con un enfoque

integrador.

% Profundizar en los requisitos para certificar un centro como microuniversidad y la

veracidad de su cumplimiento.

% Estar concientes del papel que juega el tutor en cada uno de los procesos

fundamentales que se desarrollan en el centro como Microuniversidad.
% Analizar el perfil del egresado de la Licenciatura en Educacion Preescolar

% Conocer como contribuir al desarrollo de habilidades profesionales en sus

estudiantes.

Todos los modelos de determinacion de necesidades constituyen un elemento

esencial para la proyeccién de la esfera del saber en la actividad pedagdgica, puesto

46



“Propuesta de actividades de preparacion al tutor para lograr la integracion Sede pedagégica y
Microuniversidad”

que permiten indagar, explorar, estructurar, priorizar y ordenar las verdaderas
necesidades que presentan los docentes, ademas constituyen un proceso que
permite identificar, documentar y justificar vacios o carencias que presentan, entre lo

gue conocen y lo que deben conocer en relacion con los resultados. (15)

En esta investigacion se considera el modelo de determinacidon de necesidades
planteado por Kauffman, Stuffebean y David Leiva Gonzdalez. El cual plantea la
necesidad de diagnosticar, satisfacer y evaluar las necesidades para lograr
efectividad en los procesos que se llevan a cabo, lo cual resulta valido para la

educacion. (16)

La autora coincide con lo abordado por los autores y considera que para determinar
las necesidades de los docentes tutores de la Microuniversidad “Indiecito de Jagua”,
es necesario tener en cuenta los elementos planteados por ellos. Se partié de los
resultados del diagnostico inicial, sobre esta base se elaboré la propuesta de
actividades que contribuya a la preparacion de estos para lograr la integracion Sede
pedagdgica — Microuniversidad, seleccionando una de las vias de trabajo
metodoldgico establecidas para la Educacion Superior, el cual tiene implicitas las
formas de evaluacion que permiten determinar hasta qué punto se satisfacen o no
las carencias o necesidades de los docentes tutores; lo que permitird trazar nuevas

estrategias si fuera necesario.

Para valorar la efectividad de la propuesta una vez impartidas las actividades se

determinaron los siguientes indicadores generales:

v" Reconocer la importancia del principio de la vinculacién del estudio con el

trabajo.

v' Dominio de la carta circular 4 del 2006 y los procesos fundamentales que se

desarrollan e el centro.
v' Conocimiento del perfil del egresado de la Educacién Preescolar.

v" Dominio de las caracteristicas y funciones del tutor.
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2.2 Fundamentacion y presentacion de la propuesta de actividades dirigida a la
preparacion de los docentes tutores para lograr la integraciéon Sede pedagodgica-

Microuniversidad.
2.2.1 Fundamentacion de la propuesta de actividades.

La propuesta de actividades se sustenta en la politica educacional del pais que dirige
sus esfuerzos a lograr la cultura general integral y una de las acciones implementadas
con este fin ha sido el proceso de universalizacion, el cual involucra a los profesionales
mas capaces que se desempefian como profesores y tutores y especialmente estos
altimos que tienen la misién de formar al maestro en la escuela y para la escuela, por lo
que tiene un fundamento filosoéfico apoyado en las ideas de José Marti que abogaba por

llevar la Educacién Superior a todo el pais.

Considerando los aspectos sociolégicos se toma en cuenta las condiciones en que en
cada momento se han venido preparando los docentes de la Educacion Preescolar en
respuesta a las necesidades que han ido surgiendo en el proceso revolucionario, en la
formacion inicial y formacion permanente de los docentes y la urgente necesidad de

transformarlos.

Desde el punto de vista psicolégico, la presente propuesta se fundamenta en los
postulados de la escuela historico — cultural y las actividades que ofrece posibilitan a
partir de las necesidades detectadas, trazar la zona de desarrollo proximo para alcanzar
niveles superiores de preparacion en las tutoras, retomando la teoria vigotskiana que
considera la educacion como guia del desarrollo y teniendo en cuenta el papel
fundamental que juegan la actividad y la comunicacion en la preparacion de los

docentes y la apropiacion de la experiencia.

Partiendo del diagndstico inicial realizado se disefid0 cada una de las actividades que
integran la propuesta, donde se pone de manifiesto la segunda ley de la didactica que
plantea la interrelaciébn entre los componentes no personales del proceso (objetivo,
contenido, medio de ensefianza, y evaluacién) los cuales estructuran coherentemente
las actividades que integran la propuesta, pues desde su concepcion se emplea una de
las vias de trabajo metodologico establecidas en la Resolucion 210, por el Ministerio de

Educacion para la capacitacion del personal docente de la Educacién Superior.
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Desde el punto de vista pedagdgico resume e integra el aporte de los restantes
fundamentos, expresados en las caracteristicas del proceso de preparacion permanente
y continua del docente de esta especialidad, con un enfoque humanista, con caracter
abierto, flexible y multidimencional, se tiene presente el principio de la pedagogia en
cuanto a la atencion a la diversidad, dando el tratamiento adecuado a cada uno de los

docentes.

A partir de esta fundamentacion y sobre la base de los resultados de las encuestas,
entrevistas y observaciones realizadas a tutores, estudiantes y a la reunion del consejo
de direccion, respectivamente; se propone la siguiente propuesta de preparacion que se
asume como un grupo de acciones seleccionadas y organizadas, que permiten preparar
a los docentes tutores y facilitarles a estos el trabajo con la formacién inicial del

profesional de la Educacién Preescolar.
» Indicaciones metodoldgicas organizativas generales:

Para estructurar la propuesta de actividades, la investigadora tuvo en cuenta la
resolucion 210/07 que norma el trabajo docente metodoldgico en la Educacion Superior,
fundamentalmente el capitulo Il y los articulos: 24 donde se define el trabajo
metodoldgico y su contenido y el 27 que se refiere a la responsabilidad del tutor en la

formacion integral del estudiante.

Se analizaron los articulos del 29 al 31 donde se define la realizacion individual y
colectiva del trabajo metodoldgico y el tipo de trabajo docente metodoldgico que la

investigadora utiliza en la propuesta.
» Articulo 54: Taller metodoldgico.

La seleccion de este tipo de trabajo metodoldgico se realizé teniendo en cuenta que
estos licenciados nunca han recibido preparacién para ejercer en la Educacion Superior

después de su categorizacion.

= Taller metodoldgico: Es el tipo de trabajo docente — metodoldgico que tiene como
objetivo debatir acerca de una problematica y en el cual los tutores presentan
experiencias relacionadas con el tema tratado. Se proyectan alternativas de solucion

a los problemas a partir de los conocimientos y la experiencia de los participantes.
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Su estructuracion por temas responde a una relacion légica con las necesidades del
tutor de formarse y aprender a hacer haciendo, para jugar un papel fundamental en los
procesos en que participa el centro como Microuniversidad. La preparacion se realiza
como parte del sistema de trabajo metodoldgico del centro. Para la aplicacion de estas
actividades las docentes tutoras son informadas y orientadas con antelacién para su
autopreparacion, se implementa durante la preparacion metodoldgica de cuatro horas
por tres meses (septiembre, octubre, noviembre) con dos frecuencias semanales, para

un total de once encuentros .

Los procedimientos empleados fueron técnicas participativas, como instrumento o
herramienta, cuya validez principal esta en el uso que se le conceda y en funcion de los
objetivos propuestos para que los utilicen, buscando siempre incentivar la reflexion y
expresion de todos los participantes.

Para escoger las mas adecuadas se tuvo en cuenta:

v' El tema especifico a trabajar.

v El nivel de profundizacién al que se quiere llegar.

v Tipo de participantes con que se lleva a cabo la actividad.
Las seleccionadas fueron:

v Latelarafa: técnica de presentacion que permitié conocer las expectativas de los

docentes acerca de la propuesta de actividades.

v" PNI: que consiste en expresar las opiniones acerca de los aspectos positivos,

negativos e interesantes de las actividades desarrolladas.

v' Lluvia de ideas: es una técnica de reflexion y andlisis que permite poner en
comun acuerdo, el conjunto de ideas y conocimientos que cada uno de los

participantes posee acerca del tema.

v' Los numeros: se empleé para organizar el orden de las intervenciones al
desarrollar un tema.

v' El correo: para seleccionar la docente que realizara una valoracién acerca del

trabajo que realiza con su estudiante.
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v' El bombo: para distribuir las tarjetas que contienen las interrogantes que

propiciaran el intercambio.

v' El poema colectivo y la estatua: fueron efectivos para valorar el desarrollo de

algunos temas.

El sistema de evaluacion previsto de caracter cualitativo es de forma sistemética, de
acuerdo a los indicadores para evaluar lo logrado en cada una de las actividades,
mediante su participacion de manera productiva en las diferentes discusiones, analisis e
intercambios; en funcién de los conocimientos, habilidades y actitudes a lograr en cada
encuentro. Esta evaluacion se realiz6 como proceso y resultado mediante las

intervenciones y preguntas orales respondidas por los participantes.

Se utilizaron como medios de ensefianza: el pizarrdn, el franeldgrafo, cartas circulares,
documentos normativos, pancartas, tarjetas, diapositivas, entre otros que hicieron mas
asequibles los temas y facilitaron la presentacion de mensajes y otros tipos de

informacioén.
2.2.2 Presentacién de la propuesta de actividades.

Objetivo general: Fundamentar desde el punto de vista tedrico — metodoldgico la
importancia de la integracion Sede pedagdgica - Microuniversidad, mediante la
realizacion de actividades metodolégicas para contribuir a la preparacion de los
docentes tutores del tercer afio de la carrera Licenciatura en Educacion Preescolar por

la modalidad de curso para trabajadores.

Actividad # 1

Tema: Vinculacion del estudio con el trabajo.

Objetivo: Analizar como se le da tratamiento a la vinculacién del estudio con el trabajo

en el centro durante la formacion del profesional.

Tematicas: Andlisis de los fundamentos del principio de la vinculacién del estudio con
el trabajo. Valoracion acerca de como se le da tratamiento a este principio desde la

Microuniversidad.

Via: Taller metodoldégico.
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Evaluacion: Preguntas orales.

Horas Clases: 1:00

Materiales: Bola de hilo, Pancartas, Tarjetas.
Desarrollo:

Para comenzar se realiza una técnica de presentacion llamada “La telarafia” donde los
participantes se colocan de pie en forma de circulo y van pasando una bola de hilo de la
cual el primero sujeta la punta y lanza la misma recorriendo de una compafiera a otra
de manera inesperada. Aquella que le toque atrapar la bola le corresponde presentarse

expresando:
v' Desde cuando es tutora.
v" Nombre de su estudiante.
v Interés por su participacion en las actividades o expectativas.

Se repite la accidon hasta que las cuatro participantes se hayan presentado y asi se
formarda la telarafia. Seguidamente se presentara una pancarta donde aparece un
pensamiento de José De la Luz y Caballero del cual se realiza un breve comentario:
“Estando en la escuela los alumnos que han de ser maestros se hayan en su verdadero

teatro...”

Para proceder al intercambio se vuelve a lanzar la bola de hilo, pero de forma inversa,
de manera tal que se desarme la telarafia, en la medida que las comparfieras vayan
lanzando se les entrega una o dos tarjetas enumeradas que contienen las preguntas
para propiciar las intervenciones. Por el orden de los nUmeros de las tarjetas se les da

lectura a cada pregunta.
Preguntas:
1. ¢ Qué significa para usted la vinculacion del estudio con el trabajo?

Se argumentara planteando que: la vinculacion del estudio con el trabajo expresa la
necesidad de formar al estudiante en contacto directo con su profesion, bien a través de
un vinculo laboral estable durante toda la carrera o a partir de un modelo de formacion

desarrollado desde el trabajo.
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2.¢Qué autores conoces que han abordado este tema?

3.¢De acuerdo a sus experiencias como tutora exponga qué importancia le
concede a la vinculacion del estudio con el trabajo durante la formacion del

profesional?

4.:Crees que en la Microuniversidad se cumple con este principio durante la
formacion de los profesionales de la Educacion Preescolar? Haga una

valoracién del trabajo en este sentido.

5.Analiza criticamente y expresa como es tu labor como tutora respecto a la
vinculacion del estudio con el trabajo.

Para culminar se utiliza la técnica de cierre “El poema colectivo”, donde se le propone al
grupo que cada uno elabore dos versos, cuyo contenido tenga que ver con la
importancia del tema. Luego lo recitard en voz alta para que una compafiera lo escriba

en el pizarron formando un todo y mas tarde se le da lectura.

Indicadores a evaluar:
% Reconocer la importancia del vinculo entre el estudio y el trabajo con un enfoque
integrador.

% Analizar si tal concepcion se realiza en la practica de sus estudiantes de acuerdo
a la labor de la microuniversidad.

Actividad # 2

Tema: Carta Circular 4 del 2006.
Objetivo: Expresar como se le da cumplimiento a la Carta Circular 4 del 2006.

Tematicas: Analisis de los requisitos para certificar el centro como Microuniversidad.
Explicacion de cémo se trabajan estos requisitos en el centro. Profundizacién en

aguellos aspectos que presentan mayor dificultad.
Via: Taller metodoldégico.

Evaluacion: Preguntas orales.
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Horas Clases: 1:00

Materiales: Carta Circular, tarjetas y computadora.

Desarrollo:

Para comenzar el taller se le da una breve introduccién acerca del tema: Importancia,

objetivo del taller, forma de realizacion. Luego se les presenta la interrogante:

¢, Conocen cuales son los requisitos para certificar un centro como microuniversidad?

Se expresan libremente las compafieras y luego se les presenta una diapositiva con

estos requisitos reflejados. De la misma se realiza una lectura en voz alta y hacen un

analisis y comentario de cada uno.

Requisitos:

1.

2.

Cumplir y mantener los requisitos de centro listo correspondientes a su ensefianza.

Contar con un director con experiencia de direccion de al menos un afio, evaluado
de MB o B, tener cubiertos sus cargos de direccion y que estos no tengan que

cubrir grupos por falta de docentes.

Tener incluido en su convenio colectivo de trabajo y en los planes individuales de
dirigentes y de los miembros del claustro, las responsabilidades que asumen en la
formacion de los estudiantes de la Universidad de Ciencias Pedagdgicas (director,
jefes de ciclo, tutores). Incluir el analisis de los estudiantes de la Universidad de

Ciencias Pedagdgicas como tema del consejo de direccion y colectivo territorial).

Tener la caracterizacion de cada estudiante en formacién a partir de la entrega
pedagogica y definidos con precision los planes individuales en correspondencia con
los objetivos del afio que cursa. Garantizar que cada estudiante tenga su tutor (con
la tendencia progresiva de lograr uno a uno cuando sea posible y mantener
intercambios permanentes con la Sede municipal pedagbégica para conocer (en
ambas direcciones la situacidbn de asistencia, resultados alcanzados en las

diferentes actividades y tomar las medidas conjuntas que correspondan).

Tener una organizacion que garantice el cumplimiento de todas las actividades que

corresponde al modelo de centro docente de la ensefianza correspondiente y que a
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la vez, propicie el trabajo conjunto de tutores con sus estudiantes en formacion y
gue asegure los espacios en que estos podran hacer uso de laboratorios,

televisores, videos, bibliotecas y otros recursos.

6. Propiciar un ambiente politico ideoldgico y cultural que garantice una influencia
positiva, permanente en la formacion de valores, normas adecuadas de conducta y
de relaciones interpersonales de los docentes en formacion. Aplicar acciones
dirigidas al fortalecimiento de su compromiso politico e incondicionalidad

revolucionaria con la profesion docente.

7. Contar con el banco de problemas del centro docente y que los temas de
investigacion de sus docentes en ejercicio y en formacién se correspondan con
ellos. Siempre que existan condiciones deben estar incorporados a proyectos de
investigacion. Realizar las defensas de trabajo curso y de diploma en el propio
centro con la participacion de los factores de la comunidad y la familia de los
estudiantes. Organizar los eventos de bases de FORUM estudiantiles desde el

centro y contribuir a su desarrollo a nivel municipal.

8. Tener incorporados a todos los docentes con posibilidades a la maestria en Ciencias
de la Educacion, es otra modalidad de formacién académica de postgrado,
fundamentalmente, su director, jefes de ciclo, tutores, reserva especial pedagdgica.
Estimular los requisitos para realizar los cambios de categoria docente y los

procesos de ratificacion de estos.

9. Tener instalado en los medios del centro docente o en otro soporte accesible los
documentos principales (modelo del profesional, planes de estudié, objetivos de
afos, programas que esta recibiendo, bibliografia de las carreras que estudian los
docentes ubicados en ellos y que se dominen por el consejo de direccion y los

tutores).

10. Tener definido el plan de atencién a la prerreserva especial pedagoégica y hacer

evaluaciones sistematicas del mismo.

11. Incorporar a la FEU a los principales procesos del centro docente y garantizar su
participacién permanente como miembro de su consejo de direccion. Propiciar sus

relaciones con la organizacion estudiantil de la escuela.
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12. Realizar intercambios semanales del director con parte o totalidad de los
estudiantes en formacion y participar los directores y cuando sea conveniente
algunos tutores y profesores a tiempo parcial en las reuniones de la brigada y en los
activos municipales de la FEU y dar solucién agil a los problemas relacionados con

el centro que se plantean en las brigadas y activos.

13.Considerar en la evaluacion profesoral las responsabilidades individuales y los
resultados alcanzados en la formacion de los de la Universidad de Ciencias
Pedagogicas. Tener establecido un sistema de estimulacién a los docentes en
ejercicio y en formacion, en correspondencia con sus resultados y el cumplimiento

de las responsabilidades asignadas.

14. Desarrollar una efectiva organizacion profesional pedagdgica en correspondencia

con el nivel educacional de que se trate.

A continuacion se aplica la técnica participativa: “Lluvia de ideas”. A cada participante
se le entregan cinco tarjetas en las cuales deben escribir elementos que expliquen
como se trabajan estos requisitos en el centro, si se cumplen o no. También en la

computadora se presenta una tabla con tres columnas que es llenada mas tarde.

Logros Dificultades Acciones

Los participantes van leyendo su tarjeta y expresan a qué columna corresponde su
contenido (logros y dificultades), mientras que una de las compafieras las teclea en la
computadora. Luego se les da nuevamente a las participantes una tarjeta por cada
dificultad planteada para que escriban una accién que pueda dar respuestas a estas
deficiencias. De la misma forma se extraen las regularidades conformando ideas que
puedan ser propuestas de solucion. Entonces es cuando se llena el contenido de la
tercera columna (acciones). Se hace énfasis durante esta actividad en los requisitos

que se relacionan con la labor del tutor como son: 3, 4,5, 6, 7,9, 12, 13, 14.
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Para culminar el taller se propone desarrollar un juego de participacion donde cada tutor

expresa solo con mimica la respuesta a esta pregunta: ¢ De qué te sirvio el taller?
Indicadores para evaluar:
% Dominar los requisitos para certificar un centro como microuniversidad.

X/

% Profundizar acerca del cumplimiento de los mismos en la institucion.

Actividad # 3

Tema: Procesos fundamentales que se desarrollan en la Microuniversidad.

Objetivo: Realizar un analisis detallado acerca de los procesos fundamentales que se

desarrollan en la Microuniversidad y su cumplimiento en el centro.

Tematicas: Analisis de las particularidades de estos procesos. Valoracion acerca de la

calidad con se llevan a cabo estos procesos en la Microuniversidad.

Via: Taller metodolégico.

Evaluacién: Preguntas orales.

Horas Clases: 1:00

Materiales: Bombo, tarjetas, pancartas, Libro: La escuela como Microuniversidad.
Desarrollo:

Se inicia con un breve comentario acerca del proceso de universalizacion y sus
beneficios, seguidamente se introduce el tema, se plantea el objetivo del taller y la
manera en que se va a desarrollar. Se tiene preparado un bombo, con cuatro tarjetas

gue contienen figuras geométricas.

m e / B
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Se le dan varias vueltas al bombo y al parar cada participante toma una tarjeta del

mismo, observa la figura que le tocd y lo expresa en alta voz. Seguidamente se realiza

la siguiente pregunta: ¢ Cudles son los procesos fundamentales que se desarrollan en la

Microuniversidad?

Las tutoras se expresan libremente y luego se presenta una pancarta con estos

procesos y al lado una figura geométrica que identifica a cada una. Esto sirve para

organizar la orientacion de la actividad, pues cada compafiera analiza aquellos

procesos cuya figura corresponde con la tarjeta tomada del bombo.

1.

2.

8.

9.

La entrega pedagdgica.

Las funciones como Microuniversidad dentro del convenio colectivo de trabajo.
La organizacion escolar.

El vinculo sistemético con las Sedes universitarias municipales.

El disefio de las actividades que realizan los estudiantes en la escuela o circulo

infantil.

La preparacion politica-ideoldgica de los estudiantes.
La evaluacion de los estudiantes.

El trabajo investigativo de los estudiantes.

La atencion al trabajo de la Federacion Estudiantil Universitaria.

10. La atencion a la prerreserva especial pedagogica.

11.La preparacion y superacion de su personal docente, en particular de los tutores.

12.La evaluacion y estimulacion del personal docente

De los mismos debe:

A) Leer detenidamente sus orientaciones.

B) Resumir las ideas esenciales

C) Exponer con ejemplos a partir de su experiencia en el cargo de tutora, como se

cumple cada uno en la Microuniversidad, se hard énfasis en aquellos procesos que
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se ajustan a los estudiantes que cursan estudios por la modalidad de curso para

trabajadores.
D) Valorar si se realiza con la calidad requerida.
E) Exponer oralmente.

Para terminar la actividad se realiza un juego llamado “La estatua”, donde los
participantes designan a una o mas compafieras que se deben colocar en posiciones
tales, que sin movimiento ni palabras puedan expresar y trasmitir en sentido general
como valorar el trabajo en el centro relacionado con los procesos en que debe participar

como Microuniversidad.

Indicadores a evaluar:

% Dominar los procesos en que participa la Microuniversidad.
% Explicar como se debe desarrollar cada uno.

+ Valorar como es la labor de la Microuniversidad en este sentido.

Actividad # 4

Tema: El modelo del profesional de la educacion preescolar.
Objetivos: Caracterizar la profesion y al profesional de la educacion preescolar.

Tematicas: Profundizaciébn en las caracteristicas de la carrera Licenciatura en
Educacion Preescolar. Discusién acerca de las caracteristicas que debe poseer el

Licenciado en Educacion Preescolar para el desempefio de su labor.
Via: Taller metodoldégico.

Evaluacién: preguntas orales.

Horas Clases: 1:00

Materiales: Computadora, tarjeta, documento: El modelo del profesional.

Desarrollo:

59



“Propuesta de actividades de preparacion al tutor para lograr la integracion Sede pedagégica y
Microuniversidad”

“...Un buen maestro ha de ser un hombre que sepa mas de lo que se exige ensefiar a

fin de que lo haga con inteligencia y con gusto”. (17)
José de la Luz y Caballero

Se inicia la actividad con un breve comentario acerca de este pensamiento y se expresa
el contenido de la misma. Seguidamente se forman dos parejas, se le pide a una
participante que diga una parte de un refran y aquella que exprese la otra parte sera su

compafiera. Asi mismo se procede para formar la otra pareja.

A cada una se le entregan dos tarjetas donde se encuentran las preguntas que
propiciaran el debate.

Tarjeta # 1:

DS

» Expresa las caracteristicas de la carrera Licenciatura en Educacion Preescolar.

7
°

¢, Crees que es importante que los tutores tengan conocimiento de esto? ¢ Por qué?

*,
°

¢,Como incides en la estudiante que tutelas para lograr que llegue a poseer estas

caracteristicas?
Tarjeta # 2:
% ¢Qué educador se necesita en la Educaciéon Preescolar?

% ¢Como trabajas con tu estudiante para llegue a ser una de las educadoras que
necesita esta educacion?

Cada pareja dara lectura a las preguntas, en la medida que se vayan discutiendo se
presentara en diapositivas tanto las caracteristicas de la profesibn como las del
profesional.

Caracteristicas de la profesion:

El educador graduado de esta especialidad sera un profesional revolucionario, marxista, martiano
y fidelista, culto y comprometido con los principios de la Revolucion y de la Politica Educacional
cubana; caracterizado por un profundo sentido humanista, identidad profesional y
responsabilidad, expresada en el dominio de sus funciones y tareas profesionales.

Un profesional conocedor de las particularidades fisiologicas y psicoldgicas que distinguen el
proceso de desarrollo de los nifios de 0 a 6 afios en cada periodo evolutivo, que pueda caracterizar
y valorar el desarrollo alcanzado por cada nifio en particular y del grupo en general asi como
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organizar, planificar y dirigir su accion educativa en las diferentes formas organizativas de la
Educacion Preescolar, partiendo de una concepcion desarrolladora del proceso educativo.

Ser4 un profesional portador de ternura, afecto, amor a los nifilos, comprension
tolerancia, ecuanimidad, sensibilidad, equidad, optimismo y dignidad personal y
pedagdgica, todo lo cual estara matizado por un estilo de comunicacion afectuosa que
propicie las mejores relaciones personales entre los nifios, con los otros educadores,

con la familia y con la comunidad.

Estara capacitado para dirigir el proceso de educacion y desarrollo de los nifios de 0 a 6
afios considerandolos como el centro de toda su actividad, tanto por via institucional
como no institucional, a partir del fin, los objetivos y principios de la Educacion
Preescolar y la comprension de la trascendencia de esta etapa en el desarrollo ulterior
de la personalidad de las nuevas generaciones, armado de elevados valores para que

sean hombres y mujeres de bien en cualquier circunstancia.

Ser& un profesional que dé respuestas personalizadas a las necesidades educativas de
cada uno de los nifios que atiende vy esté capacitado para preparar a la familia, de
modo que esta desempefie el papel protagdnico que le corresponde en la educacion de
sus hijos, con la colaboracion de los diferentes agentes educativos de la comunidad, en
el empefio de unificar criterios educativos, que le permitan lograr que todo el entorno

gue rodea a los nifios favorezca su educacion y desarrollo integrales.

Un educador que sea capaz de situarse a la altura de los nifios, disfrutar con ellos y
hacerlos vivir plenamente la alegria, la fantasia y toda la maravilla que encierra esta
edad y que sepa aprovechar en toda su dimension las posibilidades que brindan el
juego, la musica, el canto, la danza, los movimientos y la literatura infantil, para crear la
atmésfera ludica imprescindible en el proceso educativo y lograr el desarrollo integral de

los pequefios.

Su preparacion, por tanto, abarca, un conocimiento profundo de los nifios, de la
direccion del proceso educativo en estas edades y del trabajo social y preventivo que
tiene el encargo de realizar como profesional con independencia y creatividad, en
vinculo directo y sistematico con las diferentes formas de organizacion de la Educacion
Preescolar.
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2. 0Oué educador se necesita en la Educacién Preescolar?

e Se necesita un educador con una amplia cultura general integral, para lo cual debe:

Demostrar una sélida preparacion ideopolitica que tenga como base el dominio de la
historia de Cuba, del Ideario y la obra martianos, de los fundamentos del marxismo
leninismo, que se sintetizan en la ideologia de la Revoluciéon cubana, asi como el dominio
del Manifiesto Comunista, La historia me absolvera, la Constitucién de la Republica, los
Caddigos de Nifiez y la Juventud y la Familia asi como La Declaraciéon Universal de los
Derechos del Nifilo, como armas ideoldgicas que le permita desarrollar sentimientos
patrioticos en los nifios/as; promover actitudes y convicciones comunistas en su actuacion
como trabajador social y demostrar con objetividad las abismales diferencias entre el

socialismo y el capitalismo en el &mbito donde desenvuelve su actividad profesional.

Demostrar con su actitud y ejemplo personal cotidianos, un sistema de valores donde se
destaquen el amor y la defensa de la Patria, la solidaridad, el antimperialismo, la
incondicionalidad, responsabilidad, laboriosidad, igualdad, honestidad y honradez que se
traduzca en normas de comportamiento, que lo pongan en condiciones de educar con

igualdad de oportunidades y no solo de instruir.

Argumentar las verdaderas raices acerca del diferendo historico, Estados Unidos — Cuba, y
de las vertientes de la Batalla de Ideas, en particular, el juramento de Baragua y actuar en
consecuencia con una toma de posicion y compromiso politico ante la vida profesional y

personal

Demostrar dominio de la lengua materna como soporte basico de comunicacion, que se
manifieste en la comprensién de lo que lee 0 escucha, en hablar correctamente y en escribir
con buena ortografia, caligrafia y redaccion y le permita servir de modelo lingtistico en su

guehacer profesional.

Emplear los conocimientos fundamentales del idioma inglés en el estudio y la consulta de
materiales para la superacion permanente y la investigacion, que le permita mantenerse

actualizado cientifica y metodolégicamente.

Poseer habitos de lectura y el gusto por la literatura, como fuente de conocimientos,

informacion, actualizacion y satisfaccion de necesidades profesionales y personales
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Apreciar, preservar y disfrutar la naturaleza, el resultado de la actividad social y en
particular, el patrimonio cultural de nuestro pais, asi como las manifestaciones de la
plastica, la musica, la danza, el teatro y el cine, como vias para desarrollar su labor de

promotor cultural en la institucién, la familia y la comunidad.

Comportarse de manera responsable en cuanto a la proteccion del medio ambiente, el
ahorro energético, la sexualidad y las relaciones de igualdad entre géneros, el cuidado de la
salud fisica y mental y la educacion nutricional, asi como planificar, ejecutar y controlar

estrategias educativas por vias, institucional y no institucional, con esos fines.

Dominar los fundamentos de la Fisiologia, la Psicologia, la Pedagogia preescolares y las
metodologias de las areas de desarrollo de los nifios de 0 a 6 afos, que le permitan
conocer profundamente las particularidades del desarrollo evolutivo de los nifios de edad
preescolar y como continla este en la etapa del escolar primario asi como dirigir con
creatividad y enfoque desarrollador, las actividades educativas con caracter individual y

grupal tanto en la institucibn como en la via no institucional.

Aplicar los métodos y técnicas para la realizacion del diagndstico integral de los nifios de su
grupo, la familia y la comunidad vy trabajar de conjunto con el maestro del ler. grado en el
diagnéstico final y en la preparacién de la etapa de aprestamiento, de forma tal que le
permita atender la diversidad individual y colectiva, desarrollar el trabajo preventivo y utilizar
correctamente el expediente del escolar en el 6to afio de vida e influir en los deméas agentes

del entorno del nifo.

Aplicar estrategias de aprendizaje que favorezcan el autodidactismo, la autovaloracion y la
autoestima para su crecimiento personal y profesional asi como la capacidad para lograr
gue los nifios y las nifias con que trabaja sean participantes activos en el proceso educativo

gue dirige en la institucion y orienta en la via no institucional.

Dirigir y orientar el proceso educativo, a partir de la consideracion del nifio como
participante activo en dicho proceso y centro de toda su actividad asi como de la
trascendencia de la etapa preescolar para el desarrollo posterior del ser humano, mediante
la utilizacibon de meétodos que propicien la comunicacion afectiva, la formacién de

sentimientos y emociones, el maximo desarrollo posible de cada uno y su preparacion para
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el ingreso a la escuela primaria, en estrecho vinculo con la familia y otros agentes de la

comunidad, con el aprovechamiento éptimo de la intersectorialidad.

Aplicar las ideas de la obra martiana con enfoque profesional pedagdgico orientado al
desarrollo en los nifios, de sentimientos y actitudes positivos, como premisas de los valores

gue deben formarse posteriormente.

Dominar el fin, los objetivos y principios de la Educacion Preescolar y sus documentos
normativos fundamentales asi como la concepcion desarrolladora del Programa Educativo y
su concrecion por via institucional y no institucional, para poder operar con los objetivos y
contenidos de cada ciclo y logros de cada afio de vida, con un enfoque educativo e
integrador y la 6ptima utilizacion de las potencialidades de la television, el video y la
computacion, que le permitan dirigir eficientemente el proceso educativo con ajuste a las

caracteristicas de sus nifios y del entorno educativo en que desarrolla su labor.

Disefiar y confeccionar juguetes, titeres y medios didacticos; narrar cuentos, cantar
canciones infantiles, acompafado del instrumento musical, expresarse corporalmente con
ritmo y musicalidad y organizar grupos artisticos con los nifios asi como promover estas

manifestaciones artisticas en la familia y la comunidad

Dirigir pedagodgicamente el juego y la actividad independiente de los nifios en la via
institucional y orientarlo en la no institucional, de modo que contribuya al desarrollo integral
de la personalidad de los educandos y, en particular, de sentimientos y actitudes positivas

hacia diferentes profesiones, con especial énfasis en la pedagdgica.

Preparar a la familia para que sea protagonista en la atencion integral de los nifios, en
funcion de satisfacer sus necesidades de educacion, afecto, de alimentacién, aseo y suefio
y garantizar la preservacion de su salud mental y fisica, con el aprovechamiento 6ptimo de

la intersectorialidad.

Poseer la capacidad para evaluarse y someterse a la evaluacion externa como via para
valorar critica y autocriticamente su propio trabajo; para asimilar de manera reflexiva las

observaciones y apropiarse de las mejores experiencias, con criterio de seleccion.
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Poseer cualidades que lo distingan como un profesional de la educacion preescolar, entre
las cuales estan, el amor y respeto hacia los nifios y la familia; sensibilidad, ternura y
optimismo y responsabilidad.

Aplicar los métodos de la investigacion educacional en la solucion de problemas del

ejercicio de la profesién, con una acertada fundamentacion de su validez.

Emplear las vias del trabajo metodolégico y de superacion que favorezcan su participacion
en el colectivo de ciclo, de grupo, territorial y de la modalidad no institucional para dar
respuesta, con enfoque creativo, a los problemas de la direccién del proceso educativo y de

su preparacion profesional.

Se insistird en que hablen del trabajo con sus estudiantes y los resultados obtenidos. Para

culminar se realiza la técnica del PNI para valorar la utilidad e importancia del tema.
Indicadores a evaluar:
«+ Analizar las caracteristicas de la carrera Licenciatura en Educacion Preescolar.

% Debatir acerca de las caracteristicas que debe poseer el profesional de la carrera

Licenciatura en Educacion Preescolar.

% Argumentar sobre la labor que realiza para lograr estas caracteristicas en sus

estudiantes.

Actividad # 5

Tema: El Plan de Estudio de la carrera Licenciatura en Educacién Preescolar.
Objetivo: Caracterizar el Plan de Estudio.

Tematicas: Caracterizacion el Plan de Estudio. Analisis de los objetivos de cada afio de
estudio, a partir de los mismos hacer una valoracion acerca del desarrollo alcanzado
por sus tutelados.

Via: Taller metodoldégico.
Evaluacién: Preguntas orales.

Horas Clases: 1:00
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Materiales: Plan de Estudio, hojas, lapices, modelo del profesional.
Desarrollo:

Se inicia el taller con una conversacion acerca de la importancia de la Educacion

Preescolar y el papel que juega la educadora en la misma. Mas tarde se pregunta:

e ;Qué importancia se le concede a la preparacion que recibe el profesional de la

Educacién Preescolar durante su formacion?

e (Cuales son las caracteristicas del Plan de Estudio de la carrera Licenciatura en

educaciéon Preescolar?

Los docentes se expresan libremente y a continuacion se presenta en la computadora
una diapositiva donde aparecen dichas caracteristicas a las cuales se les da lectura.
Luego de este momento se organiza una técnica participativa llamada “El correo”, para
la misma las tutoras se colocaran en forma de circulo en su silla respectivamente,

menos una, quien queda parada en el centro e inicia el ejercicio.
La participante del centro dice por ejemplo:
- Traigo una carta para todas aquellas compafieras que tienen la ufias pintadas.

Todas las compafieras que tengan las unas pintadas cambian de silla y la del centro
tratard de ocupar una. Aquella que quede de pie debe exponer como ella desde su
condicién de tutora trabaja con sus estudiantes para cumplir con las caracteristicas del
Plan de estudio, seguidamente hace lo mismo que la anterior inventando una nueva

caracteristica. Asi se repetira varias veces.

Una vez que se halla abordado este contenido se utiliza la misma técnica para analizar
los objetivos por afio de la carrera. En este caso las comparfieras que se queden de pie
en el centro deberan decir cuales son algunos de estos y como se le da tratamiento en
la microuniversidad, expresan ademas qué asignaturas esta recibiendo su estudiante en
este modulo y que actividades realiza con ellas para dar continuidad a los

conocimientos que recibe de las mismas.
Objetivos por afio de la carrera:

Primer afo:
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Mostrar conocimientos acerca de los hechos histéricos més relevantes de Cuba y de
los problemas econdmicos, politicos y sociales del mundo contemporaneo y su pais,
gue contribuyan a revelar en su actitud cotidiana, el sistema de valores y cualidades

personales que debe poseer un profesional de la educacion.

Apropiarse de técnicas que le permitan el procesamiento de la informacién cientifica

y documental como via para su iniciacion en la actividad investigativa.

Familiarizarse con las peculiaridades de la profesion pedagogica en la educacion
preescolar que propicie el desarrollo de la actitud profesional responsable y

comprometida con la educacion de los nifios de 0 a 6 afios.

Utilizar las normas de la expresion oral y escrita en todas las actividades, que realice
para favorecer el desarrollo de la comunicacion con sus profesores, comparieros, con

los nifios y otros agentes educativos.

Prepararse fisicamente para contribuir al su desarrollo habilidades que favorezcan su

labor en la educacién de los pequefios.

Apropiarse de modos de actuacion que le desarrollen el autodidactismo, mediante la
utilizacion de las tecnologias educativas, la lengua inglesa y de otros medios a su

alcance.

Familiarizarse con el modelo actual de la Educacién Preescolar y con los
documentos basicos que la rigen, para comprender la unidad del curriculo y su

concrecion en las instituciones infantiles y en el programa “Educa a tu Hijo”.

Apropiarse de los conocimientos esenciales sobre las caracteristicas fisioldgicas y
psicolégicas de los nifios de 0 a 6 afios; de las bases sociolbgicas, pedagdgicas y
didacticas del proceso educativo desarrollador y de la significacion del juego en la

Educacion Preescolar

Familiarizarse con el papel de la familia como protagonista de la educacion de sus
hijos y el de los otros agentes de la comunidad para lograr la coherencia de las
influencias y exigencias educativas que se ejercen sobre los niflos de edad

preescolar.
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10. Aprestarse en las técnicas musicales, de expresion corporal y de la plastica que los

dispongan para el trabajo de educacion artistica con los nifios.

Sequndo aino:

1.

Poseer una formacion politica e ideologica que le permita actuar en
consecuencia con los principios de la Revolucién, de la moral socialista y de las
normas y principios de la ética pedagdégica para contribuir a la educacion de los
nifios, del colectivo pedagdgico, de la familia y de la comunidad donde

desempefiara sus funciones como educador preescolar.

Expresarse por escrito y oralmente, de manera clara, fluida, coherente y
expresiva, para establecer la comunicacion con sus profesores, comparieros, los
nifios, el colectivo pedagdgico, la familia y otros agentes educativos de la
comunidad, que le permita desarrollar habilidades comunicativas para crear un

clima afectivo y de colaboracién en su futura actuacion profesional.

Mostrar dominio de los métodos de la direccion de la Educacion Fisica y de la

Educacion Pléastica de los nifios de edad preescolar.

Aplicar técnicas de diagnéstico a los nifios, la familia y la comunidad que
contribuyan a su preparacion para su labor educativa, transformadora y

preventiva, tanto en la modalidad institucional como en la no institucional.

Apropiarse de los métodos de direccion del proceso educativo de los nifios y
nifias de 0 a 6 afos, en la institucion infantil y el Programa Educa a tu Hijo. y
principales vias y formas de preparacion de la familia y otros agentes de la
comunidad en funcion de lograr la coherencia de las influencias y exigencias

educativas que se ejercen sobre los nifilos de edad preescolar.

Apropiarse de los fundamentos teoricos y practicos de la educacion y desarrollo

sensorial de los niflos desde el nacimiento hasta los seis afios de edad.

Mostrar dominio de las técnicas para la apreciacién y produccion de obras

musicales.

Aprestarse en las técnicas musicales, de expresion corporal y de la plastica que

los dispongan para el trabajo de educacion artistica con los nifios.
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Tercer afo:

1. Demostrar en su actuacion convicciones ideo — politicas y morales acordes con los
principios revolucionarios que rigen la sociedad cubana actual y su politica

educacional.

2. Comunicarse de manera clara, fluida, coherente y expresiva, con los nifios, la
familia y la comunidad para crear un clima afectivo y de colaboracion en el enfoque
integral del proceso educativo y servir de modelo linglistico en toda su actuacion

profesional.

3. Utilizar, la lengua inglesa, la informatica y otros medios tecnoldgicos y bibliogréaficos

para su autopreparacion e investigacion.

4. Diagnosticar integralmente al nifio de 1 a 5 afios, la institucion, la familia y la
comunidad, haciendo uso de los instrumentos, métodos y técnicas de investigacion

general y propia de este nivel.

5. Dirigir, el proceso educativo, con ayuda del tutor, en las diferentes modalidades de la
Educacion Preescolar, con el enfoque lidico requerido asi como la preparacion de la
familia y otros agentes de la comunidad, en funcién de lograr el protagonismo de la
familia y la integracién de las influencias y exigencias educativas que se ejercen

sobre ellos.

6. Saber fundamentar el fendmeno educativo en relacibn con las diferentes

concepciones a de la educacién preescolar.

7. Aplicar con ayuda del tutor, los métodos de direccion de la actividad ludica en funcion

de fomentar y desarrollar el juego y la actividad independiente de los nifios.

8. Aplicar, con ayuda del tutor, técnicas propias de la musica, con el acompafiamiento
del instrumento musical, asi como de la literatura, del dibujo, el modelado, el trabajo
manual; para la adaptacion y musicalizacion de cuentos infantiles, la elaboracion de
juguetes, medios didacticos, el montajes de danzas, tablas gimnasticas y otras

actividades artisticas con los nifios, sobre la base de un criterio estético y educativo,
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Disefiar y aplicar con ayuda del tutor alternativas metodoldgicas, organizativas y/o
higiénicas que contribuyan a la Promocidon y Educacion de la Salud y la Sexualidad

desde la edad preescolar.

10.Diseflar su trabajo cientifico investigativo a partir de la problematizacion de su

realidad educativa y de la seleccién de un problema de la Educacion Preescolar, en

su ambito laboral

Cuarto afio:

1.

Poseer un desarrollo politico-ideolégico, cultural, ético y estético integral que le permita

servir de modelo de actuacion profesional, en la institucion, la familia y la comunidad.

Comunicarse utilizando diversas vias, con los nifios, la familia y la comunidad, que le
permitan crear un clima afectivo y de colaboracién en el enfoque integral del proceso

educativo y servir de modelo linguistico en toda su actuacion profesional.

Utilizar, con independencia, la lengua inglesa, la informética y otros medios

tecnologicos y bibliograficos para su autopreparacion e investigacion.

Dirigir de manera independiente el proceso educativo desde 2do hasta 6to afio de
vida, con enfoque ludico, desarrollador e integrador con el empleo de los medios
audiovisuales y la computacion, de manera creadora, en la via institucional y no
institucional y la preparacion de las familias, aprovechando las potencialidades de la

intersectorialidad, con ayuda del tutor.

Utilizar de manera independiente y creadora, técnicas propias de la musica, con el
acompafnamiento del instrumento musical, asi como de la literatura, del dibujo, el
modelado, el trabajo manual, para la adaptacién y musicalizacion de cuentos
infantiles, la elaboracion de juguetes, medios didacticos, el montajes de danzas,
tablas gimnésticas y otras actividades artisticas con los nifios, sobre la base de un

criterio estético y educativo,

Aplicar acciones disefiadas para la atencion a la diversidad en el proceso educativo

de los nifios de 0 a 6 afios.

Sustentar resultados del trabajo investigativo relacionado con la problematica de la

Educacién Preescolar, en su a&mbito laboral.
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Quinto afio:

1. Poseer un desarrollo politico, cultural, profesional, ético, estético y lingulistico
integral, que le permita servir de modelo en toda su actuacién profesional. para

favorecer el enfoque integral del proceso educativo.

2. Dirigir las diferentes actividades del proceso educativo y la preparacion de la familia,
con un caracter integrador, tanto en la via institucional como en la no institucional,
mediante el aprovechamiento Optimo de todos los medios a su alcance y las

potencialidades de la intersectorialidad.

3. Dirigir con ayuda del tutor, actividades metodoldgicas y de superacién en los

organos de direccién y técnicos en la via institucional y no institucional.

4. Solucionar problemas de la Educacion Preescolar con el fin contribuir al
perfeccionamiento del trabajo en su ambito laboral mediante el empleo de métodos
cientificos, la lengua inglesa, la informatica y otros medios tecnoldgicos vy

bibliogréficos para su autopreparacion e investigacion.

Para culminar cada participante debe entregar por escrito una valoracion del desarrollo
de sus estudiantes de acuerdo con las caracteristicas del Plan de Estudio y los

objetivos del afio en que se encuentra.
Indicadores a evaluar:

% Analizar el Plan de Estudio de la carrera.

% Dominar los objetivos de cada afio de estudio.

+ Valorar el desarrollo alcanzado por su estudiante.

Actividad # 6

Tema: El trabajo independiente de los estudiantes en el proceso docente educativo de

la Educacién Superior.

Objetivo: Explicar aspectos relacionados con el trabajo independiente de los

estudiantes.
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Tematicas: Conceptos. Disefio y realizacion desde el aspecto metodoldgico. Papel del

tutor para trabajar con el estudiante.
Via: Taller metodolégico:
Evaluacién: Preguntas orales.
Horas Clases: 1:00

Materiales: computadora, tarjetas.

Para iniciar la actividad se muestra una diapositiva con el siguiente pensamiento, del

cual se hace un breve comentario:

“Con el inicio de la vida universitaria tiene que producirse en el estudiante una ruptura
cualitativa con su propio pasado, en cambio en su proceder, en su actitud ante la vida,

en su asuncién de responsabilidades”
Carlos Rafael Rodriguez.

Luego se presenta una técnica participativa llamada: “Los numeros”, donde se entrega
a las tutoras una tarjeta con un numero escrito del 1 al 4, en la medida que se
expongan las interrogantes, se dice un numero de cuatro cifras que esté formado
precisamente por 1, 2, 3, 4.

Ejemplo: 4231. En ese orden deben participar de acuerdo con la tarjeta que le
correspondio, se dice una cifra diferente para cada interrogante:

1. ¢Qué significado tiene para ustedes el trabajo independiente?
Se expresan libremente y luego aparece en una diapositiva:

Trabajo independiente es: una de las vias que utiliza el profesor para actuar en
correspondencia con las demandas actuales de la educacion de forma tal que estimule

su actividad creadora y su iniciativa.
2. ¢Saben qué caracteristicas tiene?
Se presenta en la diapositiva:

» Es una tarea orientada por el maestro con el tiempo razonable para responder.
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» Es la necesidad resultante de la tarea que tienen los alumnos de buscar y

seleccionar las mejores vias para su solucion.

3. ¢Qué necesita el estudiante para su realizacion y lograr el maximo nivel de

independencia?
Se amplian respuestas con:
¢ Determinados conocimientos y habilidades.
e La compresion de la tareay el objetivo de la actividad.
e El dominio del método de solucion.

e Capacidad para transformar el método de trabajo en correspondencia con el
objeto de la tarea y su caracter y buscar los nuevos procedimientos para su

solucién.

Es importante precisar que cuando hablamos de trabajo independiente de los
estudiantes estamos indicando con ello una relacibn entre autoactividad e
independencia. Mayor grado alcanzado en el desarrollo de independencia posibilita un

mayor nivel de autoactividad.

4. ¢Conoces como se procede desde lo metodolégico para el disefio y realizacion del

trabajo independiente?
Se continda con la presentacion de diapositivas para ampliar sus conocimientos.

= El trabajo independiente debe concebirse para todos los componentes del plan

de estudio, con un caracter sistémico.

= Se debe partir de los problemas profesionales a los que deben dar solucion los

estudiantes a través del proceso docente educativo desarrollador.

= Es requisito fundamental la realizacion de un diagndstico que proporcione la

informacioén del estado actual de los estudiantes.

5. ¢A partir de su papel de tutora, como incide en su estudiante durante la realizacion

del estudio independiente?
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6. Realicen una valoracion acerca del nivel de desarrollo e independencia que

muestran sus estudiantes para la ejecucion del trabajo independiente.

Para culminar se utiliza la técnica de cierre: “PNI”, donde se le entrega a cada
participante una hoja de papel para que escriba lo positivo, negativo e interesante de la
actividad.

Indicadores para evaluar:
% Conocer algunos aspectos relacionados con el trabajo independiente.

7

% Discutir acerca del papel que juega el tutor en la realizacion del estudio

independiente.

% Valorar el nivel de independencia alcanzado por su estudiante.

Actividad # 7

Tema: Las habilidades profesionales.

Objetivos: Realizar un analisis acerca de las habilidades profesionales a desarrollar
durante la carrera Licenciatura en Educacion Preescolar.

Tematicas: Analisis de las habilidades profesionales que debe desarrollarse durante la
carrera Licenciatura en Educacion Preescolar. Valorar como el tutor contribuye a dicho
proceso.

Via: Taller metodoldégico.
Evaluacién: Preguntas orales.
Horas Clases: 1:00

Materiales: Diccionario enciclopédico, pancartas, pizarrén, folleto sobre habilidades
profesionales.

Desarrollo:

Para comenzar se les da una breve introduccion acerca del tema: importancia, objetivos
del taller y formas de realizacion. Luego se abre la primera interrogante: ¢ Para ustedes
gue es habilidad?
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Cada compafiero emite su criterio, hacemos uso del diccionario enciclopédico y luego
aparece frente a ellos una pancarta con la siguiente definicion, que reune todos los

elementos:

Habilidad: es el dominio de un sistema de operaciones siquicas y practicas para la
regulacién consciente de la actividad con ayuda de los conocimientos y habitos que la
persona posee. Posibilita transformar o resolver situaciones y problemas de forma

efectiva y creadora.

Después de haber llegado hasta aqui se forma el concepto de habilidades profesionales
mediante una lluvia de ideas y se escribe en la pizarra lo que cada una entiende al

escuchar estas palabras.

Resumiendo las ideas se define:

Habilidades Profesionales: son aquellas que estan determinadas por el enfoque de la
disciplina, la carrera, o el afio e implican una adecuacién de los procedimientos. Son
adquiridas para utilizar creadoramente los conocimientos y habitos que la persona

posee, tanto en proceso de la actividad tedrica como practica.

Se les hace una nueva pregunta:

¢, Saben cuales son los grupos de habilidades profesionales que deben desarrollar las

estudiantes de la carrera Licenciatura en Educacion Preescolar?

Aparece:
IComunicativas| ICognoscitivas| Organizativas| [Proyectivas|
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Se les ofrece el folleto de habilidades profesionales del cual realizan un estudio y
analisis mediante la técnica participativa. “Una flor para ti”. Cada una escoge la flor que
mas le guste y en ella esté la actividad que debe desarrollar: expresar el concepto de
los grupos de habilidades profesionales, decir que habilidades especificas estan dentro
de este grupo y como pueden contribuir al desarrollo de las mismas en sus estudiantes.

Para lo cual se preparan durante 20 minutos y luego exponen oralmente.

Para finalizar se realiza una valoracion acerca del desarrollo del taller, ademas se
enfatiza acerca de la importancia que representa el conocimiento y dominio del folleto
de habilidades por parte de los docentes tutores para que realicen un trabajo efectivo
en el desarrollo de habilidades profesionales con sus estudiantes en la

microuniversidad, las cuales deben formarse en el transcurso de su carrera.
Indicadores para evaluar:

% Conocer cuales son las habilidades profesionales que deben desarrollar sus
estudiantes durante la carrera.

X/

+ Discutir acerca de las actividades que pueden desarrollar con sus estudiantes

para contribuir al desarrollo de las mismas.

Actividad # 8:

Tema: El sistema de evaluacion de los estudiantes.
Objetivos: Debatir acerca del sistema de evaluacion de los estudiantes.

Teméaticas: Analisis acerca de las formas en que se realiza la evaluacion. Analizar de

forma critica y constructiva la evaluacion de sus estudiantes.
Via: Taller metodolégico.

Evaluacién: Preguntas orales.

Horas Clases: 1:00

Materiales: tarjetas, documentos sobre Microuniversidad.
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Desarrollo:

Para comenzar la actividad se hace un andlisis de una frase pronunciada por el

Comandante en Jefe Fidel Castro Ruz.

"Alli estaran ellos, se refiere a los maestros de las escuelas, cada escuelita convertida
en microuniversidad, porque cada uno (...) sera tutor y tutor quiere decir en adicion los
profesores de estos jovenes. Primero le trasmitirAn sus conocimientos teoricos y
practicos, y aquellos que vallan a estudiar la licenciatura tendran alli al licenciado que
les ensefara las materias del modo sistematico, porque formas nuevas van surgiendo

para impartir cursos de Educacién Superior y formas muy eficientes”. (18)

Para la participacion se emplea la técnica participativa: “Una sorpresa en mi silla”,
donde cada participante tiene su silla, en la cual de antemano se le coloca una tarjeta
con una preguntas, las cuales deben encontrar al buscar debajo de la misma. Con estas

interrogantes que estan enumeradas se va desarrollando el taller:
1. ¢Segun su criterio, qué es evaluacion?

2. ¢Qué fin persigue la evaluacién en las estudiantes de la carrera Licenciatura en
Educacion Preescolar?

Se argumentara: que la evaluacion en la carrera Licenciatura en Educacion Preescolar
tiene como propdsito comprobar el grado de cumplimiento de los objetivos formulados
en los planes y programas de estudio, mediante la valoracién de los conocimientos y
habilidades que los estudiantes van adquiriendo y desarrollando, asi como la conducta

que manifiestan en el proceso docente educativo.

3. ¢Segun su experiencia, que importancia tiene el desempefio del estudiante en la

Microuniversidad para su evaluacion?

4. ¢/Cbémo debe ser la relacién entre los docentes que imparten las clases en las

Sedes y los tutores de la Microuniversidad.

Se harda énfasis en la necesidad de un acercamiento para realizar intercambios acerca
del desarrollo de los estudiantes y abordar temas relacionados con su formacion
atendiendo a los diferentes componentes, para realizar una labor efectiva y de manera

conjunta (tutor — profesor) en el desarrollo del estudiante.
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5. ¢Crees que sea necesario que en la Microuniversidad se conozca el disefio del
contenido de las asignaturas y el disefio especifico de evaluacion de cada una
de ellas? Argumente.

6. ¢Quiénes intervienen en la evaluacion integral de los estudiantes? ¢Como debe

realizarse?

7. ¢Como valoran el trabajo que se realiza en el centro respecto a la evaluacion de

sus estudiantes? ¢ Por qué?

Para concluir la actividad se realiza la técnica “completamiento de frases”, donde cada

una debe expresar su criterio particular respecto al tema:

Aprendi:

Ya sabia:

Me sorprendi:

No estoy de acuerdo con:

Me gustaria intercambiar mas sobre:

Indicadores a evaluar:
% Profundizar en aspectos relacionados con la evaluacion de los estudiantes.
“ Analizar el papel que juega el tutor en este sentido.

« Valorar acerca de la evaluacion de los estudiantes.

Actividad # 9:

Tema: Plan Individual de los estudiantes.
Objetivo: Demostrar como elaborar el Plan Individual de los estudiantes.

Tematicas: Elaboracién de Planes Individuales de las estudiantes teniendo en cuenta

las caracteristicas y diagnostico, disefio de las actividades que debe desarrollar, otras.
Via: Taller metodolégico.

Evaluacién: Preguntas orales.
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Horas Clases: 1:00
Materiales: Documento sobre los 6rganos técnicos de direccion.
Desarrollo:

Se le brinda una sencilla introduccién abordando sobre la importancia que tiene una
adecuada planificacion del plan individual para la evolucibn de los docentes en

formacion y se explica el objetivo del taller ademas de la forma de realizacion.

Aunque los planes individuales son confeccionados en el centro por la directora y
subdirectora, es necesario que los tutores conozcan que las actividades o tareas que se
planifiquen para los docentes en formacién deben estar en correspondencia con el afio
de la carrera en que se encuentre y el desarrollo individual de cada docente. En los

mismos se consignaran:

0 Resultados que debe alcanzar en el curso (derivado de los sefialamientos en la
evaluacion profesoral, de los resultados que debié alcanzar el docente en

correspondencia con las prioridades del centro).
0 Resultados que debe alcanzar en cuanto a su superacion.

0 Aspectos a superar en su actuacion personal. (se consignard en los casos en
gue el docente tenga sefialamientos o recomendaciones referidas a sus

modales, forma de comportamiento, presencia personal).

o Participacién en las tareas generales del centro.

Se precisara ademas como bien lo expresa su nombre, que este es un plan individual,
por lo que los resultados que al docente se le asignen estaran en correspondencia con
su gestion personal, con el esfuerzo que deberd realizar para llegar a resolver
determinadas insuficiencias y elevar sus resultados. Por tal motivo se consignaran sus

funciones y objetivos habituales de trabajo.

Luego se pondra la siguiente interrogante: ¢El plan individual puede sufrir cambios

durante el curso?
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Se expresan libremente los docentes y luego se reafirmara que en el mes de enero
cuando se realice el parte de los resultados del trabajo, podran incorporarse nuevas
tareas a los planes individuales de los docentes que asi lo necesiten. Estas siempre
estaran derivadas de los andlisis realizados. Ello no excluye que en otro momento del
curso (por ejemplo al culminar el médulo de la licenciatura, cuando la Directora o
Subdirectora lo consideren oportuno se puedan incorporar otras tareas en dependencia

de la evaluacién de los mismos.

En este momento se procede a redisefiar los planes individuales de sus estudiantes,
primeramente se elabora en conjunto con la moderadora un ejemplo donde jugara un
papel importante la estructura de direccion que participe. Luego se elaboran los

restantes y se determinan las regularidades existentes en el centro

Indicadores a evaluar:

7

%+ Reconocer la importancia de la adecuada elaboracion del plan de estudio de los

estudiantes para su desarrollo.

X/

* Redisefar los planes individuales de sus estudiantes.

Actividad # 10:

Tema: Caracteristicas y funciones del tutor.
Objetivo: Exponer las caracteristicas y funciones que debe poseer el tutor.

Tematicas: Caracteristicas de tutor. Profundizar en las funciones del tutor.

Autovaloracion.

Via: Taller metodolégico.
Evaluacién: Preguntas orales.
Horas clase: 1:00

Materiales: computadora.

Desarrollo:
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Para iniciar el taller se le da a conocer a las participantes el objetivo del mismo y
se aborda acerca de la importancia que tiene para ellos. Seguidamente se
emplea una técnica participativa, donde las tutoras hacen un conteo de uno a
dos, de acuerdo a sus posiciones respectivamente, formaran dudos. Luego se les
entregan dos tarjetas con las actividades que deben desarrollar de acuerdo a la

autopreparacion orientada.

Tarjeta #1:
e Exprese cudles son las caracteristicas que debe poseer un tutor.
e Expligue como usted las pone de manifiesto.

Tarjeta # 2:

e Partiendo de su experiencia, diga qué funciones debe desarrollar el tutor para

realizar una labor de calidad en la formacion del profesional.
e Expligue como deben realizar algunas de ellas.

Las tutoras expresan sus respuestas y luego se presenta en diapositivas las

caracteristicas y funciones para precisar.

Caracteristicas:

+ Son Licenciados en Educacion.
+ Se categorizan como profesores a tiempo parcial.

4+ El tutor es un elemento clave dentro del equipo docente que esta en contacto

directo y sistematico con el estudiante durante toda su carrera.

+ Debe ser portador de los mejores valores y cualidades como ejemplo a imitar por

sus estudiantes en todos los @mbitos de su vida politica, social y profesional.

+ Debe poseer conocimientos pedagdgicos y sociopsicolégicos que le faciliten

intercambiar sus experiencias y trasmitir sus conocimientos.
+ Cuenta con los recursos para saber explicar y convencer

+ Es ejemplo de autosuperacion y superacion permanente.
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+ Vela por la formacion politica ideolégica del estudiante.

+ Muestra sus habilidades profesionales para caracterizar al escolar, grupo, familia y

comunidad, comunicarse adecuadamente y dirigir el proceso educativo.

+ Actla como critico constructivo, ayudando al estudiante a salir de sus dificultades,
comprobando si ha adquirido las competencias de aprender a aprender y de

aprender a ensefar para aprender.
+ No es un profesor, su trabajo no consiste en trasmitir informacion.

+ Atiende los aspectos formativos del estudiante, estableciendo relaciones con su
familia para de conjunto contribuir a su formacion, velar por su estado emocional y
de salud, comprender sus desaciertos como parte del proceso de formacion y
desarrollo como docente sin ser permisivo y reconocer sus logros, estimulandolo a

ser cada vez mejor.
Funciones:

= Orienta y controla la realizacion de actividades docentes y extradocentes para la
sistematizacion, actualizacion e integracion de conocimientos Yy habilidades en la
escuela, con la familia, la comunidad y las organizaciones estudiantiies a que

pertenecen sus alumnos.

= Ayuda a determinar problemas fundamentales del contexto de actuacion profesional

con vistas a su solucion por la via de la investigacion.

= Asesora la actividad cientifico estudiantil vinculado a los problemas de la escuela y
estimula el intercambio de experiencias y la presentacion de trabajos a eventos

cientificos.
= Controla y evalla las actividades del estudiante de acuerdo a su plan individual.
= Participa en la caracterizacién y evaluacion integral del estudiante.

= Apoya a los estudiantes en la realizacion de su trabajo independiente y de las

actividades interencuentro orientadas en las diferentes asignaturas

= Participa en las actividades que se programen para su preparacion y superacion.
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= Trabaja coordinadamente con el equipo de profesores de la sede municipal y

participa del colectivo de afio al que pertenecen sus estudiantes.

= Orienta y controla la participacion del estudiante en la vida del colectivo pedagdégico
de la escuela y coordina las acciones que se requieren para su mejor formacion, de

conjunto con los jefes de ciclo, grados o departamentos.

Después de esto, se le pide a los docentes que realicen una autovaloracion acerca de
su trabajo en cuanto a como manifiestan estas caracteristicas y el cumplimiento de las

funciones.
Indicadores a evaluar:
+»+ Conocer las caracteristicas del tutor.

*

% Mostrar dominio de las funciones que deben realizar.

Actividad # 11:

Tema: El trabajo de investigacion.

Objetivo: Valorar el papel del tutor durante la realizacion del trabajo investigativo por
parte de los estudiantes.

Teméaticas: Determinacion de un problema cientifico. Seguimiento y orientacion al

estudiante.
Via: Taller metodolégico.
Evaluacién: preguntas orales.
Horas clase: 1:00
Materiales: pizarron, tizas.
Desarrollo:

Para iniciar el taller se presenta una frase pronunciada por el Comandante en Jefe, de

la cual se realiza un breve comentario:
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(...) Hay que continuar superandose también cientificamente. Hay que aspirar a que
nuestros maestros y profesores estén preparados para realizar investigaciones
pedagdgicas, preparados para experimentar, para plantearse la solucién de los

problemas de la escuela por la via de la ciencia pedagdgica. (19)
Fidel Castro.

A continuacion se realiza la técnica participativa “El bombo”, en el mismo se colocaran
varias tarjetas con las interrogantes que propiciaran el intercambio a partir de las

experiencias de dichos docentes en el método de tutoria.

1. Demuestre y expliqgue con ayuda del pizarrébn cédmo puede elaborar un registro de

sistematizacion para evidenciar las deficiencias detectadas en la practica educativa.

2. ¢En qué elementos se basa para ayudar a su estudiante a determinar un problema

cientifico?
3. ¢ Como puede definir que es un problema verdaderamente cientifico?

4. ¢Qué hace para orientar al estudiante en la busqueda de bibliografia para

fundamentar el problema?
5. ¢ Qué vias le propone para darle solucion?

Después de abordar estos elementos cada tutor hace una valoracién acerca del
trabajo de investigacion de su estudiante, precisando el estado en que se encuentra,
importancia del problema que investiga, como ha colaborado con este y a su criterio

qué nivel de independencia ha mostrado.
Indicadores a evaluar:
% Mostrar habilidades para definir un problema cientifico.

« Expresar como guiar al estudiante desde el inicio de la investigacion.

2.2 Validacion de la propuesta.

El proceso de implementacion de la propuesta se desarrolla considerando 3 momentos

fundamentales: en un primer momento se colegié con la directora del centro, para
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insertar la propuesta de actividades metodologicas en el Plan de Trabajo Metodolégico
del centro y quedo convenido que se realizaria con dos frecuencias semanales, en los
espacios de preparacion metodoldgica de cuatro horas quincenales como temas
diferenciado para los tutores.

En un segundo momento se procedié a la implementacion de las actividades
metodolégicas de acuerdo a lo concebido por la investigadora con talleres
metodolégicos a partir de la caracterizacion de los docentes tutores de la
Microuniversidad. Al darles a conocer a los docentes codmo estaba estructurada la
propuesta, estos estuvieron de acuerdo y quedaron tal y como las tenia concebidas

inicialmente la investigadora.

En un tercer momento se procedié a la valoracion de la propuesta de actividades
metodoldgicas tras su aplicacion en la practica. Considerando que las diferentes
actividades que integran la propuesta contribuyen a dar solucion a las deficiencias
detectadas, ya que el contenido de cada actividad esta en funcion de la preparacion de
los tutores; se decidi6 que era necesario someterlo a una técnica de triangulacién
mediante un solo instrumento (la entrevista del anexo # 4) tomando para ello el criterio
de la Dra. Esther Baxter Pérez. Esto se hizo con el objetivo de conocer criterios,

valoraciones y sugerencias acerca de la propuesta de solucion.

Se seleccionaron tres profesores de la Sede, entre ellos la coordinadora de la carrera
Licenciatura en Educacion Preescolar y dos directoras de circulos infantiles, ademas
tres docentes que laboran como tutoras, teniendo en cuenta que son Licenciadas en
esta especialidad, llevan mas de 10 afios de graduadas y son categorizadas desde
hace mas de cuatro afios por lo que han adquirido gran experiencia en esta funcion,
han trabajado en la Educacion Superior y especificamente han participado en el

proceso de universalizacion.

Los profesores que trabajan en la sede, consideraron que resulta de vital importancia
que se investigue acerca de este tema. Plantearon que la propuesta de actividades
posibilita que los docentes conozcan y realicen sus funciones con calidad, ademas les
hace reflexionar acerca de documentos y circulares cuyo cumplimiento es preciso para

realizar el trabajo con la formacion del profesional.

85



“Propuesta de actividades de preparacion al tutor para lograr la integracion Sede pedagégica y
Microuniversidad”

Expresaron que esta actividad constituye una via de superacion que de manera
asequible y desarrolladora a la vez lleva a los tutores a elevar su preparacion y
despertar su creatividad e iniciativas. Sugieren que en proximas investigaciones sobre
el tema se haga énfasis en la preparacion del tutor acerca de las labores que

desempefia con el trabajo cientifico de los estudiantes.

Por otra parte los tutores de la Microuniversidad hicieron referencia a la necesidad que
tienen de poseer una Optima preparacion ya que en ellos recae la mayor
responsabilidad de preparar a los futuros educadores, por lo que esta propuesta es
necesaria, pues propone actividades variadas y dinamicas, propician la comprension de
aspectos relacionados con la universalizacion y la valoracion de cémo se esta
realizando y como debe ejecutarse el trabajo en este sentido. También sugieren la

generalizacién de esta.

La investigadora coincide con el criterio de las personas a las cuales se les aplico este
instrumento, pues desde la practica educativa se comprobo6 que con la aplicacion de la
propuesta de actividades, la preparacién de los docentes tutores que laboran en la
microuniversidad es mas profunda y sistematica, lo que hace que se desarrolle con
calidad el proceso de formacién inicial del profesional. Por lo que valora que estas

actividades muestran gran efectividad.

A continuacion se presenta un esquema que indica como se realizé el proceso para la

obtencion de la informacion deseada mediante la aplicacion de la entrevista:

Cruce de
informacion

l

Profesores de la sede

A 4

Proceso de Tutores de la -
obtencion de microuniversidad Obtencion de
. Opiniones.
. la ., . Consideraciones.
informacion . Sugerencias.




“Propuesta de actividades de preparacion al tutor para lograr la integracion Sede pedagégica y
Microuniversidad”

— Entrevista |

Investigadora.

| l

Comienzo Final

Como otra de las formas de validacion de la propuesta de actividades, se aplic
nuevamente la encuesta que aparece en el anexo #1 para hacer valoraciones sobre el
nivel de preparacion adquirido por los tutores para lograr la integracion Sede

pedagdgica-Microuniversidad.

» En la primera pregunta el 75% de los cuatro docentes plantean que si conocen
las caracteristicas generales del plan de estudio y el 25% expresa que solo en
alguna medida y menciona solo y olvid6 mencionar que la estudiante puede

asumir tareas en el Programa Educa a tu Hijo.

» En la segunda pregunta el 100% expresa que si ha estudiado el modelo del

profesional con profundidad.

» En la tercera pregunta el 100% dice que domina los objetivos especificos por afio

de la carrera en que se encuentra su estudiante y menciona varios de ellos.

» En la cuarta pregunta el 100% expresa que domina el sistema para evaluar su

desempefio profesional segun las diferentes actividades.

En dicha encuesta se demuestra que la mayoria de los tutores ya dominan una serie de
documentos que les brida informacion y norman su trabajo con la formacion del
personal docente. Por ejemplo la carta circulas 4 del 2006, el modelo del profesional, el
plan de estudio de la carrera, el folleto de habilidades profesionales... Ademas

profundizaron en la bibliografia actualizada sobre Microuniversidad con énfasis en el
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desarrollo de dichas habilidades, la realizacion del estudio independiente, la evaluacion
de los estudiantes y como desarrollar el plan individual de los docentes en formacion.
Esto propicia una mejor preparacién en los mismos y conocimiento de como guiar,
estimular y controlar las actividades de sus estudiantes de acuerdo con lo orientado por
los profesores que imparten la docencia, por lo que se puede decir que se logra la

integracion Sede pedagdgica-Microuniversidad. (Ver anexo # 6)

También fue aplicada la guia de observacion del anexo #3 en esta constatacion final
para constatar como se le da tratamiento a las funciones que debe cumplir la
microuniversidad para lograr la integracion con la sede pedagdgica durante la reunion
del consejo de direccion. Se puede apreciar que existen avances en este aspecto, que
se aborda detalladamente la situacion de los estudiantes que cursan la licenciatura, se
habla sobre la asistencia y la puntualidad a las clases encuentro, resultados
académicos, pero se precisan actividades a desarrollar por sus estudiantes teniendo en
cuenta el modelo del profesional, caracteristicas del plan de estudio y objetivos por afio
de la carrera, ademas de sus caracteristicas individuales (potencialidades vy

necesidades).

Se observa la planificacién de tareas para estimular al tutelado y despertarles amor por
la profesién, asi como: montaje de numeros culturales, galas, escenificaciones,
actividades demostrativas, eventos, entre otras. Ademas se toman acuerdos para
realizar intercambios entre profesores y tutores donde se aborde el desarrollo y
evolucion de los estudiantes y la forma de superacion y estimulacion del personal
docente encargado de los mismos. De acuerdo con los resultados de esta constatacion
final, se puede expresar que se observan avances en la preparacion de las tutoras y

gue realizan un trabajo de mejor calidad en la formacion del profesional.

La efectividad de los talleres metodoldgicos efectuados se evalué mediante los
indicadores establecidos, se logr6 que los docentes debatieran acerca de las
insuficiencias respecto a las funciones que deben cumplir como tutor, presentando sus
experiencias positivas y valorando de forma critica y constructiva la labor que se realiza
en la formacién de las futuras profesionales que cursan estudios por la modalidad de

curso para trabajadoras. Se percibié que las tutoras recibieron la preparacion con
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satisfaccion y reconocen la necesidad de tomar como alternativa en el centro la tutoria a
dichas estudiantes.

Asimilaron los contenidos de cada actividad y se alcanzaron resultados positivos en el
dominio y cumplimiento de los requisitos para certificar el centro como
microuniversidad, mayor efectividad en la labor del docente en el desarrollo de los
procesos que se desarrollan en la misma, asi como en su participaciéon al elaborar los
planes individuales de sus estudiantes y la planificacion de las actividades que estos
deben desarrollar en el centro, sustentando su criterio en el conocimiento del perfil del
egresado de la Educacion Preescolar y el desarrollo que debe alcanzar en cada afio de
su carrera, lo que le permite desarrollar sus habilidades profesionales en la practica a
partir de los conocimientos que recibe en la Sede pedagogica.

De manera general se puede afirmar que la propuesta de actividades metodoldgicas
contribuy6 a:

*

% La preparacion de los docentes tutores de las estudiantes del tercer afio de la carrera
Licenciatura en Educacién Preescolar por la modalidad de curso para trabajadores para
lograr la integracion Sede pedagodgica — Microuniversidad.

No obstante se considera que alin existen mayores carencias en su preparacion en cuanto a:

X/

% La labor para asesorar al estudiante desde la microuniversidad para la

O/

realizacion del trabajo investigativo de los estudiantes.

CONCLUSIONES.

4+ La sistematizacion de los fundamentos tedricos y metodoldgicos permitieron
demostrar la importancia que se le concede a la integraciéon Sede pedagodgica —
Microuniversidad, dentro del propio proceso de universalizacion, pues garantiza

una labor de calidad en la formacién de los futuros profesionales, asi como el
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papel que desempefia el tutor desde la Microuniversidad, atendiendo a los

componentes académico, laboral, investigativo e ideopolitico.

En el diagndstico inicial se comprobd que las principales necesidades de
preparacion estan dadas en la falta de analisis, estudio, e implementacion de
algunas resoluciones y documentos como son: los requisitos para certificar un
centro como microuniversidad, los procesos fundamentales que se desarrollan
en la misma, el modelo del profesional y el plan de estudio para la especialidad,
las habilidades profesionales que se deben formar durante la carrera, el sistema
de evaluacion, ademés del poco dominio de las caracteristicas y funciones del

tutor.

El disefio de la propuesta de actividades de preparacion al tutor para lograr la
integracion Sede pedagdgica — Microuniversidad, responde a las necesidades de
estos docentes y para su elaboracion se emplearon vias de trabajo metodologico

establecidas en la Resolucion 210-07, por el Ministerio de Educacion.

Los resultados obtenidos en la investigacion demuestran que la propuesta de
actividades de preparacion al tutor, constituye una de las vias mas efectivas para
lograr la integracion Sede pedagdgica — Microuniversidad, cuyo efecto final esta
en elevar la calidad del proceso de formaciéon de los estudiantes de Carrera
Licenciatura en Educacién Preescolar, o que quedd evidenciado en el andlisis de
los resultados de los indicadores a evaluar y los instrumentos aplicados durante

la constatacion final.
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RECOMENDACIONES:

+ Utilizar los presupuestos teéricos planteados en esta investigacion como material de

consulta para la autopreparacion de los tutores.

+ Proponer incluir la propuesta de actividades en el plan de trabajo metodolégico de
otros centros del territorio, realizando las adecuaciones pertinentes, con el fin de
lograr la preparacion de tutores para los estudiantes que cursan estudios en la

modalidad de Curso Para Trabajadores.
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ANEXO # 1:

Encuesta:

Dirigida a: las docentes tutoras de la carrera Licenciatura en Educaciéon Preescolar.

Objetivo: Hacer valoraciones sobre el nivel de preparacion que poseen las docentes

tutoras para lograr la integracion sede pedagogica- microuniversidad.

Después de leer detenidamente debe responder cada pregunta con una X O

mencionando en caso que sea necesario.

1. ¢Conoces las caracteristicas generales del plan de estudio?

A)

A)

Si No Algo
En caso de que su respuesta sea positiva, mencione algunas de ellas.
¢, Has estudiado con profundidad el modelo del profesional?

Si No Un poco

¢ Tienes pleno dominio acerca de los objetivos especificos por afio de la carrera
en gue se encuentran las estudiantes que tutoreas?

Si_ No Algo
Si es positiva su respuesta, exponga al menos tres de ellos.
¢cDominas el sistema para evaluar a las estudiantes segun su desempefio
profesional al realizar las diferentes actividades?

Si No Algo
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ANEXO # 2:

Entrevista:

Dirigida a: las estudiantes del tercer afio de la carrera Licenciatura en Educacion

Preescolar por la modalidad de curso para trabajadores de la microuniversidad:

“Indiecito de Jagua”.

Objetivo: Indagar acerca de las opiniones y criterios que poseen las estudiantes

sobre la atencion que se les brinda por parte de la microuniversidad.

Nombres y Apellidos:

1.

2.

¢, Qué opinas acerca de la preparacion que recibes en la microuniversidad?

¢, Qué crees acerca de las actividades planificadas en tu plan individual? ¢Estan
relacionadas con la formacion que debes recibir como estudiante de la carrera

Licenciatura en Educacion Preescolar?

¢ Has tenido que impartir la docencia en un area de desarrollo, cuya metodologia

aun no has recibido durante tus estudios?

¢De los tres componentes: laboral, académico e investigativo, en cuél se te

brinda mayor atencion por parte de la microuniversidad?
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ANEXO # 3:

Guia de observacion:
Aplicada a: la reunién del consejo de direccion.

Objetivo: constatar como durante esta reunién, la estructura de direccion brinda

atencion a las funciones que debe asumir el centro como microuniversidad.

1. ¢,Como se le brinda atencién a los estudiantes que cursan la Licenciatura en

Educacién Preescolar?

2. ¢Se aborda acerca de los temas y trabajos investigativos que realizan las

estudiantes?

3. ¢ Se trabaja con el disefio de las actividades que deben realizar las estudiantes en el

circulo infantil?

4. ¢Se elaboran acuerdos en funcién de la preparacion y superacion de los docentes

tutores?
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ANEXO # 4:

Entrevista realizada a:

» Profesores de la sede pedagodgica.

» Docentes tutores de la microuniversidad.
Nombre y apellido del entrevistado:
Cargo:

Objetivo: Conocer sus consideraciones, opiniones y sugerencias acerca de la propuesta

de actividades.
1. ¢Qué opina usted acerca de las actividades que integran la propuesta?

2. ¢Considera importante la preparacion de tutores para lograr la integracion sede

pedagogica — microuniversidad? ¢ Por qué?

3. Exponga sus sugerencias acerca de la propuesta.
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ANEXO # 5:

CARACTERIZACION DEL PERSONAL DOCENTE:

DATOS TUTORA (A) | TUTORA (B) | TUTORA (C) | TUTORA (D)
Grado
) ] Licenciada Licenciada Licenciada Licenciada
Cientifico.
o Educacion Educacion Educacion Educacion
Especialidad o o
Primaria Preescolar Primaria Preescolar
Afos de
19 afios 14 afos 24 afos 6 afios
Graduada
Evaluacion
_ B MB MB MB
Profesional
Trabajo de Ejercicio Trabajo de Ejercicio Trabajo de
graduacion. profesional Diploma profesional Diploma
o Profesor Profesor Profesor Profesor
Categorizacion
Instructor Instructor Instructor Instructor
Afos de
] 4 afios 4 afios 4 afios 4 afios
categorizada
Experiencia
4 afios 4 afios 4 afios 4 afios
como Tutor
Conocimiento Conocimiento Metodologia
» del Mundo de del Mundo Mdasica y de la
Superacion ) ] o
los Objetos y Natural y Lengua investigacion y
(postgrados)
sus Lengua Materna. Lengua
Relaciones. Materna. Materna.
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» Resultados de la encuesta antes y después de aplicada la propuesta.

% de participantes

% participantes

0

Microuniversidad”

ANEXO #6
Encuestainicial

I 111

Preguntas

Encuesta final

1 2 3 4

Preguntas

. Si
| Algo
D No
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ANEXO #7

Indicadores para evaluar el nivel de preparacion de los tutores antes y
después de aplicada la propuesta.

A) Reconocer la importancia del principio de la vinculacion del estudio con el
trabajo.

B) Dominio de la carta circular 4 del 2006 y los procesos fundamentales que se

desarrollan e el centro.
C) Conocimiento del perfil del egresado de la Educacion Preescolar.

D) Dominio de las caracteristicas y funciones del tutor.

Nivel de preparacion de los tutores antes y
después de aplicada la propuesta.

6
g 5 ] -\./.
= 4
=~ —e— Estado
=) 3 Inicial
c;s 2 —s— Estado
w1 Final

0

A B C D
Indicadores
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