Ministerio de Educacion.
Instituto Pedagdgico Latinoamericano y del Caribe
Ciudad de La Habana

Maestria en Ciencias
de la Educacion

Instituto Superior Pedagdgico

“Conrado Benitez Garcia”

Cienfuegos

Sede Universitaria Pedagdgica de Cienfuegos
Maestria en Ciencias de la Educacion
Mencion de Educacion Preescolar.

12 Edicién.

Tesis de grado en opcién al titulo académico de Master en Ciencias de la
Educacion.
Titulo: Estrategia para el fortalecimiento del Programa Educa a tu Hijo en las
montafias del turquino cienfueguero.
Autora: Lic. Leonor Margot Suarez Rodriguez
Tutora: Msc. Barbara Bermudez Monteagudo.

Cienfuegos

“Afo 50 de la Revolucién”.

Curso 2008-2009



RESUMEN

La provincia de Cienfuegos, ha venido trabajando en el Programa de Atencion social
“Educa a tu Hijo” desde el afio 1992. EI mismo concibe una estructura organizativa que
le permite el cumplimiento de sus objetivos con el funcionamiento de los grupos
coordinadores en los diferentes niveles en todo el pais. Sin embargo, esta estructura ya
probada asume un nivel de complejidad importante en el escenario montafioso. Esta
particularidad geografica, puso a la autora en el desafio de crear una estrategia que
hiciera posible, viable y sostenible el programa social en el Plan Turquino — Manati en
Cumanayagua. De ahi que se decide implementar y poner a prueba esta experiencia de
modificacibn en la estructura y funcionamiento del grupo coordinador,
contextualizandolo y tomando en consideracion las distancias de los asentamientos y la
complejidad para transitar y constatar el cumplimiento y desarrollo del Programa. Su
aporte social, se exhibe en el numero de beneficiados, en la satisfaccidon que ha
impactado a las familias, cuyos resultados fueron comprobados en las sistematicas
visitas de control efectuadas por los diferentes niveles de Educacion y con la aplicacion

de métodos empiricos.
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INTRODUCCION

Los programas de Atencién a la primera Infancia que se realizan fuera de una
institucién educativa, adoptan formas organizativas diversas y flexibles de participacion
con la familia y otros agentes educativos de la comunidad, que requieren de la
participacion comprometida y responsable de diferentes sectores, instituciones,
organizaciones y agentes claves vinculados a la infancia y sus familias, que ademas
cuentan con un soporte bibliografico especifico y que permiten ampliar la cobertura de
atencion y educacién a la infancia fundamentalmente de cero a seis afos, constituyen
alternativas educativas que han encontrado diferentes denominaciones tales como:
educacioén no escolarizada, educacién no formal, educacion no convencional, educacién

no institucional, o educacioén alternativa.



Algunos de estos programas aunque prevén la educacion de la familia, la atencion
educativa se realiza esencialmente por una madre cuidadora de la comunidad que
recibe cierta preparacion para la atencidon de los nifios. Otros programas hacen centro
de su atencion en la preparacion de la familia para que ejerza con mayor rigor cientifico

la educacion de sus hijos en el hogar.

En la actualidad muchos programas no escolarizados se llevan a cabo en paises del
tercer mundo con diferentes propdsitos: asistencial y educativo, o solamente uno de
estos. Algunos de estos programas intentan abarcar objetivos educativos con mayor o

menor rigor cientifico.

La concepcion de una educacién compartida educador- escuela — sociedad, parte del
criterio que tanto la familia y los centros educacionales son las instituciones sociales
mas importantes con que cuenta la civilizacién humana para satisfacer sus necesidades
de educacion, asi como la adquisicion y transmision de todo el legado historico —
cultural de la humanidad. Esta concepcién responde al principio del caracter
multifactorial de la educacion y del reconocimiento de las condiciones de vida y

educacion como decisivas en el desarrollo humano.

Existen diferentes programas llamados no formales o no escolarizados, estos se basan
en el trabajo responsable y creador de la comunidad, implicando a los padres y la
comunidad a participar tomando decisiones en la practica educativa y usar
creativamente los recursos, estimulando el potencial pedagdgico, los roles de liderazgos

se van rotando de acuerdo con el criterio promocional.

Estos programas responden a necesidades sentidas y realidades concretas porque:
Brindan igualdad de oportunidades, usan los principios de flexibilidad y funcionalidad de
los conceptos de tiempo, espacio y gestion social, hacen practica la autoeducacion y el
inter-aprendizaje, promueven y facilitan la integracién y las alianzas para el desarrollo

integral, humano y colectivo.



Se caracterizan por brindar servicios de acuerdo con la alternativa de organizacion a
nifos de cero a cinco afos, realizar acciones conjuntamente con los padres de familia
en las que refuerzan, complementan y/o mejoran la accién educativa del hogar,
favorecen la estimulacién de la accion educativa del hogar a través del animador y
promotor voluntario, funcionar en variados ambientes de la comunidad, viviendas
familiares o en locales expresamente construidos, respetar la realidad geogréfica,
climatolégica y socioecondmica de cada comunidad, .desarrollar contenidos
curriculares, priorizando aquellos que se refieren a salud, alimentacién, comunicacion,
aprestamiento, formacién de habitos y socializacion, responsabilizar la organizacion,
asesoramiento, seguimiento y evaluacién al docente que realiza trabajo simultaneo con

los padres de familias y la comunidad.

Siendo consecuente con este analisis se concluye que sus ventajas se determinan en la

flexibilidad del programa, su caracter democratico, integrador y participativo.

El sistema de Educacion Preescolar cubano en su modelo educativo garantiza la
atencion a los nifos y nifias de 0-6 anos, es decir, desde su nacimiento hasta su
ingreso a la escuela primaria, se organiza de dos formas para su aplicacién en la
practica: por via institucional (formal) y por via no institucional (no formal) con el fin de
alcanzar el 6ptimo desarrollo en los nifilos y niflas de estas edades, lo que significa
lograr la mayor integralidad posible. Las dos vias cuentan con un curriculo con iguales
contenidos programaticos, fundamentado en los mismos principios tedricos vy
metodologicos y con orientaciones didacticas semejantes para quienes se encargan de
la atencion educativa de estos infantes.

La via no institucional se concretiza en el Programa “Educa a tu Hijo”, el cual esta
dirigido a lograr el desarrollo integral de los nifios y nifias que no asisten a instituciones
infantiles, desde antes del nacimiento hasta su ingreso a la escuela; tiene un caracter
comunitario y eminentemente intersectorial y toma como nucleo basico a la familia, la
que orientada, es la que realiza las acciones educativas con sus hijos desde las

primeras edades en el hogar.



El modelo de educacién no formal para los nifios y nifias de 0-6 afos, constituye un
verdadero Programa Social de Atencion Educativa. En él participan representantes de
los distintos organismos estatales y organizaciones sociales (Salud, Cultura, Deporte,
Federacion de Mujeres Cubanas (FMC), Asociacion Nacional Agricultores Pequefio
(ANAP), entre otras, que operan en la Comunidad, integrados en un Grupo Gestor que
coordina Educacién, el cual concibe, disefia, organiza y plasma en la practica el
Programa “Educa a tu Hijo”, conforme con las particularidades y condiciones concretas

de cada region.

En su ejecucion practica para la orientacion a la familia, cuenta con un personal
profesional (educadoras y maestras de preescolar, maestras de Educacion Primaria,
auxiliares pedagogicas, bibliotecarias, médicos y enfermeras de la familia, técnicos de
deporte, instructores de cultura, entre otros), asi como con personal totalmente
voluntario de la comunidad: amas de casa, jubilados y otros, que realizan esta labor sin

percibir remuneracion alguna.

Para organizar la puesta en practica del programa, se ha creado un Grupo Coordinador

Nacional, presidido por el Ministerio de Educacion e integrado por los representantes de

organismos, organizaciones e instituciones relacionadas con el trabajo social.

En las comunidades existe el grupo coordinador del programa este se crea con una

composicion intersectorial. Su funcidén fundamental es integrar los esfuerzos de los

diferentes sectores de la comunidad, que por el caracter de la actividad que realizan

ejercen una influencia en los modos de pensar y actuar de sus miembros.

En el desarrollo del trabajo hay dos figuras claves: el promotor, organizador del trabajo, y

el comunicador social, como ejecutor de este, que cuando funcionan adecuadamente se

convierten en el enlace entre el grupo coordinador del territorio, las instituciones y la

poblacién.



En Cuba desde el afio 1992 que comenzo el Programa “Educa a tu Hijo”, ha sido objeto
de analisis por parte del Ministerio de Educacion la capacitacion del personal
involucrado en el mismo, resultando de gran interés varias experiencias de
investigaciones referidas a la atencion no institucional y como resultado de estas se han

desplegado las siguientes acciones:

¢ Elaboracién de materiales como:
» “Juntos podemos”, cuaderno de trabajo para los nifios y nifias de cinco
afos de zonas rurales y montafiosas que se preparan para la escuela.
» Folleto con orientaciones a los ejecutores para la utilizacion del cuaderno
“Juntos podemos”.
» “Para ti, Promotor”, folleto dirigido a los promotores con orientaciones
sobre la capacitacion a ejecutores.
» El diagnostico: un instrumento de trabajo pedagdgico, sistema de pruebas-
diagndstico para valorar la preparacion del nifio para la escuela.
» El médico y la enfermera en la educacion familiar.
¢ Taller Nacional con Grupos Coordinadores Provinciales para proyectar la
capacitacion de las promotoras en los territorios.
¢ Encuentro con promotores de zonas montafiosas para el intercambio de
experiencias en formas y vias del trabajo comunitario en estos territorios.
¢ Diseno e instrumentacién de estrategias a partir de los resultados obtenidos en la
aplicacion de instrumentos dirigidos a conocer las causas del déficit en la
preparacion del nifio de 5 a 6 afos para el ingreso en la escuela en las zonas

rurales.

En el territorio de Cienfuegos se destacan varias investigaciones referidas a esta
tematica de la capacitacién del Programa “Educa a tu Hijo”, entre ellas la realizada por
la MsC. Diaz Vera E. (2002) como pionera, que dirigié su investigacion en Opcion al
titulo de Master a la capacitaciéon de promotoras que a tiempo completo participan en el
programa; también la MsC. Castellon Ledén G. (2003), realiz6 una propuesta de

capacitacion para ejecutores voluntarios de salud que participan en la atencion de nifas



y ninos de 0 a 2 afios y sus familias, tesis que permitieron reforzar la intencién de
trabajar en la capacitacion como aspecto esencial de programa y conocer el transito
histérico y comportamiento en el contexto latinoamericano de los programas de

atencion educativa.

También se pueden mencionar las relacionadas con la capacitacion de los diferentes
agentes educativos siendo significativas las realizadas por Rodriguez T. (2007), Martell
R. (2007) Sarduy L. (2007) dirigidas a la capacitacion del grupo coordinador,

especificamente a los representantes de la CTC.

Cada una de estas investigaciones realiza aportes al disefio, implementacion,
seguimiento, y capacitacion del Programa “Educa a tu Hijo”, aportando valiosas
soluciones a diferentes problemas enmarcados en contextos diversos del territorio
cienfueguero, tienen puntos de vista comunes con la presente investigacion, los que
fueron tomados como criterios de partida para definir el propdsito de este trabajo: la
organizacion funcional del grupo coordinador en la zona de montafa, lo que implica a

todos los miembros de estos grupos.

A pesar de la estructura expuesta y la evidencia del valor del programa para lograr uno de

los propdsitos mas humanos que es alcanzar el maximo desarrollo integral posible de

cada nifa y nifo de 0 a 6 anos mediante la preparacién de las familias, los resultados que

se obtienen no son totalmente halaguenos en la zona montafiosa, determinados, por el

registro anecdético de la autora como fundadora del programa y por la aplicacién de

métodos cientificos como andlisis de documentos, entrevista en profundidad y

observacién participante todos métodos cualitativos que permiten la entrada al trabajo

de campo y facilitan la comunicacién con las personas implicadas en el trabajo

comunitario, sin que se sientan evaluados u observados directamente, a continuacion se

exponen las dificultades que arrojaron los instrumentos:



» No se logra el funcionamiento cohesionado para atender a todas las familias por grupo
coordinador de los consejos populares de montana, por la distancia de sus
asentamientos.

» Esta situacion geogréfica limita el accionar intersectorial y comunitario.

A\

Son pocas las visitas que se realizan a los hogares de los asentamientos mas lejanos.
» Es insuficiente la preparacion de las familias de lugares intricados para estimular el

desarrollo de sus hijos, por la falta de incidencia del grupo

Lo anteriormente referido permite plantear como Problema cientifico: ¢Coémo
contribuir a la organizacién funcional del grupo coordinador del Programa Educa a tu
Hijo en el Plan Turquino- Manati de la zona de montafia, en el Municipio

Cumanayagua?

Se define como Objeto de estudio: Proceso organizativo funcional para la
implementacién del Programa Educa a tu Hijo en el Plan Turquino Manati en la zona de

montana.

Campo de Accién: Estructura organizativa funcional del grupo coordinador del

Programa Educa a tu Hijo en el Plan Turquino Manati de la zona de montana.

Siendo el Objetivo: Proponer una estrategia para la organizacion funcional de los
grupos coordinadores del Programa Educa a tu Hijo en el Plan Turquino Manati del

Municipio Cumanayagua contextualizado a las caracteristicas geograficas de montafa.

Para el cumplimiento de este objetivo se plantea la siguiente Idea a defender:

La aplicacion de una estrategia para la organizacion funcional de los grupos
coordinadores del Programa Educa a tu Hijo, en el Plan Turquino - Manati que
contextualice las caracteristicas geograficas de la montafa, posibilita el caracter
intersectorial y la gestién de trabajo comunitario, para la atencién a las familias de nifias

y nifios de 0 a 6 afios.



Para dar respuesta al problema que se manifiesta en el objeto de investigacion se

desarrollaron las siguientes Tareas de investigacion:

1. Argumentacion de los fundamentos tedricos relacionados con las funciones de
los miembros del grupo coordinador del Programa Educa a tu Hijo y sus especificidades
en las montafas.

2. Determinacion de las limitaciones en el funcionamiento del Programa Educa a tu
Hijo en los consejos populares del Plan Turquino Manati para ejecutar en las montanas.

3. Elaboracion de las acciones de la estrategia para la organizacion funcional del
grupo coordinador del Programa Educa a tu Hijo en el Plan Turquino Manati
contextualizado a las caracteristicas geograficas de montafia

4. Validacion de las acciones de la estrategia para perfeccionar la estructura
organizativa funcional del grupo coordinador del Programa Educa a tu Hijo en el Plan

Turquino Manati del Municipio Cumanayagua.

Para la realizaciéon de este trabajo se emplean los siguientes métodos:

Del nivel teérico:

Analitico sintético: Permitio analizar, reflexionar en la estructuracion y fundamentacion
de la pertinencia de la estrategia para la organizacién funcional del grupo coordinador
del Programa Educa a tu Hijo en las montanas, y determinar los aspectos mas

significativos.
Inductivo — deductivo: Posibilitd la sistematizacion de las principales ideas alrededor
de la estructura organizativa funcional del grupo coordinador del Programa Educa a tu

Hijo en las montafias.

Del nivel empirico:




Andlisis de documentos: Se utilizé con el objetivo de comprobar la organizacion
estructural y funcional de los grupos coordinadores del Programa Educa a tu Hijo del

Plan Turquino Manati (Anexo I)
Observacion Participante: Se aplico para la valoracién del trabajo de los miembros del
grupo coordinador en el terreno con énfasis en las acciones comunitarias y de caracter

intersectorial en la etapa inicial y final (Anexo II).

Entrevista en profundidad: Se realiz6 en la etapa inicial y final para evaluar

transformaciones operadas en el objeto de estudio (Anexo ).

Método del nivel Matemaético:

Andlisis porcentual Aplicado para tabular la informacion recogida y establecer
comparacion que permita medir la factibilidad de la propuesta.

MUESTRA:

Poblacion 5 Grupos coordinadores de los consejos populares conformados por 25
asentamientos

Muestra 5 Grupos coordinadores de los consejos populares conformados por 25

asentamientos para un 100%

La muestra se selecciona con caracter intencional fundamentado en los criterios

siguientes:

» Las caracteristicas especificas dadas por su geografia limita el accionar
cohesionado del grupo coordinador en el Programa Educa a tu Hijo (PETH), y
como consecuencia insuficiente la preparacion que se brinda a las familias de
asentamientos alejados.

» La constitucion y funcionamiento de los grupos coordinadores del PETH es un
elemento valioso para los reenfoques que se hacen en el presente en los

escenarios de montana.



La investigacion tiene importancia y actualidad toda vez que responde a las

prioridades de la Educacion Infantil en el curso 2006-2007 y 2007-2008, que tiene como
objetivo la preparacion de las familias para su rol pedagogico, ser ademas uno de los
Programas de la Revolucion que sirve de paradigma en el mundo y tuvo sus inicios en
1981 demostrando la necesidad de preparar a los nifios de 0 a 6 aflos que no asisten a
circulos infantiles y porque es uno de los primeros en el pais que estudio y estudia en

profundidad las dificultades y complejidades de la zona montanosa.

Como aporte préactico: La estrategia dirigida el perfeccionamiento de la estructura

organizativa funcional del grupo coordinador en las montafas, para el trabajo en el

Programa Educa a tu Hijo.



CAPITULO | El Programa Educa a tu Hijo del Modelo Educativo Cubano. Sus

caracteristicas en la zona de montafa.

1.1- Antecedentes del Programa Educa a tu Hijo y tendencias en Latinoamérica

La etapa preescolar es de suma importancia en la existencia del ser humano, por las
enormes reservas de desarrollo que en ellas se acumulan y que en condiciones
adecuadas de vida y educaciéon, contribuyen al desarrollo de distintos tipos de
habilidades, representaciones, sentimientos, normas morales y se perfilan los rasgos
del caracter, por tal motivo en los ultimos tiempos existe un movimiento que ha

prosperado a favor de la infancia, mediante programas de atencion educativa no formal.

Tendencias de educacién no institucional en otros paises.

Existe en Colombia un proyecto dirigido a la prestacién integral de servicios de salud
con énfasis especial en la nutricion formando parte del programa de medicina

comunitaria de la Universidad del Valle.

El mismo agrupd jovenes de 18 afos de edad o mas que tenian experiencia en la
ensefianza primaria proporcionando un adiestramiento de seis semanas en atencion
paramédica y educacion no formal. Estos promotores después de capacitados
prestarian su servicios de forma gratuita, atendiendo las familias con una frecuencia
bimestral en los hogares, debiendo detectar sintomas de desnutricion, reunir datos
sobre enfermedades, crecimiento, destete y otros aspectos de la salud, ademas de

orientar a la familia en como prever estos.

En Ecuador se realiza un proyecto llamado CEFACEI (Centros Familiares y

Comunitarios de Educacion Inicial) tiene como objetivo:
% Hacia los padres y madres: Orientar a los padres y madres de familia de la
ninez de 0-6 afos de edad en las areas de extrema pobreza acerca de la

crianza, atencion y desarrollo integral de sus nifias y nifios.



% Hacia las nifias y nifilos: Lograr la participacion de nifias y nifios de 4 a 5 afios
de edad, de las comunidades de extrema pobreza, en los programas de atencion
integral no escolarizadas en los centros familiares y comunitarios de educacion
inicial aunque la Direccion Nacional de Educacion Inicial los promueve, estos
centros pertenecen a la comunidad.

La promotora es la persona escogida por los padres de familia como responsables del

programa en su comunidad.

El promotor para ser escogido debe tener el siguiente perfil:
% Vivir en la comunidad.
% Ser lider (mantener buenas relaciones en la comunidad)
% Saber leer y escribir.
% Interés por el trabajo con nifios y adultos.
+ Tener deseos de superacion.
+ Responsable.
% Amable y carifioso.
% Tener nivel de comprensién para auto capacitarse.

% Poseer un alto grado de sensibilidad humana.

En Ecuador se aplica otro proyecto por el Instituto Nacional del Nifio y la Familia con el
nombre de “Creciendo con Nuestros Hijos” en las diferentes regiones del pais.
Igualmente se ofrece el Programa “Nuestros Nifios” del Ministerio de Bienestar Social,
como una de las modalidades educativas que pueden ser seleccionadas por los
gobiernos locales u otras instituciones no gubernamentales para ampliar cobertura

educativa. Abarca una poblacion infantil aproximada de 30 000 nifias y nifios.
Guatemala: Se aplica por el Ministerio de Educacion en comunidades rurales e
indigenas con el nombre “De la Mano Educame” se encuentra en proceso de

consolidacién y se preveé una evaluacion parcial el presente afio.

México, en los estados:
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% San Luis de Potosi: Con el nombre de “Educa a tu Hijo” se ha aplicado el modelo
en su totalidad en todas las regiones del estado, con énfasis en comunidades
urbano-marginales, rurales e indigenas de las etnias Pame, Nahuah y Tenec,
abarcando hasta el momento una poblacion de mas de 3 000 nifias y nifios y 2
000 familias. Este proyecto fue sometido a una evaluacion externa realizada por
la UNESCO con resultados satisfactorios.

% Oaxaca: Con el nombre de “NYNEI” (nifias y nifios de educacion inicial) se inicio

la aplicacion del modelo en tres municipios del estado, con una fuerte

participacion comunitaria e Inter.-institucional. Se realizan procesos de
capacitacion de los grupos gestores en los diferentes niveles. Esta implementado

el seguimiento y control sistematico por las estructuras de direccion.

3

%

Michoacan: Se inicio su aplicacion en diferentes comunidades rurales e
indigenas de tres municipios del estado, se denomina “De la Mano con tu Hijo” y
se encuentra en proceso de capacitacidon, sensibilizaciéon y seguimiento de su
implementacion.

% Tabasco: Comenz6 su aplicacién en tres comunidades urbano-marginales y
comunidades rurales del estado, con el nombre de “La Educacion no Espera,
Educalo” se realiz6 el diagnostico inicial y los procesos de capacitacion y

sensibilizacion y se inicio la implementacion de las alternativas educativas.

Brasil: En el estado de Rio Grande del Sur, bajo la coordinacién de la Secretaria de
Salud y con la participacion de las Secretarias de Educacion, Cultura y Ciudadania,
Trabajo y Asistencia Social ademas del Gabinete de la Primera Dama, se cred un grupo
técnico estatal encargado de gerenciar el Programa “Primera Infancia Mejor” dirigido
fundamentalmente a comunidades carentes, de mas de sesenta municipios, este
programa ha asumido la estrategia metodoldgica del modelo “Educa a tu Hijo” por lo
que ha ejecutado escalonadamente procesos de sensibilizacién, capacitacion e
implementacién y se realizd un corte evaluativo parcial para el segundo semestre del
afo 2005.

La autora considera que los proyectos latinoamericanos analizados anteriormente son

una muestra de lo que ocurre hoy en Latinoamérica. La educacion por via no



institucional tiene que preocuparse por realizar mayormente trabajo social de ayuda,
porque el régimen imperante provoca analfabetismo, desnutricion, falta de atencion
médica por lo que el Proyecto de Cuba resulta mas acabado, mas encaminado a la
potenciacion del desarrollo de la primera infancia, aunque como regularidad ambas
muestras se preocupan por capacitar al personal que atenderan los proyectos

constituyendo una necesidad importante.

El Instituto Central de Ciencias Pedagdgicas desarrollé una investigacion en los afios de
1983 a 1993 , con un programa de atencién social comunitaria a las nifas y nifios de
edad temprana por ( vias no formales ) llamado Educa a tu Hijo, el mismo constituye la
via no institucional fundamental dirigida a lograr el desarrollo integral de las nifias y
ninos que no asisten a instituciones infantiles desde antes del nacimiento hasta su
ingreso a la escuela tiene un caracter comunitario y eminentemente sectorial y toma
como nucleo basico a la familia la que orientada es la que realiza las acciones

educativas con sus hijos desde las primeras edades en el hogar.

Cuba es un paradigma de la atencién en la primera infancia porque en América Latina y
el Caribe tiene la mas alta cobertura con acciones educativas desde el momento en que
la madre queda embarazada pasando por el nacimiento de la nifia o el nifio, hasta su

entrada a la Educacion Primaria.

1.2- Organizacion estructural y funcional del Programa Educa a tu Hijo

Los impactos de los reajustes econdmicos han generado situacidon muy tensa en el
despliegue de la politica social, sobre todo desde las familias y las necesidades de
reajustar concepciones sobre el papel de la educacién no como una mera alfabetizacion
de saberes sino como indispensable elemento de reconstruccion social de la realidad,

desde perspectivas enriquecedoras y critica.

A tono con esta situacion en Cuba se crea el Programa Educa a tu Hijo para la atencion

a todos los nifios de 0 a 6 aflos que no asisten a la via institucional



El Programa Educa a tu Hijo, abarca a los nifios desde antes del nacimiento hasta su
ingreso a la escuela, tiene un caracter comunitario y eminentemente intersectorial y
toma como nucleo basico a la familia, la que orientada, es la que realiza las acciones

educativas con sus hijos desde las primeras edades en el hogar.

El Programa Educa a tu Hijo_ofrece a padres y familias en general orientacion para la
educacion y cuidados del nifio en el hogar desde el primer afio de vida hasta el final de
la vida Preescolar, cuenta con Promotoras y Ejecutoras que garantizan la factibilidad
practica y el desarrollo del mismo, es importante para el éxito del programa que la

familia se integre y participe de manera activa.

Debe ser coordinado previamente con el personal capacitado de la comunidad, como
son el médico, la enfermera, psicélogos, instructores del INDER, cultura, logopedas vy
otros especialistas, Organizaciones Politicas y de masas del area asi como todas

aquellas personas que deseen involucrarse en esta actividad con las familias.

Al cumplir los 6 afos de edad el nifio atendido en el Programa Educa a tu Hijo debe
haber logrado un grupo de habilidades y habitos en su desarrollo, mediante actividades
variadas como son las relacionadas con los procesos légicos del pensamiento que le
permiten integrarse en mejores condiciones a la ensefanza primaria.

La atencidn educativa en este programa adopta las siguientes modalidades:

Atencidn a las futuras madres y padres (familia).

Orientacion sistematica durante el embarazo por el médico, la enfermera y otros
ejecutores, asi como la consulta de atencion prenatal para prepararlos en los distintos
aspectos a tener en cuenta en el embarazo y desde el nacimiento para la promocion de

un favorable desarrollo infantil.

Atencién individual: orientacion a la familia de las nifas y nifios de 0 a 2 afios,
fundamentalmente en el hogar, una o dos veces por semanas, por una ejecutora acerca

de como realizar actividades estimulatorias del desarrollo con sus hijos.



Se orienta a la familia los contenidos de los folletos “Educa a tu Hijo” demostrando
como realizar las actividades en las diferentes areas del desarrollo, comprobando si han
comprendido las actividades a realizar con sus hijo. La atencién en el hogar se realiza
teniendo en cuenta las particularidades de las edades, se aprovecha para controlar los
logros del desarrollo alcanzados.

Atencidon grupal: consiste en concentrar nifios y nifias de 2 a 5 afios e incluso que con
6 afnos se consideran dispersos, por vivir en zonas muy alejadas del centro escolar.
Asisten con sus familias y son atendidos por ejecutoras voluntarias que demuestran a
las mismas las actividades para estimular el desarrollo de los pequefios, cdmo darle
seguimiento en el hogar. Estas actividades se ejecutan en locales o espacios abiertos
que propicien seguridad y condiciones higiénicas favorables.

Se adopta la variante de actividad conjunta porque participan nifas y nifios, familias
,personal orientador (ejecutora),para realizar las diferentes actividades y lograr en ellas
la participacién de la familia como via de orientacion y para demostrarles como
continuar desarrollandola en el hogar, pueden diferenciarse los grupos por edades (2-3
,3-4 , 4-5, 5-6 ) o grupos multiples formados por nifias y nifios de diferentes edades esta
favorece la socializacion y comunicacién y propicia el intercambio entre las familias y la

gestién comunitaria en el proceso de apoyo al proceso educativo .

La actividad conjunta tiene tres momentos importantes:
Fase inicial: se ve el cumplimiento de las orientaciones ofrecidas y se orienta a las

familias de las actividades que realizaran los nifios, cdmo y con qué realizarlas.

Segundo momento: se ejecuta la actividad con la participacién de nifios y familias

Momento final: en el que mientras los pequefios juegan atendidos por una persona de
la comunidad el ejecutor valora con la familia las actividades realizadas, escucha sus
comentarios y opiniones sobre lo que mas llamo su atencion, se orientan las actividades

que pueden complementar y enriquecer su desarrollo durante la semana.



¢ Quiénes materializan el Programa?

Organizativamente el programa se implementa utilizando a las promotoras (maestros,
educadoras, médicos, profesores) personal iddneo con la responsabilidad de asesorar a
los miembros del grupo coordinador de base, este personal ademas se desempena
como ejecutora atendiendo un grupo preferiblemente el llamado grupo multiple y
capacita a ejecutores (educadores, maestros, profesores, auxiliares pedagogicas,
médicos enfermeras, instructores de deporte, animadores de cultura, jubilados
estudiantes) personal voluntario de la comunidad y la familia, quien es el encargado de

orientar directamente a la familia y velar porque se apliquen las actividades en el hogar.

En el programa la promotora juega un papel fundamental no solo como capacitador sino
como supervisor del trabajo de los ejecutores, moviliza los recursos de la comunidad
promoviendo el programa y sensibilizando a todos sus miembros con la importancia de
participar activamente en la educacion de sus hijos. Deben ser buenos comunicadores,
participar en los grupos coordinadores, poseer iniciativas, promover la participacion de

las familias.

El Programa cuenta con una Estrategia de implementacién.

+ Creacion de un Grupo Gestor o coordinador del Programa

*.Seleccion de un Programa educativo.

+ Disefio del plan de accion que supone la sensibilizacion y diagnostico.

+ Seleccion del personal de la comunidad.

*Capacitacion de todos los agentes educativos que intervienen en el Programa.
*Organizacion de las modalidades de atencion las familias y sus nifios.

*Instrumentacion del seguimiento y evaluacion del Programa.

Su estructura para la direcciéon de las acciones, establecidas en la metodologia del
programa por la politica educacional que traza la Educacion Preescolar en el pais

(1992) es la siguiente:



GRUPO COORDINADOR NACIONAL
--Traza politicas y estrategias de trabajo para la puesta en marcha del Programa Educa

a tu Hijo en el pais.
--Disefa capacitacion general, campafias de divulgacién y estimulacién, presidido por el
MINED e integrado por representantes de organismos y organizaciones a nivel nacional

monitoreo y evaluacion.

GRUPO COORDINADOR PROVINCIAL.
--Traza estrategias de trabajo atendiendo a las caracteristicas de las provincias --

.Disefia, orienta y controla el trabajo.

--Traza la estrategia de capacitacion, evaluacion, divulgacion y estimulacion.

GRUPO COORDINADOR MUNICIPAL

--Ajusta la estrategia de acuerdo a las caracteristicas del territorio.

--Traza la politica de extension.

--Proyecta la capacitacion.

--Selecciona las promotoras.

--Sistematiza, supervisa, controla y evalua la calidad del programa.

--Divulga y estimula a su nivel.

GRUPO COORDINADOR A NIVEL DE CONSEJO POPULAR

--Se encarga de materializar el proyecto con la participacion activa y voluntaria de la

comunidad.

--Selecciona y capacita a las promotoras y ejecutoras.

--Ajusta el proyecto a las caracteristicas de la comunidad y a sus necesidades e
intereses.

--Dan seguimiento y evalua los resultados.

--Fomentan la divulgacién y estimulacién de todos los participantes incluyendo a las

familias.



Se define de igual forma las funciones de las promotoras ( ) concretadas en:

-Promover las vias no institucionalizadas en la comunidad.

-Sensibilizar a los integrantes de la comunidad en la necesidad de preparar a los nifios
para una educacién mejor.

-Seleccionar, capacitar y orientar el trabajo de las ejecutoras voluntarias que laboran
directamente con nifios y prepararlos mediante un plan de superacidén para desarrollar
con éxito las tareas .Los promotores y ejecutores reciben una capacitacion
especializada segun la tarea a desarrollar y su formacién profesional, por lo que debe
realizarse inicialmente un diagnéstico de sus potencialidades y necesidades de

capacitacion.

1.3- La capacitacién en el programa Educa a tu Hijo

¢, Por qué es necesario capacitar?

e Para favorecer y potenciar a los miembros del grupo coordinador en funcién de

lograr las condiciones de desarrollo del nifio, las familias y la comunidad.

Garantizar el nivel de calidad y eficiencia en la labor desempefiada.

Comprender mejor cdmo hacer las cosas y tener conocimientos mas amplios de las

posibilidades al alcance y facilitar el trabajo.

Obtener mejores resultados en los nifos, los padres y la comunidad realizar las

acciones con el minimo de esfuerzos obtener el maximo de beneficios.

Cuando es efectiva la capacitacion

1. Si la capacitacion es participativa y los que se capacitan tienen la posibilidad de
opinar y decidir sobre lo mas importante de su contenido.

2. Si se basa en las necesidades reales de los participantes, se relaciona con sus
vivencias y acciones cotidianas.
Si es activa, con métodos dinamicos y estimulantes del conocimiento.

Si se hace de esa un ambiente agradable y promueve la comunicacion.



5. Si se controla para saber si lo que se ensefia ha sido realmente asimilado por lo

que son capacitados.

Estas formas de capacitacion se adoptan en dependencia de las necesidades e

intereses de los ejecutores

ESQUEMA DEL ALGORITMO DE CAPACITACION QUE DEBE SEGUIRSE EN EL
PROGRAMA EDUCA A TU HIJO

G:> LQUE? %

¢PARA QUE? ¢,COMO?

¢ QUIEN? ¢ CUANDO?

g ¢ QUIENES? <:5

Como se aprecia la capacitacion es eminente en este tipo de programa incluso
mantenida por los principios de actualizacion que rectorean todo proceso dirigido a la
preparacion y formacion profesional y personal, esta debe dirigirse al fortalecimiento de
habilidades para garantizar la calidad a partir de sus tres pilares fundamentales que a
continuacion se describen el caracter intersectorial, comunitario y como resultado la

preparacion de las familias.

1.4 Caracter intersectorial y comunitario del programa




Esta investigacion esta vinculada al trabajo comunitario el cual deviene hoy en una

necesidad trascendente en las condiciones socioecondmicas del pais.

El trabajo comunitario es hoy a escala internacional un obligado proceso alrededor del
cual se tejen innumerables reflexiones, debates y discusiones. En Cuba desde el siglo
pasado existen claras evidencias de trabajo comunitario muy vinculadas a las etapas de
liberacion nacional. Después del triunfo de la Revolucién en el afio 1959 surgieron
positivas posibilidades para su extension y desarrollo, sin embargo, no es hasta la
década del 90 donde se evidencia el papel del trabajo comunitario como necesidad vital

y objetivo estratégico del pais

La preocupacion del Partido en esta esfera hizo que ya en su Primer Congreso se
planteara en las Tesis sobre Politica Cientifica la necesidad de: “Precisar las formas
concretas de organizacién de nuestra sociedad que aseguren la participacion creciente
de las masas en las actividades de la direccion estatal...” (Tesis y Resoluciones. |
Congreso del PCC, 1976: 448)

Desde el triunfo del primero de enero la participacion organizada del pueblo en las
comunidades ha sido una regularidad en el proyecto social cubano con momentos de
mayor o menor grado. Fehaciente manifestacion de ello ha sido la actividad social de
los CDR y la FMC, organizaciones que han demostrado las inagotables potencialidades
de las comunidades en la gestacion y realizacién de importantes tareas de caracter

social.

El impulso de la participacion popular en el pais ha devenido en una politica del estado
y el partido como una oportuna via de asegurar el caracter democratico del proyecto

social educativo, siendo refrendado en la constitucion.

A partir de la desintegracién del campo socialista y la desaparicion de la URSS en el
afno 1989 la situacién econdmica y social del pais sufre profundas transformaciones,

situacidn que condujo a mirar nuevamente hacia la comunidad y ajustar su lugar en el



proyecto social educativo Programa Educa a tu Hijo (PETH) con énfasis en las zonas de
montafia por ser de los mas afectados en las diferencias sociales porque las
condiciones de vida de algunos pobladores no permiten la preparacion por medios

audiovisuales, asi como su nivel cultural requiere de tratamiento individualizado

El inicio de la crisis de los afios 90 hizo que la comunidad se convirtiera en un escenario

estratégico de la Revolucion teniendo en cuenta su concepcion.

En Cuba se ha trabajado para que los diferentes sectores, instituciones, organismos y
organizaciones involucrados en la atencion a las disimiles necesidades de la infancia,
de los adolescentes, de los jovenes, de la poblacidn en general, coordinen sus
esfuerzos y acciones, lo cual se posibilita, en gran medida, por la organizacién
sociopolitica del pais. La clave esta en el sistema socialista, en la existencia de la

propiedad social, los recursos de cada sector, a fin de cuentas son del pueblo.

Desde el nivel nacional se planifica y viabiliza el trabajo en forma cohesionada hasta el
nivel local, a partir de considerar que es justamente en el espacio de la comunidad,
donde se concretizan las acciones o tareas que conforman los programas de atencion,
ya que en ese contexto el caracter intersectorial se pone de manifiesto en el quehacer
de los diferentes sectores y organizaciones los que, por sus propias funciones, transitan

de trabajar en forma aislada, sectorial, a hacerlo coordinadamente.

Una de las muestras mas evidentes de como es posible coordinar distintos programas
de atencién a la infancia, estda dada en el Programa Nacional de Accién (1996)
elaborado por Cuba, el cual recoge el compromiso del Estado Cubano para cumplir las
metas de la Cumbre Mundial en Favor de la Infancia. (1999) Sus acciones se centran
en la atencion de areas deficitarias priorizadas y en la consolidacién de los logros ya

alcanzados en el campo de la salud materno infantil.

Sus objetivos generales planteados en la Monografia del Programa Educa tu Hijo (2001

p.12) se refieren a:



“Contribuir a consolidar y mejorar los niveles de salud alcanzados en la atencion a la
madre y el nifo; apoyar la ampliacion de la cobertura de agua potable y saneamiento
basico para cubrir la totalidad de la poblacién del pais; contribuir al desarrollo de un
programa de educacién inicial no formal para nifios de cero a cinco afios de edad;
promover la ejecucion de un programa de comunicacion educativa, a escala nacional
(educacién para la vida) y atender los aspectos preventivos y de educacion de los

menores infractores”.

El Plan de Accion (1996) fue elaborado por especialistas de los sectores directamente
implicados en el logro de los objetivos, a saber: Salud, Alimentacion y Nutricion, Agua
Potable, Saneamiento y Educacién. Los requerimientos financieros globales para el

Programa Nacional de Accién ascendieron a 5 794,1 millones de pesos. (LA LECTURA

DE ESTA CIFRA ES SRulINECERNRNIINEER RN, les pido que verifiquen bien,
me parece muy elevada, tal vez sea SEullIeTaeSNAZ NN IINeI= el

A partir del analisis realizado acerca de la importancia que a nivel mundial adquiere la
atencion a las nifias y nifios por vias no institucionales y fundamentando la necesidad
de un personal calificado y sensibilizado, con perspectivas de mantener su preparacion
permanente a la altura de las exigencias del siglo XXI| se explica la necesidad de
organizar y hacer mas funcional los grupos coordinadores que rectorean el PETH en las
comunidades y referir ademas su estrecho vinculo con la intersectorialidad como un

binomio esencial para el éxito del trabajo.

El transito a la intersectorialidad, al enfoque integral del trabajo, supone, como se
plante6 anteriormente, la propuesta de politicas, y la implementacion de estrategias que
conduzcan al objetivo, pero a su vez es necesario que el personal esté estructurado y
consciente sobre el cumplimiento de las funciones que se le asignen como grupo siendo
el proposito fundamental de la presente investigacion

La clave de la intersectorialidad reside en el abordaje integral de un problema, es decir
desde diversas aristas porque se ponen en funcién del mismo objetivo los recursos

humanos y materiales, las estructuras y las estrategias de cada sector. Cada sector



puede realizar su labor en forma independiente, limitada a sus objetivos, problemas y

recursos o mediante la coordinacién con otros sectores.

Por lo que se considera la intersectorialidad una de las herramientas esenciales en el

funcionamiento del Programa Educa a tu Hijo para intervenir en una comunidad.

La provincia de Cienfuegos, no es la excepciéon del pais, ha venido trabajando en el
Programa de Atencion social Educa a tu Hijo desde su comienzo con una estructura
organizativa que le permite el cumplimiento de sus objetivos con el funcionamiento de
los grupos coordinadores en los diferentes niveles, no obstante a pesar de su
implementacion y desarrollo, se observan limitaciones en el perfeccionamiento del
trabajo en sus pilares fundamentales especificamente en el trabajo comunitario en la

zona montafosa

Para ello se ha propuesto en la presente investigacion fortalecer la formacion y
funcionamiento de nuevos grupos coordinadores en los diferentes asentamientos,
teniendo en cuenta las particularidades del territorio y el desarrollo del mismo en todas

las comunidades rurales

Se considera por la autora referirse a la conceptualizacién de la comunidad partiendo
de que la misma esta en franco proceso de estudio, debate y profundizacion. Hoy
existen variadas definiciones sobre comunidad, todas estan en dependencia de las

intenciones y dimensiones que sus estudiosos defiendan.

Por ejemplo se define por algunos autores como comunidad al Grupo humano que
habita en una demarcacion determinada, con relaciones interpersonales, historia,
formas de expresiones y tradiciones que lo identifican, ademas de poseer intereses

comunes. (Proyecto Programa, 1996: 25)

Otros plantean: toda Comunidad constituye un asentamiento poblacional, parte de otras

organizaciones mayores (barrio, municipio, provincia, zona o nacién) Surge y se



desarrolla objetivamente en estrecha relacién con su contexto sociocultural e historico.
Entonces no todo asentamiento poblacional es una comunidad. (Proyecto Programa,
1996: 26)

Por lo que se asume como definicion que un asentamiento poblacional puede estar en

una determinada fase de formacion, pero como tal no constituir una comunidad.

Para el trabajo comunitario es importante conocer en qué fase de desarrollo se
encuentra el asentamiento para no violentar etapas y acciones en el mismo, por ello a

todos los niveles es necesario tener en cuenta los principios del trabajo comunitario.

Principios del Trabajo Comunitario Integrado recomendables tener en cuenta para la
labor de terreno del grupo y para la capacitacion del mismo: (Proyecto Programa, 1996:
25)

» Partir de los intereses y necesidades de la propia comunidad y promover el
protagonismo de sus miembros en la proyeccion de su futuro desarrollo.

» Tener como principio esencial la atencion y el respeto a las peculiaridades
propias de cada comunidad que la hace irrepetible.

> Integrar los actores sociales para desatar las fuerzas ocultas de la comunidad.

> Basarse en los valores éticos de la clase trabajadora, en particular los de
cooperacion y ayuda mutua .Debe llegar de modo directo y personal ya que en

ultima instancia la comunidad esta constituida por personas, por individualidades.

Entonces el objetivo estratégico del trabajo comunitario integrado en Cuba es: (Proyecto
Programa, 1996: 38)

e Fortalecer la defensa de la Revolucion en todas las formas en que ella se
expresa, consolidando asi el proyecto cubano de desarrollo socialista, mediante

la cohesidén de los actores sociales de la comunidad y elevar la calidad de vida.



Otros objetivos del trabajo comunitario integrado importantes a analizar (Proyecto

Programa, 1996: 39) son:

» Coordinar e integrar la actividad de los diferentes representantes, organizaciones
y lideres naturales en la proyeccidén, ejecucion y evaluacidn del Trabajo
Comunitario

» Desarrollar procesos de auto-direccién en el ambito comunitario.

» Detectar y solucionar los problemas con la participacion real de la comunidad.

» Defender, enriquecer y estimular los aspectos positivos, logros y éxitos
alcanzados por la comunidad.

» Desarrollar la identidad cultural y el sentimiento de pertenencia a partir de la
valoracion y apropiacién de lo mejor de la cultura e historia local, nacional y
universal.

» Convertir el trabajo comunitario en una escuela de colectivismo y democracia
socialista.

» Crear expectativas positivas y objetivas de desarrollo social y personal que
contribuya al equilibrio emocional de los miembros de la comunidad (en especial

nifos, adolescentes y jovenes).

Son tiempos de crisis profundas. Los paradigmas que acompafaron a las Ciencias
Sociales en estos tiempos de modernidad ilustrada (desde la Revolucién Francesa), son
vapuleados por las nuevas condiciones historicas que transforman formas de trabajar,
pensar, sentir, representar, conocer, amar, dominar, y desde luego, interpretar esos
hechos que hoy conforman el nucleo de este nuevo momento histérico. Este cambio
constante ha configurado una modificacién sustancial en las formas de operar e

interpretar en estos tiempos.

La velocidad con la cual se producen los hechos nuevos, dejan rapidamente sin sentido
y sin funcidén formas usadas anteriormente, y configura un campo de crisis en esas
acciones e interpretaciones que tenian sentido en otras condiciones histéricas;

progresivamente van perdiendo vigencia en cuanto intentan responder a un momento



que ya no existe, con instrumentos propios de otro tiempo y otro espacio diferente al
que ahora habitan; asi, lo que para unos es crisis para otros es certeza, que los afirma
como interpretacion o como practica vigente, de ahi la importancia de aglutinar

coordinadamente las fuerzas en las intenciones de trabajo comunitario educativo.

El reconocimiento de la necesidad de la participacion coordinada de distintos sectores
sociales involucrados en ese desarrollo integral de la primera infancia, hace que se
acceda al enfoque intersectorial como via expedita que multiplica el efecto de acciones

y esfuerzos aislados en las comunidades.

Se trata de la coordinacion intersectorial, la cual puede ser definida como la labor
desplegada entre diversos sectores, orientados hacia un objetivo comun. Este objetivo
se logra con un nivel cualitativamente superior, producto de una racional planificacién

de acciones y recursos materiales y humanos.

Desde la perspectiva social la intersectorialidad enfoca la atencion a la infancia de
manera amplia y participativa. Se asume como sector social una esfera de la sociedad
que tiene sus propios objetivos (misiones, encargos, instituciones y personal técnico

especializado y voluntario).

Sin lugar a dudas el elemento clave y fundamental para el cumplimiento de este
enfoque lo constituye la familia por ser ella quien le da cumplimiento al programa
directamente con el nifio en condiciones del hogar y del medio social donde crece y se

desarrolla.

De hecho se afirma que el Programa Educa a tu Hijo se sustenta en tres pilares
fundamentales: el trabajo comunitario, el caracter intersectorial (aspectos descritos
hasta el momento) y la familia, por lo que se considera oportuno detallar su importancia,
funcionamiento y papel dentro del programa.

1.5- La familia célula fundamental del Programa Educa a tu Hijo



A continuacion se presenta en apretada sintesis el estudio reflexivo realizado por Arés
P (2002: 194).

Este estudio se considera necesario exponerlo en la investigacién porque argumenta la
importancia y pertinencia de la misma a partir de demostrar el valor de la familia en el
desarrollo integral que se aspira lograr en los nifios de 0 a 6 afos mediante la

implementacién del programa Educa a tu Hijo.

La familia es el elemento de la estructura de la sociedad responsable de la
reproduccion bioldgica y social del ser humano. Constituye la unidad de reproduccién y
mantenimiento de la especie humana y en ese sentido es el grupo que sintetiza la
produccion de la salud a escala microsocial. En ella se satisfacen las necesidades que
estan en la base de la conservacién, fomento y recuperacion de la salud. Cumple
funciones importantes en el desarrollo bioldgico, psicolégico y social del individuo,
encargada de la formacién y desarrollo de la personalidad y asegura, junto a otros
grupos sociales, la socializacién y educacion de este para su insercion en la vida social

y la transmision generacional de valores culturales, ético - morales y espirituales.

La familia tiene para el individuo un valor de alto significado y compromiso personal y
social, fuente de amor, satisfaccion, bienestar y apoyo, pero también constituye fuente
de insatisfaccion, malestar, estrés y enfermedad. Las alteraciones de la vida familiar
son capaces de provocar alteracion emocional, desequilibrio y descompensacion del
estado de salud. La vivencia de problemas familiares precipita respuestas de estrés,
entre las cuales se encuentra el descontrol de la enfermedad crénica o su inicio, de ahi
la necesidad de que el grupo conciba la caracterizacion individual y grupal lo mas

acercada posible a la realidad.

Segun esta autora con la que se coincide, la familia constituye la primera red de apoyo
social que posee el individuo a través de toda su vida, y por lo tanto se reconoce que
esta instancia ejerce funcion protectora ante las tensiones que genera la vida cotidiana.

El apoyo que ofrece la familia es el principal recurso de promocion de la salud y



prevencion de la enfermedad y sus dafos, asi como el mas eficaz que siente y percibe
el individuo frente a todos los cambios y contingencias a lo largo del ciclo vital en el

contexto social.

La teoria de la determinacion social y psicolégica constituye el marco sobre el cual
entender el rol que cumple la familia en relacién con la educacién de su hijo, por una
parte permite entender cémo el grupo familiar cumple una funcion en el bienestar fisico
y mental de sus integrantes y por otra parte cdmo las caracteristicas del contexto social
se ponen de manifiesto en el hogar, habitat de la familia, y ejercen una influencia

preponderante sobre su vida material y espiritual.

El funcionamiento familiar es la categoria que sintetiza los procesos psicolégicos que
ocurren en toda familia y a través de su estudio se ha comprobado empiricamente
dicha mediacién, toda vez que actua como fortaleza de la familia y posibilita un
desarrollo saludable en sus miembros y como muro de contencién frente a la

adversidad y el estrés.

El funcionamiento familiar ha sido definido a través de dos grandes grupos de procesos
que se asumen en el presente trabajo para caracterizar el grupo de familia en las
montanas. Arés P (2002: p 201).

1.-Estructura: definida por la teoria estructural de Minuchin pero ampliada por otros
autores en un conjunto de variables. Dentro de la estructura se puede hablar de una
estructura visible constituida por la composicion de la familia, el numero de sus
integrantes, las condiciones socioecondémicas, la distribuciéon de los espacios, el estado
de la vivienda y una estructura subyacente que tiene que ver con los espacios
psicologicos, las jerarquias , las estructuras de poder, los roles que cada miembro
asume, los limites .La estructura forma parte de los elementos homeostaticos de la

familia es lo mas estable y permanente, tiende a hacerse resistente a los cambios.



2.-Dinamica: La dinamica es parte de los elementos de la morfogénesis de la familia,
constituye el proceso vivo e interactivo a partir del cual discurren los cambios, la
adaptacion a las crisis, los intercambios comunicativos y relacionales, es aun menos
visible, donde se ponen de manifiesto los estilos comunicativos, las relaciones
triangulares y duales, el sistema emocional, los estilos afectivos, la solucién a los

conflictos y la movilizacion de las redes de apoyo familiar y social.

En la bibliografia referida anteriormente se plantea que en el funcionamiento familiar se
encuentra una variedad de acepciones y descripciones del concepto. La funcionabilidad
de la familia no es solo el cumplimiento de las funciones familiares sino el proceso
resultante del conjunto de interacciones entre los parientes, o sea se refiere a la
condicién que describe la sintesis de las relaciones internas (intra— familiares). Aunque
se conoce que no estan aisladas de las relaciones extra— familiares sino al contrario,
estan intimamente conectadas entre si, se reconoce que tanto las funciones como el

funcionamiento interno familiar estan en la base de la salud de la familia.

La funcionabilidad de la familia se refiere a la caracteristica relativamente estable de
relacionarse el grupo internamente. Es el conjunto de relaciones interpersonales que se

da en el interior de cada familia que le dan identidad propia.

El enfoque sistémico de la familia considera que el funcionamiento familiar depende de
la dindamica relacional sistémica que se produce en el proceso interactivo entre sus
miembros. La dinamica relacional conforma el ambiente y la atmésfera del hogar, le
imprime al mismo un clima agradable, de satisfaccién o un clima desagradable, de

tension.

La calidad de las relaciones familiares regula el desarrollo del grupo familiar como un
todo.

Es por ello indispensable que el grupo coordinador caracterice bien los grupos de

familia para prever como actuar con relacion al tipo de familia, sobre todo en estos



lugares tan apartados donde necesitan incluso de preparacion para enfrentar las crisis
que se generan en los senos familiares Como ejemplos de crisis se puede citar: las
situaciones de infidelidad, la entrada en la adolescencia de uno de los hijos, la muerte
de un miembro de la familia, también la pérdida de trabajo, un embarazo precoz de una
hija, una mudanza, etc. Son infinitas las situaciones que causan conflictos dentro de la
familia. Estas crisis son fundamentales y evolutivas, pero de hecho inciden en el

desarrollo armédnico e integral del nifio menor de 6 afos.

Lo que resulta motivo de tension en una casa, puede no serlo en otra. Dependera del
conflicto y de la vulnerabilidad de la familia a este estresor Cada familia es unica, tiene

una historia irrepetible y cuenta con recursos y limitaciones propios de su identidad.

El dilema que plantea la crisis se resolvera con éxito cuando se logren nuevas

respuestas sin abandonar los viejos modelos familiares.

Para sostener los conflictos, crecer y aprender de ellos es necesario que la familia sea
flexible, esté lo suficientemente cohesionada, su comunicacién sea sincera y por ultimo,
que cuente con una red social (concepto que en el caso que ocupa el presente trabajo
incluye a los miembros del grupo coordinador) que pueda actuar de apoyo en

circunstancias desfavorables.
Un gran optimismo, una visién positiva del mundo, es un rasgo personal fundamental
que debe poseer el individuo miembro del grupo coordinador para poder orientar

acertadamente a las familias

1.6 Caracteristicas estructurales de los consejos populares de montafia en el Plan

Turquino Manati

Hoy el Plan turquino Manati en el municipio de Cumanayagua exhibe resultados
positivos a nivel de pais por las acciones acometidas que dan cumplimiento a los

indicadores de calidad medidos en la Educacion Infantil



Esta zona de montafa se encuentra estructurada desde el punto de vista politico
administrativo en 5 consejos populares que se distribuyen en 25 asentamientos que a

continuacion se exponen:

CONSEJO POPULAR SOPAPO

1-Asentamiento Sopapo

2- Asentamiento Mayari
3- Asentamientos Gabina y Sabanita
4- Asentamiento Mina 1

5- Asentamiento Naranjo

CONSEJO POPULAR CUATRO VIENTOS

1-Asentamiento Cuatro Viento

2- Asentamiento Centro Cubano 2
3-Asentamientos Charco Azul y Plan Semilla 1

4- Asentamiento Aguacate

CONSEJO POPULAR CRUCECITAS

1-Asentamiento Crucecitas,

2- Asentamientos Crucecitas 2 y Veguetas

3-Asentamiento Mamey

4-Asentamientos Rancho Capitan, Charco Azul Abajo y Minas
5-Asentamientos Ayuales y Nicho

6-Asentamientos Junco — Cimarrones

7-Asentamiento Cimarrones

CONSEJO POPULAR LAS MOSCAS

1-Asentamiento San Narciso

2-Asentamiento La Furnia

3-Asentamiento Hoyo Padilla



CONSEJO POPULAR LA SIERRITA

1-Asentamiento Vega del Café

2-Asentamiento Rio Chiquito

3- Asentamiento San José
4-Asentamiento Monforte
5-Asentamientos La Cooperativa y Cafetal

6-Asentamiento San Blas

En ella se desarrolla el Programa Educa a tu Hijo contando para su implementacién con
5 grupos coordinadores y 5 promotoras a tiempo completo, asi como varias ejecutoras
voluntarias que facilitan el cumplimiento del programa, la cantidad de ejecutoras varia
en correspondencia con la cantidad de nifias y nifos, efectividad de la captacion y

permanencia de las mismas.

Como se aprecia es una poblacion significativa y si se tiene en cuenta las condiciones
geograficas de lejania, reclama de una atencién diferenciada y continua que ayude al
cumplimiento del principio y objetivo de la Educaciéon Preescolar Cubana de lograr el
maximo desarrollo integral posible de cada nifia y nifio y de sus familias, sea cual sea
sus condiciones y necesidades educativas especiales, condiciones econdmicas y
sociales, politica que responde al derecho que le asiste a los nifios segun la convencion

mundial de la infancia.

Es necesario en este aspecto explicar los siguientes términos para mejor comprension

de este escenario, asumidos por la autora a partir del estudio presentado

Plan Turquino Manati

Redefendido como un programa integral que sirve de soporte a la estrategia de la
defensa del pais, al impulsar el desarrollo politico, social y econdmico de los territorios
de la montafia sobre la base de la autosustentabilidad con alcance al desarrollo del

autoabastecimiento alimentario, de acuerdo a las necesidades en tiempo de paz y en



situaciones excepcionales para lo que se crearan las reservas requeridas. (WWW
Gugle. Com. Cu) REVISAR, LAS DIRECCIONES DE CORREOS Y PAGINAS
WEB GENERALMENTE SE ESCRIBEN COMPLETOS CON MINUSCULA

Consejo Popular Demarcacion politico administrativa y puede estar constituido por

varias comunidades. Investido de la mas alta autoridad para el desempefo de sus
funciones. Apoya a la Asamblea del Poder Popular Municipal en el ejercicio de sus
atribuciones vy facilita el mejor conocimiento y atencién de las necesidades e intereses

de los pobladores de su area de accion. (Ley 91/ 2001)

Asentamientos. Accion y efecto de asentar o asentarse. Establecimiento, por la

autoridad gubernativa, sitio, solar. (Encarta 2006)

Organizacion. Accion y efecto de organizar u organizarse. Asociacion de personas

reguladas por un conjunto de normas en funcion de determinados fines. Disposicion,

arreglo, orden. (Encarta 2006))

Funcional. . Perteneciente o relativa a las funciones. Competencia, procedimiento
funcional. Dependencia o enlace funcional. . Se dice de todo aquello en cuyo disefio u
organizacion se ha atendido, sobre todo, a la facilidad, utilidad y comodidad de su
empleo. (Encarta 2006)

Estrategia. Arte, se traza para dirigir un asunto. En un proceso regulable, conjunto de
las reglas que aseguran una decision 6ptima en cada momento. Ordenamiento de las
acciones en el curso de la resolucion de un problema en el cual cada paso es necesario

para el siguiente. (Encarta 2006)



Capitulo 1l Estrategia para la organizacion funcional del grupo coordinador del

Programa Educa a tu Hijo en la zona de montafia

2.1 Concepcién Metodolbgica:

El analisis valorativo tendra un estudio mayormente descriptivo ya que se utilizaron
métodos cualitativos y en menor cuantia los cuantitativos
El trabajo se concibié teniendo en cuenta tres fases que a continuacion se describen

por epigrafes:

2.1.1 Etapa de diagnostico:

En esta etapa se concibieron los instrumentos para diagnosticar el funcionamiento
efectivo de los grupos coordinadores del PETH en las montafias, debilidades y

potencialidades.

Caracterizacion de la estructuracion organizativa de los grupos coordinadores en

la zona de montana Plan Turquino Manati

En la revisién y andlisis de documentos (Documentos normativos del programa
Educa a tu Hijo, caracterizacion del Plan Turquino Manati, planes de accion del grupo),
se define que:
» La metodologia del programa Educa a tu Hijo establece la organizacién de los
grupos coordinadores desde el nivel nacional, hasta el consejo popular.
» Estan creados los cinco grupos coordinadores establecidos por consejos
populares en el Plan Turquino Manati
» En los planes de accion son insuficientes las visitas de seguimiento y control al
programa en asentamientos lejanos, no se llega en las visitas al hogar a todas
las familias que lo necesitan.
» Los consejos populares tienen la documentacion normada en la metodologia del

Programa Educa a tu Hijo.



» En los planes de accidon se observa que las frecuencias de visitas no cubren la
atencion a todos los asentamientos y familias, y la capacitacion disefiada no
responde a esta particularidad

» En las actas de reuniones no se alcanza apreciar analisis de qué hacer con los
asentamientos alejados

En el caso de las montanas ademas existen asentamientos en los consejos populares
no previstos en la organizacion ofrecida en la politica trazada para el programa y de
hecho limita su atencion por los grupos coordinadores, dadas en la caracterizacion del

Plan Turquino Manati anteriormente descrita en el Capitulo I.

Observacion Participante: En las actividades observadas al seguimiento de los

miembros del grupo coordinador en su labor de terreno se aprecia que es insuficiente el
trabajo comunitario atendiendo al funcionamiento del grupo cohesionado y con vision
intersectorial, ya que no es posible llegar parcial o como grupo a la totalidad de

asentamientos.

Entrevista en profundidad: Participan 5 presidentes de consejos populares y 15

delegados de circunscripcion
En los resultados de este encuentro se registraron los siguientes aspectos que se
consideran necesarios reflejar:

e Reflejan preocupacion e insatisfaccion relacionado con las posibilidades que la
estructura por consejo popular les da para su funcionamiento cohesionado e
integrado asi como para poder llegar a todas las familias.

20 para un 100%

e De igual forma no consideran suficiente la capacitacién recibida para el enfoque
intersectorial y comunitario en sus acciones como grupo 12 para un 60%

e Conocen el programa Educa a tu Hijo pero no definen con claridad sus
particularidades, referidas al caracter intersectorial y a la gestién de trabajo
comunitario.12 para un 60%

e Los delegados de circunscripcion (15) abrazan la idea de conformar grupos por

asentamientos para un 100%



Como se aprecia en los resultados obtenidos con la aplicacion de estos instrumentos se
corrobora cualitativamente las insuficiencias declaradas en el primer razonamiento
hecho producto del analisis de documentos, que responden a las limitaciones que la
estructura organizativa por consejos populares en la zona montafiosa provoca para el

funcionamiento efectivo del grupo coordinador.

El cruzamiento de la informacién obtenida en el diagndstico de entrada permite definir
como:

Potencialidades: Motivacion por el tema, estabilidad en los miembros de los grupos de

base por consejos populares y disposicion de los delegados para conformar grupos por

asentamientos

Limitaciones: Poder funcionar como grupo en el cumplimiento de las tareas

relacionadas con la atencién, seguimiento y control a todas las familias, tener una

organizacioén funcional que facilite la accion cohesionada en la comunidad

2.2 — Estrategia para el fortalecimiento del Programa Educa a tu Hijo en las

montafnas

El estudio realizado sobre el tema permite sustentar el trabajo que se presenta como
experiencia en el municipio de Cumanayagua en la zona montafosa, PLAN
TURQUINO-MANATI con el funcionamiento del grupo coordinador, contextualizandolo

a las caracteristicas geograficas y las distancias de los asentamientos poblacionales.

2.2.1 Fundamentacion de la propuesta

Determinacién de la Estrategia como resultado cientifico:

Un intento de apresar los rasgos caracteristicos de las estrategias llevan a considerar

que estas son “(...) secuencias integradas, mas o menos extensas y complejas, de



acciones y procedimientos seleccionados y organizados, que atendiendo a todos

los componentes del proceso, persiguen alcanzar los fines educativos

propuestos”. (Addine Fernandez y otros, 1999:25).

Para ello resulta imprescindible abordar algunas de las conceptualizaciones que se

hacen sobre el particular. Se tomaran tres criterios seleccionados de la bibliografia

consultada sobre el tema para asumir el establecimiento de regularidades que se

presentan en la investigacion.

“(...) Toda estrategia transita por una fase de obtencién de informacion (puede
tener caracter diagnoéstico), una fase de utilizacion de informacién y una fase de
evaluacion de esa informacién, ademas como su nombre lo indica, debe tener un
margen para ir redirigiendo las acciones”. (Ruiz, 2001: 151).

“La estrategia establece la direccion inteligente, y desde una perspectiva amplia
y global, de las acciones encaminadas a resolver los problemas detectados en
un determinado segmento de la actividad humana (...)". Se entienden como
problemas “(...) las contradicciones o discrepancias entre el estado actual y el
deseado, entre lo que es y deberia ser, de acuerdo con determinadas
expectativas (...)” que dimanan de un proyecto social y/o educativo dado. Su
diseno implica la articulacion dialéctica entre los objetivos (metas perseguidas) y
la metodologia (vias instrumentadas para alcanzarlas).(Gonzalez Hernandez /y/
otros, 1998: 39-40)

“‘Entendemos por estrategia cierto ordenamiento de las acciones en el curso de
la resoluciéon de un problema en el cual cada paso es necesario para el siguiente.
Estas secuencias de acciones estan fuertemente orientadas hacia el fin a
alcanzar. La persistencia en un procedimiento o su cambio esta también
relacionado con el éxito logrado en la consecuciéon de un fin. Que exista un
encadenamiento de acciones orientadas hacia un fin no implica un Unico curso
de los procedimientos; sino que las repeticiones, marchas y contramarchas
atestiguan las multiples decisiones que el sujeto adopta en el intento de resolver
el problema. Frente al mismo objetivo es posible desarrollar diferentes

estrategias”. (Casavola, Horacio y otros, 1999:27).



De ahi que pueda deducirse que LAS ESTRATEGIAS:

e SE DISENAN para resolver problemas de la practica y vencer dificultades con
optimizacion de tiempo y recursos.

e PERMITEN proyectar un cambio cualitativo en el sistema a partir de eliminar
las contradicciones entre el estado actual y el deseado.

e IMPLICAN un proceso de planificacion en el que se produce el
establecimiento de secuencias de acciones orientadas hacia el fin a alcanzar;
lo cual no significa un unico curso de las mismas.

e INTERRELACIONAN dialécticamente en un plan global los objetivos o fines

que se persiguen y la metodologia para alcanzarlos.

En este sentido se asume considerar los aspectos dados por la Dra. Maria Antonia
Rodriguez del Castillo y profesora auxiliar Alvarina Rodriguez Palacios para la

estructuracion de la propuesta de una estrategia:

[. Introduccién- Fundamentacién. Se establece el contexto y ubicacion de la

problematica a resolver. Ideas y puntos de partida que fundamentan la estrategia.

Il. Diagndstico- Indica el estado real del objeto y evidencia el problema en torno al cual

gira y se desarrolla la estrategia.

lll. Planteamiento del objetivo general. Se determina a partir del fin que se persigue

con la estrategia.

IV. Planeacion estratégica- Se definen metas u objetivos a corto y mediano plazo que
permiten la transformacion del objeto desde su estado real hasta el estado deseado.
Planificacion por etapas de las acciones, recursos, medios y métodos que corresponden

a estos objetivos.



V. Instrumentacion- Explicar cdmo se aplicara, bajo qué condiciones, durante qué

tiempo, responsables, participantes.

VI. Evaluacién- Definicion de los logros obstaculos que se han ido venciendo,
valoracion de la aproximacién lograda al estado deseado.
(De Armas Ramirez /y/ otros, 2001: 21).

¢Por qué definir las acciones como sistema en la estrategia?

Para ello se consulto la tarea integradora de Miranda Marilu (2008: 34) quién reflexiond
acerca del concepto sistema como esencia de la Teoria General de los Sistemas (TGS),
a partir de analizar los estudios hechos por la Doctora Josefa Lorences Gonzalez y un

grupo de autores del IPLAC cuando plantean:

El término sistema se usa profusamente en la literatura de cualquier rama del saber
contemporaneo y en los ultimos afios se ha venido incrementando su utilizacion en la
pedagdgica. En este contexto el término se utiliza:
e Para designar una de las caracteristicas de la organizacion de los objetos o
fendmenos de la realidad educativa.
e Para designar una forma especifica de abordar el estudio (investigar) de los
objetos o fendmenos educativos (enfoque sistémico, analisis sistémico).
e Para designar una teoria sobre la organizacion de los objetos de la realidad

pedagogica.(Teoria General de Sistemas)

Estas dimensiones no son independientes entre si por lo que la comprension de

cualquiera de ellas debe realizarse en el contexto de las restantes.

Se refiere en los estudios realizados por dicha autora la evolucion histérica de esta
teoria donde enfatiza que no siempre es explicada por los diferentes autores de manera
coincidente. Hace referencia a la literatura occidental donde sefala a Von Berthalanffy
como su principal impulsor, aunque reconocen que el término habia sido utilizado

mucho antes por reconocidos autores como Hegel y Marx, entre otros.



Mas adelante hace referencia a distintas posiciones de otros autores pero se considera
tratar las ideas de Marx por considerarlas las mas acabadas porque expuso el concepto
generalizador de sistema organico como un todo integro que se encarga de poner bajo
su subordinacién a todos los elementos de la sociedad y establecié por primera vez la
distincion entre sistema material y sistema de conocimientos como reflejo del sistema

material.

El estudio de sus ideas permiten comprender que las leyes fundamentales y generales
que rigen un sistema se descubren como resultado del analisis tedrico del material
dado, pero la creacién del sistema de conocimientos que refleja al sistema material es

el resultado de una sintesis tedrica o de una deduccidn genética.

Estas primeras ideas de Marx forman parte de la concepcion dialéctico materialista que
concibe que las cosas y fendmenos del mundo objetivo no existan cadticamente, sino
interrelacionadas y mutuamente condicionadas idea que sustenta filos6ficamente la

propuesta.

También existen divergencias en cuanto al conjunto de principios metodoldgicos que
rigen esta forma de acceder al conocimiento de los objetos y fendbmenos del mundo
objetivo.

Estas reflexiones permiten declarar como criterio basico para el trabajo que en las
acciones propuestas por su perspectiva integradora, supone una sintesis de lo general,
haciendo abstraccion de las cualidades no esenciales del mismo, y condicionadas

posteriormente a una sola idea.

ESTRATEGIA

Introduccién — fundamentacion




Esta sustentada en la teoria socio cultural de Vigostki porque intenta en las actividades
de capacitacion convertir a los miembros de los nuevos grupos conformados a nivel de
asentamiento, en protagonicos de su propio proceso de formacion y a su vez llevarlos a

una zona de desarrollo proximo.

Se fundamenta en los postulados de la escuela historico — cultural y las acciones que
ofrece para preparar al grupo coordinador de montafna tienen su base en los siguientes
principios generales:

» Considerar la educacién como guia del desarrollo, retomando el postulado de L. S.
Vigostki de que la ensefianza no puede ir a la zaga del desarrollo, sino que debe ir
delante y conducirlo, para lo cual tiene que tomar en cuenta las propias leyes del
desarrollo.

» El papel fundamental que juegan la actividad y la comunicacion en el desarrollo del
individuo, en la apropiacion de la experiencia histérico — social materializada en los
objetos de la cultura material y espiritual.

» La ampliacion y el enriquecimiento de la ensefianza, por ser la via que permite

potenciar el desarrollo.

El fundamento tedrico- metodoldgico se basa en los propuestos en la metodologia de la
Educacion Popular (Nufez Hurtado 1995)
» El didlogo y la comunicacién como base cientifica en la educacion.
La conciencia de aprender haciendo.
La accion participativa

La valoracion critica e histérica de la sociedad y la comunidad.

Y V V V

Empleo de técnicas para la informacién

Se sustenta ademas en los fundamentos referidos por Rios Leonard (2007) para la
Educacion Preescolar especificamente el que plantea el fundamento legal y de
derechos, cuya denominacion puede parecer redundante, a partir de considerar la

legalidad como una legitimidad de los derechos, pero que en correspondencia con la



realidad para la que se proyecta, pretende tomar en cuenta, aquellos derechos que aun

no llegan a obtener tal condicion.

Es por ello que en la politica trazada, desde el Triunfo de la Revolucion, preservan el
bienestar de la infancia en el pais, las cuales se explicitan en la Constituciéon de la
Republica, en los Cédigo de la Nifiez y la Juventud, de la Familia, el Penal, el Decreto
Ley 64, entre otros. Todos centran su atencion en la proteccion a la infancia y la
juventud, de modo tal que los diferentes impactos, de manera directa e indirecta tributen

al desarrollo de la personalidad de nifios y nifas.

La forma en que se coordinan las politicas que se trazan y los programas para la
primera infancia estd en concordancia con las ideas filosoficas, psicolégicas,
sociologicas, biologicas y pedagdgicas que estan presentes en el sustrato del proyecto

socioeducativo cubano, en el cual se desarrolla la investigacion

El considerar que cada nifa y nifio al nacer (sano) esta en Optimas condiciones para
desarrollar al maximo sus potencialidades, si el entorno asi lo favorece, situa en un
lugar cimero a la familia, imprescindible para velar por su supervivencia y promotora de
ese desarrollo y hace, ademas, volver la vista hacia el contexto sociocultural en que
ésta interactua, el cual es una condicion determinante, ya que la sociedad representada
en cada lugar y regién de una manera especial, influye como un todo en la educacién
de sus miembros. Ello se une a la consideracion de que los primeros afios de la vida
son decisivos para toda la ulterior formacion integral de la infancia, pues en ellos se

crean las bases del desarrollo fisico, psiquico y social.

Los niflos y las nifias se desarrollan no solamente mediante la acumulacion de
conocimientos obtenidos por la via de la contemplacion; tiene una enorme importancia
la via activa, encaminada al dominio de diferentes habilidades y formas de actividad
humana. Cuanto mas variadas sean sus actividades, mas multilaterales seran las vias

de conocimiento de lo que les rodea y del desarrollo de sus potencialidades.



Para estudiar la preparacion de la familia en estas edades es necesario aplicar acciones
que tengan en cuenta lo anteriormente planteado y que, por tanto, tengan un enfoque
de ciclo, es decir, con una secuencia légica, distintos niveles de complejidad y en
correspondencia con las vias de orientacién familiar concebidas en la didactica del

Programa.

Las acciones propuestas permiten preparar a los representantes para realizar su labor
educativa en condiciones de montafia, estas constituyen en si mismas una fuente de
potenciacion de esa preparacion de socializacion del representante con la familia ya

que ofrece herramientas para la comunicacion y las relaciones afectivas.

Como habra podido observarse, esta investigacion coloca a la familia en el centro del
proceso, por lo que se cumple con una de las precisiones del curso escolar 2007-2008
pues todo lo que se proyecta esta orientado hacia y en funcion de ella, situado como
centro de un hacer en el que confluyen, arménicamente integrados, los esfuerzos de los

padres dirigidos por los miembros del grupo.

Todos los agentes sociales pueden ser potenciadores del desarrollo de la familia, de la
infancia. Ahora bien, en la sociedad hay factores mas directamente relacionados con la
educacion, la salud, la nutricion, la cultura y la proteccién de la infancia, los cuales
pueden, incluso, tener programas bien pensados, dirigidos a cumplir su objetivo, sin

embargo, si realizan sus acciones de forma aislada, se debilitan, unidos se fortalecen.

Diagnostico del Plan Turqguino Manati

Se encuentra en la zona montafiosa del Municipio de Cumanayagua con una extension
territorial de 400 km. comprendida en 25 asentamientos cuenta con una poblacion
general de 5146 distribuida en 2882 varones y 2264 hembras ancianos 510, nifios 993

de ellos de 0 a 6 afios 346 nifios con 345 familias y 15 embarazadas.



Se aplica el Programa Educa a tu Hijo para la atencién a toda la poblacion infantil de
edades de 0 a 6 anos y para contribuir a elevar el nivel de vida de las familias mediante
la preparacion que recibe en dicho programa, no obstante las bondades del programa
se presentan barreras identificadas en el proceso investigativo mediante la aplicacién
de métodos empiricos resumido en las ideas conclusivas que se exponen y que limitan

el éxito en todo el territorio.

Barreras:

» La estructura de los grupos coordinadores a nivel de consejo popular impide la
llegada de forma frecuente a todas las familias con nifios de 0 a 6 afos y
embarazadas.

» Las condiciones geograficas afectan la intencién de realizar las actividades
conjuntas agrupando un numero de familias por las edades de sus hijos.

» Las condiciones de vida de algunos pobladores no permiten la preparacion por
medios audiovisuales, asi como su nivel cultural requiere de tratamiento

individualizado

Lo anteriormente expuesto refleja la necesidad de una intervencién en aras de mejorar

la situacion.

El inicio de este proceso se encuentra, en la deteccion de la contradiccion existente -
entre el necesario perfeccionamiento del funcionamiento del grupo coordinador y la
insuficiente preparacion que poseen para acometer su trabajo comunitario en las zonas
de montana.

Implica ademas la derivacién gradual, desde los objetivos trazados en la capacitacion
del Programa Educa a tu Hijo, hasta las aspiraciones definidas en el contexto de

actuacion del personal implicado.

Derivacién gradual

Objetivos del Sistema de capacitacion disefiado en el Programa “Educa a tu hijo”.



e Lograr la adecuada preparacion de todos los agentes educativos que
intervienen para alcanzar la eficiencia en la funcién que desempefian.
Objetivo General de la estrategia:
» Perfeccionar la estructura organizacional del Programa Educa a tu Hijo en la

zona montanosa Plan Turquino Manati.

Este proceso de derivacion gradual crea las condiciones para considerar el encargo

social y las demandas existentes, al delimitar el objetivo general de la estrategia.

Después de definida la finalidad; que significa la guia, la razén de ser, la manera de
calcular las intenciones antes de decidirla, resulta importante para una mejor
comprension de la estrategia, identificar el area sobre la que recaera la influencia y

alrededor de la cual se agrupan las acciones.

Planeacién estratégica:

La estrategia se plantea en tres etapas fundamentales:

lra etapa: Creacion de grupos locales por asentamiento bajo la conduccion de los

delegados.

2da Etapa: Ejecucion de las acciones organizacionales y funcionales

3ra Etapa: Rendicion de cuentas al grupo coordinador de base en las reuniones

mensuales

Esto explica que a partir del consejo popular, con un mismo plan de accién, se
determine bajo la conduccion de los delegados de los asentamientos contando con la
participacion activa y voluntaria de los afiliados a organizaciones de masas, la ejecucion
de las tareas correspondientes al programa dandole seguimiento y control por los
propios delegados y fiscalizado por el presidente del consejo, es decir, en el

asentamiento se organiza un grupo coordinado por el delegado, el cual rinde cuenta



mensualmente en la reunién ordinaria del consejo popular. De esta manera en los cinco

consejos populares quedan conformados los grupos coordinadores por asentamientos.

Explicacién de las etapas

lra etapa: Este primer momento o etapa de la estrategia se realiz6 a partir de
reuniones de coordinacion cumpliendo con la estructura establecida, primero se
socializé la idea en el Grupo provincial al que pertenece la autora, después se discutio
el proyecto en el grupo municipal de Cumanayagua incorporandose dos representantes
como colaboradores de la investigacion, y por ultimo se colectivizé en el grupo de base
de los 5 consejos populares escuchando en cada instancia sugerencias que
enriquecieron la estrategia, por la apropiacion de las experiencias de los
representantes.

2da etapa: Es en esta etapa donde se materializa las intenciones de la estrategia y se
realiza la elaboracion del plan de accion a partir del general del Consejo Popular,

particularizados por asentamientos.

Se desarrollan primeramente las acciones dirigidas a la familiarizacion entre los
participantes, y con el contenido de la estrategia, planteando su objetivo y fines ademas

se ofrece informacion del por qué es necesaria y se socializa la idea.

Como 2da accién se realiza el debate reflexivo acerca de las funciones del grupo
coordinador utilizando técnicas participativas, propiciando la gestion en el proceso de
los miembros que la aplicaran como elemento clave en la transformacion a que se
aspira ya que es fundamental que se consideren con responsabilidad en la

materializacion del Programa

Se lleva a cabo posteriormente la capacitacion ya que la accion anterior facilita tener
una primera lectura del diagnéstico de las necesidades individuales y generales en el
caso que ocupa se disefaron primero las de caracter tedrico dosificando las

posibilidades de aprendizaje de estos representantes por el nivel académico,



posteriormente las practicas para consolidar lo aprendido y dar herramientas de trabajo
en las comunidades, teniendo en cuenta responder a objetivos centrales establecidos

para el plan de accion, divulgacion, sensibilizacion y seguimiento

Siendo coherentes con lo explicado anteriormente se elabor6é el plan de accidon de
conjunto con los participantes por asentamientos, considerando que es la
documentacién mas importante de los grupos coordinadores para su funcionamiento ya
que prevé y organiza el trabajo por etapas, dando espacio a la capacitacion y permite
su redisefio cuando evalua el impacto, ademas se planificod teniendo en cuenta las
etapas declaradas en la estrategia para su estructura contextualizada a las condiciones
geogréficas e intencionada a la preparacion para el trabajo comunitario y al caracter
intersectorial todo en funcion de elevar la calidad de vida de las familias en una

poblacién tan distante y apartada del contexto urbano.



Acciones Objetivos Medios Métodos Participantes FIC Resp.
1. Técnica de Presentacion. | Caracterizar el grupo | Papel o cartulina | Elaboracion | Miembros de los | Sep. Investigadora
Informacion del contenido de para tarjetas, | conjunta grupos
la capacitacion. boligrafos, coordinadores de
plumones los C/P
2- Debate reflexivo sobre las | Diagnosticar nivel de | La o4 y | Elaboracion | Miembros de los | Oct. Investigadora
funciones del grupo | conocimiento de las | expresiones conjunta grupos
coordinador en los diferentes | funciones coordinadores de
niveles los C/P
3- Desarrollo de actividades
de capacitacion sobre: Preparar a los | Pizarra, tiza, | Elaboracién Investigadora y
--Caracteristicas esenciales | miembros del grupo | papelégrafos, conjunta Miembros de los colaboradores
de los nifios y ninas de 0 a 6 | en los pilares | plumones grupos Nov seleccionados
afnos. esenciales que coordinadores de
- Concepciones | sustentan el programa los C/P
fundamentales del Programa | asociados a su rol
ETH, con énfasis en la
intersectorialidad para el Dic.

funcionamiento del grupo
-Tipos de familias. Funciones

de la familia con énfasis las




educativas. Enero
- Papel del grupo en la
capacitacién educ. preventiva
Febrero
4-  Asociacion de las | Demostrar las | Pizarra, tiza, | Elaboraciéon | Miembros de los | Marzo Investigadora y
funciones del representante | limitaciones actuales | papelégrafos, conjunta grupos colaboradores
(tomando en consideracion lo | en la vinculacion de | plumones coordinadores de
establecido en la ley 91/2000 | esta tarea con las los C/P
aprobada en la Asamblea | funciones legisladas
Nacional del Poder Popular) | en los estatutos que
con los propositos del | norman el trabajo en
Programa Educa a tu Hijo | el consejo popular.
referidos al trabajo
comunitario
5- Mesa de trabajo para el | Desarrollar el trabajo | Hojas de papel. | Elaboracién | Miembros de los | Abril Investigadora y
disefio de visitas de seg. | intersectorial visto en | Lapices, conjunta grupos colaboradores
atendiendo a los pilares de | la planeacion de las | boligrafos coordinadores de
trabajo y a la accion | acciones de | bibliografias, los C/P




educativa preventiva

seguimiento, y su

documentos

alcance a todas las | normativos del
familias PETH
6- Aplicacion de acciones de | Aplicar en las | Agenda de | Elaboracién | Miembros de los | Mayo/ Investigadora y
sensibilizacidn en las | acciones de trabajo | trabajo conjunta grupos junio colaboradores
comunidades para la | comunitario lo coordinadores de
conformacién de los grupos | aprendido en las los C/P y
por asentamientos actividades anteriores representantes de
los asentamientos
7- Evaluaciéon del impacto a | Evaluar el impacto de Miembros de los Investigadora y
través de los resultados que | la estrategia grupos colaboradores
se obtengan en el territorio | planteada coordinadores de
enmarcado en las dos etapas los C/P y
del curso: Asentamientos
« 1era etapa se evalua
en el corte de Dic Dic
+ 2da etapa se realiza
atendiendo a otro nivel
de desarrollo segun Julio

los datos del primer

corte




3era etapa: Es en ella donde se produce lo que el programa identifica como evaluacién
del impacto, en esta ocasion se favorece al organizar la rendicion de cuentas de estos
grupos por asentamientos a los grupos por consejos populares, esta accion permite
ademas de la evaluacion, que no deje el grupo coordinador por consejo populares de

rectorar en su territorio la implementacion y desarrollo del Programa Educa a tu Hijo.

A continuacion se ilustra en un esquema los pasos seguidos para la implementacion de
la estrategia, es importante referir que los pasos responden al algoritmo de trabajo

comunitario representados por los educadores populares

ESQUEMA DEL ALGORITMO DE TRABAJO DESDE LA EDUCACION POPULAR
PARA DETERMINAR LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

NUEVO PUNTO DE PARTIDA
VOLVER A
LA PRACTICA
EVALUAR LA PRACTICA TEORIZAR
PRACTICA
PARTIR DE LA PRACTICA

AUTODIAGNOSTICO

+ Contexto
+ Practica

PROFUNDIZAR EN LA PRACTICA



Explicacion necesaria para la instrumentacion:

Antes de aplicar las acciones es importante que los delegados, bajo la direccién de la
investigadora, realicen un estudio minucioso del desarrollo que tienen los nifios de su
asentamiento, los tipos de actividad, las formas de comunicacion, las relaciones del
nifio con el adulto y con otros nifos y nifias y la posicion que este ocupa en el sistema
de relaciones sociales, asi como del trabajo comunitario, los tipos de familia y como
trabajar en estos pilares del programa (se utilizé y circul6 entre la muestra los referentes
tedricos resumidos en un documento acerca de comunidad y familia para su

preparacion individual).(Anexo 4)

Los educadores populares han demostrado en su accionar la efectividad de un trabajo
sistematico, intencionado y coordinado en las comunidades y de su metodologia se
toma para el presente trabajo utilizar técnicas participativas, estableciendo
comunicacion dialogada con los miembros de la comunidad y aprendiendo hasta del
silencio de uno de los participantes porque seguro encierra la sabiduria de saber

escuchar, reflexiones hechas con los delegados

Se debe tener presente la comprension y utilizacion adecuada de técnicas

participativas que desarrollen a los participantes como sujetos activos, democraticos,

capaces de buscar y construir nuevos conocimientos.

Seleccionarlas teniendo en cuenta lo siguiente:
Utilizar las técnicas participativas como instrumento o herramienta cuya validez principal
esta en el uso que se le conceda y en funcion de los objetivos para los que se utilicen,

buscando siempre incentivar la reflexion y expresion de todos los participantes

Para escoger la mas adecuada se tuvo en cuenta:

e Eltema especifico a trabajar.



e El nivel de profundizacion al que se quiere llegar.

Durante el desarrollo de la 2da etapa es recomendable utilizar diferentes técnicas

planteadas en su concepcion que se explican a continuacion:

e Dinamicas vivenciales: caracterizadas por crear una situacién fantastica donde, se
involucran, reaccionan y adoptan actitudes espontaneas.

e De actuacion: donde el elemento central es la expresiéon corporal, mediante la cual
los participantes expresan comportamientos, situaciones y modos de pensar.

e Auditivas y audiovisuales: que se distinguen por la utilizacion del sonido o su
combinacion con imagenes. Comprende el uso de peliculas, dispositivos y

programas radiales entre otros.

Propuesta de Técnicas v Ejercicios para el desarrollo de los temas concebidos en

las acciones de capacitacion.

Técnica Vivencial: “Solapin de la cualidad, gusto y color preferido”.

Objetivo: Diagnosticar su practica educativa en la comunidad.

Materiales a utilizar: Solapines de papel, papelégrafos para el equipo.

Desarrollo:

Entregar Solapin y plantear que escriban en él su color preferido. Invitarlos a un paseo

por el local y formar equipos por afinidad.

Resolver en los equipos las siguientes tareas.
o ¢Qué entiendes por Comunidad?
o ¢Como trabajas en la Comunidad?

o ¢Por qué ustedes seleccionaron este color?

Plantear el tema y consensuar los objetivos del taller. Valorar cual seria el eje tematico

del mismo.

Técnica de Animacion: La carga pesada.



Objetivo: Lograr la motivacion y estimulacion hacia el tema a desarrollar.
Materiales: tarjetas de papel.
Desarrollo:
Entregar tarjeta de papel e invitar a los participantes a dejar su carga pesada y recoger
alegria para compensar la situacion.
Socializar algunas cargas pesadas de forma andnima y solicitar a los presentes que
informen las alegrias recogidas.
Preguntar qué ideas principales retienen o recuerdan del taller anterior.
Plantear el tema y precisar los objetivos del taller.
Técnicas de presentacion: “El objeto personal”.
Objetivo: Desarrollar la capacidad creadora.
Materiales: caja mediana.
Desarrollo:
» Cada participante colocara dentro de la caja un objeto personal.
» El coordinador de la preparacion explicara que cada compariero tomara al azar,
un objeto de la caja y se presentara ante el grupo, dando sus datos personales
y respondiendo las preguntas de sus comparferos. Concluida su presentacion
narrara una historia (cuanto mas creativa, imaginativa e interesante, mejor)
sobre el objeto tomado de la caja.
» Terminada la narracién, entregara el objeto a su duefio, a quien le

correspondera repetir la actividad.

Al terminar todas las presentaciones se seleccionaran las narraciones mas interesantes,
destacando las habilidades comunicativas, congruencia y fluidez en el lenguaje,
elementos importantes para su funcion de comunicador comunitario y promotor
voluntario del PETH

Técnica participativa para el diagndéstico: “Un método para analizarme”.
Objetivos:
1. Activar las potencialidades del grupo a partir del autorreconocimiento de

cualidades y la reflexion y analisis del grupo.



2. Diagnosticar de forma individual el grupo.
Materiales: Papel, lapices, goma de pegar, cartulina.
Desarrollo:
El coordinador de la actividad antes de comenzar el taller presenta su cajita musical que
tintinea suavemente y la pasa entre los presentes “tilin-tilin” sacame ya y la ofrece
escogiendo cada cual su tarjeta.
Cada uno traera escrito una cualidad, rasgo, o valor que el debe decir si la posee 0 no,

si es positiva o negativa y como le facilita o limita el rol de educador comunitario.

Estas pueden ser:
e Creativo.
e Estudioso.
e Honesto.
e Bailador.
e Prepotente.
e Disciplinado.
e Honrado.
e Responsable.
¢ Autosuficiente.
e Conformista.
¢ Reflexivo.
¢ Revolucionario.
e Respetuoso.
e Amigo.
e Dinamico.

e Comunicador

Al final se unen los que consideras positivos para formar al representante que se

requiere en los grupos coordinadores por asentamientos.

Técnica participativa: Arbol de causas y efectos.



Objetivos:

Determinar las causas y efectos de los problemas que presenta la comunidad.
Valorar posibles alternativas de solucién en grupos.

Fomentar el sentimiento de unidad del grupo en la solucion de los problemas.

Materiales: Papelégrafo, colores o crayolas.

Desarrollo:

Preparar informacién sobre la recogida de datos.

Formar equipos en el grupo donde se va a trabajar de forma original.

Ofrecer informacion a los grupos para su valoracion.

Determinar los principales problemas de la comunidad y jerarquizarlos (priorizar
no mas de 5) consensualmente ir determinando los problemas principales que
se consideran priorizar.

Terminar la sesion, distribuir a cada equipo un problema y plantearles que
mediante la técnica del arbol de causas y efectos se determine la solucién del
mismo.

El tronco representa el problema.

En las raices ir sefalando las causas.

En las hojas y ramas los efectos.

En los frutos se iran sefalando las posibles alternativas de solucion.

v Entre todos los miembros del grupo determinar estos aspectos, dibujando el
arbol e insertando en cada una de sus partes las causas, efectos y posibles
alternativas para la solucion del problema.

v Al concluir el trabajo en equipo se socializara en el ambito del grupo el
resultado del analisis realizado en cada uno, propiciando la reflexion colectiva
alrededor de cada propuesta.

v" Arribar a conclusiones

Evaluacién



La evaluacion es vista por algunos autores como acto final para constatar la apropiacion
del conocimiento otros la colocan como centro y parte del proceso pedagogico este

ultimo razonamiento es el que se asume para la estrategia.

El sistema de evaluacion previsto, es de caracter cualitativo y contempla la
autovaloracion del representante, de manera sistematica, durante el proceso de
aplicacion de la estrategia otras formas productivas de evaluacion utilizadas tales como:
participacion en discusiones, debates, seminarios y analisis bibliograficos sobre
diferentes temas, disefio de acciones para el plan de los subgrupos por asentamientos,
de forma oral y escrita; que permitio valorar los conocimientos y habilidades a lograr en

los encuentros en cada etapa.

1ra etapa: en esta etapa se logré presentar perfeccionar y aprobar la estrategia en las

distintas instancias del grupo coordinador

2da etapa: se logra la concientizacion de los objetivos y fines de la estrategia, la
aceptabilidad de los miembros y su compromiso para ejecutar por asentamientos se
elabor6 el plan de accién para uno de los grupos creados atendiendo a las
individualidades de los miembros que lo conforman.

Se disend en este grupo ademas la capacitacion, demostrando su concepcion
atendiendo a:

Necesidades de preparacion, potencialidades del grupo y asesoria de la promotora

3ra etapa: se participd en los dos cortes evaluativos donde rindieron cuenta los grupos
por asentamientos al grupo coordinador por consejo popular y se identifico:

Primer Balance

De 15 participantes 11 refieren no lograr estabilidad de algunos representantes (FMC,
UJC, MINAGRI) desatancandose los CDR y ANAP para un 73%, 8 consideran falta de
habilidades comunicativas para el trabajo comunitario para un 53%, 15 argumentan

como logro el proceso de sensibilizacién y divulgacion para un 100%.



Segundo Balance como cierre de la etapa se aprecio los siguientes resultados: 12

delegados informan estabilidad en sus miembros para un 80%, 13 declaran que la
preparacion ayudd al intercambio mediante el dialogo y como resultado la atencién a la

totalidad de las familias durante ese periodo para un 86%

Se pudo comprobar mediante la evaluacion del desempeino de los participantes, los
resultados de su labor en el radio de accion donde interactuan, ademas mediante la
preparacion se pudo comparar el nivel de entrada (inicio) y salida (final). Posibilidad que

ha permitido la SISTEMATIZACION, como un ejercicio critico-reflexivo de la experiencia

vivida, medio fundamental a tener en cuenta para lograr el éxito de una tarea.

2.3- Validacion de la propuesta
Para la evaluacion de la estrategia como resultado cientifico se contemplaron

indicadores que facilitaron ademas comprobar los resultados finales

INDICADORES PARA LA EVALUACION DEL IMPACTO

1. Condiciones creadas para que los miembros del grupo realicen sus propositos

2. Adquisicion de conocimientos y herramientas necesarias para llevar a cabo su
practica educativa comunitaria en el Programa Educa a tu Hijo

3. Estructuracion del tiempo que permita la reflexion y desarrollo de las acciones

4. Que el grupo disponga de recursos y tiempo para la toma de decisiones

5. Tener un aseguramiento que permita y guié el proceso de las decisiones tomadas.

Para el analisis final del proceso investigativo realizado se continua aplicando los
métodos cualitativos para lo que se tuvo en cuenta los siguientes aspectos:

1. Leer detenidamente los datos de manera cuidadosa, los datos obtenidos en la
fase de campo de los instrumentos, se leyeron en varias ocasiones a partir de un
enfoque reflexivo.

2. Realizar analisis intensivo: Se realiza un analisis en profundidad, desechando lo
superfluo.

3. Tener presente temas emergentes o ideas conclusivas de los aspectos comunes.



Ideas conclusivas de la etapa final

Observacion Participante en la etapa final

Después de aplicado el plan de accion y haberlo materializado en la practica del grupo
donde se han desarrollado nuevas concepciones y maneras de hacer, se ha registrado
que es operacional, toda vez que se alcanza un resultado y se llega al punto de partida

pero de forma diferente, en el caso que se aplicd se logré llegar durante la etapa a

todas las familias en visitas individuales y en actividades de preparacion grupal.

En cada uno de los asentamientos es donde se comprueba el grado de efectividad que
ha tenido la practica organizativa-educativa, vista en las visitas de seguimiento y control
de los representantes municipales incorporados como colaboradores en la
investigacion, apreciandose los siguientes logros:
» Consolidacién y estabilidad de los miembros de grupos coordinadores de
asentamientos creados y del consejo popular por mas de un afo.
» Se han realizado actividades de referencia al pais
» Ofrecen a los miembros de los grupos coordinadores capacitados en las
reuniones municipales aportes sustanciales para el accionar del mismo.
» Se han dado actividades demostrativas a otros grupos coordinadores
» Son atendidos el 100% de nifios (346 con 345 familias y 15 embarazadas).
» Flexibilizacién en el plan de accion teniendo en cuenta el contexto de cada

asentamiento

Entrevista en profundidad:

Esta se realiz6 con el propédsito de evaluar la efectividad de las acciones de la
estrategia, se realizaron dos balances con el tema el funcionamiento de los grupos
coordinadores donde el investigador establecidé relaciones afectivas con el informante
de forma que no se sintiera evaluado durante el intercambio, y permitid constatar a
partir de utilizar como guia los indicadores elaborados dirigidos a valorar el desarrollo

del montaje de las acciones en la estrategia al establecer comparacion que se



cumplieron las expectativas, (Grafico 1) se identifican ademas por los participantes los
logros del PETH y deficiencias que existian para la generalizacion del programa
sustentadas en las limitaciones de la estructura organizativa funcional descritas en el
informe en su parte introductoria, en correspondencia con sus planteamientos se adopto
nuevas acciones en la estrategia para su ejecucion y seguimiento como representantes
del grupo coordinador del consejo popular en los diferentes asentamientos conformados
como grupos coordinadores del Programa en este nuevo nivel.

Valoran las facilidades que le ofrece trabajar por asentamientos para poder llegar a

todas las familias

Conclusiones del Capitulo Il

Como conclusiones del capitulo se puede plantear que quedaron sensibilizados los
representantes de la necesidad de aglutinar distintos factores, y agentes sociales, pero
que ademas se sentian mas comprometidos para lograr cohesion intersectorial en la
elaboracion, ejecucion y control del Programa Educa a tu Hijo a partir de las facilidades

que la nueva estructura organizacional les permite.
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Creacion de Conocimiento Toma de
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Obsérvese como se mueve el indicador de forma ascendente en los aspectos mas
significativos favoreciendo el trabajo, ya que a partir de la nueva estructura al crear mejores
condiciones se logra mayor preparacion teodrico— practica y se desarrolla en los grupos la

toma de decisiones por estar mas seguros de sus funciones.



NCLUSIONE

El estudio y argumentacién tedrica permitié corroborar que el programa Educa a tu Hijo hoy
es un modelo a seguir en los programas no formales de Educacién por su organizaciéon y por
la pertinencia de sus objetivos en los propésitos de alcanzar mejor calidad de vida en la
poblacion, partiendo de garantizar una educacién integral desde las primeras edades que

implique la familia.

De hecho todo intento por extenderlo a todas las zonas del pais constituye una necesidad a
partir del diagnostico de entrada que esta investigacidén aplicé que arrojé limitaciones en el
desarrollo del Programa Educa a tu Hijo en la zona de Montana, para atender de forma
sistematica a todas las familias dado por la estructura organizacional de los grupos

coordinadores
La propuesta de estructurarlo en las zonas montafosas por asentamiento ha demostrado
mas posibilidades para su accionar, visto en los logros que se expresan en las siguientes

ideas conclusivas que ha permitido elaborar el transito por la investigacion en su etapa final:

4+ Materializar la practica del grupo de base por asentamientos

=

Andar y desandar en las comunidades
+ Aprender y desaprender a decir de los educadores populares con nuevas
concepciones, en correspondencia con la dinamica del desarrollo actual en la zona

montafiosa de Cumanayagua.



RECOMENDACIONE

Proponer a la jefa del Departamento de Educacion Preescolar como representante asesor en
el grupo coordinador Provincial la utilizacion de la estrategia en otras zonas rurales no

montafnosas con iguales condiciones de lejania geogréficas.

Sugerir a la sede pedagogica una investigacién en estas zonas sobre el perfeccionamiento

de la capacitacion teniendo en cuenta la estructura organizacional planteada.
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Anexo # 1 Guia de analisis de documentos (documentos normativos del PETH, plan de

accion de los grupos, actas de reuniones, registro visitas al hogar, caracterizaciéon de

los consejos)

Objetivo: Valorar la organizacion estructural y funcional de los grupos coordinadores del

Programa Educa a tu Hijo del Plan Turquino Manati

Aspectos arevisar:

1-

Estructura organizativa establecida.

Plantilla de los grupos coordinadores de base en la Montafia
Composicién de los grupos

Poblacion infantil y de familias

Calidad de las actividades educativas visitadas

Acciones plasmadas para la atencion a la totalidad de las familias

Composicion gubernamental



Anexo # 2 Modo de aplicacién de la observacion participante

Objetivo: Valorar el trabajo de los miembros del grupo coordinador en el terreno con énfasis

en las acciones comunitarias y de caracter intersectorial en la etapa inicial y final.

Aspectos a valorar:

» Correspondencia de los objetivos de las visitas con las necesidades reales de las
familias.

» Atencion cuantitativa a la poblacion general infantil y embarazada.

» Dominio de los elementos organizativos y funcionales de los grupos coordinadores
en la orientacién a las familias para convertirse en ejecutores de la estimulaciéon
integral de sus hijos.

» Preparacion de las familias para educar a sus hijos



Anexo # 3 Entrevista en Profundidad: a miembros de los grupos coordinadores

Objetivo: Evaluar transformaciones operadas en el objeto de estudio relacionadas con el

tema de investigacion y sobre la propuesta presentada.

El entrevistador debe tener en cuenta que establece una conversacion con el entrevistado

que no admite preguntas preconcebidas, es flexible y dinamica, no estructurada.

Los analisis estan dirigidos hacia la comprension de las perspectivas siguientes:

e Conocimientos que tiene de su funcion como representante del grupo coordinador del
PETH

¢ Opiniones acerca de la estructura organizativa funcional

¢ Criterios de la estrategia para perfeccionar el trabajo en la zona de montafa.



Anexo # 4 Compilacion de textos utilizados en la capacitaciéon a los representantes de

los grupos coordinadores participantes.

Toda comunidad constituye un asentamiento poblacional que es parte de otras
organizaciones mayores (Municipio, Provincia, Regiéon o Nacidén) surge y se desarrolla
objetivamente en estrecha relacion con los factores de la realidad donde se encuentra
(contexto) y los factores histéricos. Por todo lo anterior podemos afirmar entonces que no
todo asentamiento poblacional es una comunidad, tendria que poseer los rasgos distintos

que la caracterizan como tal y sefialados anteriormente.

Un asentamiento poblacional puede estar en una determinada fase de formacioén y desarrollo
comunitario pero como tal no constituye aun una auténtica comunidad. Para el trabajo
comunitario es importante conocer en que fase de desarrollo se encuentra el asentamiento

para no violentar etapas y acciones en el mismo.

¢Por qué lacomunidad es hoy un escenario estratégico de la Revolucion?



» La desaparicion del campo socialista y la URSS profundizé la globalizacion
neoliberal en el mundo y nos llevd a reordenar las estructuras y los nexos

econdmicos existentes en el pais.

» Estas transformaciones y los efectos positivos de nuestro sistema de salud,
educacion y seguridad social han conducido a que cerca de cinco millones de
personas aparezcan a tiempo completo en la comunidad (amas de casa, jubilados,

estudiantes, desocupados y cuentas propistas)

» EI 89 % de nuestros asentamientos poblacionales son de menos de mil habitantes,
sin embargo el 60 % de la poblacién vive en asentamientos de mas de mil

habitantes (Capital del pais, cabeceras provinciales y municipales).

» Mas de un millén de trabajadores estan vinculados a labores agropecuarias, cifra

ilustrativa del peso que tienen en este sector las comunidades.

» Todavia no se ha logrado en todos los Consejos Populares una cohesion entre los
diferentes factores representados en el mismo y predomina todavia una
concepcion y practica de la participacion como presencia de los miembros de la
comunidad y no como su incorporacion en la toma de decisiones durante todo el

proceso.

» Las limitaciones materiales del pais han generado el “sindrome de la espera” en
algunos delegados y presidentes de consejo en vez de promover soluciones

participativas con las propias fuerzas y medios del lugar o del territorio.

= AUn existen empresas e instituciones que no se sienten responsabilizados con la
comunidad donde viven sus trabajadores y respectivas familias, por lo que su

eficiencia econémica no tiene una compartida de eficiencia social.

Enfrentar esta realidad en las comunidades requiere de un empefio que necesariamente

tiene un contenido politico, encaminado a gestionar la participacion y la cooperacion social.



La inteqgracion en el trabajo comunitario. una necesidad vital.

A partir de estudios realizados por los educadores populares acerca del trabajo comunitario

se expresan las reflexiones siguientes:

El trabajo comunitario es hoy a escala internacional un obligado proceso alrededor del cual

se tejen innumerables reflexiones, debates, y discusiones.

En Cuba desde el siglo pasado existen claras evidencias de trabajo comunitario muy

vinculadas a las etapas de liberacion nacional.

Después del triunfo de la Revoluciéon del 59 surgieron positivas posibilidades para su
extension y desarrollo, sin embargo, no es hasta la década del 90 donde se evidencia el

papel del trabajo comunitario integrado como necesidad vital y objetivo estratégico del pais.

La definicién de trabajo comunitario integrado al igual que la de comunidad esta en franca
etapa de construccién no obstante, se acepta el acercamiento dado por los educadores
populares en la definicidon siguiente:

No es solo trabajo para la comunidad, ni en la comunidad, ni siquiera con la
comunidad, es un proceso de transformacion desde la comunidad: sofiado,

planificado, conducido, ejecutado y evaluado por la propia comunidad

Obsérvese como se piensa por los educadores populares estudiosos con gran experiencia
en este tipo de trabajo, lo consideran no un trabajo improvisado como muchos piensan por el
contrario con seria organizacion, planificacion y conduccion, es por ello importante considerar
analizar los principios que rectorean el trabajo comunitario integrado que se pretende

perfeccionar en la investigacion que se presenta.

Principios del trabajo comunitario a tener en cuenta para el trabajo integrado por cada

uno de los representantes del grupo coordinador:

» Partir de los intereses y necesidades de la propia comunidad y promover el

protagonismo de sus miembros en la proyeccion de su futuro desarrollo.



» Tener como principio esencial la atencion y el respeto a las peculiaridades propias
de cada comunidad que la hace irrepetible.

» Integrar los actores sociales en funcion de desatar las fuerzas ocultas de la
comunidad.

» Basado en los valores éticos de la clase trabajadora en particular los de
cooperacion y ayuda mutua.

» Debe llegar de modo directo y personal ya que en ultima instancia la comunidad

esta constituida por personas, por individualidades.
Estamos en un punto fundamental del proceso que se estudia, el referido al como desarrollar
el trabajo comunitario, qué metodologia asumir para su ejecucion practica y con positivos

resultados.

Los profundos cambios socioecondmicos ocurridos después del triunfo de la

Revolucién marcan las premisas necesarias para la constitucién de un nuevo modo de

vida familiar.

Modo de vida familiar: cada familia tiene un modo de vida programado que depende de sus

condiciones de vida, de sus actividades sociales, y de las relaciones sociales de sus

miembros.

Desde la realidad psicolégica, desde las vivencias como personas, familia es un pequefo
grupo humano primario, donde sus integrantes satisfacen una serie de necesidades vy

desarrollan complejos procesos motivacionales y afectivos estrechamente interrelacionados.

O sea, la familia tiene una realidad objetiva, plasmada en el hogar, determinada situacion
material, etc. Pero para la autora las condiciones de vida, de la actividad econémica y social

de los miembros tienen una importante repercusién subjetiva.

En el modo de vida se incluye el proceso de la representacion y la regulacién consciente de
estas condiciones por sus integrantes, pues sus miembros no solo se hacen una imagen

subjetiva de diversos aspectos de sus condiciones de vida, sus actividades e interrelaciones,



sino que muchas veces se proponen cambiarlas, tratan de dirigir sus destinos hacia una

determinada aspiracién o ideal.

Se hizo imprescindible la incorporacion de la mujer al trabajo, como elemento indispensable
para el progreso social, y comenzaron a cambiar las formas tradicionales de division del

trabajo entre los sexos.

La mujer se convirti6 en un ente productivo de la sociedad todo lo cual provoca el
surgimiento de un nuevo tipo de familia basada en la plena correspondencia entre el modo

de vida familiar propuesto por el socialismo y la propia practica individual familiar.

En la actualidad los logros alcanzados en nuestro pais en cuanto a la educacién para la vida
familiar, en el orden politico, moral y juridico son indispensables. En especifico en cuanto al
modo de vida, nuestra sociedad proclama la igualdad de deberes y derechos entre el hombre
y la mujer, el respeto mutuo entre la pareja, la comprension, cooperacion y comunicacion

amorosa, asi como la responsabilidad mutua en la crianza de los hijos.

El Partido y el Estado cubanos reconocen a la familia como el nucleo esencial de la
sociedad y, en el orden jerarquico, a los padres como las maximas figuras responsables de la
educacion de los hijos. Nuestras familias estan inmersas en un proceso de grandes cambios
y transformaciones cuyas tendencias principales son las ideas y costumbres tradicionales, no
basta con exponer problemas o instruir preceptos en un codigo legal: lograr alcanzar el modo
de vida socialista como familia es un proceso largo y complejo a través del cual se iran
superando habitos y costumbres de origen foraneo y, algunas veces, retardatario. No
podemos negar, Yy algunas investigaciones lo han demostrado, que por determinadas
condicionantes culturales, sociales, psicologicas, existe aun en nuestra sociedad un conjunto
de factores de indole subjetiva y objetiva que influyen en la determinacion de una
microcultura familiar de comunicacién no acorde en gran medida con las exigencias actuales

de cambios, lo cual genera un funcionamiento defectuoso en muchas familias.

La familia y los centros educativos son las dos instituciones sociales mas importantes con
que cuenta la civilizacion humana para satisfacer sus necesidades de educacion, asi como la

adquisicion y transmision de todo el legado historico actual de la humanidad.



Ambas son instituciones emblematicas de la civilizacion y aun el hombre no ha encontrado

espacios sustitutos capaces de satisfacer las necesidades que ellos garantizan.

Se es de la consideracion de que el hombre, y fundamentalmente el nifo pequefio, necesita
de ambas, por tanto creemos en la necesidad de preservarlas y perfeccionarlas para que

continuen cumpliendo sus respectivas funciones.

La familia se reconoce estatal y juridicamente como la célula principal del funcionamiento
social y como la institucion basica fundamental responsable de
la educacion de las nuevas generaciones, lo cual ha quedado refrendado en nuestra Ley de

Leyes.

En el caso de los miembros del grupo coordinador del Programa Educa a tu Hijo como parte
de su papel como agente de cambios en la comunidad y dentro de su encargo social se
comprende la atencién a la familia de los educandos, asi como la contribucion a su

preparacion para que esté en condiciones favorables de cumplir sus funciones.

Es cierto que a la familia no se le puede normar su funcionamiento; este queda arbitrario,
intimo de cada hogar, asi como su modo de vida, estilo y procedimientos educativos. Pero si

se le puede ayudar, y lo que es mas importante, marchar junto a ella, no “a pesar de ella”.

Las condiciones de vida de la familia son las premisas heredadas y creadas para el
despliegue de las funciones familiares

La familia cumple importantes funciones para la sociedad y para el propio individuo,
funciones que para su comprension pueden separarse por sus dimensiones, pero que en la

realidad se dan en forma conjunta.

La econdmica: Es la funcion relacionada con el sustento familiar, el ingreso, planificacion y

necesidades materiales de la familia y distribucion de las tareas domésticas.

Las relaciones familiares que se establecen en los roles hogarefios en que se desempeian

sus integrantes en la realizacion de estas tareas son esenciales para caracterizar a la familia.



En esta funcion también se incluye el descanso, que esta relacionado con el presupuesto del

tiempo libre de cada miembro y de la familia como sustento

La biosocial: esta relacionada con la procreacion y la crianza de los hijos, asi como las
relaciones sexuales y afectivas de la pareja. Estas actividades e interrelaciones son
significativas en la estabilidad familiar y en la formacién emocional de los hijos. Aqui también
se incluyen las relaciones que dan lugar a la seguridad emocional de los miembros y su
identificacion con la familia. Es admitido que las costumbres sociales de cada cultura
determinan en buena medida las relaciones afectivas de las parejas y los llamados habitos
reproductivos, pero a su vez, hay estudios que apuntan hacia la transmision familiar de

valores en torno a la vida reproductiva en el pais.

La cultural — espiritual: se destaca con la transmision de valores, la satisfaccion de las
necesidades culturales de sus miembros, la superacion y el esparcimiento cultural, asi como

la educacion de los hijos. En buena medida, la funcién educativa se produce a través de las

otras enumeradas hasta aqui, cuestion debatida entre nuestros especialistas en los ultimos
afos. La misma manifiesta el doble caracter de las funciones ya analizadas; satisfacen
necesidades de los miembros pero a la vez educan a la descendencia, y de esta manera

garantizan aspectos de la reproduccion social.

La funcion educativa de la familia, que se incluye en esta ultima, ha sido de gran interés para
psicologos y pedagogos, que consideran acertadamente que esta se produce a través de las
otras ya mencionadas; pues se manifiesta lo que se ha llamado el doble caracter de las
funciones ya analizadas; satisfacen necesidades de los miembros, pero a la vez, educan a la

descendencia.

La familia cubana aspira en su funcion educativa a que los nifios y nifias se eduquen, se
desarrollen, a que tengan una adecuada identificacion con el sexo, asi como, la transmisién

de valores y normas de conducta.

CONCEPCIONES DE LA EDUCACION FAMILIAR Y PREESCOLAR EN LA CUBA DE
HOY.




La familia funciona como la primera escuela del nifio y para esto se hace imprescindible la

orientacién que esta reciba por parte del personal especializado.

En Cuba tienen un rol protagodnico, en este proceso de socializacién las Escuelas, los
Circulos Infantiles y el Programa “Educa a tu Hijo” que abarca la atencion de todos los nifios
y nifias de 0-6 anos que no estan en instituciones infantiles, este Programa brinda la
posibilidad de orientar a la familia y ayuda a elevar su preparacion para poder cumplir mejor
su funcion educativa, que vista desde su Optica macrosocial, representa ayudarla, orientarla y

apoyarla para que pueda aportar a la sociedad ciudadanos activos, ejemplos de modo moral.

Para el cumplimiento de esta misién social y pedagodgica se comienza a aplicar este
Programa no institucional en el afo 1992, el cual tiene caracter comunitario y eminentemente
intersectorial y toma como nucleo basico a la familia, la que orientada es la que realiza las

acciones educativas con sus hijos en el hogar.

En este programa social de atencidbn educativa participan de manera integrada
representantes de los distintos organismos estatales y organizaciones sociales que operan
en la comunidad; de esta forma se concibe, disefia, organiza y plasma en la practica el

Programa “Educa a tu Hijo”

Desde el afo 1992 que comenzo el Programa “Educa a tu Hijo”, ha sido objeto de analisis
por parte del Ministerio de Educacion la capacitacion de las Promotoras de las Vias no
Formales desplegandose las siguientes acciones:
» Elaboracion de materiales como:
» “Juntos podemos”, cuaderno de trabajo para los nifios y nifias de cinco afios de zonas
rurales y montafosas que se preparan para la escuela.
» Folleto con orientaciones a los ejecutores para la utilizacion del cuaderno “Juntos
podemos”.
» “Para ti, Promotor”, folleto dirigido a los promotores con orientaciones sobre la
capacitacion a ejecutores.
» El diagndstico: un instrumento de trabajo pedagdgico, sistema de pruebas-diagnostico

para valorar la preparacion del nifio para la escuela.



» El médico y la enfermera en la educacién familiar.

» Taller Nacional con Grupos Coordinadores Provinciales para proyectar la capacitacion de
las promotoras en los territorios.

» Encuentro con promotores de zonas montafiosas para el intercambio de experiencias en
formas y vias del trabajo comunitario en estos territorios.

» Disefio e instrumentacion de estrategias a partir de los resultados obtenidos en la
aplicacion de instrumentos dirigidos a conocer las causas del déficit en la preparacion del

nifio de 5 a 6 afos para el ingreso en la escuela en las zonas rurales.

Pero paralelamente se ha ido perfeccionando ademas la integracidon y capacitacion de los

organismos y organizaciones en esta tarea.

Esta modalidad educativa abarca en el pais la mayor poblacién infantil de 0-6 afios y
constituye uno de los Programas de la Revolucién, es por ello que se estima analizar la
capacitacion diferenciada que han recibido los miembros de los grupos coordinadores para
cumplir esta funcion, donde se enmarcan sus limitaciones, y cuales son sus posibilidades e

intentar una propuesta que perfeccione esta labor tan humana que realiza la Revolucion

¢,COmo es posible dar seguimiento y motivar sin conocer cOmo trabajar con familias?

En este Programa se incide directamente en las familias es esta quien juega el papel
protagonico es el centro del proceso por este motivo es necesario conocer acerca de su

composicion comportamiento funciones aspectos sobre lo que a continuacion se reflexiona.

Las actividades y relaciones intrafamiliares, que los estudiosos agrupan fundamentalmente
por su contenido en las llamadas funciones familiares, estan encaminadas a la satisfaccion
de importantes necesidades de sus miembros, no como individuos aislados, sino en estrecha
interdependencia. El caracter social de dichas actividades y relaciones viene dado porque
encarnan todo el legado histérico - social presente en la cultura; porque los objetos que
satisfacen esas necesidades, y la forma misma de satisfacerlas, han devenido con la cultura

en objetos sociales.

Pero, ademas, a través de estas actividades y relaciones en esa vida grupal se produce la



formacién y transformacion de la personalidad de sus integrantes. O sea, estas actividades y
relaciones intrafamiliares tienen la propiedad de formar en los hijos las primeras cualidades
de personalidad y de trasmitir los conocimientos iniciales, que son la condicion para la

asimilacion ulterior del resto de las relaciones sociales.

El concepto de funcion familiar, comun en la sociologia contemporanea, se comprende como
la interrelacion y transformacion real que se opera en la familia a través de sus relaciones o

actividades sociales, asi como por efecto de las mismas.

Es necesario subrayar que las funciones se expresan en las actividades reales de la familia y
en las relaciones concretas que se establecen entre sus miembros, asociadas también a
diversos vinculos y relaciones extrafamiliares. Pero a la vez se vivencian en la subjetividad
de sus integrantes, conformando las representaciones y regulaciones que ya mencionamos.
Las funciones constituyen un sistema de complejos intercondicionamientos: la familia no es

viable sin cierta armonia entre ellas; una disfunciéon en una de ellas altera el sistema.

El modelo de funciones familiares que a continuaciéon se presenta ha sido adoptado por
sociblogos, investigadores de la problematica de la familia, a partir de considerarlo adecuado
reflejo de las interrelaciones que se dan al interior de cada familia en concordancia con las

actividades a las que ofrecen respuesta.

Es oportuno sefialar que las funciones atribuibles a la familia cambian segun el régimen
socioecondmico imperante y el caracter de sus relaciones sociales. El cambio ocurre no solo
en su contenido, sino también en su jerarquia, anteriormente se explicaron las funciones
segun el modo de vida, de forma general, a continuaciéon trataremos con mayor precision la
funcién educativa considerada en los estudios actuales por ser la mas significativa en la

presente investigacion

Las funciones educativas del medio familiar.

La funcion educativa de la familia ha sido objeto de mucho interés para la psicologia y la
pedagogia general y, especialmente para los que se ocupan de la educacion y el desarrollo

del nifio en los seis primeros anos de vida



La seguridad y bienestar que se aporta al bebé cuando se le carga, arrulla o atiende en la
satisfaccion de sus necesidades, no desaparece, sino que se modifica segun este va
creciendo. La ternura, el carifio y comprension que se proporciona le hace crecer tranquilo y
alegre; la comunicacion afectiva que en esa primera etapa de la vida se establece ha de
perdurar porque ese sello de afecto marcara de los nifios que, en su hogar, aprenderan,
quienes son, que pueden y que no pueden hacer, aprenderan a respetar a los adultos, a
cuidar el orden, a ser aseados, a jugar con sus hermanitos, pero ademas aprenderan otras
cuestiones relacionadas con el lugar donde nacieron, con su historia y sus simbolos patrios.

Todo eso lo van a asimilar a partir de la influencia educativa que reciban en el hogar.

El nifio en su hogar aprendera a admirar lo bello, a decir la verdad, a compartir sus cosas, a
respetar la bandera y la flor del jardin ajeno y ese desarrollo va a estar matizado por el tono
emocional que le impriman los padres, los adultos que le rodean, por la relacion que con él

establezcan y, muy especialmente, por el ejemplo que le ofrezcan.

A qué conduce esta reflexion? En primer lugar a reconocer la existencia de la influencia
educativa de la familia, que esta caracterizada por su continuidad y duracién. La familia es la

primera escuela del hombre y son los padres los primeros educadores de sus hijos.

Educar correctamente al nifio exige que, desde muy temprana edad se le ensefien ciertas

normas y habitos de vida que garanticen tanto su salud fisica y mental como su ajuste social.

El nifio, en cada una de las etapas de su vida, debe comportarse de una manera adecuada,
cumplimentar todo aquello que se espera de él, pero, para que asi sea, es indispensable
sentar previamente ciertas bases de organizacion de la vida familiar que le permitan tener las

condiciones minimas para lograr un desarrollo fisico y psiquico adecuado.

Se ha dicho bien, que la educacion comienza desde la cuna, y en sus primeros afios, la unica
que recibe el nifio que no asiste al circulo infantil, procede de la familia. Fallan
lamentablemente, pues, los padres que creen que la escuela es la que transforma facilmente
a un nino mal educado en un modelo de virtudes, cuando en el hogar ni siquiera se han

preocupado por ensenarle habitos de conducta.



Todo padre desea que se diga de su hijo: “Esta muy bien educado”, pero la educacion
es un proceso largo que requiere sacrificio, dedicacion, paciencia, y debe comenzar

temprano, aunando la palabray el ejemplo.

La responsabilidad de criar un nifio constituye una empresa dificil para quienes se
estrenan en tan serias funciones. La atencion del primer hijo conlleva temores e
inseguridades que desaparecen con el tiempo, segun crece la familiay la pareja gana
experiencia y confianza en sus acciones, pero tienden a perdurar y agudizarse cuando

no hay otros hermanos que compartan el afan y la dedicacion de los padres.

La comunicacion afectiva que exista entre un nifio pequefio y el familiar adulto va a ser
determinante para que el menor lo imite y se identifiqgue con el. Cuando exista una
buena identificacion emocional se siguen los modelos paternales y hay estrecha
comunicacioén, entonces los miembros de la familia comparten los valores esenciales

gue orienta su personalidad.

Del afecto que los padres expresen al hijo pequefio se origina, en buena medida su

capacidad de amar.

El Dr. P. Castro en su libro “Como cumple la familia su funcion educativa”

(Pag. 9) sefala que en el grupo pequefio se ejerce un control social peculiar sobre los
miembros, se adoptan ciertas normas y valores y se espera de cada uno su
cumplimiento. Hay en su seno mecanismos de aprobacion y desaprobacion de las
conductas de sus integrantes, en funcion de las normas y valores aceptados que
regulan, por ejemplo, desde los horarios de vida hasta el comportamiento disciplinario

de los hijos



Para que el nifio adquiera las normas y habitos necesarios es indispensable que los padres
organicen su vida, es decir, que le establezcan un horario de vida. Si se desea que el nifio
forme un habito, primeramente hay que mostrarle cdmo debe actuar. El ejemplo que ofrecen
los padres y demas adultos que viven con él es muy importante. Ademas, es fundamental
ser persistente, constante y tener la suficiente paciencia para no decaer en el logro de este

proposito.

Esto no quiere decir que la existencia de cualquiera de los factores o situaciones apuntadas,
deba forzosamente afectar la tranquilidad y el orden del hogar. Los padres inteligentes y
responsables sabran afrontar las condiciones desfavorables y educar a sus hijos en un

ambiente sano.

Igualmente un medio sobre protector o demasiado complaciente, puede ser deformante para
el nifo, al inculcarle un exagerado sentido de la autoestima o sembrarle sentimientos de

inseguridad, que lo situaran en una posicion desventajosa en su relacién con el grupo.

A menudo observamos muestras de insensibilidad y egoismo en nifios y adolescentes, que
llaman a la reflexién sobre un aspecto tan importante de la educacion familiar como es formar

sentimientos positivos en las nuevas generaciones.

Nadie nace con buenos o malos sentimientos; éstos se cultivan a través del proceso

educativo en el cual juega un papel principal, la creacion de habitos y el ejemplo familiar.

Cuando al nifo le dan la oportunidad de cooperar en el cuidado de quienes lo necesitan- los
mas pequefiitos, los ancianos, los minusvalidos- se le va creando el habito de ayudar a los
demas. Sera una ensefianza concreta, no sélo de palabra, pues poco valdran las
exhortaciones a sensibilizarse con las necesidades ajenas, si no le proporcionamos la forma

de llevarlo a la practica.



Y se empieza asi, contribuyendo a la tranquilidad del bebé, sirviendo de apoyo a los viejitos
de la casa, mostrando su disposicion a ser util a otros, en la medida de las propias

posibilidades.



