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Resumen.

En la provincia de Cienfuegos la formacion del maestro primario en la actualidad
se desarrolla de forma emergente. El trabajo aborda una tematica relacionada con
el desarrollo de la reafirmacion profesional hacia la actividad pedagodgica en estos
maestros en formacion. Desde esta perspectiva la reafirmacion profesional se
considera como una fundamentacion psicolégica y pedagogica desde la
concepcion de intereses por la profesiéon y en la posibilidad de relacién de ayuda
en el proceso de la funcién orientadora del docente en su rol de tutor. Se
desarrolla con egresados de la EFEMP “Manuel Hernandez Osorio” que realizan
su labor como maestros primarios en la ENU “José Antonio Saco” del municipio
Cienfuegos. Se parte de un estudio diagndstico, a partir de la aplicaciéon de
instrumentos, con el propdsito de constatar el nivel de desarrollo en la esfera de
intereses por la profesidon pedagodgica hacia la responsabilidad por la tarea que
asumen. A partir de los resultados del diagndéstico inicial se elabora una propuesta
pedagdgica.

En la investigacion se recogen los resultados de una valoracion realizada con los
egresados del curso 2006-2007, que se encuentran cursando el doce grado. A
pesar de ingresar estudiantes a la formacién emergente, con bajo nivel de
intereses para la actividad pedagdgica en la educacion primaria, la estructuracion
de un conjunto de acciones pedagodgicas dirigidas a este fin propician su
desarrollo, si se considera el hecho de concebir, la practica laboral como nucleo
central alrededor del cual gira todo el proceso de formacion y considerando el
papel de la escuela como microuniversidad, asi como el tutor en su funcién

orientadora.
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INTRODUCCION.

La escuela cubana ha experimentado un desarrollo innegable en estos afios de
Revolucion, lo que ha garantizado que todos los nifios y jévenes dispongan de una
institucion para su educacion. Sin dudas la educacion cubana atesora
significativos logros, pero resulta indispensable continuar avanzando en aras de
solucionar los problemas actuales y la proyeccion hacia el desarrollo futuro.

En los momentos actuales se concreta un cambio educativo sustancial, de
transformacion gradual e intencional de las concepciones, actitudes y practicas de
la comunidad educativa escolar, dirigido a promover una educacion
desarrolladora, en correspondencia con el modelo de la escuela cubana y las
condiciones historicas concretas.

Una tarea de primer orden, en la Batalla de Ideas, lo constituye la necesidad de
perfeccionar el Sistema de Educacion, en concordancia con el desarrollo
economico, cientifico y cultural, que incluye aspectos trascendentales que se
revelan en los Programas Priorizados de la Revolucion, con el propdsito de lograr
una cultura general integral, considerando que la cultura es componente de la
ideologia de la revolucion cubana y que es el resultado de la vida humana, de la
creacion de valores humanos, tanto materiales como espirituales y es al mismo
tiempo, la actividad en la cual el hombre asimila, se apropia, reproduce y crea
valores.

Este proceso de transformaciones y perfeccionamiento en los distintos niveles de
ensefianza, especialmente en la educacion primaria, constituyen condiciones
favorables para conducir un proceso educativo con mayor calidad, influenciado
fundamentalmente por un reducido numero de matricula por aula y por la insercién
de la tecnologia educativa, complemento significativo para los procesos
educativos que se desarrollan en la escuela cubana actual. Lo que requiere
considerar aspectos relacionados con la formacion de los maestros para estas
educaciones.

La dimension universal de la palabra Maestro infiere por si sola, en su practica
educativa, los maestros son los que forman, construyen y revolucionan el ideario
pedagdgico de un pais; lo adaptan a las condiciones objetivas y actian segun el

ideal social a que se aspira.

[Escribir texto]



Ante la perspectiva de implementar las transformaciones de la ensefanza
primaria, entre ellas llevar las aulas a 20 alumnos, no se contaba con la fuerza
laboral docente, teniendo en cuenta que esta carrera no habia constituido un
incentivo para los jovenes en los Ultimos afios, derivado de las insuficiencias en el
proceso de orientacion profesional pedagogica.

Para concretar esta idea, surge la formacidbn emergente de maestros primarios,
gue ha venido desarrollandose en el pais en los Ultimos afios con un nuevo
concepto muy diferente al de la formacién emergente de los primeros afios de la
Revolucion, porque ahora estd dirigida por las Universidades Pedagobgicas y
constituye solo el primer escalén de una formacion que no concluye hasta
alcanzar el nivel universitario de cada uno de estos maestros, los que diariamente
combinan en el aula la preparacién académica que recibe en la actividad practica
y la investigacion.

Este nuevo concepto de formar educadores responde a uno de los principios
basicos de la educacion cubana, el principio de estudio y trabajo, variante
fundamental del principio de vincular la teoria con la practica, la escuela con la
vida y la ensefianza con la produccién, cumpliendo con un objetivo fundamental de
la educacién, el formativo, lo que tiene profundas raices en las concepciones de
José Marti sobre la educacion, quién resumid lo méas progresista del ideario
pedagdgico cubano.

Resulta obvio que el trabajo de orientacion hacia la profesion pedagogica, asi
como la formacion de valores relacionados con la funcion social y la mision del
maestro, constituyen una preocupacion de la sociedad cubana actual y en esta
direccion es atendida desde una perspectiva politica, cientifica, pedagodgica y
social para desarrollar sentimientos positivos hacia la labor pedagdgica en los

nifios, adolescentes y jovenes.

Es frecuente que los jévenes no suelan apreciar la necesidad social de una u otra
profesion. Resulta por tanto vital armonizar los intereses vocacionales por una
parte y de otra parte las necesidades sociales. Estudios realizados por Rojas
Valladares (2003) relacionados con el proceso de formacidon vocacional, precisan
qgue no se viene al mundo con una vocacion, ésta se da en un proceso asociado
con el desarrollo de la personalidad, es un producto de los vinculos sociales. El
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desarrollo de una educacion profesional de la personalidad es decisivo ya que el

contexto social en el que se desenvuelve es un factor clave.

A partir de la instrumentacion de los Programas de la Revolucion, se ha podido
percibir que cuando se potencian y estimulan ciertas carreras se logra la
inclinacion hacia ellas, depende del trabajo orientado y de la accién de las fuerzas
educativas, sobre todo en funcion de las carreras que la sociedad demanda en
una coyuntura determinada. Es importante en las condiciones actuales lograr el
compromiso de los jovenes ante una profesidon como el magisterio la cual tiene
una connotacion social extraordinaria.

Los maestros primarios en formacion emergente, tienen la posibilidad de cursar
una carrera universitaria y cuentan con unos de los programas mas
revolucionarios ideado por Fidel: la Universalizacion de la ensefianza, lo que sin
dudas les permite emprender los estudios desde sus municipios de residencia con
la calidad requerida.

Resulta significativo sefalar que el sistema educativo tiene que hacer frente a las
necesidades educativas de los maestros en formacion, considerando la multicidad
de intereses, potencialidades y expectativas formativas.

Por otra parte, la escuela primaria se convierte hoy en una microuniversidad como
espacio para su formacion profesional, a partir de la participacion activa de los
tutores y estructuras de direccion de estos centros. La escuela debe constituir un
modelo en su funcionamiento interno y ser una fuente de motivacion para la labor
del docente de esta educacion, donde de manera significativa emerge el tutor y su
relacion dialéctica con el maestro en formacion desde la perspectiva de la atencion
a la diversidad.

En Cuba se han realizado investigaciones relacionadas con el tema de la
orientacion profesional como: Fernando Gonzalez Rey (1983), Viviana Gonzalez
(1995), Jorge L. Del Pino (2001) e Idania Otero (2001) los que han abordado el
problema objeto de investigacion con un enfoque personologico, que significa ante
todo, considerar el papel activo del sujeto en el proceso de seleccién, formacién y
actuacion profesional, defendiendo la necesidad de comprender el papel de los
factores sociales en la formacion y desarrollo de la vocacion, sin embargo no se

ha enfatizado en la concepcién sistémica del proceso como un continuo.
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Posteriormente Santiesteban Llerena M.L (2002) propone un programa educativo
para la superacion de los directores de las escuelas primarias en Ciudad Habana,
donde en la variable Técnico-Profesional analiza el indicador referido al trabajo de
formacion vocacional pedagdgica, planteando la necesidad de perfeccionar las
estrategias del trabajo de Formacion Vocacional Pedagogica en el trabajo de los
directores.

Rojas Valladares. A. L. (2003), aborda un trabajo encaminado al proceso de
formacion vocacional pedagoégica en el contexto de la orientacién profesional,
considerando la practica como el nucleo central del proceso de orientacién, en el
qgue el tutor desempefie un papel significativo en todo el proceso de formacion

vocacional hacia la carrera Licenciatura en Educacion Preescolar.

Por otra parte el grupo de investigacion que trabaja la atencion a los maestros de
formacion emergente de Ciudad de la Habana, abordan las siguientes lineas en

estudios de doctorado y maestrias:

e Estrategia pedagdgica para la preparacion de la familia en el proceso de

orientacion vocacional pedagdgica.

e Estrategia pedagodgica de orientacion profesional para una seleccion
responsable de los estudios universitarios de los maestros primarios de

formacion emergente.

e Estrategia de superacion a los directores de la formacion emergente de
maestros primarios para el proceso de orientacion y control a la practica

profesional pedagdgica.

Como se puede apreciar se han realizado investigaciones que profundizan en la
probleméatica de la Orientacion Profesional, se han defendido tesis y se realizan
estudios, dirigidas a otros niveles de ensefianzas y a otras carreras desde otras
aristas del problema, todo lo cual constituye un referente cercano en torno al tema
de la presente investigacion, lo que hace aceptable la idea de desarrollar esta
probleméatica, a partir de la concepcion actual de la formacion del maestro

primario.

Tomando en consideracién las caracteristicas de la formacién actual de los

maestros primarios en la provincia de Cienfuegos que desde septiembre del 2001
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se concibié el programa de formacién emergente de maestros primarios, que ha
devenido en 2 668 graduados como maestros habilitados, haciendo posible que el
100.% de las aulas de la ensefianza primaria esté a 20 o menos de 20 alumnos,
se desarrolla un proyecto de investigacion, de cual forma parte el presente
estudio, que tiene como titulo: La orientaciéon profesional hacia la actividad
pedagdgica en estudiantes del preuniversitario y maestros primarios en formacion.
El mismo pertenece al Programa Ramal #10 del MINED “Formacién inicial y
permanente de los profesionales de la educacién”.

En los resultados iniciales del proyecto, ofrecidos por Rojas Valladares, Peraza
Vilorio, Lopez Herrera (mayo 2006), en lo referido al nivel de satisfaccion de los
maestros primarios de formacion emergente, se pudo constatar que:

e Solo presentan un nivel altamente satisfecho el 31,9% de los maestros,
satisfecho el 25,4% y se encuentran insatisfechos el 7,2 %.

e En cuanto al vinculo afectivo con relacion a la labor del maestro se encuentran

en un nivel alto el 39,2% de los maestros de formacién emergente

e Las principales insatisfacciones que poseen en este orden estan dadas por: la
labor de los maestros tutores en su preparacion y atencion a sus necesidades y en
la atencibn metodolégica que reciben que plantean no es verdaderamente

sistematica, variada y segun sus necesidades concretas.

Teniendo en cuenta que la ensefianza primaria en la provincia de Cienfuegos
cuenta hoy con el 72% del claustro del primer ciclo con maestros de formacion
emergente y de ellos mas del 40% se encuentran cursando estudios en otras
carreras no pedagogicas y por otra parte el 6,3% de los graduados han
abandonado el programa, sin dudas exige de una estrategia integradora que
permita la reafirmacion profesional hacia la labor del maestro primario en este

joven en formacion.

Desde la perspectiva del presente estudio se asume la reafirmacion profesional,

como un proceso en el que se desarrollan los intereses, conocimientos y
habilidades profesionales, que hacen al sujeto apto para el desarrollo exitoso en el

desempefio de la profesion.
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El andlisis anterior hace aceptable la idea de desarrollar una investigacion que
aborde la reafirmacion profesional de los maestros primarios de formacion

emergente.
Por lo que se plantea como problema cientifico:

Problema cientifico: ¢ Coémo potenciar la reafirmacion profesional pedagogica de

los maestros primarios de formacién emergente desde la concepcion de la
microuniversidad?

El objeto de investigacién se delimita en el proceso de orientacion profesional

pedagdgica en los maestros primarios de formacion emergente.

Como campo de Accion: La reafirmacion profesional pedagogica hacia la labor

del maestro primario.
El objetivo consiste en:
Elaboracién de una propuesta pedagdgica que potencie la reafirmacién profesional

pedagdgica de los maestros primarios emergentes.

Idea cientifica: La reafirmacion profesional pedagdgica en el contexto de la

orientacion profesional puede instrumentarse a partir de la aplicacion de una

propuesta pedagogica que integre dos dimensiones: su formacién como maestro y

como profesional, donde emerge de manera significativa la microuniversidad en la

labor formativa.

Las tareas para dar respuesta al problema y objetivo en torno al objeto de la

investigacion fueron:

1.-Determinacion de las tendencias y fundamentos tedricos relacionados con el
proceso de orientacion profesional pedagédgica en el ambito nacional e
internacional

2.-Diagnostico del nivel de motivaciéon de los maestros de formacion emergente
mediante la informacién obtenida en la aplicacion de instrumentos.

3.-Elaboracion de la propuesta pedagdgica para la orientacion profesional y los
materiales de apoyo para su implementacion practica.

4.-Valoracion por especialistas de la concepcion de la propuesta.

5.-Aplicacion en la practica de la propuesta pedagdgica con las acciones
correspondientes, en funcion de validar su implementacion.

Durante el proceso de investigacion se utilizaron los siguientes métodos:
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DEL NIVEL TEORICO:

Analitico- sintético. Utilizado durante todas las etapas de la investigacion, por

cuanto ello permitié hacer los andlisis e inferencias de la bibliografia consultada
que condujeron a la seleccién de los aspectos significativos que conforman el
nucleo béasico del informe final.

Histérico-Lbogico: Permitird el estudio de todos los antecedentes y condiciones
histdricas en que se desarrolla la orientacion profesional asi como la formacién de
docentes para la educacion primaria.

Modelacion: Para el disefio del modelo de la propuesta, asi como los modelos

para el enfoque sistémico en el seguimiento del objeto, diagnostico y evaluacion.

DEL NIVEL EMPIRICO:

Se emple6 fundamentalmente:

Andlisis de documentos: Permitiendo profundizar en los antecedentes histéricos
y los resultados cuantitativos y cualitativos del ingreso y la retenciéon de la carrera.
Criterios de Especialistas: Para evaluar y cruzar diferentes informaciones que se
utilizaron en la concepcion de la propuesta pedagdgica.

Encuestas: A los estudiantes para diagnosticar el nivel de desarrollo de los
intereses hacia la profesion y a los tutores de la microuniversidad con el objetivo
de conocer el nivel de satisfaccion por la labor que desempenan.

Entrevista: Para obtener la informacion de los directores de sede, para la
caracterizacion de los maestros desde el punto de vista de su continuidad de
estudios.

Observacion: Durante el desarrollo de su actividad practica profesional, con el
objetivo de valorar la proyeccion individual de los estudiantes en cuanto al trabajo
con los nifos.

Triangulacion. Se aplicara como forma de validacion de la propuesta, teniendo
como elementos a triangular: los criterios de expertos, los resultados de las
encuestas y los informes de la observacién directa realizada.

Los métodos utilizados de conjunto, no solo permitieron la comprension teérica del
problema, sino que posibilitaron obtener informacion sobre la caracterizacion de

los estudiantes, el comportamiento de los intereses de los mismos hacia la
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profesion pedagdgica, asi como propiciaron la modelacién de la propuesta
pedagogica para la reafirmacion profesional pedagogica de los maestros de
formacion emergente.

El Aporte Practico se concreta en la propuesta pedagdgica para la reafirmacion
profesional de los maestros primarios en formacion desde la escuela primaria
como microuniversidad, considerando como un continuo su formacion, asi como
un método de retroalimentacion de su actuacion profesional.

La Novedad cientifica como esencia cualitativamente nueva se centra en la
propuesta pedagdgica, donde se establecen indicadores dirigidos a la medicion
de los niveles de reafirmacion profesional de los maestros primarios, donde se
revela la practica como nucleo central para el desarrollo profesional, asi como la

concepcidn por etapas para este tipo de formacion.
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Capitulo I. Referentes tedricos en torno al problema objeto de investigacion.

1.1. Laformacion emergente de maestros primarios.

Antecedentes.

Durante el desarrollo de todo el proceso de la Revolucidon cubana se realizaron
diferentes convocatorias para la formaciéon emergente del personal docente,
condicionadas por diferentes motivos inherentes al momento histérico concreto. Es
importante sefialar, que siempre se ha podido contar con la juventud cubana para
enfrentar cualquier tarea por dificil que esta sea, lo que sin dudas pone de
manifiesto su vocacion revolucionaria como expresion de la voluntad, para situar
los intereses colectivos por encima de los individuales, y por consiguiente desde
el punto de vista pedagogico dimensionar sus actitudes y emociones en la
organizacion y direccion de la conducta como expresion de satisfaccion por
responder a su actividad social.

Las convocatorias han estado condicionadas al momento histérico concreto para
cubrir determinadas expectativas sociales como:

@ Carencia de profesores en zonas intrincadas.

< Erradicar el analfabetismo.

& Crecimiento demografico explosivo de una parte de la poblacion escolar.
Una regularidad en las caracteristicas de la convocatoria esta en el compromiso
social, politico y en la incondicionalidad.

En los primeros afios de la Revolucion existieron los maestros voluntarios. Los
nifios del campo y las montafias eran un semillero de inteligencias virgenes,
llamadas a perderse si no venia la mano que supiera moldearlas y que fue posible
gracias a la disposicion de miles de jovenes que formaron parte de los maestros
voluntarios donde “las clases las podian dar en una casa, aun debajo de un arbol,
porque lo mas importante de la escuela era el maestro”. Maestros que permitieron
llevar a esas inteligencias abiertas, la luz de la cultura y la luz del progreso,
librando a Cuba del analfabetismo en solo un afio convirtiéndose en la primera

revolucion educacional a partir de que se crean las bases para la Revolucion

Cultural de nuestro pueblo.
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De manera progresiva se fueron formando las siguientes generaciones de
maestros, Makarenko, emergentes, ante la necesidad de elevar la cultura del
pueblo cubano, bajo el mismo principio.

La década del 70, prodigiosa también en materia de educacion, constituyo la

segunda revolucion educacional teniendo en cuenta que la educacién masiva trajo

consigo un incremento en la matricula en primaria, surge asi la escuela formadora
de maestros primarios (1972) y la escuela pedagdgica (1975).

La década de los 80 y 90 permiti6é ir consolidando los logros alcanzados en el
campo educativo, alcanzandose niveles superiores en la formacién de maestros
primarios.

El inicio del nuevo milenio marcé un momento trascendental en la concepcién

pedagdgica de la revolucion cubana: una tercera revolucién educacional.

Como parte de todo el proceso que se generd en el pais, a partir de la batalla de
ideas, el compafiero Fidel, comenzo6 a incursionar en las vicisitudes que dia a dia
sucedian en un aula de la ensefianza primaria y entre las cosas que mas llamé la
atencion fue en el nUmero de nifios que tenia que atender un maestro de esta
ensefianza, que en la mayoria de los casos sobrepasaba una matricula de 40
niRos por grupos.

Sin dudas este fendbmeno se convirti6 en una gran preocupacion y llamo la
atencion hacia las transformaciones que se debian generar en el sistema
educativo.

Ante la perspectiva de llevar las aulas de la ensefianza primaria a 20 alumnos,
surge el programa de la revolucién de la formacion emergente de maestros
primarios.

Este programa se inicia en el IPCPV “Revolucién Hungara” en Melena del Sur el
ler curso de Formacion Emergente el 17 de septiembre del afio 2000.

Esta primera experiencia tuvo su primera graduacion en marzo del 2001, cuando
egreso el primer grupo de maestros y dio inicio el segundo curso intensivo que se
extendio hasta julio.

La primera graduacion de este curso tuvo lugar el dia 15 de marzo del 2001,

donde Fidel nos trazo pautas para el proceso educativo cuando expreso:
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“la vocacion por las carreras pedagogicas se habia perdido, fundamentalmente por
las duras condiciones de trabajo de los maestros”, mas adelante sefiala: “sobraba

vocacion solo hacia falta hurgar un poco en el alma de los jévenes”.

Inicio en Cienfuegos.

El 27 de septiembre del 2001 Fidel inaugura en Cienfuegos, la escuela de
Formaciéon Emergente de Maestros Primarios “Manuel Hernandez Osorio”, como
continuidad de este programa.

En este centro se concibe la formacion desde una perspectiva de ensefiar a hacer,
donde se toma como eje integrador la habilitacibn como maestros del primer ciclo
de la ensefianza primaria, asi como el desarrollo de intereses hacia la actividad
pedagdgica con los nifios, aspectos que han sido esenciales en el desarrollo del
programa de formacion.

La formacion emergente de maestros primarios, se concibe en dos dimensiones:

» La preparacion en la escuela de formacion.

» Continuidad en la escuela primaria.

Estas transitan por 4 momentos: proceso de ingreso, la formacion intensiva en la
escuela de formacion, la practica tutorada, el ejercicio como maestro del primer

ciclo de la ensefianza primaria.

Los antecedentes en la formacion emergente de maestros se han caracterizado
por las siguientes tendencias:
» La educacion como derecho para todos.
» Convocatoria politica a los jovenes por parte de la direccion de la
revolucion.
» Los jovenes anteponen los intereses de la sociedad ante los individuales,
mostrando su vocacion revolucionaria.
» Cada momento cualitativamente de la revolucion marca una revolucion
educacional.

1.2 Consideraciones en torno ala orientacién educativa.

Es importante abordar algunas consideraciones en relacion a la Orientacion.
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Este tema ha sido discutido y analizado desde diferentes puntos de vista pero hay
coincidencias en elementos que denotan que todo individuo en uno u otro
momento tienen necesidad de la Orientacion.

En la terminologia anglosajona se pueden distinguir para orientacion dos términos:
Guidance, que se traduce por orientacion y se refiere a accion informativa y
valorativa sobre problemas de tipo social tales como la eleccién de instituciones
donde realizar los estudios, eleccibn o cambio de profesidon, promocion
académica, etc.

Counseling, traducido por consejo (aconsejar), se refiere a problemas mas propios
de la vida particular o privada de los sujetos; con esta actividad se intenta ayudar
al joven a planear y planificar su papel en la vida, permitirle tomar decisiones,
responsabilidad en sus decisiones y en general, mejorar su capacidad de criterio,
etc.

La complejidad del proceso de orientacion y su dimension educativa se justifican,
por un lado, en que la eleccion profesional comporta adscribirse a un tipo de vida
concreto; y por otra parte, por la complejidad del mundo laboral, que
continuamente lleva a nuevas profesiones, movilidad profesional, reconversion
profesional; y esto hace que aumente la dificultad en los sucesivos momentos de
eleccidn, tanto en la formacién o preparacion, asi como en la especializacion.

La Orientacion Educativa es un proceso en el que el alumno es, ante todo, un ser
humano que requiere un clima de confianza y de la seguridad fisica, psicoldgica y
emocional de aprendizaje. La calidad de las relaciones que se tiene con él, es un
factor predominante en el éxito del aprendizaje, asi como la motivacion y la
autoestima que también son factores claves en el aprendizaje y a su vez en el
éxito del estudiante.

Los estudiantes deben estar en el centro de su aprendizaje, 0 sea, en la
construccién de su aprendizaje, utilizando toda su capacidad intelectual, debe
integrarse y a través de la integracion, tiene la capacidad del uso y la
transferencia de sus conocimientos en diferentes situaciones cotidianas.

La orientacién educativa debe ser un proceso continuo, coherente y colectivo.
Continuo porque cada joven debe tomar decisiones autbnomas en términos de un

éxito social y profesional.
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La orientacion educativa debe ayudarles a desarrollar las habilidades para
moverse y para tomar decisiones, asi como para ver mas claramente las
condiciones para el disefio y ejecucion de sus proyectos a lo largo de toda su vida.
Coherente porque en el contexto de la orientacion académica, y dentro de la
institucion, todas las actividades de ayuda en el proyecto de los estudiantes deben
organizarse en el tiempo y articulados para garantizar la continuidad de
enseflanza y educacion. La orientacidon educativa se incluye en la "informacion -
orientacion" del proyecto de establecimiento.

Colectivo porque la orientacion educativa requiere la movilizacion de los
miembros del equipo educativo en funcion de las caracteristicas especificas de
cada uno. Este compromiso comun se reflejla en todos los niveles de
responsabilidad, de un compromiso real en la direccién de los dispositivos y la
animacion de proyectos y actividades educativas. Debe ser disefiado y organizado
con todos los factores implicados, tanto dentro como fuera de la escuela, para
permitir a todos los jévenes ser abiertos sobre su entorno y en diferentes niveles.
Los objetivos de la orientacion educativa deben permitir a cada alumno:

e Desarrollar conocimientos y habilidades en los ambitos de la formacion.

e Enriquecer y diversificar sus actuaciones mediante la introduccién de una
reflexién sobre la complejidad de la actividad profesional, sobre la insercion
en la actividad practica.

e Desarrollar su autonomia por una actitud activa, ser capaz de identificar los
obstaculos que puedan oponerse a la ejecucion de sus proyectos, analizar
y estudiar la manera de superarlos con la ayuda del equipo educativo.

Tampoco puede hacer caso omiso de las limitaciones y oportunidades de los
procedimientos de orientacidbn y colocacién, cuyos mecanismos se han
identificado, analizado y tenido en cuenta en cualquier proyecto de desarrollo.
Contenido de la educacion en la orientacion:

Ayudar al estudiante a aprender a encontrar la actividad profesional y la formacién
desde varios angulos para el andlisis de los diferentes elementos que se refieren a
Sus propias situaciones.

La concepcion de la orientacion educativa no puede reducirse a un programa. Se

trata de actividades individuales y colectivas, el contenido y formas diferentes,
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puesto en la coherencia como parte de una progresion elaborado por el equipo
educativo.

Estas actividades se centran en dos grandes areas: la formacion y el
descubrimiento de los entornos profesionales. Ellos deben ayudar a los jovenes a
crear una imagen de autoestima.

Los contenidos relacionados con estos ambitos, no pueden ser definidos en
detalle por los equipos implicados para tomar en cuenta la realidad y el contexto
educativo de la escuela, asi como la posible entrada de todos, sobre todo los que
estan implicados en el mundo profesional.

El descubrimiento de las areas de la formacion y el empleo tienen sus contenidos
especificos. Sin embargo, hay que tratarlas de la forma mas transversal posible,
con el fin de sensibilizar a los estudiantes a los puntos en comun y las diferencias
encontradas en el estudio de los distintos sectores profesionales o diferentes
formaciones. Se debe prestar especial atencion a la relacion entre la formacion y
el empleo, considerando las demandas sociales.

La reflexion sobre si mismo, puede ser abordado desde todas las actividades
colectivas de orientacion para educar, a fin de contribuir a la construccion de una
autoimagen positiva entre todos los estudiantes, y por lo tanto su capacidad de
actuar y tomar decisiones. Estas acciones les permitiran tomar conciencia de sus
intereses, sus puntos fuertes, sus debilidades, sus fortalezas, las limitaciones
relacionadas con el medio profesional. También se conecta con todas las otras
actividades (asistencia individual, tutoria, consejo de clase...) y los elementos que
contribuyan a la evaluacion de los alumnos, en el contexto de un enfoque mas
amplio de las competencias.

Rodriguez Espinar (1993) sefiala tres principios basicos de la orientacion:

Principio de prevencion. Supone actuaciones de tipo proactivo; se trata de actuar
antes de que surja el problema. La prevencion como concepto comunitario, pone
su énfasis en el grupo o comunidad, pretende reducir los riesgos de la totalidad de
los miembros de un sistema, mejorando las condiciones existentes o previniendo
posibles problemas.

Principio de desarrollo. Implica una orientacién que atienda a todos los aspectos
del desarrollo humano. Supone considerar al individuo en un continuo crecimiento

y la orientaciébn como un proceso continuo dirigido al desarrollo integral de la
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persona. Dentro de este proceso, en algunos «momentos criticos» la orientacion
ha de ser particularmente intensa.
Principio de intervencion social. Segun este principio la orientacion no sélo ha de
tener en cuenta el contexto en que se realiza, sino también la posibilidad de
intervenir sobre el propio contexto. La actividad orientadora estara dirigida a la
modificacion de aspectos concretos del contexto. Asi mismo, la orientacion, desde
esta perspectiva, tratara de ayudar al alumno a concienciarse sobre los obstaculos
gue se le ofrecen en su contexto y le dificultan el logro de sus objetivos
personales, para que pueda afrontar el cambio necesario de dichos obstaculos

La necesidad de orientacién, presente a lo largo de toda la vida, resulta

fundamental en las etapas de formacion y desarrollo de la personalidad y en

aquellos momentos en que a la persona se le hace dificil la toma de decisiones y

no se siente debidamente preparada para ello, (Collazo Delgado, 1992).

En el ambito de la orientacién profesional, se aborda que con el desarrollo

cientifico técnico alcanzado, ... el educando necesita mas informacién, mas

preparacion para realizar adecuadamente su eleccion profesional a tono con sus
posibilidades y necesidades sociales ... El papel de la orientaciébn se centra en
ayudarlo, guiarlo para que se conozca mejor a si mismo, sus limitaciones, asi
como sus posibilidades de desarrollo, pero que alcance el nivel regulador superior
de la actividad y que sea capaz de arribar a sus propias decisiones, con las que
establece de hecho un compromiso personal, condicién para su autocondicion

(Collazo Delgado, B. 1992). Esta autora, con todo lo cual coincidimos aborda la

orientacion desde una perspectiva desarrolladora al considerarla como:

- Proceso continuo, a fin de prepararlo para la realizacion eficiente de las “tareas
del desarrollo” gradual, pues actia de forma progresiva.

- Significa ayuda y no imposicion desde el punto de vista de una persona sobre
otra.

- La orientacion en si misma contempla objetivos individuales y sociales ya que
a la vez que redunda en el desarrollo pleno del hombre, lo hace capaz de
aportar mas a la sociedad.

La orientacién es la relacion de ayuda que se establece con el estudiante, es

llevarlo a la reflexiébn, a un mayor conocimiento (Del Pino, J.L. 1999). Desde esta

perspectiva la relacion ayuda, no implica sustituir, sobre proteger, si no facilitar las
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condiciones, propiciar una relaciéon interpersonal movilizando los recursos del
sujeto en el contexto educativo que lo facilita.

La funcion de orientador del maestro.

Sin dudas hay que partir de considerar, que orientar es ayudar, que la orientacion
es una relacion de ayuda que puede establecer un profesional con otra persona
gue es objeto de su ayuda.

Es relacibn de ayuda porque se establece un vinculo interpersonal entre el
orientador y el orientado, donde teniendo en cuenta los recursos personales del
sujeto se movilizan, con el objetivo de propiciar su crecimiento personal,
profesional y pueda tomar decisiones de manera autodeterminada.

Desde esta perspectiva, es necesario que el profesor conozca a sus alumnos, en
funcién de poder asumir la relacion de ayuda, considerando las potencialidades y
necesidades de cada uno y vea la diversidad no como un problema sino como
algo consustancial al ser humano y por tanto presente en todo grupo humano.

No es ayuda dejar solo al alumno, es ponerlo en funcién de aprender, crecer y
resolver de forma desarrolladora sus problemas, que estimule el desarrollo de sus
motivos, sentimientos y valores mas positivos, le haga sentir la necesidad de
aprender mas y lo ubique ante un proyecto de vida util para él y la sociedad,
donde encuentre el reconocimiento social y la realizacion personal.

En la concepcion de relacion de ayuda, piedra angular de cualquier accion
orientacional, se parte de la definicion vigotskiana de que la educacién conduce el
desarrollo, operando en la zona de desarrollo proximo del sujeto, a través del
establecimiento de un vinculo desarrollador con ese “otro” que facilita las
condiciones de desarrollo personal.

La educacion de la orientacion profesional de la personalidad como un importante
aspecto del complejo proceso de su educacion y desarrollo, que se forma y
desarrolla en funciébn del complejo sistema de actividades, influencias e
interacciones a traveés del cual transcurre la vida del individuo. (Gonzélez Rey
1989). Es precisamente el sistema de influencias bajo el cual el individuo
comienza a desarrollarse (la familia, la escuela, la sociedad en su conjunto) y la
accion del sujeto vinculada a ellos, los que van conformando la orientacion
profesional de la personalidad.

[Escribir texto]



Gonzalez Maura, (1997) fundamenta que: “La Orientacion Profesional es la
direccion del sistema de influencias educativas encaminadas a lograr la
autodeterminacion del sujeto en la seleccidn y actuacion profesional”.

Por otra parte Del Pino (1999), considera “La Orientacién Profesional como una
relacion de ayuda que se establece con el estudiante para facilitar el proceso de
desarrollo de la identidad profesional del mismo.”

La orientacion profesional es un proceso complejo que debe ser abordado de
forma estructurada y con caracter de sistema, teniendo en cuenta las partes de
diferentes disciplinas y sobre la base de una concepcién de la personalidad que
permita derivar consecuentemente un conjunto de consideraciones susceptibles
de ser aplicadas en disefio de planes de accion por los factores e instituciones que
resultan claves en este proceso.

A partir de estas consideraciones, desde la concepcion de Rojas Valladares
(2003) la Orientacion Profesional es un sistema de influencias pedagogicas que
por su esencia y objetivos tiene caracter educativo y que permite establecer una
relacion de ayuda con el estudiante para facilitar el proceso de educacion de la
orientacion profesional de la personalidad.

Segun esta autora desde esta dimensién:

& La educacion de la orientacion profesional no puede concebirse como un
proceso espontaneo, se forma y desarrolla en funcibn de un complejo
sistema de influencias educativas, en el cual el individuo desempefa un
papel activo, implicandose como personalidad.

& Este proceso se debe concebir de forma sistémica y estructurada
aprovechando las potencialidades de las disciplinas dentro del proceso
docente educativo, asi como actividades extracurriculares que propicien un
vinculo con la profesidn, que en su integracidon abarcan los fundamentos
gue sustentan la formacién vocacional.

< Es una relacion de ayuda con el estudiante para facilitar el proceso de

orientacion profesional de la personalidad.

1.3 Concepcidn por etapas de la orientaciéon profesional.

El proceso de orientacion profesional y formacion vocacional hacia una carrera

atraviesa por diferentes etapas a lo largo de la vida. De manera particular en el
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contexto educativo cubano ha sido trabajado por Gonzélez Rey (1989), por
Gonzélez Maura (1997), Rojas Valladares (2003), los cuales lo abordan de la
siguiente forma:

Gonzélez Rey (1989), define tres etapas.

1. La primera etapa: Comprende el desarrollo de intereses y capacidades basicas,
la cual transcurre fundamentalmente durante la nifiez y se caracteriza por el
enfrentamiento del nifio a una amplia y variada gama de conocimientos,
experiencias y actividades, tanto en el hogar como en la escuela, que constituye
posteriormente la base para la estructuracion de los motivos profesionales. En
esta etapa, fundamentalmente en las edades preescolar y primaria, la familia y la
escuela desempefian un importante papel.

2. La segunda etapa: Comprende el desarrollo de motivos profesionales y
procesos de eleccion profesional, esta se caracteriza por el estrechamiento o
polarizacion del espectro de intereses y el desarrollo de motivos profesionales. El
adolescente y el joven se plantean de forma mas o menos mediata la tarea de la
eleccion profesional y van concientizando la necesidad de esta. La familia y
fundamentalmente la escuela mantienen un rol fundamental en este proceso.

3. La tercera etapa: Reafirmacién profesional, la cual se caracteriza por la
consolidacion de los motivos e intenciones profesionales en el proceso de estudio
0 preparacion para el desempefio de la futura profesion y en la actividad laboral
misma. En esta etapa juegan un importante papel, las influencias educativas en el
seno del centro de estudio y los planes, programas, las actividades
extracurriculares, el papel que desempefan los maestros, tutores, entrenadores y
las relaciones con el colectivo de trabajo.

La orientacion profesional, es en fin la consecuencia de un producto de acciones
armoénicas donde entran varios factores que desde que el sujeto nace empiezan a
influenciarlo.

Ahora bien, analicemos también las tesis desarrollada por Gonzalez Maura (1997),
la cual define cuatro etapas o momentos fundamentales las cuales no se
corresponden exactamente con determinadas edades o niveles de ensefianza,
sino que transcurren en dependencia del nivel de desarrollo de la personalidad
logrado por los sujetos y el momento de su insercion en la ensefianza profesional

y en la vida laboral, lo que reafirma la orientacion profesional.
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Estas etapas son:
1. Etapa de la formacién vocacional general. el acercamiento al mundo de las

profesiones.

Etapa de la preparacion para la seleccion profesional.

Etapa de formacion y desarrollo de intereses y habilidades profesionales.

4. Etapa de consolidacion de los intereses, conocimientos y habilidades

profesionales.
1. La primera etapa se caracteriza por el trabajo encaminado a la formacién de
intereses y conocimientos generales, amplios y variados intereses. Es importante
trabajar la formacion de cualidades de la personalidad como: la independencia, la
perseverancia, la autovaloracion, flexibilidad en el pensamiento y creatividad;
factores importantes para la autodeterminacion de la personalidad.
2. La segunda etapa se caracteriza por el trabajo dirigido al desarrollo de intereses
cognoscitivos, conocimientos y habilidades especificas relacionadas con aquellas
asignaturas o esferas de la actividad humana en las cuales el sujeto, muestra
marcadas inclinaciones y/o posibilidades en el orden intelectual para su ejecucion,
asi como el desarrollo de la actitud reflexiva, volitiva e independiente en relacion
con el proceso de formacion de dichos intereses, conocimientos y habilidades.
Es importante que en esta etapa el trabajo de orientacion profesional adquiera un
caracter mas selectivo y especifico dirigido al desarrollo de intereses,
conocimientos y habilidades de los adolescentes y jovenes hacia determinadas
esferas de la actividad humana en dependencia de las inclinaciones vy
posibilidades intelectuales que demuestra. Es por ello que en la primera y segunda
etapa propuesta por esta autora, se intensifica el “trabajo diferenciado” de
orientacion profesional destacandose la preparacion del joven para una seleccion
profesional autodeterminada.
3. La tercera etapa coincide con el ingreso del adolescente o el joven al centro de
ensefianza profesional y tiene como objetivo esencial la formacion y desarrollo de
intereses, conocimientos y habilidades profesionales que hagan al sujeto apto
para el desarrollo exitoso de una determinada profesion.
El trabajo de formacion vocacional de esta etapa debe apoyarse ademas en la
realizacion de actividades extradocentes en las cuales el estudiante tenga

posibilidad de analizar, discutir y plantear inquietudes acerca de su futura labor
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profesional, lo que contribuird a desarrollar sus conocimientos, su posicion activa,
su capacidad reflexiva en el analisis de los problemas relativos a la profesion y le
conduzca a un desarrollo de su autodeterminacion profesional.

4. La cuarta etapa, se inicia en los afios superiores de la formacion profesional y
Su comienzo serda mas temprano en aquellos estudiantes que logren un mayor
nivel de independencia en la aplicacion de los conocimientos y habilidades
profesionales en la solucién de los problemas de la préactica profesional.

A partir de las reflexiones tedricas, la revision bibliografica en torno al tema vy la
retroalimentacién que le propicié el proceso de investigacion sobre la orientacion
profesional pedagdgica, Rojas Valladares (2003), no coincide en circunscribir la
orientacion profesional a las primeras edades, sino que considera, con lo cual
coincidimos, que este es un proceso paulatino que se extiende a otros grupos de
edades, incluso hasta el estudiante que se encuentra cursando ya una carrera
pedagodgica, pues no se trata solo de la formacion de intereses y disposicion hacia
la actividad pedagdgica, sino que también comprende la formacion de los modos
de actuacion en relacion con la profesion.

Por otra parte considera que existe, con un caracter diferente, el tratamiento a los
intereses profesionales del estudiante antes de ingresar a la carrera, en el primer
afo, a partir del tercer afio y después de graduado.

Por lo que considera que el proceso de orientacion profesional debe desarrollarse
en tres etapas: la primera relacionada con el trabajo inicial para la formacién en los
estudiantes de intereses hacia la profesion, la segunda después de haber
ingresado a la carrera, donde los intereses se reafirman y se desarrollan y la
tercera lo constituye el egresado, cuando consolida y reafirma su

autodeterminacion en relacion con la profesion seleccionada.

Desde el presente estudio, se considera que el proceso de orientacion profesional
debe transitar en el estudiante que decide estudiar una carrera pedagdgica,
considerando las acciones de orientacion antes del ingreso, durante la estancia en
el periodo intensivo de formacion, asi como en el enfrentamiento a la actividad

docente en la escuela, la que transcurre en diferentes momentos.
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Considerando lo anterior se puede concretar que, segun Rojas Valladares, con lo
cual coincidimos, en la formacién emergente de maestros primarios el proceso de

orientacion transita por:

A ORIENTACION PROFESIONAL PEDAGOGICA EN LA ESCUELA DE

DRMACION EMERGENTE DE MAESTROS PRIMARIOS.

| PRIMERA ETAPA TERCERR ETARA
SEGUNDA ETAPA
Antes del ingreso. Formacion intensiva Egresado
— — : : Microuniversidad — tutor.

> Actividades de Actividades de orientacion
orle.n'tamon general. hacia I{;\ profesmn Actividades de

> Actmdades de pedagogica. reafirmacion profesional.
reflexion sobre las Desde el Profesor General v Préctica
carreras pedagoégicas Integral con?o promotor responsable: 12g.

vocacional. v Desempefio.

Proceso de Entrega
Pedagdgica de una etapa a
otra.

IL

I Seguimiento y Evaluacion. I

El paso de una etapa a otra estd mediada por un proceso que garantiza la
continuidad y seguimiento al diagndstico del estudiante y permite lograr un transito
armonico por el sistema de formacién de un nivel a otro: este proceso es la
Entrega Pedagdgica.

Etapa I: en la misma se abordan las tareas a realizar con los estudiantes en el
preuniversitario en el orden de la orientacion hacia la profesion pedagogica y en
particular la formacion emergente de maestros primarios.

Etapa Il: se estructura en el periodo de formacion intensiva y comprende

acciones en funcién de incentivar en los estudiantes el interés por la profesion
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pedagdgica a través de talleres de reflexion en torno a la profesion y habilitarlos
como maestros del primer ciclo de la ensefianza primaria. Habilitar es hacer al
estudiante:

e Capaz para dirigir el proceso pedagdgico en el primer ciclo de la ensefianza
primaria.

e Capacidad y disposiciéon para la actividad pedagogica.

e Destreza en la ejecucion de la actividad.

El maestro en su habilitacion debe ser capaz de dirigir el proceso pedagdgico

en el primer ciclo de la ensefianza primaria, para lo cual debe:

a) Diagnosticar:

- Las necesidades educativas de los nifios del primer ciclo de la
ensefianza primaria.

- Necesidades basicas del aprendizaje de los nifios.

- Caracterizar de manera integral cada nifio y el grupo.

b) Desarrollar acciones educativas y de aprendizaje con los nifios, a partir del
concepto de una clase desarrolladora.

c) Planificar y ejecutar la clase a partir de los objetivos, contenidos, métodos,
medios, procedimientos, materiales didacticos, utilizacion de la tecnologia y
formas de evaluacion idonea que favorezca el proceso de asimilacion del
conocimiento.

d) Coordinar y facilitar un clima psicoldgico para el proceso de aprendizaje de
los nifios a través de una adecuada comunicacion.

e) Desarrollar acciones correctivas con los nifios.

f) Desarrollar actividades con la familia.

Etapa lll:
Comprende las tareas a realizar con los egresados de la formacion emergente en

funcion de contribuir a la reafirmacion profesional, entendiéndose ésta como un
proceso en el que se forman y desarrollan los intereses, conocimientos y
habilidades profesionales, que hacen al sujeto apto para el desarrollo exitoso en el
desempefio de la profesion.
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El egresado de la formacién emergente de maestros primarios, en la etapa
intensiva, es un adolescente con el nivel de onceno grado, continGa estudios para
alcanzar el bachiller en humanidades, a la vez que asume la préactica laboral
responsable en el primer ciclo de la educacion primaria. Este se plantea de forma
mas o menos mediata la tarea de la eleccion profesional y va concientizando la
necesidad de esta. La familia y fundamentalmente la escuela de formacion
mantiene un rol fundamental en este proceso. De esta manera implica la
continuidad en la microuniversidad, de la labor de orientacion en funcion de la
reafirmacion profesional.

En esta direccion es importante que el egresado conozca qué se espera de él, en

cuanto al estudio, responsabilidad y la estabilidad en la eleccion profesional.

En esta etapa se manifiesta un importante momento en la educacién profesional
de la personalidad, pues es precisamente donde el joven decide su futuro
profesional a través del proceso de seleccion de la profesion, como refiere la
autora L.l. Bozhovich...”La eleccion de la profesidbn se convierte en el centro
psicolégico de la situacion de desarrollo de los escolares mayores, creando en
ellos una posicién interna peculiar.” En sus investigaciones relacionadas con los
motivos de la actividad de estudio de los escolares demostrd que: la eleccion de
su futuro, la autodeterminacion, se convierten para ellos en ese centro afectivo de
la situacion de la vida, alrededor del cual comienza a girar toda su actividad y
todos sus intereses.

En esta etapa en algunos adolescentes ya se logra la formacion de intereses bien
definidos hacia la profesion y un vinculo afectivo estable hacia el contenido de la
misma, aspectos esenciales para realizar una orientacion profesional efectiva y
lograr que al seleccionar su carrera lo haga convencido de su verdadera vocacion.
En estos momentos se manifiestan aspiraciones inmediatas, que estan, en este
particular, vinculadas con su actividad profesional y no mediatizada por otras

consideraciones en caso de una verdadera seleccién de la vocacién profesional.

Es por eso que consideramos que esta etapa, caracterizada por un gran vuelco
hacia el mundo que los rodea, el adolescente necesita comprensién, apoyo
emocional, orientacion, ayuda, pero también busca autonomia, decisién propia y
debe permitirse que lo haga.
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Es obvio que la seleccién de la profesion, llevada al nivel de la autodeterminacién
del joven, puede lograrse como resultado de los procesos mas complejos de

analisis y de sus posibilidades practicas de su actividad.

En este sentido es importante considerar la reafirmacion profesional desde la
perspectiva de la autodeterminacién, independientemente de la carrera
seleccionada, a partir de su desempefio profesional que se caracteriza por una
doble profesionalizacién, teniendo en cuenta que puede o no seleccionar una
carrera de corte pedagogico, que aun, cuando se desempefia como maestro del
primer ciclo de la educacién primaria, puede seleccionar otra carrera no
pedagdgica y aun asi, que en su contenido no coincida con este nivel de
educacion.

La reafirmacion profesional.

El proceso de la orientacion profesional de la personalidad no culmina con la
eleccion profesional, sin dudas este constituye un momento trascendental en el
proceso de autodeterminacion profesional, considerando que el joven ha hecho
una eleccion conciente, pero no significa el punto final del proceso de orientacion.
Una vez efectuada la eleccion de una u otra profesion, el joven se enfrenta a la
etapa de preparacion profesional y su estrecha relacion con la actividad laboral, en
este sentido se desarrolla el proceso consolidacion de los motivos profesionales.
La reafirmacion profesional ha estado condicionada por dos momentos
significativos en el desarrollo profesional, por una parte el proceso de estudio y
preparacion para la profesion, donde desempefia un rol fundamental el centro de
estudio, que abarca desde la concepcién del curriculum hasta la influencia que
ejercen los docentes y tutores en el desarrollo de vivencias, conocimientos y
habilidades que inciden en la consolidacion de motivos profesionales y la
vinculada a la actividad laboral, la cual constituye también una via para la
consolidacién de los motivos profesionales, la que se desplaza en la propia
actividad en el desarrollo de conocimientos y habilidades.

En el contexto de la formacion de docentes en los momentos actuales, la
reafirmacion profesional es el proceso en el que se desarrollan los intereses,
conocimientos y habilidades profesionales que hacen al sujeto apto para el
desarrollo exitoso en el desempefio de la profesion. Proceso de estudio y
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preparacion para el desempefio de la profesion desde la actividad laboral, donde
puede coincidir o no el contenido de la profesion que estudia con la actividad
practica profesional en la escuela primaria, desde esta perspectiva se manifiesta
como una doble profesionalizacion.

Cuando el trabajo de orientacion profesional es insuficiente en etapas
precedentes, resulta necesario no descuidar la labor educativa en este momento.
Sucede con frecuencia que en el momento de la eleccion profesional, el joven se
incline por motivaciones extrinsecas tales como: alto reconocimiento social de la
carrera o por complacer a los padres, lo que indica que no es el interés por la
carrera el movil en la eleccion, sino factores externos que no supone el contenido
en si de la profesion y que pueden ser motivantes o desmotivantes para el
ejercicio de la profesion.

De esta manera resulta indispensable atender las particularidades de los intereses
de los joévenes hacia la profesion, por la implicacion que ello tendra en su
desarrollo profesional, al considerar que cuando hay desmotivacion puede ser
proclive a dejar la carrera 0 permanecer en ella pero con un alto nivel de
insatisfaccion, lo que repercutird en su actuacién como profesional.

Las influencias educativas pueden contribuir a que el joven se identifique con la
profesion escogida y pueda afrontar con éxito las influencias propias de su
profesion, por otra parte la reafirmacion profesional se manifiesta en el desempefio
de la actividad laboral, una vez graduado, donde comienza a desplegar en su
actividad los conocimientos y habilidades adquiridas, asi como la consolidaciéon de
los intereses profesionales.

En el joven maestro en formacién, que se enfrenta a la actividad préactica en la
escuela, constituye una fuente inagotable de vivencias, las relaciones con el
colectivo pedagogico, la satisfaccion con los resultados obtenidos en el
aprendizaje de los nifios, los cuales pueden actuar como elemento motivante o
desmotivante en el contenido de su profesion.

En estudios realizados por Rojas Valladares, Peraza Vilorio (2006), se corrobora
gue entre las principales causas de abandono en el programa de los maestros de
formacion emergente estd la desmotivacion, lo que representa el 67%. Las
principales insatisfacciones se centran en el entorno de la escuela.

Es por ello que las influencias educativas del centro docente resultan de
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extraordinario valor en el orden de la orientacion profesional de la personalidad.
Cuando se generan influencias positivas, el joven se siente implicado como
personalidad en su profesion y obtendra éxitos en el desempefio de su actividad,
la realiza con satisfaccion y se siente pleno en su realizacion.

Resulta obvio que esta etapa de la orientacion profesional de la personalidad, la
reafirmacion, es el resultado de la accion armonica de un conjunto de factores y
sobre todo el rol activo de la escuela y de manera significativa el rol de orientador
del docente tutor, los que juegan un papel fundamental en el proceso de desarrollo
y en la consolidacion de los intereses profesionales.

La tercera etapa de la formacion emergente de maestros primarios se estructura
en tres momentos por las que transita el egresado, ellos son: adaptacion
profesional, estabilidad y ddesarrollo profesional en la docencia.

Adaptacion profesional.

Se entiende por la adaptacion profesional, el proceso de adaptacion activa del
joven a la esfera laboral, al colectivo de trabajadores al cual pertenece, a las
condiciones de trabajo y particularidades concretas de la especialidad. La exitosa
adaptacion demuestra la correcta eleccion de la profesion. De ahi que en esta
etapa sea necesario orientar al profesional novel, por ser el momento donde se
consolida y se reafirma su autodeterminacion con relacion a la profesion
seleccionada.

La adaptacion profesional se caracteriza por los indicadores que garantizan el
desarrollo posterior de la inclinacion o disposicion a una actividad profesional
concreta, la coincidencia de la motivacion social o individual del trabajo en
dependencia de su contenido, influencia familiar y el ambiente de la produccion.

La preparacion para la formacion profesional, comienza en la escuela, pero no
termina en ella. La adaptacion constituye parte de esa formacion profesional.

La adaptacion profesional se realiza con las fuerzas del colectivo de la institucion
donde se forma el especialista.

En la medida en que la institucion formadora pueda cualitativamente crear las
bases para la adaptacion profesional, tanto mas efectivo transcurrira el dominio o
asimilacion de la profesion. La calidad de la vinculacion con la practica, el proceso
de formacion y la practica profesional garantizan en parte el proceso de

adaptacion.
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Los componentes de la adaptacion profesional se relacionan y complementan
mutuamente. Esto a su vez sirve de base en todo el complejo trabajo de
orientacion profesional. Este sistema esta dirigido a activar multilateralmente las
potencialidades creadoras de la personalidad, dirigir racionalmente el desarrollo de
los procesos sociales y unir armonicamente los intereses personales con las
demandas y necesidades de nuestra sociedad.

La adaptacion profesional, en este particular, se caracteriza por la iniciacién en la
profesion, que se manifiesta en el primero y segundo afio de graduado. En
primer afio de practica responsable, mientras cursa el duodécimo grado, un
aspecto importante lo constituye el diagnéstico individualizado del estudiante para
conocer sus potencialidades y debilidades y en funcion de ello establecer la
estrategia de intervencion.

Es justamente en este primer afio de egresado, donde el maestro en formacion,
tiene una mayor aproximacion a su actuacion profesional, a partir del vinculo que
establece con un sistema de tareas, en sus esferas de actuacién desde la practica
laboral en el primer ciclo de educacion primaria.

Es donde alcanza un mayor conocimiento sobre la carrera seleccionada y es el
momento preciso para desarrollar a travées de los componentes, académico,
laboral e investigativo una actitud emocionalmente positiva hacia la profesion y en
particular hacia la actividad con los nifios, donde la practica laboral en la escuela
primaria es el marco propicio para despertar el interés hacia esta actividad.

El segundo afio marca un momento trascendental por la implicacion del estudiante
en su continuidad de estudios en la Educacién Superior, asi como en la direccion
del proceso pedagdgico en la escuela primaria, asumiendo el rol docente. Esta
actividad, como espacio donde se producen las interacciones con los docentes y
los nifios, repercute de manera decisiva para descubrir la esencia de la profesion
desde dentro y es donde los intereses se reafirman y desarrollan; o sea, es donde
se ajustan o no a la profesion seleccionada.

A patrtir del tercer afio de estancia en la escuela se presenta otro momento, la
Estabilidad (3ro, 4to y 5to afio), lo que se constata en el estudio de la eficiencia
del ciclo en el programa de formacion.

Este momento se caracteriza por una mayor estabilidad en todos los 6rdenes, por

el desarrollo acelerado de las habilidades profesionales, por un incremento
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paulatino de la actividad independiente por parte del estudiante a partir del nivel
que vaya alcanzando, aplica los conocimientos y habilidades a la préactica
profesional, da solucion a los problemas profesionales en el ambito de la
institucion educativa, la familia y la comunidad y fortalece la preparacion
psicologica, pedagogica, cientifico y metodolégica. Por consiguiente se debe
caracterizar por un mayor nivel de desarrollo de intereses profesionales que se
revierten en la actuacién con los nifios.

El final de este nivel se caracteriza por una actividad profesional independiente y
transformadora, se manifiesta una actitud creadora en la aplicacion de
conocimientos y habilidades profesionales.

Se manifiesta un conocimiento profundo del contenido de la profesion con una

significacion positiva de esta.

Desarrollo profesional en la docencia.

Este momento se inicia después de graduado de estudios superiores, centrado en
un crecimiento profesional en la docencia a partir de la superacién académica,
metodoldgica y cientifica y en la basqueda de soluciones a los problemas que se
les presentan en la practica profesional.

Este desarrollo debe ser concebido como un hecho contextualizado en su propia
actividad docente, a partir del diagndstico de sus necesidades formativas y de sus
intereses profesionales. Un factor condicionante lo constituye el centro docente
donde ejerce su actividad profesional, la actitud transformadora como agente de
cambio de los docentes, asi como de la estructura de direccion.

1.4 Papel de la practica laboral en la escuela como microuniversidad en la

orientacion profesional.

El proceso de formacién de los profesionales de la educacién exige cada vez mas,
la preparacién de los estudiantes para la realizacion de la actividad practica
transformadora en la institucion docente, lo cual constituye hoy un reclamo del
sistema educativo cubano.

El tema de la orientacion profesional hacia la profesién docente, ha sido objeto de
atencion desde diferentes puntos de vistas, han existido variadas técnicas que van

desde su integracion en el curriculo escolar hasta los intentos de considerar la
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practica laboral en las instituciones docentes como fuente generadora de
motivacion.

Segun refiere Rodriguez Moreno M. L (1990), entre las técnicas practicadas en
diferentes paises y contextos, en el trabajo de orientacion profesional, se

encuentra: Integrar en el curriculo las practicas laborales, que pueden ser

simuladas o reales y que han de estar condicionadas a los siguientes principios

previos:

v" Que el alumno aprenda a trabajar trabajando.

v" Que la teoria se vincule estrechamente con la practica.

v' Que la empresa, la escuela y la administracién acuerden los criterios
pedagdgicos y contractuales.

v" Que las practicas laborales tengan un valor y una dimension orientadora.

v" Que los sindicatos y las autoridades académicas garanticen los derechos del
aprendiz.

El aprendizaje en la practica, basado en la experiencia es un proceso y base

fundamental para la autoformacién profesional como docente. Desde esta

perspectiva, aprender en el aula, es y serA un proceso normal de

profesionalizacion.
Segun Medina Rivilla (1993) la practica que posibilita el desarrollo profesional es:

“Aguella que es objeto de analisis y base para aprender rigurosamente de ella. La
practica es la accion directa que ejercemos al llevar a cabo la tarea educativa
tanto en el aula y centro, como en espacios extraescolares, pero siendo ésta un

proceso de desarrollo, no siempre lo es como planificacion profesional.”

La profesion docente, por sus especiales caracteristicas, precisa de conocer la
realidad, comprenderla e interpretarla con el fin de intervenir en ella.

Obviamente la formacion del profesional de la educacion centrado en la escuela,
constituye un periodo de sensibilizacién y contacto con la realidad profesional, en
el que el alumno tendr& la oportunidad de conocer las caracteristicas del medio en
gue se desarrolla la actividad del educador y de conocer la esencia de la
profesion.
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La préctica laboral en el contexto de la orientacion profesional se define como: el
conjunto de actividades practicas, que tiene como objetivo introducir al alumnado
en el mundo profesional, al que, se incorporara una vez que haya finalizado sus
estudios. Esta debera procurar que los estudiantes redescubran los conocimientos
y habilidades planteadas en su formacion tedrica y que al mismo tiempo aprendan
a saber hacer, actuando y reflexionando sobre la practica, lo cual le permite vivir
de cerca los problemas de la escuela, participar aunque sea como observador en
su desarrollo, asi como iniciar la socializacion profesional en un contexto real,
rico en elementos de reflexion y analisis.

En la Enciclopedia en Educacién (2001), se nombra un grupo de actividades que
se deben programar en un plan de préactica profesional, donde se precisan:
Discusiones y preparacion de clases y unidades didacticas.

Observacion de clases.

Actividades de observacion de tutorias.

Docencia con plena responsabilidad.

Disefio y realizacién de diferentes actividades extraescolares.

YV V.V V VYV V

Asistencia a reuniones de los docentes, sesiones de seguimiento y evaluacion,
a claustros y consejos escolares.

Asi mismo se concibe la evaluacion de la practica, como el proceso que permite
comprobar las siguientes competencias didacticas:

» Desarrollo del sentido de la responsabilidad, tanto con respecto a los alumnos
Como con su propio trabajo.

» Capacidad de investigacion de soluciones ante situaciones complejas.

A\

Conocimiento y puesta en practica de habilidades metodoldgicas y técnicas.

» Competencia en la imparticibn de sesiones de clases, tanto en lo que se
refiere a la preparacion técnica como a la capacidad de comunicacion y
empatia del profesorado con el alumnado.

» Grado demostrado de imaginacion y creatividad para disefiar o crear
situaciones de aprendizaje.

» Dominio de los criterios y técnicas de evaluacion y autoevaluacion.

Los cambios que se han introducido en la formacién de los docentes en los Ultimos

afios, como parte de la revolucidon educacional que han impulsado numerosos

Programas de la Revolucion, particularmente los dirigidos a la formacion
[Escribir texto]



emergente de maestros y profesores y mas recientemente la universalizacion de la
educacion superior, no significan solamente la adopcién de nuevos métodos y
estilos en el trabajo docente y metodoldgico, sino algo mucho mas trascendente
que ha penetrado en las concepciones pedagogicas que sustentan esta formacion
profesional en nuestro pais.

Es en este contexto y al calor de la actual formacién emergente de maestros, que
se produce una nueva dindmica en la que en una etapa inicial y breve se concreta
una primera formacion mas especificamente académica que habilita a los
estudiantes para insertarse en la actividad docente responsable en la escuela
mejor preparados y de forma inmediata para después continuar el resto de la
formacion tomando como centro la escuela y la tutoria directa de los futuros
educadores por aquellos docentes de mayor experiencia y desarrollo profesional.
Ello conlleva, a la vez, una responsabilidad directa de los estudiantes en la
formacion de los alumnos de la escuela, asumiendo de forma integral todos los
procesos educativos que en ella se desarrolla, todo lo cual le imprime una nueva
cualidad a la responsabilidad de la escuela en la formacion de los docentes.

Es asi que surge el concepto de microuniversidad y se transforma el del tutor en
relacién con la forma en que se habia estado concibiendo a esta ultima figura,
todo lo cual fue expuesto por nuestro Comandante en Jefe desde la graduacion
del primer curso emergente de maestros primarios en marzo del 2001, cuando
planted la necesidad de introducir nuevos conceptos y programas en la formacion
docente.

Se considera que para que la escuela cumpla su funcién como microuniversidad,
debe ser un modelo en su funcionamiento interno, asi como que constituya una
fuente de motivacion para los futuros educadores y que se inserte coherentemente
en la concepcion pedagogica general de la formacion docente.

Por otra parte el tutor debe poseer conocimientos pedagdgicos y sociopsicologicos
que le faciliten intercambiar sus experiencias y transmitir sus conocimientos, con
el maestro en formacion.

El tutor actia como un critico constructivo, ayudando al estudiante a salir de las
dificultades, comprobando si ha adquirido las competencias de aprender a
aprender y de aprender a ensefar para aprender. No es un profesor en el sentido

usual, su trabajo no consiste solo en transmitir informacién. Tiene, por tanto, la
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gran responsabilidad de atender los aspectos formativos del estudiante,
estableciendo relaciones con su familia para de conjunto contribuir a su formacion,
velar por su estado emocional y de salud, comprender sus desaciertos como parte
del proceso de formacién y desarrollo como docente, sin ser permisivo, y
reconocer sus logros, estimulandolo a ser cada vez mejor.

Se abordan las funciones del tutor como guia, que orienta, apoya y controla la
preparacion de los estudiantes en su desempefio profesional y en su formacion
integral. Pero, desde la presente investigacion la definicion del rol profesional del
tutor merece atencion, no so6lo por sus consecuencias en cuanto a la planificacion,
direccion y evaluacién del proceso de formacion de los docentes, sino también por
las implicaciones que tiene en la orientacién de intereses profesionales hacia la
labor del maestro primario, en los maestros en formacion.

En la escuela de formacion emergente de maestros primarios, si bien lo que se
pretende es la habilitacion como maestro del primer ciclo de la ensefianza
primaria, es importante que el estudiante pueda identificar, caracterizar, explicar y
valorar la actividad pedag6gica como aspecto importante para su labor
profesional, pues sirve este espacio como antesala para su propio desarrollo
profesional. Asi mismo la realizacion de tareas serd, a través de la interaccion
entre el docente que actua entre €l y la profesion: el tutor, las cuales se concretan
en interrogantes o problemas que necesariamente tiene que resolver al
cumplimentar las acciones.

Desde esta perspectiva es importante tener en cuenta que “La escuela actia
como centro integrador y promotor de todas las potencialidades cientificas y
laborales en la formacion del personal docente” Addine Fernandez F (2006). Sin
dudas solo desde los problemas que aparecen en las situaciones complejas e
irrepetibles en la interaccion con el grupo clase, el colectivo pedagdgico y la
comunidad puede convertirse en elemento significativo y de gran utilidad para su

preparacion profesional.

La experiencia de seis generaciones de egresados, de la escuela de formacion
emergente, ha marcado momentos importantes en cuanto a su atencion y
seguimiento como maestro en formacion, a partir de poder integrar todos los

factores que inciden en su formacion desde la escuela primaria.
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Es significativo abordar todos los elementos que se le confieren a la escuela
primaria como Microuniversidad, donde emerge el docente tutor de este centro
un papel primordial, visto en sus funciones como docente y desde la concepcion
del presente estudio, se hace énfasis en la funcion orientadora, encaminada a la
ayuda para el autoconocimiento y el crecimiento personal a partir de los resultados

del diagndstico de los maestros en formacion que tiene bajo su tutoria.

Por su contenido incide directamente en el cumplimiento de las tareas educativas,
politicas, metodoldgicas y cientificas, que debe realizar el maestro en formacion
en el ejercicio de su continuidad de estudios y en el desempefio del ejercicio de la
profesion, considerando que en muchos casos, como explicAbamos anteriormente,
no se corresponden los estudios universitarios con la profesion pedagdgica,

asumiendo una doble profesionalizacion.

Desde el presente estudio la concepcion de la practica en la institucion docente
abarca dos momentos importantes, que van dando el caracter de esta actividad en
la formacién vocacional pedagdgica de los estudiantes e influye de manera
decisiva en el desarrollo de intereses profesionales hacia la profesion.

En este sentido existe un primer momento: la practica tutorada, que se desarrolla
con los estudiantes en el periodo de formacion intensiva y tiene como objetivo
posibilitar la interaccion del mismo con la actividad del docente de la educacion
primaria y con los nifios, la cual resulta significativa pues permite realizar un
proceso de eleccion profesional consciente.

Un segundo momento lo constituye la practica laboral responsable, con los
estudiantes después de graduados y que cursan el duodécimo grado y se define
como la forma organizativa especifica de la actividad docente educativa en la
habilitacion profesional del maestro primario y su principal objetivo es contribuir a
la adquisicion de conocimientos y el desarrollo de habilidades, asi como un vinculo
afectivo con la profesion. Esta actividad lo prepara para su continuidad de estudios
en la educacion superior, en la que puede estudiar otra carrera que no sea
licenciatura en educacién primaria.

Es importante sefialar que en el contexto educativo cubano actual, esta actividad
se organiza con un caracter ascendente, teniendo en cuenta los siguientes niveles
de asimilacion:
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Familiarizacion (primer afio), la cual permite conocer la esencia de la profesion a la
cual se debe enfrentar el estudiante.

La practica laboral responsable (a partir de segundo afio), que se centra en la
adquisicion y aplicacion de los conocimientos adquiridos desde el punto de vista
tedrico a partir de la concepcion que se aborda en las diferentes disciplinas y
especialmente las vinculadas estrechamente con la profesion, asi como el
desarrollo de las habilidades profesionales que van alcanzando mayores niveles
de complejidad hasta la integraciéon en un saber hacer a partir de la relacion
teoria-préactica. Lo cual permite la reafirmacion de los intereses profesionales, asi
como el desarrollo de los modos de actuacion profesional.

El componente practico o laboral, surge como modelacién directa de la actividad
profesional en sus expresiones concretas mas particulares, sitta al estudiante en
condiciones reales (escenario natural o real), donde tiene la posibilidad de
desarrollar actividades directamente vinculadas a las tareas profesionales.

El objetivo de este componente es que el estudiante desarrolle habilidades propias
de la actividad profesional que manifiestan su légica de pensar y actuar. Este
componente se organiza en los distintos tipos de practicas profesionales, en
dependencia de las caracteristicas de la profesion y se apoya fundamentalmente
en el principio de la vinculacion de la teoria con la préactica.

En el orden psicolégico y pedagogico, se ha comprobado cientificamente la
relevancia que tiene la relacion de la teoria con la practica en el componente
laboral, como proceso de asimilaciébn de conocimientos, en el desarrollo de
habilidades y la formacion de la personalidad del joven.

Las habilidades profesionales, son desarrolladas por el estudiante mediante su
ejercitacion en la préactica y orientadas a la solucibn de los problemas
profesionales de la disciplina o profesion, presentes en el curriculum, lo que
posibilita una mayor calidad en su formacion, por lo que se exige que el profesor
no solo brinde a los estudiantes la oportunidad de hacer determinadas
elaboraciones tedricas, sino también la de enfrentarse a la actividad practica de la
profesién; aplicar los conocimientos en funcion de su modo de actuacion
profesional.

En las condiciones de la practica laboral o profesional no solo interviene el

profesor sino también los profesionales de las diferentes instituciones donde el
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estudiante desarrolle esta actividad, que se enriquece al compartir las
experiencias vividas en la practica con los alumnos y llevar al proceso docente
ejemplos concretos de la realidad laboral.

Asumir este proceso implica:

¢ Sensibilizarse y aceptar la practica como accién en proceso de mejora
continua, aprender haciendo y hacer de tal modo que nos formemos en la
ejecucion de las tareas ordinarias.

+ Producir nuevos enfoques al analizar la practica, que repercutan tanto en ésta
como en su formalizacién, creandose nuevas teorias.

+ Contrastar la teoria generada con otra u otras con las que habitualmente
enfocabamos el trabajo en la clase.

+ Profundizar en el contraste entre las teorias implicitas que poseemos sobre la
ensefianza y las aprendidas y emanadas en la practica.

¢ Que la formacién vocacional pedagdgica se realice teniendo en cuenta el
criterio desde la practica, porque la escuela:

1. Es el lugar donde se producen todas las necesidades practicas de todos
los niveles del sistema educativo.

2. Es su lugar de trabajo donde se encuentran sus obligaciones reales,
cotidianas, las que tiene que resolver dia a dia.

3. Es el lugar donde el docente desarrolla sus actividades educativas
concretas, es decir, alli no se dan las situaciones hipotéticas que han
podido estudiarse o analizarse con anterioridad, sino que se trata de
afrontar situaciones educativas reales especificas, que la persona que
educa desea abordar de la forma més eficaz posible y con las herramientas

mejor disefiadas.

Estos factores son el motor que generan el interés y entrega a la labor docente.

En el contexto de la practica laboral el papel del tutor, cobra una significativa
relevancia como agente de cambio y mediador entre el estudiante y la profesion,
en el proceso de formacién vocacional pedagodgica, el cual debe ofrecer al
practicante los conocimientos para que éste los interiorice y los aplique de manera

activa, en la busqueda de soluciones en un contexto determinado, le ayude a
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resolver los problemas profesionales y lo incentive en el amor por la profesién;
segun refiere Fernandez (1993) “La tutoria es un elemento inherente a la actividad
docente que asegura que la educacion sea verdaderamente integral y
personalizada .... “Supone una relacién individualizada con el alumno en el
entorno de sus actitudes, aptitudes, conocimientos e intereses y debe ayudar a
integrar conocimientos y experiencias educativas y a aplicar estas a la vida
cotidiana”.

Lo que ratifica Sanchez Peralta (2001) cuando puntualiza que:“El tutor en la
relacion asesor-alumno debe incentivar al alumno a descubrir los diversos motivos
gue lo animen para ser constantes, persistentes y responsables en sus estudios y
trabajos, hasta concluir el proceso del curriculum que haya elegido” Mas adelante
sefiala: “Cuando el alumno no encuentra relacion, entre el conocimiento que esta
aprendiendo y su vida cotidiana o su futuro campo profesional, ese conocimiento
no despierta su interés, en tanto lo considera ajeno a su vida cotidiana y
profesional futura.”

Gonzalez E. y Romera M.(2002), refieren que: “La funcién tutorial, es una
actividad orientadora que realiza el tutor, vinculada estrechamente al propio
proceso educativo y a la practica docente, dentro del marco de la concepcion
integral de la educacién. La accion tutorial corresponde a la orientaciéon que los
profesores ejercen en el primer nivel. Por un lado se trata de una actividad
consciente dirigida a individualizar y adaptar el proceso de ensefianza-aprendizaje
y a las necesidades de cada alumno. Por otro lado se garantiza que ese proceso

no se manifieste solo intelectualmente sino en toda su personalidad.”

Esta actividad esta vinculada con la experiencia o ejercicio profesional del tutor, la
gue es trasmitida al estudiante a través de su modo de actuacion, por lo que la
relacién entre estos debe ser democratica, participativa, motivadora, orientadora,
donde el profesor tutor se convierte en un coordinador y facilitador del aprendizaje,
que promueve la iniciativa de indagacion y busqueda de lo significativo en los
contenidos, convirtiéndose en un sujeto de aprendizaje. En este sentido, la
motivacion lo mueve a aprender por conviccion de aprender y descubrir un
universo de significados que estan relacionados con su vida cotidiana y

profesional. Lo que corrobora A. Macias (2003) en el congreso Pedagogia 2003,
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cuando refiere que: “La extension de la universidad a la escuela, permite que ésta
actie como centro integrador y promotor de las potencialidades del estudiante,

bajo la direccion del tutor”

Es importante concebir esta actividad como un proceso de reflexion, donde los
estudiantes se impliquen en las tareas educativas del centro sobre: qué ocurre,
por qué ocurre y cOmo ocurre el proceso pedagagico.

Es preciso apuntar que para que la escuela cumpla realmente su funciéon como
microuniversidad es necesario que su funcionamiento interno se convierta en
modelo, que sea una fuente permanente de motivacion para los futuros
educadores y que se inserte coherentemente en la concepcion pedagogica
general de la formacion docente, en estrecha relacion con las sedes universitarias
de las Universidades Pedagogicas y las restantes estructuras educativas del
territorio.

Cada escuela en que se encuentren insertados los egresados de la EFEMP, no
solo asume una gran responsabilidad en ese proceso, sino que también requiere
de una transformacién en la concepcién de su trabajo docente y metodolégico y en
la superacién de su personal docente, a la vez que recibe de forma sistematica
una positiva influencia que retroalimenta constantemente esos mismos aspectos.
Esa interrelacion no solo se produce por la presencia de los tutores como
elementos claves de ese proceso, sino también en los érganos de direccion y
técnicos y en el resto del colectivo pedagdgico, del que también surgen algunos de
los profesores de las sedes universitarias, estableciendo asi nuevas dinamicas

para el trabajo de la institucion docente.

1.5 Eltrabajo de tutoria en la formacién del profesional de la educacion.

Se entiende la accidn tutorial como una labor pedagdgica encaminada a la tutela,
acompafamiento y seguimiento del alumnado con la intencion de que el proceso
educativo de cada alumno se oriente hacia su formacion integral y tenga en cuenta

sus caracteristicas y necesidades personales.
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La tutoria es un recurso educativo al servicio del aprendizaje y por ello debe
contribuir a que el alumno/a aprenda mas y mejor en el conjunto de las areas del
curriculo.

La accion tutorial forma parte de la accion educativa y es inseparable del proceso
de ensefianza aprendizaje. A todo tutor, le corresponde tutelar el proceso de
aprendizaje de cada alumno en nuestras areas.

La tutoria es una practica muy antigua, sin embargo en la actualidad estos
sistemas han cobrado fuerza en los estudios de pregrado como una alternativa
en la busqueda de la calidad y la acreditacion universitaria, ante los problemas de
rezago, desercion escolar y desmotivacion profesional, provocados en gran
medida por insuficiencias en la adaptacién de los estudiantes en el transito a la
Educacion Superior, en ocasiones porque la universidad no satisface sus
expectativas, encuentran un sistema educativo un tanto despersonalizado, no
tienen habitos y métodos de estudio y comienzan a tener dificultades docentes, en
tales circunstancias, la tutoria viene a ser un camino en la solucion de estos

problemas.

El tutor orienta al alumno en lo personal, en la actividad de estudio, en la préactica
laboral o profesional e investigativa, teniendo entre sus funciones:

e Formar a los practicantes como maestros que no solo instruyan sino que
principalmente eduquen a partir de la demostracion, orientacion, ejecucion y
control del proceso docente educativo.

e Orientar y controlar la realizacién de actividades docentes y extradocentes
para la sistematizacion, actualizacion e integracibn de conocimientos y
habilidades, en la escuela y la comunidad.

e Atender los aspectos del desarrollo de la personalidad del estudiante,
estableciendo relaciones con su familia para de conjunto contribuir a su
formacion, velar por su estado emocional y de salud.

e Asesorar la actividad cientifico estudiantil vinculada con los problemas de la
escuela y estimular el intercambio de experiencias y la presentacion de

trabajos en eventos cientificos.
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e Controlar y evaluar las actividades del estudiante de acuerdo con su plan
individual.

e Participar en la caracterizacion y evaluacion integral del estudiante.

e Apoyar a los estudiantes en la realizacion de su estudio independiente y de
las actividades interencuentro orientadas en las diferentes asignaturas.

e Ensefar a los estudiantes a organizar, planificar y autocontrolar su actividad
de estudio.

e Trabajar coordinadamente con el equipo de profesores de la sede municipal
y participar del colectivo de afio al que pertenecen sus estudiantes.

e Orientar y controlar la participacion del estudiante en la vida del colectivo
pedagdgico de la escuela y coordinar las acciones que se requieran para su

mejor formacion.

El tutor mensualmente en unién con los profesores que desarrollan la docencia en
la sede pedagdgica municipal deben evalla el desempefio académico, laboral e
investigativo del asesorado lo que permite al finalizar el curso hacer su evaluacion
integral en correspondencia con los objetivos del modelo del profesional, la que es
analizada y aprobada en el consejo de direccién de la microuniversidad. Dentro de
esta concepcion, es recomendable que el estudiante permanezca en la misma
escuela con el mismo tutor durante su formacion.

El hecho de que los estudiantes continien su formacion en la escuela bajo la
tutoria de profesores de experiencia, ya sean responsables de un grupo o no,
asumiendo de forma integral todos los procesos educativos, contribuye de
manera decisiva al desarrollo de su sentido de la responsabilidad e imprime una
nueva cualidad al papel de la escuela en su formacion, al mismo tiempo que
contribuye al enriquecimiento de esta desde el punto de vista de su nivel cientifico
técnico.

El proceso de tutoria debe ser disefiado para la capacitacion de los tutores sobre
la base del diagnéstico de su preparacion, abordando teméticas relacionadas con
todas sus funciones como tutor, la investigacion pedagobgica, su disefio y
ejecucion, la direccion del proceso docente educativo y los principales contenidos

gue comprende el componente académico de los estudiantes asesorados.
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La tutoria de los alumnos/as tiene como fines fundamentales:

-Favorecer la educacion integral del alumno como persona.

-Potenciar una educacién lo mas personalizada posible y que tenga en cuenta las
necesidades de cada alumno.

-Mantener la cooperacion educativa con las familias.

Aunque la tutoria sea una tarea de todo el equipo docente, existe siempre un
profesor que se encarga mas especificamente de:

-Facilitar un buen clima de convivencia y aprendizaje.

-Hacer un seguimiento personal de cada asesorado y facilitar que todos los
profesores de la escuela tengan en cuenta sus necesidades.

-Coordinar su proceso de evaluacion.

-Encauzar sus inquietudes y demandas y mediar en conflictos que se puedan
plantear.

-Orientar a los alumnos sobre su futuro académico y profesional.

-Ser enlace entre los profesores de la escuela y los padres sus alumnos.
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Capitulo 1l. Propuesta pedagdgica para la reafirmacién profesional.

2.1. Diagnéstico del nivel de satisfaccion profesional de los maestros
primarios de formacién emergente.

Se realizé el estudio inicial, orientado a la busqueda de elementos que

constituyan criterios solidos y concluyentes acerca de:

= Nivel de satisfaccion de los maestros primarios de formacion emergente en
el desempeiio profesional.
= Posibles causas de las actuales dificultades que impiden mayor efectividad
en la etapa de reafirmacion profesional.

Encuesta para egresados se la EFEMP “MANUEL HERNANDEZ
OSORIO” (Anexo 1)

Aplicada a 1354 egresados, que representan el 73,7% de los graduados en el

centro hasta julio de 2005.

Fueron encuestados, egresados de las primeras cuatro graduaciones, de la 1ra

graduacion: 443 maestros, de la 2da graduacion: 459 maestros, de la tercera 3ra

graduacion: 345 maestros y de la 4ta graduaciéon: 107maestros. Los encuestados

pertenecen a todos los municipios de la provincia.

AR NEE NN

+ Encuesta a las estructuras de direccion de las microuniversidades (Anexo
2)

Aplicada a 429 docentes con cargos en las microuniversidades (119 directores,

310 jefes de ciclo), pertenecientes a 154 centros primarios de nuestra

provincia.

Todos los encuestados son licenciados en Educacion Primaria.

El promedio de afios de experiencia de los encuestados es de 13,5 afios.

Este instrumento se aplico entre los meses de enero a octubre de 2006.

Los encuestados pertenecen a todos los municipios de la provincia, en las

proporciones siguientes: Cienfuegos: 109, Cruces: 59, Cumanayagua: 53,

Aguada: 33, Abreus: 67, Palmira: 42, Lajas: 32, Rodas: 34.

+ Encuesta a tutores de maestros de formacién emergente (Anexo 3).

Aplicada a 615 tutores de maestros primarios de formacion emergente, con las

siguientes caracteristicas:
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El 100% de ellos, son Licenciados en Educacion Primaria.
El promedio de afios de experiencia es de 21,6 afios en el sector educacional.
Del total de tutores encuestados, solo 456 se desempefian como profesores a
tiempo parcial de las sedes pedagdgicas, lo que representa el 74,4%, del resto, 78
no han sido categorizados.
v' El tipo de formacién que predomina entre los tutores es La Escuela
Pedagdgica.
Regularidades a partir de los resultados del diagndstico.
1. En cuanto a la relacion entre las condiciones de trabajo que se asegurany su
adecuacion a sus caracteristicas individuales: tener en cuenta el afio de
graduacién, la carrera que estudia, asi como la atencién del tutor y la
sistematicidad de la atencion metodologica y efectividad del control. El 45% de
los maestros primarios de formacion emergente de los 1354 encuestados, sus

respuestas son satisfactorias. El 29,5% (403 maestros) no adecuadas.

2. Relacionado con el nivel de satisfaccion el 31.9% refiere estar altamente
satisfecho, el 25,4% satisfecho y el 7,2%, 98 de los encuestados refieren estar
insatisfechos por diversas razones: no sentir placer al trabajar con los nifios, los
métodos y estilos de direccion de las estructuras a nivel de escuela, la exigencia
que se practica con los maestros de formacion emergente no es igual para el resto
de los maestros. Este ultimo resultado esta relacionado con el indicador vinculo
afectivo, donde el 16.1% (que representa un total de 219 maestros) refieren no
mostrar una atraccion emocional positiva hacia el trabajo del maestro primario, en
todos los casos, no estudian carreras pedagogicas.

3. Los criterios ofrecidos por los tutores, estructuras de centro y municipal, en
rangos de excelente y muy buena, se mantienen por encima del 50%. Siendo los
indicadores que delatan mayores dificultades en nuestros egresados: habilidades
comunicativas. (expresion oral, ortografia, redaccion, lectura) y los indicadores
gue muestran mejores resultados son: preparacion y cultura politica, disciplina
laboral, el uso de la TV, video y la computacion, el entusiasmo ante las tareas
politicas de su microuniversidad, actitud ante la superacion. ( ver tabla)
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Relacién de criterios Tutor — Estructura Municipal. (Anexo 4)

Respuestas excelente y muy bien

Indicadores TUTOR

Preparacion metodoldgica 71,90%

Habilidades profesionales 66,40%

I Habilidades comunicativas |41,10%

Preparacion politica. 84,10%
Disciplina laboral 84,90%

Dominio programas 65,40%
Habilidades bibliograficas 75,20%

uso de la computacion y el video 96,70%

1
2
3
4
5
6
7
8
9

Actitud ante la superacion. 87,10%

10 [Motivacion a carreras pedagogicas. [43,40%

-Resumen general de los resultados.

Nivel de satisfaccion de los maestros primarios de formacién emergente.

Al valorar el grado de satisfaccion de los egresados con respecto a la labor que
desempefian y en cuanto a la atencion que reciben, es observable que la
motivacion hacia la labor del maestro primario no esta en los indices deseados.
Los maestros de formacién emergente presentan insuficiente desarrollo de las
habilidades comunicativas.

No todos nuestros egresados tienen aseguradas las condiciones de trabajo que le
permitirian ejercer mas eficientemente, en esta descripcion puede advertirse que
persisten en la necesidad de la labor de los tutores.

Las causas que provocan las insatisfacciones de los propios maestros primarios

de formacién emergente, son, en orden de determinacion, las siguientes:

+ El trabajo de formacién vocacional y orientacién profesional no representa una
prioridad en el sistema de trabajo de las microuniversidades.

¢ El trabajo con el diagndstico de los docentes en formacién, de modo que las

condiciones de trabajo, exigencias y atencidén, se correspondan con su

preparacion, motivacion e intereses.
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2.2. Fundamentacion de la propuesta.

Fundamentacion pedagogica.

Se realiza el diagndstico pedagoégico como proceso continuo, dinamico, sistémico
y participativo, como punto de partida de las reales probabilidades de cada uno de
los estudiantes y lograr la transformacion a partir de las actividades pedagdgicas
que se abordan en la propuesta desde la perspectiva de la diversidad.

El caracter formativo del contenido, se trata de que partiendo de actividades o
situaciones, se analicen las potencialidades formativas tanto en el orden
cognoscitivo, como afectivo y comportamental. “De las diferentes actividades que
realice el estudiante en funcion del desarrollo alcanzado en su habilitacibn como
maestro en el plano del conocimiento, asi como en funcion de su preparacion para
saber y saber hacer”. El estudiante como centro de su formacion, tiene que
dialogar, intercambiar acerca de los procesos, reanudar el conocimiento de la
naturaleza de su actividad.

Es importante utilizar todo lo que esta disponible en el sistema de relaciones mas
cercano al estudiante, para propiciar su interés y un mayor grado de participacion
e implicacién personal en las tareas de aprendizaje.

Cuando se declara la propuesta, se centra como objetivo esencial el desarrollo de
las potencialidades de la personalidad del sujeto, de forma implicita, se hace
referencia a una serie de principios como: caracter educativo, supone que la
ensefianza brinda las condiciones requeridas no solo para la formacion de la
actividad cognoscitiva, el desarrollo del pensamiento, de sus capacidades y
habilidades, sino también de los distintos aspectos de su personalidad, la
capacidad de comunicacion, asi como propiciar la necesidad de indagar, explicar y
comprender su propia actuacion.

Fundamentacioén psicolégica.

La concepcion tedrica de la propuesta, se fundamenta en el enfoque histérico
cultural del desarrollo humano, desarrollado por Vigotsky,( 1987) donde la
orientacion profesional es entendida como un proceso de educacién de la
personalidad para el desempefio profesional responsable que tiene lugar a partir
del reconocimiento de la necesaria unidad entre las condiciones internas

(intereses, conocimientos, aptitudes, valores) del sujeto y externas (contexto
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historico-social) categorizada como “situacion social del desarrollo” y de la
posibilidad de propiciar el desarrollo profesional a partir de la estimulacién de las
potencialidades del orientado en el proceso de interaccion social. De esta manera
se expresa en la propuesta expresada en su concepcion tedrica metodologica, a
partir de su consideracion, los conceptos de Diagnostico, Zona de Desarrollo
Proximo y niveles de ayuda.

En virtud de la situacion social de desarrollo, es posible explicar que el desarrollo
profesional del sujeto no es el resultado de sus caracteristicas personales o de las
condiciones sociales en las que vive concebida de forma independiente, sino en
su relacion dialéctica. De ésta es posible comprender como el hombre no nace
con una motivacion profesional definida, ni tampoco lo adquiere, sino que la
construye en el proceso de interaccion entre sus condiciones naturales y las
condiciones historicas sociales concretas en las que vive, es por ello que el
desarrollo profesional es peculiar y diferente en cada persona, pues transcurre en
funcion de cémo se manifiesta la integracion de las condiciones internas y
externas.

El enfoque historico cultural permite comprender como la psiquis tiene un caracter
activo en la regulacion de la actuacion y esta determinada histérica y socialmente
en su origen y desarrollo, en la medida que se forma y desarrolla en el proceso de
la actividad y comunicacion que el sujeto establece en el medio socio histérico en
gue vive.

Vigotsky (1985) asigna un significado especial a las relaciones existentes entre el
desarrollo y el aprendizaje, por su repercusidon en el diagnostico de las
capacidades intelectuales y en la elaboracién de una teoria de la ensefianza, la
cual abre una nueva perspectiva de actuacion.

Para él (1985 ), lo que las personas pueden hacer con la ayuda de otras puede
ser, en cierto sentido, mas indicativo de su desarrollo mental que lo que puede
hacer por si solo. De ahi que considere necesario no limitarse a la simple
determinacion de los niveles evolutivos reales si quiere descubrir las relaciones de
este proceso con las posibilidades de aprendizaje del estudiante.

Resulta imprescindible revelar como minimo dos niveles evolutivos: el de sus
capacidades reales y el de sus posibilidades para aprender con la ayuda de los

demas. La diferencia de estos dos niveles es los que denomina Vigotsky, (1985) -
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Zona de Desarrollo Proximo “. Lo que define como: " La distancia entre el nivel real
de desarrollo determinado por la capacidad de resolver un problema y el nivel de
desarrollo potencial, determinado a través de la resolucion de un problema bajo la
guia del adulto o en colaboracion con otro compafiero mas capaz”.
Desde esta perspectiva el proceso de orientacion profesional permite comprender
cémo el orientado transita, con la ayuda de los demas hacia la autodeterminacion
profesional y es posible en el transcurso de la actividad pedagodgica, que permite
la interaccion del estudiante con el proceso, e implica crear situaciones de
aprendizaje que estimulen la formacién y el desarrollo de habilidades; teniendo en
cuenta la consideracién de Vigotsky de que: “El buen aprendizaje es solo aquel
que precede al desarrollo, las instituciones escolares y la pedagogia deben
esforzarse en ayudar a los estudiantes a expresar lo que por si solos no pueden
hacer, en desarrollar en su interior aquello de lo que carecen intrinsicamente en su
desarrollo”.
Vigotski (1985) fundamenta cémo el proceso de la cultura humana transcurre a
través de la actividad como proceso que mediatiza la relacién entre el hombre y su
realidad objetiva. A través de ella el hombre modifica la realidad y se forma 'y
transforma a si mismo. En tal sentido resalta “El punto nodal del desarrollo social y
humano lo constituye el concepto de actividad”.
Un estudio mas detallado de las etapas en la formacion de la actividad interna a
partir de la externa y el papel de cada uno de los momentos funcionales
(orientacion, ejecucion y control) de las transformaciones que sufre la accién,
como resultado de lo que adquiere un caracter especificamente psiquico, fue
realizado por Galperin (1982).
A partir de esta concepcion general se han desarrollado una serie de ideas por O.
Gonzélez (1996), que por su importancia en el presente trabajo se sefalan a
continuacion:

e La actividad humana transcurre en un medio social, en activa interaccion

con otras personas, a través de varias formas de colaboracion y

comunicacion, y por tanto, tiene un caracter social.
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e Un rasgo fundamental de la actividad transformadora del hombre es su
caracter mediatizado por el instrumento que se interpone entre el sujeto y
el objeto de la actividad.

En la actividad docente educativa el estudiante se enfrenta a una contradiccion
basica: las exigencias orientadas socialmente y la posibilidad para dar respuesta a
esas exigencias. En esta direccion, en el contexto de la practica, se relaciona a
través de un conjunto de operaciones concretas que garantizan la formacion de
conocimientos, intereses, habitos, habilidades y otros componentes de
capacidades mas complejas formando parte de su actividad interna como eslaboén
de enlace hacia las funciones psiquicas superiores.

El objeto de la actividad puede ser externo o ideal y en esta relacion utiliza como
medio, su preparacion, a lo que se afiade la propuesta pedagogica como base
orientadora de la actividad.

Entrando en conjuncion directa con la actividad objetal y subordindndose a ella la
actividad cambia de aspecto, se enriquece y este enriquecimiento es el que
cristaliza en forma de producto, se hace mas verdadera, utilizando procedimientos
para llevar el contenido objetal de la actividad a su producto.

En lo que se refiere al estudiante, implica utilizar todas las potencialidades de que
dispone en su personalidad (su historia académica, sus intereses cognitivos, sus
motivos para el estudio, su motivacion) en relacién con lo que aporta el grupo
clases involucrando a los propios estudiantes en la construccion de las
condiciones mas favorables para el aprendizaje. Desde esta posicion el estudiante
es considerado un sujeto activo en el proceso de su orientacion y en la
determinacion de su actuacion profesional, donde se integra desde una perceptiva
dialéctica la naturaleza interna, autbnoma, independiente y reguladora y su

naturaleza historica social, a través del proceso de la actividad.

2.3. PROPUESTA PARA LA REAFIRMACION PROFESIONAL.
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REAFIRMACION PROFESIONAL EN EL MAESTRO EN FORMACION EMERGENTE

ENTREGA PEDAGOGICA
ESCUELA EMERGENTE- ESCUELA PRIMARIA

MOMENTOS DEL EGRESADO

ADAPTACION ESTABILIDAD. DESARROLLO PROFESIONAL.
La escuela como microuniversidad

Funcion orientadora Talleres de reflexién.
del maestro tutor.

Seguimiento segun momento
de formacién.

Se define la Propuesta Pedagogica, como el conjunto sistematizado de acciones

que tiene como fin la para la reafirmacion profesional pedagogica en los
maestros primarios egresados de la formacion emergente, a través de la
concepcion de la escuela como microuniversidad, asi como la funcidén orientadora
del maestro tutor y los talleres de reflexion sobre la profesion.

Componentes de la propuesta pedagoéqgica.

e EI proceso Entrega Pedagodgica, que garantiza la continuidad vy
seguimiento al diagnostico del estudiante y permite lograr un transito
armonico por los diferentes momentos por los que transita el egresado de la
formacion emergente.

e El diagndstico.
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La intervencion como procedimiento béasico, centrada en la practica como

actividad pedagdgica y los talleres de reflexion sobre la profesion.

Poseer un caracter de sistema con una base orientadora en un primer nivel, con

egresados que se encuentran cursando el doce grado e inicio de la carrera

universitaria (adaptacion profesional), cuarto afio de la carrera (estabilidad) y el

graduado de nivel superior (desarrollo profesional en la docencia).

La concepcion de la propuesta parte de:

Utilizacion del diagndstico individual de los maestros en formacion.

El desarrollo de la acciones para el desarrollo de la habilitacion, a partir de
los indicadores.

Preparacion en la carrera Licenciatura en Educacion Primaria y otras
carreras tanto pedagdgicas como no pedagdgicas..

Conocimiento y aplicacién de la politica educacional.

Que el tutor sea capaz de establecer una comunicacion positiva con los
estudiantes, dedicar tiempo para escucharlos y responder a sus

interrogantes.

La concepcion de la escuela como microuniversidad, desde la perspectiva
de que “la escuela actia como centro integrador y promotor de todas las
potencialidades cientificas y laborales en la formacion del personal

docente” Addine Fernandez F (2006), para lo cual debe:

Seleccionar los tutores.

En el proceso de seleccidon, el director de centro debe considerar las

caracteristicas que debe reunir el maestro tutor:

v
v
v

Estar dentro de la excelencia profesional.

Sentir satisfaccion por la labor que realiza.

Tener conocimiento cabal de la ensefianza para la cual se forma este
profesional.

Ser capaz de transmitir a los estudiantes valores y cualidades positivas de
la personalidad.

Ser promotor vocacional.
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v' Ser capaz de establecer una comunicacién positiva con los estudiantes,
dedicar tiempo para escucharlos dentro y fuera del centro.

v' Tener un exigente control.

v' Tener dominio profundo de la politica educacional para instrumentar su
cumplimiento en los docentes y estos como agentes de cambio eduquen a
los estudiantes (incondicionalidad e integralidad).

v" Poseer dominio en la aplicacién y utilizacién del diagnéstico individual y
colectivo.

v' Desarrollar su funcién orientadora con el maestro en formacion.

Por otra parte es necesario el diagndstico de los tutores y determinacion de las

necesidades. En la preparacion se sugiere:

Hacer un taller.

Realizar diagndstico de los tutores para conocer su nivel de preparacion para
enfrentar el trabajo.

Explicar las caracteristicas del curso de formacién emergente, centrando la
atencion en la necesidad de inculcar el amor por los nifios, plan de estudios y

las habilidades a desarrollar en los estudiantes.

El docente tutor debe:

N N NN N

Evaluar sistematicamente a los maestros en formacion.

Demostrar los modos de actuacion del maestro.

Asesorarlo metodolégicamente en la preparacion de las actividades.
Supervisar la actuacion del practicante.

En relacion con el profesor tutor de la EFEMP, evaluar al practicante.

Ensefiar al practicante a Saber Hacer.

Observacion participante del estudiante durante la practica. (registro de
observaciones).

Brindarle ayuda al egresado para que a la vez que sea un buen maestro, sea

un buen estudiante.

El profesor de la Escuela de Formacién o de la Facultad de infantil debe:

Cada alumno tiene asignado profesores de la escuela, los cuales deben cumplir

las siguientes funciones:
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a) Mantener el contacto directo con el director y el maestro tutor de la institucion

donde el estudiante realiza la practica.

b) Visitar al estudiante.

c) Tutorias con los alumnos, las cuales deben ser:

ler momento:

Dar a conocer a los estudiantes el plan general de la practica y orientarlo en el

trabajo que realizara en la institucion.

Puntos para la reflexion:

v Actividades que realizara durante su estancia en la institucion. ¢ Qué se espera
de él en el desarrollo de la practica?

v’ Caracteristicas del centro. Indicadores para su caracterizacion.

v Organizacion general del centro.

2do momento:

Confrontacion de la teoria en la practica: un punto para la reflexion.

v' El maestro. Sus cualidades y su labor con los nifios, la familia y la comunidad.

v Caracteristicas del proceso docente educativo.

v’ Caracteristicas de los nifios.

v" Comunicacién del maestro con el nifio y con la familia.

v’ Caracteristicas del claustro de docentes. Nivel de preparacion para la direccién
del proceso docente educativo.

v Calidad de las actividades.

3er momento:

Se realiza con el maestro tutor, con el objetivo de llevar al estudiante a reflexionar

en torno al desarrollo de la préactica, o sea, valorar diariamente al practicante, en

Su propia actuacion, aprovechamiento, aportaciones y dificultades.

Valoracion de la actuacion del estudiante. Evaluacion final.

EL ROL PROFESIONAL DEL DOCENTE TUTOR.

Segun Recarey, la definicion del rol profesional del maestro merece atencion, no

s6lo por sus consecuencias en cuanto a la planificacién, direccion y evaluacién del
proceso, y por tanto de la vida de la escuela, sino también por las implicaciones
que tiene en el estado de &animo de los maestros y profesores, en su
autovaloracion como profesional y en el grado de seguridad con que asume tareas

y funciones para las que reconozca estar suficientemente preparado Yy
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comprometido, por el hecho de que constituyan componentes esenciales,
inherentes a la naturaleza de su rol profesional.
La concepcidon actual en la formacion de maestros y en especial, del maestro
primario en la provincia de Cienfuegos, exige considerar desde una dimension
diferente, el rol del docente en su condicion de tutor. Asi, puede definirse como el
de educador profesional que asume la responsabilidad de la formacién integral de
un grupo de niflos, adolescentes o jovenes y por otra parte de maestros en
formacion. El contenido de su responsabilidad esta delimitado por dos
circunstancias:

1. Es el Unico agente socializador que posee la calificacion profesional

necesaria para ejercer dicha funcion;
2. Es el Unico agente que recibe esa mision social, por la que se le exige y

evalla, tanto profesional como socialmente.

En estudios realizados por Recarey, se definen las funciones especificas del

maestro:

1. Funcién docente metodoldgica: actividades encaminadas a la planificacion,
ejecucion, control y evaluacion del proceso de ensefanza-aprendizaje. Por su
naturaleza incide directamente en el desarrollo exitoso de la tarea instructiva y
de manera concomitante favorece el cumplimiento de la tarea educativa.

2. Funcién investigativa: actividades encaminadas al andlisis critico, la
problematizacion y la reconstruccion de la teoria y la practica educacional en
los diferentes contextos de actuacion del maestro.

3. Funcién orientadora: actividades encaminadas a la ayuda para el
autoconocimiento y el crecimiento personal mediante el diagndstico y la
intervencion psicopedagogica en interés de la formacion integral del individuo.
Por su contenido incide directamente en el cumplimiento de la tarea educativa,

aunque también se manifiesta durante el ejercicio de la instruccion.

Desde esta perspectiva, en el presente estudio se delimita la funcién orientadora

del docente desde su rol como docente tutor.

[Escribir texto]



Segun Recary Fernandez (1997, 2005) una de las funciones importantes que
desempefia el docente es la orientadora, desde la perspectiva del presente trabajo
se estructura esta funcion pero desde la dimension de la funcion del docente de la
escuela primaria en el rol de tutor del maestro en formacién, en esta direccion se
establece que:

En la funcion orientadora del maestro tutor, deben quedar plasmadas las
actividades encaminadas a la ayuda del maestro en formacién, para el
autoconocimiento y el crecimiento personal mediante el diagnéstico y la
intervencion psicopedagdgica en funcion del desarrollo de interses profesionales
hacia la profesién pedagdgica, con énfasis en las tareas que asume el maestro
primario, tomando como referencia las tareas educativas que debe vencer en cada

etapa del desarrollo profesional.

La estructura de la funcion orientadora del maestro tutor se basa en cuatro
momentos: el diagndstico y la orientacién propiamente dicha y la l6gica de la
investigacion psicologica. Cada momento estd constituido por un sistema de
acciones de orientacion que le permiten al maestro promover el desarrollo
personal social de sus estudiantes.

Las acciones de orientacion son aquellas ejecuciones que le permiten al maestro y
al orientador, promover el desarrollo personal social de los estudiantes, teniendo
en cuenta las tareas del desarrollo correspondientes a cada edad. (Recarey
Fernandez, S: 1997, 36)

A continuacion se explicara en qué consiste cada uno de los momentos y sus
acciones.

1. Diagnéstico de los maestros en formacion.

Para el tutor resulta imprescindible conocer las caracteristicas de sus maestros en

formacion.

El inicio de este proceso tiene lugar en la entrega pedagodgica de la EFEMP a la
escuela como microuniversidad. De esa forma el conocimiento inicial resulta el
punto de partida para estructurar cientificamente el trabajo de orientacion, lo que
ademas exige profundizar de manera sistematica en el comportamiento de los
indicadores para la reafirmacion profesional de los maestros en formacion.

Considerando los siguientes:
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Dimensién |: Continuidad de estudios y preparacion para la profesion.

e Posicion activa en la busqueda de informacion profesional.

e Creatividad en la solucion de problemas profesionales.

e Vinculo entre el contenido de la profesién en estudio y la profesion en la

actividad practica.

Dimensidn II: Actividad practica- laboral.

e Satisfaccion por la profesion elegida.

e Ejecucion de actividades de contenido profesional.

Autopreparacion.

Uso de la tecnologia.

Habilidades comunicativas.

Afan de colaborar con el tutor.

Capacidad para entender e interpretar las actuaciones del tutor.
Receptividad y aplicacion de las sugerencias expresadas por el
tutor.

Participacion con una actividad transformadora en las actividades
del centro.

Sociabilidad con el equipo de docentes del centro.

Dimension Ill: Vinculo afectivo.

Le gusta el trabajo con los nifios.

Estimula la independencia de los nifios.

Le gusta ensenar.

Manifiesta en su actuacion con los nifios preocupacion, cuidado y
seguridad.

Nivel reflexivo en torno a la profesion, significacion practica.

2. Elaborar los diagndsticos v pronésticos individuales.

- El diagnéstico en el plano individual y en el plano grupal.

- El pronéstico en el plano individual y grupal.
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El diagnostico proporciona el resumen, la sintesis de las caracteristicas de los
maestros, en correspondencia con el desarrollo alcanzado en la habilitacion. Es lo
real.

El prondstico permite, tomando en cuenta el diagnostico y las posibilidades reales

de accion del tutor, prever el desarrollo futuro de su tutorado.

3. Elaboracion de la estrategia educativa de cada maestro en formacién en

funcién de su reafirmacién profesional.

Este momento es esencial en tanto que el maestro en formacion elabora su
propuesta de plan y en un proceso bilateral con su tutor construye su estrategia de
trabajo, teniendo muy en cuenta el rol profesional de cada uno y su contexto de
actuacion profesional.

Es importante considerar la etapa en la que se encuentra el maestro en formacion,
respecto a ello el contexto de actuacion es diferente, teniendo en cuenta que para
cada uno estan determinadas las tareas del desarrollo, ahi es necesario buscar las
potencialidades educativas, lo que puede hacerse desde él, para que cada uno

cumpla con las tareas del desarrollo correspondientes a su etapa.

Resulta significativo, determinar las dificultades de los estudiantes, pero sobre
todo determinar cuales son sus potencialidades y sus fortalezas, para implementar

las acciones.

4. Ejecucion de la estrateqia.

Este momento resulta muy importante ya que en €l se pone en practica la
estrategia elaborada.

Esta accion implica llevar a la practica todo el proceso anterior. No puede
olvidarse que si bien el proceso pedagogico se realiza en condiciones grupales,

hay que atender las diferencias individuales, sean éstas significativas o no.

En el proceso de aplicacion de las estrategias resulta imprescindible, observar el
desarrollo que va alcanzando cada maestro en particular de manera que se
puedan identificar sus avances, retrocesos 0 estancamientos y por otra parte
valorar y/o reajustar constantemente la estrategia, considerando que el maestro se

encuentra en un proceso de formacién por lo que debe ser necesario reajustarla
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en funcion de los avances, retrocesos 0 estancamientos. Esto le imprime
flexibilidad al proceso de orientacién y un marcado enfoque personolégico.

5. Evaluacioén del desarrollo alcanzado por los maestros en formacion.

Este momento esta dirigido especialmente al resultado, pues la evaluacion como
proceso comienza desde el inicio de la intervencién y se mantiene a lo largo de
ella. La evaluacion final del proceso interventivo es recomedable hacerla al

concluir cada mes, en el final de cada periodo, semestre, en el curso.

Capitulo_1ll: Implementacién de la propuesta e interpretacion de los
resultados.

El presente capitulo se concibe en tres fases, la primera dirigida al diagnéstico
para realizar la aplicacion de la propuesta, la segunda donde se crean las

condiciones para implementarla y la tercera después de aplicada.
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Primera Fase

La muestra seleccionada corresponde a la ENU “José Antonio Saco” del municipio
de Cienfuegos. La misma tiene un total de 70 trabajadores, de ellos 60 son
docentes, 34 frente a aulas, maestros egresados de la formacion emergente 23
representando entonces el 67, 64% con esta responsabilidad. La estructura de
direccion estd compuesta por el director, egresado de la formacién emergente,
estudiante de 6to afio de Derecho y ejerce en el cargo desde diciembre de 2006.
La subdirectora, licenciada en primaria, matriculada en la primera edicién de la
maestria, con 5 afios de experiencia en el cargo y 18 en el sector y la jefa de
primer ciclo licenciada también de la carrera de primaria y matricula de la primera
edicion de la maestria, con experiencia en el cargo desde septiembre de 2007 y 7
anos en el sector.

Los 23 maestros egresados de la formacibn emergente, 15 féminas y 8
masculinos, corresponden a las siguientes graduaciones:

Tabla 1l

graduaciones | cantidad de estudiantes

1ra

2da

3ra

4ta

N W P W W

5ta

6ta 11

Estudian la carrera de:
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12 O Sociologia

101 B Psicologia
O Derecho
8 O Sociocultural
61 H Psicopedagogia
4 O Prescolar
- B Especial
21 O En 12 grado
0 I : : 1 : l : | : I : : l B Yalicenciados

No se evallan aun 12 de ellos, los demas se evaluan de MB: 3, de B: 7 y de R:1.
Estos maestros egresados de la formacién emergente se dividen entre 11 tutores,
3 de ellos iniciAndose este curso por primera vez en esta funcion.

Es valido sefialar que aunque son 23 los egresados de la EFEMP y que ademas
todos participan en los talleres, se trabajara en esta primera etapa de la aplicaciéon
de la propuesta con los maestros egresados del curso 2006-2007, que se
encuentran cursando el 12 grado, siendo justamente este curso para ellos donde
tiene lugar la reafirmacion de la eleccion profesional.

En la entrevista aplicada a la estructura de direccion (Anexo 5) pudimos constatar
gue no tienen disefiado ninguna estrategia de trabajo ni un sistema de actividades
para la orientacion profesional destinada a estos maestros de formacion
emergente, que légicamente no estan plasmadas en planes individuales. Se pudo
conocer que la entrega pedagogica, en cualquiera de las dos variantes, no se
realiza como proceso, pues los maestros en ocasiones llegan solamente con un
papel indicando solo que fue ubicado en esa escuela, sin ningln otro elemento
gue aporta conocimientos sobre ellos a la estructura de la escuela, lo cual provoca
gue se conozca tardiamente el diagndstico para comenzar a disefiar acciones
individuales.

Por otra parte en la encuesta realizada a los 11 tutores de los maestros (Anexo 6)
con el objetivo de explorar sus caracteristicas y los conocimientos que poseen
acerca de su funcién se obtuvo que son licenciados en primaria: 8, matriculados
en maestria: 6, profesores a tiempo parciales en la sede pedagodgica: 2, con
experiencia como tutores: 8, tipo de formacién: CRD- 8, CPT- 5, Formadora de

maestros- 2 y de la EFEMP- 2.
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Al iniciarse como tutores solamente a 6 le hicieron la entrega pedagdégica de su
maestro en formacioén, pero 9 de ellos alegan conocer ya sus caracteristicas.

En sentido general no conocen como cumplir con su funcién orientadora y solo 2
dicen haber recibido una preparacion para ello. Conocen las funciones del tutor 9 y
esta misma cifra corresponde a los tutores que conocen como reafirmar la
profesidn en estos jévenes maestros, segun sus criterios.

En cuanto al nivel de satisfaccién por esta funcién se sienten muy satisfechos 3,
satisfechos 3 poco satisfecho 4 e insatisfecho 1.

Sus opiniones positivas acerca de los maestros de formacion emergente es que
son responsables; tienen prestigio ante el colectivo, padres y alumnos; son
atentos; con ganas de superacion; creativos; criticos; laboriosos; preocupados;
receptivos, les gusta ensefiar y muestran buena proyeccién y como aspectos a
mejorar ser mas profundos en la revision de libretas y pedir mas ayuda cuando lo
necesiten.

En la encuesta aplicada a los egresados de la formacion emergente( Anexo 7) se
constataron las razones que explican su permanencia en el plan de formacion de
maestros primarios, sefalando:

Tabla 2

Mis estudios universitarios me gustan y no quiero dejarlos 8

Mi compromiso con la Revolucion y la necesidad social sigue siendo

el factor principal que explica mi permanencia. 7
La préactica docente en la escuela ha sido buena y ha motivado | 6
mi permanencia.

El programa docente que imparto en la escuela me gusta mucho. 2
El trabajo de mi tutora es muy bueno y ha facilitado mi acercamiento. | 1
Me sigue gustando la profesidon pedagdgica. 1
No me gusta la profesion pedagdgica, pero si salgo  del programa | 1

pierdo las ventajas del plan.

No quiero seguir, pero me siento presionado y no quiero decir que me | 1

voy

Quisieran dejar este plan emergente y buscar otra via para alcanzar sus metas 4,

no lo desean 7 y no lo saben 6.
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Segun la encuesta sus intereses por la profesion pedagdgica después de su

incorporacién a ésta se manifiestan de la siguiente forma:

Tabla3

Ha disminuido mi interés por la profesion pedagoégica respecto al inicio | 6

Estoy més interesado en la profesion pedagodgica que al inicio 4

Estoy igual 4

No sé decir 2
3

Nunca tuve ni tengo interés por la profesion pedagodgica

A la pregunta si les gustaba actualmente este plan emergente respondieron:
Tabla 4

Me gusta mas de lo que me disgusta.

No puedo decir.

Me disgusta mas de lo que me gusta.

Me gusta mucho.

| = B O 0

No me gusta.

Si tuvieran la oportunidad elegirian de nuevo este plan emergente, sefialan en
sentido afirmativo, 4 de ellos lo que representa el 20%, 9 dicen que no y no saben,
7 maestros.

Se sienten atendidos por la estructura 14 y 3 alegan que no.

En la relacion con el tutor 10 dicen que es excelente, 3 muy bien 3 bien, 2 regular
y 2 mal.

Cuando tienen un problema profesional se acercan a:

-tutores: 8

-director: 3

-jefe de ciclo: 2

-maestro de experiencia: 3

-otro maestro cualquiera: 4

Por otra parte, segun otra pregunta realizada en la encuesta, se les indico referir
por escrito dos elementos: las razones de su permanencia en el plan emergente y
como se sienten en este momento con esta decision.

Con relacién a su permanencia sefialan:
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- El compromiso con la Revolucion

- El compromiso con sus alumnos y los padres

- Por el encargo que nos dej6 nuestro comandante Fidel

- Porque no puedo seguir estudiando si abandono el programa

- Los nifios son mi motivo, me gustan

- Por no defraudar la Revolucion

- Porque brinda la posibilidad de ensefar a las nuevas generaciones

- Me va bien en la escuela.
En cuanto a cdmo se sienten en este momento con esta decision, expresan que:
...me siento bien al ver como mis alumnos aprenden lo que se les enseiia.
...me siento bien, te esfuerzas mucho pero es un compromiso con la Revolucién.
... me adapté y me gané el carifio de los nifios.
... me va bien, pues ensefio a los nifios a leer, escribir, sumar, multiplicar...
...no con los mismos deseos del principio, debido a que las cosas no han sido
como esperaba, pues no es pago con nada, nunca quedas bien ni con los padres
ni con el consejo de direccion.

. estoy desmotivada, primero por el salario que nunca me alcanza y segundo
porque perdi mucho tiempo de mi juventud en el que solo estudiaba y me
preparaba total para nada.

... decepcionada porque no recibo ninguna ayuda de nuestro Director Municipal,
exigen mucho y no facilitan nada, yo a veces me arrepiento de haber seleccionado
esto pues me exigen mucho.

... ho con el mismo entusiasmo de aquel entonces debido a que las cosas no han
sido como esperabamos, mi motivacion es la peor hoy dia.

...mi estado animico se siente afectado por las manchas, que al igual que el Sol,
tiene el trato con algunos maestros jovenes.

Como se puede apreciar, resulta significativo, los datos que revelan el
procesamiento de la informacion de la encuesta aplicada, al considerar que:

Solo 6 maestros (tabla 2), que representa el 30%, plantean que la practica
docente en la escuela ha sido buena y ha motivado su permanencia en el
programa. Por otra parte uno solo plantea que el trabajo de su tutora es muy

bueno y ha facilitado su acercamiento a la profesion.
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Un total de 6 maestros (tabla 3) plantean que ha disminuido su interés por la
profesion pedagodgica respecto al inicio de ingresar en el programa y solo 4
sefialan, que representa el 20%, que estdn mas interesado en la profesion
pedagogica que al inicio, sin embargo 8 (40%) plantean que le gusta mas de lo
que le disgusta.

Las principales insatisfacciones de los maestros se mueven en el entorno escolar
por diversas razones como: los métodos y estilos de direccion de las estructuras a
nivel de escuela y que la exigencia que se practica con los maestros de formacion
emergente no es igual para el resto de los maestros.

Por otra parte existen potencialidades en los maestros de formacion emergente
como: el compromiso con la Revolucion, el compromiso con sus alumnos y los
padres, el encargo que les dejé el comandante Fidel, sienten placer al trabajar
con los niflos, que pueden ser aprovechados para estimular el interés hacia la
labor del maestro primario lo que revela que no resulta suficiente la planificacion y
el control de acciones que aseguren la reafirmacion profesional de los jovenes
maestros.

En la encuesta aplicada a los 11 estudiantes egresados del curso 2006-2007 y
que cursan el 12 grado (Anexo 8) con el objetivo de establecer una
correspondencia entre la carrera que habian pedido oficialmente en la boleta en
Abril de 2007 en la EFEMP y si mantenian los intereses profesionales, se constato
lo siguiente:

Tabla b

Carreras Abril 2007 | Octubre 2007

Preescolar

Psicopedagogia

Primaria

Especial

Psicologia

Derecho

Lengua extranjera

R R RN R W R e

Comunicacion social
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Como aspecto significativo a sefalar destacamos la tendencia que existe en los
egresados, en su primera etapa, de solicitar y efectuar cambios de carreras,
demostrandolo con esta muestra. Cuando realizamos esta encuesta solamente
tenian 2 meses de préctica tutorada, pero estas cifras pudieran haber variado aun

mas de haberse aplicado este mismo instrumento en meses posteriores.

Segunda Fase.

Esta fase se organiza teniendo en cuenta:
e La preparacion de los facilitadores.
e Los activos de la practica.
e Los talleres de reflexion.

La preparacion de los facilitadores.

Para crear las condiciones necesarias para implementar la propuesta, dedicamos
un primer momento a la preparacion de los facilitadores, que los representan los
11 tutores y los 3 de la estructura de direccion, con el tema “Las funciones de la
estructura y el docente tutor en la orientacion educativa de los maestros en
formacion”, a partir del método de EMC, donde se abordé:
e Las caracteristicas de la formacion emergente en sus etapas.
e La responsabilidad que asume la escuela como microuniversidad en su
formacion.
e Los objetivos de la formacion intensiva y las condiciones de la habilitacion.
e Los objetivos de la practica en el periodo intensivo.
e La atencion que deben recibir los maestros habilitados que se encuentran
en 12 grado.
e Las carreras por las que puede optar en su continuidad de estudios, asi
como sus planes de estudio por carreras y afos.
e La actividad cientifica que deben desarrollar segun el afio de la carrera en
el que se encuentren.
¢ Qué es la reafirmacion profesional y los indicadores para su evaluacion.

e Las funciones del tutor en lo metodoldgico, investigativo y de orientacion.

[Escribir texto]



Para aplicar la propuesta, el trabajo se centr6 en el momento del egresado que
corresponde a la adaptacion profesional, como se refiere anteriormente con los
egresados del curso 2006-2007.

Con estos maestros se realizaron los activos con relacion a la practica que
constituyeron una via de retroalimentacion, pues los estudiantes dieron muestra
de sus apreciaciones relacionadas con su desempefio, aspectos que en gran
medida nos permitié encauzar las acciones en esa direccion.

El desarrollo de los activos de la practica.

Para los resultados de la presente investigacion se realiza un andlisis integrador
de los diferentes momentos en que se analizan los planteamientos realizados por
estudiantes, los cuales se desarrollaron en cuatro momentos: octubre 2007,
diciembre 2007, febrero 2008 y abril 2008, donde se identificaron los aspectos
positivos y aspectos a mejorar que por su significacion para el presente estudio
referimos a continuacion.

Octubre 2007

Aspectos positivos:

e El afecto que reciben de los nifios.
e La asistencia y puntualidad en los nifios.
e El poco reconocimiento de los padres.

Aspectos a mejorar:

e La preparacion que reciben tanto del jefe de ciclo como tutotes no cubren
todas sus necesidades.
¢ Antes de realizar las visitas a clase, no siempre los preparan.
Diciembre 2007.

Aspectos positivos:

e El desarrollo del valor de la responsabilidad en ellos.
¢ Los conocimientos sobre el contenido del grado que van aprendiendo.

Aspectos a mejorar:

e El poco reconocimiento de los padres.
¢ Realizan otras funciones que no les corresponden.
Febrero 2008.

Aspectos positivos:
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e El aporte que dan a la formacion de los nifios.

e Eltrabajo con los nifios.

e La preparacion por parte de los tutores.

e La ayuda que reciben de otros egresados de esta formacion.

Aspectos a mejorar:

e La organizacion del tiempo para su superacion.
e El conociendo de los tutores del contenido de las carreras a estudiar.
Abril 2008.

Aspectos positivos:

e Reconocimiento social y en especial de los padres.
e La calidad de los colectivos de ciclo.

e Los espacios para la reflexion.

e Las actividades metodolégicas.

Aspectos a mejorar:

e El poco tiempo para estudiar.

e La carencia de bibliografia especifica para su continuidad de estudios.
En el primer activo de referencia en la investigacidbn en octubre de 2007,
constituye un aspecto a mejorar, la preparacion que reciben de tutores y jefes de
ciclo, incidiendo en las visitas a clase, asi como el poco reconocimiento de los
padres. Ya en el activo realizado en abril 2008, se puede apreciar una posicion
favorable con relacién al reconocimiento social y en especial de los padres y a la
calidad de los colectivos de ciclo reflejandolos aqui de forma superior o ya como
aspectos positivos.

Los talleres de reflexion.

Otra de las acciones realizadas lo constituyeron los talleres de reflexién donde en
ellos se aplicaron diferentes técnicas (anexo 9), teniendo en cuenta los siguientes
indicadores:
1. Continuidad de estudios y preparacion para la profesion.
¢ Posicion activa en la busqueda de informacién profesional.
¢ Vinculo entre el contenido de la profesion en estudio y la profesion en la
actividad practica.
2. La actividad practica laboral
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¢ Satisfaccion por la profesion elegida.
¢ Ejecucion de actividades de contenido profesional.
3. Vinculo afectivo con la profesion.

¢ Le gusta el trabajo con los nifios.

¢ Estimula la independencia de los nifios.

¢ Le gusta enseiar.

¢+ Manifiesta en su actuaciéon con los nifios preocupacion, cuidado y

seguridad.

+ Nivel reflexivo en torno a la profesion, significacion practica.
Los talleres de reflexion se realizaron en 8 encuentros, constatando la realidad y
reflexionando sobre ella, o que les permitid un mayor acercamiento a la profesion
pedagogica y especialmente la labor que realiza el docente de la educacion
primaria con los nifios, aprovechando ademas estos espacios para reconocer a los
estudiantes que en su elecciéon profesional optaron por la profesion pedagdégica y
en especial por la licenciatura en educaciéon primaria.
Durante los intercambios los estudiantes mostraron una actitud emocionalmente
positiva hacia esta profesion, motivado siempre y a la expectativa del proximo
encuentro.
Hacen referencia al funcionamiento y a las actividades que realiza la institucion,
importante para ellos como modelo de escuela, o que sin dudas incide en su
modo de actuacion.
Al iniciar los talleres de reflexion, se constaté que la funcién orientadora del
docente tutor, se limitaba solamente a la preparacion didactica y metodoldgica, no
reconocian a gran escala la labor de orientacion profesional en funcién de la
significacion social del maestro, asi como la concepcién del proyecto profesional
hacia el futuro.
En la primera técnica aplicada, “Puntos de vista” con el objetivo de promover la
reflexion acerca del vinculo afectivo y la significacion de la profesion, se obtuvieron
los siguientes resultados:

Aspectos Positivos.

e Lo buenoy bonito de ensefiar.



e Lo que se aprende dia a dia.

e Se amplian los conocimientos adquiridos.

e Se disfruta con satisfaccion como los nifios aprenden.
e El carifio de los nifios.

e Enseiar el relevo.

e Requiere de preparacion.

¢ Reconocimiento social de la labor del maestro.

e La preparacion que se adquiere.

¢ Los colectivos de ciclo.

e La exigencia con los planes de clase.

Aspectos a mejorar.

La presion que siempre tienen los maestros.

No se estimula ni material ni espiritualmente.

No se sienten apoyados por el tutor.

No se dispone de tiempo para estudiar.

No existe diferencia entre el joven maestro y los de experiencia.
El poco reconocimiento de algunos padres por su juventud.

Exceso de documentos.

Lo Interesante.

Ver como los nifios aprenden.

Que los nifios lo llamen “maestro”.
Impartir clases.

El nivel creciente de conocimiento.

Que los nifios los recuerden en el futuro.

El intercambio entre los nifios y los docentes.

La formacion de valores profesionales.

Se constato a través de la técnica “Mis perspectivas y planes”, con el objetivo de
contribuir al desarrollo de perspectivas positivas acerca de la profesion

[Escribir texto]



pedagogica y de promover la reflexidbn colectiva acerca del significado de la
misma, que no constituia para ellos un afan, meta u objetivo futuro lo concerniente
a la profesion, simplemente cumplir con la escuela hasta tanto se graduaran o
quisieran permanecer en el programa. Cuando se comenzo con la reflexion
colectiva mencionaron que podian llegar a ser: licenciados, master, doctores, jefes
de ciclo subdirectores o directores, profesores de la EFEMP, formar parte de la
estructura municipal o provincial y llegar hasta profesores titulares en su
categorizacion. Luego cada cual se centr6 en sus posibilidades y aspiraciones
personales, en funcidén de sus proyectos profesionales.
Al ver el vinculo afectivo en la técnica “Mensaje a un maestro”, con el objetivo de
contribuir al desarrollo del sentido personal y de vivencias afectivas vinculadas a la
profesion pedagogica y reflexionar acerca del trabajo del maestro, se constaté que
lo que mas se reitera en las cartas elaboradas es que les gusta el trabajo con los
nifios y que les gusta ensefar. Se reflexiono en los aspectos positivos y negativos,
enfatizando los positivos de la labor del maestro.
En “Un buque colmado de recuerdos” llegaron a la conclusion de la importancia
gue puede tener un determinado gesto, accién, un mal o un buen recuerdo de un
maestro, el cual puede ser recordado, como ellos mismos lo hicieron, para toda su
vida. Todos quieren ser recordados de forma positiva, por tanto se resaltan todos
los valores y sentimientos positivos para que asi suceda.
En “Equipaje profesional’ alegan las cualidades que debe o no poseer un
maestro, lo que refieren que:
—» Debe:

- Ser incondicional, responsable, perseverante, honrado, sensible, solidario y

perfeccionista.

- Tener las virtudes positivas de un ser humano.

- Demostrar amor y orgullo por lo que hace.

- Tener bien identificado su identidad como cubano.

- Ser honesto y respetuoso.

- Tener buena preparacioén politica.

- Ser ejemplo como compafiero, ser integral.

- Ser alegre, comunicativo, de buen corazén, que diga siempre la verdad .

- Tener amplios conocimientos, ser de confianza.
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- Sentir amor por los nifios.

- Tener ganas de ensefiar.

- Ser humanista.
—» No debe:

- Ser apatico, ni ambicioso, ni vago, ni interesado, ni rutinario.

- Tener malas ideas.

- Cometer errores.

- Tener interés econémico.

- Ser egoista ni mentiroso.

- Ser impaciente.

- Serirresponsable.

- Ser escrupuloso al tratar con desventajas sociales.

- Ser incomprensivo ni maltratar fisico ni psicolégicamente a nadie.

- Tener pensamientos ajenos a la revolucion.

- Dejarse sobornar.
Interesantes reflexiones surgieron de la técnica “El naufragio”, en la que 8 de ellos,
para un 40%, alegaban que el que debia salvarse en primer orden era el médico,
relavando en este su labor social, importante por salvar vidas y que este podria
ser a su vez padre de familia.
¢En qué plano quedaba para ellos el rol del maestro?
Solo uno colocé al maestro dentro de una de las tres opciones, coincidiendo que
era este el que representaba este rol, lo que permiti6 comenzar las reflexiones
pudiendo arribar:
1ro. que si de abogado se trataba, el maestro en cuantas situaciones, a veces ni
elegidas por él, hasta familiares, no tiene que enfrentar
2do.embarazadas y con hijos, cuantas no hay, sin contar los padres de familias.
3ro. es el maestro quien detecta muchas veces y brinda atencién a padecimientos
y enfermedades desde su rol.
4to. es un verdadero artista en el arte de ensefiar.
5to. el rol del agricultor lo ejerce desde su funcion de ensefiar y preparar a las
nuevas generaciones, sin contar que en algunas escuelas existen los huertos

escolares a los que asisten con sus alumnos.
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Entonces, ¢quién debia salvarse? Después de hacer un recorrido por las
funciones y responsabilidades que tiene el maestro, 17 de ellos, para un 85 %,
reconocian en este mismo orden que debia ser: la embarazada, el maestro y el
médico.

Se proyecto parte de la pelicula “El brigadista” como parte de la técnica "Veo, oigo
y siento” donde luego se promueve el debate y se reflexiona sobre ello. Sefialaron
los elementos que mas le impresionaron, siendo estos el sentido de pertenencia
con la profesién, sus ansias de ensefiar, la responsabilidad, la valentia y coraje
con las que enfrentaron la situacion, el compromiso con la tarea dada. Un aspecto
significativo resultd el criterio del total de maestros en formacion de que en la
pelicula el brigadista se percibia el modelo del maestro.

Tercera fase.

Después de la puesta en préactica de la propuesta pedagogica, al concluir 8 meses
de trabajo se aplicaron otros instrumentos y técnicas, a modo de medicion.

Se aplicé un cuestionario considerando el nivel de motivacion e interés por la
actividad, valorando el estado de satisfaccion y expectativa en el desarrollo de los
espacios de reflexion.

Para este proposito se aplicO una encuesta a los estudiantes (anexo 7)
tabulandola mediante el cuadrado logico de ladov, donde se pudo constatar el
nivel de satisfaccion individual de cada estudiante, en el que se obtuvo que de 11
estudiantes que integran el taller, cuatro se ubican en la categoria de clara
satisfaccion y cinco en la categoria de mas satisfecho que insatisfecho.

De igual manera para el procesamiento del estado del grupo, se calcula el indice
de satisfaccion general, segun los estados individuales por categorias, en este
sentido se obtuvo un valor de 0,35 que se hace mas cercano a 0,5 por lo que
posee un indice de satisfaccion més satisfecho que insatisfecho.

Sin dudas la idea de esta concepcion de considerar un espacio para la reflexion
como elemento esencial en la formacion de los estudiantes, repercute en la
calidad del profesional, donde no solo se apropia de los métodos y vias para la
discusion, sino que desde su propia actividad engendra niveles superiores de
satisfacciéon y en el conocimiento de la profesion, asi como un mayor vinculo

afectivo hacia la misma.
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Por otra parte se utilizd la técnica cualitativa de la triangulacion, a partir de la
actuacion de los estudiantes en la practica laboral, teniendo en cuenta tres
elementos: el registro anecdotico del docente de | ISP, el registro anecdético del
tutor de la practica laboral, a partir de la guia de observacion (indicadores) vy el
testimonio de los estudiantes. Todo con el propdsito de realizar una contrastacion
y llegar a una valoracibn mas acertada de la actuaciébn de los maestros en
formacion con relacién a: continuidad de estudios y preparacion para la profesion,
la actividad préactica laboral y el vinculo afectivo con la profesién, en tal sentido se
observé que:

Estudiantes que no mostraron una actuacion positiva con relacion a la profesion,
en estos momentos se tornan diferentes al ponerse en funcién de las actividades
profesionales, a partir de tareas asignadas en todo el desarrollo del proceso
pedagogico de la institucion. Esto se obtiene al contrastar las observaciones
realizadas por parte del docente y el tutor donde ambos coinciden que hay
cambios favorables en los estudiantes en cuanto a su participacion en las
actividades y procesos de la escuela, interactuando con los nifios y los padres, ha
tenido que ver en ello la implicacion en las actividades de la practica laboral a
partir de que se les asignaron responsabilidades.

Referiamos anteriormente la tendencia que existe en los egresados, en su primera
etapa (12 grado), de solicitar y efectuar cambios de carreras, a dos 2 meses de
practica tutorada ya habian solicitado cambio como se pudo apreciar en la tabla 5,
pero estas cifras tuvieron variacion en la medida que fueron transcurriendo los
espacios para la aplicacion de la propuesta, donde se enfatiza en las diferentes
carreras por las que pueden optar.

Tabla 6. Proceso de eleccién profesional doce grado.

Carreras Abril 2007 § Octubre Abril
2007 2008

Preescolar

Psicopedagogia

Primaria

Especial

Psicologia
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I Derecho I 2 I 1 I - I - I

Lengua extranjera - 1 - -

Comunicacion social § - 1 - -

El andlisis de los criterios emitidos por los maestros en formacion que se refieren
anteriormente y considerando las acciones pedagogicas aplicadas en el proceso
de reafirmacion profesional, ha llevado al andlisis comparativo del diagnéstico
antes y después de la intervencidn a partir de los indicadores establecidos en el
proceso de investigacion, cuyos resultados refieren los datos que a continuacion
se expresan.

Tabla 7.

ANTES IDESPUES
INDICADORES

Bajo

Continuidad de estudios y

preparacion para la profesion

La actividad préctica laboral

Vinculo afectivo hacia la

profesion.

Preparacion para la profesion.

OANTES
B DESPUES

ALTO MEDIO BAJO
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Practica laboral

80%

60%
40% O ANTES
m DESPUES

20%

0%
ALTO MEDIO BAJO

Vinculo afectivo.

100

80

60
OANTES

40 BDESPUES

20

ALTO MEDIO BAJO

La interpretacion de estos resultados nos ha ratificado el caracter continuo del
proceso de reafirmacion profesional, en funcién de despertar en los maestros en
formacion los intereses hacia la profesion, especificamente cuando se establece
un vinculo directo a través de las practicas en las instituciones de la educacion
primaria, donde el tutor y la estructura de direccion desempefian un rol
fundamental, dejando vivencias afectivas en los mismos que influyen
indiscutiblemente en su decision profesional.

En la investigacién se recogen los resultados de una valoracion realizada con los
egresados de la formacion emergente del curso 2006-2007, que se encuentran

cursando el doce grado. En este sentido se ha podido corroborar que:

La propuesta pedagogica en su concepcion tedrico-metodoldgica, asi como las
acciones précticas desde el punto de vista pedagdgico permite la reafirmacion
profesional hacia la labor del maestro primario.

A pesar de ingresar estudiantes a la formacion emergente, con bajo nivel de
intereses para la actividad pedagdgica en la educacion primaria, la estructuracion
de un conjunto de acciones pedagodgicas dirigidas a este fin propician su

desarrollo. Si se considera el hecho de concebir, la practica laboral como nucleo
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central alrededor del cual gira todo el proceso de formacion y considerando el
papel de la escuela como microuniversidad, asi como el tutor en su funcion
orientadora.

Lo anterior indica que la formacion del docente centrada en la escuela, con la
unidad del colectivo pedagogico y la atencion especializada del maestro tutor,
hacen posible el trabajo de reafirmacion profesional.
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Conclusiones.

La reafirmacion profesional, es un proceso de ayuda en el que se
forman y desarrollan los intereses, conocimientos y habilidades
profesionales, que hacen al sujeto apto para el desarrollo exitoso en el
desempefio de la profesion.

A partir de las propias caracteristicas de la personalidad de los jovenes
que asumen esta responsabilidad, son las estructuras de las
microuniversidades, quienes desempefian un rol fundamental en la labor
de la reafirmacion de intereses por la motivacion hacia la labor que
realizan, considerando al tutor como un factor clave. Es un momento
oportuno para armonizar por una parte, el desarrollo de intereses hacia
determinada actividad social y por otra parte, la solucién de necesidades
del pais en esa direccion.

La concepcion del tutor de la microuniversidad, brinda las posibilidades,
a partir de su ejemplo, de sus valores profesionales y su compromiso
social, para fomentar en los jovenes maestros el interés hacia la
profesion pedagodgica, teniendo en cuenta que los intereses se forman y
desarrollan a partir de la influencia educativa que sea capaz de
ejercerse sobre el joven.

La propuesta aplicada abre nuevas perspectivas para el analisis del
trabajo de orientaciéon profesional pedagdgica en la formacién
emergente de maestros primarios, porque enriquece la vision del
proceso de orientacion desde un continuo, que debe comenzar antes
del ingreso, asi como la concepcion por momentos del egresado de
este tipo de formacion.

La concepcion propicia el seguimiento y evaluacion de los estudiantes,
a partir de considerar que las acciones que se derivaron de éste no sean
estaticas, sino que se vayan actualizando sobre la base de los cambios
que se van operando en funcién de la efectividad del programa de
intervencion, lo cual nos demostré que si el joven no esta bien orientado
antes del ingreso, durante la formacion y después de egresado, puede

tener una repercusion desfavorable en su formacion, ya que cuando
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descubre la verdadera esencia de la profesion, si este no se
corresponde con sus intereses y aspiraciones, puede mostrar una
actitud indiferente ante las tareas que se le plantean en la misma, o

como sucede en la mayoria de los casos, tiende a abandonarla.
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ANEXO 1

ENCUESTA PARA EGRESADOS DE LA EFEMP “MANUEL HERNANDEZ”.
Estimado maestro: Este instrumento tiene el objetivo de realizar valoraciones que
contribuya a tu desarrollo profesional. GRACIAS por tu colaboracion.

Afio de graduacién: Marcaconx. lra_ 2da__ 3ra__ 4ta__
Grado en que trabajas este curso.
Carrera que estudias.
¢ Tienes tutor? Si No
Condiciones en que trabajas.
a) __ con el tutor con mas de 20 alumnos. b) __ solo en el aula.

[y iy iy |

0'0

c) __Reserva d) __ con tutor y menos de 20 alumnos.

®,

% Acerca del trabajo cientifico metodolégico con el tutor y la estructura.

a) _ Recibo ayuda constantemente. b) __ No hago practicamente nada
¢) __Me entrenan con frecuencia d) __ cuando surge una necesidad.
e) __ Nunca recibo preparacion. f) No hay tiempo para atenderme.

R/

% Consulta tu registro de entrenamiento y responde:
a) Cantidad de visitas a clases.

Lengua Espafola Matematica otras
% Después de cada visita a clases:
a) Participas en un taller reflexivo donde te demuestran y te hacen recomendaciones.

b) Analizan tu clase y te hacen recomendaciones.
C) Te piden el registro y escriben los resultados sin valorarlos contigo.

1. Acerca de la esfera afectiva.
R/

% Marca las opciones que se relacionen con tu estado general de &nimo respecto a la
labor que realizas.

a) Me hace feliz trabajar con los nifios.
b) Me gusta impartir clases.
C) Me siento bien, aunque no me gusta mucho.

d) Otra ¢ Cual?
% Valora los métodos de direccién que se aplican en tu centro.

a) ___ Nos exigen con respeto y consideracion.

b) __ Aungue a veces no nos comprenden, nos tratan bien y nos preparan.

c) ___ Nuestros tutores son ejemplo positivo para nuestra labor.

d) ___ Nos tratan mal, hacen comparaciones desagradables.

e) ___ Resaltan nuestros éxitos y nos estimulan a menudo.

f) _ Demuestran comprender nuestras necesidades y la importancia del
programa.

g)___ Nos exigen mucho, pero no recibimos la atencién suficiente.

2. Acerca de tus modos de actuacion.

< Evalla tu propio comportamiento. Puedes marcar mas de una opcion.
a) __ Soy disciplinado(a) y receptivo(a).

b) __ Soy algo indisciplinado(a) y no muy laborioso(a).

c) ___ No estoy muy motivado(a) y por eso, no cumplo bien con mi trabajo.
d) _ Generalmente cumplo con todo y trato de mejorar.

3. Si lo deseas, expresa algun criterio acerca de la atencién que te brindan como docente
en formacion.
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ANEXO 2

ENCUESTA A LAS ESTRUCTURAS DE DIRECCION DE LAS
MICROUNIVERSIDADES.

Compafieros: Investigamos acerca del nivel de satisfaccion y el impacto de la labor de los
maestros de formacién emergente. Rogamos su colaboracion para contribuir al desarrollo
profesional de estos jovenes. GRACIAS

Datos Generales.

a) Licenciado en Primaria. Si__ No____

b) Afos de experiencia en el sector

c) Anfos de experiencia como directivo

d) Cargo que ocupa actualmente

e) Tipo de centro: Urbano Rural Rural multigrado
f) Cantidad de maestros emergentes que trabajan en su centro
g) Cantidad por graduaciones lera _  2da 3ra 4ta

h) Cuantos estudian carreras pedagoégicas
I. Consideraciones acerca del programa de Formacién Emergente de Maestros
Primarios y sus resultados en nuestra provincia.
a) Evalle en escala ascendente del 1 al 10, segun su opinidon y experiencias, la
efectividad del trabajo que realizan los maestros de formacidon emergente en cuanto a los
siguientes indicadores:
e _ Disciplina laboral y responsabilidad en el cumplimiento de las tareas.
e _ Entusiasmo y disposicién para elevar los resultados individuales y colectivos.
__Calidad de la clase.
__Participacion y contribucibn en el desarrollo de las actividades cientifico-
metodoldgicas del centro.
e Actitud ante la superacion.
b) Determine las variables que a su juicio, estan afectando, el éxito de la formacion de
maestros emergentes y la calidad del egresado. (Marca con x ).
___Métodos para seleccionar el ingreso a la Escuela de Formacion emergente.
___Calidad del PDE durante el periodo de formacion inicial en la EFEMP.
__Organizacion de las practicas de familiarizacién en las escuelas primarias.
___Atencién que reciben los jovenes maestros de las estructuras de direccion

del Departamento Municipal y/o de centros.
___Ajuste del sistema de medicion de la calidad del proceso docente educativo

segun el diagnéstico de cada egresado.
___Seguimiento del desempefio de los graduados por parte de la EFEMP.
__ Orientaciones generales para trabajar con docentes de formacién

emergente.
___Otras, cuales?
Considera usted que la preparacién que reciben los maestros en la EFEMP les sirve para
iniciar su trabajo cuando llegan a la escuela primaria? .Marque con X.

a) __ Lo que aprenden les permite comenzar sin muchos tropiezos.

b) _ Alllegar, demuestran estar bien preparados.

c) ___ La preparacion que muestran se corresponde con el tipo de formacién y su edad
d) __ Llegan sin preparacion alguna.

e) ___ Noles sirve de nada lo que recibieron en la escuela de formacion emergente

f) __ Otra¢Cual?
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ANEXO 3

ENCUESTA A TUTORES DE MAESTROS DE FORMACION EMERGENTE.

Compafieros: Estamos investigando acerca de la labor de los maestros primarios de
formacion emergente. Sinos ayuda, aportara elementos muy importantes para contribuir
al desarrollo profesional de estos jovenes. GRACIAS.

I. Datos generales (marque con Xx).

a) Licenciado en Primaria. Si__ No___

b) Afos de experiencia en el sector

c) Afos de experiencia trabajando en aulas
d) Es profesor(a) adjunto(a) en la sede pedagdgica. Si__ No
e) Tiene experiencia anterior como tutor de docentes en 1 formacion S| No
f) Tipo de formacion que recibi6 como maestro.

Il. Opiniones acerca del desempefio de los maestros de formacidon emergente.

a) Evalle desde su posicion de tutor, en escala ascendente de 1 a 10, el desempefio de
los maestros de formacion emergente en nuestra provincia en cuanto a:

____Preparacion metodologica general para enfrentar la labor docente.

____Habilidades profesionales fundamentales: organizar y planificar el PDE.

____Habilidades comunicativas. ( Expresion oral, ortografia, redaccion, lectura).

____Preparacion y cultura politica.

____Disciplina laboral y entusiasmo ante las tareas politicas de su microuniversidad.

_____Dominio del contenido de los programas que se imparten en la ensefianza.

____Habilidades en el manejo de la bibliografia didactica y uso de la biblioteca
escolar.

____Habilidades en el uso de la computacién y el video como medios de ensefianza.

__Actitud ante la superacion.

____Motivacion hacia las carreras pedagoégicas.

lll. Nivel de satisfaccion en el trabajo realizado como tutor(a) de maestros de
formacidon emergente.

a) Seleccione una 0 mas opciones en cuanto a su estado de satisfaccién como tutor(a).
Considera que ha logrado contribuir a su preparacion como maestros.

____Aveces no cree posible lograr la preparacién de los jovenes maestros.
____Le falta tiempo para atender a su maestro tutorado.

__ No cree haber ganado la confianza del maestro emergente.
____Notiene la preparacién necesaria para ser tutor(a).

____Le falta orientacion para desarrollar el trabajo como tutor(a).
____Considera que los jovenes maestros no asimilan la ayuda que les brinda.

Otras ¢Cuales?

lll. Exprese si lo desea, otras opiniones, acerca de la labor de los maestros emergentes.
Positivas Negativas
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ANEXO 4

ENCUESTAS A METODOLOGOS, INSPECTORES Y OTRAS ESTRUCTURAS DEL
NIVEL MUNICIPAL.

Distinguidos compafieros: Necesitamos su colaboracién, sus criterios contribuiran a
diagnosticar la marcha del proceso de reafirmacién profesional de los maestros primarios
de formacion emergente. GRACIAS

I. Datos generales.

a) Cargo o labor que desempefia en la direccion municipal

b) Afios de experiencia como educador

¢) Afos de experiencia como dirigente o funcionario mun|C|paI

d) Tipo de formacién que recibié como maestro

e) Es profesor adjunto en la sede pedagdgica. Si No
f) Cargos ocupados en escuelas primarias
g) Ha trabajado en escuelas de formacion del personal docente. Si_ No___

II. Opiniones acerca del desempefio de los maestros de formacion emergente.

a) Evalue desde su posicion de directivo municipal, en escala ascendente de 1 a 10, el
desempefio de los maestros de formacioén emergente en nuestra provincia en cuanto a:
___Preparacién metodolégica general para enfrentar la labor docente.

__Habilidades profesionales fundamentales: organizar y planificar el PDE.
__Habilidades comunicativas. ( Expresion oral, ortografia, redaccién, lectura).
___Preparacion y cultura politica.

__Disciplina laboral y entusiasmo ante las tareas politicas de su microuniversidad.
___Dominio del contenido de los programas que se imparten en la ensefianza.
__Habilidades en el manejo de la bibliografia didactica y uso de la biblioteca escolar.
__Habilidades en el uso de la computacion y el video como medios de ensefianza.
__Actitud ante la superacion.

___Motivacion hacia las carreras pedagodgicas.

lll. Acerca de las causas fundamentales que afectan la calidad el éxito del programa.

a) Determine las variables que a su juicio, estan afectando en nuestra provincia, el éxito de

la formacion de maestros emergentes y la calidad del egresado. ( Marca con x )

__Métodos para seleccionar el ingreso a la Escuela de Formacion Emergente.

__ Calidad del PDE durante el periodo de formacion inicial en la EFEMP.

__Organizacion de las préacticas de familiarizacién en las escuelas primarias.

___Atencién que reciben los jovenes maestros de las estructuras de direccién del
Departamento Municipal y/o de centros.

___Ajuste del sistema de medicion de la calidad del proceso docente educativo segun el

diagndstico de cada egresado.

___Seguimiento del desempefio de los graduados por parte de la EFEMP.

___Preparacién de las estructuras para trabajar con docentes de formacién emergente.

__Normas de comportamiento social y educacion formal que poseen estos jovenes.

___ Otras. ¢ Cuales?
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ANEXO 5
Entrevista realizada a la estructura de direccién de la escuela seleccionada.
1. Partiendo de las prioridades del curso escolar (Resolucion 50) , la nimero 3 consiste en
garantizar la cobertura presente y futura:
a) ¢ Tienen disefiado una estrategia de trabajo para lograrlo?
b) ¢Existe un sistema de actividades dirigidas a la orientacion profesional para los maestros de la
formacion emergente?

2. ¢Cbmo se realiza el proceso de entrega pedagogica, ya sea de EFEMP a la escuela, como de
escuela a escuela?

3. ¢ Conocen el esquema de desarrollo por el que tiene que transitar este maestro?

4. ¢ Conocen como aplicar la orientacion profesional?

[Escribir texto]



ANEXO 6

Encuesta a los 11 tutores de la escuela seleccionada.

Compafieros: Estamos investigando acerca de la orientacion profesional que realizan con los
maestros primarios de formacién emergente. Siendo sinceros contribuiran al desarrollo profesional

de estos jévenes.
Gracias.

1. Datos generales (Marque con X)
a) Licenciado en primaria. Si--- No--- (en qué )
b) Matriculado en maestria. Si--- No---
c) Afos de experiencia en el sector. ----
d) Afos de experiencia trabajando en aulas. -----
e) Es profesor a tiempo parcial en la sede pedagégica. Si--- No---
f) Tiene experiencia anterior como tutor de docentes en formacion. Si---
¢ Cuantos cursos?-----
g) Tipo de formacién que recibié como maestro.

2. Al iniciarse como tutor(a) le hicieron la entrega pedagdgica de su maestro en formacion. Si---

No---
Conoce sus caracteristicas. Si--- No---

3. ¢Sabe usted por los momentos por los que transita este maestro durante su formacién? Si---

No---

4. ; Cémo cumple con su funcién orientadora?

¢ Recibe usted alguna preparacion para ello? Si--- No---
5. ¢ Conoce las funciones que debe realizar como tutor? Si--- No---

6. ¢ Lo evaluan por ello? Si--- No---
¢ Estan plasmadas estas funciones en su plan individual? Si--- No---

7. ¢ Conoce como reafirmar la profesion en estos jévenes maestros? Si--- No---

8. En cuanto al nivel de satisfaccidn por esta funcion se siente usted:
---- muy satisfecho
---- satisfecho
---- poco satisfecho
---- insatisfecho (de ser esta su opcién refleje causas )

9. Exprese sus opiniones acerca de la labor de su maestro emergente:

Positivas

Negativas
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ANEXO 7

Encuesta a egresados de la formacién emergente de la escuela seleccionada.

Graduacion no.--------

Estamos realizando un estudio para conocer opiniones de los egresados sobre el plan de
formacién de maestros emergentes y necesitamos tu colaboracion. No es necesario que pongas tu
nombre, solo pedimos que seas sincero en tus respuestas, las cuales serviran para perfeccionar el
trabajo de este programa.

1. Sefiala con una X las razones que explican tu permanencia en el plan de formaciéon emergente
de maestros primarios.

--- Me sigue gustando la profesién pedagdégica.

--- No me gusta la profesion, pero si salgo pierdo las ventajas del plan.

--- El programa docente que imparto en la primaria me gusta mucho.

--- El trabajo de mi tutora es muy bueno y ha facilitado mi acercamiento.

--- La préctica docente en la escuela es buena y ha motivado mi permanencia.

--- Mi compromiso con la Revolucién y la necesidad social sigue siendo el factor principal que
explica mi permanencia.

--- No quiero seguir, pero me siento presionado y no quiero decir que me voy.

--- Mis estudios universitarios me gustan y no quiero dejarlos.

--- Otras. Cual)
2. ¢ Quisieras dejar este plan emergente y buscar otra via para alcanzar tus metas personales? Si--
- No--- No sé---

3. Valora como ha evolucionado tu interés por la profesién pedagégica después de tu incorporacion
a esta. Sefiala con una X el item que mas te caracteriza actualmente.

--- Estoy més interesado en la profesion pedagdgica respecto al inicio.

--- Ha disminuido mi interés por la profesién pedagégica respecto al inicio.

--- Estoy igual.

--- Nunca tuve ni tengo interés por la profesion pedagdgica.

--- No sé decir.

--- Otra.

Explica con una o dos razones tu respuesta anterior.
4. ¢ Te gusta actualmente este plan emergente?

--- Me gusta mucho.

--- Me gusta mas de lo que me disgusta.

--- Me es indiferente.

--- Me disgusta mas de lo que me gusta.

--- No me gusta.

--- No puedo decir.

5. Si tuvieras la oportunidad, ¢ elegirias de nuevo este plan emergente?
Si--- No--- No sé--- Por qué
6. En la escuela donde laboras ¢ te sientes atendido por la estructura? si---no—

7. ¢ Como son tus relaciones con tu tutor? E--- MB--- B--- R--- M---

8. Cuando tienes un problema profesional en la escuela te acercas a--------------

9. Escribe una carta a un amigo cercano donde le expliques las razones de tu permanencia en el
plan y cédmo te sientes en este momento con esta decision.
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ANEXO 8
Encuesta alos 11 estudiantes egresados del curso 2006- 2007.

Compafiero estudiante, nos encontramos en un proceso de investigacion relacionado con
tu formacion, es por ello que necesitamos de tu colaboracién en esta encuesta, por lo que
te pedimos que seas lo méas real posible en tus respuestas, en aras de contribuir a
perfeccionar las tareas previstas para tu formacion.

Gracias por tu colaboracion.

1.- Cémo consideras que fue la orientacion profesional que recibiste

Bueno, Aceptable, Regular, Mala.
2.- Una vez que estas en el programa. ¢ Como te sientes?

( escoge solamente una respuesta ).

______ Me gusta y me siento bien.

Me gusta pero no me siento bien.

Quisiera dejarlo.

Mis padres me presionan para que estudie.

Me gusta estudiar, pero las tareas asignadas no me motivan.
Quisiera terminarlo para tener un titulo.

No me gusta.

Me es indiferente.

3.- Hay correspondencia entre tus expectativas y lo que realmente esta

sucediendo en la escuela: Si, No. Por qué?

4.- Lo que mas te agrada de los estudios que realizas es:

Lo gue menos te agrada es:

5..- Qué significa para ti estar en el programa? (escoge solamente una respuesta).

_____ Cumplir con un deber social.
Satisfacer a mis padres.
Asegurar un nivel universitario.
Realizarme como persona.
Una satisfaccion personal.
Ganar dinero en el futuro.

6.-Qué carrera deseas estudiar actualmente.
a.

[Escribir texto]



ANEXO 9
Técnicas aplicadas en los talleres de reflexion.

Estas técnicas propiciaron un estado de direccion propio que implica la
participacion de forma fluida, constante y sistematica en el andlisis de un tema o
problema, resultando de gran utilidad en el desarrollo de la motivacion, para la
solucion e identificaciéon de problemas y conflictos, etc. Constituyen un recurso
atractivo muy motivante para los participantes, los cuales se sienten menos
comprometidos y expresan con mas libertad sus valoraciones, actitudes,
conductas, etc. A través de las dindmicas grupales los sujetos vivencian hechos o
situaciones reales o imaginarias, que se actualizan en la dindmica, lo que hace
que se facilite considerablemente la discusion y el analisis de los hechos y
situaciones, tornandose mas profundos y objetivos. Permiten explorar el mundo
interno de los participantes. Generan nuevas experiencias, comunicacion,
circulacion de la informacion, vivencias afectivas y situaciones organizativas.
Precisamente, ellas constituyen un conjunto de procedimientos sistematizados de
apoyo a las acciones encaminadas al logro de los objetivos propuestos.

Por todo lo antes expuesto es que se concibe esencialmente a través del empleo
de dinamicas grupales promovidos por técnicas participativas los talleres de
reflexion.

El objetivo fundamental de desarrollar estas técnicas fue propiciar los intereses e
intenciones profesionales hacia la profesion pedagoégica en los maestros a partir
de sus propias reflexiones y vivencias.

Estas técnicas participativas que promueven dinamicas grupales, posibilitaron una
relacion del estudiante con el contenido integral de la profesion pedagdgica y
propicié la reflexion en torno a todo lo relacionado con la misma.

El conjunto de técnicas de participacion grupal estuvo dirigido a:

e EIl conocimiento por parte de los estudiantes acerca de los contenidos de la
profesion pedagogica (objeto de estudio, significacion social, cualidades
personoldgicas del profesional de la educacién, perfil ocupacional,
perspectivas de desarrollo, etc.).

e Desarrollar vivencias afectivas favorables a la profesion pedagogica en los

estudiantes.
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e Propiciar la elaboracion personal de los educandos sobre el contenido de
la profesién pedagdgica a partir de sus propios juicios y reflexiones.

e Promover en los estudiantes la elaboracion de sus proyectos de vida
profesional vinculados con la profesion pedagdégica con el establecimiento

de sus planes, propdésitos, objetivos como parte de su orientacién futura.

Los talleres fueron ganando en complejidad paulatinamente y cada uno de ellos
tuvo sus objetivos especificos.

Al desarrollar los talleres se tuvo presente las reglas de trabajo en grupo siguiente:
-Creacion de una atmoésfera distendida, de un clima agradable de trabajo, que
propicie la libre expresion y el intercambio de opiniones, criterios y experiencias de
todos los participantes.

-El objetivo de trabajo es conocido, comprendido y aceptado por todos los
miembros.

-La distribucion de tareas y contenidos es clara y tiene la aceptacion de todos.
-Todas las aportaciones son acogidas con respeto, es preciso que cada
participante aprenda a escuchar a los demas, que no interrumpa al interlocutor.
-Las opiniones son discutidas sin preferir ni descartar ninguna.

-Las discusiones versan sobre determinadas cuestiones y no sobre personas.
-Preguntar cada vez que se estime necesario, no temer a formular preguntas.

-Las decisiones se adoptan comunitariamente, por consenso.

En la aplicacion de las técnicas participativas el facilitador, el cual actia como
moderador, debe ir ajustando los requerimientos que van surgiendo en cada
momento; no permitira que un participante se aduefie de la situacion por mucho
tiempo; debera asegurar un flujo abierto y balanceado de comunicacion,
protegiendo las ideas que surjan del ataque de otros participantes; debe
mantenerse neutral, por lo que no evaluara ideas, ni aportara las suyas, a menos

gue el grupo lo autorice a ello.
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Durante los talleres se fue recogiendo la “memoria del grupo”ya que esto es un
registro instantaneo de las ideas del grupo, evita repeticiones pues recuerda las
ideas a los participantes que no tengan que apelar a la memoria, las ideas de una
persona se transfieren a todo el grupo, facilita la actualizacién de los que lleguen
tarde. Esta “memoria grupal” fue recogida por un registrador en cada taller,
seleccionado por el maestro o profesor, pero que no participa en el taller, sino se
limita a recoger lo esencial de cada planteamiento e idea grupal, esto permite ir
evaluando el desarrollo del grupo alrededor de lo que se esta trabajando, en este
caso como evoluciona la motivaciéon profesional pedagdgica del grupo sujeto a la
dinamica.

Para planificar cada taller se tom6 en consideracion el diagndstico realizado por el
maestro o profesor acerca de la situacion motivacional que hacia la profesion
pedagogica tiene sus estudiantes.

La realizacion de cada taller tuvo la siguiente estructura metodoldégica:

1ro. Motivacion inicial para introducir el tema. Lo que permitio ubicar a los
estudiantes en la temética a abordar.

2do. Desarrollo del taller donde se conduce todo el contenido de la técnica
participativa a aplicar, en correspondencia con el objetivo de dicha técnica.

3ro. Una vez realizada la dinamica, y de acuerdo con el tipo de técnica utilizada
se pregunta:

¢, Qué escuchamos? (para técnicas auditivas)

¢, Qué observamos? (para técnicas audiovisuales-escuchanos).

¢, Qué sentimos? ¢ Qué sera? (para técnicas vivénciales).

¢, Qué leimos o presentamos? (para técnicas escritas o graficas).

Esto permite un ordenamiento colectivo, reconstruyendo o recordando los
principales elementos de la técnica aplicada.

4t0. Analizar la esencia, es decir, el sentido de lo presentado a través de
reflexiones, juicios, ideas de los participantes. (Se deben hacer preguntas para
encaminar ese analisis por parte del maestro o profesor-facilitados, por ejemplo,
¢, qué pensamos sobre los elementos vistos, dichos o vividos, etc.?

5to. Relacionar todos los elementos abordados en la técnica con la realidad
misma. (Por ejemplo se puede preguntar ¢qué relacion tiene “esto”’con la

realidad?)
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6to. Arribar a una conclusién o sintesis de lo demostrado a partir de las propias
reflexiones de los participantes (por ejemplo, preguntar ¢a qué conclusion
podemos llegar? ¢ Como resumimos lo discutido? ¢Qué aprendimos?

Todos estos pasos se deben asumir con creatividad y flexibilidad por parte del
conductor de la actividad (facilitador).

En la elaboracién y aplicacion de cada técnica participativa se tuvo en cuenta los
siguientes aspectos:

-Cada técnica que se conciba debe estar en funcion de los objetivos y contenidos
del taller.

-El conductor del taller debe conocer bien cada técnica antes de aplicarla.

-Prever la cantidad de participantes (no deben ser grupos que excedan de 15
estudiantes pues los grupos numerosos limitan la participacion activa de todos los
asistentes).

-Tener presente las caracteristicas de los participantes (edad, grado escolar, etapa
de la orientacion profesional por la que atraviesan, nivel de desarrollo de su
motivacion profesional, entre otras).

-Determinar el tiempo de cada parte de la actividad, segun la técnica a emplear en
el taller.

-El facilitador (maestro o profesor) debe estar libre de esquematismos en la
aplicacion de las técnicas.

En la elaboracion de cada técnica de participacion se tuvo en cuenta los siguientes
elementos:

-El objetivo de la técnica, es decir, el objetivo para el cual fue disefiado.
-Materiales: se refiere a las condiciones materiales que se necesitan para la
aplicacion de la técnica (por ejemplo: papel y lapiz, pisaron, filme, video, etc.)
-Desarrollo: se precisaran aqui todos los pasos a seguir para la puesta en practica
de las técnicas: las instrucciones a los miembros del grupo, su actividad. (Aqui se
explicara el contenido a trabajar en cada técnica, respondiendo al objetivo de la
misma.)

-Conclusiones: tener previsto las posibles preguntas a hacer al grupo para llegar al
consenso grupal (es decir, como se dirigira la conclusiébn para que sea una
generalizacion de lo tratado, en funcion del objetivo de la técnica.)
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Las técnicas desarrolladas fueron:

Técnica: “Puntos de vista”.

Objetivo: Promover la reflexion acerca de los aspectos positivos, negativos e
interesantes del objeto de la profesion pedagogica con vista a contribuir al
desarrollo de una polaridad del sentido personal positiva hacia la profesion
pedagdgica.

Materiales: Papel, Lapiz o boligrafo, pizarron.

Desatrrollo:

Se les indica a los estudiantes participantes que escriban en una hoja de papel los
aspectos positivos, negativos e interesantes de la profesion. (en columnas
separadas).

A s p e c¢ct os

Positivos

Negativos

Interesantes

Cuando todos hayan culminado de escribir se les pide que pasen a escribir en el
pizarrén, en la columna que corresponda, los aspectos positivos, negativos e
interesantes que cada uno escribié individualmente (tener preparado el pizarrén
con esas columnas).

El maestro o profesor promovera la reflexion colectiva acerca de si cada aspecto
positivo, negativo e interesante lo es realmente o no, comenzando los positivos y
culminando por los interesantes.

Al agotar las reflexiones y valoraciones expuestas por los estudiantes, enfatizar en
los positivos, e incluso buscar lo positivo en aquello que se plantea como
negativo, pero siempre partiendo del analisis colectivo. El maestro o profesor sélo
conduce esas reflexiones hacia lo que se quiere, segun el objetivo de la técnica.
Realizar un balance entre los tres aspectos, demostrando la superioridad de los
aspectos positivos e interesantes sobre los negativos. Vinculados al objeto de la
profesion.

Conclusiones:

Culminada la dindmica, pedir a cada participante que expresen:

¢, Qué senti en el desarrollo de la dinamica?

¢, Como me senti?
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¢ Qué aprendi?

¢A qué conclusion llegar?

El maestro o profesor concluira con un resumen de lo analizado y la esencia de las
reflexiones individuales para llegar al consenso grupal.

Técnica “Mis perspectivas y planes”

Objetivo: Contribuir al desarrollo de expectativas positivas (objetivos, planes,
proyectos futuros) acerca de la profesién pedagdgica.

Promover la reflexion colectiva acerca del significado de la profesion.

Materiales: Pizarrén, Tizas, borrador, hojas de papel, lapiz o boligrafo.

Desatrrollo:

Se pide a los estudiantes que escriban en una hoja de papel (dividida a la mitad),
en una columna sus expectativas acerca de la profesion pedagdgica (qQué espera
de esa profesion) y en la otra columna sus propositos acerca de esta profesion
(cudles son mis planes futuros respecto a esta profesion, mis objetivos, mis
proyectos futuros).

Cuando todos los estudiantes hayan culminado de escribir, se pide que pasen uno
a uno al pizarrén, (el cual estard dividido igualmente en dos columnas: una de
expectativas y otra de propositos) y que escriban lo que reflejaron en el papel en
cada columna.

Al culminar el Ultimo estudiante el profesor o maestro (facilitador) dirige las
reflexiones acerca de cudles son las principales expectativas (comenzando por los
negativos y culminando por los positivos) grupales Acerca de la profesion
pedagdgica, promoviendo el debate acerca de por qué son esas (posibles
causas). Seguidamente se procede igual con los propoésitos.

Finalizadas las reflexiones, el facilitador pregunta:

¢, Qué pensamos de los elementos aqui aportados?
¢, Como nos sentimos en la actividad?

¢, Qué sentimos en ella?

¢A qué conclusion arribamos?

Conclusiones:
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El profesor concluye haciendo una generalizacion de lo que los alumnos
concluyeron, enfatizando en las expectativas y propositos positivos acerca de la

profesion, fundamentalmente en el perfil educacional del maestro o profesor.

Técnica: “Mensaje a un maestro”.

Objetivo: Contribuir al desarrollo del sentido personal y de vivencias afectivas
vinculadas con la profesion pedagogica.

Reflexionar acerca del trabajo del maestro o profesor.

Materiales: Papel, Iapiz o boligrafo.

Desatrrollo:

Se pide a los estudiantes que escriban una carta a un maestro o profesor (puede
ser real o hipotético, de afios anteriores o actual). Es una carta libre, sin tema
especifico, sencillamente enviarle un mensaje.

Al culminar todos de escribir, se pide que cada uno lea lo que escribid.

Se reflexiona acerca de lo que mas se reitera en cada carta, es decir, los
mensajes reiterados y se pregunta por qué coinciden esos mensajes.

Se concluyen las reflexiones preguntando:

¢, Qué elementos positivos 0 negativos te impresionan mas de esas cartas?

¢ Te gustaria que algun dia te escribieran una carta asi? ¢,Por quée?

¢, Qué sentimos durante el desarrollo de esta actividad?

¢, COmo nos sentimos?

¢, Qué aprendimos?

¢, Qué concluimos de la actividad?

Conclusiones:

Sobre la base de la conclusién grupal el maestro hara la generalizacion de lo

discutido, enfatizar en los aspectos positivos de la labor del maestro o profesor.

Técnica: “Un bugue colmado de recuerdos...”

Objetivo: Promover vivencias afectivas acerca de la labor profesional del maestro
o profesor en aras de contribuir al sentido personal positivo acerca de esta
profesion.

Materiales: una pelota.

Desarrollo:
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Se pone al grupo en circulo.
El facilitador (maestro o profesor) se sienta en el medio del circulo coge la pelota y

dice antes de tirar la pelota a uno de los estudiantes:

“A ti ha llegado un navio cargado de recuerdos sobre un mal maestro”

Tira la pelota y deja que el estudiante que la cogi6 diga sus recuerdos sobre un
mal profesor. Pueden introducir anécdotas.

Asi se procede hasta que todos los estudiantes hayan expuesto sus recuerdos.

Se procede de nuevo a tirar la pelota comenzando por el ler. estudiante que

expuso pero diciendo:

“A ti ha llegado un navio cargado de recuerdos sobre un buen maestro”

Se procede como en el caso anterior.

Se pide que se reflexione acerca de todo lo analizado, enfatizando en las
cualidades que debe poseer un profesor o maestro y las huellas que deja un mal

maestro.

El facilitador (maestro o profesor), luego de culminadas las reflexiones, anlisis,
juicio criticos, etc. de los participantes preguntara al grupo ( dando participacion a
cada estudiante en las respuesta):

¢, Qué sentimos en el desarrollo de la actividad?

¢, Qué aprendimos?

¢A qué conclusién podemos llegar?
Conclusiones:
El maestro o profesor enfatizara en sus conclusiones acerca de la huella que deja
la labor profesional de un maestro o profesor en la vida de un hombre y su
influencia en el mismo.
Generaliza lo debatido en el taller enfatizando en las cualidades positivas del

maestro o profesor y sus funciones.

Técnica: “Equipaje profesional”

Objetivo: Contribuir al desarrollo de expectativas motivacionales positivas hacia la

profesion pedagdgica.
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Contribuir al desarrollo del sentido personal positivo hacia la profesion pedagogica
a partir de las reflexiones acerca de las cualidades personologicas de este
profesional.
Materiales: Papel, lapiz o boligrafo.
Desatrrollo:
Colocar a los estudiantes como participes de la siguiente situacion:
“Todos somos maestros (o0 profesores). Nos encontramos en el Salon de
Reuniones de la escuela donde hemos sido convocados los que partiremos
proximamente a educar en diferentes paises latinoamericanos.
Debemos ser muy rigurosos en la seleccion de aquellos que nos van a
representar.
Por eso, es necesario depositar en una maleta nuestras mejores cualidades como
profesores, que son los que llevaremos, y en un baul, aguellos que no hayan
alcanzado la necesaria perfeccion, digamos, las debilidades o aspectos negativos
profesionales que se deben quedar.
Realizar una reflexién colectiva a partir de lo que cada uno deposito en la maleta o
el badal.
Promover la reflexion a partir de las preguntas:

¢ Existe un tipo ideal de persona para ser maestro (o profesor)?

¢Poseo yo cualidades para ser maestro?

¢, Qué me propongo para ser un buen maestro (o profesor)?

Al final de las reflexiones preguntar:

¢,COomMo nos sentimos en la actividad?

¢, Qué sentimos?

¢A qué conclusiones arribamos?

Conclusiones:
El profesor (facilitador) se apoyara en las conclusiones grupales y enfatizara en las
cualidades del profesor, particularmente en las funciones del profesional de la

educacion (instruir, educar, investigar)
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Técnica: “ El naufragio”

Objetivo: Contribuir al desarrollo de vivencias afectivas positivas hacia la profesion
pedagogica.

Propinar la reflexion de los estudiantes acerca de la importancia y significacion de
la profesion pedagdgica a partir de mi propia elaboracion personal.

Materiales: No se requieren materiales especiales.

Desatrrollo:

El docente por sorteo (o al azar) selecciona 7 estudiantes entre los cuales se
distribuyen los roles de abogado, embarazada, maestro, padre de familia, médico,

agricultor y artista. Se les da la siguiente orientacion:

“De un naufragio han quedado solo estas personas y una embarcacion con 3
capacidades para los personajes mas significativos, de acuerdo a sus roles. Cada
uno debe argumentar por qué debe salvarse (luchar), pueden valerse de cualquier
argumento y no rechazar el salvarse, tratar de ser elegido”

Seguidamente de desarrollar las dramatizaciones, escuchar las argumentaciones
y refutaciones de quiénes debian salvarse. Los 7 personajes deciden entre ellos,
por votacién, quienes tomaran la embarcacion.

Se pasa al analisis grupal. El grupo en general decide quiénes deben tomar la
embarcacion, luego de reflexiones y valoraciones acerca del rol que cada
personaje tiene en la sociedad.

El facilitador (maestro o profesor) enfatizara en el rol del maestro, llevara las
reflexiones hacia lo significativo de esta profesion en la sociedad.

Promover el debate en torno a las valoraciones personales realizado sobre la
profesion pedagogica, a la identificacion personal a través de preguntas tales

como:

¢Quién se identifico con el maestro? ¢ Por qué?
Al finalizar la técnica preguntar:

¢ Como sienten la profesion pedagogica?

¢, Qué aprendimos?

¢, Qué concluimos?

Conclusiones:
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El facilitador hara una generalizacion de las reflexiones y valoraciones enfatizando

en el significado de la profesion pedagdgica para la sociedad.

Técnica: “Veo, 0igo y siento”

Objetivo: Contribuir al desarrollo de vivencias afectivas positivas vinculadas con la
profesion pedagdgica.
Materiales: Un filme o video, donde se aprecie la actividad pedagdgica.
Desatrrollo:
Proyectar un video o filme donde se aprecie una situacién pedagogica a través de
la labor de un maestro o profesor.
En este caso: “El Brigadista” de Patricio Wood.
Al finalizar el filme o video, promover el debate y reflexidbn acerca del mismo por
parte del facilitador a través de preguntas como por ejemplo:
¢ Qué elementos positivos 0 negativos te impresionaron mas en este filme (o
video)? ¢ Por qué?
¢, Qué mensaje principal encierra para ti ese filme (o video)? ¢ Por qué?
¢, Como hubieras tu actuado es este caso si hubieras sido el maestro (o profesor)
de ese filme (o video)?
¢, Qué relacion tiene lo visto con la realidad?
Luego de agotar las reflexiones preguntar:
¢, Qué es un maestro (de acuerdo con lo visto)?
¢, COmo debe ser un maestro (o profesor)?
¢ Existe un tipo ideal de persona para ser un maestro o profesor?
¢ Podrias ta ser maestro o profesor? ¢ Por qué?
¢, Qué consejos darias a un maestro o profesor?
Conclusiones:

El facilitador preguntara:

¢, Como se sintieron en la actividad?
¢, Qué sintieron con la actividad?
¢, Qué ensefianzas extrajeron de la actividad?
¢A qué conclusiones arribaron?
El facilitador generalizard los elementos debatidos haciendo énfasis en la labor

profesional de un maestro o profesor.
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Técnica: “Los tres momentos”

Objetivo: Constatar la valoracion de los estudiantes acerca del impacto de los
talleres en ellos.

Observacion: Esta técnica debe ser la ultima del grupo de técnicas que se aplique
en los talleres.

Materiales: 3 sillas vacias.

Desatrrollo:

Se coloca al grupo en semicirculo abierto al frente se ponen 3 sillas vacias (una al
lado de la otra).

Todos los alumnos deben pasar por las 3 sillas diciendo:

Al sentarse en la primera ¢cdmo vine antes de comenzar los talleres?

Al sentarse en la segunda ¢como me senti en los talleres?

Al sentarse en la tercera ¢,coémo me voy al culminar los talleres?

El profesor valorara las incidencias que los talleres tuvieron en el grupo taller,
enfatizando en el desarrollo de intereses e intenciones profesionales por la

profesion pedagogica.

[Escribir texto]



