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RESUMEN

El trabajo tiene como tema “ESTRATEGIA DE CAPACITACION PARA EL GRUPO
COORDINADOR DE BASE DEL CONSEJO POPULAR EL NO CHICHARRONES".
Para la realizacion del mismo se utilizaron métodos de tedricos y empiricos, los que
nos permitieron constatar las necesidades de preparacion de los miembros en el
Consejo Popular EI No Chicharrones del municipio de Cruces, para incidir de
manera eficiente en la labor que realizan las promotoras y ejecutoras voluntarias del
Programa “Educa a tu Hijo”. En virtud a ello, se disefi6 y aplicé una Estrategia de
Capacitacion, que posibilitdé capacitar a los miembros del Grupo Coordinador de
Base, y como consecuencia lograr una mejor incidencia en la comunidad y un mejor

desempefio de sus funciones.
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INTRODUCCION

El estado cubano con el respaldo y participacion de las organizaciones es el

encargado de la estructuracion y funcionamiento de un Sistema Nacional de
Educacién orientado al desarrollo y formacion de las nuevas generaciones en un
proceso docente educativo integral, sistematico y participativo en constante
desarrollo, que se apoya en un conjunto de principios, formando un sistema integro,
armonico y relacionado. Actualmente la ensefianza se encuentra inmersa en un
proceso de transformaciones para llevar a niveles superiores los resultados de la
labor educativa y el aprendizaje que abarca cambios como la concepcion escolar, la
instrumentacion del trabajo metodolégico, el trabajo politico ideoldgico, las
interrelaciones de preparacion a las familias, la diversidad de nifios, instituciones
infantiles, el trabajo con los organismos y la comunidad, la superacion del personal

docente y el uso de las tecnologias de avanzada.

El Sistema Nacional de la Educacién en Cuba cuenta con un total de 8 subsistemas,
siendo el primer subsistema el de la Educacién Preescolar, que tiene como objetivo
lograr el maximo desarrollo integral posible de las nifias y nifios de 0-6 afios. La
Educacion Preescolar concibe dos perfeccionamientos: la calidad de la direccion

del proceso educativo y el Fortalecimiento al programa Educa a tu hijo.

La calidad de la atencion infantil no depende del tipo de atencién educativa que se
ofrece, sino como ésta se implementa. La experiencia cubana en la modalidad no
institucional ha demostrado que si se garantiza una consecuente aplicacion, se
alcanzan logros significativos en el desarrollo de los pequefios que no difieren de los
obtenidos por aquellos que desde la infancia temprana son atendidos en una

institucion infantil.

El rasgo que distingue al Programa “Educa a tu Hijo”, es que toma como célula
basica para su realizacion a la familia, quien recibe preparacion mediante la
participacion activa de los diferentes sectores sociales e instituciones que junto con
educacion y bajo su coordinacion, estructuran de manera organica y coherente sus

acciones, por ello, su pilar fundamental es la intersectorialidad.



Cuba es un pais abanderado en la Atencién y Educacion de nifias y nifios de la
primera infancia. Se atiende la mayor cantidad de la poblacion infantil a través del
Programa “Educa a tu Hijo”. Esta alternativa ademas de efectiva es adaptable a las
necesidades de las familias con sus situaciones particulares. Es por ello
fundamental la oportunidad de la estimulacién temprana y asi todos los menores,
pueden tener igualdad de acceso. En el Programa Educa a tu Hijo todos los
miembros de la comunidad se integran de forma colectiva para cooperar, desde el
punto de vista material, espiritual al desarrollo de las actividades con la nifia y el

nifno.

Las familias forman parte de la estructura de la sociedad. Es esencial la interaccion
del grupo familiar, donde existen las jerarquias de intereses, las alianzas, las
motivaciones Yy los conflictos, los cuales definen el comportamiento de cada uno de

sus miembros.

La familia cubana, es el nucleo esencial de la sociedad, por tanto, tiene un gran
valor para todos y muy especial para los nifios que nacen y crecen en su seno. El
valor de ella depende de la calidad de sus miembros, de los sentimientos que los
mantienen unidos, la organizacion que existe, el nivel cultural, la integracion social y
los valores morales de todos y cada uno de sus miembros, en especial por la
correspondencia del sistema de normas morales y patrones de conductas que
deben estar en correspondencia con la de nuestra sociedad. El conjunto de factores
constituye la armazon y el ejemplo sin los cuales no puede formarse
convenientemente el nifio. En las dltimas décadas la familia se ha considerado un
poderoso agente educativo mediador del desarrollo en todos los periodos etareos
con énfasis en la infancia temprana y preescolar se han promovido variados
programas educativos donde se asume a la familia con un papel protagénico tanto

en la modalidad institucional como la no institucional.



Es necesario destacar que las acciones dirigidas a preparar a la familia no pueden
hacerse al margen del entorno comunitario en el cual las mismas se desenvuelven.
Se le debe proporcionar conocimientos acerca de como educar, en especial debe
sensibilizarla y lograr que ésta busque informaciones y establezca fines
conscientes relacionados con la estimulacion del desarrollo de los menores que se
manifiesten en el modo de vida familiar, asi las diferentes modalidades de atencion
educativa deben promover los contactos entre los nucleos familiares y de éstos
con otros agentes comunitarios que le permitan enriquecer su experiencia en este

sentido.

El propésito de la Educacion Preescolar por ambas modalidades de atencion
educativa solo se alcanzara si logramos que la familia tome conciencia de su papel
en la estimulacién del desarrollo y en consecuencia cambie sus patrones educativos
y se interese por perfeccionarlos. Si consideramos sus saberes, sus experiencias en
la labor educativa, costumbres y tradiciones que en muchos casos suelen ser

valiosas y servir de ejemplo para otras familias.

Hasta el afio 1987, resultaba insuficiente la atencién educativa sistematica de una
gran parte de la poblacion infantil. Por tal motivo se creé el programa “Educa a tu

Hijo” para atender a los nifios de 0 a 6 afios que no asisten a instituciones infantiles.

Este programa se caracteriza por el trabajo conjunto con la familia y la comunidad
mediante la aplicacion de diferentes variantes que propician la formacion y el
desarrollo de las nifias y nifios; ademas es un programa social de atencion
educativa integral que trata los diversos aspectos en la formacion de estas edades,
tales como la salud, la nutricién, el progreso intelectual, socio - afectivo y la
proteccion. ElI modelo cubano ha servido de patron en América Latina y

experimentado en diversos paises de la region.



Para el funcionamiento del Programa “Educa a tu Hijo” es necesario la creacion de
un grupo coordinador integrado por diferentes representantes de los organismos en
la comunidad. Cada uno de ellos tiene bien definidas sus funciones vy
responsabilidades, con el propésito de instrumentar la estrategia de trabajo de cada
territorio, atendiendo a las caracteristicas y necesidades: estos organismos son
Ministerio de Salud Publica (MINSAP), Ministerio de Educacién (MINED), Cultura,
Instituto Nacional de Deportes y Recreacion (INDER), la Federacion de Mujeres
Cubanas (FMC), los Comités de Defensa de la Revolucién (CDR), la Unién de
Jovenes Comunistas (UJC) y se coordina con centros de trabajo de importancia en
la comunidad.

Desde el Ministerio de Educaciéon le corresponde a la direccibn de Educacion
Preescolar, la direccion de las acciones educativas del programa a nivel nacional,
provincial, de municipio y de consejo popular todos los representantes de los
diferentes organismos deben ser capacitados de manera sisteméatica a través de
diferentes vias de superaciéon para la comunidad entre las vias de capacitacion,
utilizadas se encuentran las ayudas metodologicas, cursos de capacitacion, talleres,

actividades abiertas y demostrativas, etc.

Los Grupos Coordinadores surgen con el Programa “Educa a tu Hijo”, pero no
funcionan de igual forma, pues las organizaciones son otras, sin embargo se han
creado las Comisiones Nacionales de Educacién Preescolar, cuya funcién es prever
acciones de difusion, sensibilizacion y capacitacion dirigidas a docentes, padres de
familia, autoridades y comunidades en general, sobre la importancia de esta
educacion, existiendo para, ello toda una estructura jerarquica, en diferentes niveles:

nacional, provinciales, municipales y de Base.

Ademéas del trabajo que se realiza en nuestro pais, se ofrece también
asesoramiento a Brasil, México, Guatemala, Argentina, Bolivia, Colombia, Costa
Rica, Ecuador, Venezuela, etc. Estos programas se identifican con varios nombres
pero todos con el objetivo, comun de atender a las familias. La atencion educativa no
institucional en nuestro contexto adquiere caracteristicas especiales en comparacion

con otros paises de América Latina, en especial cuenta con el apoyo gubernamental
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y de los diferentes sectores sociales, ademas constituye un programa Unico que se
extiende por todo el pais garantizando el cumplimiento del principio educacion para

todos.

El Programa de Atencién Social Educativo por via no institucional en Cuba tiene
antecedentes de una investigacion desarrollada en los afios 1983-1993 por el

instituto central de Ciencias Pedagdgicas.

En el territorio de Cienfuegos se han realizado varias investigaciones referidas a
esta tematica de la preparacién del Programa “Educa a tu Hijo”, entre las que se
destacan la MsC. Diaz Vera E. (2002), que dirigid su investigacion en Opcion al
titulo de Master a la capacitacion de promotoras que a tiempo completo participan
en el programa, también Aguila Faba B. (2008), present6 una Estrategia de
Capacitacion a promotoras para influir en las familias en el desarrollo del lenguaje
de nifias y nifios; asimismo la MsC. Castellon Ledn G. (2003), realizé una propuesta
de capacitacion para ejecutores voluntarios de salud que participan en la atencion
de nifias y nifios de 0 a 2 afios y sus familias, por su parte la autora de esta tesis en
el aflo 2003 realiz6 un trabajo investigativo relacionado a la tematica capacitacion a
los miembros del grupo coordinador del Consejo Popular las Nubes con resultados
favorables, pero al no continuar laborando en el consejo popular, hubo limitaciones
para extender la propuesta a partir del banco de problemas del municipio Cruces,
argumentado asi la necesidad en el afio 2005 de retomar la temética que se

convierte en objeto de andlisis de esta investigacion.

Llegado a este punto se considera oportuno referir el siguiente analisis:

En observaciones realizadas a las capacitaciones del Grupo Coordinador de Base
del Consejo Popular EI No Chicharrones del municipio de Cruces se pudo constatar
gue a pesar de crearse las condiciones iddéneas para la realizacion de las
capacitaciones, no siempre se logra la participacion de todos los miembros. El nivel

de preparacion de los capacitadores, tampoco es adecuado ni se ajustan a las
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necesidades de los participantes. Por otra parte no se logra el enfoque intersectorial
de las capacitaciones, lo que repercute de forma negativa en la calidad de las

orientaciones

E resultado de las encuestas aplicadas a los miembros del Grupo Coordinador de
Base del Consejo Popular EI No Chicharrones del municipio de Cruces con el
objetivo de constatar el nivel de preparacion que ellos tienen permitié concluir que la
el 80% de los encuestados no se consideran capacitados lo que repercute de forma
negativa en su incidencia en el Consejo, ademas las capacitaciones no estan
impartidas por todos los organismos. Los temas impartidos no son de interés de los
miembros. La mayor parte de los miembros del Grupo no inciden satisfactoriamente

en las preparaciones de las ejecutoras y promotoras voluntarias.

Fue necesario entrevistar a directivos con el proposito de conocer sus opiniones
acerca del nivel de preparacion que tiene el Grupo Coordinador de Base del Consejo
Popular ElI No Chicharrones del municipio de Cruces, los directivos opinan que las
mayoria de los miembros del Grupo no se consideraban suficientemente
capacitados para incidir de forma positiva sobre las promotoras y ejecutoras
voluntarias porque las capacitaciones que se ofrecian no siempre respondian a las
necesidades de los miembro, por lo que son de poco interés para los participantes,
ademas que la mayoria de los organismos que imparten las capacitaciones son el
MINED y el MINSAP, porque los demas representantes de los organismos
manifiestan tener pocas habilidades comunicativas. Existe coincidencia en la
evaluacion de regular que se otorgan los miembros del Grupo Coordinador de Base
del Consejo Popular EI No Chicharrones del municipio Cruces para realizar el trabajo
de seguimiento y control a las ejecutoras y promotoras. Voluntarias y evaluar la

efectividad del Programa Educa a tu Hijo en el consejo popular.

El andlisis realizado infiere que en el municipio, Cruces todavia existen dificultades
en la preparacion de los miembros del Grupo Coordinador de Base para que incidan
eficientemente, en la labor que realizan las promotoras y ejecutoras voluntarias del

Programa “Educa a tu Hijo”, desde este sentir se plantea el siguiente:
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PROBLEMA CIENTIFICO: ¢ Como contribuir a la preparacion del Grupo Coordinador

de Base del Consejo Popular EI No Chicharrones del municipio Cruces?

OBJETO DE INVESTIGACION: Proceso de capacitacion del Grupo Coordinador de

Base del Consejo Popular El No Chicharrones del municipio Cruces.

CAMPO DE ACCION: La capacitacién tedrico - practico de los integrantes del Grupo

Coordinador de Base del Consejo Popular EI No Chicharrones del municipio Cruces.

OBJETIVO Disefio e implementacion de una Estrategia de capacitacion teérico —
practico para el Grupo Coordinador de Base del Consejo Popular ElI No

Chicharrones del municipio Cruces.

Para el cumplimiento del objetivo se formularon las siguientes PREGUNTAS
CIENTIFICAS:

1. ¢Qué referentes tedricos y metodologicos se han de considerar para la
capacitaciéon de los miembros de los grupos coordinadores incorporados al
programa Educa a tu Hijo?

2. ¢Qué caracteristicas distingue la capacitacién que necesitan los miembros de los
grupos coordinadores a nivel de consejo popular para realizar una correcta
sensibilizacion y ejecucion en la orientacién educativa, de las promotoras y
ejecutoras voluntarias que inciden en las familias, atendidas por el Programa
Educa a tu Hijo?

3. ¢Qué estrategia tedrico — practica puede contribuir en la capacitacion de los
miembros de los grupos coordinadores a nivel de consejo popular para realizar
una correcta sensibilizacion y ejecucion en la orientacion educativa, de las
promotoras y ejecutoras voluntarias que inciden en las familias, atendidas por el
Programa Educa a tu Hijo?

4. ¢Qué resultados se obtienen en la capacitacion de los miembros de los grupos
coordinadores a nivel de consejo popular para realizar una correcta

sensibilizacion y ejecucién en la orientacién educativa, de las promotoras y
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ejecutoras voluntarias que inciden en las familias, atendidas por el Programa

Educa a tu Hijo?, al implementar la estrategia tedrico - practica disefiada?

Para el desarrollo de esta investigacion se realizaron las TAREAS

INVESTIGATIVAS siguientes:

1. Determinacion de los referentes tedricos y metodolégicos que pueden sustentan
la capacitacion de los miembros de los grupos coordinadores incorporados al
programa Educa a tu Hijo

2. Caracterizacion del proceso de capacitacion de los miembros de grupos
coordinadores a nivel de consejo popular para realizar una correcta
sensibilizacion y ejecucion en la orientacién educativa, de las promotoras y
ejecutoras voluntarias que inciden en las familias, atendidas por el Programa
Educa a tu Hijo

3. Disefio de la estrategia de tedrico — practica que puede contribuir en la
capacitacion de los miembros de grupos coordinadores a nivel de consejo
popular para realizar una correcta sensibilizacion y ejecucion en la orientacién
educativa, de las promotoras y ejecutoras voluntarias que inciden en las familias,
atendidas por el Programa Educa a tu Hijo

4. Constatacién en la practica de la efectividad de la estrategia teérico — practica
gue puede contribuir en la capacitacibn de los miembros de grupos
coordinadores a nivel de consejo popular para realizar una correcta
sensibilizacion y ejecucion en la orientacién educativa, de las promotoras y
ejecutoras voluntarias que inciden en las familias, atendidas por el Programa

Educa a tu Hijo.

METODOS EMPLEADOS:

Los métodos fueron utilizados con el objetivo de acopiar, analizar y valorar la

informacion del objeto de investigacion, durante la revision bibliografica y como

premisa para la elaboracion de los fundamentos teoricos del tema.

Del nivel tedrico
Analitico - Sintético. Se utilizaron durante el procesamiento de la informacion

relacionada con el tema, durante la revision bibliografica y como premisa de los

fundamentos teodricos.
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Inductivo - Deductivo. Con el objetivo de efectuar las inferencias necesarias y logicas

durante la revision bibliografica y el procesamiento de la informacion obtenida, como
resultado de la aplicacion.

Enfoque de sistema: Permiti6 fundamentar el proceso de capacitacion de los

miembros del grupo coordinador de base EI No Chicharrones, asi como determinar

las etapas de la estrategia de capacitacidon y las relaciones entre ellas.

Modelacion: Se utilizé en el disefio de la estrategia de capacitacion y los

componentes gue la integran.

Del nivel empirico:

Observacion: Método universal por excelencia, siendo la base de los restantes
métodos. Se utilizé en la observacion directa a las capacitaciones de los miembros
del Grupo Coordinador de Base del Consejo Popular EI No Chicharrones del
municipio de Cruces antes, durante y después del proceso de capacitacion.
Encuesta: A miembros del Grupo Coordinador de Base del Consejo Popular EI No
Chicharrones del municipio de Cruces para constatar el nivel de preparacién antes y
después del proceso de capacitacion

Entrevista: Aplicada a directivos con el propdsito de conocer sus opiniones acerca
del nivel de preparacion que tiene en la actualidad el Grupo Coordinador Municipal y
su incidencia en los Grupos Coordinadores de Base.

Matemaético: El andlisis porcentual: que posibilitd hacer un andlisis comparativo de
porcientos a partir del diagndéstico inicial con el final y confirmar la efectividad de la

Estrategia de Capacitacion.

POBLACION 22 miembros del Grupo Coordinador de Base del Consejo Popular El
No Chicharrones del municipio de Cruces.
MUESTRA: Intencional a 14 miembros del Grupo Coordinador de Base del Consejo
Popular EI No Chicharrones del municipio de Cruces teniendo en cuenta los
siguientes criterios:

= Permanencia como miembro del grupo en el Consejo Popular.

= Nivel de escolaridad.

= Cantidad de Ejecutoras Voluntarias (48) que atienden.
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= Cantidad de Promotoras (72) que atienden.

APORTE PRACTICO:

La contribucion practica se concreta en la estrategia tedrico — practica dirigida a la

capacitacion de los miembros de grupos coordinadores a nivel de consejo popular
para realizar una correcta sensibilizacién y ejecucion en la orientacion educativa, de
las promotoras y ejecutoras voluntarias que inciden en las familias, atendidas por el
Programa Educa a tu Hijo., que genera vivencias con enfoque intersectorial al
involucrar en la implementacion de las actividades de capacitacion a los

representantes del grupo coordinador del Consejo Popular el No Chicharrones.

El presente trabajo se estructura por capitulos en el primero se trabaja la temética

1.1 Programa “Educa a tu Hijo”, donde se da una panoramica desde el surgimiento

del mismo hasta los momentos actuales, destacando su importancia y retos para las

familias cubanas, la segunda tematica se refiere a 1.2 Los grupos coordinadores,

como agentes principales para llevar a cabo, el propésito del programa, finalizando

con la importancia de la preparacion. La tercera tematica 1.3 Los miembros del

grupo coordinador a nivel de consejo popular. Su capacitacion abordando cémo

todas las personas de los miembros del grupo son determinantes para la preparase
e incidir en los Consejos Populares, promotoras y ejecutoras voluntarias. 1.4

Influencia de los Circulos Infantiles como centros capacitadotes., destacandose el

papel protagonico de los mismos en el proceso de capacitacion.

En el Capitulo 2 aparece la Fundamentacién de la Estrategia de Capacitacion y la
Estrategia elaborada de acuerdo a las necesidades del grupo. Por ultimo se explica
el andlisis de los resultados destacando los resultados obtenidos después de
aplicada la Estrategia.

Al final del trabajo aparecen las Conclusiones, Recomendaciones, Bibliografia y

Anexos.
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CAPITULO I: EL GRUPO COORDINADOR Y SU INFLUENCIA EN EL
PROGRAMA “EDUCA A TU HIJO”

En esta capitulo se hace una explicacion detallada de toda la fundamentacion teorica
del trabajo, destacandose el Programa “Educa a tu Hijo” como una via no
institucionalizada y el papel de los representantes de organismos y organizaciones
gue integran el Grupo Coordinador de Base del Consejo Popular EI No Chicharrones
del municipio de Cruces, el nivel de preparacion que deben alcanzar para incidir en

los Grupos Coordinadores de Base a través de las capacitaciones.

1.1. Programa Educa a tu Hijo.

Mucho antes de que surgiera el programa “Educa a tu Hijo”, ilustres pedagogos como
F. Froebel (1782-1852) se habian referido a la importancia de las edades tempranas
para el ulterior desarrollo del nifio y a la familia “...a la madre fundamentalmente,
como primera e insustituible educadora de sus hijos...”. Entre otros J. A. Comenius
(1592-1670) subray6 el papel de la Escuela Materna, como primera etapa de la
educacién, que ocupa los primeros seis afios de la vida del nifio, considerados por él
como un periodo de intenso crecimiento fisico y de desarrollo de los 6rganos de los
sentidos. E. Pestalozzi (1746-1827) por su parte consideré que para el desarrollo
armonico del nifio: fisico, intelectual, moral y laboral lo mejor y principal educador era
la madre, para las cuales escribié un manual “Libro para las Madres” o “Guia para las
Madres” en el que orientaba como desarrollar la observacion y el lenguaje de sus

hijos.

A partir de entonces y hasta la fecha, mdltiples estudios e investigaciones han
revelado las potencialidades de desarrollo del nifio desde que nace y se ofrecen
variadas formas para su estimulacion desde el seno del hogar, también se ha
corroborado el papel decisivo de la familia en las primeras edades, referido a la
formacion o asimilacion de habitos de vida y de comportamiento social en sus
pequefios hijos. Este periodo se considera “sensitivo” hablando en términos de L.S.

Vigotsky, para la formacion de los mismos.
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En la actualidad en nuestro pais se desarrolla una Batalla de Ideas con decenas de
programas dirigidos a elevar el bienestar de nuestro pueblo. Varios de estos
programas estan dirigidos a elevar la calidad de la educacion para todos los nifios
y jovenes, bajo los principios de la Educacion: el derecho a una educacion gratuita
y de libre acceso que ofrece oportunidad de estudios a todos sin distincién, por lo
gue todos las niflas y nifios cubanos tengan exactamente las mismas
posibilidades, que todos aprendan por igual, a partir de las potencialidades que en

ellos se desarrollen.

A la luz de estos objetivos, una visién panoramica de la concrecion de algunos de
esos programas en el Sistema Nacional de Educacion permite exponer, en

sintesis, lo siguiente:

Una amplia red de médicos y enfermeras de familia y la existencia de
organizaciones de mujeres y de vecinos, facilitan que la Educacion Inicial y
Preescolar pueda extenderse a mas del 99% de los nifios de 0 a 5 afios mediante
los circulos infantiles y el programa "Educa a tu hijo" por vias no institucionalizadas

con la preparacién y participacion de los padres.

Teniendo en cuenta lo anterior y que la edad preescolar es el periodo de la
formacion inicial de la personalidad, el estado cubano ha priorizado el desarrollo de
alternativas que permiten brindar una atencion educativa a nifias y nifios

comprendidos en estas edades que no asisten a instituciones infantiles.

En esta etapa hay que destacar el papel del adulto por lo que es necesario
capacitarlos en la labor educativa. Por ello el Programa de Atencion Social y
Educativo (Educa a tu Hijo) tiene en nuestro pais sus antecedentes en una
investigacion desarrollada en los afios 1981-1993 por el ICCP. Este proyecto se
inicia en las zonas rurales con el propésito de prepara a los nifios que no asisten al

6to afo de vida.

Para poner en practica este programa se realiz6 una investigaciébn con un grupo

interdisciplinario integrado por pedagogos, psicologos, pediatras, nutricionistas,
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especialistas en crecimiento y desarrollo en Cultura Fisica, higienistas y fisi6logos

encargados en la determinacion de los contenidos y procedimientos para estimular

el desarrollo integral de nifias y nifios.

Quedo6 demostrada la efectividad del programa que se realiza con el objetivo de

dotar a las familias en un sistema de acciones educativas, que brinden la Educacion

Integral a sus hijas e hijos. Demostrd también que las familias son un medio idéneo

para educar a sus nifias y nifios y el éxito del programa depende en gran medida de

la preparacion y capacitacion de estas.

Para la realizacion del trabajo se elabor6 una coleccién de nueve folletos y en cada

uno de ellos se detalla las caracteristicas por edades y su contenido abarca 4 areas

fundamentales:
1. Comunicat
2 Afectiva.
3. Intelectual.
4

Desarrollo de movimientos y la formacion de habitos.

iva.

Los resultados de la puesta en practica de este proyecto, hacen que Cuba sea

abanderada en la educacion y atencién de nifias y nifios de la primera infancia, se

atiende a nivel nacional un 99,2%

Afo P.1 COB % Cl % EP % VNI %

1993 1058005 504719 | 47. | 138824 | 27. | 161533 | 32. | 2044362 | 40,5
1994 1072359 77389. | 72. | 144311 | 13. | 139434 | 13. | 490148 | 63.3
1995 955829 912259 | 95. | 150831 | 16. | 143732 | 15. | 617696 | 64.0
1996 937216 897868 | 95. | 144133 | 15. | 128287 | 13 | 625048 | 67.7
1997 892506 876285 | 98. | 145088 | 16. | 117754 | 13 | 613443 | 69.6
1998 888343 872923 | 98. | 145364 | 17. | 112967 | 13 | 614592 | 70.4
1999 886194 870848 | 98. | 153161 | 17. | 112967 | 12. | 604721 | 68.2
2000 885368 873955 | 98. | 152657 | 17 | 109731 | 13 | 611567 70

2001 882257 880266 | 99. | 152200 | 17 | 109731 | 12 | 618816 71
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La atencién se realiza por diferentes vias: Circulos Infantiles, Aulas de Preescolar y
por el Programa “Educa a tu Hijo”. Esta ultima ofrece la cobertura a mas del 70 % de
la poblacion de 0 a 6 afios, como centro y protagonista se utilizan a las familias en el

desarrollo y cuidado de sus hijas e hijos.

Es exigencia del Programa “Educa a tu Hijo” integrar aspectos importantes de la
formacion en edades preescolares. Esta alternativa es efectiva ademas de adaptable

a las necesidades de las familias con sus situaciones particulares.

El Programa Educa tiene mudltiples ventajas, sin embargo puede destacarse que
propicia o facilita:

1. Una mayor cobertura de atencion de nifias (0os) de edad preescolar,
favoreciendo su desarrollo psicosocial y transfiriendo sus conocimientos a las
familias y a la comunidad.

2. La Capacitacion Familiar, para que puedan enfrentar la educacion de sus
hijas e hijos con mejores posibilidades.

3. Lograr que tanto las familias como la comunidad se involucren de forma activa
en el planeamiento y desarrollo de este programa y propiciarle que se
exploten al maximo las potencialidades de cada comunidad, estableciendo el
indispensable equilibrio en la atribucion de responsabilidades vy
reconocimientos entre la accion de la familia, los vecinos, los organismos y

las organizaciones.

El Programa Educa a tu Hijo es un programa social donde los miembros de la
comunidad se integran de forma colectiva para cooperar, desde el punto de vista
material y espiritual al desarrollo de las actividades con la nifia, el nifio y su familia.

Este proyecto persigue como objetivo, organizar las comunidades teniendo como
centro de interés la satisfaccion de las necesidades de nifias y nifios y la orientacion

de sus familias.
Las instituciones preescolares que existen en la comunidad desempefian un papel

decisivo en el desarrollo y éxito del proyecto. Los Circulos Infantiles facilitan las

bibliografias, los materiales y la preparacibn necesaria para el personal,
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desarrollando actividades en conjunto con los padres y las familias, tanto para las

nifas y nifios institucionalizados como los no institucionalizados.

Los centros de ensefianza especial intervienen en la deteccion y atencion a las nifias
y los nifios con desviaciones o trastornos en el desarrollo fisico e intelectual asi
como en la orientacién a padres y contribuyen ademas en la preparacion de los
ejecutores.

¢, Qué se propone el programa?

1. Propiciar una cobertura mayor de atencion a las nifias y los nifios en edad
preescolar, favoreciendo su desarrollo y transformando los conocimientos de las
familias y de la comunidad.

2. Capacitar a las familias para la educacion de sus hijas e hijos con mayores
posibilidades.

3. Lograr que la mayor parte de la sociedad se involucre en el desarrollo del
programa.

4. Propiciar que se exploten al maximo las potencialidades de cada comunidad.

El trabajo con la comunidad previsto en el Programa “Educa a tu Hijo”, consta de 4

fases, ellas son:

Diagndstico: Se puede realizar de forma externa, por medio de la
observacion indirecta o de manera participativa con la
participacion de los vecinos y/o representantes actien como

informadores.

Preparacion Consiste en analizar el trabajo y elaborar una estrategia de

de la intervencion para incidir sobre las familias.

organizacion

Ejecucion Se realiza lo planificado
Evaluacion Se determina el grado satisfaccion de las necesidades
y Control
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Con la experiencia del programa se obtienen los siguientes resultados:
Las niflas y los nifios en general alcanzan niveles de desarrollo altamente
satisfactorios en las areas exploradas: desarrollo intelectual, lenguaje, socializacion,

postura, coordinacién y estado emocional.

La comunidad se involucran activamente y participan en el desarrollo del programa.
Las familias muestran una gran capacidad para alcanzar las actividades de
estimulacion temprana con las nifias y los nifios y toman conciencia de la importancia

de participar en su propio desarrollo.

El programa se caracteriza por:

Ser eminentemente educativo dirigido al desarrollo integral de los nifios y nifias
desde su nacimiento hasta su ingreso a la escuela. Tomar como célula basica para
su realizacion a las familias, constituye un espacio educativo con excelentes
potencialidades y ademas, por ser el contexto donde transcurre, en esencia, la
formacion y el desarrollo del ser humano en todas las etapas de su vida,
fundamentalmente en las primeras edades. Estas acciones educativas en el medio
familiar se realizan desde el embarazo y permiten elevar su nivel de preparacion

psicologico y pedagogico.

El Programa Social de Atencion Educativa, utiliza esencialmente la via no
institucional, cuenta con todo el apoyo estatal y responde a la politica educacional
del pais para estas edades dirigido, asesorado y controlado por la Direccion de
Educacién Preescolar del Ministerio de Educacion, lo que permite la consecucion de
los mismos fines y objetivos de la via institucional: lograr el maximo desarrollo
integral de todos los nifios y nifias cubanos.

Se fundamenta en un programa pedagdgico con caracter interdisciplinario elaborado
por pedagogos, psicologos, pediatras, especialistas en crecimiento y desarrollo, en
deporte, recreacion y cultura, entre otros.
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Forma parte del Programa de Educacién Comunitaria “Para la Vida”, el que va
dirigido a toda la poblacion cubana con el propdsito de elevar el nivel de informacion
y preparacion para una mejor calidad de vida. En este sentido, el Programa “Educa a

tu Hijo” cumple los propdsitos para las edades de 0 a 6 afios

Presenta un marcado caracter comunitario e intersectorial al contar con el apoyo y la
participacién activa de los diferentes factores y agentes sociales quienes junto al
sector educacional y bajo su coordinacion, estructuran y disefian de manera organica
y coherente sus acciones para la consecucion de un fin comuan; la instrumentacién de
la educacién mediante el programa “Educa a tu Hijo” en su territorio, lo que permite
la formacion y desarrollo de los nifios y nifias que en el residen. Por esta razén
involucra a méas de seis mil promotores y mas de catorce mil ejecutores que en su

mayoria con caracter voluntario realizan las labores de capacitacion.

ARos Promotores Ejecutores
1992-199¢ 10 087-11 221 30 884-45 311
1996-200C 11 744-12 456 57 288-66 046
2000-200¢% 14 643-15 242 60 851-61 344
2006-200¢€ 18 177 15519

1.2. Los grupos coordinadores.

Si los procedimientos seleccionados por el coordinador del grupo son adecuados,
facilita la activacion de las motivaciones individuales y estimula la dindmica y la
interaccion de sus miembros, asi como preparan las condiciones para que el grupo

accione y pueda lograr las metas trazadas.

El Grupo Coordinador surge con el Programa “Educa a tu Hijo” en cada instancia o
nivel, en cada uno de ellos se establecen el grado de responsabilidad de sus
miembros, el nivel de asesoramiento asi como el control de las actividades. Existen

varios niveles:
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¢, Cual es el papel de los Grupos Coordinadores?

Grupo Coordinador Nacional: Elaborar estrategias y politicas de trabajo, en las Vias

No Institucionalizadas teniendo en cuenta la politica del pais. Disefia ademas la

capacitacion, el monitoreo y la evaluacion de resultados.

Grupo _Coordinador Provincial: Reajustar las Estrategias Nacionales y trazar sus

estrategias de trabajo en correspondencia a las caracteristicas de la provincia y la
densidad poblacional, el personal calificado, el censo de nifias y nifios en edad

preescolar. Supervisan, controlan y trazan lineas generales para la capacitacion.

Grupo _Coordinador _Municipal: Ajustar sus estrategias de acuerdo a las

caracteristicas de sus territorios. Trazan la politica de extension, proyectan sus
capacitaciones, seleccionan a las promotoras y ejecutoras, sistematiza, supervisan y

controlan el cumplimiento de la actividad.

Grupo Coordinador del Consejo Popular o de Base: Es el encargado de materializar

este proyecto, con la participacion activa y voluntaria de los miembros de la
comunidad. Selecciona y capacita a las Ejecutoras y Promotoras Voluntarias,

ejecutan el censo y organizan y desarrollan el proyecto

En este Ultimo se ajustan sus estrategias a las particularidades de sus territorios, en
ellos se trazan la politica de extensién, se proyectan sus capacitaciones y se
seleccionan a las promotoras y ejecutoras, ademas se sistematiza, supervisa y

controla el cumplimiento de la actividad.

Para que estos grupos funcionen adecuadamente hay tomar en consideracion:
a) .Condiciones de la capacitacion: Las condiciones de la capacitacion se deben
prepara con anterioridad como condicion previa del tema a desarrollar.
b) Participacion de los miembros: Se debe tener en cuenta que el tema logre la
participacion de cada un de los miembro de acuerdo a su diagnostico.
c) Nivel de preparacién de los capacitadotes: El capacitador debe de prepararse
con anterioridad y desarrollar el tema de acuerdo a las condiciones que cre6

anteriormente.
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d) Correspondencia de las capacitaciones con las necesidades de los
participantes: Se debe tener en cuenta qué necesita el participante y cémo
ofrecer los conocimientos de acuerdo a sus caracteristicas.

e) Enfoque intersectorial de las capacitaciones: En las diferentes capacitaciones
no puede faltar la intersectorialidad por lo que es necesario ofrecerle ejemplo
de como se logra esto por los participantes. Enfoque intersectorial de las
capacitaciones, propio de cualquier programa social de atencion, sus
organismos y organizaciones se deben unir de forma cohesionada para
trabajar y alcanzar la calidad en el propésito de la “Educacion es tarea de
todos”.

f) Calidad de las orientaciones.

Por la responsabilidad que tienen los miembros del Grupo Coordinador de diferentes
instancias es imprescindible la preparacién de cada uno de ellos para impartir cada
uno de los temas seleccionados en correspondencia a las necesidades del territorio
donde actuan, sin embargo un aspecto a considerar, es que cada miembro del
Grupo Coordinador considere la importancia de las capacitaciones para su
desempefio, es decir, que los temas que se imparten sean de interés para los
participantes, despertando en los mismos motivaciones que estimulen su activa

participacion.

La atencion educativa por via no institucional cuenta con el respaldo del Estado
Cubano que asegura el personal técnico en capacidad de preparar y asesorar a la
gran masa de voluntarios que participan. El resto de los organismos participantes
asumen los aseguramientos del personal aportan al trabajo de orientacion a las

familias

La seleccidbn de las promotoras se realizan a nivel municipal y los Grupos
Coordinadores son los encargados de seleccionar asesorar y controlar su labor.
Tiene también la responsabilidad de desarrollar la labor comunitaria en apoyo al
trabajo educativo, deben diagnosticar mediante sus visitas a las actividades de los
grupos y al hogar para conocer los intereses de las familias sus motivaciones sus

problemas y en funcion a ello desarrollar su trabajo en la comunidad.
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Los diferentes miembros del grupo que se consideran promotores tienen como

funcién seleccionar y capacitar segun lo logrado por nifias (0s) a las familias.

Los representantes de los organismos y organizaciones asumen la responsabilidad
de trabajar por un beneficio comun; el bienestar y desarrollo de sus mas pequefios
habitantes. Y se van integrando para; cooperar en la busqueda de personal que
oriente a las familias, promover y realizar diferentes acciones para el desarrollo
infantil (culturales, deportivas, etc.), aportar locales para a realizacion de las
actividades con las nifias y los nifios, promover la confeccidon de juguetes y medios a
bajo costo y estimular la participacion de las familias en las acciones educativas del

programa.

El caracter intersectorial es propio de cualquier programa social de atencion
educativa, sus organismos y organizaciones se unen de forma cohesionada para

trabajar y alcanzar la calidad en el propdsito de la “Educacion es tarea de todos”

La estrategia de implementacion esta conformada por acciones claves:

= Creacién de un grupo gestor o coordinador del programa.

= Seleccion de un programa educativo.

= Disefio de un plan de accién que supone la campafia de sensibilizacion y
promocién asi como el censo de la poblacion infantil.

= Caracterizacion de la familia y la comunidad.

= Seleccion del personal de la comunidad (promotoras y ejecutoras).

= Capacitacion a todos los agentes educativos que intervienen en el proceso.

= Organizacién de las modalidades de atencion a las familias y a las nifias y los
nifios.

» Instrumentacién del surgimiento y evaluacién del programa.

Desde el punto de vista organizativo el programa utiliza a promotores (educadores,
maestros, médicos u otro personal idoneo), que asumen la responsabilidad de
capacitar y de servir de enlace del grupo coordinador en la concrecion del plan de
accion en el territorio; a ejecutores (educadores, maestros, Auxiliares Pedagogicas,

médicos, enfermeras, instructores de deporte, animadores de cultura, jubilados,
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estudiantes, personal voluntario de la comunidad y las propias familias en interaccién
con otras) que son los encargados de orientar directamente a la familia y velar

porque apliquen las actividades educativas en el hogar.

Sin embargo, dentro de la instrumentacion del programa, el promotor juega un papel
fundamental porque ademas de capacitador y supervisor del trabajo de los
ejecutores es uno de los encargados de movilizar los recursos de la comunidad,
promoviendo el programa, sensibilizando a todos sus miembros con la importancia

de participar activa y conscientemente en la educacién de los nifios

Para ello debe poseer cualidades que le permitan ser un buen comunicador,
participar activamente en los Grupos Coordinadores, poseer iniciativas, conocer
técnicas que fomenten la participacion de la familia y promover la autogestion

comunitaria en apoyo al proceso educativo de los nifios.

El ejecutor voluntario tiene como funcion fundamental desarrollar conjuntamente
con las familias, las actividades con los nifios y nifias, orientar a los padres y demas
familiares la continuidad de las acciones educativas en el hogar, visitar los hogares y

controlar la calidad de la realizacion de las acciones.

1.3. Los miembros del grupo coordinador a nivel de Consejo Popular. Su

capacitacion.

El actual desarrollo de la ciencia y la técnica a nivel mundial exige de un constante
perfeccionamiento de los métodos educativos en los diferentes paises, es por ello
que el proceso de actualizacion de conocimientos, métodos, procedimientos, etc.

adquiere una importancia vital en nuestros dias.

Sobre el término "capacitacion” pueden encontrarse numerosas definiciones. Las
gue proponen los diccionarios enciclopédicos coinciden en que consiste en: “hacer

apto, en habilitar para hacer algo”.
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En bibliografias y documentos consultados se analizé que en la década del 70 se
inicia la ampliacion del término, tendencia que continta en los afios 80 donde se
asocia cada vez mas a los de perfeccionamiento y mejoramiento, vinculado a la
calidad en el desempeiio de la labor docente. Se destacan aqui los aportados por
Rodriguez, F. y col. (1990) que la conciben como proceso sistémico, y como
actividad permanente, sistemética y planificada. También plantean que es en primer
lugar, un proceso de comunicacién. Ortega, H. (1995) la considera como estrategia
de desarrollo y la calidad con que se ejecuta, se refleja en la calidad de la
educacion. Por su parte Caino, M. A, (1996) la concibe como perfeccionamiento,
desde una perspectiva de formacion continua y permanente. Rosales, R. (2000) la
enfoca como herramienta que aplicada en un proceso sistémico permite llegar a

resultados superiores.

El educador Paulo Freire (1995) plantea que capacitacion es un proceso que
favorece y potencia las condiciones del desarrollo y nos va a permitir ensefiar como
hacer las cosas y tener conocimientos de las posibilidades de alcance, garantizando

el nivel de calidad en la labor desempefiada.

Diaz Vera E. en su Tesis de Maestria (2002) expresa su definicion planteando que
capacitacion responde a cursos cortos que se desarrollan para lograr la
potenciacion de capacidades de las promotoras y miembros de los grupos

coordinadores.

La autora define que la capacitacion a los miembros del grupo coordinador a nivel
de consejo popular con un conjunto de actividades pedagdgica que tiene como

objetivo elevar el nivel de preparacion de los participantes.

Es desde esta posicion tedrica que se considera que la finalidad dltima de la
capacitacion a los miembros del grupo coordinador es la satisfaccion de la funcion
social que desempefan por lo que el sistema de capacitacion que se presenta
posibilita la cientificidad en los contenidos que son de gran valor instructivo y
educativo ya que les permite perfeccionar su labor de preparacién a las familias y

como consecuencias operar cambios en la comunidad.
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¢ Qué se propone el programa?
Propiciar una cobertura mayor de atencion a las nifias y nifilos en edad preescolar,
transformando los conocimientos de las familias y de la comunidad para favorecer el
desarrollo arménico de los menores, por tal motivo el programa pretende:
1. Capacitar a las familias para la educacion de sus hijas e hijos con mayores
posibilidades.
Lograr que todos se involucren en el desarrollo del programa.

Propiciar que se exploten al maximo las potencialidades de cada comunidad.

Para el funcionamiento del Programa Educa a tu Hijo es necesaria la creacion de un
Grupo Coordinador integrado por diferentes factores de la comunidad, donde
intervienen representantes de organismos y organizaciones. Cada uno de ellos tiene
bien definidas sus funciones y responsabilidades, con el objetivo de instrumentar la
estrategia de trabajo con arreglo a las particularidades de cada territorio. Los
organismos que integran el Grupo Coordinador son: Educacién, como organismo
rector, ademas, Salud, Cultura, INDER, FMC, CDR, UJC.

¢, Qué es capacitar?
”... capacitar de aprender no se refiere a un proceso escolarizado, a través de
recursos, sino a un aprendizaje que se produce sobre el desarrollo mismo de las
tareas con el acompafamiento del educador y con la reflexion previa del grupo, con
la valoracién critica de la actividad, con la consulta bibliografica y el ejercicio de
entrenamiento segun el caso, con la conciencia de aprender haciendo...” (Bustillo,

1999: 47)

La autora considera que en este concepto se da a conocer de forma clara en que
consiste capacitar, ademas la define como conjunto de acciones organizada para
resolver un problema que tiene enfoque de sistema con el objetivo de capacitar,
diseflar y asesorar a educadores. Por lo que entiende que se capacita, para
garantizar elevar la calidad en la labor que se desempefia y poder garantizar la

preparacion de cada uno de los miembros en el cumplimiento de sus funciones.
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Y ¢Como se capacita?

A partir de los problemas detectados y las necesidades reales de los participantes,
utilizando diferentes vias y procedimientos como talleres, actividades abiertas y
demostrativas.

La capacitacion de un programa de esta naturaleza, que se implementa por los
diferentes organismos exige un enfoque diferenciado e intersectorial, por lo que se
organiza atendiendo a la diversidad y se aprovecha las potencialidades de los

mismos.

Los contenidos de las capacitaciones deben considerar:
e Lacomprension de la realidad educativa en sus multiples manifestaciones.
e El conocimiento de las complejas dimensiones de la personalidad humana.
e El desempefio del rol de los participantes como alternativa de intervencion
educativa mediante el disefio
e La elaboracibn de estrategias para su formacion y desarrollo, y su

permanente perfeccionamiento.

La concepcion de la capacitacion es amplia, por lo que se puede distinguir como
elemento sustantivo, el trabajo tedrico — practico que parte de las carencias que
deben ser atendidas en la Educacion Preescolar. En la capacitacion se utilizan
diferentes tipos de materiales, elaborados para el programa y los elaborados por
diferentes organismos y organizaciones participantes que se ponen a disposicion de
este objetivo.

Para que sea efectiva la capacitacién de los miembros del Grupo Coordinador deben
disefarse planes de acciones a todos los niveles, éstos deben ser:
e Participativos, donde los capacitados tengan la posibilidad de opinar y decidir
sobre los aspectos que consideren mas importantes.
e Deben basarse en las necesidades reales y que posibiliten la relacion con
vivencias, experiencias y acciones cotidianas.
e Deben utilizarse métodos dinamicos y estimulantes del conocimiento.
e Deben procurar un ambiente agradable y que estimule una comunicacién
abierta.
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e Deben posibilitar el control para conocer de su efectividad.

Las visitas de ayuda metodoldgica, como método de preparacion, estan dirigidas, en
especial, a la adquisicién de habilidades y destrezas, asi como a la asimilacion e

introduccion de nuevas técnicas y procedimientos de trabajo.

Por su parte los talleres son reuniones de trabajo, donde se retnen los participantes
en pequefios grupos O equipos para hacer aprendizajes practicos, segun los
objetivos que se proponen y contenidos, sobre la base de la experiencia de los

participantes.

Las actividades abiertas son aquellas que se realizan por un docente a partir de una
preparacion inicial recibida a través de una actividad metodoldgica. Esta es “abierta”
ya que puede participar todos los interesados, incluyendo familias y otros miembros
de la comunidad, independientemente a sus necesidades y en consonancia con sus
intereses. Las demostrativas son aquellas que se desarrollan por un personal
docente de referencia y participan aquellas personas que lo necesitan, de acuerdo a

sSus carencias.

El éxito del programa Educa a tu Hijo, depende de las estrategias y acciones de la
capacitacion que se disefian y realizan con la participacion de diferentes agentes

educativos.

El contenido de las capacitaciones se determina ademas por las necesidades
individuales y colectivas en correspondencia a las exigencias institucionales o no
institucionales. Para proyectar la misma se toma como referencia, el diagnostico del

grupo de trabajo y se ello se derivan las vias y modalidades que se utilizaran.

La autora considera que a partir de la idea anterior es necesario saber para qué se

capacita, y como se capacita.

Destacando que se realiza con el objetivo de elevar la calidad en la labor que se

desempefian los participantes A partir de los problemas detectados (diagnostico) y
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las necesidades reales de los participantes, utilizando diferentes vias vy
procedimientos.

Para poder capacitar es necesario dirigir las funciones del diagnoéstico:

*= Obtencion de informacion que se desea y clasificarla.
= Ofrecer tratamiento (intervencion )

Tienen como objetivo:

1. Constatar el progreso de los objetivos propuestos.

2. Delimitar los factores en una situacion dada que puedan interferir en el
desarrollo de los objetivos.

3. Tener en cuenta los aspectos de la situacion dada a las necesidades y

caracteristicas que se requieran para asegurar un desarrollo continuado.

El diagndstico se sitia en un proceso dinamico y continuo, implicando en su
realizacion a la escuela, la familia y la comunidad en una relaciéon dialogistica y

cooperativa.

M. Queros (1982) declara que el diagnéstico no es la busqueda de trastornos en el
sujeto que fracasa, sino el andlisis de todos los elementos que intervienen en el
proceso de ensefianza aprendizaje para determinar las causas de que este proceso

haya fallado o puede fallar en el futuro.

La participacion efectiva de los miembros radica en el esfuerzo por alcanzar una
comprension efectiva de los temas participativos y dar solucion a los problemas
existentes. Es compartir contenidos, objetivos, métodos, medios y tomar decisiones

en equipo.

Este proceso en el grupo debe reflejar y condicionar los niveles de cooperacion,
solidaridad, apoyo, ayuda mutua, integracién, pertenencia, que contribuyan a la

formacion y desarrollo de su preparacion
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Lo importante en el proceso de identificacion la precision y caracterizacion de las
necesidades especificas de cada miembro, asi ante todo el diagnéstico debe poseer
un caracter individualizador, de manera que resulte funcional a los efectos de decidir

sobre la concepcidn y ejecucion de un programa que satisfaga sus necesidades.

La capacitacion de un programa de esta naturaleza que se implementa para
multiplicar por los diferentes factores participantes exige un enfoque diferenciado e
intersectorial. Por lo que se organiza atendiendo a la diversidad y se aprovecha las

potencialidades de los diferentes organismos y organizaciones involucrados.

Los contenidos de las capacitaciones deben asegurar la comprensién de la realidad
educativa, en sus multiples manifestaciones, el conocimiento de las complejas
dimensiones de la personalidad humana, el desempefio del rol de los participantes
como alternativa de intervencién educativa mediante el disefio y la elaboracién de
estrategias para su formacion y desarrollo, asi como el perfeccionamiento

permanente.

La concepcién de la capacitacion es amplia, por lo que se considera como elemento
sustantivo, el trabajo tedrico — practico que parte de las carencias que deben ser

atendidas en la Educacion Inicial y Preescolar.

En la capacitacion se utilizan diferentes tipos de materiales, elaborados para el
programa y los producidos por diferentes organismos y organizaciones participantes

que se ponen a disposicion de este objetivo.

Para que la capacitacion sea efectiva debe reunir diferentes aspectos:
a) Debe ser participativa y los capacitados tengan la posibilidad de opinar
y decidir sobre los aspectos mas importantes.
b) Debe basarse en las necesidades reales de los participantes y
relacionarse con sus vivencias y acciones cotidianas.

c) Se deben utilizar métodos dinamicos y estimulantes del conocimiento.
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d) Se debe procurar un ambiente agradable y propenso a la comunicacion
abierta.
e) Se debe efectuar el control para conocer de su efectividad.

Es necesario fortalecer la capacitacion del grupo coordinador, en temas relacionados
con la participacion voluntaria, la divulgacion avances y metas propuestas con el fin
de formular estrategias y acuerdos con el fin de que puedan promover y mantener
activo el programa en todas las regiones del pais, con el fin de que podamos trabajar

conjuntamente.

Referente a la bibliografia a utilizar durante las capacitaciones se puede sefalar que
el soporte pedagdgico del Programa Social de Atencion Educativa se presenta en 9

folletos bajo el titulo “Educa a tu Hijo”".

Cada folleto contiene una presentacion que persigue el propésito de sensibilizar a la
familia sobre la importancia de realizar una educacién sistematica para lograr el
optimo desarrollo de su hijo; una explicacion sencilla de las caracteristicas del
pequefio como respuesta a la pregunta ¢Cémo es tu nifio...? (en un periodo
determinado). A continuacion, dando respuesta a la pregunta ¢Qué debes hacer
para que tu nifio crezca y se desarrolle sano y feliz?, aparecen recomendaciones de
actividades necesarias para estimular su desarrollo socio — afectivo, intelectual, del
lenguaje y motriz, asi como la formacion de valores, habitos higiénicos, cualidades
morales, los cuidados de su salud y la prevencion de accidentes. Por ultimo, al
finalizar cada folleto aparecen indicadores, en forma de logros que los nifios deben
alcanzar en cada edad y que permiten a la propia familia valorar el nivel de

desarrollo alcanzado por sus hijos en cada periodo etario.

“Cuba: una alternativa no formal de educacion preescolar”. Contiene los

elementos esenciales de la concepcion del programa y de sus formas de realizacion.

“Manual del promotor”: Constituye una guia acerca de las caracteristicas,
funciones, responsabilidades, métodos de trabajo del promotor, asi como otros
aspectos de interés para planear, organizar estrategias de trabajo y evaluar

resultados.
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“Teoria y practica de las vias no formales”. (Apoyo al Manual del promotor 1).

“Condiciones para el desarrollo de los nifios en edad temprana y preescolar”.
(Apoyo al Manual del promotor 2).

“Acerca de la salud”. (Apoyo al Manual del promotor 3).
“Técnicas de trabajo comunitario”.(Apoyo al Manual del promotor 4).
Ofrece valiosas sugerencias sobre formas y técnicas de trabajo comunitario

“Elaboracion de medios y juguetes a bajo costo”. (Apoyo al Manual del
promotor 5).

Contiene orientaciones para los promotores, ejecutores, familia y otros agentes
educativos de la comunidad acerca de las formas, procedimientos y materiales para
elaborar juguetes y otros medios didacticos a bajo costo que puedan ser utilizados

en la realizacion de las actividades.
“Mama, tu y yo en el grupo multiple”.

Expone las formas y procedimientos didacticos para realizar las actividades con

grupos de nifios de diferentes edades y sus familias

Juntos podemos”: Cuaderno de trabajo para apoyar a las familias de zonas
rurales y de montafia en la realizacion de actividades que contribuyan a la

preparacion del nifio para su ingreso a la escuela.

“El médico y la enfermera en la educacién familiar”: Contiene orientaciones a
este personal sobre las formas de trabajo con la familia para la realizacion de las

actividades que estimulan el desarrollo de los nifios en las distintas esferas.

Como complemento de estas actividades el plan de accion es el referente donde se
planifican las actividades de capacitacion de acuerdo a las necesidades de los
miembros, en ocasiones es necesario llevarlo a través de una estrategia de

Capacitacion para que esto fluya y retina bien definido cada aspecto a trabajar.
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1.4 Influencia de los circulos infantiles como centros capacitadores del
Programa Educa a tu Hijo.

Los circulos infantiles dentro de sus funciones asumen ser centros de capacitacion,
como institucién tiene que ofrecer informacion, apoyo y potenciar el trabajo
educativo, se trata de una vinculacion que se plasme en un Plan de Intervencion
comun, con objetivos y estrategias adecuadas, o sea, una conjugacion de intereses

y acciones.

En este programa de atencion educativa participa representantes de los distintos
organismos estatales y organizaciones sociales que operan en la comunidad
integrados en un grupo coordinador o comité gestor que coordina el MINED, que es
el que concibe, disefia, organiza y lleva a la practica el programa a partir de los

circulos infantiles como centros capacitadores.

Una de sus funciones actuales de los circulos infantiles, es que funge como centros
capacitadores del Programa “Educa a tu Hijo”. El circulo infantii como centro
capacitador persigue los siguientes objetivos:
a) Capacitar a todas las personas que de una forma u otro estan
involucradas en el cumplimiento del Programa “Educa a tu Hijo”.
b) Incentivar la labor investigativa por los miembros del Grupo
Coordinador.
c) Que las personas que trabajan en el programa utilicen la bibliografia
necesaria con el fin de enriquecer su preparacion.
d) Demostrar como elaborar medios de ensefianzas para utilizar en la

implementacién del programa.

Para evaluar la efectividad de las capacitaciones impartidas por el circulo infantil ha
tenido en cuenta:

= Lograr que sea participativa, ofreciendo posibilidades de intervenir,

opinar y decidir o sentirse parte implicado en el problema y en la

basqueda de una solucién.
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Ha partir de un diagnéstico de las necesidades real de los participantes y lograr que
ellos cumplan con tres condiciones indispensables — querer estar (creacién de un
ambiente agradable), saber qué va a hacer (orientacion correcta del plan), poder
hacer (lo concibe teniendo en cuenta las potencialidades del miembro).

Es necesario tener en cuenta las condiciones para que cada uno de los miembros
alcancen sus propésitos, para que los participantes puedan vincular la teoria con la
practica, la estructuracion del tiempo debe permitir la reflexién y desarrollo del tema,
el grupo debe disponer de recursos materiales y tiempo de consultas para las

decisiones que se toman, las que deben ser de cumplimiento para todos.
Sin embargo la practica educativa corrobora insuficiencias en la capacitacion que

ejerce en la preparaciéon a miembros del grupo coordinador y ejecutoras voluntarias

con énfasis en la edad temprana.
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CAPITULO Il. FUNDAMENTACION DE LA ESTRATEGIA DE
CAPACITACION TEORICO — PRACTICA PARA LOS MIEMBROS DEL
GRUPO COORDINADOR A NIVEL DE CONSEJO POPULAR.

En este capitulo se exponen los fundamentos, objetivos, direcciones, etapas y
estructura y sistema de acciones de la estrategia educativa declarada en el objetivo
general de esta investigacion. Se revelan las condiciones y exigencias que deben
cumplirse en los grupos Coordinadores a nivel de consejo popular, como
responsables fundamentales de la capacitacion de promotoras y ejecutoras
voluntarias para la orientacion educativa que reciben las familias atendidas en el

programa Educa a tu Hijo, asi como la evaluacion de la estrategia tedérico - practica.

2.1. Diagnéstico inicial de los miembros del grupo coordinador del Consejo

Popular ElI No Chicharrones del Municipio Cruces.

En este diagndstico queda evidenciado cuales son sus necesidades, intereses,

motivaciones y aspiraciones con relacion al tema:

Para determinar el funcionamiento adecuado del Grupo Coordinador de Base del
Consejo Popular ElI No Chicharrones del municipio de Cruces se aplicé una Guia de
Observacion a 12 capacitaciones (Anexo No.1l). de los miembros del Grupo
Coordinador de Base del Consejo Popular EI No Chicharrones del municipio de
Cruces. En el indicador 1 referida a la creacion de condiciones de la capacitacién en
6 capacitaciones observada para un 50% se hacen correctamente, mientras que 4
de forma regular para un 33,3% y el resto 2 presentan dificultades, en el indicador 2
se logra la que participan adecuadamente 2 para un 16,6 %, 4 regular y el 50 % no
participan, en cuanto indicador referido al nivel de preparacion de los capacitadores,
1 para un 8,3% es evaluado de bien. El 41,6% de regular y 6 de mal, en cuanto a la
correspondencia de las capacitaciones con las necesidades de los participantes y el
enfoque intersectorial de las capacitaciones 2 tienen en cuenta este indicador para
preparar su capacitacion, 5 lo hacen regularmente y las restantes 5 nunca lo tienen
en cuenta, por los que tienen calidad de las orientaciones solo en un tema de los

observados en 4 para un 33,3 % regularmente y en 7 se evaltan de mal.
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De lo expuesto hasta ahora se refiere que en las capacitaciones del Grupo
Coordinador de Base del Consejo Popular EI No Chicharrones del municipio de
Cruces a pesar de crearse las condiciones idoneas para la realizacion de
capacitaciones, no siempre se logra la participacion de todos los miembros. El nivel
de preparacion de los capacitadores, tampoco es adecuado ni se ajustan a las
necesidades de los participantes. Por otra parte no se logra el enfoque intersectorial
de las capacitaciones, lo que repercute de forma negativa en la calidad de las

orientaciones

Ademas se realiz6 una encuesta (anexo 2) a 14 miembros del Grupo Coordinador
de Base del Consejo Popular EI No Chicharrones del municipio de Cruces para
constatar el nivel de preparacion que tienen los miembros del Grupo Coordinador.

La primera pregunta hace referencia a que si se consideran suficientemente
preparados como miembro del Grupo Coordinador de Base, de todos los
encuestados, sélo el 14,2% se consideran capacitados, sin embargo 12 de ellos que
representan el 85.7% no se consideran suficientemente preparados para incidir

adecuadamente el los Grupos Coordinadores de Base.

Referente a los organismos que han impartido los temas el 71,3% (10) de los
encuestados sefialan al MINSAP y al MINED mientras que 4 que representan el

28.57% de los encuestados mencionan otros organismos.

El.14%, o sea 8 de los encuestados son de la opinidn que los temas no son de su

interés y el resto 6, es decir el 42.8% plantean que si.

Al cuestionarse acerca de la calidad de su incidencia en los Grupo Coordinador a de
Base del Consejo Popular ElI No Chicharrones del municipio de Cruces, s6lo 2 de
ellos que representan el 14.2%, son del criterio que inciden satisfactoriamente, el
resto 12 (85.7%) no estan en condiciones de preparar a las promotoras y ejecutoras

voluntarias.

Como resultado de la aplicacién de este instrumento se puede concluir que la

mayoria de los miembros del Grupo Coordinador de Base del Consejo Popular EI No
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Chicharrones del municipio de Cruces no se consideran capacitados lo que
repercute de forma negativa en su incidencia en el Consejo, ademas las
capacitaciones no estan impartidas por todos los organismos. Los temas impartidos
no son de interés de los miembros. La mayor parte de los miembros del Grupo no
inciden satisfactoriamente en las preparaciones de las ejecutoras y promotoras

voluntarias.

También se aplico una entrevistas a 3 directivos del MINED con el proposito de
conocer sus opiniones acerca del nivel de preparacion que tiene en la actualidad el
Grupo Coordinador de Base del Consejo Popular EI No Chicharrones del municipio
de Cruces, los directivos opinan que las mayoria de los miembros del Grupo no se
consideraban suficientemente capacitados para incidir de forma positiva sobre las
promotoras y ejecutoras voluntarias porque las capacitaciones que se ofrecian no
siempre respondian a las necesidades de los miembro, por lo que eran de poco
interés para los participantes, ademas que la mayoria de los organismos que
impartian las capacitaciones eran el MINED y el MINSAP, porque los demas
representante de los organismos planteaban que tenian poca habilidades de
comunicacion, Existe coincidencia en la evaluacion de regular que se le da Grupo
Coordinador de Base del Consejo Popular EI No Chicharrones del municipio de

Cruces para incidir en los Grupos Coordinadores de base, ejecutoras y promotoras
Lo que resulto ser las necesidades del grupo

1. Trabajo intersectorial del grupo.

2. Preparacion de las ejecutoras voluntarias.

3. Actividad conjunta, Sus tres momentos, tanto grupal como individual.

4. Planificacién y determinacion de los objetivos, contenidos y vias a utilizar para

realizar las visitas a los hogares.

Por lo todo lo anterior se evidencia que existen insuficiencias en el:

. Disefio y elaboracion de la Estrategia de Capacitacion
. Implementacion de la Estrategia de Capacitacion
. Aplicacion de las diferentes vias de superacion.
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. Tratamiento metodolégico de los contenidos de capacitacion.

. Dosificacion de los contenidos.

" Disefio de estrategias.

. Trabajo conjunto miembros del Grupo - ejecutora —promotora.

" Actualizacién de temas de acuerdo a las necesidades de los miembros del
grupo.

2.2. Bases y fundamentos tedricos-metodolégicos de la estrategia tedrico -

préactica.

En la determinacion de las bases de la estrategia tedérico — practica se parte del
criterio de que estas son el conjunto de condiciones objetivas y subjetivas, de
caracter econdémico, politico, social, cientifico (Addine, F. 2007), a las cuales
responde toda realidad educativa y que se expresan en aspectos concretos y

especificos relativos al objeto y campo investigado.

De acuerdo con la autora, se comparte en esta tesis asumir por fundamentos
elementos tedricos y metodoldgicos que se asumen en toda construccion cientifico-

pedagodgica.

Estrategia es vocablo que proviene del latin...arte de dirigir las operaciones
militares; trazar acciones para dirigir un asunto... (Diccionario DRAE, 2007), para
esta investigacion fue importante considerar que las estrategias son... un plan de
accion a largo plazo estrechamente interrelacionado, lo cual favorece alcanzar los

objetivos y cumplir las metas...”.

Una estrategia es una proyeccién que... permite la transformacion de un sistema,
subsistema, institucion o nivel educacionales para lograr el fin propuesto y que
condiciona el establecimiento de acciones para la obtencion de cambios en las
dimensiones que se implican en la obtencién de ese fin (organizativas, didacticas,

materiales, metodoldgicas, educativas, etc.
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En la elaboracién de la estrategia se tomod la posicion conceptual de Valcarcel, N.
gue aporta consistencia tedrica y metodoldgica a este concepto al considerar que se
trata de una secuencia que va de lo general a lo particular. Sierra, R. considera .A la
estrategia no le es dado aspirar a querer avanzar en todas las exigencias que
aparecen en el entorno organizacional. Es preciso en cada proyeccion definir puntos
claves que constituyen las aspiraciones prioritarias que deben ser resueltas primero
para poder después, avanzar en otras areas”...“Las metas finales, las particulares,
las especificas, han de poder medirse de alguna manera...Solo de esa manera
puede valorarse la eficiencia de la estrategia y de su metodologia. En su tesis
doctoral (2004) advierte que en una estrategia hay que poner en practica la
capacidad de crear, organizar y controlar la ejecucion de las tareas que contribuyan
a alcanzar una meta y que se distingue por tres dimensiones: procesal (delimitacion
de los componentes y enfoques para adaptarse al cambio educativo), metodoldgica
(concepcion, planificacion y control de los componentes) y contextual (ajuste de las
acciones a los objetivos y necesidades), a esto afiade que sus limites rebasan la
institucion escolar y abarcan otros contextos de actuacién como la comunidad, por lo

que trasciende el marco del proceso de ensefianza — aprendizaje.

Enriqguece esta determinacion la consideracion de Hernandez Yerra, E. quien
plantea que una estrategia es portadora de los siguientes significados: dirigir y
coordinar, proceso regulable, conjunto de objetivos, lineas de accién, orientada
hacia el futuro, secuencia de decisiones, conjunto de acciones institucionales, entre
otros; la estrategia se refiere a un plan contentivo de acciones y que constituye un

proceso regulable.

Se considera valioso y basico el criterio de Rodriguez M. A., que una estrategia
educativa “... es la proyeccion de un sistema de acciones a corto, mediano y largo
plazo que permite la transformacion del modo de actuacion de los escolares para
alcanzar en un tiempo concreto los objetivos comprometidos con la formacion,

desarrollo y perfeccionamiento de sus facultades morales e intelectuales.

De esta forma, se asume que la estrategia que se disefia en esta investigacion es la

proyeccion de un sistema de acciones que permite la transformacién del modo de
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actuacion de los miembros del grupo coordinador el No Chicharrones, para alcanzar
en un tiempo concreto los objetivos relativos a la adquisicion de conocimientos sobre
el funcionamiento del grupo necesarios para que se impliquen efectivamente y
colaboren de manera intersectorial en la capacitacion de promotoras y ejecutoras

voluntarias.

Se reconoce el caracter educativo de la estrategia propuesta al ser planificada y
conscientemente dimensionada, desde lo cientifico y humanista para preparar a los
miembros del grupo coordinador del consejo popular el No Chicharrones para ejercer
sus responsabilidades como grupo cohesionado para el desarrollo del Programa
Educa a tu Hijo. Otras caracteristicas que la distinguen son: el enfoque sistémico, las
relaciones de coordinacién, la estructuracion de las acciones en etapas y
direcciones, el caracter dialéctico que propicia el avance del estado real al deseado,

asi como las adecuaciones y readecuaciones de las vias para lograrlo.

Para que la estrategia se desarrolle con calidad debemos partir de

Dominio de la préactica por parte da los docentes
Profundizar en la practica

Sistematizar la practica

Teorizar la practica

Practica enriquecida

© a M w N PRF

Volver a la préactica

La estrategia tiene que sequir una légica vertical

Tema

Objetivos especificos
Contenidos, aspectos
Técnicas

Tiempo

Materiales

N o g s DR

Procedimientos
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Debemos tener en cuenta que en las estrategias metodoldgica se logre:

Reflexidon sobre el tema a abordar.
Precision de la intencion y finalidad del tema.
Precision de la necesidad del tema.

Proposicion temética principal.

a r 0w Dbd e

Tipo de tema a presentar.

La aplicacion de una buena estrategia permite:

La ensefanza efectiva entre los miembros del GCM.
Buen dominio de las actividades que aparecen en la estrategia
Desenvolvimiento de los miembros en sus funciones.

Garantiza su idoneidad

a s~ wDdh P

Une la teoria y la practica, a partir de la cual, los miembros del grupo

puede comprender e inter-relacionar sus funciones con intersectorialidad

Permitira en el andlisis de las probleméaticas detectadas
Garantizara la estimulacion del desarrollo de la capacidad de cada uno de los

miembros del grupo.

Su disefio, planificacion y ejecucion en la practica enlazada con actividades, le
permitird a los miembros desarrollar e integrar actitudes, destrezas y habilidades,

tendientes a generar o aplicar conocimientos.

La Estrategia de Capacitacion necesita ser disefiada, elaborada a partir de un
diagnostico inicial a las personas con las que se va a trabajar, dandole seguimiento

a su cumplimiento para una posterior evaluacion.

Es preciso determinar sus objetivos como: Capacitar a los miembros del grupo

coordinador a nivel de Consejo Popular que le faciliten un cercamiento al terreno

Es preciso lograr la participacion activa de todos los participantes, lograr reflexiones

colectivas, ganar en confianza y sinceridad y propiciar el trabajo en el grupo.



La estrategia cuenta con varias fases fundamentales, cada una de ellas debe
argumentar y definir claramente las actividades que se proponen, las técnicas a

emplear vy los recursos a utilizar.

1.  Definir claramente el objetivo por cada tema logrando la interaccion de
los miembros y el facilitador; el cual debe tener muy presente las dinamicas a
utilizar y evaluar el ¢ Donde?, ¢ Cuando? y ¢ Como?

2.  Se va desglosando por cada tema para hacer mucho mas factible su
aplicabilidad y su comprensién, por parte del facilitador y los miembros del
grupo

3. El proceso se debe desarrollar partiendo de la experiencia practica y
las experiencias acumuladas en sus funciones donde se gane en
experiencia y conocimientos.

4.  Elfacilitador debe estar muy bien preparado en el tema

5.  Planificar, organizar, ejecutar y controlar todas las actividades

La Estrategia en la base, debe garantizar la preparacién eficaz de cada uno de los
miembros del Grupo Coordinador de Base, se asume los argumentos planteados
por: en prepara desde la practica y volver a una nueva practica como se representa
en la siguiente figura. Ofrecido en Seleccion de lecturas sobre Trabajo Comunitario,
Graciela Bustillo, 1999

N - Sistemnatizamos |a.
UEe‘v“a rﬂﬁglca Practica (Reflexionar
nriguecida sobre |a Practica)

Partir de la Practica (Triple,

Autogiga%ﬂﬁs&v 0l Teorizar sobra |a
Yolvar 8 Ia nueva g préactica
practica

Profundizar sobre a
practica
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Aspectos a tener en cuenta al elaborar una estrategia:

Introduccién.
Tema General.
Objetivos especificos.

Método a aplicar.

1

2

3

4

5. Tiempo.
6 Participantes.
7 Coordinacion.
8

Lugar y fecha.

La estrategia debe desarrollarse en un ambiente favorable, estimular animicamente
a los participantes y comenzar el tema con elevada autoestima. En ella se utilizan
técnicas participativas que propicien la finalidad de esta fase., debe construccién al
conocimiento mediante el cumplimiento de los objetivos. Se elabora el conocimiento
de manera conjunta, se hacen propuestas para la actividad Es importante dar las
orientaciones de otras bibliografias y referencias bibliograficas que contribuyan a la
profundizacion del tema abordado; se debe contar ademas con suficiente bibliografia
actualizada a la que pueda acceder los participantes. Es precisa la evaluacion de la
actividad al finalizar para medir el impacto

El uso de la estrategia es enfrentar el proceso de preparacion desde otra
perspectiva, mas enriquecedora, participativa y coherente con la cual no es posible

dicotomizar:

= La préctica de la teoria.
» El acto de conocer el conocimiento hoy existente del acto de crear el nuevo
conocimiento.

» El ensefiar del aprender, el educar del educarse.

Para la estructuracion de la estrategia de capacitacion se tomaron como base las
ciencias filosoficas y sociologicas, asi como la Pedagogia y Psicologia, las cuales
permitieron desde el punto de vista teérico dar coherencia, cientificidad y

organizacion a la propuesta.
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La misma tiene como base teérica y metodolégica el marxismo- leninismo, al
considerar la practica social como principio y fin de la realidad, la representacion de
la relacion entre hombre y medio social en un proceso histérico-concreto como
maxima de cualquier empefio educativo donde el hombre transforma al mundo en la

medida en que se transforma a si mismo.

Toda actividad programada, organizada y ejecutada en las diferentes modalidades
de superacion debe servir de modelo de actuacién, desde esta perspectiva, teniendo
en cuenta la ley de la pedagogia que establece la relacidon entre los componentes de
proceso pedagdgico, posibilita su instrumentacion, siempre partiendo de que lo

formativo o educativo se logra a través de lo instructivo.

Por otra parte, la estrategia de capacitacion se sustenta en el enfoque histérico
cultural en la que se asumen los principios y postulados de esta teoria y de su
maximo representante L S Vigotski. En el disefio de las actividades se tuvo en
consideracion el caracter mediatizado de la psiquis humana, en la que subyace la
génesis de la principal funcion de la personalidad, la autorregulacion y su papel en la
transformacion de la psiquis, funcion que tiene como esencia la unidad de lo afectivo
y lo cognitivo. La estrategia se disefia a partir de acciones que propician un
ambiente favorable y parte de diagnosticar el nivel de conocimientos que poseen las
promotoras que conforman la muestra, pero también de sus intereses, motivaciones

y necesidades.

Otro de los postulados de la teoria vigotskiana que recobra gran importancia para la
construccion de la estrategia de capacitacion es lo relacionado con el concepto de
zona de desarrollo proximo, esto posibilita determinar las potencialidades y
necesidades de cada docente y ofrecer la ayuda necesaria en cada caso, hasta

alcanzar niveles superiores que no es mas que su zona de desarrollo proximo.

Para la realizar esta estrategia de capacitacion se partié de un diagndéstico mediante
un taller con los miembros del Grupo Coordinador de Base primando la

conversacion, y estimulando las expectativas de los participantes.
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ESTRATEGIA DE CAPACITACION

/ l

DIAGNOSTICO

\.

IMPLEMENTACION EVALUACION.

2.3 Estrategia de capacitacion tedrico — practica para el Grupo Coordinador de

Base.

La propuesta de estrategia de capacitacion es la siguiente:

FASE ACTIVIDADES TECNICAS RECURSOS
Condiciones Se emplean | Todos los
Sensibilizacién ambientales favorable | diferentes materiales a utilizar
para el desarrollo de la | técnicas en la capacitacion,

e capacitacion. Se realiza | participativas  incluyendo los de
la presentacion, se segun el las técnicas
Introduccion recogen las | objetivo. participativas y
expectativas. bibliografias
Se realiza un| Se  emplean -
diagnéstico, el cual le | diversas
Diagndstico permitira al capacitador técnicas a fin
organizar mejor las | con el objetivo
capacitaciones. trazado.
Acciones a traves de las | Se utilizan  Materiales de
Implementacion
cuales se llegue al | técnicas para apoyo a la
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cumplimiento de los| la capacitaciéon, en
objetivos. capacitacion, dependencia  del
generalmente | tema a tratar.

de trabajo en

grupo
y Se reflexionara acerca | Teécnica Si es necesario
Conclusion _ o i _
de lo que se hizo| individual de algun material de
del tema de

_ .| durante la capacitacion. | acuerdo con el apoyo a la técnica
Capacitacion _
tema abordado | seleccionada

Analizar el resultado. Se realizaran
Ver el Por qué ocurrié | auto y

Evaluacion .
de esa forma y no de | coevaluacién

otra manera.

La estrategia sigue todo el tiempo una l6gica horizontal y vertical:

Tema —Objetivos especificos _ Contenidos, Aspectos— Tecnicas

Tiempo —Materiales_ Procedimientos

Sensibilizacién. En ella se utilizan técnicas participativas que propicien las

condiciones ambientales favorables para el desarrollo de la capacitacion. Se realiza

la presentacion, se recogen las expectativas.

Diagndstico: Se realiza un diagndstico, el cual le permite a la autora organizar mejor
las capacitaciones se parte del conocimiento que tienen los participantes sobre el

tema y sus expectativas con el mismo.

Implementacion: Acciones a través de las cuales se llegue al cumplimiento de los

objetivos Esta dirigido al cumplimiento de los objetivos. Se elabora el conocimiento

de manera conjunta, se hacen propuestas para la capacitacion.
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Conclusion del tema de Capacitacion: Se reflexiona acerca de lo que se hizo durante

la capacitacién. Consiste en las orientaciones de otras bibliografias y referencias

bibliograficas que contribuyan a la profundizacion del tema abordado

Es factible concluir las capacitaciones con alguna técnica de animacion, lo que
propicia terminar en alta la actividad docente, para ello utilizamos técnicas que se

ajusten a este objetivo.

La evaluacién Se realizara auto y coevaluacion (se produce cuando el sujeto evalua

sus propias acciones; el agente y el objeto de la evaluacion se identifican

Indicadores para la evaluacion.

Los miembros del grupo debe demostrar conocimientos y habilidades que le

permitan para el cumplimiento de sus funciones.

Orientar de forma clara y precisa lo que desea que los miembros del grupo de base,

promotoras y ejecutoras del Programa Educa a tu Hijo comprendan y dominen.

Determinar con claridad qué, como y cuando pueden incidir sobre los miembros del
grupo de base, promotoras y ejecutoras del Programa “Educa a tu Hijo” en

dependencia con el objetivo a tratar.
Tener y mostrar conocimiento acerca de sus funciones.

Atender las necesidades y potencialidades de los miembros del grupo de base,
promotoras y ejecutoras del Programa “Educa a tu Hijo” a las nifias y nifios partiendo

del diagnostico que tiene de cada uno de ellos.

Realizar una adecuada seleccion de métodos y vias cuando va a incidir sobre los
miembros del grupo de base, promotoras y ejecutoras del Programa “Educa a tu

Hijo”.

Se mantiene una coherencia metodologica entre los componentes del proceso

educativo:

\\‘_ Objetivo Contenidos _— Métodos Medios Evaluacidn

Enfoque en Sisterma
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TEMA No.1

El Programa “Educa a tu Hijo”.

Objetivos:

1. Dar a conocer la concepcién del programa. Objetivos y contenidos a
trabajar, para el desarrollo integral de nifios (as) a partir de los logros y
deficiencias del curso anterior.

2. Como preparar a las familias para el cumplimiento del programa.

Contenidos: Objetivos del Programa “Educa a tu Hijo”. Resultados
Importancia del Cumplimiento de los objetivos del programa

Métodos: Tedrico y participativo

Medios: llustrativo (Libro del Programa “Educa a tu Hijo”)

Evaluacién: Reconocimiento del mejor participante.

Desarrollo:

Se impartira por un personal de Educacién, el que se apoyara con diferentes

materiales para impartir el tema.

e Concepcion del programa.

e Importancia del programa

e Logros del desarrollo de nifios (as)

e El Trabajo con las familias.
Para comenzar se hara un debate partiendo de los resultados del curso anterior y se
introducira los aspectos de la tematicas de forma tal que se logre la participacion de

todos los miembros.

A modo de conclusion deben quedar precisados los objetivos del tema.
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TEMA No.2

Visita y conversatorio con las Estructuras de Direccidon de los centros

capacitadores...

Objetivo:

1. Conocer el trabajo que realizan los Circulos Infantiles como centros

capacitadores del programa.
Contenidos: Circulos Infantiles como centros capacitadores.
Métodos: Tedrico y practico.
Medios: Videos
Evaluacioén: Valoracion del trabajo del Circulo Infantil como centro capacitador.
Desarrollo:

Se invitara a las diferentes Estructuras de Direccion de los centros capacitadores
para que expongan sus experiencias e intercambien ideas con los diferentes
miembros del Grupo Coordinador de Base del Consejo Popular EI No Chicharrones
del municipio de Cruces. Es necesario ademas que se destaque, la importancia de
contar con un diagndstico certero de las personas a capacitar y asi elaborar un
proyecto de intervencion en correspondencia con las necesidades especificas de

cada miembro.
Se ejemplificaran algunas necesidades de los miembros.

A modo de conclusion debe quedar precisado el objetivo del tema.
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TEMA No.3

Conversatorio e identificacidon con Promotoras vy Ejecutoras a tiempo completo.

Objetivos:

1. Evacuar las inquietudes que tienen los diferentes miembros del Grupo
Coordinador acerca del programa.

2. Dar a conocer el impacto social y educativo del programa e su Consejo
Popular.

Métodos: Participativo - Dialogo

Medios: Descriptivo (Libro de Cuba una alternativa)
Evaluacién: Estimulacion al mejor participante.
Desarrollo:

Este se desarrollara en forma de Mesa Redonda donde cada miembro, preguntaran
acerca de los que necesitan conocer del programa y las Promotoras iran

respondiendo cada una de las preguntas formuladas por los miembros.

Posteriormente el INDER y el Presidente. del Consejo Popular, explicaran el impacto

socio — educativo del programa en el Consejo Popular.

A modo de conclusion deben quedar precisados los objetivos del tema.

TEMA No.4

Conversatorio con los representantes de los organismos y organizaciones gue mas

personal voluntario aporta al programa.

Objetivo:

1. Cémo lograr la seleccion del personal Voluntario.

Contenidos: Requisitos del ejecutor voluntario.

Métodos: Participativo - Dialogo

Medios: Documentos que norman los funciones y requisitos del ejecutor.
Evaluacién: Auto evaluacion participativa.

Desarrollo:
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Este se desarrollard en forma de Mesa Redonda donde cada miembro, preguntaran
acerca de la seleccion y funciones del Personal Voluntario que se necesita para el
cumplimiento del programa y las representantes de la Federacion de Mujeres
Cubanas y las representantes del MINSAP iran respondiendo cada una de las

preguntas formuladas por los miembros.

A modo de conclusion debe quedar precisado el objetivo del tema.

TEMA No.5

Actividad demostrativa.

Obijetivo:

1. Identificar la importancia del trabajo de la Ejecutora Voluntaria.

Contenidos: Importancia del Ejecutor Voluntario.
Métodos: Participativo - Dialogo
Medios: Folletos del Programa Educa a tu Hijo, Cuba una alternativa no formal.

Evaluacién: Debate para que quede precisado el objetivo del tema y estimular a los

participantes.
Desatrrollo:

Una Ejecutora Voluntaria del Consejo Popular y miembro de la UJC realizard una
actividad demostrativa con las familias y niflas y nifios donde se puedan apreciar los

tres momentos de la actividad conjunta.

Los miembros del Grupo Coordinador de Base deberan identificar con el trabajo de
las Promotoras y Ejecutoras Voluntarias y puedan incentivar a otras personas ara

gue se involucren en el programa.

A modo de conclusion se hara un debate para que quede precisado el objetivo del

tema.



TEMA No.6

Visita a una capacitacion

Objetivo:
1. Demostrar como se capacita al Personal Voluntario.

Contenidos: ¢ Como capacitar al personal voluntario?.
Métodos: Tedrico - Practico

Medios: Materiales de carton.

Evaluacién: Estimulacion por la participacion
Desarrollo:

Se realizara una demostracion, por parte de una Promotora a tiempo completo, para
gue los miembros puedan conocer como se realiza la misma y cémo cada prelacién

debe responder a las necesidades de cada persona.

A modo de conclusion se hara un debate para que quede precisado el objetivo del

tema.

TEMA No.7

Entrenamiento Metodolégico Conjunto.

Objetivo:

1. Demostrar coOmo incidir sobre las Promotoras y Ejecutoras que atienden el
programa.

Contenidos: Incidencia de las Promotoras y Ejecutoras
Métodos: Tedrico- Practico
Medios: Personal que trabaja en el terreno.

Evaluacion: Individual por su participacion

Desarrollo:

Se realizard un EMC especializado, repartiéndole a cada miembro tareas concretas
con enfoque intersectorial, dirigido por el Centro de Diagndstico y Orientacién (CDO)

y el Presidente. del Consejo Popular.
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Posteriormente se distribuiran por el Consejo Popular a realizar las actividades

previstas y llegar a conclusiones para debatirlas en un tercer momento.

A modo de conclusion se hard un debate para que quede precisado el objetivo del

tema.

TEMA No.8

Incidencia sobre las Promotoras v Ejecutoras Voluntarias.

Objetivo:

1. Demostrar el impacto de la preparacion recibida...

Desarrollo:

Se realiza de la misma forma que el anterior, siendo dirigido por un miembro que se

determine.

A modo de conclusion se hara un debate para que quede precisado el objetivo del

tema.

TEMA No. 9 (taller)
TEMA: Analisis del Programa “Educa Tu Hijo”.

OBJETIVO: Constatar el resultado de la preparacion recibida analizando logros,

deficiencias, causas y acciones a acometer.
CONTENIDO A TRABAJAR:

e Objetivos del programa

e Participacion de las familias en cumplimiento de los objetivos del programa.
e Impacto de las capacitaciones recibidas.

e Logros y deficiencias del programa. Sus causas

* Plan de acciones para resolver las dificultades.

Métodos: Practico
Medios: Personal que trabaja en el terreno.

Evaluacion: Estimulacion al que tenga mejores resultados
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ORIENTACIONES GENERALES:

e Debatir las diferentes opiniones y puntos de vista acerca de las tematicas
previstas en el tema. Se debera confeccionar un Plan de accion para erradicar

las dificultades.

2.4 Evaluacion de la aplicacion de la estrategia de capacitacion aplicada a los
miembros del Grupo Coordinador de Base del Consejo Popular ElI No

Chicharrones del Municipio Cruces.

Con la puesta en practica de esta estrategia, se propicié la capacitacion
transformadora.

Existe el binomio capacitador- miembro
Los objetivos poseen un carécter colectivo e individual.

Delimita los diferentes componentes del proceso de ensefianza aprendizaje

(problema, objeto, objetivo).

Poseen un cardcter politico.

Se fundamentan en los conocimientos comunicativos.

La comunicacioén juega un elemento mediador (informacion - didlogo).

Para medir la efectividad de la estrategia de capacitacion se propusieron diferentes
indicadores los que se fueron evaluando, atendiendo a las etapas: septiembre —

Diciembre y Enero — Mayo donde se obtuvieron los resultados siguientes:

No. Indicadores 1lra 2da

1 Los miembros del grupo debe demostrar conocimientos y 3 19
habilidades que le permitan para el cumplimiento de sus

funciones

2 Orientar de forma clara y precisa lo que desea que los 2 |10

miembros del grupo de base, promotoras y ejecutoras del
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Programa Educa a tu Hijo comprendan y dominen.

3 Determinar con claridad qué cémo y cuando pueden incidir 3 19
sobre los miembros del grupo de base, promotoras y
ejecutoras del Programa Educa a tu Hijo en dependencia

con el objetivo a tratar.

4 Tener y mostrar conocimiento acerca de sus funciones 2 |11

5 Atender las necesidades y potencialidades de los 2 |10
miembros del grupo de base, promotoras y ejecutoras del
Programa Educa a tu Hijo as nifias y nifios partiendo del

diagnéstico que tiene de cada uno de ello.

6 Realizar una adecuada seleccién de métodos y vias 3 |11
cuando va a incidir sobre los miembros del grupo de base,

promotoras y ejecutoras del Programa Educa a tu Hijo

Indicador 1

Referido a si los miembros del grupo demuestran conocimientos y habilidades que
le permitan dar cumplimiento de sus funciones, en la primera etapa sélo el
33,3(3) lo hacen con eficiencia mientras que el resto 66,6% no, sin embargo en la
segunda etapa después de haber aplicada la estrategia de capacitacion ya 9 de
los miembros son capaces de demostrar conocimiento al incidir en los grupos

Coordinadores de Base, promotoras y ejecutoras voluntarias.
Indicador 2

Orientan de forma clara y precisa lo que desea que los miembros del grupo de
base, promotoras y ejecutoras del Programa Educa a tu Hijo comprendan y
dominen en la primera etapa 2 para un 16, 6 % mientras que en la segunda etapa
10 de ellas o sea 83,3 % lo hacen sin dificultad inclusive atizando técnicas

participativas.
Indicador 3

En una primera etapa so6lo 3 de la muestra determinan con claridad qué cémo y

cuando pueden incidir sobre los miembros del grupo de base, promotoras y
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ejecutoras del Programa Educa a tu Hijo en dependencia con el objetivo a tratar,

mientras que en la segunda etapa 9 para un 66,6% lo logran...
Indicador 4

Tienen y muestran conocimiento acerca de sus funciones después de la
aplicacién de la estrategia de capacitacion 11 para un 91,6% demostrando la

efectividad de la misma.
Indicador 5

En cuanto al indicador referido a la atencién a las necesidades y potencialidades
de los miembros del grupo de base, promotoras y ejecutoras del Programa Educa
a tu Hijo las nifias y nifios partiendo del diagnéstico que tiene de cada uno de ello,
actualmente 10 de la muestran para un 83,3 % saben como trabajar sin presentar
dificultad.

Indicador 6

De la muestra en la segunda etapa 11 para un 91,6 % realizar una adecuada
seleccién de métodos y vias cuando va a incidir sobre los miembros del grupo de

base, promotoras y ejecutoras del Programa Educa a tu Hijo.

Guia de observacion a 12 capacitaciones de los miembros del Grupo
Coordinador de Base del Consejo Popular EI No Chicharrones del municipio de
Cruces. (Anexo No.1) con el objetivo de apreciar de forma directa la participacion
de cada uno de ellos en el proceso de capacitacion. Antes de aplicada la
estrategia se constaté que no siempre se crean las condiciones para la
capacitacion de los miembros con anterioridad, aunque y traian pocos elementos
probatorios en los momentos de ofrecer los temas, sin embargo después que se
aplica la Estrategia de Capacitacion todos los miembros tienen elementos
probatorios para impartir los temas lo que hace que se realicen de forma amena
y participativa. Antes de aplicada la estrategia en el aspecto observado
relacionado con si se logra una adecuada participacion en 2 de ellos para un
16,6% logran destacarse en el temas las mismas personas, mientras que 4 para
un 33,3% lo hacen regular y el resto 6(50%) no lo hacen, después de aplicada
esta via de capacitacion solo 1 lo hace ocasionalmente el resto participa

sistematicamente.

59



En el tercer aspecto observado respondia a quiénes ofrecen lo temas, entes de
la aplicacién de la estrategia 4 para 33,4 % coincidian siempre los mismos
representantes 2 (16,6) en ningln momento ofrecen capacitaciones y el 50% las
imparte en ocasiones, actualmente todas ofrecen temas de acuerdo a sus

potencialidades y necesidades del grupo.

En cuanto si la orientacion llega a todos los miembros acerca del contenido del
tema a recibir tenemos que decir que 6 el 50% no orientaban el tema
adecuadamente, 2(16,6%) lo hacian en ocasiones y 4(33,3%) si lo orientan
adecuadamente, actualmente todos orientan el tema acertadamente para un
100%.

El dltimo indicador observado referido a si responden las capacitaciones a las
necesidades de los participantes en 6 de las observadas si para un 50 %. A
veces le era de interés a 4 de ellos para un 33,3 % y a 2(16,6%) eran de su
interés a veces, actualmente todos los temas que se imparten por los miembros

del grupo lo considera importante de acuerdo a su diagnadstico.

De lo expuesto hasta ahora podemos inferir que en las capacitaciones del
Grupo Coordinador de Base del Consejo Popular EI No Chicharrones del
municipio de Cruces antes de aplicarse la Estrategia de Capacitacion no siempre
se creaban las condiciones idoneas para la realizacién de capacitaciones, ni se
lograba la participacion de todos los miembros. El nivel de preparacion de los
capacitadores, tampoco era adecuado ni se ajustaban a las necesidades de los
participantes. Por otra parte el enfoque intersectorial de las capacitaciones no era
el adecuado, lo que repercutia de forma negativa en la calidad de las

orientaciones
Después de aplicada la Estrategia de Capacitacion los miembros del Grupo
Coordinador de Base del Consejo Popular EI No Chicharrones del municipio de

Cruces crean las condiciones idéneas para la realizacion de capacitaciones, se
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logra la participacion de todos los miembros, todos los representantes imparten

temas de capacitacion y responden a las necesidades de los participantes.

Ademés se realizo una Encuesta: (anexo 2) a 14 miembros del Grupo
Coordinador de Base del Consejo Popular EI No Chicharrones del municipio de
Cruces para constatar el nivel de preparacion que tienen los miembros del
Grupo Coordinador de Base del Consejo Popular EI No Chicharrones del
municipio de Cruces par incidir en los Grupos Coordinadores de Base. La
primera pregunta hace referencia a que si consideran que necesitan la
capacitacion, el 100% de ellos planted que si antes y después de aplicada la
estrategia porque estos le permitian estar preparados para participar activamente
sobre los Consejos Populares de Base. Antes de utilizar esta via de capacitacion
los organismos que habian impartido los temas 10 de ellos (71,4%) se refirieron
a MINSAP y MINED dentro de este ultimo: lenguaje y nifios con problema y 2
(14,2%) de los encuestados mencionaban otros representantes actualmente

hacen referencia a todos los miembros del grupo.

De los encuestados antes de aplicarse la estrategia 8 para un 57,1% no
consideran que los temas que se le ofrecen son de su interés y el resto 4 (28,5%)
dicen que si, en estos momentos el 100% consideran los temas de interés para
todos. Se encontraban preparados para incidir sobre ejecutoras y promotoras, ni
sobre los Grupos Coordinadores de Base, s6lo 2 de ellos para un 14,2%, el resto
8 no estaban en condiciones de preparalas y participar activamente en los
consejos populares, después de aplicada la estrategia todos estan en
condiciones de incidir sobre ellas.

De lo expuesto se puede inferir que los miembros del Grupo Coordinador de
Base del Consejo Popular EI No Chicharrones del municipio Cruces consideran
importante las capacitaciones, que las que se imparten actualmente respondan a
sus necesidades y que se encuentran preparados para incidir en los Consejos

Populares.

También se aplicé una entrevista a 3 directivos del MINED con el propésito de

conocer sus opiniones acerca del nivel de preparacion que tiene en la actualidad
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el Grupo Coordinador de Base del Consejo Popular EI No Chicharrones del
municipio Cruces y su incidencia en el Consejo Popular ,antes de aplicada la
Estrategia de capacitacion los directivos opinan que las mayoria de los
miembros del Grupo Coordinador de Base del Consejo Popular ElI No
Chicharrones del municipio Cruces no se consideraban suficientemente
capacitados para incidir de forma positiva sobre las promotoras y ejecutoras
voluntarias porque las capacitaciones que se ofrecian no siempre respondian a
las necesidades de los miembro, por lo que eran de poco interés para los
participantes, ademas que la mayoria de los organismos que impartian las
capacitaciones eran el MINED y el MINSAP, porque los demas representante de
los organismos planteaban que tenian poca habilidades de comunicacion, Existe
coincidencia en la evaluacion de regular que se le da Grupo Coordinador de
Base del Consejo Popular El No Chicharrones del municipio Cruces para incidir

sobre las ejecutoras y promotoras

Después de aplicada la Estrategia de Capacitacion los directivos opinan que las
mayoria de los miembros del Grupo Coordinador de Base del Consejo Popular El
No Chicharrones del municipio Cruces estan capacitados para incidir de forma
positiva en los Grupos Coordinadores de Base, promotoras y ejecutoras
voluntarias, las capacitaciones responden a las necesidades de los miembro,
resultan de interés para los participantes y son impartidos por los diferentes
representantes de los organismos, utilizando iniciativas y medios como el video,
demostrando habilidades de comunicativas, actualmente los directivos evaltuan al
Grupo Coordinador de Base del Consejo Popular EI No Chicharrones del

municipio Cruces entre Bien y Muy Bien.
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CONCLUSIONES

Teniendo en cuenta los resultados obtenidos, hemos arribado a las siguientes

conclusiones:

Los presupuestos tedricos y empiricos referidos a la investigacion
posibilitaron la comprension de la necesidad de capacitar a los miembros
del Grupo Coordinador de Base del Consejo Popular EI No Chicharrones
del municipio Cruces para incidir sobre los. Grupos Coordinadores de
Base, familias, comunidad, Promotoras y Ejecutoras Voluntarias que
atienden el Programa “Educa a tu Hijo”

Las acciones que contempla la estrategia de capacitacion dirigidas a los
miembros del Grupo Coordinador de Base del Consejo Popular EI No
Chicharrones del municipio Cruces posibilit6 una mejor preparacion de
estos para incidir de forma eficiente sobre los Grupos Coordinadores de
Base, familias, comunidad, Promotoras y Ejecutoras Voluntarias que

atienden el Programa “Educa a tu Hijo”

La actual Estrategia de Capacitacion responde a las necesidades de los
miembros del Grupo Coordinador de Base del Consejo Popular El No
Chicharrones del municipio Cruces por lo que es eficiente la incidencia de
sus miembros en el programa, considerando la contribucion de la
estrategia de capacitacibn un aporte significativo para un mejor

desempefio de sus funciones.
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RECOMENDACIONES

Extender la Estrategia de capacitacion de los miembros de los Grupos

Coordinadores de los Consejos Populares del municipio Cruces que lo necesiten.
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ANEXO 1

Guia de observacion a las capacitaciones que se realizan a los miembros del

Grupo Coordinador de Base.

Objetivo: Observar la participacion de cada uno de los miembros del Grupo

Coordinador de Base del Consejo Popular El No Chicharrones en el proceso de

capacitacion.

1.
2
3.
4

. Correspondencia de las capacitaciones con las necesidades de los

o

Condiciones de la capacitacion
Participacion de los miembros

Nivel de preparacion de los capacitadores

participantes

Enfoque intersectorial de las capacitaciones

6. Calidad de las orientaciones
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ANEXO No. 2

ENCUESTA A APLICADA A LOS MIEMBROS DEL GRUPO COORDINADOR DE
BASE DEL CONSEJO POPULAR EL NO CHICHARRONES

OBJETIVO: Constatar el nivel de preparacién que tienen los miembros del Grupo
Coordinador de Base del Consejo Popular EI No Chicharrones del municipio de

Cruces.

En estos momentos nos encontramos realizando una investigacion acerca del
proceso de capacitacion del Grupo Coordinador de Base del Consejo Popular El No
Chicharrones del municipio de Cruces. Necesitamos su cooperacion y mayor

sinceridad posible, pues su respuesta es de mucha importancia.

Agradecemos su colaboracién.

Muchas gracias.

1. ¢Se considera UD. Suficientemente capacitado como miembro del Grupo
Coordinador de Base del Consejo Popular EI No Chicharrones del municipio

de Cruces.

Si NO

2. ¢Quién le ha impartido los temas?

Salud L INDER

Cultura _ MINED_ Otros
3. ¢Consideras que los temas han sido de su interés?

S NO

4. Situviera que evaluar la calidad de su incidencia en el Grupos Coordinadores
de Base, en las promotoras y ejecutoras voluntarias, en una escala del 1 al 5
(siendo el 5 la méxima calificacion) ¢Como lo evalia usted? Marquelo con

una cruz

Escala 1 2 3 4 5
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ANEXO No. 3

ENTREVISTA DIRIGIDA DIRECTIVOS DE EDUCACION EN EL MUNICIPIO
CRUCES.

(Objetivo: Conocer sus opiniones acerca del nivel de preparacion que tiene en la
actualidad el Grupo Coordinador de Base del Consejo Popular EI No Chicharrones

del municipio de Cruces y su incidencia en la comunidad).

En estos momentos nos encontramos realizando una investigacion acerca del
proceso de capacitacion del Grupo Coordinador. Necesitamos su cooperacion y

mayor sinceridad posible, pues su respuesta es de mucha importancia.

Agradecemos su colaboracion.

Muchas gracias.

1 La mayoria de los miembros del Grupo Coordinador de Base del Consejo Popular
El No Chicharrones del municipio de Cruces no se consideran suficientemente
capacitados para incidir de forma positiva en el consejo popular. Al respecto ¢ Cual

€s su criterio?

2 Las capacitaciones tienen que ser impartidas por los diferentes representantes,
sin embargo el MINED y el MINSAP son los que han impartido estas. ¢Estas de

acuerdo con esa opinion? ¢ Por qué?

3 Los temas que han sido impartidos al Grupo Coordinador de Base del Consejo
Popular EI No Chicharrones del municipio de Cruces no resultan de interés a los

mismos.. ¢, En su opinién a qué se debe?

4 ¢Cbmo evalua usted la incidencia del Grupo Coordinador de Base del Consejo
Popular EI No Chicharrones del municipio de Cruces sobre las ejecutoras y

promotoras?
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