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Resumen

La presente investigacion se realizd con el propdsito de dar solucion al problema de la
insuficiente preparacion de la Pre reserva especial pedagoégica en el Centro Mixto
Armando Mestre Martinez del municipio de Cumanayagua, teniendo como objetivo la
elaboracion de una propuesta de actividades dirigidas a la preparacion de la PREP en
el centro. La metodologia de la investigacibn empleada se basa en el enfoque
dialéctico-materialista, en la determinacion de las contradicciones que se dan en el
objeto seleccionado, las que constituyen su fuente de desarrollo. Esta metodologia se
materializ6 en métodos y técnicas, del nivel tedrico, historico-l6gico, analisis-sintesis e
inductivo-deductivo y del nivel empirico, el andlisis de documentos, encuestas,
entrevistas y la observacién. Los resultados obtenidos se concretan en haber
determinado los fundamentos tedricos y metodoldgicos de la investigacion relacionados
con la PREP en el centro, diagnosticar las necesidades y potencialidades de la PREP y
fundamentar desde el punto de vista cientifico-metodolégico las actividades de

preparacion de la PREP e implementar y validar la aplicacion de la propuesta.
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INTRODUCCION

La politica educacional cubana tiene como objetivos estratégicos esenciales mantener
la masividad de la educacion y conciliar este concepto con el de calidad, al ser la
estrategia para su concrecion la optimizacion del proceso pedagogico. Elevar la calidad
de los sistemas educativos implica la profesionalizacion urgente de la funcién de los
dirigentes educacionales, de manera que las mismas sean ocupadas por sujetos con
las competencias profesionales esenciales para desempefar con idoneidad el cargo
que ocupan.

En el marco de las dificiles condiciones creadas por el inicio del periodo especial, el
MINED se propuso continuar las actividades educacionales en cualquier situacion, y
mantener su perfeccionamiento, muestra de ello fue la creacion del movimiento de la
PREP y la REP en 1990, como cantera de futuros directivos educacionales. La Pre
Reserva Especial Pedagdgica ( PREP) surge como parte de la politica de formacion de
cuadros, por la creciente necesidad de fortalecerla, incorporando a jévenes capaces y
creativos para formarlos como futuros directivos y asi garantizar la continuidad y
perfeccionamiento de la cantera natural existente en estos institutos y durante un
proceso de preparacion promoverlos a formar parte de la Reserva Especial Pedagogica
( REP), movimiento que constituye la reserva de cuadro del sector educacional

La preparacion de los personas que dirigen el Sistema Nacional de Educaciéon en el
pais tiene como primer eslabon el movimiento de la Pre Reserva Especial Pedagdgica
(PREP), conformada por los PREP més integrales de las Universidades de Ciencias
Pedagdgicas (UCP), que son seleccionados desde los primeros afios de la carrera y al
graduarse constituyen la cantera mas inmediata de la Reserva Especial Pedagogica
(REP). La concepcién de la educacion superior cubana, a partir del curso 2001-2002,
fue la de llevar las universidades a todos los municipios con las Sedes Universitarias
Municipales, surgen asi diferentes carreras en la localidad, y una de ella es la de la
licenciatura en Educacion de gran importancia para la preparacion de los maestros
gue necesita el pais en esa Educacion.

También es necesario sefialar que la segunda direccién principal del trabajo educativo
hasta el curso (2003-2004), denominada Recursos Humanos y Politica de Cuadros,

plantea que la seleccion, preparacion, promocion y desarrollo de cuadros educacionales



se convertira en una funcién indelegable de los principales dirigentes de cada nivel del
MINED, para lo cual debera priorizar la atencion sistemética al desarrollo de las
reservas de cuadros, con énfasis en el trabajo con la REP, integrada por los mejores y
mas integrales maestros graduados de los en las UCP, nombrados al efectos en esos
momentos. Los elementos anteriormente expuestos apuntan hacia la necesidad de
convertir en una prioridad del Sistema Nacional de Educacion la preparacién de esas
futuras canteras de cuadros desde los centros educacionales, y en especial desde los
primeros afos de su insercion en su vida laboral como profesionales ,al tener en cuenta
también que por situaciones

especificas en determinados territorios han tenido que asumir cargos de direccién
egresados que apenas llevan uno o dos afios en el movimiento de la PREP, reto que
sin dudas seria menos complejo si durante su estancia en los dos primeros afios en los
UCP estos PREP recibieran una sélida y sistematica preparacién al respecto.

Por lo que es criterio del autor de esta investigacion, que la preparacion de los
seleccionados para la PREP por su capacidad y sus condiciones, como futuros cuadros
de direccion, debe ser diferenciada con respecto al que no pertenece al movimiento,
ademas de tener un dominio mas profundo de la politica del Gobierno, el Partido, el
MINED vy la Politica de Cuadros, que eleva su desarrollo de habilidades pedagdgicas
profesionales, asi como los principios, métodos de la organizacién, planificacion,
administracion y supervision escolar, sin obviar el desarrollo de cualidades de la
personalidad importantes para el ejercicio de la direccion en los centros. Estos, asi
como otros conocimientos y habilidades, lo pondran en condiciones de poder acceder a
la Pre reserva Especial Pedagdgica (PREP) y asumir en el futuro un posible cargo de
direccion.

Sin embargo, es conveniente hacer referencia que en Cuba existe una politica sobre la
preparacion con la reserva y prerreserva de cuadro instituida por el Ministerio de
Educacion (MINED), a partir de 1990, donde eran seleccionados los PREP que mas
condiciones tenian en aquellos momentos en los diferentes Institutos Superiores
Pedagogicos (ISP), para que luego fueran los posibles dirigentes de los centros
educacionales de todo el pais. Numerosas han sido las investigaciones al respecto

entre ellas se pueden citar las de los siguientes autores Garcia, X (2010), Becerra, C



(2009), Santamaria, D (2007), Fraga, C (2006), Perzes, J (2003) Lépez, R (2002), y
otras. Se puede plantear que las referenciadas centran su estudio en la superacién
profesional de los docentes de las diferentes ensefianzas, no en la preparacion de la
PREP en las diferentes educaciones. Por lo que contribuir a la preparacion de la PREP
en el Centro Mixto Armando Mestre Martinez significa asumir una perspectiva mas
critica, analitica y participativa de las personas que tienen que ver con la preparacion de
los maestros en formacion como futuros directivos de la Educacion. En este sentido,
como resultado de las experiencias investigativas, el autor de esta investigacion, ha
constatado a través de diferentes instrumentos, tales como la observacion a reuniones
anexo 1, la encuesta a maestros en formacion anexo 2, encuesta a directivos anexo 3,
con el objetivo de observar, evaluar y diagnosticar la preparacién de los maestros en
formacion que son seleccionados para la PREP, segun las regularidades de
preparacion que presentan los maestros en formacion, asi como el modo de actuacion
de ellos y su influencia en los contextos de actuacién al operar luego como futuro
directivo. Se ha constatado, a través de diferentes instrumentos iniciales aplicados y por
los resultados obtenidos, las siguientes regularidades:

No todos los directivos del centro dominan a plenitud qué es la PREP.

Existe una insuficiente comprension, por parte de las estructuras de direccion del centro
mixto para incorporar la preparacion de la PREP como via de concretar la formacion
integral de las nuevas generaciones, como futuros directivos.

La no precision limita el disefio de actividades con la amplitud y coherencia requerida,
de ahi que sea insuficiente y no se logre una integral preparacion de la misma. La
preparacion que recibe la PREP en el Centro Mixto Armando Mestre Martinez
insuficiente, lo que limita su motivacidén y capacidad para desarrollarse como futuros
directivos.

De las anteriores regularidades se puede considerar, que la preparacion de la PREP
no es ejecutada segun orientado por la maxima direccion del pais en los momentos
actuales para los diferentes sectores y en especial el de la Educacion, que es a quien
compete esta investigacion, ademas no se explotan suficientemente, todas las
potencialidades de los pre reservistas, dando lugar a que no hay una correcta
preparacion en la PREP en el Centro Mixto Armando Mestre Martinez, esta situacion
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provoca una contradiccion, entre el estado inicial y el deseado por el autor de esta
investigacion, donde surge el siguiente problema cientifico: Insuficiente preparacion
de la PREP en el “Centro Mixto Armando Mestre Martinez” del municipio
Cumanayagua.
El objeto de investigacién lo constituye el proceso de preparacion permanente de la
PREP y el campo la preparacion de la PREP en el “Centro Mixto Armando Mestre
Martinez” del municipio Cumanayagua.
El objetivo es elaborar una propuesta de actividades dirigidas a la preparacion de la
PREP en el “Centro Mixto Armando Mestre Martinez” del municipio Cumanayagua.
De acuerdo con este objetivo se derivan las siguientes preguntas cientificas

e ¢ Sobre qué fundamentos tedricos sustentar la preparacion de la PREP?

e ;Cual es el estado de la preparacion de la PREP en el “Centro Mixto Armando

Mestre Martinez” del municipio Cumanayagua?
e ¢ Qué caracteristicas tendra la propuesta de actividades para la preparacion de la

PREP en el centro mixto "Armando Mestre Martinez” de Cumanayagua?

e ¢ Qué resultados se obtienen con la aplicacion de la propuesta de actividades a
la PREP que contribuya a su preparacion en el “Centro Mixto Armando Mestre
Martinez” del municipio Cumanayagua?

Tareas Cientificas

e Estudio de los referentes tedricos, que sustentan la superacion como procesos

de preparacion de la PREP.

e Diagnosticar el estado actual de la preparacién de la PREP en el “Centro Mixto

Armando Mestre Martinez” del municipio Cumanayagua.

e Elaborar una propuesta de actividades para la preparacion de la PREP en el

centro mixto "Armando Mestre Martinez” de Cumanayagua.

e Validar en la préactica educativa la propuesta de actividades de la PREP
Durante la investigacion se utilizaron métodos del nivel teérico, empiricos y
matematicos
Métodos tedricos:

Historico- 16gico: Posibilito el andlisis del desarrollo del objeto de estudio, su

contextualizacion segun las condiciones historicas concretas y la evolucion de las
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concepciones acerca de las implicaciones en el proceso superacion, preparacion de la
PREP.

Analisis-Sintesis: Presente en todo el proceso investigativo y fundamental para llegar
a determinar el objeto como un todo y entender cada una de sus partes con relacion a
la preparacion del profesional de la educacion y la PREP en Cuba, determinar los
fundamentos tedricos de la PREP, diagnosticar el estado actual de la preparacion de la
misma en el Centro Mixto”™ Armando Mestre Martinez” y arribar a conclusiones en la
elaboracion de una propuesta de actividades para la preparacion y su implementacion
en la practica educativa.

Inductivo — Deductivo: Con el objetivo de realizar las inferencias necesarias y légicas
de lo general a lo particular, durante la revision bibliogréfica y el procesamiento de la
informacion obtenida en cuanto a los factores que han incidido en la preparacion de la
PREP de los maestros en formacion con conclusiones deductivas.

Los métodos del nivel empirico empleados

Andlisis de documentos: Se utiliz6 para analizar en los diferentes documentos
normativos (planes de estudio, perfil ocupacional, programa de la asignatura, entre
otros), el proceso de superacion y preparacion de los maestros y la PREP.
Observacion: Imprescindible para constatar como se prepara la PREP en el Centro
Mixto Armando Mestre Martinez.

Encuesta a los maestros en formacion: Se realiz6 a los PREP, con la finalidad de
conocer las necesidades en su preparacion como futuros directivos y comprobar la
efectividad de la propuesta de actividades.

Entrevista a directivos: Se realizd con el objetivo de conocer como se prepara a la
PREP y comprobar la efectividad de la propuesta.

Criterio de especialistas: Se utiliz6 para conocer el criterio de valoracién de la
propuesta dada por los especialistas y las recomendaciones expresadas por ellos.
Métodos matematicos

Céalculo porcentual para el procesamiento de los datos obtenidos en los diferentes

instrumentos aplicados en el proceso de la investigacion.
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Poblacién: Comprende un total de 5 profesores en formacién, matriculados en, 3ro, 4to
y 5to afo de la Licenciatura en el “Centro Mixto Armando Mestre Martinez” del
municipio Cumanayagua.

Muestra: La muestra fue seleccionada de forma intencional, por ser los 3 maestros en
formacién del grupo de 5to afio de la Licenciatura el “Centro Mixto Armando Mestre
Martinez” del municipio Cumanayagua.

La tesis esta estructurada en dos capitulos:

Capitulo I: Expone los aspectos tedricos y conceptuales que sirven de punto de partida
en el desarrollo de la propuesta de actividades para la PREP.

Capitulo Il: Fundamenta metodologicamente las actividades para la preparacion de los
PREP y su validaciéon en la practica educativa.

Ademas contiene conclusiones, recomendaciones, bibliografia y anexos.
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CAPITULO I. LA SUPERACION COMO PROCESO DE PREPACION A LA PREP UNA
NECESIDAD PRERROGATIVA EN LOS MOMENTOS ACTUALES

Este capitulo se desarrolla a partir de profundizar los elementos tedricos que sustentan
el problema cientifico, de ahi que se inicia presentando la necesidad de la superacion
profesional de los docentes, directivos, funcionarios y metodélogos en Cuba, asi como
la preparacion de los directivos y la PREP.

1.1 La superacion en la formacién profesional del docente, directivos,
funcionarios y metodélogos en Cuba

La superacion, se ha conocido a lo largo de la historia, como el proceso continuo de
formacién que permite al profesional de la educacion formar parte de la dindmica del
cambio, para enfrentar los problemas planteados por los adelantos cientifico-técnicos y
los imperativos del desarrollo econémico, social y politico en un contexto dado, por lo
que resulta interesante conocer el desarrollo evolutivo que ha alcanzado en el
transcurso de los afos.

Los primeros intentos de la superacién se vienen desarrollando desde el periodo
colonial, en la medida que comienza a surgir y desarrollarse una organizacioén escolar
sistematizada, asi como personalidades e instituciones que jugaban un importante
papel en la preparacién de las personas que asumian la significativa funcion de educar
e instruir. En la etapa de la creacion de la Sociedad Econ6mica de Amigos del Pais en
los afios (1793-1842) se comienza a promover la ayuda pedagdgica a los maestros y
profesores y esto facilita su superacion.

Otro aporte importante para la superacion del magisterio fue el papel jugado por la
prensa, en particular durante el siglo XIX, ya que los grandes forjadores del
pensamiento pedagdgico cubano José Agustin Caballero (1762-1835), Félix Varela
Morales (1788-1853) y José de la Luz y Caballero (1800-1862), entre otros expresaron
en revistas y periodicos las ideas mas revolucionarias de la época, no solo sobre
métodos de ensefianza, sino de reafirmacion de la nacionalidad cubana.

Durante la intervencion norteamericana (1898-1902), la superacion de los maestros
constituyé un medio eficaz para el gobierno intervencionista, donde se pone al
descubierto sus intereses. Se empled el Manual para Maestros, donde se ofrecian

lecciones con los pasos a seguir para ensefar; ademas se otorgaron becas para
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estudiar en las universidades y escuelas de Estados Unidos, donde se recibian
Programas de Formacién Emergente que garantizaban las influencias extranjeras en la
educacion y el desarrollo de los cubanos en laisla.

En la seudo-republica (1902-1958) la superacion de los maestros y profesores no
constituia una politica estatal, la misma se reducia al autodidactismo de los propios
docentes y a los esfuerzos aislados de algunas instituciones, donde se destaca la labor
realizada por la Universidad de la Habana, mediante su Departamento de Extension
Universitaria y la Catedra Martiana, quienes ofrecian cursos, conferencias y seminarios
en diferentes materias, estas experiencias condujeron a la creacion en 1941 de la
Escuela de Verano, encargada de la superacion y perfeccionamiento de los docentes a
la que no podian asistir todos por problemas econémicos y geograficos. El Ministerio de
Educacion, por su parte, desarrollaba cursillos de caracter metodolégico durante el
curso escolar y en el periodo vacacional.

Con el triunfo de la Revolucion en 1959, se hace necesario extender la educacion por
todo el pais como un derecho de todos y como un deber social insoslayable para el
desarrollo de la sociedad, por lo que se promueve una politica educativa donde la
formacién y la superacién de los maestros y profesores ocupan un lugar primordial.
Mediante el Decreto Ley # 2099 del 7 de junio de 1959, se establece la obligatoriedad
de la asistencia de los maestros y profesores a todos los cursos de perfeccionamiento
gue organizaba el Ministerio de Educacion, lo que se reitera de forma sistematica en las
leyes que sucedieron (Ley # 559 de 15/9/1959 y la Ley # 856 de 6/7/1960).

En 1960 es creado el Instituto de Superacion Educacional (ISE), el que mas tarde
devino en Instituto de Perfeccionamiento Educacional (IPE), cuya funcién fundamental
era la realizacion de cursos, cursillos y seminarios destinados a la superacién del
personal docente de Cuba y América Latina. Su punto de partida es un sistema de
actividades de superacion con caracter masivo y continuado para todo el personal
docente del Ministerio de Educacion.

En el periodo de 1960 a 1969 predominaba como modelo de superacion profesional, la
derivacibn en cascada, que iba encaminado a garantizar la preparacion minima
imprescindible de los docentes, donde los expertos del organismo central realizaban la

proyeccion y orientacion de las diferentes actividades de superacion que aparecian en
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los documentos principales de organizacién y planificacion del trabajo del MINED y eran
ejecutadas por el ISE Nacional y se derivaban hasta la escuela.

Entre 1970 y 1979 predomina un modelo de superaciéon centralizado, se incrementa la
matricula de las escuelas, lo cual crea la necesidad de un mayor niumero de docentes y
surgen asi los cursos emergentes para preparar a las personas que asumirian la
docencia como respuesta a las necesidades del momento. Se confeccionan nuevos
planes de estudio dirigidos a la titulacidn de maestros en ejercicio, que se desarrollaban
en las variantes de cursos por encuentros y a distancia.

Por los afios de 1980 y hasta 1989 se inicia una etapa superior en materia de
superacion profesional con una tendencia a la descentralizaciébn, que combinaba
actividades de caracter central con otras que respondian esencialmente a las
necesidades de cada territorio, y se implanta una nueva metodologia para realizar las
actividades centralizadas, que incluyé el desarrollo y evaluacion de Trabajo
independientes asignadas en los distintos periodos de preparacion; ademas se
incrementaron las actividades de superacién postgraduada y la modalidad de
educacion a distancia.

A partir de la década de los 90 comienzan a gestarse cambios en el orden politico y
econémico que surgen mediante la desintegracion del campo socialista y el
recrudecimiento del bloqueo, lo que repercute en el Sistema Nacional de Educacion y
por supuesto de manera directa en la superacion de los docentes, esto trae consigo que
se disefien estrategias de superacién a partir de diferentes modalidades como: cursos a
tiempo parcial, presenciales, por encuentros y a tiempo completo (Sabatico); la
recalificacion, postgrados y diplomados; se incorporaron ademas los Entrenamientos
Metodolbégicos Conjuntos y los Colectivos Metodoldgicos Integrados, en el que se
impartieron temas de preparacién a las estructuras de direcciébn a nivel municipal y
provincial.

A partir del afilo 2000 comienzan a exhibirse un conjunto de transformaciones a raiz de
la Batalla de Ideas y se introducen en todas las aulas medios audiovisuales que
adquieren un lugar preponderante como apoyo al proceso de ensefianza—aprendizaje y
a la preparacion y superacion de maestros y profesores, ejemplo de ellos son los cursos

de Universidad para Todos, tele-clases, video-clases, entre otros.
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En mayo del 2002 se cre6 la Direccion de Television Educativa del Ministerio de
Educacion y comienzan a impartirse el Programa de Superacion Cultural para Maestros
gue ha contribuido a elevar la cultura general de los educadores de todo el pais, que
incluyen elementos de capacitacion y de preparacion metodoldgica. Este ha sido un
medio que ha facilitado que los maestros cubanos compartan la oportunidad de recibir
de primera mano informaciones, comentarios e instrucciones que enriguecen su acervo
cultural y profesional.

En los momentos actuales ocupa un lugar importante la Maestria en Ciencias de la
Educacién de Amplio Acceso, a la que se han incorporado la mayoria de los docentes
de las diferentes educaciones para alcanzar un titulo académico, dirigido a elevar su
nivel cientifico-pedagdgico, con el objetivo de lograr resolver por vias cientificas los
problemas de la practica educativa que se les presentan en el desarrollo diario en sus
centros docentes, entre ellos el aprendizaje, la formacion integral de sus alumnos, la
familia y otros. En ese mismo sentido es criterio del autor, que las investigaciones sobre
el trabajo con la PREP es insuficiente en nuestra provincia, y en especial en la localidad
donde no se ha observa haber realizado estudios en ese indicador.

Esto contribuye a la busqueda de una solucién cientifica para las situaciones
pedagdgicas que se presentan con la PREP en la superacion y preparacion en el
centro mixto Armando Mestre Martinez, pero aun dichas soluciones se consideran
insuficientes y se requiere de nuevas proyecciones en el quehacer cientifico de los
profesores Universitarios y las Estructuras Municipales y Provinciales de Educacion,
quienes presuponen sean las personas mejor preparadas en cada territorio.

Al respecto, se hace comun escuchar que el término superacion se identifique con
términos tales como: capacitacion, formacion permanente, profesionalizacion y
actualizacion, en Cuba, Alvarez de Zayas (1993) y Afiorga Morales (1995), Garcia
Aguilar(2005), Pérez Sarduy (2006), Perea Viera (2007) Varela Izquierdo (2007), Arana
Ercilla y Batista Tejeda (2008), utilizan el término superacion para elevar el nivel de
desempeio de los educadores y la autora Castro, O. (1997), la define en materia de
superacion... la educacion perenne que debe permitir al docente formar parte de la
dinamica del cambio, tanto en la orientacion como en el proceso educativo, para

enfrentar los
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problemas planteados por el adelanto cientifico y tecnoldgico; y los imperativos del
desarrollo econdmico, social y politico.

De acuerdo con lo antes planteado se considera que las exigencias de la formacion
permanente de los docentes, y los modelos de superacidon profesional centrado en el
aula y el que descentraliza el sistema de superacién, han adquirido en la actualidad
especial connotacion para la concepcion de la superacion profesional, pues se trata de
una educacion continua, que responde mas a las necesidades de formacion que exige
el puesto de trabajo y a las necesidades culturales del profesional, donde se hace
legitimo su derecho a recibir educacion a lo largo de la vida. Ademas es posible asumir
rasgos positivos de los modelos anteriormente expuestos con la finalidad de contribuir a
la eficiencia en el logro de los objetivos de superacidn propuestos.

Es evidente entonces sefialar que la superacion lleva implicita la realizacion de
acciones que permitan actualizar los conocimientos, desarrollar habilidades, fortalecer
valores, lo que implica un trnsito hacia etapas superiores en la actividad profesional,
por lo que la superacion debe ser un proceso planificado y sistematico que se organiza
a partir de las necesidades de los docentes, directivos y funcionarios con el objetivo de
elevar la preparacion cientifico-metodologica, la obtencion de categorias docentes y
grados cientificos. En este sentido, se plantea una estrecha relacion entre el trabajo
metodoldgico, la investigacion y la superacion, por lo que, como principios particulares
para la concepcion de esta actividad se ha considerado: La unidad entre la actividad
cientifica, la superacion, el trabajo metodolégico y el trabajo de direccién por parte de
las diferentes estructuras y la interrelacion entre las exigencias institucionales y las
particularidades individuales de los profesionales de la educacion.

A los efectos el primero de ellos condiciona las interrelaciones en el sistema de trabajo
de la institucion educativa para elevar la calidad de la educacién, mediante la actividad
cientifica como su via estratégica y el segundo expresa la necesaria jerarquizacion de
acciones para lograr las transformaciones que se requieren en la preparacion de los
docentes, directivos, funcionarios y metoddlogos a partir de sus posibilidades y
potencialidades.

Tales elementos, de manera genérica, compulsan a un analisis organizativo en el cual

los resultados de la PREP demuestran insuficiencias en el trabajo de preparacion sobre
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direccion evidenciado en el comportamiento y conocimientos de ellos en el “Centro
Mixto Armando Mestre Martinez”, de esta manera la actividad de preparacion para
estos pre reservista requiere un replanteamiento con un nuevo enfoque en los
momentos actuales de crisis en cuanto al proceso de seleccion y preparacion de los
futuros dirigentes y en especial a la PREP en el “Centro Mixto Armando Mestre
Martinez” del municipio Cumanayagua.

Es asi que las Universidades de Ciencias Pedagodgicas, las Sede Municipales, las
Direcciones Municipales de Educacion y las Direcciones de las escuelas tienen el
encargo social, cientifico y metodologico, de trazar estrategias de trabajo para cumplir
con los objetivos priorizados de cada curso escolar, las cuales quedan debidamente
explicitadas en los planes de superacién de obligada consulta para la planificacion,
ejecucion y control del trabajo de los PREP de cada localidad.

Desde su concepcion general el trabajo de superacion del docente, requiere no olvidar
desde un analisis de su historicidad y desarrollo la consideracion de objetivos y
prioridades del trabajo en los momentos actuales, a fin de perfeccionar las
transformaciones en cada educacion y a partir del trabajo de integracién de las
estructuras en cada nivel de direccién. Para lograrlo se precisa que cada educacion,
garantice el desempefio de sus funciones y trabajo independientes individuales para
asegurar el cumplimiento de objetivos priorizados y los planteados a cada ensefianza;
ello implica que cada uno de los miembros de la direccion integrada determinen en los
planes individuales las trabajo independientes dirigidas al perfeccionamiento de la
superacion que repercute en una mejor preparacion de los docentes y que ellos deben
cumplir, metas a alcanzar, los plazos en que lo lograran y los indicadores de eficiencia
gue deben alcanzar.

Por los que las acciones de superacion discurren en funcion de garantizar la
preparacion de todos los directivos y metoddlogos provinciales y estos a su vez
asumen la preparacion de las estructuras municipales y la de cada centro escolar para
su preparacion. En la actualidad el planteamiento de la superacién desde la Universidad
de Ciencias Pedagdgicas se ha encaminado a elevar la calidad del trabajo
metodologico y la eficacia de la formacion docente mediante la preparacion de los,

coordinadores de carreras, responsables de asignaturas priorizadas y la incidencia
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metodolégica de los equipos de universalizacion de cada Facultad en el trabajo
metodoldgico. De frente a esta situacion se tiene una actualizacion de las relaciones de
la UCP con la estructura provincial, pero se observa insuficiencia en el trabajo con la
futura canteras de directivos la PREP.

No obstante de lo legislado por el Ministerio de Educacion, sobre como debe ser el
trabajo a realizar con la PREP y en qué forma se debe intervenir en ellos, con un
enfoque cientifico, en consonancia las exigencias a los momentos actuales, en este
sentido, es evidente desde el analisis de la situacion actual la existencia de limitaciones
conceptuales para elevar a planos superiores el planteamiento de la atencién a los
futuros directivos (PREP).

La prioridad en la atencién a la PREP se hace corresponder con el diagnostico
realizado por el investigador a los pre reservistas en la etapa final del curso anterior, al
concluir cada mes se realiza una evaluacion de los indicadores de eficiencia,
enfatizando en la asistencia, retencion y los resultados de evaluacién de la calidad en
las diferentes dimensiones de las PREP. En este orden la actividad de Superacion
Profesional para la PREP desde la estructura de direccion Municipal de Educacién, no
escapa a estos analisis, ahora bien este accionar adolece aun, segun puede obtenerse
de la literatura disponible, de un marcado enfoque de direccion a los maestros en
formacion, es por ello que se impone el acceso a una valoracion mas sostenida desde
las Ciencias Pedagdgicas.

Por lo que el trabajo de direccidon no se proyecta de una manera fundamentada para
lograr la calidad de la superacién integral de los futuros directivos, la linea central del
trabajo y su concrecion en los diferentes niveles organizativos y de direcciéon no se
especifican de manera sostenida en los planes de trabajo metodolégico de la Direccion
Municipal y del centro zonal Centro Mixto Armando Mestre Martinez del municipio
Cumanayagua. De esta manera su derivacion en sistema no logra materializarse en los
planes de trabajo metodoldgico y de direccidon en el colectivo pedagogico del centro, de
manera que se garantice la preparacion a la PREP de forma coherente en la
intervencidn de direccibn en este nivel y de hecho la integracion necesaria de las

diferentes dimensiones para tal efecto.
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Estos andlisis deben llevar al marco del perfeccionamiento continuo de la educacion, la
experiencia acumulada, los resultados alcanzados en los procesos de auto evaluacion y
la evaluacion por parte de los directivos a la PREP. Es criterio del autor hacer
recomendable el ajuste y modificacion de procedimientos, para preparar a la PREP
haciendo corresponder este proceso con las normas y procedimientos para la
preparacion de los futuros directivos de los centros escolares primarios.
Consecuentemente puede resumirse este epigrafe al retomar como principales ideas y
acciones dirigidas a la transformacion deseada en el campo de superacion de los
PREP, para convertirlos como futuros directivos y tomar en cuenta la experiencia
realizada por el autor de esta investigacion, por lo que debe derivarse como Trabajo
independiente fundamental la solucién a las limitantes que se han identificado en el
proceso diagnostico a la PREP , y que luego se empleen en la labor de direccion, por
lo que el proceso de superacion profesional es una necesidad de preparacion de todos
los docentes, pero es un eje fundamental para la PREP en los momentos actuales.

1.2 La preparacion de los directivos. Premisa de la educacién con calidad

En la actualidad constituye una premisa de la educacion con calidad, contar con
directivos bien preparados, como protagonistas esenciales en el desarrollo de las
transformaciones que se han ido desarrollando, para lo cual también deben modificar
sus formas de pensar y actuar, a fin de producir cambios en su practica como futuros
directivos en correspondencia con las exigencias de la escuela cubana del momento.
Por tal razon en el pais, la preparacion a la PREP es una prioridad del Ministerio de
Educacién el cual responde a la contextualizacion en la practica de la relacién entre la
centralizaciéon y la descentralizacion; lo que significa que cada territorio, a partir de sus
propias necesidades, potencialidades y aspiraciones, tiene la independencia para
disefiar, ejecutar, controlar y evaluar su sistema de preparacién; pero en
correspondencia con los objetivos generales de la PREP, definida de manera central.
Todo ello implica que la preparacion, entendida como proceso continuo de formacion a
lo largo de la vida, es la actividad especificamente dirigida a lograr tal propdsito; lo que
le permite al profesional de la educacién formar parte de la dinamica del cambio, y asi
enfrentar los problemas de direccion que acontecen en los diferentes centros

educacionales, ejemplos de ellos, los imperativos del desarrollo econémico, social,
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politico, metodoldgico, y de direccién en el contexto dado, por lo que la preparacion a
la PREP debe asegurar las condiciones para elevar sus conocimientos, dominar los
contenidos que deben impartir y acceder a los meétodos cientificos del trabajo
metodoldgico, asi como reflexionar sobre su propia practica, valorar la efectividad de su
realidad escolar y transformarla.

Por otra parte, considera el autor que el mejoramiento de la calidad de los futuros
directivos, que hoy son la PREP como la futura cantera de direccién, implica formar y
educar su personalidad para que sean capaces de cumplir con ese objetivo. Por su
parte todo proceso de preparacion y educacion de la personalidad tiene que sentar sus
bases en un andlisis psicoldgico y pedagoégico para poder comprender la subjetividad
humana, su mundo interior asi como los sentidos psicoldgicos que lo conforman, de
igual manera como ocurre el proceso de ensefianza aprendizaje, en fin como se puede
educar al hombre. Es por ello que el autor de esta investigacion hace alusion a los
fundamentos psicoldgicos y pedagdgicos para una mejor interpretacion del proceso de
preparacion de los futuros directivos del centro mixto Armando Mestre Martinez del
municipio Cumanayagua.

En su condicién de futura cantera de direccién, se impone brindarles a los miembros de
la PREP la preparacion desde el punto de vista de direccién cientifica educacional, de
tal manera que se familiaricen con las funciones que son afines a su labor. De ahi que
se aborden fundamentos de direccién para el desarrollo de su personalidad.

Todo andlisis psicoldgico debe partir de la comprension la personalidad como categoria
fundamental, para una mejor comprensién de como se lleva a cabo el proceso de
aprendizaje en la misma, teniendo en cuenta la Zona de desarrollo proximo y
asumiendo para ello la Teoria Histérico Cultural de Vigotsky (1987). Posteriormente
debe realizarse un analisis contextual de las particularidades de desarrollo intelectual,
afectivo emocional de la etapa de desarrollo, objeto de investigacion, que en caso de
PREP se enmarca en la edad juvenil, teniendo como base su situacién social del
desarrollo y retomando los postulados de la Teoria de Vigotsky a la cual se adscribe el
autor de esta investigacion. Se puede agregar entonces que la personalidad es la
categoria que designa la especificidad de la subjetividad humana, constituye una

configuracion sistémica y estable, de los principales contenidos v operaciones
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psicolégicas que caracterizan la funcién reguladora y autorreguladora del sujeto en su
expresion integral (Gonzélez, F. 1989).

Ademas la personalidad representa, el nivel superior y mas complejo de organizacion
psicoldgica, sus manifestaciones funcionales, se expresan de modo interrelacionado. La
sintesis de elementos de contenido y funcionales, constituyen niveles de regulacion del
comportamiento, los cuales pueden ser diferentes de acuerdo con la naturaleza de los
contenidos y su estructuracion y los elementos funcionales que incluye, alcanzando una
expresion particular en su complejidad y expresion dindmica en la regulacion.

Al respecto Gonzalez, F. (1994) plantea que...la personalidad es (...) un sistema
dindmico, el cual posee un sentido psicolégico particular. En tanto sistema, aparece
extendida y articulada con otras configuraciones, pudiendo entrar en diversos sistemas
de sentidos de la personalidad.

Asimismo, toda configuracion subjetiva, responde tanto a determinantes intrapsiquicos,
que perennemente se estan integrando y desintegrando en el contexto de
configuraciones mas relevantes, como al comportamiento del sujeto en el plano
interactivo y subjetivo. No obstante, esta movilidad es relativa, pues los sistemas
psicoldgicos, poseen su propia estabilidad.

Se puede entonces decir que la personalidad es un tanto la integridad, donde se
clarifica el sentido de la configuracion en la organizacion personoldgica, lo cual a veces
es inaccesible a la conciencia del sujeto. Se integra pues, en la configuracion
personoldgica, lo intencional y lo no intencional, lo consciente y lo inconsciente, aunque
la misma en su expresion en una esfera vital, se organice y estructure activamente por
el sujeto en torno a un sistema motivacional. Asimismo, la conciencia en la personalidad
se expresa a través de reflexiones y elaboraciones de elevado acento emocional, en
cuyo marco la realidad externa y los elementos de la propia subjetividad, van
adquiriendo un sentido propio para cada sujeto, dando Ilugar a formas
comportamentales, de extraordinaria complejidad.

El hombre aprende y ese aprendizaje se expresa en su comportamiento de una u otra
forma. Vigotsky (1987) concibe el aprendizaje como internalizacion de los significados
que tienen los elementos culturales en contextos de interaccion. El aprendizaje es una

actividad social de produccion y reproduccion del conocimiento mediante la cual se
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asimilan los modos sociales de actividad e interaccion humana, asi como de la
experiencia historica cultural de su época.

La personalidad existe en un espacio - tiempo en el cual interactian los hombres como
una preparacion historica y cultural creada por la propia actividad de producciéon y
transpreparacion de su realidad. En el enfoque histérico - cultural de la Psicologia el eje
que como espiral dialéctica organiza y genera todos los demdas conceptos es el
historicismo. Se expresa colocando al ser humano en su medio social, politico y
econdémico, que permite analizar su individualidad en el contexto historico cultural en
gue se desenvuelve su vida.

También Vigotsky (1987) enuncia una categoria, que nacida entre la 2da y 3ra década
del siglo XX, sigue siendo estudiada, ampliada y constituye a su vez uno de los
fundamentos metodolégicos de esta propuesta de dimensiones para el diagnéstico de
las habilidades intelectuales: Zona de Desarrollo Préximo. (ZDP). Esta categoria se
define como la “Distancia entre el nivel real de desarrollo, determinado por la capacidad
de resolver independientemente un problema y el nivel de desarrollo potencial,
determinado a través de la resolucion de un problema bajo la guia de un adulto o en
colaboracion de otro compafiero mas capaz".(Vigotsky, L. S, 1987).

La Zona de Desarrollo Proximo correlaciona dos conceptos: el Nivel Real de Desarrollo
(NRD) y el Nivel de Desarrollo Potencial (NDP). La comprension de la relacion entre
estos conceptos fundamenta la relacion de precedencia entre la ensefianza y el
desarrollo psiquico, de acuerdo con la cual, la ensefianza va delante, arrastrando el
desarrollo, guiandolo. Al respecto, Medina, A. (1995), considera que existe un area
potencial en el crecimiento intelectual del nifio que solo puede ser apropiadamente
desarrollada por el intermedio de pares mas capaces o por adultos.

Asi lo que logran hacer los nifios con ayuda de los demas mas capaces (entiéndase
Desarrollo Potencial) es mas indicativo para el maestro que lo que hacen
independientemente (Nivel Real de Desarrollo).

El concepto de ZDP cada vez gana mas adeptos entre los estudiosos de la practica
educacional, por su incuestionable validez para la organizacién de la ensefianza y el
aprendizaje escolar desentraifiando el origen, el fin y la conduccion del aprendizaje. Los
PREP, miembros de la PREP, van dejando atras la adolescencia y entrando en la etapa
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juvenil. Esta etapa constituye un periodo clave en el proceso de desarrollo de la
personalidad.

Es de suponer que todo el desarrollo psicolégico precedente le permite delinear su
sentido de la vida como conjunto de objetivos mediatos que se traza, los cuales se
vinculan a las diferentes esferas de significacion para la personalidad y requieren de la
elaboracion de una estrategia encaminada a emprender acciones en el presente que
contribuyan al logro de metas futuras.

La situacion social del desarrollo en esta etapa conduce al proceso de
autodeterminacion de la personalidad, que actia en calidad de premisa y a la vez
resultado de las exigencias que debe cumplimentar. Este nivel de regulacion también
dependera de las condiciones de vida y educacion en las que haya transcurrido el
desarrollo de la personalidad, de si las mismas han preparado al joven para actuar en
base a propositos conscientemente adoptados, que mediaticen las contingencias
situacionales.

En esta etapa el desarrollo del pensamiento se encuentra estrechamente vinculado al
caracter del proceso de ensefianza; asi como constituye una adquisicion fundamental
del desarrollo de la personalidad la aparicion de la concepcion del mundo. Esta
preparacién permite, al joven elaborar criterios propios en las esferas de la ciencia, la
politica, la moral y la vida social en general, Estos puntos de vista, con los que se siente
afectivamente comprometido, se convierten en reguladores efectivos del
comportamiento. En este sentido, se crean las bases para el proceso de
autodeterminacion de la personalidad, es decir, la posibilidad de actuar de forma
consciente y reflexiva, con relativa independencia de las influencias externas.

El joven logra una representacion mas exacta y estable de sus cualidades como
personalidad, cuestibn que le permite una regulacion mas efectiva de su
comportamiento. Ademas, se desarrolla la funcion auto educativa de la autovaloracion,
al plantearse el sujeto actividades y vias de su autoperfeccionamiento, para lograr lo
anterior expuesto se debe tener presente los fundamentos para una buena preparacion

de la PREP en la escuela cubana actual.
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I.3 La preparacion de la PREP: Una necesidad de la politica de cuadro en el sector
de la educacion

A principios de la década del 90 del pasado siglo XX y en los momentos actuales, en el
pais, la politica de cuadros del estado esta entre sus principales problemas, la gran
inmovilidad y consecuentemente el envejecimiento de los cuadros en muchos de las
estructuras de direccidon, ha motivado al sector educacional a comenzar a trabajar
masivamente desde 1992 en la seleccion de los mejores y mas integrales graduados de
los UCP para constituir la REP, fuente esencial a partir de la cual podrian rejuvenecerse
las reservas de los cargos y posteriormente las plantillas de cuadros de cada nivel.

En la década de los 90 la cifra de graduados, integrantes de la REP era de cerca de
2000 en todo el pais, se habia logrado un alto nivel de motivacién en ellos, asi como un
nivel satisfactorio de preparacion general.

No obstante, a pesar de que algunos de estos tenian ya 5 afios de graduados, con
satisfactorios resultados como docentes, con éxitos en su labor educativa, metodoldgica
y cientifica, su desarrollo ascendente se veia frenado en algunos lugares por existir
temor a comenzar su preparacion paulatina, por lo que se insisti6 en brindarle una
atencién diferenciada, segun su especialidad, ensefianza, nivel de desarrollo,
insuficiencias y necesidades profesionales y se orientd a los directores provinciales
comenzar a promover a todos los joévenes integrantes de la REP, que estuvieran
preparados y que tuviesen dos o mas afos de graduados.

En el curso 1994-1995 se decide incorporar a este movimiento a los PREP de 4to y 5to
afnos en calidad de preseleccionados de la REP. Posteriormente, en este mismo curso,
comienza a llamarsele Pre Reserva Especial Pedagogica (PREP), experiencia privativa
del pais.

El curso 1995-1996 significa un gran reto para la politica de cuadros del MINED y se
hace un llamamiento para pasar a una etapa cualitativamente superior en el trabajo con
la REP. En enero de 1995 el departamento de cuadros del ISPH elabora una
“Estrategia para la preseleccion, atencion y ubicacion de la PREP”. Esta Estrategia
ofrece actividades de atencion para cada afio (desde 1ro hasta 5to), consignando quién

debe ejecutarlas y la fecha de cumplimiento.
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En octubre de 1995 es confeccionada por el Departamento de cuadros una metodologia
de atencion a la PREP en la base la cual se fundamenta en dos dificultades
fundamentales:

e PREP que no conocen que pertenecen al movimiento sin embargo estan

reportados en los listados enviados al departamento de cuadros.
e No existen planes con acciones concretas y medidas derivadas de las
orientaciones dadas.

De esta forma se sugieren entre otras acciones: divulgar el movimiento, establecer
mecanismos racionales para una correcta seleccion de sus miembros, planificar
actividades que propicien el desarrollo de habilidades en el campo de la direccion en los
componentes académicos, laboral e investigativo; velar por el cumplimiento de las
mismas y recoger criterios de los PREP sobre la efectividad de estas actividades,
enfatizando en que de la buena atencién a la PREP dependera la calidad de los futuros
cuadros educacionales en el territorio.
En 1997 se aprueba el proyecto Reglamento Ramal para el trabajo con los cuadros del
MINED, que en su articulo 40, se refiere a la Reserva Especial Pedagogica.
A finales del curso 1998-1999 se integran el movimiento de la PREP al de PREP con
alto aprovechamiento académico, pasando a ser atendidos por las Vice Rectorias
Docentes de los Institutos Superiores Pedagdgicos (ISP)
En el curso 1999-2000 la Vicerrectoria docente del ISPH emiten precisiones acerca del
plan de desarrollo perspectivo de los PREP de la PREP, se elabora un cronograma de
trabajo para el curso, elabora criterios para la evaluacion del desarrollo del pre
reservista asi como realiza algunos intercambios de experiencia a nivel de Facultad y
de Instituto.
En abril del 2000 se publica el Reglamento Ramal para el trabajo con los cuadros del
MINED, en el que se expresa en su articulo 31, que la REP se conforma con los mas
revolucionarios e integrales egresados de los ISP. El trabajo con este componente de la
reserva de Cuadros, prosigue el articulo, se realiza atendiendo a las siguientes
precisiones:

e Desde la seleccion para carreras pedagogicas y los primeros afos de estudios

en los ISP se detectan y seleccionan los PREP que demuestran poseer
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condiciones politicas y actitudes para la conduccién de grupos formales e
informales, asi como resultados integrales y académicos satisfactorios con el
objetivo de potenciar la REP.

e La PREP para su mejor atencion, seguimiento y control se organiza de la forma
siguiente: el grupo del Rector del ISP, conformado por los mejores pre
reservistas del Instituto y el grupo del Decano de la Facultad integrado por todos
los miembros de la pre-reserva de su facultad.

e Los PREP que ocupan cargos de direccion en la FEU y la UJC en los ISP
constituyen la cantera fundamental para integrar la pre-reserva.

e La PREP debe ser objeto de atencion sistematica y diferenciada por parte de los
principales cargos de direccién de los ISP, fundamentalmente de las facultades,
de las organizaciones politicas y estudiantiles del centro y de las direcciones
provinciales de educacion, a fin de garantizar de seleccion de los mejores para
integrar la REP.

e En el quinto afio de la carrera se realiza la seleccion final para integrar la REP a
partir de los principios de voluntariedad, selectividad e incondicionalidad en un
proceso politico y democrético a nivel de aula y facultad, en el que se tengan en
cuenta los criterios de todos los factores que puedan contribuir a la seleccion,
particularmente los directores de centros, donde realizaron la Practica Laboral.

La carta circular No 15/ 2001 sobre el Perfeccionamiento del Trabajo con la PREP en
los ISP recoge entre sus principales indicaciones, no considerar de forma independiente
a los PREP de alto aprovechamiento y al movimiento de alumnos ayudantes del
movimiento de la PREP, precisando que no todos los integrantes de la PREP tengan
gue ser de alto aprovechamiento.

Esta circular plantea la importancia de realizar un diagnéstico inicial de los PREP al
ingresar al ISP, asi como de ratificar su condicion cada afio e incluir nuevos PREP
cuando haya razones que lo justifiquen.

De igual forma hace énfasis en su plan de desarrollo individual, en su posible transito
para la REP al graduarse y su ubicacion en centros internos, en particular IPVCP,
ESBEC, IPUEC, Escuelas Especiales para trastornos de conducta y las Escuelas

Especiales y primarias con internado.
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Desde el curso 2000-2001 la PREP es atendida de nuevo por los Departamentos de
Cuadros de los ISP debido a la especial atencidén que le presta el MINED a la politica de
cuadros, en particular a lo relacionado con la preparacion de los jovenes para acceder a
cargos de direccion denominandose a este movimiento Reserva Especial Pedagogica
Técnica y Cientifica.

No obstante a la prioridad que se le concede la preparacion de cuadros y su reserva, y
el especial énfasis que debe darsela en el ISPH para la preparacion de los cuadros
educacionales, las acciones realizadas han sido insuficientes, no se le ha prestado la
atencioén requerida, adoleciendo de fundamentacion y sistematicidad las actividades
gue realizan los miembros de la PREP.

En el marco de la municipalizacién de las Universidades se orienta en la carta circular
No 12 / 2002 del MINED acerca de la atencion a la Prerreserva Especial Pedagdgica,
planteandose que:

En virtud de la municipalizacién de las Universidades los PREP estaran en periodo
intensivo solamente durante el primer afio de la carrera y a partir de segundo se
incorporaran a las aulas a tiempo completo, por lo que es preciso ofrecer las siguientes
indicaciones para garantizar la atencién a la prerreserva especial pedagdgica en cada
escuela a través de las sedes universitarias.

La direccidn de cada instituto superior pedagogico es la maxima responsable del control
y la supervision del trabajo que se debe desarrollar en las sedes para garantizar la
continuidad de esta importante Trabajo independiente, que esta entre las prioridades de
la estrategia para la preparacién de cuadros en el sector educacional.

El trabajo de deteccion, atencion y seleccidn de la prerreserva especial pedagogica hay
qgue comenzarlo desde el primer afio, cuando los PREP estén concentrados en las
distintas facultades de la UCP, para que en el tercer afio cuando se incorporen a las
aulas a tiempo completo los directores municipales, de sedes y de centros, jefes de
ensefianzas, la FEU, la UJC, jefes de cuadros de los grupos provinciales y municipales,
tengan el listado y la caracterizacion de los ubicados en su territorio, para que puedan
darle continuidad a la preparacién de directivos desde que estén en sus estudios de

pregrado.
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El director de cada sede universitaria municipal es el maximo responsable del control de
los jovenes que integren la prerreserva especial pedagogica y debe valorar
sistematicamente junto con el director municipal, el jefe de cuadro, los directores de
centro, jefes de las ensefanzas, profesores tutores, dirigentes de la FEU y la UJC, el
desarrollo alcanzado por cada comparfiero y sus perspectivas, su actitud, aptitud y
proyeccion frente a las actividades que se le asignen, asi como su ubicacion actual o
futura; a fin de que todos puedan mantenerse dentro del movimiento.

Las comisiones de cuadros municipales y provinciales, asi como los de las UCP, tienen
que incorporar en su plan de temas el analisis cada tres meses, del trabajo realizado
con la prerreserva especial pedagogica y valorar la posible incorporacién de otros
jovenes que se destaquen, incluyendo a los maestros emergentes que hayan
matriculados carreras pedagogicas.

Cada vez que se valore el trabajo de la prerreserva especial pedagdgica en las
comisiones de cuadros municipales, tienen que estar presentes el director de la sede y
los dirigentes de la FEU y la UJC.

Al concluir el 1er semestre del 5to afio de la carrera el director municipal y la sede con
la participacion de los jefes de ensefianza, jefes de cuadro de la direccion municipal y
provincial, ISP y los dirigentes de la FEU y la UJC analizaran y aprobaran en la
Comisién de Cuadros del municipio a aquellos pre reservistas que por sus resultados,
actitud y aptitud sean merecedores de ingresar al movimientos de la Reserva Especial
Pedagdgica.

Partiendo de las categorias mas generales: Educacién y Enseflanza se analiza el
desemperio del rol profesional del maestro teniendo en cuenta sus actividades basicas
y areas de actuacion. Se hace referencia también a las exigencias didacticas para dirigir
un proceso de ensefianza-aprendizaje desarrollador y educativo.

Uno de los mas dificiles problemas de la educacion es el delimitar las actividades
basicas y esferas de actuacion del maestro. A primera vista la contradiccion entre las
exigencias que plantean los sistemas nacionales de educacion a sus maestros y las
posibilidades reales de estos ultimos para cumplirlas resulta indisoluble y es fuente de
continuos conflictos laborales y existenciales, los primeros debido al incremento de las

exigencias sin un conveniente reconocimiento economico o de condiciones de trabajo,
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los segundos por la insatisfaccion y la frustracién que provoca la incapacidad de asumir
todas las funciones establecidas, o que conduce al cumplimiento parcial de unas en
detrimento de otras, la pérdida de autoestima y en el peor de los casos el abandono de
la profesion. (Addine, F. 2002)

Al considerar la delimitaciébn de las actividades basicas del maestro que esta en la
estrecha relacion con la extension que se le da al concepto de Educacion, en el sentido
mas amplio que se ha utilizado, educar implica necesariamente salir del proceso de
ensefianza aprendizaje y por lo tanto del marco escolar, extendiendo las influencias
educativas a otros contextos y niveles de participacion. Un concepto méas estrecho
reducira el trabajo del maestro al contexto escolar y a la trasmision de contenidos y
normas preelaboradas, o sea a la instruccion. (Gilberto, G. 2002)

Una concepcion amplia de la Educacion, llevara obligatoriamente a las esferas de
accion del maestro sin que por esto tenga que asumir las funciones y actividades de
otros agentes educativos. Quiere esto decir que la influencia educativa del maestro
debe extenderse a las familias de sus educandos y la comunidad en que se asienta la
escuela. Las actividades béasicas del maestro pueden centralizarse en dos grandes
campos: instruir y educar, dentro de las que se incluyen acciones concretas que
resultan imprescindibles para el desempefio exitoso de la funcién profesional: la
orientacion y la investigacion.

Es importante destacar que el concepto de educar implica la preparacion de la
personalidad del sujeto, su preparacién para la insercion en el contexto social, por lo
que no se limita a la instruccion. De aqui que el maestro deba ser ante todo un ejemplo
de conducta personal y de responsabilidad ciudadana y que su influencia educativa se
manifieste precisamente por la via del ejemplo y la imitacién. De esta forma el maestro
debe convertirse en un portador del desarrollo de sus educandos contribuyendo a que
en cada uno de ellos se manifiesten todas las potencialidades positivas de su
personalidad. Para poder realizar esta funcion educativa el maestro debe ser un
permanente investigador estudioso incansable de las diferentes asignaturas que
reciben sus alumnos, de la metodologia de la ensefianza y de los contextos en que se

desempeiia su labor profesional, lo que indefinitiva le permitira ubicarse
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adecuadamente en los diversos y complejos problemas del proceso pedagdégico en
particular y del educativo en general.

La delimitacion de estas actividades basicas y contextos de actuacion, asi como el
convencimiento intimo y la autopreparacion para enfrentarlas debe iniciarse, desde la
etapa de preparacion del personal docente en las universidades y facultades
pedagdgicas, en las escuelas de maestros o en los cursos de calificacion, puesto que
una practica viciada por enfoques burocraticos y esquematicos hace que muchos
maestros en ejercicio rechacen las nuevas concepciones, escudandose en las
deficiencias de su preparacion profesional, el exceso de actividades secundarias la
escasez de tiempo etc. Para resolver esta dificultad es necesario instrumentar en los
curriculum de preparacion y recalificacion de maestros y profesores aquellos contenidos
y sistemas de habilidades que les permitan cumplir las actividades de educador e
investigador con un adecuado nivel de eficiencia a la vez que estos mismos centros
formadores deben constituirse en ejemplos de articulaciéon de lo educativo y lo
investigativo, Unica forma de demostrar y convencer a los futuros maestros acerca de la
necesidad y posibilidad real de cumplir exitosamente con estas actividades. De manera
general se puede definir el modo de actuacién del profesor:

Dirigente del proceso docente educativo, para lo cual debe diagnosticar, planificar,
organizar, ejecutar y controlar sus acciones y las de los PREP.

Investigador del proceso docente educativo, para lo cual debe diagnosticar y
caracterizar la personalidad de sus PREP, el grupo, la familia y la comunidad, siendo
capaz de utilizar métodos cientificos de investigacion para detectar problemas,
determinar sus causas, proponer alternativas de solucion y valorar la efectividad de las
mismas, a través de la experimentacion.

Activista Social, debe actuar en todas las esferas de la vida y como educador debe
dirigir actividades extracurriculares y extradocentes en coordinacion con las
organizaciones politicas y de masas.

El Dr. José Zilberstein, J. (2000), en el Seminario Nacional para Docentes, plantea las
siguientes exigencias didacticas para dirigir un proceso de ensefianza aprendizaje

desarrollador y educativo, las cuales son asumidas por el autor de esta investigacion.
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Diagndstico integral de la preparacion del alumno para las exigencias del proceso de
enseflanza aprendizaje, nivel de logros y potencialidades en el contenido de
aprendizaje, desarrollo intelectual y afectivo valorativo.

La integralidad del proceso de ensefianza aprendizaje exigira también, proponerse el
diagnostico integral del alumno, es decir qué sabe, cédmo lo hace, cdmo se comporta,
como aprende, cuales son sus cualidades, cdmo se comporta la preparacion de
acciones valorativas. Un conocimiento mas completo y profundo del alumno posibilitara
al docente una mejor concepcion y ejecucion de la actividad docente.

Al diagnosticar el nivel de logros en el aprendizaje es muy necesario llegar a conocer,
de cada elemento del conocimiento, qué logra hacer el alumno por si solo y qué no
sabe hacer, explorando asi su zona de desarrollo potencial, con vistas a ofrecer la
ayuda requerida, en funcién de las posibles dificultades y/o potencialidades. Solo el
conocimiento profundo del nivel real de partida de sus alumnos, le permitira trazar
estrategias para lograr una base comun minima, homogénea, para disefiar su labor y
consecuentemente proceder a una 6ptima entrega pedagdgica.

Concebir un sistema de actividades para la busqueda y exploracion del conocimiento
por el alumno desde, posiciones reflexivas y con independencia/a en el escolar.

La participacion del alumno estd vinculada a la concepciébn de un sistema de
actividades y actividades docentes que le conduzcan a esta busqueda y analisis
reflexivo del conocimiento y del valor que tiene para él y la sociedad, la actividad vy, el
esfuerzo mental del alumno variaran en dependencia del contenido de la blsqueda.

El proceso de orientacién hacia la buUsqueda activa, tiene lugar primero bajo la
orientacion y direccién del docente, en la medida que el alumno va interactuando con
mayor amplitud y profundidad con el conocimiento, va adquiriendo los elementos del
contenido bajo un analisis reflexivo que le pone en condiciones de enfrentar actividades
docentes de mayor nivel de complejidad y que estimula la independencia cognoscitiva.
La Trabajo independiente debera ser variada, suficiente y diferenciada, pudiendo influir
en la instruccién, en el desarrollo y en la educacién del alumno, la cual estard muy
vinculada con sus intereses y motivos. Cuando el alumno conoce la utilidad de lo que
estudia (para qué), el significado social que tiene, el valor en si y para si, encontrara un

sentido al objeto de aprendizaje que favorecera su adquisicion.
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Se debe propiciar que exista la motivacion constante del alumno hacia el objetivo de la
actividad, lo cual debera lograrse en los diferentes momentos del proceso, ¢Como
lograr y mantener la motivacion?

Despertar el interés mediante el vinculo con experiencias anteriores.

Despertar nuevos intereses hacia el objeto de estudio. ¢ Para qué se estudia, qué valor
posee, qué importancia social tiene, qué resulta interesante, novedoso? ¢Qué
valoracion realiza el alumno acerca del contenido objeto de estudio?

Lograr protagonismo del alumno en el aprendizaje.

Solucionar los obsticulos en el aprendizaje, la ayuda a tiempo, favorecerd que se
mantenga el deseo por la realizacion.

Desarrollar la necesidad de aprender y de entrenarse en codmo hacerlo. (Estimular al
alumno a aprender, valorar y ajustar las metas, escucharle, respetar sus puntos de
vista, atender a sus problemas, establecer compromisos) lograr una buena
comunicacion docente-alumno, alumno -alumno.

Disefar las formas de participacion activa del alumno, en los momentos de orientacion,
ejecucion y control de la actividad.

El alumno tendrd una posicion activa, desde la orientacion, durante la ejecucion y en
el control de la actividad, bajo la direccion del docente. Estos momentos se dan
interrelacionadamente.

La orientacion debe incluir la apropiacion por el PREP de que va a hacer, como, Con
qué medios, por qué y para qué lo realizara. El docente dara indicaciones, pero debera
comprobar si realmente sus alumnas y alumnos estan orientados.

En la ejecucién el alumno debe ocupar un papel protagonico.

El control podra ser individual, por parejas, en grupos y propiciar el desarrollo de la
valoracion y la autorreflexion en el alumno.

Concebir un sistema de actividades que desarrollen en las alumnas y alumnos los
procesos de analisis, sintesis, comparacion, abstraccion y generalizacion que posibiliten
la preparacion de conceptos y el desarrollo de los procesos légicos de pensamiento.

Si se trata de estimular la preparacion de los procesos de andlisis, sintesis,

comparacion, abstraccion y generalizacion, en funcion de que se pueda "operar con
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conceptos" , es recomendable partir de la busqueda de las caracteristicas del objeto,
hecho o proceso, ¢ .existe una orientacién general, aplicable a diferentes contenidos?.
La determinacion de las caracteristicas de un objeto, hecho o proceso, nos permitira
encontrar aquellas que son generales a todos los de la clase dada, otras que seran
particulares a un grupo y unas que seran singulares correspondientes a un ejemplo
concreto. Pero ademds, entre las caracteristicas generales encontraremos las
esenciales, aquello que hace que sea lo que es y no otra cosa. La revelacion de los
elementos del conocimiento debe incluir sus nexos, ver el todo, las partes y establecer
los vinculos entre ellos.

Desarrollar formas de actividad y de comunicacion colectivas, que favorezcan la
interaccidn de lo individual con lo colectivo en el proceso de aprendizaje.

El desarrollo de formas de actividad colectivas, que propicien estimular el desarrollo
intelectual, logrando la adecuada interaccion entre lo individual y lo colectivo, debera
ser objeto de especial atencion por los docentes.

Es precisamente en la comunicacidn que tiene lugar la adquisicion de las referidas
formas externas. Asi, el aprendizaje, el desarrollo intelectual y la preparacion de
sentimientos, cualidades y valores, precisan de la interaccién entre las personas y de la
actividad individual consecuente.

Atender las diferencias individuales en el desarrollo de los PREP, en el transito del nivel
logrado hacia el que se aspira, a partir del diagnéstico.

Ofrecer ayuda no es sustituir la accion del alumno, sino lograr que al alumno llegue al
minimo apoyo necesario para que con su esfuerzo individual alcance el éxito. Algunos
alumnos requieren un primer nivel de ayuda, casi insignificante, mientras que otros
precisan de una atencion mucho mas completa. Es muy importante que el maestro no
se anticipe a la ayuda y no sustituya su trabajo independiente, que le permita adquirir el
procedimiento, llegar al conocimiento, aplicarlo. De lo contrario puede estimular no el
desarrollo, sino la tendencia a encontrar una respuesta, a repetir.

La ayuda puede tener lugar de diferentes formas, en la interaccion directa con el
docente, con otro alumno, puede estar apoyada por un medio. De igual forma, distintos
alumnos pueden mostrar haber adquirido una determinada cualidad de la personalidad,

pero los procesos formativos transcurridos en unos y otros seran diferentes, como
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también las experiencias acumuladas, los matices y la manera de expresarlas. Asi, de
forma diferenciada, transcurren también los procesos de desarrollo intelectual.

Lo antes expresado muestra que el docente se enfrenta, en el proceso de ensefianza
aprendizaje, a importantes diferencias tanto en el nivel de logros de los alumnos como
en las particularidades de como transcurrieron los procesos de instruccion, educacion y
desarrollo.

Vincular el contenido de aprendizaje con la practica social y estimular la valoracion por
el alumno en el plano educativo.

El logro de este proposito exige que el alumno identifique las cualidades que le
confieren valor al objeto de estudio y que realice su valoracion, es decir que encuentre
el valor social que posee, asi como el sentido para si.

Es indiscutible el efecto positivo que se produce en el PREP respecto del aprendizaje
de un contenido, el hecho de que encuentre la utilidad social que tiene y la utilidad
individual que puede reportarle el conocimiento con el que esta interactuando. Por otra
parte, la interaccion entre los alumnos durante la actividad en la clase, propiciara
diferentes momentos en que se puedan ejercer importantes influencias educativas, a
partir de la valoracion de su comportamiento y del resultado de la actividad.

De acuerdo con los razonamientos que se han venido realizando, se puede plantear
qgue la PREP es la cantera mas inmediata de la REP. La REP como indica su nombre
es la reserva de los futuros cuadros educacionales. Formar un cuadro y su reserva
forma parte de la Administracion de Recursos Humanos. Teniendo en cuenta la
condicion de PREP de pregrado de la PREP los fundamentos de direcciéon para la
preparacion de la misma se centrardn en aspectos de la direccién tales como: la
condicion de grupos formales e informales, el liderazgo, la comunicacion, la toma de
decision y la motivacién, considerandolos invariantes fundamentales para el ejercicio de
las funciones de direccion. La necesidad objetiva de cooperacion y la necesidad
subjetiva de interaccion social conducen a la preparacion de asociaciones de individuos
denominados grupos. Es precisamente en el seno de los grupos donde se desarrollan
los procesos sociopsicolégicos que sirven de enlace entre la sociedad y el individuo,
agui este encuentra su mas completa expresion como sujeto y objeto de la interaccion

social.
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El primer grupo permanente es la familia, cuando los jévenes llegan al aula y son
rodeados por sus compafieros estan en otro grupo. También pertenecen a equipos
deportivos, circulos de interés, etc.

Entre los grupos a los que pertenece una persona se encuentran aquellos creados por
la sociedad para desarrollar determinadas funciones. Tales grupos son denominados
grupos formales u oficiales. La organizacion especifica ha sido determinada por los
niveles mas elevados dentro de diferentes instancias, y ha sido plasmada en
documentos oficiales como reglamentos, estatutos, los que definen su estructura
organizacional, prescriben un sistema de relaciones funcionales y establecen el orden
de autoridad y subordinacién.

En contraste con los grupos formales, los grupos informales no son constituidos por el
sistema social de manera consciente para propositos especificos, sino que emergen
espontaneamente por si mismo, ejemplo asociaciones de amigos, un conjunto de
personas con intereses y gustos similares. Estos grupos pueden surgir tanto en el
interior de organizaciones formales como fuera e independiente de estas., teniendo una
estructura mas simple. Tales grupos poseen un individuo dominante: el lider del grupo,
el cual también puede existir dentro de un grupo formal.

Para el que desempefa un cargo de direccibn es muy importante el dominio de las
caracteristicas de los grupos que dirige, identificar su lider, rasgos que lo distinguen,
entre otros, esto favorecera la conduccion de los grupos en general, constituyendo un
nexo fundamental entre el dirigente y sus subordinados las relaciones que se
establezcan con el lider.

El cuadro educacional debe convertirse en un lider. El liderazgo constituye un aspecto
de especial interés en la Administracion.

Al llevar a cabo sus funciones de planeamiento, organizacion y control, los
administradores obtienen ciertos resultados. Pero es probable que estos resultados
sean muy inferiores a los que se podrian lograr si afiadieran a sus operaciones el
ingrediente extra de un eficaz liderazgo.

La esencia del liderazgo es la disposicién de seguir, es el proceso de influir sobre las
personas para que intenten con buena voluntad y entusiasmo el logro de las metas de

la institucion.
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Dirigir es guiar, conducir, orientar y proceder. Los lideres actian para ayudar a un grupo
a lograr objetivos mediante la aplicacion maxima de sus aptitudes. No se colocan detras
de un grupo para empujar, se colocan al frente desde donde facilitan el progreso o lo
inspiran para lograr las metas de la organizacion.
Se distinguen tres estilos de liderazgo sobre la base de como utilizan los lideres su
autoridad. El autocratico es aquel que ordena y espera cumplimiento, es dogmético e
impositivo. El lider democrético o participativo consulta con sus subordinados sobre
acciones y decisiones propuestas y alienta la participacion. El lider tolerante o liberal
utiliza su poder en muy poca medida, concediendo a sus subordinados un alto grado de
independencia. Estos lideres dependen en gran medida de sus subordinados para fijar
sus propias metas y medios para lograrlas. El uso de cualquier estilo depende de la
situacion y contexto en el que se dirige.
En el desempefio de un liderazgo afectivo un papel vital lo juega la comunicacién que
logre establecer el dirigente con los que le rodean.
La comunicacion es un proceso complejo, de caracter social e interpersonal, en el que
se lleva a cabo un intercambio de informacion, verbal y no verbal, se ejerce una
influencia reciproca y se establece un contacto a nivel racional y emocional entre los
participantes (Zaldivar, D. 2001).
Este proceso de intercambio esta compuesto por tres elementos fundamentales:
e La comunicacibn como funcidn informativa, enfatizdndose la cuestion del
intercambio de informacién.
e La comunicacion como proceso de regulacién de la conducta, enfatizandose los
elementos interactivos y de influencia mutua entre los autores.
e La comunicacién como proceso de percepcion interpersonal, enfatizandose en
los factores afectivos de la misma.
Hay tres actitudes que segun C. Rogers favorecen la comunicacion, estas son: la
empatia, la congruencia y la aceptacion
e La empatia supone la capacidad para ponerse en el lugar, para ver un asunto
desde su punto de vista. Esto no implica que tenga que aceptar la vision de esta
persona, solo si queremos entender su posicion es necesario tratar de ver el

asunto como ella lo ve.
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e La congruencia significa integridad, es decir la coherencia que debe existir entre
nuestro pensar, sentir y comportamiento en la relacién con los demas.
e La aceptacion significa la tolerancia y la madurez para aceptar una persona
COMO es y ho como uno quisiera que fuera.

En el plano de la comunicacion se realizan y definen las relaciones interpersonales. De
ahi la importancia que reviste la utilizacibn de mecanismos, estilos y actitudes
adecuadas. Donde el dirigente educacional, como conductor de grupos formales e
informales debe lograr una buena comunicacion con sus subordinados y superiores, lo
gue redundara positivamente en la eficiencia y calidad del proceso docente educativo.
La toma de decisiones es un aspecto muy importante dentro de la direccion
educacional, lo que aparentemente constituye un acto concreto implica todo un proceso
previo en el que hay que tener en consideracion la situaciébn en que se desarrolla la
labor docente educativa, asi como el dominio de la problematica planteada, entre otros
multiples factores. Se destacan la toma de decisidén estratégica (a largo plazo), la de
gestién (a mediano plazo) y la operacional que se da constantemente en la escuela.
Las fases para la toma de decision pueden enmarcarse en:

e Determinacion del problema.

e Formulacion de los obijetivos.

e Preparacién de la toma de decisiones.

e Cumplimiento de la decision.
Lograr tomar decisiones correctas no es algo sencillo, en ello influyen varios factores: el
conocimiento que se posea, las caracteristicas de la personalidad del dirigente y de sus
subordinados, la experiencia que tiene en la labor que realiza, por lo que es menester
ensefiar y entrenar a la PREP en la toma de decisiones en el transcurso de su
formacion.
La fuerza motriz de la conducta humana, el elemento impulsor de la actividad lo
constituye la motivacién. La motivacion es la responsable de la direccion, la intensidad y
las variaciones del comportamiento, hacia donde se orienta, con cuanta energia y
sostén, es la responsable de las modificaciones que en orientacion e intensidad ese
comportamiento se manifiesta momento a momento.

Los principios basicos de la motivacion en la direccion son:

39



Los subordinados son mas eficientes en su trabajo si saben qué se espera de ellos.

Los trabajadores mejoran su efectividad y desempefio cuando reciben retroalimentacién
y refuerzo positivo en el desempefio de su trabajo.

Los dirigentes pueden mejorar el ambiente de trabajo removiendo las barreras que
limitan la motivacion y producen insatisfacciones.

Los dirigentes deben ayudar a sus subordinados a desarrollar un sentido de logro.

La designacion de puestos de trabajo debe siempre mostrar un balance entre
responsabilidades y habilidades del que va a ocuparlos.

A todo puesto de trabajo se le debe ofrecer posibilidades de superacién y los dirigentes
deben convertirse en promotores del desarrollo personal.

La motivacion de los trabajadores es Trabajo independiente de direccion.

La PREP debe conocer la significacion que tiene para el proceso de direccion la
categoria motivacion, al igual que debe aprender como motivar a los demas para lograr
resultados superiores y niveles 6ptimos de satisfaccion personal y grupal.
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CAPITULO II. LAS ACTIVIDADES DE PREPARACION A LA PREP EN EL CENTRO
MIXTO ARMANDO MESTRE MARTINEZ DEL MUNICIPIO CUMANAYAGUA

Para dar respuesta al problema formulado y ser consecuente con la idea que se
defiende en este capitulo se abordan tres aspectos fundamentales.

Se realiza el diagnostico donde se conocid las insuficiencias o necesidades que
presentaban los maestros en formacion. Un segundo aspecto donde se fundamenta en
la propuesta de actividades para la preparacion de la PREP en el centro Mixto Armando
Mestre Martinez del municipio Cumanayagua, que abarcan los componentes,
académico, laboral e investigativo, diferenciadas para los PREP. En este capitulo se
incluye un conjunto de orientaciones metodoldgicas para la aplicacién de las
actividades propuestas. Finalmente se exponen los resultados arrojados en la practica
educativa y por criterio de especialistas, para llegar a conclusiones acerca de la
viabilidad de la propuesta de actividades.

2.1 Estructuracion de la propuesta de preparacion a la PREP. Su implementacién
La preparacion conformada tiene como objetivo general:

e Contribuir a la preparacion de las PREP de los maestros del “Centro Mixto
Armando Mestre Martinez” en su planificacion de manera que permitan la actualizacion
de conocimientos y habilidades necesarias para el cumplimiento de sus futuras
funciones.

La preparacién comprende cuatro etapas, y la definicion del objetivo para cada una, las
cuales estan relacionadas entre si: diagnostico, planeacion, implementacion y

evaluacion, como se ilustra en el esquema que se presenta a continuacion:
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Validacion

Diagndstico 5
Planeacion Implementacion

Aplicar instrumentos y

evaluar resultados

Analizar las acciones. Introducir en la préactica
Organizar los niveles de las

el plan de acciones
acciones de superacion

Grafico No. 1.

e Etapa de diagnostico
Esta etapa esta dirigida a la determinacién de las necesidades de preparacion de las
PREP de los maestros del “Centro Mixto Armando Mestre Martinez” en las diferentes
funciones de direccion.
Para la determinacion de las necesidades de preparacion se propone la aplicacion de
diversos métodos y técnicas de la investigacion educativa que permitan determinar el

estado actual de las necesidades de preparacion de dichas PREP.
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e Etapa de planeacion
La etapa de planeacion se realiza a partir de la determinacion de necesidades de
preparacién de las PREP de los maestros del “Centro Mixto Armando Mestre Martinez”
en el proceso de planificacion. En correspondencia se proyectan las acciones dirigidas
a la determinacion de los objetivos, los contenidos de la preparacion, las formas de
organizacion de la preparacion y la evaluacion de cada forma organizativa.

e Determinacién de los objetivos
Los objetivos en relacidon con las necesidades de preparacion determinadas y en
funcién de orientar y guiar el proceso de preparacion propuesto, son los siguientes:
Constatar las principales necesidades de preparacion de las PREP en las diferentes
funciones de direccion.
Explicar a las PREP en que consiste la actividad de direccion educacional.
Explicar a las PREP del “Centro Mixto Armando Mestre Martinez” la importancia del
conocimiento de los documentos normativos para la realizacion de la planificacion.
Demostrar a las PREP del “Centro Mixto Armando Mestre Martinez” cémo elaborar una
estrategia de trabajo anual.
Explicar a las PREP del “Centro Mixto Armando Mestre Martinez” los aspectos a tener
presente en la elaboracion del plan mensual.
Demostrar a las PREP del “Centro Mixto Armando Mestre Martinez” cémo confeccionar
el plan de trabajo individual u operativo con el conocimiento de las actividades que no
se pueden dejar de ejecutar de forma sistematica en la escuela.
Explicar a las PREP del “Centro Mixto Armando Mestre Martinez” cémo planificar de
forma eficiente, sin dejar de analizar ningun aspecto de importancia, el Consejo de
direccion como 6rgano central de la planificacién del trabajo.
Demostrar a las PREP del “Centro Mixto Armando Mestre Martinez” como realizar,
planificar, ejecutar y controlar el Consejo Técnico.
Ejemplificar las diferentes formas de realizar un Colectivo de grado al acreditarle la
importancia de este como médula central del trabajo metodologico.
Demostrar a los PREP como realizar, planificar, ejecutar y controlar el Consejo de

Escuela.
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Generalizar los contenidos relacionados con la planificacion del trabajo en las escuelas
mixtas de gran encargo en el sistema de educacion en los momentos actuales.
Determinacion de los contenidos
Los contenidos para el desarrollo de las diferentes actividades metodolégicos se
agruparon como sigue:

e La actividad de direccion educacional en las condiciones actuales.

e La planificacion y los documentos que la norman.

e El plan anual en la planificacion del trabajo.

e El plan mensual como parte de la planificacion.

¢ El plan individual de los principales cuadros de direccion.

¢ Funcionamiento del Consejo de Direccion.

e Funciones del Consejo Técnico.

e Funcionamiento del Colectivo de grado.

e EIl Consejo de escuela como parte de la planificacion del trabajo.

e Generalizacion
Los temas para el desarrollo de las actividades de preparacién a la PREP se agrupan
de la siguiente manera:

e Determinacion de las formas organizativas de la preparacion
Se tienen presentes los requerimientos de la preparacién de los cuadros desde el
puesto de trabajo, lo normado en la Resolucion Ministerial y las necesidades de
preparacién de las PREP, se asume el taller como una de las principales vias de
superacion, en tanto propicia una mayor reflexion y creatividad respecto a la practica
educativa como escenario esencial del desempefio de las funciones de estas PREP en
su quehacer diario.

e Determinacién de la evaluacibn de cada forma organizativa de la

preparacion

La evaluacion se asume como proceso y como resultado, con el propésito de evaluar
de forma integrada los conocimientos y las habilidades lo cual favorece el progreso de
la conciencia del cambio, la transformacion y el desarrollo profesional y personal de las
PREP del “Centro Mixto Armando Mestre Martinez”
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En las formas de preparacién determinada se prevé como regularidad, el empleo de la
evaluacion sistemética por cuanto se realiza de forma constante en las distintas formas
de preparacion adoptadas pues responden al objetivo previsto, y le da seguimiento al
proceso de preparacion para elevar los resultados.

Es importante que la evaluacion sistematica parta de la auto-evaluacion que realice
cada sujeto de los resultados de su trabajo, de sus experiencias, seguidamente
intervendran los restantes miembros del grupo, a fin de garantizar la evaluacion un
caracter interactivo, que posibilite el intercambio y con él las interrogantes, la busqueda
de soluciones a los problemas e insuficiencias sefialadas, la argumentacién y la
defensa de puntos de vista, de acuerdo con los indicadores establecidos para este fin.

e Etapa de Implementacion: La implementacion de la preparacion se realizara
una vez concluida la planeacion. Esta etapa tiene el propdsito esencial de llevar a vias
de hecho el desarrollo de las actividades, como formas de organizacion de preparacion
seleccionadas.

e Proceso de implementacion.

La propuesta de actividades para potenciar la preparacion de las PREP del “Centro
Mixto Armando Mestre Martinez” en Cumanayagua fue aplicada segun lo convenido
inicialmente por el Equipo Metodologico municipal, el Departamento de cuadros e
inspectores de la Direccion Municipal de Educacion en el territorio.
Las actividades metodologicas para la preparacion se previeron para ser desarrollados
con caracter oficial durante el curso escolar.
2.2 Propuesta de actividades
Teniendo en cuenta el andlisis minucioso del diagndstico aplicado y la determinacion
con claridad y precision del estado inicial de la preparacion de la PREP del “Centro
Mixto Armando Mestre Martinez” se propone la siguiente propuesta de actividades.
Actividad 1
Tema: Preparandome como futuro cuadro del sector educacional.
Objetivo: Diagnosticar el conocimientos de los PREP en cuanto al trabajo de direccion
en las escuelas.

Ofrecer una panoramica sobre la propuesta de actividades de preparacion a
los PREP.
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Forma organizativa: Reunién metodoldgica.
Participantes: Miembros de la PREP.
Responsable: Director
Desarrollo:
Se realiza una breve conversacion con los PREP a manera de conocer la preparacion
gue poseen ellos sobre el proceso de direccion escolar.
Luego el investigador comienza a realizar una panoramica sobre la educacion en Cuba
desde Félix Varela, Rafael Maria Mendive, José Marti, la etapa neocolonial, la
Campafa de Alfabetizacion, las distintas revoluciones educacionales ocurridas en
Cuba, las misiones internacionalistas y la necesidad permanente de que la educacién
sea dirigida por personas preparadas, comprometidas, incondicionales, con un alto
grado de responsabilidad y que para ello es necesario iniciar la preparacion desde el
movimiento de la PREP.
Posteriormente se sitia en la pizarra los cinco componentes de la preparacion de
cuadros

e Preparacion politica

e Preparacion técnica profesional

e Preparacion econdmica

e Preparacion en direccion

e Preparacion para la defensa
Se les asigna un tiempo determinado para el debate grupal sobre el contenido que para
ellos encierra cada uno de los componentes.
Posteriormente el investigador ofrece una vision general de cada componente y de las
actividades que se realizaran a lo largo de la preparacion.

Para finalizar se recoge por escrito o que espera cada pre reservista de la preparacion.

Como estudio independiente se orienta el estudio individual de la Constitucion de la
Republica de Cuba.

El PREP numero 1 investigara sobre el capitulo 1.

El PREP numero 2 investigara sobre el capitulo 2.

El PREP numero 3 investigara sobre el capitulo 3.
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Actividad 2
Tema: La Constitucién de la Republica de Cuba.
Objetivo: Caracterizar la Constitucion de la Republica de Cuba mediante el analisis de
sus principales capitulos y articulos para elevar su preparacion politica y juridica y
desarrollar sentimiento de amor hacia la patria donde nacimos.
Forma organizativa: Taller
Participantes: Miembros de la PREP.
Responsable: Director
Como preparacion previa para esta actividad se le orienta desde el mes anterior el
estudio individual de la Constitucion de la Republica de Cuba y la preparacion personal
en un capitulo determinado.
Desarrollo: Se reflexiona sobre el preambulo, teniendo como base las siguientes
preguntas:

e ¢Por qué afirmamos que la Revolucion Cubana es una sola? Argumenta la

siguiente afirmacion:
e " Solo en el socialismo y en el comunismo se alcanza la entera dignidad del
ser humano”

Posteriormente cada pre reservista reflexionara sobre el capitulo seleccionado y sus
principales articulos.
Como estudio individual se orienta el analisis del resto de los capitulos que o fueron
debatidos en el taller.
Actividad 3
Tema: Codigo de Etica de los Cuadros del Estado.
Objetivo: Argumentar desde sus convicciones personales cada uno de los preceptos
del Codigo de Etica de los Cuadros del Estado mediante la lectura y andlisis de estos
para fomentar modos de actuacion como futuros directivos.
Forma organizativa: Taller
Participantes: Miembros de la PREP y el Consejo de Direccion
Responsable: Director

Desarrollo: Se anuncia la actividad reflexionando sobre la siguiente frase:
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Todo hombre esta obligado a honrar con su conducta privada, tanto como con la
publica, a su patria”
Posteriormente se extraeran de un buzon los preceptos de manera individual por cada
compariero y emitira su opinidon sobre el mismo, en cada uno de los casos si algun otro
tallerista desea dar su opinion tiene facilidades para hacerlo.
Concluye la actividad con el compromiso de cada uno de los compafiero de ser fieles
cumplidores de este cadigo.
Actividad 4
Tema: Las funciones didéacticas
Objetivos: Reconocer la interrelacion entre las funciones didacticas y el contenido
mediante el analisis del libro de pedagogia para su aplicacion en el proceso de
ensefianza aprendizaje.
Forma organizativa: Reunién metodoldgica
Participantes: Miembros de la PREP y los jefes de grados
Responsable: Director
Desarrollo: Se comienza la actividad preguntando:

e ;/Qué exigencias tenemos que tener en cuenta a la hora de estructurar una
clase?
Luego se informa el objetivo, posteriormente se define el concepto de funcién didactica.
Funcion Didactica: Etapas, elementos del proceso de ensefianza que tienen caracter
general y necesario.
Seguidamente se dan a conocer las funciones didacticas:

e Preparacion para la nueva materia

Orientacion para la nueva materia.

Orientacion hacia el objetivo.

Tratamiento de la nueva materia.

Consolidacioén y control.

Se les explica que en la practica todas estas funciones didacticas se penetran
mutuamente y todas actian estrechamente unidas.

Posteriormente se pasa a la explicacion de cada una de ellas.

Preparacion para la nueva materia
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Orientacion hacia el objetivo
Tratamiento de la nueva materia
Consolidacién y control
Se enfatiza que las funciones didacticas no constituyen un conjunto de pasos formales,
ellas garantizan la articulacién de la ensefianza y abarcan todo el proceso.
Trabajo independiente para entregar por escrito
Planifica una clase de tu grado y sefiala como y donde le da cumplimiento a cada una
de las funciones didacticas.
Actividad 5
Tema: La actividad economica en la escuela.
Objetivo: Identificar los principales documentos del trabajo del area econdémica de la
escuela.
Forma Organizativa: Mesa Redonda
Participantes: PREP, director y sus reservas, administrador, econémica, oficinista de
recursos humanos y almacenera.
Responsable: Administrador
La actividad se desarrolla en forma de mesa redonda donde los compaferos del area
administrativa explican cuéles son los principales documentos de esta y donde y cémo
se utiliza.
Los documentos a que haran referencia seran los siguientes.
Oficinista de recursos humanos
e Analisis periédico de asistencia.
e SNC-402- Movimiento de Néminas.
e SNC-403- Control de Asistencia.
e SNC-404- Notificacion de Vacaciones.
e SNC-405- Pre NOmina.
e SNC-406- NOmina.
e SNC-407- Sub.Mayor de Vacaciones
Almacenera.
¢ Informe de recepcion.

e Solicitud de materiales
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e Tarjeta de estiva.

Economica
e SNC-301- Recibo de Efectivo
e SNC-302- Anticipo y Liquidacion de Viajes
e SNC-303- Vales para pagos menores
e SNC-304- Control de Anticipos a Justificar
e SNC-305- Reembolsos de Fondos.
e SNC-306- Arqueo de Efectivos en Cajas.
e SNC-225- Tarjeta de Salario
¢ Registro de medios basicos.

Administrador

e R/M-297
e R/M-187
e R/M-188

Trabajo independiente: Auto prepararse con el administrador para el dia del control
econdmico de cada mes.

Actividad 6

Tema: Desarrollo de habilidades comunicativas. Conduccion de un matutino obrero.
Objetivos: Conducir un matutino obrero para desarrollar habilidades comunicativas en
el intercambio con todos los trabajadores del centro

Forma organizativa: Actividad Préactica

Participantes: Miembros de la PREP

Responsable: Director

Esta actividad se desarrolla de forma individual, es decir un pre reservista conduce el
matutino obrero en cada semana.

Con esta actividad se desarrollan habilidades comunicativas en el pre reservista
ademas, gana en autoestima y se va destacando en el colectivo como un futuro
directivo.

Actividad 7

Tema: El plan de reduccion de desastres.
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Objetivos: Reconocer los elementos fundamentales del Plan de Reduccion de
Desastres de la escuela, mediante su analisis y revision, para desarrollar habilidades en
su confeccion.
Forma organizativa: Actividad demostrativa
Participantes: Administrador y PREP
Responsable: Director
Desarrollo:
Utilizando el Plan de Reduccion de Desastres se describen cada una de sus partes
haciendo énfasis en las medidas a tomar en cada una de las fases ante el paso de un
ciclon.
Después se pregunta

e ¢ Cudl es la fase mas importante?
Se escuchan los diferentes criterios.
Trabajo independiente
Imaginate que eres el Director de la escuela y la Defensa Civil te comunica que la
Provincia entr6 en la fase informativa.
¢, Qué harias inmediatamente?
Con esta actividad se prepar6 a los pre reservistas para su accionar en cuanto a la
proteccion de vidas, bienes y recursos ante un desastre a partir de tener trazado un
plan ante estos fenébmenos.
Actividad 8
Tema: El plan de prevencion contra la corrupcion e ilegalidades.
Objetivos: Explicar los fundamentos generales para elaborar, actualizar y controlar el
plan de prevencién. Presentar y defender un plan de prevenciéon del centro, aplicando
los principios y fundamentos estudiados.
Forma Organizativa: Trabajo Practico
Participantes: PREP
Responsable: Director
Desarrollo:
Se le orienta a los pres reservistas el estudio y andlisis del plan de prevencion.

Bibliografia:
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Folleto” Herramientas para el control y la prevencién de la lucha contra la corrupcion”.
Experiencia Cubana.Pag.70
Entregan por escrito un plan de prevencion de forma colectiva que defiende en el
encuentro del mes de Junio.
Esta actividad capacité de manera elemental a los pre- reservistas para el trabajo con el
Plan de Prevencién, un instrumento imprescindible en estos tiempos.
2.2. La validacion de las actividades de preparaciéon de la PREP en el Centro Mixto
Armando Mestre Martinez

e Andlisis del diagndstico del estado inicial del problema
El punto de partida de los resultados investigativos que se presentan en este trabajo lo
constituye el diagnostico del estado inicial que se encontraba la PREP en el Centro
Mixto Armando Mestre Martinez.
Para ello fueron elaborados y aplicados los instrumentos correspondientes a los
métodos empiricos de investigacion seleccionados: la observacion, la entrevista y la
encuesta. De igual forma fueron revisados documentos tales como actas de activos de
la PREP, planes de desarrollo perspectivo de pre reservistas, asi como orientaciones
generales para el trabajo con este movimiento, a nivel municipal, y sus precisiones a
nivel de centro.
La poblacion es de 5 maestros en formacion en el Centro Mixto Armando Mestre
Martinez, de ellos, de 1 de 3er afio, 1 de 4to afio, y 3 de 5to afo.
Los 3 de 5to afio conforman el movimiento de la PREP, lo que representa un 60, 0 %
de la muestra analizada.
En la observacién (anexo 1) al sistema de reuniones con el objetivo de constatar como
se trabaja la PREP en el sistema de reuniones del centro, arroj6 las siguientes
insuficiencias:
Las actividades proyectadas en el mismo no satisfacen las necesidades en cuanto a
cémo planificar, organizar y dirigir el trabajo en funcién del proceso de direccién en la
escuela. No se motiva a los PREP de la PREP para un mejor conocimiento de su
trabajo como futuro dirigente.
La entrevista (anexo 2) aplicada a los maestros en formacién estuvo dirigida a la

busqueda de informacion sobre la preparacién de ellos como futuros directivos (PREP).
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El andlisis de la preparacion recogida permitio constatar que los pre reservistas de 3er
afio, 4to afo y 5to afio, consideraron que es importante formar parte de este
movimiento por la necesidad que tiene la direccion del centro en el potencial de
reserva de cuadro y su motivacion personal pero que las actividades que desarrollan
son insuficientes, ademas reconocen la falta de coordinacion en su realizacion,
limitAndose a las actividades que se insertan

en su plan de desarrollo individual, las que no dan respuestas a la preparacion que
deben recibir y otras actividades que se desarrollan en el centro, no se potencia las
actividades de preparacion para la direccion cientifica educacional, y plantean que el
tutor es quien los prepara en el componente académico y en la preparacion de las
asignaturas que imparte, pero que no existe un control sistematico por parte de la
estructura de direccion y que no realizan un sistema de actividades en funcién de su
preparacion ni son evaluados al terminar el curso como PREP, cuestion que los
desmotiva y hace que pierdan interés por el movimiento. Desconocen los cuatros
componentes de la capacitacion y preparacion de cuadros y reserva superior.

La entrevista a directivos (anexo 3), fue realizada a un total de 17 cuadros docentes,
entre ellos coordinadores de afio, jefe de departamento, profesores de Preparacion
Pedagdgica General y de Direccion, relacionados con el proceso de preparacion de
estos pre reservistas.

No se tiene claridad los fundamentos que deben sustentar este movimiento. Aunque
tienen dominio de las resoluciones y lineamientos elaborados por el MINED y sus
precisiones, no logran adecuarlos, con la flexibilidad requerida, a las condiciones
concretas a la formacion de estos maestros y los afios de estudio, no tienen el
conocimiento ni las formas de preparar a la PREP, las actividades orientadas no estan
concebidas con la amplitud y sistematicidad requerida en un plan de desarrollo
perspectivo que adolece de caracter personoldgico y participativo, las mismas enfatizan
el aspecto politico ideolégico, no asi su preparaciéon para la direccién cientifica
educacional.

Se observaron 11 actividades agrupadas de la siguiente forma.

6 visitas a clase

1 reunion metodoldgica con todo el claustro de la micro universidad
2 reuniones de la brigada de la FEU

2 colectivos de grado
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Los pre reservistas que integran la muestra son 3 de un total de 5 que integran este
movimiento en el centro. Estas observaciones se realizaron para constatar el estado de
desarrollo del pre reservistas en los 5 componentes de la preparacion de los cuadros.

En las visitas a clases que se realizaron (2 a cada una de las muestras) se detectaron
como regularidades:

¢ Dificultades en la orientacion hacia el objetivo.
e El dominio de los objetivos del grado y de la ensefianza Secundaria Basica
e La aplicacion de la evaluacion y el control de la clase.

Se aprecia dominio por el ciento por ciento de la muestra de la computacion. En las
visitas a los encuentros presenciales se constatd que los pre reservistas, no
demuestran una satisfactoria preparacion politica pues manifiestan carencias en el
dominio del acontecer internacional y de las efemérides del mes; ademas presentan
dificultades ortogréficas y en las habilidades comunicativas de forma general a partir de
las observaciones a las distintas actividades se obtuvieron los siguientes resultados
teniendo en cuenta las siguientes categorias.

¢ Insuficiente e Aceptable e B-Buena

PREPARACION POLITICA

ELEMENTOS Muestral | Muestra 2 | Muestra3 | %

I A B |l |[A|B ]|l |A|B|I A B
Domlnlo _deI _acontecer X X X 100
nacional e internacional
Conogzl_mlento de las X X X 66.6 | 33,3
efemérides
Domlmo_de |OS.(.31ISCUYSOS de X X X 66.6 | 33.3
los principales dirigentes
Conocimiento del Cddigo de
Etica de los Cuadros del | X X X 100
Estado
Identlflcauon_'con la politica X X X 100
de la Revolucion
Conocimiento de la
Constitucion de la Republica X X X 66,6 | 33,3
de Cuba
Dominio de la Historia de X X X 100
Cuba
Dominio de los documentos
del Partido y del Gobierno X X X 100
Total 3131214 |3 |13 |4 |1
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PREPARACION TECNICA PROFESIONAL

ELEMENTOS Muestral | Muestra 2 | Muestra 3 | %

I A B |l |A|B|I |A|B]I A B
Do_mlnlo del con_tenldo de las X X X 100
asignaturas que imparte
Dominio de los objetivos del X X X 66.6 | 33.3
grado.
Con00|m_|er_1to de los me;to_dos X X X 100
y procedimientos pedagogicos
Apl[caplon de los principios X X X 100
didacticos
Dominio de los programas del X X X 33.3 | 66.6
grado
Apl[ca_(:lon de las funciones X X X 100
didacticas
Dominio de la computacion X X X 100
Dominio de las caracteristicas
del estudiante de secundaria | X X X 66,6 | 33,3
basica
Dominio del Inglés X X X 100
Habilidades comunicativas X 66.6 | 33.3
Ortografia personal X 33.333.3|33.3
Conoumleptos geograficos de X X X 100
nuestro pais
Disposicion a cursar maestria x |x x 1333 66.6
y postgrado
Total 3 /8|2 1|6 |6 |1 |5 |3 |5
PREPARACION ECONOMICA.
ELEMENTOS Muestral | Muestra 2 | Muestra 3 | %

| [A|B |l |[A|B |l |A|B|I A B
Conocimiento que posee de la
situacion actual de la X X X 100
economia cubana
Argumentos sobre las causas
y efectos que se toman en | X X X 66.6 | 33.3
este campo
Conocm]lentos generales de la X X X 100
economia mundial
Conoc_lmlentos eleme_ntales de X X X 100
la actividad econ6mica de la
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escuela

Total 3|1 2 |2 311
PREPARACION EN DIRECCION.
ELEMENTOS Muestra 1l | Muestra 2 | Muestra3 | %
I |A|B |l |[A|B |l |A|B|I A B
Qonoglmlentos de técnicas de X X X 100
direccion
Habilidades comunicativas X X 66.6 | 33.3
Capacidad para formar valores X X X 100
leeraz,gp dentro del colectivo X X X 33.3 | 66.6
pedagogico
Total 1|3 1/2 |11 |1 |2
PREPARACION PARA LA DEFENSA
ELEMENTOS Muestral | Muestra 2 | Muestra3 | %
| A |B |l |[A|B |l |A|B|I A B

Conommlentc_) de la Ley de X X X 100
Defensa Nacional
Conocimiento del paso de
tiempo de paz a tiempo de | X X X 100
guerra
Conocimiento de composicién y
el car_acter de las acciones del X X X 100
enemigo que pueda actuar en
su radio de accion

Dominio de las medidas de la X X X 100

Defensa Civil

Total 3 113 113 1
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Se realizaron entrevistas a 4 miembros de la estructura de direccion (anexo 4) a 5
tutores (anexo 5) y a los pres reservistas la muestra (anexo 6) con el objetivo de
conocer las causas que originan las insuficiencias en la preparacion de la PREP.

Los resultados de estas entrevistas se muestran de la siguiente forma:

Entrevistas a miembros de la PREP:

Pregunta 1: 2 afirman que desde la Ensefianza primaria y 1 en el Pre
Universitario.

Pregunta 2: 1 ha tenido cargo en la FEU (Jefe de Brigada) y 1 en la UJC
(Secretario del Comité de Base).

Pregunta 3: Los 3 aseguran que en el ler afio de Pedagogico.

Pregunta 4: Los 3 coinciden en afirmar que para prepararse como futuros
dirigentes educacionales.

Pregunta 5: Los 3 han oido hablar del Cédigo de Etica de los Cuadros del
Estado pero no conocen ninguno de sus preceptos.

Entrevistas a Miembros del Consejo de Direccion:

Pregunta 1: Ante esta pregunta los 4 coinciden en que es el Movimiento que
agrupa a los estudiantes con condiciones para en un futuro ser dirigentes
educacionales, 2 expresan que es responsabilidad del instituto Superior
Pedagogico la preparacion de estos, 1 que es de la escuelay 1 que es de ambas
Instituciones

Pregunta 2: 1 conoce de todos los pre reservistas, 1 conoce de 2 y 2 de los
entrevistados no conocen a los estudiantes que integran este movimiento.
Pregunta 3: Ante esta pregunta los 4 manifiestan que nada.

Pregunta 4: Los 4 coinciden que es insuficiente la preparacion.

Pregunta 5: 2 aseguran que si, 1 que nunca y 1 que no recuerda haber oido
hablar de ella en el Consejo de Direccion.

Pregunta 6: Los 4 aseguran que no se le ha dado ninguna responsabilidad para
el trabajo con estos jovenes

Entrevistas a Tutores:

Pregunta 1: Los 5 coinciden que no han hecho nada con ese objetivo especifico.
Pregunta 2: Los 5 coinciden que no han recibido ninguna orientacion al
respecto.

Pregunta 3: Los 5 consideran que es insuficiente el trabajo de la escuela en este
sentido.
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En las encuestas aplicadas a los 3 pre reservistas de la muestra (anexo 7) y los 3
directivos (anexo 8) seleccionados se obtienen los siguientes resultados:
Encuesta a Miembros de la PREP :

Pregunta 1: Los 3 plantean que el I.S.P. ha realizado reuniones donde ha
explicado los objetivos y finalidades de este movimiento y que en la escuela no
se ha hecho nada fuera de su preparacién como un buen docente.

Pregunta 2: 2 argumentan su vocacion por dirigir en un futuro en el sectory 1
por cumplir una tarea mas como estudiante y por que se lo propusieron.
Pregunta 3: 1 afirma que quiere ser como el subdirector de Internado por su
autoridad, responsabilidad y prestigio ante el colectivo, los otros 2 se inclinan por
el Director argumentado que por su nivel de comunicacién, su poder de
convencimiento, por el trato respetuoso a todos los comparieros y por su afan se
superacion.

Pregunta 4: 2 encuestados se inclinan por el Subdirector de Internado, pues
manifiestan sentir motivacién por el trabajo educativo con los estudiantes y el
otro por el Director para poder aplicar iniciativas personales en el trabajo en la
escuela.

Encuesta a directivos del centro.

Preguntal: Los 3 comparfieros no dominan la totalidad de los estudiantes que
forman parte de la PREP.

Pregunta 2: Todos coinciden que si, pero ante la interrogante de ¢Cuales?
Proponen nombres que ya estan incluidos en el movimiento

Pregunta 3: Los 3 directivos afirman que no han realizado ninguna actividad con
la PREP.

Pregunta 4: 1 argumenta la importancia teniendo en cuenta que la mayoria de
nuestros docentes son jévenes en formacién, por lo que necesariamente un dia
no lejano seran ellos los responsables de dirigir el trabajo de la escuela, y 2
basan la importancia a partir de las condiciones geogréficas del centro, poco
llamativas para gran cantidad de docentes y cuadros y que estos jévenes se han
aclimatado al lugar por lo que se espera una prolongada permanencia por parte
de ellos en nuestra Institucion.

En el andlisis del tratamiento tedrico metodolégico a la preparacion dela PREP en
diferentes documentos se constato que el punto 3 de las indicaciones de la Carta
Circular 12/2002 se ha cumplido, pues se ha analizado con el Director de la Sede
Universitaria el desarrollo alcanzado por estos comparieros, sefialando este sentido que
han estado presente todos los factores planteados menos los tutores.

El autor estima que son insuficientes las actividades asignadas a la escuela en la
preparacion de la PREP, pes es fundamentalmente se le adjudican al 1.S.P. y a las
Direcciones Municipales.
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Luego del andlisis de los resultados obtenidos con los distintos métodos y técnicas
podemos concluir que el estado inicial de la muestra al comenzar el curso 20097/2010
se comportaba de la siguiente forma:
Componente Preparacion Politica

Dominio del acontecer nacional e internacional. EI 100% presenta una
preparacién aceptable.

Conocimiento de las efemérides. El 66,6% tiene una buena preparacion y el
33,3% aceptable.

Dominio de los discursos de los principales dirigentes. El 33,3% presenta
preparacion aceptable y el 66,6% tiene una preparacion insuficiente.
Conocimiento del Cédigo de Etica de los Cuadros del Estado. El 100% se
manifiesta insuficiente.

Identificacion con la politica de la Revolucion. El 100% manifiesta buena
preparacion.

Conocimiento de la Constitucion de la Republica. Un 33,3% es aceptable y un
66,6% es insuficiente.

Dominio de la Historia de Cuba. El 100% se manifiesta aceptable.

Dominio de los documentos del Partido y el Gobierno. ElI 100% es insuficiente.

Componente Preparacion Técnica Profesional

Dominio del contenido de las asignaturas que imparte. EI 100% aceptable.
Dominio de los objetivos del grado. El 33,3% es aceptable y el 66,6%
insuficiente.

Conocimiento de los métodos y procedimientos pedagdgicos. ElI 100% es
aceptable.

Aplicacion de los principios didacticos. El 100% insuficiente.

Dominio de los programas del grado. El 66,6% aceptable y el 33,3% insuficiente.
Aplicacion de las funciones didacticas. El 100% insuficiente.

Dominio de la computacion. El 100% tiene de categoria de buena.

Dominio de la caracterizacion del estudiante de Secundaria Basica. Presenta un

33,3% buena y 66,6% aceptable.

Dominio del idioma Ingles. El 100% es insuficiente.

Habilidades comunicativas. El 33,3% es buena y el 66,6% es aceptable.
Ortografia personal. Un 33,3% es buena, un 33,3% aceptable y un 33,3%

insuficiente.

Conocimientos geograficos de nuestro pais. El 100% es aceptable.
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Disposicion acusar postgrado y maestria. Un 33,3% es insuficiente y 66,6% es

buena.

Componente Preparacion Econdmica.

Conocimiento que posee de la situacion actual de la economia cubana. El 100%
es aceptable.

Argumentos sobre las causas y efectos de las medidas que se toman en este
campo. El 66,6% es insuficiente y el 33,3% aceptable.

Conocimientos generales de la economia mundial. EI 100% es insuficiente.
Conocimientos elementales de la actividad econdmica de la escuela. EI 100% es

insuficiente.

Componente Preparacion en Direccion.

Conocimientos de técnicas de direccion. EI 100% es insuficiente.

Habilidades comunicativas. El 66,6% es aceptable y el 33,3% es buena.
Capacidad para formar valores .El 100% es aceptable.

Liderazgo dentro del colectivo pedagdégico. ElI 33,3% es buena y 66,6% es
aceptable.

Componente Preparacion para la Defensa

Conocimiento de la Ley de Defensa Nacional: El 100% es insuficiente.
Conocimiento del paso de tiempo de paz a tiempo de guerra. EI 100% es
insuficiente.

Conocimiento de la composicion y el caracter de las acciones del enemigo que
puede actuar en su radio de accion. El 100% es insuficiente.

Dominio de las medidas de la Defensa Civil. El 33,3% es buena y el 66,6% es
aceptable.

Participacion en el dia de la Defensa. EL 100% es buena.

Basado en el andlisis de estos resultados se pudo llegar a las siguientes

Conclusiones:

En el componente Preparacion Politica a las mayores carencias estan en el

dominio de los discursos de nuestros principales dirigentes, en el conocimiento del

Cadigo de Etica de los Cuadro, el dominio de la Constitucién de la Republica de Cuba y

el conocimiento de los documentos del Partido y Gobierno.
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e En el componente Preparaciéon Técnica Profesional las mayores dificultades
radican en el dominio de los objetivos del gado, la aplicacion de los principios
didacticos, el trabajo con las funciones didacticas, el dominio del idioma Ingles y la
ortografia personal.

e En el componente Preparacion Economica los elementos mas afectados son, el
conocimiento de la economia mundial y el dominio elemental de la actividad econdmica
de la escuela.

e EIl componente Preparacion en Direccion se afecta fundamentalmente en el
dominio de las técnicas de direccion.

e En el componente Preparacion para la Defensa las mayores dificultades radican
en el conocimiento de la Ley de Defensa Nacional, el dominio del paso del tiempo de
paz al tiempo de guerra y el conocimiento de la composicion y el caracter de las
acciones del enemigo que pueda actuar en su radio de accion. De manera general este

es el componente mas débil dentro de la preparacion de la PREP.

e La tutoria, en la mayoria de los casos recae en el centro donde labora, no
existiendo un control sistematico de la evolucion del pre reservista, entre otras causas
debido a la ausencia de criterios sélidamente concebidos para su evaluacion. La no
precision en cuanto a los fundamentos que deben sustentar este movimiento limita la
determinacion de indicadores para lograr una evaluacion integral, educativa y
desarrolladora.

e Los integrantes de la REP entrevistados argumentaron la necesidad de una
preparacion cualitativamente superior de la PREP, en tanto sienta las bases para su
posterior acceso a la direccion de la escuela media, una vez graduado, donde
determinadas coyunturas aceleran la dinAmica de los movimientos de cuadros y su
reserva. Consideran insuficiente la preparaciéon recibida durante el recorrido por los
afios de estudios. Ademas plantean que se debe priorizar la preparacion politico
ideologica y el desarrollo de habilidades pedagogicas profesionales ya que se trata no
s6lo de ser un buen profesor, un ejemplo, sino de un profesional con mayores
exigencias capaz de dirigir cientifico y metodolégicamente a los profesores y dirigir de
forma general el proceso docente educativo de un centro 0 en otras instancias

superiores.
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e La integracion de los resultados obtenidos mediante la aplicacion de los
diferentes instrumentos permitié determinar las principales regularidades manifiestas en
el proceso de preparacion de la PREP en el centro Centro Mixto Armando Mestre
Martinez del municipio Cumanayagua, estas son:

e No se revela con precision la existencia de los fundamentos que sustentan el
movimiento de la PREP.

e Lano precision de los fundamentos que deben sustentar la PREP limita el disefio
de actividades con la amplitud y coherencia requerida, de ahi que sea insuficiente y no
se logre una integralidad en la preparacion de la PREP.

e Teniendo en cuenta la importancia que reviste el proceso de preparacion de la
PREP para garantizar la calidad de los futuros cuadros educacionales y por tanto una
superior direccién del proceso pedagdgico, el autor de esta investigacion asume una
propuesta de actividades para a la PREP de los maestros en formacion.

Analizados las insuficiencias iniciales se procede a revelar a continuacion en el
siguiente apartado los resultados de la investigacion desde la practica educativa y el
criterio de especialista.

Se realiz6 una entrevista a los maestros en formacion de la PREP (anexo 9) con el
objetivo de conocer el estado de opinidn sobre las actividades realizadas. La misma
produjo los siguientes resultados:

e Las actividades me ayudaron a centrar mi atencién hacia los aspectos de la

direccion educacional.

e Considero que cuando llegamos al centro no teniamos los conocimientos sobre

las actividades para la preparacion como futuros directivos.

e Para mi la preparacion fue de gran importancia en mi formacién integral.

e Elevamos el nivel de conocimiento y nuestra cultura general e integral.

¢ Nunca habiamos alcanzado tanto conocimiento como con esta propuesta de

actividades, donde se buscaran tantas soluciones para cada problema
presentado.

e Se le debe dar mas promocién a las actividades de PREP utilizando todos los

medios posibles para resolver el problema.

62



e Los logros fundamentales estuvieron en la evolucion de su desarrollo politico

ideologico y pedagogico profesional.

e Se presentaron algunas dificultades iniciales en la dimension de la direccion,
concretamente en las acciones encaminadas al desarrollo de la organizacion y

planificacion de actividades extracurriculares, asi como en el desarrollo de

técnicas de trabajo grupales.

Se aplicé un cuestionario a la muestra con el objetivo de comprobar el nivel de

adquisicion de los contenidos de los temas tratados. (Anexo 10)

Una vez aplicada la prueba se procedio a comparar los resultados con el estado inicial

obtenido a través de la observacion teniendo en cuenta los elementos contenidos en la

propuesta sobre la base de las categorias de insuficiente, aceptable y buena.

de la escuela

Elementos Estado inicial Después de aplicada la
propuesta
Conocimiento de la 33,3% - A 66,6% - B
Constitucion de la
. 66,6% -l 33,35-A
Republica de Cuba
Aplicacion de las 66,6% -A
funciones didacticas
100% - | 33,3% -B
Habilidades 66,6% -A 66,6% -B
comunicativas
33,3% -B 33,3% -A
Dominio de las 66,6% -A
medidas de la
33,3% -B 100% -B
Defensa Civil
Conocimiento de la
actividad econdémica
100% -I 100% -A
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También se utilizd la observacion participante (anexo 11), por parte del investigador
que actud directamente en las actividades como un miembro mas, registrando las
acciones y realizando valoraciones cualitativas del momento inicial y final luego de
haber aplicado las actividades.

Los PREP tienen una buena proyeccion politica ideoldgica priorizan las actividades
extracurriculares y de las organizaciones estudiantiles, no asimilan las criticas vy
sugerencias que el grupo les hace. Poseen autovaloracion adecuada, son muy
independientes, presentan problemas de disciplina laboral, desentienden la preparacion
académica. Tienen dificultades en la conduccién del proceso docente educativo.
Sisteméticamente se les hacen sefialamientos y sugerencias que no logra superar. Sus
motivaciones por la direccién son desmedidas no logrando organizarse y planificar con
eficiencia las a veces excesivas actividades que se proponen. Las relaciones
interpersonales son satisfactorias aunque no con todos los que le rodean. No poseen
un desarrollo cultural adecuado. Tienen habilidades investigativas desarrolladas. Sus
comportamientos en general tienden a ser inadecuados.

Se observa por parte del autor, como los PREP en cada actividad se muestran
creatividad, entusiasmo, independencia y sobre todo incondicionalidad, poseen un buen
nivel de motivacion por la direccion. Su desarrollo cultural es elevado, mantienen una
comunicacién adecuada con sus compafieros, son muy humanos y solidarios al mismo
tiempo fueron modestos y sencillos. Logran organizar, planificar y dirigir con eficiencia
las actividades que se proponen y las que se les asignan. Conducen con muy buenos
resultados el proceso docente educativo. Con muchas iniciativas llevan a cabo
importantes actividades extracurriculares y de trabajo comunitario. Su desarrollo politico
ideologico es adecuado. Tienen desarrollo de habilidades investigativas y atienden con
muy buen desempefio las particularidades individuales. Se proyectan como lideres en
la brigada.

Los PREP son responsables, ejemplo de sencillez y modestia. Estan regularmente
preparados desde el punto de vista tedrico para la conduccion del proceso docente
educativo. Su cultura general integral es regular, demuestran un adecuado desarrollo
politico ideoldgico. Han incrementado su independencia en la medida que avanza el

curso, asi como su nivel de decision, actividad y motivacion por la direccion de
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actividades que se proponen realizar, entre ellas, concursos, trabajo con los dirigentes
estudiantiles, debates en sus grupos y en el departamento. Se eleva la calidad de las
clases que imparten, obtienen resultados satisfactorios en la presentacion de su disefio
de Trabajo de Curso. Planifican y dirigen actividades para el trabajo comunitario.
Participan incondicionalmente en todas las actividades y demuestran una ética
profesional y académicamente obtienen buenos resultados.

Luego de recibir la propuesta de actividades se observa que los PREP han mejorado
en su proyeccion politica ideoldgica priorizando las actividades durante el proceso de
organizacion y desarrollo de direccién, asimilan las criticas y sugerencias que los
compafieros les hacen. Poseen una autovaloracion adecuada. Son muy
independientes, no presentan problemas de disciplina laboral, atienden la preparacion
académica. Tienen muy buena conduccion del proceso docente educativo. Han
mejorado sustancialmente en cuanto a los sefalamientos y sugerencias que se le
hacen. Su motivacién por las actividades de direccién es buena, son organizados y
planifican con eficiencia todas las acciones que se proponen. Las relaciones
interpersonales son buenas con todos las que le rodean. Poseen un desarrollo cultural
adecuado. Tienen habilidades investigativas desarrolladas. Su comportamiento en
general es adecuado.

Los PREP son disciplinados, mantienen buenas relaciones interpersonales. Su
desarrollo cultural es regular. Es regular su proyeccién politico ideolégico. A inicios de
curso no se mostraban muy motivados por la direcciéon, son introvertidos y poco
creativos. Van ganando en la toma de decisiones, son muy éticos y comienzan a
proyectar actividades curriculares y extracurriculares como PREP que le van
trasmitiendo seguridad y entusiasmo. Logran poco a poco dirigir actividades en sus
grupos, en la brigada pedagogica. Académicamente tiene muy buenos resultados.
Poseen habilidades investigativas. Dirigen fundamentalmente el proceso docente
educativo con éxito.

Como no era posible establecer la comparacién considerando todos los indicadores de
eficiencia del trabajo con la PREP, dada la diversidad de los mismos, a los efectos de

este estudio se decidi6 hacer una seleccion de aquellos que en mayor medida
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reflejaban el efecto de la Propuesta de Actividades disefiada para la preparacion y

superacion de la pre reserva especial pedagogica.

Atendiendo a este criterio se adoptaron los siguientes indicadores para establecer la

comparacion.

e Total Cantidad de miembros de la REP promovidos a distintos cargos de

direccion.

e Cantidad de miembros de REP promovidos a cargos catalogados de cuadros.

e Cantidad de miembros de la REP cursando estudios de Maestria.

e Cantidad de miembros de la REP cursando estudios de doctorado.

Es importante considerar que cuando se inicia la investigacion los miembros de la

PREP de la muestra cursaban el 5to afio de la carrera y al terminar la misma ya estan

graduados por lo que forman parte de la REP.

Indicador Curso 2009-2010

Curso 2011-2012

Incremento

Total de miembros
de la PREP

La cantidad de miembros de la PREP es un indicador que acusa de manera directa la

efectividad se la propuesta de actividades de preparacion y superacion de estos

jovenes, porque alli donde no se les ofrece alternativas de desarrollo personal y

superacion no quieren incorporarse al movimiento o desertan de el y los pre reservistas

al graduarse no quieren pasar a la REP o sencillamente no se aceptan por haber

perdido la condicién.

En el indicador Cantidad de Miembros de la REP se da esa situacion de decrecimiento,

puesto que los pre reservistas ya forman parte de la REP y ya no hay en la escuela

ningun estudiante en formacion.

Indicador Curso 2009-2010 | Curso 2011-2012 | Incremento
Total de

miembros de |1 6 +5

la REP
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El analisis de este indicador demuestra la efectividad de la propuesta pues los 3 pre

reservistas de la muestra pasaron a formar parte de la REP.

Indicador Curso 2009-2010 Curso 2011-2012 Incremento

Cantidad de miembros
de la PREP promovidos
a distintos cargos de
direccion

3 +3

La promocién de la REP a distintos cargos de direccion es un indicador que acusa
también la efectividad de la propuesta de actividades desarrolladas en funcion de la
preparacién y superacién de los mismos, y hay que- por regla general- no se
promueven compafieros que no demuestran en la practica la preparacion necesaria
para asumir mas complejos.

Valido sefialar en este analisis que los 3 reservistas promovidos a cargos de direccion
son los 3 de la muestra, lo que evidencia la efectividad de la propuesta aplicada.

Indicador Curso 2009-2010 Curso 2011-2012 Incremento

Cantidad de
miembros de la
REP promovidos a
cuadros

Mucho mas exigente resulta el proceso de andlisis del nivel de preparacién de los
comparferos cuando se tata de la promocién a cargos catalogados de cuadro, sobre
todo cuando se proponen joévenes sobre los que en no pocas ocasiones se ponen en
telas de juicios la experiencia y el nivel de preparacion que poseen para desempefiarlo

exitosamente. Por eso este indicador refiere doblemente la efectividad de la propuesta
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de actividades desarrolla para perfeccionar la preparaciéon y superacién de los
miembros de la PREP.

Justo es sefalar que el reservista promovido a cargo catalogado como cuadro formé
parte de la muestra con la cual se trabajé en la investigacion representando un 33,3%

de promocion.

Indicador Curso 2009-2010 Curso 2011-2012 | Incremento
Cantidad de miembros de

la REP matriculados en 2 +2
maestria

La cantidad de graduados cursando la maestria es un indicador que refleja como la
propuesta de actividades a desarrollar en la escuela en la superacion primaria de los
miembros de PREP se complementa con la superacion permanente de los mismos la
cual debe ser una resultante de esa misma dinamica.

Es d destacar que los 2 graduados que cursan la maestria formaron parte de la muestra

de la investigacién, lo que manifiesta la efectividad de la propuesta.

Indicador Curso 2009- Curso 2011- Incremento
2010 2012

Cantidad de miembros de
la REP cursando estudios 1 +1
de doctorado

La cantidad miembros de la REP en estudios de doctorado es un indicador que
complementa las conclusiones a las que induce el anterior y ademas revela la
proyeccion estratégica con que se concibe y desarrolla la preparacion y superacion de
los miembros de la REP.

Se considera valido sefalar que el graduado cursando estudios de doctorado forma
parte de la muestra a la cual se le aplico la propuesta constituyendo un boto mas a

favor de su efectividad.
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Luego de observar y realizar las valoraciones por parte del autor a cada actividad
desarrollada se fue a la busqueda de consenso de validez en la implementacion de las
actividades para la preparacion de la PREP. Se decidi6 someter a los mismos a una
consulta de especialistas. Siguiendo la metodologia dada por Lanuez Bayolo, Martinez
Llantada y Pérez Fernandez (2008), se definen los especialistas y luego se seleccionan,
una vez seleccionado se le prepara una serie de preguntas ver encuesta (anexo 12)y
se tabulan los resultados cualitativos y cuantitativos obtenidos, con elementos
importantes para arribar a las conclusiones.

A partir de la autovaloracion de las personas consultadas, de un grupo de 25
profesionales consultados, quedaron seleccionados como especialistas 11, entre ellos,
profesores de la licenciatura, Direccion Cientifica Educacional, Departamento de
Cuadros, miembros de la REP, Jefe de Departamentos Docentes, Coordinadores de
afio de la Sede Universitaria, directores de escuelas Secundarias Basicas y directivos
del Centro Mixto Armando Mestre Martinez del municipio Cumanayagua. Para esta
seleccién se tuvo en cuenta su experiencia en la preparacion del pregrado, en la
atencion a la PREP, las propias experiencias como pre reservistas en el caso de los
que actualmente son de la REP, asi como de los que ocupan cargos de direccién. La
encuesta a las personas para ser seleccionados como especialista arrojo los siguientes
aspectos: 11 de los 25 consultados poseen un alto conocimiento sobre los aspectos
tedricos del tema lo cual representan el 44%, 10 han analizado medianamente los
aspectos tedricos representando el 40% y 4 el conocimiento es bajo representando el
16%. En el aspecto dos, 11 tienen una alta experiencia en el trabajo que representa el
40%, 5 medianamente para un 20% y 9 con una baja experiencia para un 36%. En el
tercer aspecto, 10 han consultado autores nacionales para un 40%, 7 han consultado
medianamente los autores nacionales para un 28% y 8 plantean que han consultado
autores nacionales periodicamente para un 32%. En el cuarto aspecto, 12 plantean
haber ido a fuentes internacionales para un 48%, 6 medianamente lo han consultado
para un 24% y 7 revisan periédicamente para un 28%. El anterior andlisis permitio al
autor seleccionar cuales podian ser especialistas para su investigacion. Los
especialistas dan sus criterios sobre la propuesta de actividades analisis de los

resultados de los especialistas (anexo 13).
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En los ajustes de las actividades a las exigencias de la preparacion a la PREP en el
Centro Mixto Armando Mestre Martinez los especialistas responden el primer aspecto
como muy adecuada 4 para un 36%, 2 plantean que son bastante adecuada para un
18% y 5 dicen que adecuada para un 45%, el aspecto dos como muy adecuada 4 para
un 36%, 4 plantean que son bastante adecuada para un 36% y 3 dicen que adecuada
para un 27%, el aspecto tres como muy adecuada 5 para un 45%, 2 plantean que son
bastante adecuada para un 18% y 4 dicen que es adecuada para un 36%, el aspecto
cuatro como muy adecuada 2 para un 18%, 3 plantean que son bastante adecuada
para un 27% y 6 dicen que adecuada para un 54%, el aspecto cinco como muy
adecuada 3 para un 27%, 5 plantean que son bastante adecuada para un 45% y 3
dicen que adecuada para un 27%, el aspecto seis como muy adecuada 2 para un 18%,
6 plantean que son bastante adecuada para un 54% y 3 dicen que adecuada para un
27%, el aspecto siete como muy adecuada 2 para un 18%, 1 plantean que son
bastante adecuada para un 9% y 8 dicen que adecuada para un 72%. En la totalidad de
las respuestas dadas por los especialistas 22 de ellas son de muy adecuada para un
29%, 23 de bastante adecuada para 30% y 32 de ellas para un 41%, también ellos
hacen sus valoraciones de la propuestas de actividades segun la entrevista a los
directivos

e Las actividades tiene en cuenta las necesidades de los maestros en formacion
evidenciadas en cémo ha impregnado en su preparacion para ser mejores
dirigentes.

e Se observa como el investigador explota las potencialidades de las actividades,
teniendo en cuenta el conocimiento de los maestros en formacion asi como las
caracteristicas especificas del tipo de actividad.

e La propuesta es de gran importancia para que los PREP tengan seguridad y
dominio en el tratamiento de los contenidos del tema.

e La preparacion recibida en los temas del contenido sobre direccion en los PREP
es de gran productividad, aunque no hay dominio total del tema.

e Se observa que con la propuesta el nivel de comunicacion de los maestros en

formacion es competente y fluido.
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La propuesta promueve la motivacion y la participacion activa, protagonica y
reflexiva de los PREP.

Luego de haber aplicado la propuesta la PREP en sentido general expresan
juicios y valoraciones propias, se comprometen con valoraciones personales,
exponen problemas, se plantean interrogantes y discrepancias, el contenido esta
comprometido afectivamente y hacen consideraciones sobre el tema, sus
necesidades, vivencias y experiencias y de esta forma se incluyen activamente.
En el desarrollo de la actividades se aprecia distribucién equitativa de Trabajo
independientes y responsabilidades, manifestandose la participacion activa tanto
en hembras como varones, respetando el enfoque de género.

La propuesta de actividades estimula el reconocimiento justo de las cualidades
de los comparfieros y el autorreconocimiento, observado en la preferencia por el
compafiero a la hora de pedir ayuda o consejos, aqui se valora la
responsabilidad, la laboriosidad como valores fundamentales.

Las actividades con sus acciones dan lugar a resolver la solucion al problema
existente, observado en el estado de opinion de los integrantes del grupo
elevando el prestigio del colectivo.

La propuesta emplea un lenguaje adecuado y afectivo.

La propuesta emplea técnicas productivas para lograr una comunicacién
adecuada y afectiva con un adecuado vocabulario técnico competente en el
desarrollo del tema.

Se observa que la propuesta esta dirigida a la orientacion y en la identificacién de
las necesidades de aprendizaje de los maestros.

La propuesta esta encaminada a la autogestion del conocimiento con un analisis
y valoracion de sus propios problemas, proponiendo solucion a los mismos en la
toma de decisiones y su resolucion en las actividades practicas, observado en el
comprometimiento y participacion de los PREP aplicada al grupo.

En la propuesta se aprecia colaboracién y cooperacion entre los miembros del
grupo, respetandose la opinion de cada uno, existiendo la relacién
interdependiente, pues se satisfacen las necesidades individuales de aprendizaje

de los maestros en formacion, se hacen coincidir con la necesidad grupal y las
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aspiraciones, metas y motivaciones que regulan su comportamiento influyendo

en la percepcién e interpretacion que hacen de la situacion.
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CONCLUSIONES GENERALES

El estudio realizado a los fundamentos tedricos que sustentaron la investigacion en el
contexto de la superacion como proceso de preparacion a la PREP, se evidencia la
necesidad de lograr una integralidad en la preparacion como via de desarrollo
profesional a los maestros de la pre-reserva que les permitan incorporarse al proceso
de direccion en los centros escolares.

El diagnostico de las necesidades y potencialidades de la PREP en el Centro Mixto
Armando Mestre Martinez en el orden cientifico, hace evidente la necesidad de una
intervencion dirigida a elevar el nivel de preparacion.

Las actividades a los pre-reservistas para dirigir su preparacion en direccion en el
Centro Mixto Armando Mestre Martinez de Cumanayagua se estructura, a partir de
determinar las necesidades diagnosticadas, donde se integran todas las dimensiones
adecuadas a los requerimientos especificos de la labor de la PREP como futuros
directivos que necesita la escuela cubana en los momentos actuales.

Los resultados practicos alcanzados demuestran que la aplicacion de las actividades de
preparacion a la PREP, sustentada en el diagnostico de necesidades y potencialidades,
permitié dirigir la preparacion en direccion a los PREP del Centro Mixto Armando
Mestre Martinez de Cumanayagua en las cuatro dimensiones Desarrollo Politico-
Ideoldgico, Desarrollo Pedagdgico Profesional, Desarrollo para la Direccion, Desarrollo
Cientifico Técnico, de manera que se corrobora el cumplimiento de la idea a defender

inicialmente declarada.
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RECOMENDACIONES

Proponer a la direccion del Centro Mixto Armando Mestre Martinez de
Cumanayagua, realizar la medicion del impacto de aplicacion continuada de las
actividades de direccion a los PREP.

Proponer a la Direccion Municipal Educacion la aplicacion de las actividades en
otros contextos de las diferentes educaciones, que asi lo aconsejen y observar

las potencialidades que se demuestren con ella.
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Anexo No. 1.

Observaciéon a la reunion del Consejo de Direccion en el centro mixto "Armando

Mestre Martinez™ del municipio Cumanayagua

Objetivo: Constatar como se trabaja la preparacion a la PREP en la reunién del
consejo de direccion en el centro mixto © Armando Mestre Martinez del municipio

Cumanayagua.

Resulta importante tener claridad sobre los aspectos que deben ser controlados en las
actividades de preparacion a los maestros en formacion de la PREP, aunque no hay un

patrén rigido ni esquemas que simplifiquen la observacion.

Si desarrollan:

e Acciones para potenciar el desarrollo integral con énfasis en la formacion de

valores, el trabajo politico e ideoldgico.

e Actividades en funcion de preparar a los PREP en organizacion y planificacion

del trabajo de direccidn.

e Acciones de preparacion en la dimension investigacion a los PREP.
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Anexo No. 2
Entrevistas a los maestros en formacién

Objetivo: Comprobar el conocimiento que poseen la PREP sobre lo aspectos de
direccion de la politica educacional cubana.

Cuestionario.

1. ¢Qué importancia le atribuyes formar parte de la PREP?

2. ¢Conoces los componentes para el trabajo de direccion? Si o no. Explique.

3. ¢Cuales actividades has desarrollo como futuro directivo?
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Anexo No. 3

Encuesta a Directivos

Objetivos: Constatar el grado de conocimiento que poseen los directivos sobre las
actividades a desarrollar con los estudiantes PREP

Comparfiero Directivo, usted ha sido seleccionado como posible especialista para emitir
su opinion acerca de la pertinencia de utilizar el conjunto de actividades
pedagodgicas de direccion dirigida a la preparacion de la PREP en el centro mixto
“Armando Mestre Martinez™ del municipio Cumanayagua. Necesitamos que responda las
siguientes preguntas de la forma mas objetiva posible:

“n

1. Marque con una “x” en la tabla siguiente, el valor que se corresponda con el grado
de conocimiento que usted posee sobre las actividades a desarrollar en cuanto a la
preparacion de la PREP. Considere la escala que le mostramos de manera

ascendente.

1. ¢Como valora la formacion de la PREP en el centro?

Buena

Regular

Mala

2- Le han explicado la metodologia o la forma de como trabajar con la PREP.
Si No

Explique.

2. ¢Tiene conocimiento para preparar a la PREP como futuros directivos? Si
No
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Anexo 4
Entrevista a miembros del consejo de direccion
Objetivo: Comprobar el grado de conocimiento que poseen los miembros del
consejo de direccion acerca del trabajo con la PREP.
Cuestionario.
1- ¢ Qué es para usted el movimiento de la PREP y de quién es responsabilidad su
preparacion?
2- ¢, Quiénes son los compafieros que integran este movimiento en el centro?
3- ¢ Ha realizado alguna labor desde su frente con estos jovenes?
4- ;Como evalla la preparacion de la pre reserva en el centro? Argumente su
respuesta.
5- ¢ Se analiza en el consejo de direccién el trabajo con la PREP? Argumente.
6- ¢, Qué responsabilidad se le ha dado para el trabajo con este movimiento?
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Anexo 5
Entrevista a tutores

Objetivo: Constatar el conocimiento y preparacidon que poseen los tutores para el
trabajo con la PREP.

Cuestionario.
1- ¢/Qué labor ha desarrollado usted con la PREP?

2- ¢Qué orientaciones y de quién las ha recibido para el trabajo con la
PREP?

3- ¢Como considera el trabajo con la PREP en el centro? Fundamente su
respuesta.
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Anexo 6
Entrevista a miembros de la PREP
Objetivo: comprobar el nivel de preparacion que poseen los miembros de la PREP
Cuestionario.
1- ¢Desde cuando te inclinaste por la profesion de educador?
2- ¢Has ocupado cargo en las organizaciones politicas y estudiantiles? ¢ Cuales?
3- ¢Cuéando y donde fuiste seleccionado para formar parte de la PREP?
4- ¢Qué importancia le concedes a este movimiento?

5- ¢Qué conoces acerca del Codigo de Etica? ¢Recuerda alguno de sus
preceptos? ¢ Cuéles?
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Anexo 7

Encuesta a miembros de la PREP
Objetivo: comprobar la preparacion de los miembros de la PREP

Compafiero: en estos momentos se realiza una investigacion relacionada con la PREP,
por lo que es necesario que usted responda con toda la seriedad y objetividad posible
las siguientes preguntas.

1- Como parte del movimiento de la PREP qué atencion has recibido del ISP y del
centro. Fundamente

2- ¢Qué te motiva a pertenecer a este movimiento?

3- De los directivos del centro cdmo cudl quisieras ser cuando ocupes un cargo de
direccion. ¢Por qué?

4- De los cargos del centro (¢ cual te gustaria desempefiar, por qué?)
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Anexo 8
Encuesta a directivos del centro.

Objetivos: comprobar el nivel de conocimiento que poseen los miembros del consejo
de direccion acerca de la PREP.

Compafiero: en estos momentos se realiza una investigacion relacionada con la PREP,

por lo que es necesario que usted responda con toda la seriedad y objetividad posible
las siguientes preguntas.

1-¢Conoces a los estudiantes que forman parte de la PREP? Relaciona sus
nombres.

2- ¢Consideras que hay otros compafieros que puedan pertenecer al movimiento?

¢, Quiénes?
3- ¢ Qué actividad de preparacion has realizado con la PREP?

4- ¢ Qué importancia le concedes a la preparacion de la PREP en el centro?
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Anexo 9
Entrevista a los miembros de la PREP

Objetivo: conocer el estado de opinidn sobre las actividades realizadas.

1-¢Qué opinion te merecen las actividades de preparacion desarrolladas como
miembro de la PREP?
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Anexo 10
Cuestionario aplicado a la muestra

Objetivo. Comprobar en los PREP el nivel de adquisicion de los contenidos de los

temas tratados.

Complete los espacios en blanco teniendo en cuenta lo establecido en la Constitucién

de la Republica de Cuba.

b)

d)

f)

9)

h)

----------------------- martiano, marxista-leninista, vanguardia organizada de la

nacion cubana, es la fuerza dirigente superior de la sociedad y el Estado.

El Estado reconoce en la ------------mmmmmmmmmmmmaen la célula fundamental de la
sociedad.

[ y la - disfrutan de particular proteccion
por parte del Estado y la sociedad.

Todos los ciudadanos gozan de ------------- derechos y estan sujetos a
iguales--------=-=-mm-mmmemeee- :

] en la sociedad socialista es un derecho, un deber y un
motivo de honor para cada ciudadano.

El facultado para declarar el estado de emergencia es -

Todos los 6rganos representativos del poder del Estado son --------------=-==memo--
y ..............................
I es el érgano supremo del poder del Estado.

Menciona cuatro preceptos del Codigo de Etica de los cuadros del Estado.
Escriba verdadero o falso segun corresponda.
------ La orientacion hacia el objetivo es una funcion didactica.

------ Entre las funciones didacticas no existe ninguna relacion.
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C) ------ La consolidacion y el control no son necesarios tenerlos en cuenta en todas

las clases.
d) ------ La preparacion para la nueva materia es la funcion didactica mas importante.
4- Marca con una X los que sean documentos del area econémica del centro.
a) El CI-111
b) Informe de recepcion
c) El CI-152
d) EI SNC-406
e) La tarjeta de estiba
f) EI SNC-306

5- Mencione 2 actividades previstas para cada fase del paso de un ciclén en el Plan

de Reduccion de Desastres.

5- Mencione 3 elementos que componen el Plan de Prevencion. Explique uno de

ellos.
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Anexo No. 11
Guia para la observacion participante

Objetivo: Conocer como se trabajan las actividades de direccion con los maestros en

formacion que forman parte de la PREP

No. | Aspectos a evaluar BIEN | REGULAR | MAL

1 Se tiene en cuenta las necesidades de los

maestros informacién en la seleccién del tema.

2 Se explotan las potencialidades de las
actividades, teniendo en cuenta el conocimiento
de las caracteristicas especificas del tipo de

actividad

3 Muestra seguridad y dominio en el tratamiento
de los contenidos del tema

4 Se promueve la motivacion y la participacion

activa, protagodnica y reflexiva.

5 En el desarrollo de la actividad se aprecia
distribucion equitativa de las tareas vy

responsabilidades del grupo.

6 Estimula el reconocimiento justo de las
cualidades de los compafieros y el
autorreconocimiento de los maestros en

formacion para la preparacion de la PREP.

7 Se emplea un lenguaje adecuado y afectivo

8 Se aprecia colaboracion y cooperacion entre los

miembros del grupo.
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Incide la orientacion a un comportamiento

adecuado hacia una al trabajo de preparacion.
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Anexo No. 12
Encuesta a especialistas

Objetivos: Constatar el grado de conocimiento que poseen los directivos sobre las

actividades a desarrollar con la PREP

Comparfiero Directivo, usted ha sido seleccionado como posible especialista para emitir
su opinion acerca de la pertinencia de utilizar el conjunto de actividades
pedagodgicas de direccion dirigida a la preparacion de la PREP en el centro mixto
Armando Mestre Martinez ~ del municipio Cumanayagua. Necesitamos que responda las
siguientes preguntas de la forma mas objetiva posible:

[t

2. Margue con una “x” en la tabla siguiente, el valor que se corresponda con el grado
de conocimiento que usted posee sobre las actividades a desarrollar en cuanto a la
preparacion de la PREP. Considere la escala que le mostramos de manera
ascendente.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

3. Realice una autovaloracion del grado de influencia que cada una de las fuentes que
le presentamos a continuacion, han tenido en su conocimiento y criterio para valorar las

actividades de la PREP.
Fuentes del conocimiento Alta Media | Baja

Analisis tedricos realizados por usted

Experiencia de trabajo

Trabajo de autores nacionales consultados

Trabajo de autores extranjeros consultados
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Anexo No. 12 Encuesta a especialistas

Objetivos: Constatar el grado de conocimiento que poseen los directivos sobre las
actividades a desarrollar con la PREP

Comparfiero Directivo, usted ha sido seleccionado como posible especialista para emitir
su opinion acerca de la pertinencia de utilizar el conjunto de actividades
pedagodgicas de direccion dirigida a la preparacion de la PREP en el centro zonal
primario "Pablo Estévez de la Rosa” del municipio Cumanayagua. Necesitamos que
responda las siguientes preguntas de la forma mas objetiva posible:

[t

3. Marque con una “X” en la tabla siguiente, el valor que se corresponda con el grado
de conocimiento que usted posee sobre las actividades a desarrollar en cuanto a la
preparacion de la PREP. Considere la escala que le mostramos de manera

ascendente.

4. Realice una autovaloracion del grado de influencia que cada una de las fuentes que
le presentamos a continuacion, han tenido en su conocimiento y criterio para valorar las
actividades de la PREP.

Fuentes del conocimiento Alta Media | Baja

Andlisis teoricos realizados por usted

Experiencia de trabajo

Trabajo de autores nacionales consultados

Trabajo de autores extranjeros consultados
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Anexo No. 13 Analisis de los resultados para determinar los especialistas

Objetivo: Observar los resultados obtenidos para seleccionar los especialistas

Fuentes del conocimiento Alta Media | Baja
Analisis tedricos realizados por usted 11 10 4
Experiencia de trabajo 11 5 9
Trabajo de autores nacionales consultados 10 / 8

12 6 7

Trabajo de autores extranjeros consultados
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Anexo No 14.
Criterio para valorar las fuentes del conocimiento de los especialistas en la

preparacion de la PREP.

Fuentes del conocimiento Alta Media | Baja

Andlisis teoricos realizados por usted

Experiencia de trabajo

Trabajo de autores nacionales consultados

Trabajo de autores extranjeros consultados
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