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RESUMEN

Uno de los principios basicos del Sistema Nacional de Educacion cubano, es el de la
integracion del estudio con el trabajo, expresion fundamental de la vinculacion de la
escuela con la vida, la ensefianza con la produccion, cuya raiz martiana se integra
armonicamente en el pensamiento mas contemporaneo de los dirigentes de la Revolucion.
En la formacion profesional de la ensenanza técnica para cumplir esta principo se insertan
los estudiantes en las empresas siendo el principal problema ,el proceso de evaluacion de
los estudiantes de 4.afio de la especialidad Mecanica Industrial del IPIl “5 de septiembre”.
Se propone una Guia para la evaluacion de las habilidades profesionales durante la
insercién laboral en el desarrollo de las practicas preprofesionales, potenciando el proceso
de evaluacion de las habilidades en los estudiantes de 4 ° afio de la especialidad de
Mecanica Industrial, perteneciente al departamento de Mecanica del IPI “5 de Septiembre”.
Su implementacion en el proceso de evaluacion de las habilidades rectoras contribuy6 a
elevar la calidad del proceso de evaluacién, demostrado por los resultados obtenidos en el
examen final estatal de los estudiantes. En este proceso investigativo se emplearon

meétodos de nivel empiricos y nivel teodricos .
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INTRODUCCION

Uno de los principios basicos del Sistema Nacional de Educacién cubano, es el de la
integracion del estudio al trabajo, expresion fundamental de la vinculacion de la escuela
con la vida, la ensefanza con la produccion, cuya raiz martiana se integra armoénicamente
en el pensamiento mas contemporaneo de los dirigentes de la Revolucion. En la formacién
profesional, este principio rectorea la determinacion del contenido de la formacién de los

futuros trabajadores en los centros politécnicos.

La puesta en practica de este principio permite combinar de un modo mas racional las
tareas pedagodgicas y de produccion para preparar a los técnicos y obreros calificados en
el trabajo, en la esfera de la produccién material; este proceso garantiza, al mismo tiempo,
la formacion de los conocimientos, las habilidades , los habitos comunes propios de cada
profesion y la asimilacion efectiva de las ideas politico — ideoldgicas, de las normas
morales, juridicas, de la actitud socialista ante el trabajo, en fin la formacion integral del

futuro obrero.

Las obras dedicadas a la Pedagogia Profesional cubana Abreu (1996:4), Hernandez
(1996:2), Patino (1996:3). Entre otros.

La materializacion de este principio en los diferentes ciclos de las asignaturas que
conforman los planes de estudio de este tipo de formacion se expresa en la orientacion
profesional de los programas de formacién general y basica asi como en la introduccion de
trabajos y ejercicios practicos y de laboratorio propios de la actividad laboral en el ciclo de
asignaturas de formacion profesional, donde se empleen la técnica y los procesos

tecnoldgicos existentes en la produccion.

Ahora bien, si todo el ciclo de formacion profesional incide en la obtencion de esa
personalidad integral, son las asignaturas eminentemente practicas en sus diferentes
modalidades y dentro de ellas la practica preprofesional las que desempenan el papel

esencial.

Estas asignaturas se desarrollan tanto en los talleres y areas de las instituciones docentes
como en los de los centros de trabajo; y dentro de ellas, en la practica preprofesional, el
alumno se vincula a un centro de produccion, servicio o investigacion relacionado con su
profesion para realizar una practica concentrada en la cual amplia, profundiza e integra los

conocimientos, habilidades y habitos adquiridos de acuerdo con lo que establecen los
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planes de estudio correspondientes

En el contexto de la integracién de la escuela politécnica con el mundo laboral, se asume
la educacién como un “proceso conscientemente organizado, dirigido y sistematizado (...)
que se plantea como objetivo mas general la formacion multilateral y armédnica del
educando para que se integre a la sociedad en que vive, contribuya a su desarrollo y

perfeccionamiento” (Esteba y otros, 2001: 3).

En este sentido, cobra enorme valor la fusion del proceso productivo con el proceso
educativo, lo cual es una via para estimular el aprendizaje sistematico desde la propia

formacion y durante toda la vida del trabajador.

Estas acciones de aprendizaje que se producen en la integracion con la entidad
productiva también contribuyen a acelerar el autoaprendizaje, puesto que la propia
actividad laboral y las interrelaciones que se producen entre los colectivos estudiantiles,

pedagdgicos y laborales.

Confrontar puntos de vista con profesores, trabajadores de experiencia, directivos de las
entidades productivas e inclusive, personas de la comunidad y vecinos con los cuales
interactian en las relaciones que se establecen para dar solucion a las necesidades
planteadas por ellos 0 a sus insatisfacciones contribuye a la formacién y desarrollo de

valores.

Para la elaboracion del programa de actividades deben tenerse en cuenta tres aspectos

fundamentales:

1.El conjunto de actividades que los estudiantes van a desarrollar, programadas de
acuerdo al tiempo de que se dispone y concretadas en puestos, situaciones y medios
de trabajo. Estas actividades debe tener un caracter eminentemente formativo y
desarrollador y por supuesto, dar respuesta a las necesidades de la entidad productiva
o de servicios. Las mismas deben servir para evaluar el desarrollo alcanzado por los
estudiantes en sus habilidades y capacidades profesionales asi como en sus actitudes,

cualidades y valores.

2.Los procedimientos para su realizacion, adaptados a las caracteristicas de la entidad
productiva o de servicios y a las necesidades formativas de los estudiantes, acordado

entre ambos agentes.



3.Las condiciones que deben tenerse en cuenta derivados del contenido de las
actividades, su grado de complejidad, la organizacién y recursos de la entidad productiva o

de servicios, las caracteristicas de la escuela y las caracteristicas de los estudiantes.

Aqui es donde juega un papel fundamental el instructor del centro de trabajo. Crear un
clima de cordialidad, dar informacion clara y precisa acerca de la realizacién de las
actividades, permitir la participacion de los estudiantes, escuchar sus dudas y criterios,
concientizar en ellos la importancia de la tarea a que se enfrentan, deben ser tenidos en
cuenta como esenciales. Ademas, el instructor debe ser capaz de transmitir curiosidad
acerca de su futuro trabajo que sirvan de base a una mejor adaptacion al centro de trabajo

y al autoaprendizaje.

La actividad de los estudiantes se evalua a partir de los criterios concertados entre el
profesor que los atiende y el instructor del centro de trabajo, teniendo en cuenta los
objetivos de la etapa por la cual estan transitando los alumnos. Debe darse la oportunidad

de que los alumnos autoevaluen sus resultados. Esta determinado:
e Conocimientos técnicos aplicados y asimilados.

e Calidad de las tareas encomendadas, desarrollo de habilidades practicas

profesionales.

e Actitud mantenida ante el trabajo manifestada en indicadores como disciplina

laboral, disposicion hacia el trabajo, independencia, responsabilidad.

e Para realizar el control y evaluacion de la actividad de integraciéon se tiene en

cuenta los siguientes criterios evaluativos:
e Cumplimiento de los objetivos propuestos.
e Calidad de las tareas desarrolladas.
e Cumplimiento de las responsabilidades de los implicados.
e Valoracion de los resultados obtenidos.

Las formas de control y evaluacion deben ser novedosas y diferentes de acuerdo a las
caracteristicas de las actividades. Todos los métodos son utiles para evaluar el resultado

de la actividad del estudiante y del trabajo de integracion.
La formacion de colectivos de evaluadores, formados por los trabajadores de la empresa y
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los docentes de la escuela politécnica, para ratificar en conjunto, los niveles de formacion
profesional de los estudiantes y consolidar los acuerdos establecidos entre las entidades

productivas o de servicios y los centros formadores.

Estos aspectos metodoldgicos constituyen una derivacion légica de las caracteristicas
particulares que presenta el aprendizaje en la integracion Centro Politécnico - mundo
laboral, todo sobre la base de los principios del vinculo estudio - trabajo y escuela -

comunidad.

Esta realidad, condiciona la necesidad de cambios organizacionales y curriculares en esas
instituciones, como via esencial para llegar a convertirse en centros con amplia vision de
futuro, interactivos y vinculados creativamente a su entorno socio productivo, en
correspondencia con los cambios que se derivan de las direcciones de su desarrollo, que

son a su vez reflejo de las exigencias sociales a la escuela politécnica.

Como parte de este razonamiento se valora que: El Dr. Armando Testa de la Universidad
Técnica y Profesional de Ciudad de la Habana aborda sobre la Formacién Laboral y la
Creatividad Técnica. “La Formacion Laboral de los adolescentes” el Dr. Jorge Forgas
Brioso elabor6 estrategias para la determinacion y sistematizacion de las habilidades
profesionales a partir de una especialidad de la Educacién Técnica y Profesional. MsC
Emilio Cutifio Blanco propuso de acciones de preparacion teérica- metodoldgica para los
tutores de las empresas para dirigir el aprendizaje de los estudiantes de la especialidad
de Mecanica Industrial estas investigaciones no han profundizado sobre las evaluaciones

de las practicas preprofesionales.

En nuestra provincia fue necesario realizar una evaluacién precisa y coherente en
aspectos metodolégicos de manera particular con los alumnos que estan insertados en
las practicas preprofesionales de la especialidad Mecanica Industrial del Centro
Politécnico “5 de Septiembre” y se pudo constatar que existen insuficiencias en su
evaluacion, la cual se confirma en el intercambio y entrevistas con directivos, tutores de
las empresas (Ver anexo 1) y estudiantes de 4 afio (Ver anexo 2) de la especialidad

Mecanica Industrial, obteniendo como regularidad:

Desde el departamento docente no se concibe un sistema de preparacion que permita la
evaluacién de los aspectos a tener en cuenta en la guia de entrenamiento existente

corroborado en entrevista a docente (Ver anexo 3) para el desarrollo de las habilidades de



los estudiantes de 4to afo de la especialidad de Mecanica Industrial.

Los profesores que visitan las practicas preprofesionales carecen de un instrumento que le
permitan preparar a los tutores de las empresas, medir los conocimientos desarrollados en

cada uno de las etapas de la guia de entrenamiento.

Los tutores de las empresas manifiestan la necesidad de contar con un instrumento que
les permitan determinar los aspectos esenciales a tener en cuenta en el proceso de
formacién de conocimientos y habilidades con vista a formar parte en el proceso de

calificacion.

Los estudiantes manifiestan desconocimientos de los aspectos a tener en cuenta en las
evaluaciones que se establecen para las practicas preprofesionales, asi como las etapas

que seran evaluados los conocimientos y habilidades.

Por lo que nos planteamos como problema cientifico: ;Cémo contribuir al proceso de
evaluacion de las habilidades rectoras de estudiantes en el 4to ano de Mecanica Industrial

durante las Practicas Preprofesionales del IPI: “5 de Septiembre” de Cienfuegos?
Objeto: El proceso de evaluacién de las habilidades rectoras de estudiantes en el 4to ano.

Campo: La evaluacion de las habilidades rectoras de estudiantes en el 4to afno de la

especialidad Mecanica Industrial.

El objetivo de nuestra investigacion: Elaborar de una guia que contribuya al proceso de
evaluacion de las habilidades rectoras de los estudiantes en las practicas preprofesionales
del 4to afo en la especialidad Mecanica Industrial del IPI: “5 de Septiembre” de

Cienfuegos.

Idea a Defender: Una guia podria contribuir al proceso de evaluacién de las habilidades
rectoras de los estudiantes en las practicas preprofesionales del 4to afo de la especialidad

Mecanica Industrial en el IPI: “5 de Septiembre” de Cienfuegos
Por lo que nos propusimos las siguientes tareas cientificas:

1. Sistematizar los fundamentos tedricos referenciales que fundamentan la evaluacion

de las habilidades.

2. Determinar las insuficiencias que presentan el proceso de evaluacion de las

habilidades rectoras en las practicas preprofesionales de los estudiantes de



Mecanica Industrial del IPI: “5 de Septiembre” de Cienfuegos.

3. Fundamentar los aspectos a tener en cuenta en el proceso de evaluacién de las
habilidades rectoras para las practicas preprofesionales de los estudiantes de

Mecanica Industrial.

4. Elaborar la guia de evaluacién de las habilidades rectoras para las practicas

preprofesionales de los estudiantes de Mecanica Industrial.

5. Validar la guia de evaluacion de las habilidades para las practicas preprofesionales

de los estudiantes de Mecanica Industrial del IPI: “5 de Septiembre” de Cienfuegos.
Métodos empleados durante el proceso de investigacion.

La complejidad del objeto de estudio, por su naturaleza y contenido, lleva a la utilizacion
sobre la base de diversos métodos del nivel tedérico y empirico con el propédsito de poder
interpretar, explicar y valorar el proceso dialéctico que esta presente cuando se aborda

cientificamente la problematica en cuestion.

Del nivel teérico:

Historico Logico: Se empled en el analisis de los antecedentes y tratamiento de la
evaluaciéon de las habilidades rectoras en las practicas preprofesionales de los

estudiantes que se vinculan a los procesos de formacién en el nivel medio.

Inductivo — deductivo: Para indagar en el problema, extraer deducciones inferencias y
llegar a conclusiones lo que nos permitio comprobar empiricamente la idea a defender en

su estrecho vinculo con la practica.

Analitico — sintético: Permitié analizar, comparar y confrontar las diferentes literaturas
existentes relacionadas con la evaluacién de las habilidades rectoras en las practicas
preprofesionales de los estudiantes, determinar regularidades y tomar posiciones. El
analisis se empled en los diferentes pasos de la investigacion, presente en el analisis de
documentos, lo que permitid la estructuracion de la fundamentacion tedrica, la
comprension del problema y el andlisis de los resultados de las entrevistas aplicadas a

directivos, docentes, tutores de las empresas y estudiantes.

La sintesis se vinculé directamente al analisis y estuvo presente en todo el proceso de
revision, busqueda de informacion y de datos que propiciaron la seleccion de los aspectos

de mayor relevancia y ello ha permitido la presentacion de las actividades metodologicas
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que se presentan.

De forma general estos métodos sefialados fueron utilizados en los diferentes
momentos de la investigacion, desde los antecedentes investigativos, hasta el analisis e

inferencias de los datos obtenidos para arribar a las conclusiones.

Métodos empiricos:

Se establece una interrelacion de los resultados de estos con los de los métodos tedricos,

resultaron esenciales los siguientes:

La observacion al desarrollo de la practicas preprofesionales en las empresas como
proceso de formacion de habilidades a partir de la guia de entrenamiento resulté de un
valor extraordinario, se observaron aspectos que permitieron comprobar en qué magnitud
podian incidir en el la correcta evaluacion del proceso de aprendizaje de los estudiantes y
el comportamiento del objeto a investigar tal y como este se da en la realidad para
constatar el nivel de preparacion lograda por los docentes y tutores de las empresas para

dirigir la evaluacion del aprendizaje de los estudiantes.

La entrevista a las personas implicadas en el objeto de estudio: directivos, docentes,
tutores y estudiantes de centros de trabajo con los cuales las escuelas politécnicas tienen
vinculos de trabajo integrado. Estas entrevistas proporcionaron datos importantes para
elaborar la propuesta. En todos los casos fueron entrevistas abiertas, en las cuales se le
ofrecia una idea sugerente al entrevistado para que él desarrollara esta idea. Se aplicaron

al inicio y al final de las experiencias.

Analisis porcentual: permitié hacer un analisis comparativo a partir del diagnoéstico inicial
con el final y corroborar la efectividad de propuesta elaborada contribuya al proceso de
evaluacién de las habilidades en las practicas preprofesionales de los estudiantes de

Mecanica Industrial del IPI: “5 de Septiembre”.

La poblacion la constituyen 58 estudiantes del 3er y 4to afio de la especialidad Mecanica
industrial del IPl * 5 de Septiembre ~ y se toma como muestra intencional a 26 de estos

que representan el 44,8% de la poblacion.

El aporte practico lo constituye la guia para evaluar las habilidades rectoras, la cual se
emplea en las actividades para la preparacidn metodologica de los especialistas de la

produccién. Se precisan las exigencias actuales de las transformaciones de la Educacion
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Técnica y Profesional (E.T.P) para asumir el proceso de ensefanza-aprendizaje y
formaciéon técnica de las en el Centro Politécnico 5 de Septiembre del municipio de

Cienfuegos.

Los capitulos explicitan el desarrollo de la investigacion siguiendo la légica de este
proceso. En el Capitulo | se comentan los aspectos tedricos mas significativos que
sustentan el proceso relacionado con la integracién de las empresas con la Centro
Politécnico y la necesidad de preparar a los especialistas de la produccion para contribuir
al desarrollo del proceso de ensefianza - aprendizaje y el cumplimiento de habilidades

rectoras en las especialidades industriales.

En el Capitulo Il se ofrece un analisis del contexto en que se aplicé la investigacion a la
muestra tomada para ello, asi como las precisiones sobre el proceso de implementacion
de cada uno de las actividades metodoldgicas trabajadas y sus resultados, destacando en
cada uno las experiencias extraidas de los mismos sobre la base de la valoracion e
interpretacion de los resultados en la practica pedagdgica y se van detallando los
resultados derivados de la etapa de validacion, obtenidos en las diferentes actividades
desarrolladas durante la misma. En el presente capitulo se ofrece un analisis del contexto
en que se aplicé la investigacion a la muestra tomada para ello, asi como las precisiones
sobre el proceso de implementacion de cada uno de las actividades metodoldgicas
trabajadas y sus resultados, destacando en cada uno las experiencias extraidas de los
mismos sobre la base de la valoracion e interpretacion de los resultados en la practica
pedagodgica y se van detallando los resultados derivados de la etapa de validacion,

obtenidos en las diferentes actividades desarrolladas durante
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CAPITULO I FUNDAMENTOS TEORICOS PARA LA EVALUACION DE LAS
PRACTICAS PREPROFESIONALES

En este capitulo se presentan consideraciones tedricos metodoldgicos, sobre la insercion
laboral en las practicas preprofesionales, para el proceso de evaluacion de las habilidades
profesionales .En este capitulo se presenta el marco tedrico referencial y aspectos mas
significativos de la educacion técnica y profesional y el basamento que define el papel de
la E.T.P dentro de la sociedad cubana , los principales retos y transformaciones, partiendo
de la necesidad de formar un técnico medio competente visto desde el papel de las
entidades productivas y su participacion directa en el proceso de ensefianza aprendizaje,
la integracion con los politécnicos y la importancia de una buena preparacién metodologica
de los especialistas que contribuiran a la formacion del futuro técnico directamente desde
las diferentes modalidades de aulas y talleres, una adecuada capacitaciéon en los
principales aspectos evaluativos que necesitan para dar cumplimiento a los contenidos

que aparecen en los planes de estudios.
1. La evaluacion como proceso
1.1. La evaluacion como aspecto esencial.

A partir de la década del 70 se comienza a manifestar con mayor fuerza la evaluacion
como una profesion. A diferencia de lo que ocurria con anterioridad, numerosos libros
trataban sobre evaluacion y muchas universidades iniciaron la imparticién de por lo menos
un curso de Metodologia Evaluativa distinguiéndolo de la Metodologia de la Investigacion
y algunos elaboraron programas para graduarse en Evaluaciéon (lllinois, Minnesota,
Western, Michigan entre otras). Se fundaron centros para la investigacién (North West

Regional Laboratory).

Por su parte en nuestro pais a partir de 1959 las medidas adoptadas por el gobierno
revolucionario en la esfera de la Educacion como lo fue su aplicacion masiva y
permanente con la igualdad de oportunidades para todos se sustentaron en la critica

situacion existente.

La presente investigacion sefiala que el evaluador ayuda a quien toma las decisiones
mediante un proceso formal que consiste en la recopilacién y analisis de datos y en la
preparacién de un informe que contenga los datos reunidos. El rol del evaluador no sélo

consiste en ayudar a la autoridad que toma las decisiones en la seleccion de alternativas
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percibidas ademas de llamar la atencion de quien toma las decisiones sobre la existencia

de alternativas que este no perciba.

Desde otro punto de vista se puede resumir la idea de que al evaluar en un sentido
optimo, se emplean procedimientos objetivos para obtener una informacion segura e
imparcial. La meta es determinar el valor de algo que esta siendo enjuiciado y si un

estudio no informa que tan buena o mala es una cosa, no se trata de una evaluacion.

En la bibliografia consultada se puede apreciar que existen otros dos vocablos para dar a
conocer y valorar el producto: la medicién y la calificacion. Es decir evaluacion, medicion y
calificacion son términos que estan intimamente relacionados y condicionan el conjunto de

factores significativos que inciden en este proceso.

La evaluaciéon como parte integrante de los procesos de formacién e innovacion es algo
compartido, no es una accion terminal, sino que al igual que la planificacion o
implementacion es una fase mas de dichos procesos. La evaluacion constituye un
proceso de gran repercusiéon por actuar como termdometro de todos los elementos

curriculares: objetivos, tutores, recursos, entre otros.

Por lo anterior es necesario apuntar que para emitir un juicio de valor se necesita de un
sistema de comprobacion en un periodo de tiempo determinado, por lo que la evaluacién

constituye un resultado de la realizacion del control y la inspeccion.

La evaluacion es un proceso socialmente necesario, algo inherente al hombre que, como
ser social, al realizar su valoracion refleja en su conciencia la significaciéon que tienen

objetos y fendmenos de la realidad.

Se debe iniciar planteando que la evaluacidon del personal que se emplea se denomina
evaluacién del desempeno, que no es mas que informaciones respecto a los empleados y
a la calidad de su desempeio en sus funciones, en su desarrollo potencial. Es un medio
mediante el cual se puede encontrar problemas de supervisién de personal, de integracion
del contratado a la institucion, del no aprovechamiento de empleados con un potencial
mas elevado que aquel que es exigido para el cargo, de motivaciones, entre otros. La
Evaluacién del desempefio es determinante en el desarrollo de una politica adecuada a

las necesidades de la organizacion.

La responsabilidad por la evaluacion, la verificacion, medicion y seguimiento del

desempefio humano, es atribuida a diferentes 6rganos dentro de la empresa de acuerdo
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con la politica de Recursos Humanos desarrollada. En algunas entidades existe una rigida
centralizacion de la responsabilidad de la evaluacién del desempefo. En otras la
responsabilidad es totalmente descentralizada, fijandose en la persona del empleado, con

alguna parte de control por parte del superior directo.

Otra forma de evaluacion del desempefo es atribuida a una comisiéon especialmente
designada para este fin y constituida por individuos pertenecientes a diversos 6rganos o
departamentos. En este caso la evaluacién es colectiva y cada miembro tiene igual
participacion y responsabilidad sobre sus juicios. Esta comision esta formada por
miembros permanentes y transitorios. Debe hacerse inicialmente por el Supervisor Directo,
quien mas tarde, la presentara y la discutirda en la Comision. Si la institucion consigue
obtener pleno funcionamiento de la comisién y a través de ella una armonia consistente en
las evaluaciones, habra alcanzado una técnica avanzada de Evaluacion del Desemperio.
Unido a esto se utiliza la auto-evaluacion cuando el grupo de trabajo estd compuesto por
personas de un elevado nivel cultural y de alto coeficiente intelectual, ademas de equilibrio

emocional y de capacidad para hacerla libre de subjetivismo y de distorsiones personales.

En ocasiones se destaca en cuanto a las comisiones de evaluacién, que una entidad
necesita estar muy bien preparada e integrada para desarrollar la evaluacion por medio de

ella.

En el presente trabajo se asume el criterio de que la Evaluacién del Desempefio es un
tema que ha despertado innumerables opiniones favorables y adversas. En la actualidad

se agudiza la polémica en su verificacion real y cientifica.

La evaluacion ha de ser entendida y situada apropiadamente para facilitar el avance de
los tutores, ha de ser una opcion de mejora de la realidad de reflexion, que tendra su
oportunidad y sentido de repercusion en la personalidad del evaluado, en el equipo del
que forma parte y en su entorno. Por lo que hay que tratar de dar respuesta a las

siguientes interrogantes:
1 ¢Para qué se evalua?
2 Qué se evalua?
3 ¢Como?

De manera tal que se pueda precisar en primer lugar, cuales son los fines y la funciones
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de la evaluacion, posteriormente identificar y operacionalizar el concepto del desempefio
profesional, para en tercer lugar identificar el conjunto de instrumentos, métodos y técnicas

a utilizar para llevar a cabo la evaluacion.

A lo anterior se debe agregar que la Evaluacién del Desempefio se usa como un
instrumento o un medio para mejorar los resultados de una entidad. Para esto se tratan de
alcanzar diversos objetivos intermedios y posee usos administrativos como son los

siguientes:
1 La vinculacion del individuo al cargo.
2 Promociones.
3 Incentivo salarial por el buen desempefio.
4 Mejoramiento de las relaciones humanas entre el tutor y los tutorados.
5 Auto-perfeccionamiento del estudiante.
6 Estimacién del potencial de desarrollo de los tutores.
7 Oportunidad de conocimiento sobre los patrones de desempefio de los tutores.

La escuela y la entidad laboral en el proceso de integracion (en su sentido amplio) deben
centrarse en evaluar la potencialidad de sus recursos humanos (tutores) dirigidos a tres
grandes dimensiones: el sistema de conocimientos, las habilidades y capacidades que se
ponen de manifiesto en la actividad laboral (transferencias de conocimientos) y en
particular la competencia profesional requerida. Entiéndase por competencia
profesional: “las capacidades para transferir destrezas y conocimientos a nuevas
situaciones dentro de su area de ocupacion laboral. Abarca la organizacion y la
planificacion del trabajo, la innovacion y la capacidad para abordar actividades no
rutinarias. Incluye las cualidades de eficacia personal que se necesitan en el puesto de
trabajo para relacionarse con los compaferos, los directivos y los clientes”. Desde esta
concepcidén se establece un indisoluble nexo con lo que en esta tesis se comparte en

cuanto a competitividad profesional.

La evaluaciéon del desempefio debe permitir el desarrollo, superacion y capacitacion de los
tutores en funcion de los objetivos de trabajo. La tendencia actual es el logro de una
evaluacion mas integral, de manera que refleje en los distintos momentos del proceso, el

nivel de desarrollo alcanzado por la personalidad del tutor y las manifestaciones del
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proceso y del resultado a alcanzar.

Dada la complejidad y necesidad de la evaluacion sistematica es necesario establecer una
serie de parametros que permiten obtener juicios de valor fiables, obtenidos a partir de una
evaluacién precisa. Estos parametros deben ser las dimensiones e indicadores que

faciliten la operacionalizacién del concepto.

Al consultar la literatura se pudo constatar que varios autores (Addine, 1996, Gantti,
Castro, 1996, Gorgas, 1999, Lopez, 2000, Guerra, 2000), en dependencia del grado de
generalidad del aspecto o cualidad a evaluar, utilizan los términos variables, dimensiones,
cualidades, indicadores, sin que se aprecie criterio unanime al respecto, si bien hay una
tendencia a considerar la variable como lo mas general y los indicadores como lo mas

especifico.

En esta investigacion se propone una metodologia para la evaluacién del tutor y se utiliza
el término dimensiones para significar los aspectos mas generales y se denomina
indicadores a los aspectos mas especificos que permiten obtener informaciones completas
para caracterizar la dimensién (Castro, O. 1996, Addine F. 1996, Gadatti, M, 1996 Lépez,
2000).

Al consultar el diccionario de la lengua espafiola se encontré que se define dimensién en

una de sus acepciones como: Tamano, medida o importancia de algo.

Desde la misma posicidn aqui se asume como dimensiones a los aspectos o rasgos que
facilitan una primera divisiéon dentro de la variable, una de las partes en las que se puede
dividir la misma, constituyendo las diversas direcciones en que se pueden analizar las

propiedades o caracteristicas de ésta.

Son muchos los autores que reconocen la importancia de la determinacion de indicadores
para obtener una evaluacién mas objetiva, aun cuando la subjetividad es muy dificil de

controlar.

Al consultar diccionario de la lengua espafiola se encontré que se define indicador en una
de sus acepciones como: Dato que permite conocer el estado o la evolucion de algo. En
igual sentido se considera como indicador el aspecto que posibilita medir el

comportamiento de una accién.

En la actualidad no se cuenta con los suficientes recursos metodoldgicos que faciliten una
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evaluacién objetiva y que precise la orientacién tanto del que evalua como del evaluado.
Para la evaluacion de la preparacion y desarrollo del tutor sera necesario disponer de un
instrumento que permita operacionalizar el concepto en correspondencia con las

caracteristicas particulares de este y su relacién con las esferas de actuacion.
1.2 Escuela politécnica mundo laboral.

Durante las ultimas décadas, en el mundo se ha estado produciendo un desarrollo
acelerado de la ciencia y la técnica. El nuevo paradigma de desarrollo que enfrenta el
mundo hoy tiene un extraordinario impacto econdmico-productivo y humano, ya que este
desarrollo progresivo influye en el aumento de la produccion y en el trabajador; en sus
conocimientos, habilidades y capacidades, sin los cuales, no podria enfrentar los

acelerados cambios del mundo en el trabajo.

Ante estas realidades del mundo actual, en Cuba se impone la necesidad de la formacion
de trabajadores competentes, los cuales deben caracterizarse por poseer una cultura
politica e ideoldgica, general, econdmica y tecnoldgica. Es incuestionable que el desarrollo
en los trabajadores de todas estas caracteristicas, plantea nuevas exigencias a la
educacion en todos sus niveles y en particular, al subsistema de la Educacion Técnica y
Profesional por tener este como misién: "Dirigir cientificamente la formacion técnica y
profesional de nivel medio para la preparacién integral de un trabajador competente y
comprometido con el socialismo, que le posibilite su incorporacion al mundo laboral..."
(MINED, Transformaciones de la ETP, 2003: 1)

Para lograr esta mision, la Educacion Técnica y Profesional debe integrarse a otros
segmentos de influencia educativa, en especial a la comunidad y dentro de ella a las
entidades productivas o de servicios, es decir, al mundo laboral, para lograr la formacién

del trabajador que necesita la sociedad.

Muchos logros han habido en las relaciones de las escuelas con las entidades productivas
y de servicios en todos estos afos de trabajo. Alli donde se logran resultados favorables
en la integraciéon, se obtienen resultados superiores en la formacién profesional de los
estudiantes. Los resultados de diversas experiencias de realizacion de los vinculos
educacion-sector productivo en el nivel medio y en el nivel superior en Cuba asi lo
confirman: (Addine y otros, 1995; Alfonso, 1996; Borroto, 1987; Brito, 1996; Coto, 1995;
Fernandez y otros, 1990; Fernandez, 1999; Gonzalez, 1996; Hernandez, 1996; Lazo,
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1990; Mena, 2003; Patifio y otros, 1993; Lecha, 1995; Quintana, 1996; Rodriguez, 1996;
Suarez, 1999; Vazquez, 2000).

La integracion de las escuelas politécnicas con las entidades productivas y de servicios
esta regulada actualmente por el Acuerdo 1941/86. Este norma como deben producirse las
relaciones entre las escuelas y las empresas. Otras indicaciones y circulares han sido
emitidas por el Ministerio de Educacion y el Consejo de Estado para orientar y regular

estas interacciones.

Importantes son las concepciones que al respecto ha aportado el Modelo de Escuela
Politécnica Cubana, el Modelo de la Pedagogia de la Educacion Técnica y Profesional y
otros trabajos sobre vinculo estudio-trabajo en este y otros subsistemas. Sin embargo, en
lo referido a la integracion escuela politécnica-mundo laboral en Cuba, la practica escolar
ha superado las elaboraciones tedricas sobre el tema que permitan la preparacion tedrica
y metodoldgica de los profesores, directivos y trabajadores implicados en esta tarea que
constituye una necesidad actual, unida al compromiso y entrega que ella demanda, dada
la influencia en la formacion politico-ideoldgico, cultural, econémica y tecnoldgica que

ejerce sobre los estudiantes futuros obreros.

En el estudio inicial que se hizo de esta problematica, resultado de la observacion
intencionada durante varios afnos de trabajo en las escuelas politécnicas y la consulta de
informes, balances de trabajo, encuentros con representantes de los distintos Ministerios
con los cuales se tienen acuerdos de trabajo conjunto e intercambios con los directivos
tanto de las escuelas como de las empresas; se encontré que el trabajo de integracion
escuela politécnica-mundo laboral esta caracterizado por la falta de preparacion teorica y
metodoldgica de los profesores y trabajadores que se desempenan como instructores para
planificar, organizar, orientar y controlar adecuadamente las actividades que deben

desarrollar los estudiantes.

Este trabajo se realiza empiricamente, con predominio de lo operativo sobre lo teorico-
metodoldgico, por lo que se centra en realizar determinadas actividades que,
indudablemente tributan al desarrollo de habilidades, pero que no aprovechan todo su
potencial educativo para el desarrollo de valores y actitudes relacionadas directamente
con la actividad profesional, aspecto vital en la formacion de los profesionales de nivel

medio que actuaran como obreros y que requieren un desarrollo moral acorde con las
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necesidades de la sociedad cubana actual.

Por otra parte, no existe una clara comprension de las funciones que realiza la integracion
escuela politécnica-mundo laboral en la formacién de los futuros obreros en las entidades
productivas y/o de servicios que ven mas los problemas que esto acarrea que los
beneficios que le produce en términos de preparacion de la fuerza de trabajo calificada
que necesita el pais. Se detectan problemas para aceptar estudiantes de los Institutos
Politécnicos en las empresas y/o centros de servicios y los trabajadores que deben actuar
como instructores de los mismos no siempre tienen una buena disposicion para

atenderlos.

La escuela realiza parcialmente la gestion de integracion y los profesores y directivos
encargados de esta tarea dejan a la espontaneidad las acciones que metodolégicamente
deben realizar para lograr una adecuada preparacion del personal de los centros de

trabajo que deben atender a los estudiantes.

Estos aspectos justifican la necesidad de la existencia de una teoria coherente que
explique, describa y pronostique la integracién entre la escuela politécnica y el mundo
laboral, una teoria educativa que logre interrelacionar los resultados de la practica escolar
en este campo y las concepciones tedricas al respecto y que permita la preparacion
tedrica y metodoldgica de los agentes educativos implicados en el trabajo de integraciéon

para lograr los resultados formativos que se aspiran.

De ahi que en el Proyecto Pedagogia Profesional: un imperativo de la Escuela Politécnica
Cubana y la Entidad Productiva se haya planteado como uno de sus resultados, disefar
un modelo tedrico para la integracion escuela politécnica-mundo laboral donde se
sistematicen las regularidades derivadas de la practica escolar y las concepciones tedricas
en una teoria educativa que la explique, describa y pronostique en correspondencia con

las necesidades de la formacion de los profesionales de nivel medio que requiere el pais.
Para alcanzar el objetivo planteado se utilizé la siguiente metodologia de investigacion:
Métodos empleados en el nivel tedrico:

El analisis histérico y légico, al estudiar la trayectoria real del objeto y los acontecimientos
que tuvieron lugar en el de cursar de su historia y como este ha funcionado y se ha
desarrollado, lo que permiti6 precisar un grupo de ideas y practicas educativas

predominantes en distintos periodos de su evolucién como fendmeno hasta la actualidad.
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La modelacion en el cual, la asimilacién practica y teorica del objeto se realizdé por medio
de un eslabdn intermedio especial: el modelo. Se tuvo en cuenta el enfoque materialista
de la modelacion, es decir, la correspondencia objetiva entre el modelo y el objeto
modelado, lo cual revela la unidad de lo objetivo y lo subjetivo. Lo objetivo se relaciona con
una comunidad de estructuras del modelo y el fendbmeno original en una determinada
relacion, mientras que el elemento subjetivo esta vinculado con una necesidad practica

real.

En el caso concreto de esta investigacion, la modelacion se efectud a partir del estudio de
la realidad misma para encontrar los puntos de convergencia y divergencia, las ventajas y
desventajas, las regularidades y caracteristicas esenciales que permitieran elaborar una
primera aproximacion teodrica al objeto de estudio. Este se comparé con la realidad
mediante métodos tedricos y empiricos por lo que en sucesivas aproximaciones quedo
conformada una version actualizada del problema no exenta de ser mutable y
perfeccionable en la medida en que el desarrollo econémico-social y de la ciencia asi lo

demanden.

El enfoque de sistema que permitid una vision tal del fendomeno que se estudia, que lo
presenta como una totalidad, como un objeto integral lo cual exige una diferenciacion
rigurosa entre dicho sistema y el medio que lo rodea, asi como otra diferenciacién rigurosa
entre el sistema como un todo y los elementos que lo componen que se determinan y

definen por el lugar y la funcion que cumplen en la totalidad.

El analisis, la sintesis, la abstraccion y la generalizacion tedricas, como procesos l6gicos
del pensamiento, que permitieron interpretar, procesar y sistematizar la informacion

obtenida tanto tedrica como empirica.
Dentro de los métodos empiricos se utilizo:

La observacion del objeto de estudio en las condiciones concretas de su realizacién. Para
la observacion se emple6 una guia que aportara los elementos principales en estudio. Se
empled al inicio de la investigacion y en las aplicaciones que se realizaron para analizar la

factibilidad del modelo.

La consulta bibliografica y el analisis de documentos que proporcionaron la informacion

tedrica y de caracter legal para elaborar el modelo.

La entrevista a las personas implicadas en el objeto de estudio: estudiantes, profesores,
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directivos y trabajadores de centros de trabajo con los cuales las escuelas politécnicas
tienen vinculos de trabajo integrado. Estas entrevistas proporcionaron datos importantes
para elaborar el modelo y después para confirmarlo. En todos los casos fueron entrevistas
abiertas, en las cuales se le ofrecia una idea sugerente al entrevistado para que él

desarrollara esta idea. Se aplicaron al inicio y al final de las experiencias. (Anexos 1 al 7)

La escala valorativa para obtener informacion sobre los logros alcanzados en cualidades
de la personalidad de los estudiantes implicados. Se aplicé al inicio y al final de las

experiencias. (Anexos 1Y 9)

Fueron premisas tedricas para la construccién del modelo: la caracterizacién del mundo
en el cual se desarrolla la formacion de los profesionales hoy en dia, las regularidades
encontradas en la relacion educacion-mundo del trabajo asi como las proyecciones de los
estudiosos del tema sobre la preparacion de los jévenes para el trabajo en las condiciones
actuales.

Se realizdé un estudio de la evolucion del aprendizaje de los oficios y las profesiones en el
pais desde el Siglo XVI hasta nuestros dias con una breve referencia al nivel superior y se
resumieron algunas experiencias de otros paises al respecto y los principales elementos

tedricos encontrados en ellas que tributan a la construccion del modelo.

Los principales aspectos pedagdgicos, sociolégicos y psicolégicos que tributan al modelo
de la integraciéon escuela politécnica- mundo laboral centran su atencion en tres aspectos:
el principio estudio trabajo, la relacion escuela politécnica- comunidad y el enfoque

histérico cultural como concepcion de aprendizaje.

Desde lo pedagdgico se encuentra el sustento tedrico en una pedagogia desarrolladora
que considera al estudiante como sujeto activo, transformador de la realidad en cuyo
proceso de formacién el vinculo del estudio y el trabajo tiene particular importancia y
mantiene su vigencia como principio rector de la formacion de los futuros trabajadores.
Sus raices marxistas y martianas se aplican completamente al proceso de educacion
técnica y profesional y se encuentran en la base de toda estructuracion de integracion

escuela politécnica-mundo laboral.

El principio del vinculo del estudio y el trabajo tiene su fundamentacioén filosofica y
pedagogica en la unidad teoria-practica la cual caracteriza la relacion entre el contenido de

la ensefianza tedrica y laboral y las condiciones para su realizacion.
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Desde lo socioldgico, se analiza las relaciones educacion-sociedad y mas especificamente
escuela politécnica-comunidad, la cual esta caracterizada por la integracion con las
entidades productivas y de servicios del territorio con las cuales la escuela mantiene
vinculos de trabajo. En esta integracion resaltan las relaciones entre colectivos de
estudiantes, de profesores y de trabajadores de las empresas que interactuan para influir

de forma positiva en el proceso de educacion técnica y profesional.

En lo psicologico se pone el énfasis en las concepciones de aprendizaje que sustentan el
proceso de ensefanza-aprendizaje en la integracion de la escuela al trabajo y se
encuentran las bases psicologicas del aprendizaje en la integracion escuela politécnica-
mundo laboral en el enfoque histérico cultural, al explicar la apropiacion de saberes y
valores, el proceso de formacion mediado por la actividad del maestro, el instructor y sus
compafneros, que permite considerar el desarrollo alcanzado y potenciar el desarrollo de

nuevas conductas en el ambito de actuacién profesional.

Las experiencias que permitieron hacer una valoracién de la factibilidad del modelo se
realizaron en tres especialidades de la Educacion Técnica y Profesional en Ciudad de la
Habana y en la provincia de la Habana donde se trabajé con una primera version del

modelo tedrico. (Ledn Garcia, 1997)

Se realiz6 un diagnéstico inicial que permitié constatar que existe la conciencia de efectuar
un trabajo integrado, pero no se cuenta con todas las condiciones objetivas y subjetivas
para ello, se limita el trabajo a los aspectos materiales que la empresa debe asegurar a la
escuela, se centra la atencion el lograr el desarrollo de habilidades y se descuida el
aspecto formativo de la integracién. Por otra parte, se reconoce la falta de preparacion

para realizar este trabajo.

Una vez realizadas las experiencias se aplicaron los instrumentos para constatar los
resultados obtenidos con la aplicacion del Modelo Tedrico al trabajo de integracion. Se
aplicaron los mismos del diagndstico inicial y una guia para la observacion de la actividad.
De particular importancia para la investigacion resultd la aplicacion de una escala

autovalorativa a los estudiantes.

Los resultados de los instrumentos aplicados en el diagndstico final permitieron demostrar

que:
Se logra una participacion conjunta de la escuela y la empresa en la formacion profesional
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de los estudiantes, con la influencia de profesores e instructores en un ambiente propicio
para el desarrollo de la actuacion profesional, en el que se logra compartir las funciones

educativa y productiva por la escuela politécnica y las empresas.

Se mejora la preparacion de los docentes, directivos e instructores para acometer el
trabajo de integracién a partir de utilizar los aspectos tedricos y metodolégicos que el

modelo plantea.

Se desarrollan cualidades de la personalidad de los estudiantes vinculadas a la actividad
de trabajo y que se la facilitan, entre ellas se destacan, trabajar en equipos con espiritu
colectivista; la laboriosidad o disposicién para el trabajo; la responsabilidad; la inteligencia
al aplicar conocimientos a la solucion de problemas es decir, se desarrolla la creatividad; el
interés por lo que les rodea que se manifiesta en el reconocimiento y respeto a los demas

y a la propia actividad de trabajo.

Se logra la aplicacion de los conocimientos a la practica y el desarrollo de habilidades
profesionales, para comprender un problema y solucionarlo, lo cual no se puede lograr con
la influencia unica de la escuela. El verdadero campo de accién profesional esta en el
mundo laboral y en él, tienen que desarrollarse las potencialidades del estudiante para que

pueda acceder posteriormente al trabajo con una mejor preparacion.

Se confirma la factibilidad del modelo teérico para la integracion de la escuela politécnica-
mundo laboral en las especialidades y centros en las que se realizaron las experiencias

pedagogicas.

Una vez que se obtuvieron los resultados de las experiencias pedagdgicas, se perfecciond
el modelo tedrico: se incluyd un epigrafe con los conceptos basicos relacionados con la
integracion escuela politécnica-mundo laboral y se incorporaron conclusiones importantes

de la practica en los restantes epigrafes.

Este modelo perfeccionado (segunda versién), fue presentado a los expertos para su

validacion

Los resultados confirmaron la validez del modelo tedrico propuesto al alcanzar todos los
indicadores en cada dimension y para la totalidad del modelo la categoria de muy bien

logrados. Los expertos hicieron recomendaciones y sugerencias que se tuvieron en cuenta
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en la propuesta final de modelo tedrico para la integracidon de la escuela politécnica-mundo

laboral que es el resultado final del trabajo investigativo.
Los planes de estudio en la formacién profesional indican que

El desarrollo de una formacién tedrico-practica en las instalaciones de los politécnicos y en
aulas anexas en las entidades laborales, complementando la preparacion practica en

talleres directos a la produccion o los servicios.

Establecer en el sistema de evaluacion tareas integradoras al finalizar cada afo de

estudio que permita evaluar las habilidades profesionales adquiridas.

Definir como culminacion de los estudios en todas las especialidades, un Examen Final

Estatal, de caracter tedrico practico, para todas las especialidades.

Desarrollar, si fuera demandado por el sector productivo o los servicios, especializaciones
en el ultimo afo. (Ej. Formacion de torneros, fresadores, ajustadores, soldadores,

controlador de calidad en la especialidad Mecanica Industrial).

Para dar cumplimiento a esta formacién es necesaria la insercion laboral en el 4to afio de

la carrera y tener presente.

1.2.1 Aspectos avalados en los lineamentos para la firma de los convenios

politécnico - empresas.

La Pedagogia de la Educacion Técnica y Profesional ofrece el sustento tedrico y
metodologico que permite a los profesores y directivos garantizar una escuela con estas
condiciones, que no es mas que desarrollar en toda su magnitud el principio de la
profesionalizacion de la accién educativa. Esta se concibe como “el desarrollo sistémico
de la educacién fundamentado en la accion y el conocimiento especializado, de manera
que las decisiones en cuanto a lo que se aprende, a como se le ensefa y las formas
organizativas para que ello ocurra se tomen de acuerdo a los avances de los
conocimientos cientifico-técnicos, los marcos de responsabilidad preestablecidos, los
criterios éticos de rigen la profesion y los diversos contextos y caracteristicas culturales”.
(UNESCO, 1996: 11)

En el proceso educativo profesionalizado se da la unidad educacion instruccion en la
formacién del profesional, que lleva implicito lo técnico, lo productivo, lo laboral y todo ello

penetra lo pedagogico.

24



Las relaciones entre el mundo laboral y como se mueven las profesiones, estdn marcando
las caracteristicas que deben reunir las instituciones educativas para la formacion de

profesionales; la escuela politécnica y los centros de trabajo con los cuales ella se vincula.

Los centros de trabajo con los que la escuela establece vinculos, desarrollan un proceso
productivo o brindan servicios que cumplen una funcién econdémica y una funcion
educativa. Esta ultima se da por el proceso de formacion profesional de sus trabajadores
que tiene lugar en la propia actividad de trabajo, por el proceso educativo de los sindicatos
y las organizaciones politicas que despliegan una labor politico-ideoldgica, por el proceso
de capacitacion de los trabajadores que se realiza mediante cursos, adiestramiento en el
puesto de trabajo y otras formas y por el proceso de formacion de los estudiantes que se
vinculan al centro de trabajo y que deben apropiarse de nuevos conocimientos y nuevos
modos de actuacidén profesional, lo cual implica lo axiolégico y lo humanistico de la

formacion.

Por todo ello el propio proceso productivo tiene un alto potencial educativo. Los sectores o
campos de potencialidades educativas del proceso productivo se encuentran en el trabajo,
el contenido del aprendizaje (conocimientos, habilidades y valores vinculados a la
actividad laboral), el colectivo laboral que aporta sus experiencias y permite a los
estudiantes en formacién profundizar, perfeccionar y rectificar sus experiencias, el
estimulo como método de educacién, el contacto con los medios de produccién, lo cual
intensifica los motivos de naturaleza intrinseca, el contacto con los directivos y como se
ejerce la direccidn sobre los estudiantes de modo que generen adecuadas formas de
relacion entre jefes y subordinados y las organizaciones, la labor educativa del sindicato

que tiene una influencia ideoldgica en la formacion del futuro trabajador.

Se trata entonces de lograr la integracion de la escuela politécnica al mundo laboral, sin
suplantar ni restar funciones, sino realizando cada agente sus funciones y reuniendo sus

condiciones.

En la particularidad de la integracion escuela politécnica con el mundo laboral, dentro del
marco de esta relacién en la comunidad, se han podido precisar, las condiciones que
deben reunir las entidades productivas y de servicios, partiendo de tomar como criterios,
las acciones de los colectivos involucrados en la integracién y la preparacion del personal

que participa. Estas condiciones deben estar en relacion estrecha con las mencionadas
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para la escuela y son:

Participacion de la direccidon de los centros de trabajo en los anadlisis y decisiones de la
escuela, a través del Consejo de Escuela, tanto en los que tengan que ver con aspectos
de la formacién de los futuros trabajadores como en los mas generales problemas de la

escuela.

Preparacion teérica y metodologica de los trabajadores instructores para participar en la
educacion de los futuros trabajadores y que les permita desarrollar un trabajo formativo
tanto referido a la adquisicion de conocimientos, habilidades y destrezas profesionales
como a la formacién de valores, sentimientos, normas de conducta y otros que repercutan

en una mayor preparacion profesional de los estudiantes.

Sensibilidad de los trabajadores acerca de la necesidad de preparar adecuadamente a los

futuros trabajadores y favorecer de este modo la orientacién y motivacién profesional.

Que las organizaciones politicas y de masas, ejerzan su influencia en los trabajadores y

direccion de los centros de trabajo para lograr una estrecha unidad con la escuela.

Por otra parte, en la base de estas relaciones, como ya se ha analizado, se encuentra el
principio del vinculo estudio trabajo, lo que imprime un sello particular al trabajo en el
orden metodoldgico. En la investigacion realizada acerca de la Metodologia para la
aplicacion experimental de la concepcion estudio trabajo por Maria del R. Patifio y otros
investigadores (1995) se determinaron un grupo de elementos validos para la organizacion
de dicha metodologia, que son aplicables al presente modelo. Ellos son
interdisciplinariedad, flexibilidad, permanencia, proceso autocontrolado y caracter

sistémico. (Patifio y otros, 1995: 12)

También reconocen la presencia de un grupo de factores didactico-organizativos
imprescindibles para que se cumpla el principio estudio-trabajo. Ellos se refieren a nuevos
ambientes de ensefanza-aprendizaje para el trabajo autorregulado de los alumnos,
busqueda de una mayor integracion social entre la labor de la escuela y la comunidad a
que pertenece, la necesidad de desarrollar en forma sistematica las cualidades de la
personalidad no contempladas en el curriculo, la posibilidad que da el curriculo para la
integraciéon de todas las asignaturas y actividades, en funcion del nivel y grado de
correspondencia con los objetivos a lograr y el diagnédstico realizado y la posibilidad de

elaborar estrategias y alternativas pedagdgicas susceptibles de ser modificadas a partir de
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los cambios que se vayan operando en el objeto de transformacion. (Patifio y otros, 1995:
13)

Tanto los elementos organizativos como los factores didacticos son validos para tenerlas
en cuenta en las presentes recomendaciones metodoldgicas dado su caracter general y

esencial.

Del analisis efectuado hasta aqui, pueden resumirse una serie de requisitos para que se

dé una gestion exitosa en la integracion escuela politécnica-mundo laboral.
Entendimiento mutuo de la importancia y necesidad de la integracion.

Planteamiento de metas comunes que satisfagan las expectativas de ambos.

El compromiso con el plan de accién conjunto o convenio establecido por ambas partes.
La canalizacién de los recursos para el cumplimiento de lo acordado.

Estar conscientes de qué barreras deben franquearse.

Decidir sobre las mejores modalidades a adoptar para la integracion.

Tener en cuenta los aspectos didactico-organizativos de la actividad de vinculo estudio-

trabajo.

Teniendo como punto de partida los elementos tedrico-metodologicos anteriores vy
tomando en consideracion las relaciones ya analizadas entre las lineas directrices de la
politica educacional cubana, la integracion escuela politécnica con su entorno productivo y
social, asi como las particularidades del aprendizaje en dicha integracion, se presentan a

continuacion los aspectos metodoldégicos que deben ser tenidos en cuenta para lograrla.

Estos aspectos metodolégicos no constituyen en ninguna medida una receta ni un
esquema a seguir mecanicamente, sino que cada escuela, como centro de esta relacion,
debe adaptarlos a sus condiciones y a las de las entidades productivas y comunidades
con las que establezca vinculos de trabajo y sobre todo a las caracteristicas de las
especialidades en las que se forman los futuros trabajad Las practicas pre-profesionales

en la ensefanza politécnica cubana

Las Palabras Claves en este aspecto: Educacion, Ensefianza Politécnica, Practicas Pre-

profesionales.
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El sector educacional en Cuba desde 1959, es uno de los pilares mas importantes del
gobierno, que no escatima recursos para lograr altos indices educativos comparables a
nivel mundial, por lo que es considerable que constantemente se modifiquen los
subsistemas de las distintas ensefianzas, para lograr la mejor adecuacién de estos con los
continuos cambios sociales, econdmicos, tecnoldgicos, entre otros, que inciden en el

desarrollo de los planes concebidos para dicho sector.

No solamente se habla de cambios en los planes de estudio, sino de cambios en las
legislaciones y técnicas empleadas como herramientas para llevar a las aulas, laboratorios
y talleres, las disimiles informaciones de acuerdo a cada especialidad que se estudie, para
que luego estas sean recepcionadas por cada estudiante y de ahi convertidas en

conocimientos, de acuerdo al nivel de asimilacién individual.

En el subsistema de la Educacion Técnica y Profesional, debido a las caracteristicas
regentes del mismo en la formacién de personal calificado para su incorporacion a los
centros laborales, luego de concluir sus estudios. Los alumnos de dicho subsistema y en
dependencia de sus especialidades deben realizar practicas pre-profesionales durante su
formacion en diferentes empresas, como forma de vincular los conocimientos tedricos con

los practicos.

Segun resolucion No. 327/85 del Ministerio de Educacion en sus Por Cuantos explica que
el subsistema de la Educacion Técnica y Profesional tiene como objetivos la formacion de
obreros calificados y los técnicos medios, elevar el nivel de calificacién técnica de los
trabajadores acorde a las necesidades de fuerza de trabajo calificada para el desarrollo
economico del pais y garantizar que la preparacion profesional se corresponda con los

avances de la Revolucion Cientifico-técnica.

Ademas plantea que: la formacion profesional de los estudiantes de este subsistema
depende de la calidad con que se desarrolla la ensefianza practica y la produccion durante
su periodo de estudios, en los talleres, areas de campo, poligonos y laboratorios de los

centros docentes o en los centros de produccion, servicios o investigacién.

El perfeccionamiento del subsistema de la Ensefianza Técnica y Profesional y la
vinculacién de sus estudiantes a los centros de produccion, servicios o investigacion ha
aportado experiencias positivas en el desarrollo de la ensefianza practica convenientes a

generalizar. Por lo que resultdé muy oportuno dictar las normas que establecen la
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planificacion, organizacion, desarrollo y control de la ensefianza practica que se realiza en

el centro docente o en los centros de produccidn, servicios o investigacion a que se
vinculan los alumnos, tal es el caso del Reglamento de Ensefianza Practica para los
Centros de la _Educacion Técnica y Profesional, aprobado por la resolucion mencionada

anteriormente.

Este Reglamento consta de 3 Capitulos y 113 Articulos, donde se destaca el valor que

tienen las siguientes acciones:

Desarrollar los conocimientos, trabajo independiente, habitos y habilidades profesionales

que requiere la formacion técnica de los estudiantes.
Consolidar los conocimientos teéricos adquiridos y su vinculacién con la practica.

Vincular, relacionar y familiarizar a los alumnos con las condiciones reales de la

produccion y la aplicacidén de nuevas tecnologias.

La realizacién de las practicas pre-profesionales.
Los trabajos finales como culminacion de los estudios.

Las legislaciones vigentes demuestran la necesidad de que estos alumnos terminen sus
estudios con la mejor preparacion posible y sean capaces de cumplir con las exigencias
de conocimientos y habilidades que ha implantado el desarrollo. Ademas de que se
preparen autodidacticamente, a través de materiales que contengan las bases tedricas de

su especialidad para aumentar su preparacion como futuros trabajadores.

A pesar de todos los esfuerzos realizados por el sector educacional en la ubicacion para
las practicas pre-profesionales de los alumnos en las empresas, se anteponen en la gran

mayoria de los casos, una serie de dificultades que atentan contra la calidad del desarrollo

de dichas practicas y afectan al proceso de aprendizaje de los estudiantes.

Dificultades méas comunes que afectan la calidad del desarrollo de las préacticas pre-

profesionales y al proceso de aprendizaje de los estudiantes.

No se cuenta con todos los medios de enseianza necesarios.

Imperfecciones en los planes de rotacion por las areas de las empresas.

Falta de fortalecimiento de las estructuras de direccién en las escuelas.
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Falta de concientizacién de dirigentes y especialistas de las empresas respecto a la

importancia del apoyo a las escuelas.
Poca experiencia del personal docente de las escuelas.

Insuficiente adiestramiento de los docentes en formacion.

Bajos indices de retencion escolar.
Falta de recursos en laboratorios y las aulas-talleres.

Falta de conocimientos teoricos y habilidades elementales de los estudiantes al llegar a los

centros laborales donde realizaran las practicas.

Falta de apoyo de las instituciones involucradas en el proceso de captacion de estudiantes

para realizar las practicas pre-profesionales.

Falta de control y disciplina en centros donde se realizan las practicas.

Ubicacion de los estudiantes en areas de empresas donde no se desempefian en la

actividad fundamental de su especialidad.

Incumplimiento de disposiciones gubernamentales que orientan la colaboracién de los

Organismos de la Administracion Central del Estado, con las escuelas.

La obsolescencia de algunos equipos utilizados en las empresas que no cumplen con los

requerimientos técnicos para preparar a los estudiantes.

Cantidad insuficiente de especialistas vinculados a la labor de tutorias.
Deficiencias en la orientacion y capacitacion de los tutores.

Falta de mejoras en las condiciones tecnoldgicas de las escuelas.

Quejas de las empresas por el insuficiente respaldo legal para asignar materiales y

herramientas a los politécnicos.

Falta de alternativas de eleccion de los estudiantes al escoger la especialidad, lo que trae

consigo la desmotivacion del estudiante por el estudio.
Falta de vinculacién de los conocimientos tedricos con los practicos.
Falta de preparacion pedagogica de los tutores.

Falta de fondo de tiempo necesario por parte de los tutores para atender a los estudiantes.
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Falta de una correcta organizacion de los materiales docentes de la especialidad.

Falta de aprovechamiento de las ventajas de las Tecnologias de la Informacién y las

Comunicaciones.

Medidas tomadas como respuesta a algunas de las dificultades planteadas

Respecto a la poca capacitacion pedagdgica de los tutores de las entidades laborales,
especialistas vinculados a las Ciencias Pedagogicas, basados en que los tutores, deben
ser como maestros 0 guias y que la tutoria presenta una idea de defensa y de
proporcionar apoyo tanto material como intelectual, han declarado que estos tutores y
empresas que apadrinen estudiantes pueden en realidad brindarles una atencion
significativa a sus discipulos, por lo que se han proyectado a realizar estudios de
materiales didacticos y pedagogicos que se puedan utilizar en la capacitacion de los
tutores, esta metodologia a emplear es el fruto de un trabajo en conjunto, para contribuir

en parte a solucionar problemas en los métodos de ensefianzas.

Por otra parte directivos de algunos politécnicos, han manifestado que estudiantes de
algunas especialidades a punto de graduarse, no han podido realizar practicas pre-
profesionales de calidad y que la unica alternativa para solucionar esta problematica seria
logrando un mayor apoyo de las empresas y directivos de las mismas. El Estado Cubano
en apoyo a las necesidades de las escuelas y teniendo en cuenta las condiciones de los
diferentes ministerios del pais, dict6 la Carta Circular 11/2006, que tiene como obijetivo dar
continuidad a los esfuerzos conjuntos que han venido realizando los organismos de la

Administracion Central del Estado y los Consejos de la Administracion del Poder Popular

dirigidos a la preservacion del estudio-trabajo.

Segun manifestd el dia 28 de febrero de 2009, Ena Elsa Velazquez Cobiella, ministra de
Educacion, durante la celebracion del Seminario Territorial con directores de la Ensefianza
Técnica y Profesional, efectuado en Villa Clara, explic6é que en estos momentos han
firmado convenios de colaboracién con los organismos de la administracion central de
Estado, a fin de dotar a estos centros estudiantiies de los medios de ensefanza
necesarios. Ademas de perfeccionar los planes de estudio, se prevé contar con un
personal docente de mayor experiencia, incluso, provenientes de centros productivos, para
que se integren al claustro durante un periodo determinado, y no solo como tutores en las

empresas. Con estas acciones se pretende que la formacion de obreros calificados y
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técnicos responda a las solicitudes de empleo de los organismos. Estos, a su vez,
estableceran compromisos para acondicionar los laboratorios y aulas especializadas.
Entre los aspectos imprescindibles que deben ser solucionados, estan la necesidad de
elevar los indices de retencién escolar, el fortalecimiento de las estructuras de direccion y

el adiestramiento de los docentes en formacion

Sobre la participacion de los especialistas de las Empresas como docentes de

Politécnico.

La participacion de los especialistas de la produccion y los servicios en el trabajo docente
de los Politécnicos, resulta uno de los indicadores mas altos para avalar la reocupacion de
los representantes del mundo laboral, por la formacion de los profesionales de nivel medio.
Sin embargo, no por anhelado ha sido un objetivo logrado, lo cual no significa
despreocupacion de los sectores laborales por la Educacion Técnica y Profesional. Las
reestructuraciones por las que atraviesan las Empresas en la actualidad hacen que estos
utilicen solo el personal imprescindible, lo que no les permite desembarazarse de sus

profesionales por periodos de tiempo largo.

Para lograr el objetivo se necesita analizarlo desde otros puntos de vistas pues los

profesionales pueden desempefiarse como docentes de diferentes maneras como son:

4.A tiempo completo.

5.Por periodos de tiempos cortos.

6.En la superacién de los docentes segun la proyeccidn de su preparacion metodoldgica.
7.Para actualizar a los docentes.

8.En determinadas conferencias con los estudiantes.

9.Como instructores de las empresas, etc.

En la época actual el modelo del técnico profesional al que aspira el sistema educativo
cubano, debe estar en correspondencia con el domino de conocimiento técnico avanzado,
encaminado en desarrollar una personalidad integral portadora de los mas elevados

valores y principios, que son el fundamento de nuestra identidad nacional.

En este sentido se inserta la concepcién del nuevo profesor técnico frente a la docencia en

los politécnicos, fruto de la integracion con las empresas de los territorios.
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El centro politécnico “ 5 de Septiembre ~ ha sido insignia en la provincia de Cienfuegos en la
formacion de la fuerza laboral técnica de los afios 1962, con una estrecha vinculacion con el
mundo laboral del territorio, estableciendo convenios de colaboracion dirigidos al desarrollo de
las habilidades rectoras que exigen los planes de estudio en las diferentes especialidades. Se
trata no solo de impartir los conocimientos, sino de lograr la vinculacion de estos con la
experiencia acumulada por los trabajadores mas capacitados, sus valores, normas de

conductas y modos de actuacion, contribuyendo al desarrollo sélido,

Profundo de acuerdo a los momentos actuales de nuestra Revolucion; la formacion de una
conciencia productiva eficiente dado por las necesidades en los politécnicos del incremento
de matricula y la ausencia de recursos humanos y materiales necesarios para formar habitos
y habilidades vitales en los estudiantes es necesario una constante vinculacion con el mundo
laboral, lo cual no puede lograrse de forma aislada de los cambios estructurales en la
economia nacional. Con la apertura del espacio apropiado para la vinculacion de teoria y
practica, conocimiento y experiencia, surge la necesidad de preparar al personal de la
empresa que formara parte del proceso de ensefianza — aprendizaje de la institucion en los
componentes didacticos metodoldgicos que contribuiran al desarrollo de una buena clase y la

formacion de valores, cumpliendo los requisitos actuales de nuestra ensefanza.

1.2.2 Indicaciones para la aplicacion del Examen Final Estatal.

Se establece como culminacién de los estudios el Examen Final Estatal en los cursos
diurnos y para trabajadores. Su objetivo es evaluar la calidad de la preparacién profesional

alcanzada como Técnico Medio para la produccion o los servicios.

El Examen Final Estatal tiene un caracter eminentemente practico y se basa en los
contenidos de las asignaturas del ejercicio de la profesion que definen el perfil
ocupacional, puede incluir algun elemento tedrico, asi como combinar la evaluacion oral y
escrita sin rebasar el 20% del valor de la evaluacion. La duracion del mismo es entre 2y 5

horas.

Para presentarse a este examen, el alumno tiene que haber aprobado todas las

asignaturas y actividades practicas del plan de estudio.

Los objetivos y habilidades profesionales a comprobar en cada especialidad durante el

Examen Final Estatal, se elaboran por la Direccién del la Educacién Técnica y Profesional
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en el MINED vy se entregan a los alumnos al iniciar las practicas preprofesionales. El

consejo de direccion planificara los horarios de consulta previstos para los estudiantes.

La elaboracién y ejecucién del Examen Final Estatal, estara a cargo de un tribunal
constituido por un numero impar de miembros, como minimo por un docente designado
por el director del centro y dos especialistas del sector productivo o los servicios. Podran
constituirse cuantos tribunales sean necesarios, de acuerdo con la distribucion de los
alumnos y las condiciones materiales de las entidades laborales o centros docentes. Este

tribunal se reune con 30 dias de anticipacién con el fin de:

Confeccionar el cuestionario de evaluacion, que incluye los temarios, y preparar las
boletas que seleccionaran los alumnos, las que incluirdn 3 preguntas con dos o mas
ejercicios practicos. El numero de boletas estara en dependencia de las caracteristicas de
cada especialidad y se garantizara que haya una por cada estudiante que se examinara y

una reserva de cinco lo que permitira la seleccion al azar.

Revisar las condiciones materiales creadas para el aseguramiento del examen. Se debe
adoptar las medidas necesarias para garantizar los recursos e insumos, que permitan el

desarrollo de las actividades practicas a realizar durante el examen.

El consejo de direccion publica con 15 dias de anticipacion, la fecha y hora en que se
realizaran los Examenes Finales Estatales, precisando lugar, tribunal examinador y

relacion de alumnos.

El consejo de direccion valorara los resultados de los Examenes Finales Estatales y
adoptara las medidas necesarias, en presencia de los estudiantes que no se presentaron

o resultaron desaprobados, dejando constancia escrita del hecho.

El centro docente organizara una segunda convocatoria para los estudiantes que no se
presentaron al Examen Final Estatal, autorizados por el consejo de direccion. Los alumnos
desaprobados, tendran el derecho a efectuar el Examen Final Estatal en el mes de

diciembre del curso préximo.

El Examen Final Estatal, tendra un valor maximo de 100 puntos. ElI aprobado minimo sera

de 60 puntos. La nota emitida por el tribunal es inapelable capacidades.
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1.2.3 Las habilidades, los hébitos y las capacidades en el contenido de ensefianza

del proceso docente educativo.

Para ilustrar la anterior afirmacion es suficiente indicar cuales son los factores mas
importantes que intervienen en la estructuracion y determinacion académica de lo que se

debe ensefar y aprender:
-concepciones ideoldgicas y politicas;

-desarrollo actual de la ciencia y la técnica en el mundo contemporaneo, en la region y en

el pais en que tiene lugar el proceso de ensenanza aprendizaje;
-desarrollo econdmico de la region y el pais en cuestion;
-perspectivas socioeconoémicas;

-historia nacional y local;

-cultura nacional y local,

-condiciones naturales — biolégicas y geograficas — en que vive la sociedad en que se

educa;
-Aspiraciones, ideales, necesidades y posibilidades de la sociedad.

¢Como dirigir el proceso de formacion y desarrollo de habilidades, habitos y

capacidades?

Durante todo el curso se ha sostenido que cada uno de los elementos componentes de la
actuacion de una persona puede llevarse a cabo a través de distintas ejecuciones, y desde
luego, si esto es asi, resulta muy complejo y dificil sistematizarlas. Por eso, para el
tratamiento didactico de la formacion y desarrollo de estas estructuras psicologicas se
hace necesario buscar aquellas ejecuciones necesarias, esenciales, e imprescindibles de

ser sistematizadas, a ellas se les llama invariantes funcionales de la ejecucion.

Este es un término tedrico metodologico que permite el estudio con mayor objetividad de
la ejecucidon de la actuacion en cualquiera de sus niveles de manifestacion y por lo tanto

también de las habilidades, los habitos y las capacidades.

Por otra parte, la determinacion de invariantes funcionales de una ejecucion permite
identificar que es esa actuacion y no otra la que las personas estan realizando en un

contexto determinado, aunque cada una de ellas (las personas) la realicen segun su estilo
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y tendencia de actuacion. Su implicacién pedagogica radica en que si logramos la
sistematizacion de las invariantes funcionales de la ejecucién podemos lograr el dominio
de la misma como habilidad, habito o capacidad, segun el nivel de manifestacién. También
es importante para la evaluacion del aprendizaje, tanto del propio profesor, como en la

autoevaluacion que puede realizar el estudiante.

RELACION DE LAS HABILIDADES, LOS HABITOS Y LAS CAPACIDADES CON LOS
CONOCIMIENTOS Y EL PROCESO PEDAGOGICO.

Otro elemento importante a considerar a la hora de dirigir el proceso de formacion de las
habilidades, los habitos y las habilidades es la relacidn que éstos establecen con los
conocimientos. En el proceso de aprendizaje el estudiante realiza un conjunto de
ejecuciones que tienen como objetivo asimilar el conocimiento. La relacion conocimiento-
habilidad en el aprendizaje se basa, en que la asimilacion de las acciones como
habilidades es posible sélo con la realizacidon de las acciones en el proceso de adquisicion
de los conocimientos. Las habilidades y los habitos se obtienen en el proceso de
adquisicion de los conocimientos, pero no se identifican con éstos. El conocimiento es el
objeto sobre el que el hombre actua y la habilidad es la actuacién del hombre. Como
resultado de esta interaccion se obtienen, al mismo tiempo y en el mismo proceso, los

conocimientos y las habilidades.

¢Qué relacion guardan las habilidades, los habitos y las capacidades con el proceso

pedagodgico?

Las habilidades y los habitos son resultado directo del proceso pedagdégico y se forman
durante el mismo, mientras que las capacidades se forman indirectamente. El proceso
pedagdgico influye directamente sobre las personas, induce su actuacién mediante el
planteamiento de objetivos y tareas, lo que provoca que el sujeto ponga en funcionamiento
acciones y operaciones que bien dirigidas pueden llegar a sistematizarse y convertirse en
habilidades y habitos. Para ello es necesario que al plantear la tarea el profesor lo haga
consciente de cuales son las invariantes funcionales que el alumno debe realizar. Lo
mismo sucede al plantear el objetivo; los alumnos deben conocerlo y hacerlo suyo para
que éste contribuya realmente a la formacion de habilidades. Las capacidades no se

logran directamente en el proceso pedagogico pues a ellas las distingue su caracter de
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integracion de conocimientos, habilidades, habitos y otros procesos psicolégicos de la

personalidad.

¢ Significa esto que las capacidades no se pueden lograr en el proceso pedago6gico?

De ninguna manera, ellas se obtienen efectivamente en el proceso, pero de una manera
indirecta, su formacion no puede inducirse con la misma precision que la de las
habilidades y habitos. No obstante si el profesor logra descomponer la capacidad en las
invariantes funcionales de su ejecucion, puede incidir de una forma mas eficiente en su

obtencion.

¢, Qué relacién guardan las habilidades entre siy con los habitos en el proceso de su

formacién y desarrollo?

El profesor al plantearse los objetivos determina en realidad que ejecuciones debe realizar
el alumno. Si el profesor induce al alumno a lograr el mismo objetivo, por ejemplo, definir
un concepto, para el logro de lo cual tiene que cumplir las mismas tareas (analizar,
sintetizar, comparar, abstraer y generalizar) en diferentes momentos del aprendizaje,

entonces el profesor trabaja por la formaciéon de una habilidad y varios habitos.

Con otro planteamiento el profesor puede utilizar la misma tarea para lograr diferentes

objetivos y entonces tan soélo obtendria la formacion de un habito.

La dinamica de la estructura de la actuacién favorece la formacién de habilidades y
habitos y la transferencia de unas a las otras. Con frecuencia el profesor vera que el
habito formado en correspondencia con una habilidad determinada, le es util para la
formacion de una nueva habilidad o en la ejecucion de otra habilidad diferente. Cuando se
produce un aspecto facilitador de la formacién de los nuevos habitos por los ya formados,
se habla de la transferencia de habitos. Cuando los habitos anteriormente formados
ejercen una influencia negativa sobre el proceso de formacion de uno nuevo, hablamos de

interferencia de habitos.

Cuando son muchas las habilidades y los habitos y la interaccion entre ellos, el individuo
logra una excelente ejecucidon caracterizada por su precision y rapidez. Asi, se formo o

esta muy cercana la presencia de la capacidad.
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¢Como facilitar el proceso de formacion y desarrollo de habilidades, habitos y

capacidades?

La experiencia indica que existen algunos requisitos a tener presentes para la formacion y

desarrollo de habilidades, habitos y capacidades:

.-Complejidad de la ejecucién: esta dada por el grado de dificultad de los conocimientos o
de las ejecuciones, asi como del contexto de actuacion. Hay que tener en cuenta estos
elementos y se recomienda trabajar primero las ejecuciones mas simples y después las

mas complejas.

.-Periodicidad de la ejecucion: dada por la distribucion temporal de las acciones y las

operaciones. Hay efectuarlas ni muy separadas ni muy cercanas.

.-Frecuencia de la ejecucion: dada por el numero de veces que se realizan las acciones o
las operaciones. Si son muy pocas, la habilidad o el habito no se consolidan; si son

muchas (excesivas) también el efecto es negativo.

.-Flexibilidad de la ejecucion: dada por el grado de variabilidad de los conocimientos y los

contextos de actuacién en que son aplicadas las habilidades y los habitos.

.-Retroalimentacion del resultado: cuando se esta sistematizando la habilidad o el habito
se requiere su perfeccionamiento continuo, por eso, cada intento requiere que el sujeto
conozca el resultado, valore el error y repita el intento, procurando corregirlo

correctamente. En la etapa de su formacion requiere de la ayuda del maestro.

-Evitar el cansancio, la monotonia, la fatiga: todos estos elementos disminuyen la
capacidad de trabajo y conspiran en contra de la adquisicién de habilidades habitos y

capacidades.

-Fomentar el papel de la motivacion y la conciencia: la presencia de estos factores
facilitan mucho la adquisicion de las ejecuciones, resultan elementos imprescindibles en

su formacion.

¢Como organizar el trabajo individual y grupal?

Consideramos que el aprendizaje es un proceso individual, pero si se da en condiciones
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grupales es mas rico y puede ser mas eficiente. El trabajo en grupo aporta numerosas
ventajas, por ejemplo, servir de elemento de comparacion al alumno para evaluar las
habilidades y capacidades individuales, ademas de ofrecerle distintos estilos y estrategias
de la actuacién, que pueden utilizarse como modelos. El grupo puede proporcionar una
retroalimentacién mas rica y variada que la que puede aportar un solo individuo a otro;
incrementa las expectativas de cada persona ante los problemas y hace disminuir la
tension del sujeto al enfrentar la tarea debido a que no se siente solo porque ve que otros

enfrentan un problema similar.

Generalmente la formacién de habilidades, habitos y capacidades se realiza en un local en
el que interactuan los estudiantes entre si y frecuentemente esta circunstancia no se
aprovecha debidamente, pues no se utilizan adecuadamente las posibilidades del trabajo
en grupo. En sentido general la experiencia permite hacer las siguientes

recomendaciones:

-en los primeros momentos de la practica de las ejecuciones los estudiantes deben
reflexionar sobre los modos en que realizaron sus ejecuciones. Es precisamente en estos

momentos donde resulta muy util el trabajo en grupos;

.-el trabajo en equipos es beneficioso, pero en la medida en que avance la actividad los
miembros del equipo deben ir reduciéndose hasta que el estudiante trabaje solo. Esto crea

condiciones para el trabajo individual independiente;

-para la evaluacion de habilidades y habitos es beneficioso el trabajo en equipos donde
sus miembros se evaluen los unos a los otros: esto permite la confrontacién de sus

propias ejecuciones y ayuda a la sistematizacion de las mismas.

Los modelos pedagodgicos deben ser concebidos teniendo presente que los alumnos

deben llegar a:
a). -conocer la esfera de aplicacion de las habilidades o los habitos;

b). -comprender las particularidades de los objetos y fendmenos que constituyen fuentes

de los conocimientos con los cuales interactua el estudiante;

c). -conocer el contenido y secuencia de las acciones y operaciones;

d). -utilizar con independencia estas secuencias en situaciones docentes nuevas.

A pesar de la gran variedad de habilidades que se deben formar y desarrollar en los
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alumnos, es posible reconocer una serie de etapas generales, comunes y estratégicas

para los modelos pedagogicos orientados a esta finalidad. Estas etapas son:

1). -PLANIFICACION Y ORGANIZACION: esta etapa considerada como trabajo
metodoldgico es esencial, pues en ella se realiza las decisiones mas importantes en la
ejecucion del docente y de los estudiantes. Es aqui cuando se determinan los objetivos, se
estudian las relaciones entre las habilidades, los habitos, los conocimientos y los restantes
componentes del contenido de ensefianza. En la planificacidon y organizacion se conforma
la secuencia estratégica, los medios de ensefanza y se proyecta la ejecucidon de las tres

etapas restantes.

2). -DEMOSTRACION: ella comprende llegar a mostrar al alumnado la manifestaciéon
concreta de la habilidad en cuestion. Esta etapa incluye la informacion de la importancia
de la habilidad, las condiciones en que se manifiesta, reglas, cuidados y especialmente la
secuencia de acciones (invariantes funcionales). No queda fuera de la etapa de la
demostracion la necesaria referencia a los conocimientos esenciales sobre el objeto,
fendbmeno o proceso con el cual se relaciona la habilidad que se demuestra. Esta etapa
incluye la familiarizacion de los alumnos con el procedimiento, asi como llamar la atencion
de los posibles y mas frecuentes errores, de las condiciones en que se desarrolla la

actuacion y la conclusion a la que deben llegar.

3). -EJERCICIOS de entrenamiento acompafados con indicaciones del profesor y
mejoramiento de la actividad con la eliminacion de errores e interpretaciones no correctas,
asi como de imprecisiones. Esta etapa exige la aplicacién de la habilidad a un nivel
reproductivo segun modelos analogos al demostrado por el docente. El entrenamiento por
ejercitacion requiere el aumento progresivo de la complejidad y de la independencia hasta

llegar a la tercera etapa del proceso de formacién y desarrollo de las habilidades.

4). -APLICACION independiente de la habilidad por los alumnos. Esta se caracteriza por
una actuacion del alumno a un nivel creativo o productivo, lo que se logra al desarrollar
actividades de resolucidon de tareas nuevas, pero que los alumnos pueden desarrollar sin
la ayuda del docente, pues ya tienen la preparacion tedrica y practica que les permite

actuar con independencia y creatividad hasta la solucion de la tarea docente en cuestion.

En todo modelo pedagogico para llegar a formar y desarrollar habilidades y habitos se

destaca el papel determinante del conocimiento por el alumno del sistema de invariantes
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funcionales, del conocimiento metodolégico o procesal correspondiente. Este debe ser
incluido con especial prioridad por las diferentes etapas estratégicas que se han resefado:
demostracion, de trabajo conjunto de los alumnos y del docente en calidad de
entrenamiento y ejercitacion, y trabajo independiente de los alumnos en la aplicacién
creadora de la habilidad. El éxito de estos tres pasos depende en mucho de su primera

etapa: planificacion y organizacion.
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CAPITULO 1l: ELABORACION DE LA GUIA DE EVALUACION DE LAS PRACTICAS
PREPROFESIONALES EN LA ESPECIALIAD MECANICA INDUSTRIAL

Introduccion.

En el presente capitulo se ofrece un analisis del contexto en que se aplico la investigacion
a la muestra tomada para ello, asi como las precisiones sobre el proceso de
implementacién de cada uno de las actividades metodolégicas trabajadas y sus
resultados, destacando en cada uno las experiencias extraidas de los mismos sobre la
base de la valoracion e interpretacion de los resultados en la practica pedagodgica y se
van detallando los resultados derivados de la etapa de validacién, obtenidos en las

diferentes actividades desarrolladas durante la misma.
2.1 Fundamentaciéon de la Guia

En los sistemas educativos contemporaneos se ha detenido, el desarrollo de los modelos
evaluativos pues, en muchos casos, se trabaja con aquellos adoptados hace varios afios y
son considerados como definitivos por aquellos docentes que se resisten a la creacién e
introduccion de técnicas novedosas de evaluacion de conocimientos y/o habilidades. Las
causas son multiples y en este trabajo pretendemos hacer un analisis de aquellas que
inciden, de una forma u otra, en ello. Si calificamos las acciones del estudiante frente a la
solucion de una tarea determinada y el resultado lo dividimos en aciertos y errores en
funcion, los aciertos nos informan principalmente sobre sus habilidades, los errores nos
delimitaran sus necesidades viendo estas ultimas como estados carenciales cognitivos o
afectivos que dificultan su actuacion eficaz en la solucién de un problema. Si se tiene en
cuenta que el efectivo impacto social del hecho educativo debe ser evaluado a través del
comportamiento real de los egresados del sistema educativo en el contexto laboral se
cuenta con evidencias, adquiridas en el contacto con egresados de afos anteriores,
existiendo una carencia de solidez en las habilidades y conocimientos adquiridos de donde
se puede deducir que estos no se corresponden con la eficacia que los rendimientos
académicos previos hacian presumir. Con los cambios efectuados en el proceso educativo
(los nuevos programas de estudio adoptados y el desarrollo del nuevo modelo del
profesional) se pueden eliminar muchos de los aspectos que inciden directamente en este
problema pero podria concluirse también que las técnicas de evaluacion practicadas no

responden en todos los casos a la obtencion correcta de la informaciéon sobre las
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necesidades y habilidades del estudiante que se forma. En los estudiantes de los actuales
afos terminales podriamos referirnos a la deficiente ortografia, calidad de redaccion,
capacidad de extraccion, poca independencia profesional en la toma de decisiones,
tendencia decreciente a solucionar individualmente problemas técnicos o investigativos,
etc. En muchos de ellos se manifiestan serios problemas en lo anteriormente expuesto,
absolutamente contradictorio con sus promedios y notas de examenes, por lo
anteriormente expresado el ministerio de educacion establecié la implementacion de la
tarea integradora en todos los afnos de formacion, donde se evalua el desempefio
alcanzado por los estudiante de las habilidades a cumplir en cada curso , como una
asignatura mas del curriculo sobre la base de 100 puntos , en el caso de las practicas
preprofesionales se establecen por la evaluacién de la guia de entrenamiento que integra
las habilidades a consolidar en los centros de la produccion y los servicios con la atencion
de los tutores de las empresas con una relacion de hasta 5 estudiantes por tutor y un
profesor del centro de estudio para visita a la practica y la preparacion de los tutores
cumplir con la evaluacion segun lo establecido por el grupo evaluativo lll, la ejecucién de
trabajos practicos sobre la base de 100 puntos de forma mensual. Ademas de la
implementacion de la prueba estatal en todas las especialidades del nivel técnico Medio
con el 80 % de los contenidos a evaluar eminentemente practico ,demostrando el
desempefio al tribual de calificacion integrado por docentes y especialistas de la

produccion la nota emitida por el tribunal es inapelable.

2.2 .Experiencias para la evaluacion de habilidades en la formacion del Técnico

Medio de la especialidad Mecanica Industrial.

Reflexionando sobre los componentes del Proceso Evaluativo que tiene lugar en la
Educacion Media Superior en el pais y su incidencia en el modelo del profesional se
exponen las experiencias en la introduccién de las técnicas evaluativas que se aplican en
las asignaturas de la Disciplina Integradora que permiten evaluar, novedosamente, la
adquisicion de habilidades .Definamos la evaluacién como un proceso de obtencion de
informacién referente a las necesidades y logros del estudiante, para formar un juicio
calificativo en vistas a tomar decisiones sobre el posterior desarrollo del proceso de
ensefianza y aprendizaje, es decir, la evaluacion es el método para medir el avance de un
proceso, el medio de obtener informacién util mediante la cual el estudiante puede revisar

sus métodos de estudio. Para elevar la cultura evaluativa se necesita en primer lugar que
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el claustro sea capaz de asimilar los nuevos conceptos y procedimientos, deben saber
adecuar los elementos novedosos en funcién del sistema evaluativo que se pretende
disefiar, debe orientar la politica evaluativa hacia la integridad y la cualidad, debe aprender
a usar profesionalmente los diversos procedimientos evaluativos. Es también adecuado
enfatizar en la necesidad de la evaluacion inicial y de la evaluacion, tanto acumulativa
como formativa. Como evaluacién inicial o de entrada bien pudiera utilizarse la
caracterizacion y la evaluacion de habilidades que se desarrolla a partir del Proyecto
Educativo del afio sobre cada estudiante individualmente al cierre del curso anterior. En la
Presentacién del Modelo del Profesional se plantea “El desarrollo que actualmente ha
alcanzado la humanidad con un nivel de formacién integral , si este pretende ser
competitivo” y por lo tanto al optar por este curriculum se debe tener en cuenta que las
habilidades inherentes al Mecanico que se pretende formar estan constituidas por el
conocimiento declarativo (aprender a hacer) y el conocimiento operativo (saber como
hacer) afadiéndole la dimension afectiva que define los sentimientos y las motivaciones
del estudiante con respecto a la habilidad adquirida y que es algo en lo que se trabaja con
especial énfasis en la actualidad.

En forma general podriamos decir que las habilidades del estudiante son el conjunto de
competencias (expresadas en conocimientos, aptitudes y actitudes) que permiten la
resolucion de problemas concretos en situaciones reales de trabajo o produccién que
entraian niveles de incertidumbre y complejidad tecnoldgica. La evaluacion adecuada de
estas competencias debe ser entonces un arma que certifique la calidad del egresado. Por
ejemplo: una de las habilidades que se pretende formar en el Técnico Medio Mecanica
Industrial

Tecnoldgicos para la produccion en pequefia escala, esta habilidad esta dentro del campo
de lo que el estudiante debe haber aprendido: el estudiante sabe lo que es un proceso
tecnoldgico, cuales existen, puede elaborar proposiciones sobre cual de ellos seria mas
conveniente utilizar, etc.

El saber hacer es mas exigente: el estudiante disefia procesos tecnoldgicos. No sélo
puede hablar sobre ellos o identificarlos, puede elaborar la tecnologia de todo un proceso
sin olvidar la dimension afectiva, la que esta constituida en el caso del ejemplo, por el
interés que se pone en la tarea, por las actitudes y disposiciones ante las

Situaciones tecnoldgicas que se le presenten, por como dar a conocer lo que sabe, o

como valorar las soluciones propuestas por otros compaferos y la suya propia para poder
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tomar las decisiones correctas, entre otros muchos mas aspectos afectivos. La relacion
entre el Modelo del Profesional y la evaluacion esta determinada por la naturaleza de la
propuesta curricular, la evaluacion es un componente del sistema educativo y mas
estrictamente del curriculum dentro del cual es un aspecto con funciébn netamente
pedagdgica.

Con la definicion del actual modelo del profesional, la evaluacion es también una

evaluacion de habilidades.
2.2.1 Experiencias en la evaluacion de habilidades

En la asignatura Introduccion a la Ingenieria Mecanica lll se ha disefiado un sistema de
evaluaciéon de habilidades que lo hemos denominado “Evaluacién de habilidades mediante
competencias”. A partir de la identificacion de la tarea de evaluacion como evaluacion
cualitativa, expondremos los procedimientos basicos, las calificaciones y los instrumentos
de evaluacién que se han estructurado al efecto. El qué lo constituye el problema que se
pretende resolver: el disefio de un procedimiento de evaluacion cualitativa del estudiante,
con respecto a sus logros y necesidades frente a un Modelo del Profesional que exige la
formacién de un Mecanico competitivo. Para ello se decidié establecer procedimientos
claros y sencillos, con una argumentacion que convenciera.

El por qué estuvo dado por la necesidad de amenizar el proceso evaluativo de las
habilidades y lograr solidez en la adquisicion de las mismas. Se propuso que la evaluacion
cualitativa de las habilidades fuera:

a) Formativa y continua, es decir que se desenvolviera paralelamente al desarrollo del
programa de la asignatura y como parte integrada de la actividad de ensenanza y
aprendizaje.

b) Integral e individualizada, es decir que se adecuara a los rasgos y caracteristicas de
cada estudiante.

El cobmo lo compone la proposicion de procedimientos, normas de calificacion e

instrumentos para la evaluacion de las habilidades.
2.2.2 Procedimientos de Evaluacion.

El proceso evaluativo en la asignatura cumple con los cuatro momentos fundamentales:
1. Extraccion de informacion: para este efecto se realizan observaciones y se aplican

pruebas y escalas, determinadas por las habilidades propuestas.
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2. Procesamiento de Informacion: este es el momento esencial de la accion evaluativa y
en el que la cultura evaluativo del docente demostrara su valor al tener en cuenta todas las
observaciones evaluativos recopiladas y donde la participacion del estudiante es
pedagdgicamente muy importante.

3. Toma de Decisiones. Sobre la base del juicio evaluativo debera decidirse la continuidad
del proceso de ejecucion de la habilidad, su correccion, la intervencion de recuperacion o
la repeticion del procedimiento.

Normas de Calificacion.

Debe existir una serie de momentos definidos en la adquisicién de la habilidad que permita
valorar la accién. Se propone una calificacion con sus tres niveles tradicionales segun el
estudiante haya alcanzado la habilidad, esté en proceso o esté en un estadio inicial. La
evaluaciéon de 2 determinara la intervencion pedagdgica inmediata y el analisis casuistico
de la situacion. El grupo no debe ser superior a seis estudiantes para la demostraciéon
competitiva individual o grupal de habilidades.

Instrumentos

El desarrollo de medios para obtener informacion pertinente y plausible depende muy
fuertemente de la elaboracion y aplicacion de instrumentos validos y probados. Esto se ve
como una responsabilidad del docente y

del colectivo metodoldgico que lo rodea.

Los tipos fundamentales de instrumentos que el profesor ha utilizado son:

1. Registro de observaciones y evaluaciones.

2. Pruebas papel - l1apiz (preguntas de control) de resolucion individual o grupal.

3. Desarrollo de competencias de habilidades entre dos o mas estudiantes o entre dos
grupos [para fomentar una vez mas una de las cualidades inherentes del ingeniero
moderno que es la habilidad de trabajar en grupos multidisciplinarios..

4. Interacciones verbales individuales o grupales, formales o informales, discusiones y
exposiciones orales por parte de los estudiantes para corregir el curso de la consecucién
de la habilidad.

5. Autoevaluacién del propio estudiante.

6. Coevaluacidon que se expresa mejor como una apreciacion del trabajo de los
estudiantes que compiten hecha por cada uno de los competidores.

7. Evaluacion del profesor y toma de decision referente a la evaluacion.

Antes de comenzar la demostracion de destrezas se le informa a los alumnos sobre:
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» Conocimientos que debe poseer.

* Actitudes y aptitudes especificas que tiene que demostrar.

* Errores que debe evitar.

» Desempenios claves que se esperan de él en una situacion normal.
* Tipo de decision que debe tomar para lograr los desempenos.

* Lo que tiene que hacer ante situaciones imprevistas.

Luego de terminada la demostracion se informa al resto del auditorio de los resultados.

2.3 Norma de Evaluacioén para la Guia de las practicas profesionales en la Especialidad

Mecanica Industrial

Tabla 1: Norma para la evaluacion de la guia

Aspectos a tener en cuenta para|Norma de [Nombre

No la evaluacion de los trabajos|puntos a|del alumno Juan | Alberto
practicos o] actividades |alcanzar en |de cada
practicas: cada aspecto. [tutor.

1 Calidad de los trabajos practicos |30

2 Productividad en el trabajo 25

3 Disciplina laboral 10

4 Actitud ante el trabajo 15
Aplicacién, uso y cuidado de las

5 maquinas, equipos, herramientas y| 15
otros medios de trabajo

6 Utilizacion de materiales 15

Total de puntos 100

Nota aclaratoria: En otros aspectos especificos de la actividad practica. Se valoran
aquellos aspectos que el tutor considere importante, para ello tendra en cuenta ademas la
rotacion por los diferentes puestos de trabajo por donde transitara el alumno en cada
etapa prevista.

Las practicas profesionales se evaluan por el grupo evaluativo N.3 establecido por el

nuevo sistema de evaluacion. Las asignaturas del grupo 3 obtienen la nota final de la
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siguiente forma: 10.Por el promedio de las actividades practicas realizadas en base a 100

puntos.

Indicaciones para las practicas preprofesionales.

Se evalua sobre 100 puntos (grupo lll). Para el alumno presentarse ante el tribunal a la
discusién del informe se exige tener un 90 % de asistencia y no mas de un 5% de

ausencias injustificadas. La nota emitida por el tribunal es inapelable.

El alumno que no apruebe la practica preprofesional no puede presentarse al Examen
Final Estatal o Examen de la Calificacion Obrera, segun el caso. Todos los estudiantes
desaprobados tienen derecho a repetir las practicas en el curso proximo, previa
aprobacién del Consejo de Direccion. El alumno que en la segunda comparecencia
desapruebe, no tiene derecho a otra oportunidad y concluye estudios como egresado no

graduado.

Especializacion _se realiza a solicitud del organismo empleador y se desarrolla en el

tiempo de la practica preprofesional con prioridad, mediante un curso intensivo, con el
objetivo de lograr un nivel de especializacion del estudiante en funcion de su ubicacion
laboral, el cual esta sujeto a un programa de estudio aprobado por la Direccién Provincial
de Educacion y el organismo en cuestion en el territorio, la nota de la practica
preprofesional sera la obtenida en la asignatura, o por el promedio de las asignaturas
evaluadas en dicho curso. El alumno que no apruebe, transita por lo indicado

anteriormente, para el que desaprueba la practica preprofesional.
2.4. Guia de Evaluacion

Luego de establecido como efectuar la evaluacion de las practicas profesionales, es
importante identificar en esta guia evaluativa para la especialidad Mecanica Industrial: El
algoritmo de los contenidos a tratar; el orden légico en que seran desarrolladas las
habilidades profesionales para la solides de los conocimientos; los puestos de trabajo,
magquinas de herramienta y equipos que definiran el perfil ocupacional de esta profesion, la
manera de rotar por estos que se planificaran por el tutor a partir de las necesidades
productivas de cada entidad; y el momento en que seran medidos estos conocimientos
adquiridos por los alumnos, evaluandolos sistematicamente segun los aspectos referidos

en la norma y mensualmente evaluando las habilidades rectoras referidas en la guia. Este
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momento evaluativo sera protagonizado por el docente tutor de la empresa y el profesor
del centro politécnico integrado con la empresa orientara y controlara el proceso de

ensefianza - aprendizaje de cada estudiante insertado.

Guia para la evaluacién de los trabajos practicos en las practicas preprofesionales

en la especialidad Mecanica Industrial.

Operacion 1:
Orientaciones:

El tutor debe prever la relacion de las actividades practicas con las asignaturas
precedentes como mediciones técnicas y dibujo técnico, como elemento fundamental para

la adquisicion de conocimiento de los alumnos.

Habilidad Profesional:
No | Interpretar la documentacion técnica | Puesto de trabajo o soporte técnico material

de las piezas a elaborar.

Contenidos: e Documentacion técnica.(tablas)
Requisitos técnicos. e Planos de piezas.
e Simbologias. e Unidades ensambladas.
! e Tipos de planos. e Esquemas cinematicas de maquinas
e Procesos tecnologicos herramientas

e Croquis de piezas a elaborar y reparar.

e Cartas tecnoldgicas.

Operacion 2:
Orientaciones:
El desarrollo de las actividades practicas deben planificarse a partir de los objetivos del
plan de trabajo, que de una forma integral estan en funcibn de las habilidades
fundamentales a lograr por los alumnos en esta asignatura y que constituye aspectos

basicos de la preparaciéon practica, entre los que se encuentran: Medir con instrumentos

universales y Manipular herramientas manuales.

49



Habilidad Profesional: .
. . ] o Puesto de trabajo o soporte
No | Seleccionar y utilizar los instrumentos de medicién y o .
. - técnico material
control seleccionados con el campo de accién.
Contenidos:
Instrumentos de medicion. -Piezas: cilindricas, planas
-Pie de rey y tipo cuerpo.
-Micrémetros. -Superficies de alta
2 | - Goniometros. precision.
-Relojes indicadores. -Superficies interiores vy
-Calibres de profundidad y altura. exteriores.
Instrumentos de comparacion. -Engranajes.
-Galgas, plantillas y escuadras
Operacion 3:
Orientaciones:

La rotacion por los puestos de trabajo se establece bajo el principio de la ejercitacion de

habilidades y preparar a los estudiantes en las diferentes maquinarias existentes y que

adquieran independencia, confianza en el manejo y manipulacion de de las maquinas,

dispositivos e instrumentos de medicion; estas seran planificadas de acuerdo al grado de

desarrollo practico alcanzado por los alumnos y los intereses productivos.

Habilidad Profesional:

Elaborar piezas en maquinas herramientas con

Puesto de trabajo o

No soporte técnico
documentacion o sin ella y operaciones de banco ,
material
relacionadas con la labor que realiza.
Contenidos:
-Torno: Torneado de superficies cilindricas, lisas y | -Torno.
3 . . . . s
escalonadas; ranuras; taladrado; superficies conicas, de | _rocadoras.
forma y tallado de rosca de diferentes perfiles.
-Recortadores.

-Fresadora: Fresado de superficies planas, conj

ugadas,
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rectangulares, de forma, poliedros y ruedas dentadas.

-Taladrados.

-Rectificadora: Rectificado de superficies cilindricas, lisas, | -Rectificadora.

escalonadas, conicas, planas y planas escalonadas.

-Recortador: Acepillado de superficies horizontales,

angulos, ranuras, estrias y contornos simples.

-Taladradora: Taladrar agujeros ciegos y pasantes.

Operacion 4:

Orientaciones:

Se cumpliran las reglas generales y especificas de la seguridad y salud del trabajo,

haciendo cumplir las normas establecidas para el cuidado y conservaciéon del medio

ambiente evitando su contaminacion.

No

Habilidad Profesional:

Cumplir las normas de salud y seguridad del trabajo y

conservacion del medio ambiente.

Puesto de trabajo o soporte

técnico material

Contenidos:
-ldentificar las areas de trabajo.

-Cumplir las normas de proteccion e higiene del

trabajo.

-Cumplir las normas de proteccion hacia el

equipamiento.

-Proteger el medio ambiente a partir de Ia

organizacion laboral.

-Areas técnicas.
-Puesto de trabajo.

-Areas exteriores.
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Operacion 5:

Orientaciones:

Los proyectos que se relacionen o planifiquen realizar tanto en el area del centro como en

las empresas deben garantizar el cumplimiento de los temas a impartir, en lo cual juega un

papel importante la organizacion y planificacién de la produccién.

Habilidad Profesional:
Puesto de trabajo o
NO | Aplicar la metodologia para el reacondicionamiento de las - .
soporte técnico material
piezas de las maquinarias y los principales mecanismos.
Contenidos: -Torno.
-Mantener en correcto estado técnico de los mecanismos | -Fresadora.
de las maquinas herramientas. _Rectificadora.
. -Verificar previo a la actividad practica los regimenes de | Recortador.
corte de las maquinas herramientas.
-Taladrado.
-Realizar montaje de los dispositivos y accesorios de las
maquinas herramientas.
-Correccion de las muelas abrasivas.
Operacion 6:
Orientaciones:

La evaluacién de las actividades practicas es continua, el tutor en coordinacién con el

departamento de la especialidad, establecera los aspectos a evaluar en cada practica

observando el cumplimiento de las habilidades rectoras.
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Habilidad Profesional: Puesto de trabajo

NO | Preparar las maquinas industriales y realizar los ajustes | o soporte técnico

necesarios para mantener su precision. material

Contenidos:

Torno:-Alineacion de los centros. e Torno.
-Ajustes del husillo. e Fresadora.
-Ajustes del carro transversal. e Recortador.

6 Fresadora:-Ajustes de la mesa transversal y longitudinal.
-Verificacion de los regimenes de corte.

-Preparacion y fijacion del cabezal divisor.

Recortador:-Ajustes del recorrido del carro longitudinal.

-Ajustes del cabezal vertical.

2.5. Validacion de la Guia de evaluacion habilidades rectoras de las Practicas

Preprofesionales en la especialidad Mecéanica Industrial.

Metodologia utilizada en el proceso de validacién

Para validar una teoria cientifica en las investigaciones de caracter pedagogico se utilizan
fundamentalmente dos métodos. El criterio de expertos y el experimento pedagdgico. El
primero se utiliza cuando el propdsito es conocer los criterios y opiniones de expertos
acerca del trabajo realizado, es decir, para valorar la pertinencia y posible efectividad de
este y el segundo cuando se desea provocar intencionalmente un cambio o una nueva
situacion pedagogica bajo las condiciones en que tiene lugar el proceso pedagdgico. En
esta investigacion se utilizé el criterio de expertos que permitié perfeccionar el curso en

una primera proyeccion y confirmar la validez tedrica.

Segun Onate Martinez, el método Delphi, considerado como uno de los métodos
subjetivos de pronosticacion mas confiables, constituye un procedimiento para
confeccionar un cuadro de la evolucion de situaciones complejas, a través de la
elaboracion estadistica de las opiniones de expertos en el tema tratado. EI mismo permite

rebasar el marco de las condicionantes actuales mas sefaladas de un fenbmeno y
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alcanzar una imagen integral y mas amplia de su posible evolucién, reflejando las
valoraciones individuales de los expertos, las cuales podran estar fundamentadas, tanto

en un analisis estrictamente l6gico como en su experiencia intuitiva.

Este método no requiere que se llegue a un consenso. El objetivo es obtener un niumero
de opiniones que se haya reducido por la aplicacion del método, esta informacion sirve
después para validar el producto. Como investigacion es un proceso sistematico, formal y

profundo para obtener y probar las hipétesis sobre el tema en cuestion.

La esencia de este método consiste en la organizacion de un dialogo anénimo entre los
expertos consultados individualmente, mediante cuestionarios, con vistas a obtener un
consenso general o, al menos, los motivos de la discrepancia, la confrontacion de las
opiniones se lleva a cabo mediante una serie de interrogantes sucesivas, entre cada una

de las cuales la informacion obtenida sufre un procesamiento estadistico - matematico.

» Seleccion del grupo de los expertos que se van a encuestar y aplicacion del cuestionario

de argumentacion para determinar el grado de competencia.

Dadas las caracteristicas de esta investigacion se decidié seleccionar un grupo de
expertos en Mecanica, realizando una busqueda de informacion de docentes que a criterio
de representantes de la Direccion Provincial de Educacién, del Instituto Superior
Pedagogico de Cienfuegos, del Politécnico 5 de Septiembre y con la aprobacion de los
criterios del investigador, quien para determinar su muestra partio de los siguientes
fuente de argumentacion.
1. Competencia, expresado en su nivel de conocimiento acerca del problema que se
resolvio con el curso a distancia.
Poseer como minimo el titulo de nivel superior.
Andlisis tedricos-metodoldgicos sobre el tema de investigacion
Vinculo permanente en los ultimos cinco afos con el universo de este estudio con
resultados destacados.
Creatividad expresada en su capacidad para resolver problemas originales.
Personas caracterizadas por la capacidad de analisis, colectivismo, ética, espiritu
critico y honestidad.
7. Disposicién para participar en la validacion.

Después de determinar la cantidad de expertos que participarian en la investigacion, se
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confecciono el listado definitivo integrado por 10 expertos, (Ver anexo 4).

La competencia de un experto se podra considerar a partir de la valoracién que se realice
del nivel de calificacién que posea en una determinada esfera del conocimiento.

La competencia de un experto se puede medir a partir de obtener el coeficiente K, que se

calcula mediante la formula

1
K==(K +K

(K4 K,)
Donde:

Kc: coeficiente de conocimiento o informacién que tiene el experto en relacion con el tema

objeto de estudio.

Ka: coeficiente de argumentacion o fundamentacion de los criterios del experto

RESULTADOS DE LA DETERMINACION DEL NIVEL DE COMPETENCIA DE LOS
EXPERTOS:

Grado de Fuentes de argumentacion

conocimiento (ka)

del tema (kc)
10 Alto | Alto | Alto | Alto | Alto | Medio|Medio
9 Medio| Alto |Medio| Alto | Alto |Medio| Alto
9 Alto |Medio| Alto | Alto | Alto | Alto | Alto
10 Medio | Medio | Medio | Medio | Medio | Alto | Bajo
8 Alto | Alto | Alto | Alto | Bajo | Alto | Alto
10 Alto | Alto |Medio| Alto | Alto |Medio| Alto
7 Alto | Alto | Alto | Alto | Bajo | Medio| Alto
8 Alto | Alto | Alto | Alto |Medio|Medio| Alto
8 Alto | Alto | Alto | Alto | Alto |Medio| Alto
9 Alto | Alto | Alto | Alto | Alto | Alto | Alto

De este modo se obtiene para los expertos que:
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Expertos | K

1 0.98
2 0.87
3 0.94
4 0.89
5 0,87
6 0,96
7 0,81
8 0,88
9 0,89
10 0,95

Debe cumplirse que 0,25 <K <1,0. Para 0,5 < K < 0,8 se considera que el grado de

conocimientos es medio y para 0,8 < K < 1,0 se considera alto

Como se puede observar todos los expertos, tienen un alto nivel de conocimientos acerca

del tema objeto de investigacién ya que se cumple que 0,8 <K< 1,0

Para medir el grado de concordancia de los expertos teniendo en cuenta todas las
preguntas e indicadores se utiliza el coeficiente de concordancia de Kendall o coeficiente
de correlacion de rango. El cual se calculo utilizando el paquete estadistico SPSS
Indicadores para evaluar el disefio, funcionalidad y utilidad de la guia propuesta.
Elaboracién y aplicacion del cuestionario:

Para la elaboracién del cuestionario se tuvo en cuenta los indicadores objeto de
evaluacion que a continuacion relacionamos, se elaboraron con preguntas cerradas uno
para cada experto, de esta forma que su respuesta sea independiente, sin la colaboracion
de otros, evitando la influencia de uno sobre otro y asegurar asi que las opiniones y

criterios fueran fruto de sus reflexiones personales.
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Necesidad de la guia para evaluar a los estudiantes.

Estructura de la guia.

Algoritmo de las habilidades rectoras.

Interrelacion del contenido de la guia.

Relevancia y pertinencia de la guia

Funcionalidad de la guia.

Competitividad profesional de la guia.

Diferenciacion para toda operacion mecanica.

Nivel de complejidad con que se presenta las operaciones.

S| © R N o g AW N~

0. Valor cientifico y metodoldgico de la guia.

Se evaluan cada uno de los indicadores anteriores a través de 5 categorias siguientes.
(5)- Muy adecuado
(4)- Bastante adecuado
(3)- Adecuado

(2

)- Poco adecuado
(1)- Inadecuado

2.5.1 Procesamiento y analisis de informacion:

Valoracion realizada por los expertos en Mecanica en la primera ronda Al procesar los

datos utilizando los paquetes estadisticos se obtuvieron:

e La tabla de frecuencia acumulada
e La tabla de frecuencias relativas acumuladas
e De cada aspecto a evaluar segun la opinion de los expertos consultados mediante

una encuesta (Ver anexo 5)

Los indicadores evaluados obtuvieron las siguientes caracteristicas:
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Muy Bastante Poco Muy
adecuado adecuado Adecuado| adecuado inadecuado
IND_1 XXXX
IND_2 XXXX
IND_3 XXXX
IND_4 XXXX
IND_5 XXXX
IND_6 XXXX
IND_7 XXXX
IND_8 XXXX
IND_9 XXXX
IND_10 XXXX

COEFICIENTE DE COORDANCIA DE KENDALL 0,036241259
Muy bajo nivel de concordancia RETORNAR AL NMIENU
CRITERIOS TOMADO PARA DETERMINAR NIVEL DE CONCORDANCIA
luy bajo nivel de concordancia <= 0,2
Bajo nivel de concordancia <= 0.4 0,2

S| LO DESEA PUEDE

-
Nivel de concordancia medio <= 0,6 = 04 CAMBIAR EL CRITERIO
Alto nivel de concordancia <= 0.8 > 0.6
luy alte nivel de concordancia <= > 0,8

Analisis de los sefialamientos realizados por los expertos.
Criterio 1: Necesidad de la guia para evaluar a los estudiantes.

Necesidad de una guia que tenga las caracteristicas como la que se presenta.
Proponiendo el desarrollo de una herramienta en la concepcion de un proceso evaluativo,

de una manera muy interesante ademas motivadora y atractiva.

El 100% de los expertos sugiere aprovechar las oportunidades que brindan la guia en el
desarrollo de la las habilidades profesionales. Para el logro de un mejor proceso de

evaluacion.
Criterio 2: Estructura de la guia.
Sefialan que logra el caracter de sistema, estructurada correctamente y acorde con los
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contenidos que debe conocer el estudiante en el desarrollo de sus habilidades

profesionales.
Criterio 3: Algoritmo de las habilidades rectoras.

La propuesta que se sustentan en la guia, le facilitan al profesor una via con un orden
l6gico para la asequibilidad, solidez y desarrollo de las habilidades profesionales a cumplir

en los alumnos.

El 70 % de los expertos nos aportan que el algoritmo con que se presentan las habilidades
rectoras es asequible, solido y que posibilitara desarrollar las habilidades profesionales de

los estudiantes.
Criterio 4: Interrelacion del contenido de la guia.
Propone el contenido de forma interdisciplinaria para la formacion laboral del estudiante.

Consideran que el contenido que se pone a disposicion propicia la formacion laboral del

estudiante a través de la interdisciplinariedad de las asignaturas del curriculo.
Criterio 5: Relevancia y pertinencia de la guia.

Los resultados obtenidos muestran que la guia que se pone a disposicidon de los
profesores permite abordar ampliamente las tematicas relacionadas con el perfil

ocupacional de Mecanica Industrial.
Criterio 6: Funcionalidad de la guia.

Propone la funcionabilidad a partir de la aplicacion que tiene para el objeto social de la

empresa y con el equipamiento técnico existente en las areas de produccion.

ElI 50 % de los expertos opinan que, aunque la funcionalidad es buena es de vital
importancia corresponder los contenidos de la guia a las actividades productivas de cada

empresa

Criterio 7: Competitividad profesional de la guia.

El 70 % de los expertos consideran que a partir del cumplimiento de todas las habilidades
en la forma dispuesta en la guia garantizara la calidad del egresado y la competitividad
profesional que exige la sociedad.

Criterio 8: Diferenciacion para toda operacién mecanica.

El 80 % opinan que todos los puestos de trabajo y maquinas herramienta por donde
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rotaran los estudiantes garantizan el dominio del equipamiento técnico y las operaciones
fundamentales que deriva el desarrollo de las habilidades profesionales, pero el 20 % lo

consideran adecuado.

Criterio 9: Nivel de complejidad con que se presenta las operaciones.

El 90 % de los expertos plantean que el nivel con que se abordan las habilidades y
operaciones a vencer por los estudiantes estan en correspondencia con los contenidos
precedentes recibido durante la especialidad.

Criterio 10: Valor cientifico y metodoldgico de la guia.

El 100% opinan que es una via novedosa y practica de evaluacion a los estudiantes que
reunen las condiciones subjetivas y objetivas del proceso, dandole un caracter cientifico.
En su estructuracion sistémica se analizan de forma coherente los contenidos, medios
objetivos y métodos para lograr un proceso de evaluacion efectivo.

Pruebas no paramétricas

Estadisticos descriptivos

N | Media | Desviacion tipica | Minimo | Maximo
Indicador1 |10 4.80 422 4 5
Indicador2 |10 4.30 675 3 5
Indicador3 |10 4.30 675 3 5
Indicador4 |10, 4.50 .707 3 5
IndicadorS |10 | 4.70 483 4 5
Indicador6 |10 | 5.00 .000 5 5
Indicador7 |10 4.90 .316 4 5
Indicador8 |10 4.70 483 4 5
Indicador9 |10 | 4.80 422 4 5
Indicador10 | 10| 5.00 .000 5 5
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Prueba W de Kendall

Rangos

Rango promedio
Indicador1 5.85
Indicador2 3.85
Indicador3 3.80
Indicador4 4.80
Indicadord 5.35
Indicador6 6.85
Indicador7 6.35
Indicador8 5.40
Indicador9 5.90
Indicador10 6.85

Estadisticos de contrasté®

N 10
W de Kendalk 244
Chi-cuadrado 21.960
al 9
Sig. asintot. .009

a. Coeficiente de concordancia de Kendall

b. No es posible calcular algunas o todas
las significaciones exactas porque se
ha sobrepasado el limite de tiempo.
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CONCLUSIONES

La aplicacién de los aspectos evaluativos en las habilidades a desarrollar en las
practicas preprofesionales, permiten medir el proceso de ensefianza - aprendizaje en la
formacién laboral de los estudiantes y su vinculo con la empresa, para su formacion
integral como obreros.

La guia para la evaluacion de las habilidades rectoras en las practicas preprofesionales
contribuye al proceso de evaluacidn de los alumnos de 4to afo de la especialidad
Mecanica Industrial en este periodo, logrando el desarrollo de habilidades y capacidades
rectoras en los estudiantes.

Se valido la efectividad del proceso evaluativo de las habilidades rectoras en las
practicas preprofesionales de los estudiantes de 4to afio de la especialidad Mecanica

Industrial en el IPI “5 de Septiembre “de Cienfuegos, con la aplicacion de la guia.
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RECOMENDACIONES

1.Aplicar la guia como sistema de trabajo metodoldgico en la preparaciéon de los especialistas
de la produccion y tutores en la Familia Mecanica en el territorio donde se inserten
estudiantes de 4to afio de la especialidad Mecanica Industrial.

2.Proponer a los directivos de otros centros que se aplique la guia para la evaluacion de las
practicas preprofesionales en la especialidad Mecanica Industrial.

3.La generalizacion el trabajo al resto de las especialidades de la Familia Mecanica.
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ANEXO1

ENTREVISTA EFECTUADA A ESPECIALISTAS DE LA PRODUCCION VINCULADOS A
LA ACTIVIDAD DOCENTE COMO TUTOR EN LA EMPRESA DESPUES DE APLICADA
LA PREPARACION.

Objetivos: Constatar el criterio de los especialistas de las empresas acerca de la
actividad, después de participar en la experiencia con la aplicacion de la guia para la
evaluar las practicas preprofesionales.

Datos Generales:

Centro de trabajo:

Municipio:

Especialidad

Estimado compafiero estamos trabajando en una investigacion sobre el nivel de
preparaciéon metodoldgica inicial que presentan los especialistas que se enfrentaran al
proceso de ensefianza -aprendizaje en nuestro centro y sus criterios seran de valiosa

importancia para nosotros, de antemano le agradecemos su colaboracion.

Cuestionario:

4.Nivel de satisfaccion e identificacién con las tareas que has realizado. Cambios que

observaste durante el tiempo de practica de los estudiantes y la aplicacién de la guia para

evaluar las actividades productivas que desarrollaron.

5.Relacione, apoyo y orientacion que recibieron de los docentes del politécnico y sus

directivos.

6.Si se vincularon a los temas recibidos con las actividades del taller.

7.Logros que aprecian en la actividad realizada en comparacion con ocasiones anteriores

en las que no se realizo la experiencia.

8.Limitaciones que encuentran en el trabajo realizado.

Sugerencias que puedan hacer para mejorar la calidad de las practicas partiendo de la
preparacion metodoldgica para seguir enfrentando el proceso de ensefianza-

aprendizaje en la industria.
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ANEXO 2

ENTREVISTA EFECTUADA A LOS ESTUDIANTES DE 4. ANO DE LA ESPECIALDAD
MECANICA INDUSTRIAL ANTES DE SER APLICADA LA Guia PARA EVALUAR LAS
PRACTICAS PREPROFESIONALES.

Objetivo: Constatar los conocimientos de los estudiantes de los aspectos que seran

evaluados en la etapa de practicas preprofesionales, y las habilidades rectoras a vencer.

1. Posees algun conocimiento de los contenidos que se te evaluaran en el periodo tus

practicas preprofesionales.

Sl NO
2. Conoces los momentos en que seras evaluados en el periodo de las practicas
preprofesionales.
Si NO
3. Tienes conocimientos de cuales habilidades profesionales tienes que dominar segun el
perfil ocupacional de tu especialidad, después de concluir tus practicas preprofesionales.
Sl NO
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ANEXO 3

ENTRVISTA EFECTUADA A LOS DOCENTES DEL DEPARTAMENTO DE MECANICA
INDUSTRIAL DEL IPI “5 DE SEPTIEMBRE” DE CIENFUEGOS ANTES DE SER
APLICADA LA GUIA DE EVALUACION.

Objetivo: Constatar el criterio de los profesores del departamanento de mecanica que
visitan a los estudiantes en sus practicas preprofesionales encargados de
direccional el proceso de ensefanza y aprendizaje en la industria.

Centro de trabajo:

Municipio:

Especialidad:

Estimado compafiero estamos trabajando en una investigacién sobre las guias para la
evaluacién de las practicas preprofesionales en la especialidad mecanica industrial en
nuestro centro y sus criterios seran de valiosa importancia para nosotros, de antemano le
agradecemos su colaboracion.
Cuestionario:
10.Conoce usted los aspectos fundamentales a tener presentes durante la evaluacion
de los estudiantes en las practicas preprofesionales de la especialidad mecanica
industrial.
Si NO

2. Posee usted documentacion Metododlogica que le permita preparar a los docentes-

tutores de las empresas encargados de la formacion profesional de los alumnos
en la etapa de practica.
Sl NO

6. Conoce usted el equipamiento técnico (maquinas de herramientas y puesto de

trabajo) de las empresas que trabajan la construcciéon de maquinarias en el territorio
donde se insertaran los estudiantes de la especialidad de mecanica industrial para
sus practicas preprofesionales.

Sl NO
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9.ANEXO 4
10.DATOS DE LOS DOCENTES ESPECIALISTAS EN MATERIA DE METODOLOGIA

No | Nombresy Apellidos Titulo Ocupacién Centro de trabajo
1 | Jorge Martinez Toledo Master Director IP1 5 de Septiembre
2 Myrna Cabrera Guerrero Licenciada | Metoddloga provincial | DPE
3 Nelson Pérez Hernandez Licenciado | Profesor IP1 5 de Septiembre
4 |Maria de los Angeles | Master Metoddloga provincial | DPE
Rodriguez Fernandez
5 | Marilyn Pérez Toledo Master Jefe de departamento | DPE
de ETP provincial
6 Rafael Santana Tamayo Licenciada | Director IPl José G Martinez
7 Manuel Gonzalez Barrera | Licenciado | Profesor IP1 5 de Septiembre
8 Ramén Mogena Polier Profesor Profesor IP1 5 de Septiembre
9 | Carlos E. Nuiiez Reyes Tutor/ Jefe de servicios | OH (SIME)
Empresa Técnicos

10 | Raul Rodriguez Muioz Doctor Profesor Titular ISP

11.

12.

13.
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ANEXO 5
CRITERIO DE EXPERTOS
Nombres(s) y Apellidos:

Funcion que realiza:

Centro de trabajo:

Comparnero (a):

En su condicion como expertos en materia de Mecanica se necesita que exprese su
criterio con el objetivo de valorar la guia para la evaluacion de las practicas
preprofesionales en la especialidad Mecanica Industrial elaborada, teniendo en cuenta los

indicadores siguientes:

Cuestionario.

1- ¢Considera necesario la aplicacion de una guia para evaluar las habilidades
profesionales en las practicas preprofesionales?

2-; Esta estructurada la guia en correspondencia con los contenidos a vencer por los
estudiantes?

3- ¢ El algoritmo dispuesto en la guia facilita el desarrollo de las habilidades profesionales
de los estudiantes y potenciar estas?

4- ; Existe interrelacion entre los contenidos expresado en la guia que permita elevar en
los estudiantes el nivel técnico laboral?

5- ¢ Contiene la guia los contenidos esenciales a tratar por un Mecanico Industrial en su
perfil ocupacional?

6- Desde la aplicacion de la guia en las empresas donde se inserte los estudiantes en sus
practicas preprofesionales ¢ Es efectivo su desarrollo?

7- ¢ Considera usted que el cumplimiento de las actividades profesionales que aparecen
en la guia garanticen la calidad en la formacién como técnico medios competentes?

8- ¢ Se identifican los puestos de trabajo y equipamiento por operaciones técnicas por las
que deberan transitar el estudiante en las practicas preprofesionales para cumplir con las
habilidades?

9- ¢ Existe correspondencia entre los contenidos precedentes y los actuales abordados en
la guia?

10- ¢Le considera que la guia contiene valor cientifico técnico acorde al perfil de un

Mecanico Industrial?
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Marque con una X su criterio en correspondencia a cada interrogante del cuestionario:

Pregunta | Muy adecuado | Bastante | Adecuado | Poco Inadecuado
adecuado adecuado
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
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ANEXO 6

RESULTADOS DEL PAQUETE ESTADISTICO SPSS CON RESPECTO A LA OPINION DE

LOS EXPERTOS
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