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RESUMEN.

El presente trabajo contiene una propuesta de Talleres metodoldgicos dirigidos a la
preparacion de los directivos de la Educacion Primaria para la atencién a los escolares
integrados con diagnodstico de Retraso Mental, estos talleres estan fundamentados en
las carencias o necesidades que mostraron en relacion con este contenido, que es de
gran importancia para poder lograr la atencion a la diversidad, garantizando la equidad
de todos los escolares independientemente de la necesidad que posean. Las mismas
fueron determinadas a través de diferentes métodos de investigacion: de nivel empirico:
el analitico sintético, inductivo deductivo, historico légico y del nivel tedrico, observacion,
analisis de documentos, encuesta. EI mismo fue validado mediante la consulta a
especialistas que consideran que la aplicacion de los talleres propuestos con variedad
de temas facilita la preparacion de los directivos para orientar sus docentes en la

atencion eficiente a los escolares integrados con diagnéstico de Retraso Mental.



INTRODUCCION

La Revolucion cubana desde sus inicios ha situado la educacion como una de sus
histéricas tareas y se considera importante destacar que se establece desde la
Constitucion de la Republica en el capitulo 4 articulo 38 donde se expresan las
responsabilidades que tiene la familia con los hijos respecto a su educacion y formacion
integral y en el capitulo V articulo 40 se habla sobre la proteccién por parte del estado y
la sociedad a la nifiez y la juventud; el articulo 51 aborda el derecho de todos a la
educacion , lo que refleja que es una sociedad inclusiva, en el capitulo 5 Educacion y
Cultura, articulo 39, en sus diferentes postulados establece la atencién a la formacion
integral de todos y cada uno de los ciudadanos con la integracion de las diferentes
estructuras sociales existentes. En el Codigo de la nifiez y la juventud ,en los articulos 1
,2,4,8,9 destacan el papel del Estado cubano en garantizar, mediante un sistema
armonico que conjugue adecuadamente los intereses sociales e individuales, la
formacion integral de cada ciudadano; en el Codigo de Familia, en el articulo 85,
aspectos 2 y 3 se destaca la obligatoriedad de la familia en la atencion a la educacién
integral de los hijos, insistiendo en dirigir su formacién hacia la vida social , en la cual
los profesionales desempefian un papel preponderante, deben estar mejor preparados
en los contenidos que ensefian, mejor preparados para investigar, para experimentar,
para aplicar técnicas pedagogicas, deben estar seguros de si mismo, ser fieles
defensores de los valores, empefados en preservar la identidad cultural de sus pueblos
y la conciencia de la humanidad. Se hace imprescindible en nuestro mundo convulso,
armonizar, respetar la dignidad, los derechos humanos, la paz, la justicia y en esta
labor, no cabe dudas, el maestro es un factor fundamental porque como dijo el profesor
Horacio Diaz Pendas: “...En todo proyecto pedagdgico, el aima es el maestro. El es el
artifice por excelencia del desarrollo del trabajo con los alumnos y de labrar el alma
humana, que es lo mas importante de la obra educacional...” ;,

El docente debe resolver por vias cientificas los problemas que se presentan, ademas
poseer informacion referente a la naturaleza y funcionalidad del conocimiento para
fundamentar y orientar el desarrollo de las areas del conocimiento, unidades didacticas
y topicos, con un enfoque verdaderamente cientifico, asi como elaborar y usar

materiales didacticos, procedimientos y recursos para la evaluacion, debe tener la



certeza de que siempre se pueden obtener logros, aprender a ser paciente y mantener
una actitud positiva y optimista en el desarrollo de sus escolares .

Los docentes para desarrollar su labor deben estar orientados por directivos con una
adecuada preparacion, en desarrollo continlo, con concepciones nuevas, con una
sélida formacion politica, ideoldgica, técnica y profesional, los que constituyen
elementos fundamentales para pretender estar entre los pueblos mas cultos del mundo,
como expreso el comandante en jefe Fidel Castro Ruz:

"Nuestra educacion tiene un caracter universal, se ha creado, se ha constituido y se ha
desarrollado en beneficio de todos los nifios del pais, tenemos que atenderlos, tenemos
que a todos educarlos, tenemos que ensefnarles a todos lo que se les pueda ensefiar, a
todos y a cada uno de ellos...Ese es el principio.”2)

Resulta un elemento determinante para el logro de estas transformaciones la idoneidad
de los Cuadros en el sistema de direccidon, aspecto que se aborda con detenimiento en
la investigacion. Nuestro maximo lider, comprendié desde muy temprano que los
directivos de escuelas desempefian un papel decisivo en la acertada orientacion de los
docentes; él atesora el doble mérito histérico de haber sido el primero en plantear la
necesidad e importancia de dedicar los mayores esfuerzos a la seleccién, formacion y
preparacion profesional de los mismos, asi como descubrir que ellos constituyen la
cantera fundamental de la cual surgen los dirigentes y funcionarios de las direcciones
municipales y provinciales e incluso del organismo central del Ministerio de Educacion.
El directivo tiene que estar preparado para orientar a los docentes en el trabajo con la
diversidad de escolares que asisten a sus centros y dentro de ellos aquellos con
diagnostico de Retraso Mental, que hasta este momento eran atendidos solo por
especialistas de la Ensefianza Especial, y que a partir del momento en que la familia se
opone a que asistan a una escuela especial se convierten en escolares integrados en
la Ensefianza General Politécnica y General. La educacion especial, asegura la
atencién a todos los escolares con necesidades educativas especiales, compatibles con
la posibilidad de estudiar y ser atendidos por maestros, auxiliares pedagodgicas y
especialistas, la alternativa de que nifios impedidos de asistir a un centro escolar,
reciban la educacion en sus hogares mediante la labor de maestros ambulantes. De

igual forma, todos los hospitalizados por largo tiempo son atendidos en aulas creadas



en las propias areas de salud. Nifios, adolescentes y jévenes con limitaciones visuales,
auditivas y motoras continuan estudios en diferentes niveles de la educacion especial y
regular. Asesoran el trabajo en los centros integradores, profesores de apoyo, lo cual ha
propiciado elevar la calidad de la educacién que se brinda a esos escolares. Se cuenta,
ademas, con intérpretes de lengua de senas en el sistema educacional.

En todo el pais existen los Centros de Diagndstico y Orientacion donde trabajan un
grupo de especialistas dedicados a la evaluacion, el diagndstico y la orientacion de los
escolares con necesidades educativas especiales, centros que han logrado una
consolidacién de su labor y han elevado el nivel de respuesta que brindan en la
atencion a nifos, familias y docentes. Pero no solo a ellos y a la educacion especial les
corresponde la atencidén y tratamiento a los escolares con diagnodstico de Retraso
Mental, es preciso que los directivos y maestros de las escuelas primarias profundicen
en las conceptualizaciones, caracteristicas, métodos, vias, procedimientos, programas,
que deben utilizar con estos escolares en el proceso de ensefanza aprendizaje, lo que
presupone la necesidad de preparar con rigurosidad a los directivos para que
garanticen la preparacion de sus docentes.

Este tema ha sido abordado por varios autores e investigadores que constituyen
antecedentes de esta investigacion entre los que se pueden mencionar en el contexto
internacional, entre otros, los estudios realizados por los doctores Balbas (1992),
Jiménez Martinez (1999), Pere Pujolas (2001) y Vila Suié (2001), de la universidad de
Girona, Espana. Estos autores realizan un profundo estudio sobre la formacion del
profesorado en condiciones de una escuela integradora, definen claramente las
competencias que debe poseer un profesor para atender la diversidad del alumnado
donde le brinde a todos y a cada uno la respuesta educativa que mas se ajuste a sus
potencialidades y necesidades y referencian los diferentes modelos de formacion
permanente del profesorado.

En el plano nacional, es preciso mencionar ademas los amplios estudios realizados por
el profesor Lépez Machin (2000), (2002), en sus obras este autor realiza la
reconceptualizacion de la Educacidn Especial en condiciones de atencion a la
diversidad del alumnado y trazan las pautas sobre la formacién del profesorado para

brindar una repuesta educativa de calidad. La MS.c Moraima Orosco Delgado (2011)



refiere la concepcion de Educacion Especial cubana en correspondencia con las
transformaciones socioecondémicas que actualmente se llevan a cabo en nuestro pais,
donde destaca que mas que una ensefanza implica toda una politica educativa una
didactica para las personas con NEE, en cualquier contexto en que se encuentre. La
tesis para optar por el grado de Master en Ciencias de la Educacion del profesor Peia
Pérez (1997) en la que se propone un modelo de superacién para el Licenciado en
Educacion Primaria que garantice su capacitacion para la atencion a escolares con
diagnéstico de Retraso Mental. La tesis de Maria Julia Pacheco Pérez sobre: La
preparacion de los directores de educaciéon primaria para atender a los escolares con
diagndsticos de Retraso Mental integrados a las escuelas de este nivel de ensefanza.
(2000), la tesis de Maestria de la MSc. Sandra Diaz Gomez (2009) Sistema de
actividades que contribuyan a la superacion de los directores en la atencion de los
escolares integrados con Retardo en el Desarrollo Psiquico.

A nivel provincial esta la tesis de la MSc. Mayerelis Lépez Téllez con el trabajo:
Propuesta de preparacion a docentes de la Educacién Primaria para desarrollar
habilidades manuales en escolares integrados con diagnéstico de Retraso Mental

y el proyecto institucional de la MSc. Leticia Hernandez Barrio (2011) en etapa de
culminacion: La formacion inicial y permanente del profesorado para educar en la
diversidad.

En nuestro municipio constituyen antecedentes en el ano (2003) el estudio
Psicopedagogico social y clinico genético de las personas con Retraso Mental y en el
(2011) el estudio sobre la situacion socioecondmica y demografica de los escolares con
diagnostico de Retraso Mental. Los mismos nos tributaron elementos integrales sobre el
escolar con diagnodstico de Retraso Mental y su entorno socio familiar y comunitario.
Todas estas investigaciones nos aportaron conocimientos teoéricos y practicos valiosos
acerca del tema que junto a los resultados obtenidos en las encuestas aplicadas a los
directivos, las observaciones a clases realizadas por los diferentes Equipos de la
Estructura Municipal que incluye a la autora; los resultados del aprendizaje alcanzado,
el analisis de documentos como actas del consejo de direccion, revision de informes de

visitas, la planificacion y ejecucion de la preparacion metodoldgica, seguimiento a la



entrega pedagogica y otros érganos de direccion nos permitieron determinar: las
siguientes regularidades:

+ Los directivos no tienen un amplio dominio sobre las caracteristicas, potencialidades
y necesidades de los escolares integrados con diagnéstico de Retraso Mental.

+ Insuficiente dominio del contenido de los programas de estudio de la Ensefanza
Especial.

4 Irregularidades en el seguimiento por parte de los directivos en las diferentes etapas
de su sistema de trabajo.

+ Es insuficiente la preparacion de los directivos de escuelas para disefiar, estructurar
y evaluar la preparacion de sus docentes en la atencion a los escolares integrados con
diagnéstico de Retraso Mental.

Los directivos no estan suficientemente preparados para orientar a los docentes en el
trabajo con los escolares integrados con diagndstico de Retraso Mental, es decir en la
atencion a la diversidad.

Después de analizar estas regularidades se considera necesario buscar nuevas formas
y vias para preparar a los directivos para la atencién a los escolares integrados con
diagnéstico de Retraso Mental en su centro por lo que se define el siguiente problema
cientifico:

Problema Cientifico:

Insuficiente preparacion de los directivos de las escuelas primarias para ofrecer una
atencién docente educativa a los escolares integrados con diagndstico de Retraso
Mental.

Objeto de la investigacion:

Proceso de Preparacién Metodoldgica a directivos.

Campo de investigacion:

Preparacion Metodoldgica de los directivos de escuelas primarias en la atencion de los
escolares integrados con diagnéstico de Retraso Mental.

Objetivo de la investigacion:

Elaborar una propuesta de preparacién metodolégica a los directivos de escuelas
primarias que atienden a los escolares integrados con diagnéstico de Retraso Mental.

Sobre la base del objetivo de la investigacion se sustenta la idea a defender:



La aplicacion de la propuesta de Preparacion Metodolégica a los directivos de escuelas
primarias en la atencion a los escolares integrados con diagndstico de Retraso Mental
contribuird a un mayor desempefio profesional y una respuesta educativa de calidad
para cada uno de ellos, teniéndose en cuenta sus potencialidades y necesidades.
Tareas Cientificas.

+ Determinacion de los fundamentos teéricos y metodolégicos en que se sustentan los
Talleres metodoldgicos para la preparacidon a directivos en la atencidn a los escolares
integrados con diagndstico de Retraso Mental.

+ Diagnoéstico de las necesidades de preparacion que presentan los directivos de las
escuelas primarias en la atencién a los escolares integrados con diagnéstico de Retraso
Mental.

+ Elaboracion de Talleres metodoldgicos para la preparacion a los directivos de las
escuelas primarias en la atencién a los escolares integrados con diagnostico de Retraso
Mental.

4+ Validacion de los Talleres metodolégicos para la preparacion a los directivos de las
escuelas primarias en la atencién a los escolares integrados con diagnéstico de Retraso
Mental mediante criterio de especialista y la aplicacidn practica de los mismos.

Todo el trabajo se desarrolla bajo el enfoque dialéctico materialista como método
general de las Ciencias, que sirve para aplicar las categorias y las leyes de esta

metodologia general al estudio que se presenta.

Métodos del nivel teorico:

+ Analitico sintético: Se utilizé durante todo el proceso de la investigacion dirigido a
obtener la informacion cientifica actualizada acerca del tema objeto de estudio, asi
como en el procesamiento e interpretacion de los datos recogidos a partir de la
aplicacion de los instrumentos.

4+ Inductivo deductivo: para establecer valoraciones, juicios, criterios y conclusiones
a partir de los resultados alcanzados en la aplicacion de los instrumentos, propicid
realizar las inferencias necesarias para arribar a aspectos fundamentales.

+ Historico logico: Con el objetivo de profundizar la evoluciéon y el desarrollo
historico del tema objeto de estudio y el analisis tedrico del problema en el transcurso

de los ultimos cinco anos.
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Métodos del nivel empirico:

+ Observacion: se realiza con el fin de valorar como se manifiesta el control a las
actividades por los directivos para la atencién por los docentes a los escolares
integrados con diagndéstico de Retraso Mental antes y después de la preparacion
recibida.

+ Analisis de documentos: con el objetivo de determinar las carencias de los
directivos de escuelas primarias para la atencion a los escolares integrados con
diagnéstico de Retraso Mental; se constaté la Resolucion Ministerial 148/2010 referida a
los objetivos priorizados del Ministerio de Educacion para el curso escolar 2010-2011en
lo concerniente al Trabajo Preventivo Comunitario, a partir de la labor de integrar todos
los organismos en la atencion individualizada a los escolares y sus familias de manera
que se garantice su formacion integral, ademas los Programas de Estudios de la
Educacion Especial, las Orientaciones Metodolégicas de cada grado del nivel, el
documento del Modelo de Escuela Primaria Cubana, y la Resolucién Ministerial 216/08
Reglamento de los Consejos de Escuelas y su utilizacion en los tres momentos del
sistema de trabajo en la escuela (Evaluacion previa a la capacidad de direccion,
ejecucion y control) La Resoluciéon Ministerial 150/2010 relacionada con el Reglamento
de Trabajo Metodoldgico del Ministerio de Educacion que comienza a tener efecto a
partir del curso escolar 2010-2011, programas de estudio de la ensefianza especial y
primaria.

+ Encuesta: se emplea con el objetivo de constatar con directivos de escuelas
primarias, el conocimiento que poseen sobre los escolares integrados con diagndstico
de Retraso Mental.

+ Consulta a especialistas: se utiliza para validar la propuesta metodoldgica.

Poblacion y Muestra:

La poblacién es de 23 directivos del municipio de Cumanayagua. Se seleccion6 una
muestra intencional de 4 directivos del municipio de Cumanayagua. Se establecié como
criterio para su seleccion los directivos que recibieron escolares integrados con

diagnostico de Retraso Mental.
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La novedad cientifica:

Radica en la elaboracion de la propuesta de Talleres metodolégicos como una via
para preparar metodolégicamente a los directivos que les permita posteriormente,
disefar, estructurar y evaluar la preparacion de sus docentes para la atencion a los
escolares integrados con diagnostico de Retraso Mental.  Aspecto que no tiene
antecedente en el territorio municipal.

La significacion practica son los talleres metodologicos elaborados a partir de la
determinacion de las necesidades de los directivos, que pueden ser redisefiados en
dependencia del diagnostico individual y grupal de los directores en cualquier nivel de
ensefianza.

El cuerpo del trabajo consta de la presente Introduccidén que incluye una justificacion
del estudio del tema, presentacion de la situacidon problematica, formulacion del
problema de investigacion, asi como el objetivo del trabajo y los demas componentes
del disefio tedrico-metodoldgico asumido en esta investigacion.

El Capitulo I, es el resultado de los fundamentos tedricos relacionados con la revision
de bibliografia en cuanto al tema de investigacion que incluye el marco tedrico
referencial donde se indican diversos aspectos relacionados con la preparaciéon de los
directivos de escuelas primarias en la atencion a los escolares integrados con
diagnostico de Retraso Mental.

En el Capitulo Il, dedicado al proceso metodolégico, se realiza la descripcion de la
muestra de investigacién y un analisis pormenorizado sobre los métodos utilizados y los
elementos que justifican la fundamentacién de los talleres metodoldgicos a los
directivos de las escuelas primarias para la atencién a los escolares integrados con
diagnéstico de Retraso Mental.

Se realiza la presentacion de los talleres metodologicos y los resultados de la aplicacion
y validacion de la propuesta disefiada.

Posteriormente se muestran las principales conclusiones a que arribo la investigadora

con su caracter tedrico practico y las recomendaciones.
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DESARROLLO

CAPITULO I: LA ATENCION A LOS ESCOLARES INTEGRADOS CON
DIAGNOSTICO DE RETRASO MENTAL.

En este capitulo se expone una sintesis de la evolucion del proceso de preparacion de
los directivos. Se presentan los principales resultados del estudio realizado acerca del
estado actual del proceso de direccion y realizacion de la preparacion de los directores
de la educacion primaria. Se analizan los principales fundamentos teoéricos que
sustentan los talleres metodoldgicos como forma organizativa para la preparacion de los
directores, el proceso de integracion escolar de escolares con diagnostico de Retraso
Mental a las escuelas Primarias.

1.1 La preparacién de los directivos.

La preparacion de los directores, desde el triunfo de la Revolucion constituye una
prioridad para el Ministerio de Educacion. La misma persigue la profundizacion y
perfeccionamiento del desempefo profesional, en la aplicacibn consecuente del
desarrollo cientifico-tecnoldgico en su radio de accion y es absolutamente masiva.

Al hablar sobre la preparacion como fenémeno relacionado con la calidad educacional,
es importante definir qué entendemos por ella y por calidad educacional y los
antecedentes de este proceso.

La preparacion, es la accion y efecto de superar, que significa sobrepujar, aventajar,
exceder, ser mayor, dominar, triunfar, vencer, ganar, resaltar, destacar.

Segun Valiente, en su tesis doctoral, define como preparacion de los dirigentes al
‘proceso sistematico y continuo, de caracter y contenido politico y pedagogico,
encaminado a la elevacion creciente de la profesionalidad de los dirigentes para la
mejora constante de su desempefio y los resultados de la organizacion.” (3)

Aforga (1994) considera que la preparacion es”... acciones dirigidas a recursos
laborales con el propésito de actualizar y perfeccionar el desempefio profesional actual
y/o perspectivo, atender insuficiencias en la formacion o completar conocimientos y
habilidades no adquiridos anteriormente y necesarios para el desempefio, proceso que
se desarrolla organizadamente y de forma sistematica. @)

Estas definiciones analizan la necesidad de discutir las formas de preparacién que se

deben emplear, las maneras en que ellas pueden ser disefiadas, o lo que es lo mismo,
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las vias en que pueden ser utilizadas para lograr una adecuada preparacion profesional
y humana de los directivos de la educacion.

La MSc.Sandra Diaz Gémez en su tesis de maestria define la preparacion de directores
en correspondencia con las condiciones concretas actuales, propone como obijetivo
operacionalizar el concepto de sistema: Acciones conscientes, con caracter continuo,
sistémico, personolégico y evaluable, que toma como punto de partida los compromisos
individuales, motivaciones y la experiencia acumulada de los directores, logran sus
aspiraciones y vencen las deficiencias en su desempefio profesional.s)

En las definiciones anteriores se logra establecer con claridad el caracter de proceso de
la preparacion, los objetivos de la misma, las diferentes funciones a que puede
conllevar en relacidén con su pertinencia social, su caracter continuo, prolongado,
permanente y que transcurre durante el desempefio de las funciones directivas.

La autora considera que en el proceso de preparacion los objetivos de caracter general
van encaminados a profundizar, perfeccionar, actualizar, complementar, reorientar los
conocimientos, las habilidades y las capacidades para promover el desarrollo vy
consolidacién de valores.

El proceso de preparacion de directivos ha transitado por diferentes etapas o periodos a
lo largo del proceso revolucionario.

+ El primer periodo (1959-1973)

+ El segundo periodo (1973-1983)

+ El tercer periodo (1983-1991)

+ El cuarto periodo (a partir de 1991)

Durante la celebracion del Primer Congreso del PCC, se prestdé especial importancia a
la necesidad de preparacion de los Cuadros, lo que se reflejé en la Resolucion sobre
Politica Educacional ). Se profundiza en el contenido de la preparacion politico-
ideoldgica y cientifico- pedagogico, incrementandose progresivamente en los municipios
que reunian las condiciones exigidas y el numero de escuelas de preparacion teorica
marxista-leninista, para el personal de direccién.

La creacion del Instituto Central de Ciencias Pedagodgicas en 1976, como 6rgano
cientifico superior adscrito al MINED, ejecuté la promocion, desarrollo y control de la

actividad cientifica, especialmente en lo concerniente a los estudios e investigaciones
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en el campo de las ciencias pedagogicas para mantener la unidad cientifica, ideologica
y pedagogica del Sistema Nacional de Educacion, brinda servicios de documentacion e
informacién especializada a dirigentes, funcionarios y personal pedagogico.

En el periodo (1983-1991) coincide con el establecimiento juridico del Sistema de
trabajo con los Cuadros del Estado (Decreto Ley No. 82 del 13 de Septiembre de 1984)
y la concepcion de la preparacion de cuadros como uno de sus subsistemas, y tuvo
como contexto el planteamiento de la voluntad politica y el inicio de las acciones para el
logro de la calidad del sistema educativo, con las consecuencias que ello implica en la
capacitacion de los directores educacionales.

Las caracteristicas principales del proceso de preparacion de los directores
educacionales durante este periodo fueron:

La centralizacién en el desarrollo de las acciones de capacitacion de los directores
educacionales y de los directores de centros docentes en particular, que aunque tendia
a favorecer la unidad en sus objetivos y contenido, lo que era una necesidad del
momento histérico del desarrollo educacional, no tuvo una conjugaciéon efectiva, con
acciones concebidas y ejecutadas a partir de la problematica territorial y las
necesidades diferenciadas de preparacion de los directores.

El contenido de la capacitacion de los directores se encaminé hacia tres direcciones
fundamentales: politico-ideoldgica, cientifico-tedérica y cultural general y pedagogico-
metodoldgica y a partir del tercer periodo comienza a incorporarse a los disefios de las
actividades, la preparacion en la Direccion Cientifica.

A partir de 1991 coincide en el tiempo con el inicio y desarrollo del Periodo Especial y
se enmarca en el proceso de perfeccionamiento de la politica y el trabajo de cuadros,
en el que se inscribe la aprobacion del Decreto Ley No0.196 (1999), y las
transformaciones que se desarrollan en la educacién cubana desde esta fecha y tienen
su centro en la optimizacién del proceso educativo. En este periodo, las caracteristicas
esenciales del proceso de preparacion de los directores educacionales son:

La descentralizacion de la responsabilidad de su direccion y desarrollo (planificacion,
organizacion, ejecucion, control y evaluacién) en las estructuras municipales vy

provinciales.
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Se concede mayor prioridad al desarrollo de las acciones de formacion y preparacion de
los directores en su puesto de trabajo,

Se concibe un mayor protagonismo de los Institutos Superiores Pedagogicos en el
proceso de formacién y preparacion de los directores,

Se concede gran importancia al desarrollo de acciones colectivas de preparacion al
utilizar para ello las formas de la Educacion de Postgrado en sus dos vertientes: La
preparacion profesional y la Formacion Académica de Postgrado.

Se ha comenzado a aplicar la experiencia de la preparacién para el ejercicio de
funciones directivas a estudiantes y recién graduados de los Institutos Superiores
Pedagogicos con perspectivas para ello, a través del movimiento de la Reserva
Especial Pedagdgica (REP).

El desarrollo de los Seminarios Nacionales a Dirigentes, Metoddlogos e Inspectores de
las Direcciones Provinciales y Municipales de Educacién fue una via importante de
preparacion de los directores.

El criterio que asume la autora sobre preparacion profesional indica que esta debe ser
concebida desde el diagnostico de las necesidades de los profesionales, debe dar
respuesta a las necesidades del mejoramiento profesional y humano del personal
docente, fomentar el empleo mas racional y eficiente del personal altamente calificado,
debe responder a objetivos concretos desde las necesidades y perspectivas de
desarrollo.

1.2 El papel del Director en la institucion escolar.

En la escuela existen diferentes factores que intervienen en el proceso de direccion y
organizacion ,es el director el que desempena un papel primordial, pues es la maxima
autoridad de esa unidad docente y esta a su cargo la importante tarea de conducir con
eficacia el trabajo docente educativo apoyado en el colectivo del centro y en la
participacion de padres, escolares y comunidad por lo que necesita ademas para los
resultados de su labor de su experiencia pedagdgica y desarrollo politico ideolégico.

El director es el factor mas importante, es el responsable maximo del centro, juega un
papel determinante que define el desarrollo alcanzado por la educacion en la
actualidad, por ello se convierte en una persona clave en el sistema, él es el

responsable de la preparaciéon de los subdirectores, jefes de ciclo, tutores, con el
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objetivo que estos preparen a los docentes en correspondencia con el fin y los objetivos
de cada educacion. Por todo esto debe poseer ademas de una elevada capacidad en el
orden pedagdgico, un alto nivel de desarrollo politico e ideoldgico, conciencia clara de
la funcién que debe cumplir, elevado espiritu de preparacién, gran capacidad de
trabajo, actitud responsable, exigencia hacia los trabajadores y la conviccion necesaria
de que puede llevar el trabajo que se le encomienda hasta su culminacion exitosa. El
director, para dirigir acertadamente la escuela, debe responder personalmente por un
conjunto de tareas que constituyen la esencia de la actividad escolar.

Entre estas funciones, es la actividad de maestros y profesores una de las mas
importantes, para ello fortalece y moviliza al colectivo pedagodgico, organiza con
eficiencia el proceso docente educativo y unifica, mediante una actividad correctamente
planificada, toda la fuerza que participa en la actividad de la escuela.

El director trabaja con los maestros y profesores para contribuir a que amplien sus
conocimientos y habilidades en sus especialidades respectivas sobre pedagogia,
psicologia y cuestiones metodologicas y politicas; presta especial atencién al logro de la
calidad de la ensefanza, para que los escolares de todos los grados y afios obtengan
sélidos conocimientos y habilidades en todas las asignaturas y se formen en ellos las
convicciones morales, ideoldgicas, filosoficas y politicas sobre la base de la concepcidn
cientifica.

La escuela actual requiere de un director, que ademas de lograr una escuela
organizada, donde él controle todas las actividades que realiza su colectivo laboral,
también exija y ejerza una profunda accion pedagogica sobre todos sus maestros y
profesores. En esta relacion que establece con sus maestros tiene la posibilidad de
influir en grado 6ptimo sobre la marcha del proceso docente educativo, pues él esta
llamado a hacer en la escuela el Primer Metoddlogo e Inspector, convirtiéndose en el
guia de maestros y profesores. Para que el Director pueda obtener resultados positivos
en el trabajo, ademas de superarse profesionalmente y prepararse, es necesario que
logre su estabilidad en el centro, utilice la mayor parte de su tiempo en el cumplimiento
de su funcién fundamental: la direccion del proceso docente educativo que no es mas

que prestar la mayor atencion a los asuntos relacionados con la organizacion, la
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realizacion del trabajo metodoldgico y el perfeccionamiento del sistema de direccién del
proceso pedagogico.

El director debe de dar ayuda eficaz y recomendaciones oportunas y efectivas, debe
poseer una aguda vision profesional para conocer a tiempo lo nuevo, para apoyar las
ideas positivas y ayudarlas a tomar cuerpo en beneficio de la comunidad escolar que
tiene bajo su responsabilidad. La actividad de los buenos directores se caracteriza por
la constante preocupacion por el maestro, por su preparacion técnica, por la creacion de
las condiciones mas favorables de su labor y por la importancia que se le concede al
trabajo metodoldgico.

La correcta planificacion, orientacion y ejecucion del trabajo metodoldgico se manifiesta
en la escuela cuando los problemas se atienden y discuten en sus respectivos érganos
técnicos, cuando los maestros y profesores reciben sus orientaciones a tiempo, cuando
encuentran y aprenden en la preparacién metodolégica lo necesario para impartir
buenas clases, cuando se les critica constructivamente y cuando se les da pautas a
seguir, entre otras. En un centro escolar, el trabajo metodolégico es una cuestion
esencial.

Como bien refiere el Reglamento de Trabajo Metodolégico del Ministerio de Educacion,
el Director, Subdirector y el Jefe de Ciclo, Grado, o Departamento, responden por la
calidad del trabajo metodologico en correspondencia con el fin y los objetivos
priorizados de cada educacion, el diagnédstico de la institucion educativa y el integral de
cada docente. El trabajo metodologico se dirige a apoyar metodoldégicamente al docente
en su preparacion integral y para impartir clases y actividades con calidad, para resaltar
las experiencias positivas, determinar las causas de las deficiencias que originan los
problemas y demostrarle cémo resolverlos mediante el trabajo participativo y
cooperado.

El director, en fin, es el representante del Ministro de Educacién en la escuela y tiene la
mision de conducir la concrecién de la politica educacional, en correspondencia con las
condiciones econdmicas, politicas y sociales de su comunidad. Para lograr el
cumplimiento del fin y los objetivos de la escuela, con ajuste a las particularidades a las
edades de los escolares , asi como el proceso de desarrollo de los maestros en

formacion, emplee con eficiencia el potencial técnico del que dispone organiza la vida
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de la escuela, sus normas y procedimientos, tanto de las actividades de los escolares y
de los maestros en formacion, como de los trabajadores, y garantiza un clima favorable
que estimule el desarrollo de los escolares y un trabajo eficiente del colectivo laboral.
Conduce el proceso para la determinacion de problemas, prioridades y de la
elaboracion de la estrategia del trabajo metodoldgico para su solucion; asigna y controla
tareas individuales a sus trabajadores para garantizar el cumplimiento de los objetivos y
la acciones planificadas para cada curso escolar incluyendo las vinculadas a los
procesos relacionados con la formacion de los maestros en la microuniversidad. Realiza
coordinaciones con su estructura de direccidn para la planificacion, ejecucion vy
valoracién de acciones de supervision, entrenamiento, capacitacion y el cumplimiento
de la docencia directa, asi como atiende personalmente grados, segun necesidades de
la institucion. Realiza ademas la evaluacion sistematica de los resultados de la labor de
los docentes y elabora, con la participacion de su estructura, el certificado de evaluacion
correspondiente.

Es importante que en su trabajo de direccion para garantizar la calidad de la educacion
con sus maestros y profesores, prepare a los mismos para la atencion a los escolares
integrados con diagnostico de Retraso Mental. Lo diferente en este tipo de escolares no
equivale a considerar que no tienen nada en comun con otros nifios, adolescentes y
jovenes, pues existen regularidades generales del desarrollo humano que les permiten
comprender los principales logros en cada momento. El director como maximo
responsable de la direccion del proceso docente educativo, debe conocer las
caracteristicas de este tipo de escolares para ser capaz de ayudar en su desarrollo, a
partir del conocimiento de sus potencialidades y claridad en el apoyo que requieran los
mismos durante este proceso, al dar soluciones en el plano tedrico-metodolégico y
practico a problemas que en el campo de la ciencia didactica se les presentan a los
docentes durante el problema interventivo con los mismos.

La preparacion de los directivos debe surgir de la propia realidad practica, ya que de
esta forma se va a permitir el analisis de las experiencias concretas desde una posicién
tedrica y una mayor vinculacion teérica y practica que va a revertir en el desarrollo

profesional de los docentes.
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Muchos autores han referido distintas modelos en la formacion permanente, la autora
sefala a Balbas (1994) el cual hace una revision y establece cuatro grandes grupos.

+ Talleres y cursos cortos. Dirigidos al aprendizaje de tareas y destrezas muy
especificas en un espacio breve de tiempo.

+ Formacion entre companeros y programas colaborativos. Igualmente se engloban
aqui procesos de intercambio y de busqueda en equipo de solucién de problemas.

4+ Formacion modular. Se suele tratar de curso estandar en contenidos, estrategias,
que se puede escoger los modulos y el ritmo que mas le convengan.

+« Formacion centrada en la escuela. La unidad de aprendizaje es la escuela, donde
se responden las necesidades que aparecen a lo largo del proceso de atencidn
educativa del escolar con diagnédstico de retraso mental.

La Resolucion Ministerial 150/2010 relacionada con el Reglamento de Trabajo

Metodoldgico del Ministerio de Educacidn que comienza a tener efecto a partir del

curso escolar 2010-2011, tiene dos direcciones fundamentales: docente-metodoldgico

y cientifico-metodoldgico. El articulo 16 se refiere a las funciones del director de la

institucion escolar el cual se realiza con el fin de mejorar de forma continta el proceso

pedagdgico y en el articulo 33 donde se aborda la forma fundamental del trabajo

docente-metodolégico, clase metodologica, clase demostrativa, clase abierta,

preparacion de la asignatura, taller metodoldgico, visitas de ayudas metodoldgicas vy el

control a clases. Del articulo 34 al 40 aparecen los contenidos de cada una de las

formas bien definidos, es bueno mencionarlos ya que guarda mucha relacion con lo

que se pretende hacer. Desde esta perspectiva se destaca el valor del aspecto

metodoldgico al que debe atenderse con mas relevancia dentro de la preparacion

permanente por considerar que el mismo se erige como instrumento para el

conocimiento cientifico y la transformacion practica de la realidad. Este aspecto

metodoldgico esta referido a qué contenido requiere ser abordado, donde, cuando y

sobre todo al coémo, pues en ese codmo se destaca el método como categoria

metodoldgica rectora.

En este trabajo se pretende preparar a los directivos y se utiliza como via mas idénea

o factible el taller metodoldégico.

El taller metodoldgico:
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La palabra taller viene del latin (atelier) sitio donde se ensefia algun trabajo manual o

artistico, (Grijalbo, 1997), segun (Larousse, 1974) lugar donde trabajan obreros,

artistas, una fabrica, una escuela. Como actividad intelectual pedagogica dirigida al

proceso de adquisicidn y sistematizacion de conocimientos, es una de las formas de

trabajo docente- metodoldgico que se realiza en todos los niveles de direccidn con los

docentes, funcionarios y cuadros y en el cual de manera cooperada se elaboran

estrategias, alternativas didacticas, se discuten propuestas para el tratamiento del

contenido y métodos y se arriba a conclusiones generalizadas. Esta via de taller

metodoldgico se considera efectiva, porque se realiza en la propia institucion con la

participacion de los directivos y se trabaja sobre la base de las dificultades comunes

que afectan el desarrollo del proceso pedagdgico. Su organizacion esta concebida con

un enfoque interdisciplinario, permite el analisis del problema desde diferentes oOpticas,

tiene una estructura organizativa de tres fases o momentos, como se sintetizan a

continuacion:

4+ Reflexiones individuales o por equipos sobre los objetivos y contenidos del tema

del taller.

+ Reflexiones grupales.

+ Conclusiones acerca de los aspectos mas debatidos y la orientacion del estudio

independiente.

D. Calzado (2004), al ofrecer su definicion de taller en el proceso pedagodgico, lo
diferencia del resto de las formas de organizacion, concibiéndolo con un caracter mas
integrador, lo cual responde a las tendencias mas actuales del proceso de ensefianza
aprendizaje. Considera al taller como una forma de organizacion que concuerda con la
concepcion problematizadora y desarrolladora de la educacion en la medida que a
través de él se trata de salvar la distancia entre teoria y practica, de manera que
propicia la transmisibn de habilidades, habitos y conocimientos. El taller debe
proponerse: “Lograr un trabajo cientifico para resolver un problema generado en la
accion profesional y que se revierte en una nueva accién. Esto conforma el proceso de
taller, en el cual se debe mantener como principio didactico fundamental: “practica,

teoria y practica cualitativamente superior”. (7)
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Una cualidad del taller, por tanto, es que se aprende elaborando de forma cooperada,
para lo cual es imprescindible el espiritu colectivo en el trabajo y que estén bien
delineadas las funciones de cada uno de los sujetos: el guia y/o coordinador del
proceso Y los participantes como agentes de discusion y transformacion en torno a la
tematica objeto de debate. Por ello para su adecuado desarrollo se requiere de una
autopreparacién previa por los participantes. Lo anterior condiciona el momento y la
forma de realizacién del taller como tal, supone que para cumplir esas funciones, los
orientadores se mantendran atentos a captar e interrelacionar las ideas creadoras, los
cuestionamientos realizando una labor de cooperacion entre todos los miembros del
grupo, una vez asumida la concepcién de que todos los participantes estan en
condiciones de crecer y de aprender en la discusion.

Por su naturaleza, esta forma de organizacion docente requiere alta creatividad y que
exista experiencia tedrica o practica de los participantes en su proceso de aprendizaje
para poder abordar la realidad estudiada de forma efectiva de manera tal que sirva de
retroalimentacion y de fundamento para su perfeccionamiento profesional en forma de
equipo de trabajo.

El analisis de dicha definicion permitié comprender que el taller se puede dar como una
forma de capacitacion para los directores, siempre que cumpla las siguientes funciones
didacticas:

Constituye una experiencia de trabajo metodologico grupal que admite la participacion
de directores de diferentes centros como lo requiere el problema que se aborda en esta

investigacion.

Se puede planificar de acuerdo con las necesidades metodoldgicas reales del grupo de

directores hacia el que va dirigido, toda vez que:

+ Aborda una problematica metodoldgica en su connotacion tedrica y practica a la

vez.

+ Integra y complementa al resto de las formas tipicas del trabajo metodolégico y

ofrece mayor flexibilidad en su estructura y desarrollo.

22



+ Los problemas que se debaten pueden expresar el vinculo de lo cientifico con lo

metodoldgico

+ Cada uno de sus integrantes realiza diferentes tareas en su dinamica, de forma tal

que se garantiza la posicion activa de cada uno.

Como condicién esencial para el Taller estda la previa autopreparacion de los
participantes para el debate de la problematica seleccionada, aporta las experiencias e
intercambio profesionalmente, de donde se infiere que, del mayor o menor nivel de
participacion de los asistentes depende en gran medida el éxito de su desarrollo.
Reviste significacion destacar que el taller no suplanta ninguna de las formas
tradicionales del sistema de trabajo metodoldgico que se establecen actualmente; por el
contrario, se integra de manera armonica. Puede desarrollarse un taller metodolégico
sobre una tematica en la que se reflejan determinadas insuficiencias al atender el
resultado de los controles, si éstas constituyen regularidades en el desempefio de los
directores. También puede efectuarse como continuacién de una reunién metodologica
que profundizd solamente en determinadas cuestiones tedricas y se hace necesario
discutir elementos de caracter practico, por lo que se considera en un momento dado
qgue es necesario desarrollarlo para lograr una mejor orientacion de los directores.

Las clasificaciones abordadas anteriormente sobre los talleres metodolégicos y que la
autora toma para su investigacion unifican en gran medida las aspiraciones, pues en
ellos se facilita la reflexion sobre temas especificos, y a su vez se aportan las
experiencias mas novedosas sobre el mismo, en este caso sobre la capacitacion de
directores.

Constituyen una variante del trabajo metodolégico que puede insertarse dentro de su
dinamica de acuerdo con las necesidades del caso, si se tiene en cuenta que:
Funcionan basados en la interaccion grupal para someter a valoracion, reflexion y
debate el problema.

Las soluciones que se proponen son asumidas colectivamente luego de un consenso
participativo y respetuoso.

Proporcionan actualizacion a los participantes y los estimula a la reflexion cooperada y

a la investigacion.
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Ellos proporcionan la elevacion del nivel profesional de los implicados que participan, al
discutirse problemas propios de su profesién y que les resulta inherente a su labor con
el objetivo de buscar las soluciones mas eficaces.

Estan estructurados con una fase inicial de trabajo en equipos, un desarrollo colectivo
posterior y unas conclusiones en las que se destacan y recopilan las mejores
experiencias, como toda actividad metodoldgica, con la inclusion de las etapas que se
abordan mas adelante.

Los participantes deben estar sensibilizados con el resultado que se planee. No se
debe perder de vista la idea central de su propdsito, que es conseguir un cambio que
ayude al colectivo a desarrollarse y ademas que esos profesionales que se adiestran
son los que en realidad hacen el trabajo y solucionan el problema que se aborda.

Se asignaran con suficiente antelacion a su ejecucion las tareas profesionales a cada
equipo, los recursos y el tiempo de que se dispone para los diferentes momentos del
taller. Esta etapa resulta decisiva para la comprensién por parte de los participantes,
del objetivo metodologico del taller, apoyandose ademas, en su autopreparacion previa
para esta actividad. Es recomendable ademas que se divulgue la forma de evaluacion
que se aplicara a los participantes.

La etapa de ejecucion y reflexion grupal resulta fundamental, esta depende de las dos
anteriores. Los grupos o equipos previamente conformados asumen el protagonismo en
las intervenciones, a partir de las reflexiones realizadas. Se ejecutan las tareas que le
han sido asignadas, se debate y profundiza en las posibles causas del problema
metodoldgico objeto de analisis. Se pone a prueba el nivel de autopreparacion, la
profundidad de los criterios que se defienden; ademas se intercambia, se analiza, se
exponen las experiencias y se valoran las posibles alternativas para llegar a un
consenso de la solucion a dicho problema. Esta es la etapa a la que mayor tiempo
debe asignarsele.

El debate colectivo supone una discusion colectiva en plenario, a la que llega cada
equipo a exponer y defender las tareas asignadas, es este un momento crucial en el

desarrollo del taller, esta fase y la anterior constituyen su nucleo central.
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La preparacion de los ponentes debe ir unida al dominio que posee el conductor o
coordinador general del taller para conducir el debate y precisar el registro de los
principales acuerdos e incidencias.

La valoracién final como etapa, debe lograr que el coordinador, figura que ha
organizado el taller realice las conclusiones, consideraciones y valoraciones finales de
los resultados del mismo y resuma la actividad. En este momento debe dar los
resultados de la participacion de los docentes en el referido taller. Se escucharan los
criterios y opiniones de los participantes, lo que les ha aportado en su preparacion
pedagdgica profesional y también se reconoceran los mejores aportes y las propuestas
mas interesantes.

Las etapas propuestas pueden combinarse de acuerdo con los criterios expuestos
inicialmente, se han tratado de ordenar de forma légica para que se diferencien en
introduccion, desarrollo y conclusiones. Al igual que en las otras formas del trabajo
metodoldgico debera quedar un documento en el que se resuma el trabajo del taller y
los principales acuerdos adoptados, debidamente registrados.

Su éxito dependera del nivel de autopreparacion de los participantes., asi como la
acertada labor del coordinador en su conduccién, ademas de la aplicaciéon de los
principales acuerdos tomados.

Llegado a este punto se entiende que el taller en su forma organizativa dinamiza la
preparaciéon de los directores para el trabajo grupal, para la discusidén y el debate
colectivos; por ello aqui se ha considerado que es, ante todo, una opcion o variante de
preparacion pues mediante los mismos se logra ampliar el nivel de conocimientos de los
directores y profundizar en temas de actualidad como la integracion escolar, para dar
una adecuada respuesta educativa a la diversidad que exista en su marco escolar.

1.3 La integracion escolar.

En la actualidad dentro de las aulas de las diferentes ensefianzas existen escolares con
diagndstico de Retraso Mental que requieren de atencion especial y para lo cual, en
estos momentos, no estan preparados los directores, les falta preparacion tedrica y
metodoldgica sobre integracion escolar, conceptualizacién de la educacion especial,
linea de tratamiento general a seguir con estos programas del plan de estudio, lo que

obstaculiza el seguimiento que deben tener estos escolares por parte de los
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metoddlogos y directores de centros que deben orientar a los docentes de como
atenderlo.

Al analizar la tesis mas general de la integracion escolar y sus postulados tedricos,
podria interpretarse como una forma ideal de concebir la educacion de la nifiez, sin
discriminacién, sin segregacion, propiciar al maximo el desarrollo de cada escolar,
donde cada cual encontraria la respuesta educativa que necesiten. Lo que para
muchos, esta sea una aspiracion lejana, aun cuando la hayan declarado politica estatal.
La tesis central de la integracion escolar es que la escuela debe garantizar educacion
de calidad para todos sus escolares a pesar de las diferencias que existen entre ellas,
cualesquiera que estas sean.

Condiciones para la integracion escolar.

+ Perfeccionamiento de la labor educativa de la escuela.

El éxito del proceso integrador esta indisolublemente ligado a la calidad de la gestion
educativa de la escuela, de cédmo organizar su labor en funciéon de garantizar a cada
nifio una adecuada calidad, ajustadas a sus necesidades y potencialidades.

+ Preparacion del personal docente.

De la preparacion del personal docente depende en gran medida el éxito de la
integracion escolar.

Si fuera necesario se les brindarda ensefianza especial complementaria en su
establecimiento de ensefianza comun con los apoyos y complementos adecuados.

No debemos pensar mas sélo en la falla, en las dificultades del escolar, sino que por el
contrario, es el sistema educativo el que tiene que dar respuesta a estas necesidades
para asegurar el aprendizaje del mismo. Este concepto opera flexibiliza la educacion
especial, y establece en diversos paises, la transformacién de las escuelas especiales
en centros de apoyo a la integracién escolar.

Los beneficios de la integracion y los obstaculos son:

La integracién escolar es un derecho, pero es necesario dejar claro que esta filosofia es
beneficiosa también para el grupo de nifios de la escuela comun, ya que es estimulado

para la formacion permanente.
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La unica no es el grado de discapacidad del nifio integrado, sino que se ha visto que
existen factores que actuan como obstaculos y que forman parte del entorno del nifio,
tanto a nivel social como familiar.

Estos obstaculos muchas veces son sumamente dificiles de superar.

Obstaculos de la integracién escolar.

Obstaculo institucional, docente, familiar, social.

Segun informacion consultada, se entiende que estos cuatro grupos de obstaculos se
relacionan y potencian entre si y solo sera posible vencerlos, si se establece la
posibilidad de que equipos de apoyo a la integracién trabajen en este proceso.

Es importante sefalar que la integracion es un largo y duro proceso que debe ser
sostenido y reformulado permanentemente y que debe existir un verdadero
funcionamiento interdisciplinario para que llegue a buen término.

Mucho se ha escrito y debatido en los ultimos afios acerca de la integracion.

En el contexto han aparecido y continuan introduciéndose, en el discurso pedagdgico,
términos como: integracion, diversidad, inclusion, comprensividad, entre otros, que no
siempre han encontrado la misma comprension y con frecuencia sus significados distan
bastante de la practica escolar actual y de las realidades del mundo de hoy en general.
A la luz de estos planteamientos parece oportuno abordar, algunos aspectos
conceptuales y metodologicos en relacion con la integracion, la pedagogia de la
diversidad y la inclusion, toma como pauta, sobre todo, para el analisis de esta ultima
cuestion, un punto de partida Vigotskiano.

Niveles de integracion.

Social: realizacién de la igualdad de oportunidades (Ejercicio del derecho a la vida, a la
salud, a la educacién, al empleo, a crear asociaciones, entre otros).

Fisica: posibilidad real de compartir espacios, interactuar con otros.

Educacion: escolarizacion.

Acceso al curriculo general.

Escolar: comprobacién de la unidad y diversidad del sistema escolar.

Aseguramiento a la posibilidad del ingreso, transito y continuidad al sistema escolar.

Elevacion de la calidad de la educacion para todos.
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Resulta evidente que existe una estrecha interrelacion entre los niveles sefalados,
aunque con cierta frecuencia se aprecia una tendencia al analisis a partir de la
integracion escolar a la social hasta llegar a la escolar. Esta postura es, ante todo,
coherente con la realidad y experiencias acumuladas por Cuba en los ultimas cuatro
décadas y con el modo de apreciar estos complejos fenbmenos.

Cuando se analiza la integracion escolar, considerando al lugar donde el nifio recibe su
escolarizacién, el alcance de la ayuda, y comprender las multiples variantes y estados
de transito que dicha integracion implica, se distinguen los siguientes: niveles de
integracién

Integracion completa, integracién combinada, integracion parcial, integracion en centro

especifico.
Integracion Escuela Aula Alcance de la
ayuda
completa comun comun Maestro del
aula.
Especialista

Al hablar estrictamente del nivel de integracién escolar, ahora desde la perspectiva de
la denominada pedagogia de la diversidad, es atinado no perder de vista un grupo de
elementos, entre los que se incluye la necesidad de una comprension mas amplia del
modelo de la pedagogia de la diversidad, basada no solo en el reconocimiento de las
diferencias entre los escolares, sino también en el establecimiento y utilizaciéon de
diferentes vias, métodos y medios para su atencion por un universo muy diverso de
docentes, en condiciones y contextos diferentes.

La presencia en el sistema educacional de escolares con caracteristicas diversas, como
es el caso de los escolares con diagnostico de Retraso Mental evidencian la necesidad
de que los directivos y docentes tengan que enfrentarse a una gran variedad de formas
de aprender, de diferencias individuales, que se traducen en distintos ritmos de
aprendizaje, diferentes predisposiciones para aprender, desiguales intereses y apoyo

familiar.

28



Este hecho plantea la necesidad de buscar estrategias organizativas y didacticas
diversas que permitan dar respuesta a puntos de partida distintos ante los contenidos
de los escolares con necesidades e intereses diferentes, retos todos ellos a los que no
es facil dar solucion.

Desde el punto de vista pedagdgico es un proceso complejo el trabajo con este tipo de
escolares por lo que se hace necesario garantizar la preparacién profesional de los
directivos y docentes para lograr el reto propuesto.

Para garantizar la calidad en la atencidén a los escolares con diagnéstico de Retraso
Mental integrados en la Educacion Primaria se pueden tener presente las siguientes
orientaciones.

Sentar a los escolares en las primeras filas.

Mantener el puesto de trabajo limpio y ordenado.

Sentarlos con un nifio mas aventajado.Establecer sistema de apadrinamiento.

Darle encomiendas en la clase.

Contar con el apoyo de una asistente educativa en el aula.

Ofrecerle atencion individualizada.

Utilizar diferentes vias para la orientacion de las actividades (no solo por medio del
lenguaje oral)

Emplear un vocabulario sencillo.

Comprobar que el alumno ha comprendido las orientaciones y explicaciones.

Usar objetos reales que los nifios puedan sentir y manipular.

Relacionar las clases con experiencias de la vida cotidiana.

Ofrecer la ayuda en el momento oportuno y graduandola paulatinamente.

Realizar una actividad a la vez y terminarla. Definir cuando termina una y cuando
empieza la otra.

Dividir la tarea en pequefas fases. Hacer que el nifilo empiece por lo que es capaz de
hacer y después pasar a la fase siguiente de mayor complejidad.

Estimular constantemente los logros y avances.

Garantizar la consolidacion de un aprendizaje y el aumento de la confianza mediante la

practica reiterada de una misma tarea.
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Lograr el desarrollo de habilidades mediante la practica con materiales, medios y
condiciones diferentes. Ej. Leer en fichas, revistas, libros, periddicos, carteles.
Establecer relaciones adecuadas con las familias para garantizar la continuidad de los
deberes escolares en la casa diariamente.

Precisiones sobre la atencion especializada.

+ Lograr la atencion logopédica.

4+ Garantizar la atencion psicopedagogica.

+ Solicitar la asistencia de un trabajador social.

+ Prever la atencion psiquiatrica en los casos que lo requieran.

+ Facilitar la incorporacion al programa Olimpiadas Especiales, posibilitar el
entrenamiento y la participacion en eventos y competencias.

El Curriculo que se recomienda es el de la Educaciéon Especial, para ello es necesario:
La ayuda a la familia por parte de profesionales, a través de servicios de
asesoramiento, apoyo técnico y psicopedagogico que les ayuden a lograr la adaptacion,
comprension y la aceptacion del diagndstico y en correspondencia la respuesta
educativa que deben recibir tomando como punto de partida sus potencialidades.

En la entrega pedagdgica ofrecer al maestro de la educacion primaria el programa de
estudio de la educacion especial y coordinar el asesoramiento metodoldgico necesario
para la implementacion de éste en el proceso docente educativo, con el fin de
desarrollar ambos programas de manera armonica y coherente desde la planificacidon
de las clases, de manera que se conjugue la atencién integral de estos escolares.
Certificacion de Estudios

El certificado que se le entrega al alumno al arribar al 6to grado es el de la Educacion
Especial.

Los padres deben estar convencidos que sus hijos al terminar el 6to grado no tienen
continuidad de estudio y que deben permanecer en la escuela primaria hasta alcanzar
el 9no grado y en los casos que lo requieran el programa del ciclo complementario para
escolares con retraso mental.

Alternativas a desarrollar a partir del 6to grado

Aula anexa en una escuela primaria donde se le imparte el curriculo del 3er ciclo de la

Educacion Especial y en los casos que lo requieran el ciclo complementario.
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Incorporacion a la escuela especial para recibir el 3er ciclo y en los casos que lo
requieran el ciclo complementario

Preparacion laboral en los talleres de las escuelas especiales, escuelas de oficio o
comunitarios.

Al terminar el 9no grado se sugiere:

Si concluyen sin edad laboral recibiran el curriculo del ciclo complementario en la
escuela primaria o escuela especial.

Si reunen los requisitos planteados en la RM 48/06 transitaran a la escuela de oficios.Si
concluyen con 18 afios y la preparacién requerida se ubicara en la vida laboral activa.
Garantizar la preparacion de los escolares con diagndstico de Retraso Mental para la
vida adulta, mediante el aprovechamiento de los recursos humanos y materiales de la
escuela especial u otra via en casos realmente necesarios.

Creacion de circulos de interés sobre oficios para escolares de primer ciclo.
Participaciéon en talleres de preparacion laboral. (de la escuela especial u otros
existentes en la comunidad)

Aprovechamiento maximo de los programas sociales priorizados. Programa audiovisual,
informatica, instructores de arte y otros.

Inclusion en el programa de Olimpiadas Especiales.

Desarrollo e implementacién de programas complementarios que favorezcan el
desarrollo de habilidades para la vida adulta independiente.

Establecimiento de relaciones de trabajo con la ensefianza técnica profesional para la
continuidad de estudios de estos escolares

Para la adecuada atencidn a los escolares con diagnostico de Retraso Mental
integrados a la Escuelas Primarias los directivos y maestros deben conocer todo lo
anteriormente expuesto y lograr la preparacién profesional en cuanto al conocimiento
del concepto, etiologia y caracteristicas generales de estos escolares.

1.4 El Retraso Mental. Antecedentes y actualidad.

En la actualidad existen diversos términos para designar una misma entidad
gnoseologica, como retraso mental, discapacidad mental, necesidades educativas

especiales en el area intelectual entre otros, lo que tiene implicaciones en el tratamiento
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a las personas que reciben un diagndstico que los incluye entre la poblacion con estas
caracteristicas.

El concepto de Retraso Mental ha estado presente a lo largo de toda la humanidad y su
conceptualizacion ha sido descrita por estudiosos dedicados a esta entidad diagnostica
que se ha modificado a lo largo de los afios. Sus antecedentes se remontan a épocas
pasadas, ya en la literatura griega aparecieron referencias sobre personas semejantes
a los Retrasados Mentales e inclusive en las momias egipcias se apreciaron signos de
haber padecido de enfermedades relacionadas con esta Necesidad Especial. Los
primeros estudios fueron realizados fundamentalmente por médicos, los que
comenzaron a aportar elementos que posibilitaron sentar las bases posteriores para
llegar a la definicion de esta entidad.

Asi, aproximadamente en el afio 500 ANE, el griego Alemaedn de Groton aludié que el
organo del cuerpo donde se captaban las sensaciones, se generaban ideas y permitia
el conocimiento, era el cerebro; su idea tuvo algunos desaciertos, pero con la agudeza

de descubrir la importancia de dicho 6rgano.

ARos mas tarde, Hipdcrates, retomo y desarrollé esta idea y opind que los desérdenes
mentales eran resultado de enfermedades del cerebro e intentd explicar de forma
coherente todas las enfermedades a partir de causas naturales e hizo mencion de la

Amencefalia y de otras malformaciones craneales asociadas al Retraso Mental.

Los finales del Siglo XIV y principios del Siglo XV aportaron avances notorios.

Constituyen elementos de gran valia los siguientes:

Avicena, médico arabe, plante6 que la clasificacion de las enfermedades mentales
incluia el término Amnecia para designar el Retraso Mental.

Félix Platter, profesor de Anatomia y Medicina de Basilia inici6 el método de
observacién con retrasados mentales y se aplican medidas precisas. Intenté clasificar
todas las enfermedades, considerandose el precursor en tal sentido.

Thomas Willis, introduce el término morosis para denominar el Retraso Mental.

John Locke, filésofo y médico inglés establece por vez primera una distincion entre el
Retraso Mental y otras enfermedades mentales, por cuanto hasta 1689 esa entidad era

considerada como una forma de locura.
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El neurdlogo Serguei S. Korsakov en Rusia y Benjamin Rusher en E.E.U.U. propiciaron
los servicios psiquiatricos en hospitales.

Paul Broca, sefiala la localizacion precisa de las areas del lenguaje.

En 1879 Vladimir A. Betz, anatomista ruso, descubre las células piramidales en el area
motora de la corteza cerebral y puntualiza el papel de estas en la funcion motriz.

El psiquiatra ruso Merzheyersky en 1872 publica sus estudios sobre microcefalia y
refuta la teoria de que las personas con Retraso Mental estaban mas relacionadas con
el mono que con el hombre. Demostré que en el microcefalico el cerebro se retarda por
las enfermedades.

Pedagogos y psicologos a partir del Siglo XV comenzaron a dar los primeros pasos en
aras de educar y rehabilitar a los retrasados mentales; constituyen evidencias de este

planteamiento los siguientes:

Jean ltard, demostré como eslabdn inicial como con el trabajo directo con el nifio se
mejora su conducta social.

Guggenbhl, introdujo la idea del tratamiento institucional en Europa y E.E.U.U., procuré
la curacion total, lo que indudablemente constituy6 un gran fracaso.

Seguin consider¢ la erronea idea de que el Retraso Mental tenia cura y aseveré que era
preciso desarrollar las funciones perceptivas antes de las conceptuales.

Samuel Ridley Hewe tuvo un criterio mas realista en cuanto a las limitaciones de las
personas con Retraso Mental. Prest6 ayuda al desarrollo de instituciones especiales
para retrasados mentales en E.E.U.U.

Jean Ettienne Esquirol traté de constituir un sistema o método que permitiera la
clasificacion de los diferentes grados y variedades. Arribé a la conclusion de que el
criterio mas confiable era el uso del lenguaje por el individuo y a partir de ahi elabor6 su
clasificacion.

Alfred Binet crea un método para dirigir la inteligencia y en colaboracién con Simén crea
la primera escala para la medida de la inteligencia.

L.S. Vigostky estudi® a determinados nifios mediante un método verdaderamente
cientifico, profundizé en su esencia y critico las teorias descriptivas o comparativas con
los nifios normales. Creo la teoria socio histérica cultural. Aportd sus valiosos criterios

acerca de la Zona de Desarrollo Proximo y los conceptos defecto primario y secundario.
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En la segunda mitad del Siglo XIX se producen significativos avances que posibilitaron

un mayor esclarecimiento de la deficiencia mental.

La teoria de la evolucion de las especies. La teoria celular. La teoria dialéctico-
materialista, EI conocimiento de la actividad refleja,El desarrollo de la Genética, la
Quimica y la Bioquimica, Las técnicas microscopicas del cerebro. El descubrimiento de
las funciones metabdlicas.

Hasta el Siglo XIX el retraso Mental no tuvo una conceptualizacion claramente
diferenciada de otras patologias y al hablar de Retraso Mental no se encontraban
diferencias con el sordo, criminal, epiléptico o loco; en ocasiones eran considerados
como una variante de demencia. Sus causas se asociaban a patologias de orden
biolégico.

En 1818, Esquirol plantea la definicién de idiota y establece la diferencia entre esta y la
demencia y confusion mental. Plantea ademas que el Retraso Mental era un déficit

intelectual, constatable, de origen organico e incurable.

Finales del Siglo XIX y principios del XX aportan elementos importantes para la
comprension de la naturaleza del Retraso Mental; se distingue de la enfermedad mental

y se profundiza en los agentes causales y niveles de retraso.

En el Siglo XX predominan dos criterios en la definicibn del Retraso Mental: la

distribucion estadistica de la inteligencia y en los problemas de la conducta adaptativa.

Pudiera entonces plantearse que la evolucién de las concepciones en relacion al
Retraso Mental esta marcada en dos momentos puntuales: uno antes del Siglo XIX y
otro a partir del Siglo XIX cuando se diferencia de otras entidades y que segun algunos
autores mantienen vigencia las tendencias biologicistas del Retraso Mental como una

alteracion constituyente del Sistema Nervioso Central (SNC).

¢ Cuales son las principales tendencias en cuanto a las reflexiones conceptuales y

terminoldgicas del Retraso Mental?

La Psiquiatria Occidental basa el estudio de los conceptos relativos al Retraso Mental y

toma como criterio la experiencia acumulada por algunas instituciones cientificas.
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A pesar de existir multiples concepciones acerca del Retraso Mental, se aprecian dos

tendencias principales:

+ Tendencia Biomédica, la que habla a favor de la presencia de alteraciones o
lesiones basicas del cerebro.

+ Tendencia sociocultural centrada en el papel de la deprivacion sociocultural o lo que
es igual, en la repercusion de la falta de estimulacion en la génesis del Retraso Mental.
La Psiquiatria Occidental considera el Retraso Mental como un estado que implica
funcionamiento subnormal del individuo e inadaptacién y que constituye un problema
multidisciplinario que abarca aspectos fisiolégicos, psicolégicos, médicos vy
educacionales y ante todo es un problema social.

Por otra parte fundamenta que su etiologia es diversa, incluida la privacion psicosocial o
ambiental, y establece una clasificacion en dependencia de la profundidad del Retraso
Mental: leve, moderado, grave y profundo.

La Organizacion Mundial de la Salud (OMS) para clasificar en sentido general las
enfermedades se fundamenta en el criterio etioldgico, por cuanto para la clasificacion

del Retraso Mental utiliza los siguientes niveles:

+ Retraso Mental sin lesion del Sistema Nervioso Central determinado por las
influencias sociales.

+ Retraso Mental como consecuencia de algunas lesiones organicas del Sistema
Nervioso Central o insuficiente desarrollo del mismo.

En estudios y analisis posteriores, especificamente en la Novena Revision de la
Clasificacion Internacional de Enfermedades, define esta entidad diagndstica sobre la

base de los siguientes criterios:

+ Se define como un estado de desarrollo de la mente, incompleto, detenido.
+ Caracterizado por una subnormalidad de la inteligencia.

+ Con variadas etiologias.

+ Involucra trastornos psiquiatricos u otras enfermedades organicas.

+ Al emitir un diagnéstico se precisa de toda la informacion disponible.

+ Utiliza como sinénimos los términos Retraso Mental y Subnormalidad Mental.
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+ Emplea clasificaciones segun el grado del defecto: débil o discreto, imbécil o
moderado, idiota o profundo.

Deja pues de utilizar la categoria de limitaneo o fronterizo, mas mantiene el Retraso
Mental de grado no especificado para aquellos casos en que el nivel de funcionamiento

no esta bien definido, pero que evidentemente es subnormal.

A pesar de los valores positivos que encierra esta clasificacion, la misma adolece de
aspectos en el orden negativo, tales como: no se precisa la etiologia ni la etapa del
desarrollo en que se produce la lesion, deja de precisarse ademas hasta qué punto
esta definicion abarca otras areas de la personalidad, asi como sus sintomas

acompafantes.

Los paises de Europa del Este comparten los criterios que condicionan el concepto

Retraso Mental, su etiologia y métodos para el diagndstico.

Los especialistas rusos consideran que para hablar de Retraso Mental es necesario

como conceptos generales:

+ El insuficiente desarrollo de las formas complejas de la actividad psiquica,
fundamentalmente la cognoscitiva.

+ La firmeza de este desarrollo insuficiente.

+ La afeccion generalizada e irreversible del cerebro como causa primaria.

Seria importante en este momento hacer referencia a los enfoques referidos a los
criterios diagnosticos y que en buena medida aportan elementos de gran valor para la

definicién del concepto de Retraso Mental.

Con el aporte de las primeras escalas de desarrollo intelectual aportadas por Binet y
Simoén en 1905, abre sus puertas el enfoque psicométrico, el que se convirtié en el
punto de referencia absoluto para el diagndstico y clasificacidon de los sujetos con
Retraso Mental; atribuyéndole este calificativo a aquellas personas cuyo ClI era inferior a

dos desviaciones tipicas de la medida fijada para la poblacién de que formaban parte.

Este enfoque que jugd en su momento un rol importante, adolecié y aun adolece de

aspectos en el orden negativo, entre ellos:
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+ Influencia de un sinnumero de factores que no siempre pueden ser controlados a la
hora de aplicar y medir los resultados del test.

+ Inexistencia, de acuerdo a su edad en el que se utiliza el desarrollo de la inteligencia
en general.

+ Influencia de la nacionalidad y raza en la inteligencia no suficientemente clara.

+ Evaluacion de Cl y no de logros de habilidades especificas en cada sujeto.

Por otro lado esta el enfoque bioldgico caracterizado por considerar como condicion
imprescindible la presencia de cambios basicos del cerebro, entiéndase como una
lesion anatomica demostrable; cuestion que deja a medias una concepcion que
requiere de un analisis mas completo, por cuanto no basta con el hecho de conocer

solamente el dafio desde el punto de vista bioldgico.

El enfoque socio-cultural, hace énfasis en la actividad social del individuo y en su
adaptacion a la sociedad en todas sus formas y que bien pudiera aludirse, como lo
hacen varios autores, a la conducta adaptativa y que sin lugar a dudas conlleva a
variadas interpretaciones en correspondencia con las diferencias sustanciales entre las

distintas sociedades.

El enfoque organico abarca solamente el 25 % y hace referencia a aspectos de vital
importancia: la etiologia de la lesién, su prevencién y tratamiento. Considera con
Retraso Mental a todas aquellas personas con el rango de las desviaciones estandar
por debajo de la media y afectadas por insuficiencias detectables por medios
bioquimicos, cromosdmicos, anatémicos y fisioldgicos que conlleven a una deficiencia

intelectual.

Aquellos sujetos, cuyo desarrollo intelectual esta por debajo de la media y que su
aprendizaje escolar es lento, son considerados con Retraso Mental, segun el enfoque

educativo.

En resumen, cada enfoque aporta elementos de peso para la definicién del concepto
Retraso Mental un tanto mas abarcador, entre ellos: la lesion del Sistema Nervioso
Central (SNC), el nivel en que funciona el sujeto y su capacidad para su

desenvolvimiento como persona desde el punto de vista social, cultural y educativo.
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No basta tener en cuenta las premisas anteriores para la definicion del Retraso Mental,
sino que se hace necesario tener en cuenta la naturaleza y estructura del defecto y para

ello es imprescindible valorar:

+ La etiologia. El momento de aparicion de la afeccién del Sistema nervioso Central
(SNC).La naturaleza de la afeccion o proceso patdgeno .La localizacion de una zona de
la corteza especialmente dafiada. Las condiciones en que el sujeto lesionado crece y se
educa.

Al considerar la estructura del defecto como base para el analisis del Retraso Mental,
particularizan dos formas fundamentales de esta entidad: Oligofrenia, caracterizada por
el insuficiente desarrollo de las formas complejas de la actividad psiquica,
fundamentalmente de la cognoscitiva. Las manifestaciones de la lesion no son
progresivas y se produce antes del nacimiento, durante el nacimiento o después del
nacimiento tempranamente; esta deficiencia posee un caracter uniforme en todo el

desarrollo de la personalidad del sujeto.

La oligofrenia se divide en dos sentidos por la profundidad del defecto en: Debilidad

mental. Imbecilidad Idiocia. Por la naturaleza y estructura del defecto en:

Oligofrenia: No agravadas asociada a trastornos neurodinamicos. Asociada a trastornos
de los analizadores. Asociada a conductas parecidas a psicopatias. Asociada a
trastornos severos de la personalidad.

La Psiquiatria Norteamericana basa su analisis sobre la base de diferentes aristas por
cuanto existe diversidad de criterios entre los distintos investigadores, de ahi que
existan también multiples concepciones acerca del Retraso Mental; no obstante pueden

delimitarse dos tendencias mas generalizadas:

Tendencia biomédica, donde se alude que para hablar de Retraso Mental es necesario
la presencia de alteraciones o lesiones basicas del cerebro.

Tendencia socio-cultural que habla a favor del papel de la deprivacion socio-cultural,
especificamente en la repercusion de la falta de estimulacion en la génesis del Retraso
Mental. En sentido general, al margen de las disimiles tendencias existentes, los
investigadores norteamericanos coinciden con esta definicion conceptual del Retraso

Mental y fundamentan sus criterios al considerar el Retraso Mental como un estado
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que implica un funcionamiento subnormal del individuo e inadaptacion del mismo, como
un problema multidisciplinario y multidimensional que abarca aspectos fisiologicos,
psicologicos, meédicos y educativos y donde el aspecto social cobra particular
importancia. Clasifican el Retraso Mental por el nivel de profundidad en las siguientes
categorias: limitaneos, leves, moderados, graves o profundos.

La Asociacion Americana sobre Retraso Mental (AARM) desde su fundacion en 1876 ha
tenido como una de sus principales ocupaciones la de conseguir una delimitacion clara

y no discriminatoria de la condicion de las personas con Retraso Mental.

La primera edicién de su manual sobre la definicién del Retraso Mental fue en el afo
1921 y a partir de entonces se han publicado 8 mas, correspondientes a los afios 1933,
1941, 1957, 1959, 1973, 1977, 1983 y 1992, por lo que cuenta de nueve ediciones.
Cada década ha contado con la influencia de estos manuales clasificatorios y, con cada
nueva edicion, la definicion de esta entidad fue enriqueciéndose con matices cada vez
mas esclarecedores; las nuevas ediciones jamas negaron lo planteado por las
anteriores, sino que servian de base y punto de partida para una mejor y mayor

comprension del Retraso Mental en cuanto a claridad, amplitud y delimitacion.

La definicion de Retraso Mental tenia como punto de partida y eje fundamental al
Coeficiente Intelectual (Cl). Los test de inteligencia y su aplicacién generalizada en
EEUU, hacian de este parametro el dato mas objetivo para apoyar cualquier tipo de

investigacion poblacional en funcion de sus rendimientos intelectuales

En el desarrollo evolutivo en cuanto a la definicion y clasificacion del Retraso Mental

hay aspectos que resaltan por su significativo interés:

En 1957 se publica el sistema de clasificacion etiolégica, es decir, se anade la categoria
numeérica (Cl), el origen de las causas que conducian a un rendimiento intelectual por
debajo de los parametros establecidos y se establece la diferencia entre aquellas
personas que nacen y crecen con una limitacion intelectual de aquellas que por
diversas causas, disponen en un comienzo de dotaciones normales pero que un hecho
determinado les hace devenir como personas con limitaciones en el orden intelectual.

En 1959, se aprecia otro avance en el concepto y es el referido al criterio de conducta

adaptativa. El desempefio personal ya no se ubica unicamente en el rendimiento ante

39



pruebas estandarizadas y una causa determinada, sino que se comienza a valorar la
capacidad personal de adaptarse a las condiciones que le impone el medio en que se
desenvuelve el sujeto.

Desde este momento se habla de que la definicidon esta “casi a punto”.

La definicion vigente, en la Novena Edicién del Manual de la Asociacion Americana
sobre Retraso Mental (AARM) es:

“El Retraso Mental hace referencia a limitaciones substanciales en el desenvolvimiento
corriente. Se caracteriza por un funcionamiento intelectual significativamente inferior a
la media, junto con limitaciones asociadas en dos o mas de las siguientes areas de
habilidades adaptativas: Comunicacién, cuidado personal, vida en hogar, habilidades
sociales, utilizacion de la comunidad, autogobierno, salud y seguridad, habilidades
académicas funcionales, ocio, trabajo.

El Retraso Mental se manifiesta antes de los 18 afos.

Resulta atinado aludir a los cambios de esta definicion en comparacién con los

anteriores:

La conducta adaptativa no es considerada como un término global, sino que se
delimitan 10 areas que abarcan el concepto total y, al menos en dos de ellas deberan
manifestarse.

Para poder aplicarse la definicion es preciso tener en cuenta cuatro premisas con un
papel relevante: el concepto ecolégico y ambiental, las habilidades adaptativas y los
sistemas de apoyo.

Se descarta la subclasificacion de la persona (ligero, medio, severo y profundo), en
beneficio de una subclasificacién en funcion de la intensidad y el patréon de sistemas de
apoyo (intermitente, limitado, extenso y generalizado).

La concepcién del Retraso Mental en Cuba y su definicién conceptual, como en otros
paises, tuvo diferentes interpretaciones tanto desde el punto de vista pedagogico como
médico; sin embargo, la colaboracion de los paises socialistas, fundamentalmente la
otrora Unidén Soviética permitié el desarrollo de una concepcién con un enfoque

pedagogico. De ahi que el Retraso Mental sea considerado como un estado peculiar del
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desarrollo que implica trastornos estables de la actividad cognoscitiva y que tiene en su

base una lesién organica del cerebro.

Entre los autores cubanos que han abordado definiciones sobre los escolares con
diagnéstico de Retraso Mental encontramos a Martha Torres Gonzalez, Ramoén Lopez
Machin, Sonia Guerra Iglesia.

Una de las mas interesantes y novedosas formulaciones en este campo es la realizada
por Martha Torres Gonzalez que considera al retrasado mental como “...una
caracteristica especial del desarrollo donde se presenta una influencia general en la
formacion y desarrollo de las funciones psiquicas superiores comprometiendo de
manera significativa la actividad cognoscitiva y provocado por una afectacion importante
del sistema nervioso central en los periodos pre-peri- y postnatal, por factores
genéticos, bioldgicos adquiridos e infraestimulaciéon socio —ambiental intensa en las
primeras etapas evolutivas que se caracteriza por la variabilidad y diferencias en el
grado de compromiso funcional.

La variabilidad y el grado de compromiso funcional dependen de intensidad y extension
de la afectacion de SNC (Sistema Nervioso Central), la calidad de la situacién social del
desarrollo y actuacién oportuna de las estrategias de estimulacién y de las acciones
educativas...”

Esta manera de abordar esta entidad se corresponde con la concepcién historico-
cultural del desarrollo humano, pues permite asumir un enfoque diferenciado e
individualizado con respecto al mayor o menor grado de compromiso cognitivo y
funcional, asi como la complejidad de las necesidades educativas especiales en el area
intelectual que prestan, también incorpora las caracteristicas especiales del desarrollo
como un conjunto de particularidades de caracter bioldgico, psicoldgico y pedagogico
utiles para la identificaciéon de la variabilidad en las particularidades del desarrollo
ontogenético de un individuo, que afecta la calidad de las respuestas en relacion con
las demandas del desarrollo esperado en diferentes érdenes (cognoscitivo, afectivo,
sensorial).

Las necesidades educativas especiales de estos escolares no tienen que ver solo con
lo biolégico, se forman en el contacto con las demas personas y son el resultado de ese

individuo en la interaccion de su biologia con el medio social y cultural.
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Las distintas definiciones utilizadas al respecto son las que siguen:

+ Trastornos estables de la actividad cognoscitiva a consecuencias de una lesiéon
organica del cerebro.

+ Trastornos de la actividad cognoscitiva a consecuencia de una lesién organica
cerebral, de caracter difuso.

+ Insuficiente desarrollo psiquico y en particular de la actividad intelectual que es
irreversible, con base organica cerebral y que es resultado de factores congénitos o
adquiridos.

+ Estado en el cual se produce un insuficiente desarrollo de la psiquis en general, mas
particularmente de la esfera intelectual, cuyo caracter es estable e irreversible y que se
debe a factores congénitos o adquiridos.

En cada una de las definiciones se destacan palabras claves que permiten arribar a un
concepto mas generalizado y completo: alteraciones del desarrollo psiquico,
fundamentalmente de la actividad cognoscitiva; presencia de lesion organica del

cerebro; caracter irreversible; manifestaciones estables.

Se considera pues al Retraso Mental como un estado del individuo en el cual se
producen alteraciones en los procesos psiquicos en general, fundamentalmente en la
esfera cognoscitiva, las cuales son estables y se deben a una lesion organica del
Sistema Nervioso Central (SNC) de caracter difuso e irreversible y de etiologia genética,

congeénita o adquirida .

Esta definicion conceptual implica aspectos de relevada significacion: una valoracion
integral del sujeto, la naturaleza primaria del defecto, la estabilidad de las
manifestaciones del dano, la diversidad de formas, la diferenciacion de los estados
parecidos y el caracter optimista de las posibilidades del desarrollo de los retrasados

mentales.
Constituyen elementos de gran valia:

Considerar la profundidad del defecto intelectual en leve, moderado, grave o severo y
profundo.

+ Leve Cl 50-70

+ Moderado Cl 35-49
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4+ Severo o grave Cl 20-35

+ Profundo CI -35.

El momento en que aparece la lesion:

+ Momento prenatal (genética o congénita).

+ Momento perinatal (congénita).

+ Momento postnatal (adquirida).

Sus formas:

+ Formas no graves del Retraso Mental

+ Formas graves del Retraso Mental.

Sin lugar a dudas la concepcion del Retraso Mental en Cuba posibilita un trabajo
pedagdgico con estos escolares donde se articulan coherentemente las acciones
correctivas compensatorias gracias al conjunto de elementos que aporta el diagnéstico
integral y que se manifiesta en su descripcién, naturaleza, profundidad, etiologia y
momento de aparicion de la lesion, y en los casos que lo presenten, sus sindromes
acompafantes. Cuba exhibe hoy resultados concretos en la educacion y ensefianza de
los menores con Retraso Mental, gracias entre otras cosas al Plan de Desarrollo

disefado para esta especialidad.

Consideramos que para hablar a favor de un Retraso Mental resulta imprescindible la
presencia de un insuficiente desarrollo de los procesos psiquicos, especialmente los
cognitivos, la presencia de una lesion organica en el Sistema Nervioso Central y las
limitaciones en el proceso de una conducta adaptativa, traducida en su nivel de

aprendizaje escolar y social.

Resulta importante para tratar de arribar al diagndstico de Retraso Mental considerar los

siguientes criterios:

Criterio etiologico, de modo que se profundice en el momento en que se produce la

lesion y los factores que la producen. Dilucidar con precision:

Causas pre-natales: Genéticas, Cromosomaticas, sindromes prenatales, enfermedades

infecciosas, agentes toxicos.
Causas perinatales: Traumas obstétricos, hipoxia perinatal o sufrimiento fetal.

Causas postnatales: Infecciones cerebrales, encefalitis, meningoencefalitis,
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Malnutricién, craneostenosis.

Criterio psicométrico para valorar un CI por debajo de 70 pero devenido de un analisis

cualitativo y no sélo cuantitativo.
Profundidad del defecto.

Estructura del defecto: primario, secundario, formas graves o no graves. Diferenciar con

exactitud los factores primarios y secundarios.

Establecer diagndstico diferencial con patologias afines y con elementos que conlleven
a una impresion diagndéstica primero y a un diagnostico conclusorid, después de la
Discusién Diagndstica, a un criterio certero siempre a favor del menor objeto de estudio

y valoracion multidisciplinaria.

Criterio pedagogico, traducido en la valoracion de las capacidades, habitos, habilidades,
conocimientos, asi como estilos y modelos de aprendizaje. Profundizar en el grado de
desarrollo alcanzado por el nifio en su actividad cognoscitiva: atencion, memoria,
percepcion, pensamiento, entre otros, en fin evaluar potencialidades para el desarrollo

de su aprendizaje.
Criterio socio-comunitario:

+ Ambiente familiar.

+ Adaptacion al medio escolar, familiar y comunitario.

+ Autonomia e independencia.

La practica del diagndstico escolar en Cuba y que se concreta con mayor aplicaciéon en
los Centros de Diagnéstico y Orientacion ha demostrado que para el desarrollo exitoso
de este proceso se hace necesario implementar y llevar a via de hecho principios

rectores, entre ellos:

Principio del caracter dinamico, continuo y sistematico, manifestado en un proceso
permanente de obtencién de evidencias y que se modifica con la transformacion y
evolucion del sujeto bajo la influencia beneficiadora de las acciones preventivas y
correctivo-compensatorias; todo lo cual favorece la adecuacion sistematica de un

programa de atencion con un caracter cada vez mas personalizado.
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Principio del enfoque individual y multilateral. Cada sujeto es valorado en su
individualidad, tomando en cuenta mas que sus limitaciones, sus logros vy
potencialidades y abarca ademas del entorno escolar, el contexto familiar y socio-
comunitario.

Principio del caracter preventivo, retroalimentador y transformador. Gracias a este
principio es posible la constatacion no solamente de los cambios ocurridos en el sujeto,
sino ademas la eficacia de las opciones educativas que le han sido facilitadas,
concebidas en la Estrategia de Intervencion previamente disefiadas y adecuadas a las
necesidades reales y siempre crecientes de cada individuo.

Principio del caracter multi e interdisciplinario, colaborativo y participativo. De cardinal
importancia reviste la implementacion del referido principio porque garantiza la
participacion de todos aquellas personas que de una manera u otra inciden
directamente en el desarrollo multilateral del menor, entiéndase, ademas de los
especialistas encargados del proceso de diagndstico, la escuela con todos sus
elementos, la familia y los factores claves de la comunidad. La relacion que se
establece entre todos estos elementos posee un caracter colaborativo y de influencia
retroalimentadora que posibilita establecer con claridad meridiana los ambitos de
actuacion y las tareas que a cada cual le compete desarrollar o facilitar.

Valdria la pena hacer referencia a las tendencias mas contemporaneas en el area del
diagnostico escolar y que sirvieron para efectuar un viraje en este particular a partir de
la década de los afios 90 y que mantienen vigencia absoluta:

Del diagndstico tardio y con fines curativos, al diagnéstico precoz y con fines

preventivos.
Del diagndstico generalizador y homogeneizante al individualizado y personalizado.
Del diagnéstico centrado en el defecto, al diagndstico centrado en los servicios.

El nuevo paradigma del Retraso Mental demanda de todos los profesionales de la
Educacion Especial, Educacién Primaria y de la sociedad en general compromisos con

las personas con este tipo de Necesidad Especial:

+ El compromiso con la comprension de sus limitaciones, situandolos en el plano de la

normalizacion e integracion social.
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+ Compromiso en la confianza de sus capacidades, de sus potencialidades.

+ Compromiso con el apoyo para que sus limitaciones y capacidades propicien su
participacion en igualdad de condiciones con sus semejantes.

El cumplimiento de los citados compromisos debe conllevar a garantizar una mejoria de
la calidad de vida de las personas con Retraso Mental y a su vez lograr en la sociedad
una auténtica cultura de aceptacion a la diversidad.

La escuela especial trabaja con los escolares con diagndstico de Retraso Mental, les
brinda atencion especializada y un curriculo escolar acorde a sus necesidades y
potencialidades pero existen familias que prefieren mantener a sus hijos con estos
diagnosticos en las escuelas de ensefianza general lo que los convierte en escolares
integrados por lo que se hace necesario dotar de conocimientos a los docentes y
directivos que les corresponde entonces darle seguimiento a los mismos después de
familiarizados con ellos por lo que deben conocer ademas de las conceptualizaciones
las caracteristicas de estos escolares que distinguen la situacion social de desarrollo de
los mismos y el curriculo escolar que deben impartir sus maestros de una adecuada
atencion a la diversidad.

Si queremos brindar una adecuada atencion a los escolares con diagnostico de Retraso
Mental debemos conocer algunas caracteristicas En la edad escolar hay cambios y
ocurren transformaciones que enriquecen la personalidad de los escolares.

Su sistema de actividad y comunicacion se mantienen afectados, pero se incrementan
significativamente. Se produce un mayor interés y participacion en actividades
culturales deportivas. Comienza el incremento de las necesidades sexuales. Los
sentimientos y emociones son inestables, lograndose desarrollar sentimientos
superiores en esta etapa. Perciben con exactitud en cada momento dado, una menor
cantidad de objetos. Predomina la atencion involuntaria, pero gradualmente aprenden a
dirigir y mantener de forma mas o menos estable la atencion en lo necesario y no solo
en lo atrayente. La memoria involuntaria desempefia un importante papel en el proceso
de asimilacion de conocimientos, y posteriormente logran la retencion en memoria

voluntaria, porque ya tienen un mejor autocontrol.
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Generalmente retienen mejor los conocimientos verbales que se acompanan de datos
visuales. Es importante aprovechar las posibilidades de la memorizacién involuntaria,
pero con apoyo en los medios de la compresion l6gica del material de estudio.

El pensamiento representativo se desarrolla y comienzan a aparecer razonamientos
verbales. Las generalizaciones estan influidas fundamentalmente por el uso practico de
los objetos. Logran realizar autovaloracion, aunque estan muy influidas por criterios
externos y aun no se conviertan en un regulador interno del comportamiento. Se
motivan mas por el trabajo, les gusta realizar actividades practicas tales como trabajos
manuales, trabajos en talleres.

Todas estas caracteristicas de los escolares las deben conocer los cuadros de direccion
y sus maestros asi como todo el personal que interactue con los escolares para
garantizar asi la calidad de la educacion , ayudar en su desarrollo, a partir de sus
necesidades y potencialidades y brindar el apoyo que requieran los mismos durante
este proceso de ensefianza aprendizaje.

Conclusiones del Capitulo |

+ Los postulados tedricos mas generales (conceptos, principios, regularidades,
teorias) presentes en la Educacién y las concepciones teoricas referidas a la
preparacion de los directores en particular y la Teoria de los talleres, sirven de
basamento para conformar el marco tedrico — metodolégico de la concepcion de la
preparaciéon de los directores educacionales.

+ Los directores, deben estar preparados en cuanto a la integracion escolar, en los
contenidos de los programas de la ensefianza especial, y conceptualizaciones de
retraso mental para dar una adecuada respuesta educativa a los escolares con

diagnéstico de Retraso Mental integrados a las escuelas Primarias.
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CAPITULO Il: PROPUESTA DE TALLERES METODOLOGICOS

En el presente capitulo se parte de los resultados del diagndstico aplicado a los

directores de la educacion primaria lo cual justifican la elaboracion de los talleres
metodoldgicos que contribuyan a la preparacion de los directores en la atencion de los
escolares integrados con diagnédstico de Retraso Mental.

Se hace un analisis detallado de los instrumentos aplicados y las regularidades a las
que se arrib6. Se presenta ademas Talleres metodoldgicos como una de las formas
fundamentales del trabajo docente — metodoldgico. La validacion se fundamenta por la
practica educativa, en la que se aplican los mismos instrumentos utilizados para el
diagndstico inicial que prueban su efectividad asi como las recomendaciones y
conclusiones a partir de los resultados obtenidos.

2.1 Diagnostico y determinacion de necesidades.

La autora, en su experiencia como Directora del Centro de Diagndstico y Orientacion
Municipal del municipio de Cumanayagua desde el curso 1993/1994, ha podido
determinar, a través de las visitas de ayudas metodolégicas que transitan por los
objetivos priorizados del curso, inspecciones y los resultados del producto de la
actividad creativa del directivo y los docentes, que existen insuficiencias en la atencién
a los escolares integrados con diagndstico de Retraso Mental, respecto al conocimiento
del curriculo, particularidades psicolégicas y pedagdgicas y uso de los algoritmos
metodoldgicos para dar un correcto tratamiento a los mismos. En el muestreo de los
planes de clases se aprecid que muchos docentes presentaban problemas en la
concepcion de las mismas, al no tener en cuenta, en la mayoria de los casos, el
tratamiento a este tipo de escolares y si presentaban carencias en la elaboracion de los
objetivos, en la seleccidon de los métodos, procedimientos, medios de ensefianza, el tipo
de clase y la elaboracién de las tareas docentes, por lo que se hizo necesario
perfeccionar la preparacion de los directivos para dar atencion a los docentes y lograr
una correcta direccion del proceso docente educativo.

Todo lo expuesto le ha posibilitado a la autora poder determinar el problema cientifico
ya declarado y la situacion problémica, por lo que considera, que teniendo en cuenta las
deficiencias que se evidencian en los directivos, es necesario proponer talleres

metodoldgicos para preparar a los mismos, donde donde adquieran una preparacion
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tedrico metodolégica que les permita dirigir eficientemente el proceso de docente
educativo y asi lograr una mayor solidez en los conocimientos de sus escolares.

El diagnostico es una actividad cientifica, consciente, intencionada y preventiva, para
conocer, buscar explicaciones causales, identificar potencialidades y riesgos para
instrumentar la debida y oportuna ayuda con un gran sentido ético.

Para la autora, el diagndstico cientifico y temprano permitira lograr en la investigacion
que se realiza, una verdadera direccion del proceso docente educativo a partir de la
individualidad de sus escolares.

Este paso es de vital importancia si se quiere transformar el problema que se presenta,
pues a tiempo, este puede desaparecer o tener una evoluciéon mas favorable.

Para cumplir con esta importante etapa se utilizaron un conjunto de métodos del nivel
empirico tales como: entrevistas, observacion a clases, analisis de documentos, en este
caso de directivos y docentes, todos para constatar las necesidades de preparacion los
directivos para preparar a los docentes en la atencion a los escolares integrados con
diagnostico de Retraso Mental en el proceso docente educativo.

Pasos a sequir:

1. Analisis de documentos normativos y metodoldgicos: (Resoluciones, Programas de
estudio, Orientaciones Metodoldgicas y Estrategias de los centros muestras, informes
de visitas realizadas) para comprobar qué atencion metodoldgica diferenciada que se le
ofrece a los docentes y las regularidades, los problemas detectados, sus causas y vias
para darle solucion.(Anexo 1)

2. Encuesta a directivos para constatar el nivel de conocimientos que tiene sobre los
escolares integrados con diagndstico de Retraso Mental y la prioridad que le brinda en
materia de preparacion a los docentes en la atencién a los escolares integrados

3. Estudio del control de los directivos a través de la observacion a clases, asi como
muestreo de los productos de la actividad creativa del docente y de la efectividad de su
trabajo (sistemas de clases y talleres metodoldgicos) para explorar el nivel de
preparacioén que ellos poseen para la direccion del proceso docente educativo. Ademas,
en la observacion a clases se pretende profundizar en cdmo estos directivos dirigen su
atencion a la efectividad del docente en la atencidén a los escolares integrados con

diagnostico de Retraso Mental durante el proceso docente educativo, en
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correspondencia con las necesidades que estos poseen en el orden cognitivo, formativo
y motivacional.

2.2 Fundamentacion de los Talleres metodoldgicos.

Los Talleres metodoldgicos dirigidos a la preparacion de los directivos en la atencion de
los escolares integrados con diagnéstico de Retraso Mental se fundamentan en la
necesidad que tienen los directivos de ampliar sus conocimientos para dar una
adecuada atencion a la diversidad.

Conceptualmente necesidad es definido por el Diccionario Enciclopédico como:
universo, obligacion, apuro, aprieto, escasez y exigencias.

En el ambito educativo la doctora Julia Afiorga Morales (1995) en su glosario de término
en la educacion de avanzada, lo define como: Situacion conflictiva que surge en una
parte o en todo el sistema educativo, dado por la discrepancia o diferencia entre lo que
es (situacion actual) al analizar los problemas en el ambito educativo.(9)

En el analisis de estos conceptos estamos en la necesidad de encontrar alternativas,
vias, métodos, talleres metodoldgicos que permitan dar solucion al problema:

El taller es una via idonea para formar, desarrollar y perfeccionar habitos, habilidades y
capacidades que permitan a los directivos en el proceso de preparacion aplicar el
sistema de conocimientos y transformar favorablemente el desarrollo de los escolares
integrados con diagnostico de Retraso Mental. También se asume como taller la
modalidad de ensefanza y estudio caracterizado por actividad, la investigacion
operativa, el descubrimiento cientifico y el trabajo en equipo que en sus aspectos
externos se distingue por el acopio, la sistematizacion y el uso del material
especializado acorde con el tema para la elaboracion de un producto tangible.

Primitivo Bartolo, en su investigacion refiere ademas que los talleres suelen tener poder
para informar y motivar el desarrollo de capacidades en los directivos, para corregir
actitudes, consolidar nuevas visiones y permitir ensayar sus nuevos roles bajo la
supervision y asesoramiento de un colectivo democraticamente organizado. Ellos
resulta una oportunidad exclusiva donde el personal de un mismo colectivo educativo
analice, reunido en equipos de trabajo, su propia practica y ponga a prueba su
capacidad al afrontar la ensefianza desde enfoques acorde con las exigencias de la

Tercera Revoluciéon Educacional.
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Los talleres que se presentan en esta investigacion estan fundamentados:

Desde el punto de vista social estos talleres estan fundamentados en la politica
educacional cubana sobre los principio de atencién a la diversidad, la que se sustenta
en la necesidad de “...garantizar las condiciones y medios para que todos los nifios
aprendan y se desarrollen...”.

De tal manera, la intencion es que todos los escolares se eduquen ofreciéndoles
variedad de opciones educativas que se ajusten a las necesidades y posibilidades de
cada escolar. Esto es esencial al abordar el proceso educativo de lo escolares
integrados con diagndstico de Retraso Mental los cuales se preparan en los centros e
instituciones educativas primarias para enfrentar con la mayor independencia y éxito
posible su vida adulta independiente, a lo que evidentemente contribuye de manera
significativa la preparacion de los directivos y docentes.

Las carencias detectadas demuestran la necesidad de reflexionar acerca del proceso
de preparacion de los directivos de las escuelas primarias. A partir de este momento se
impone la necesidad de aportar experiencias, exponer criterios para orientar y reorientar
la marcha exitosa del proceso educativo, no se trata solo de impartir temas para los
directivos sino cdmo concebirlos para que la preparacion tenga una dimensién
desarrolladora y efectiva, para elevar los conocimientos en funcion de una mejor
preparacion para la ensefianza y educacion de los escolares integrados con diagndstico
de Retraso Mental hasta lograr el maximo desarrollo integral posible de los mismos.
Fundamentacion filoséfica:

Se parte del materialismo dialéctico que concibe el mundo material en movimiento,
desarrollo y renovacién constante, por lo que se hace necesario atender el contexto
social y la conciencia y relacién con el sujeto lo cual se desarrolla sobre la base de la
ley de la unidad y lucha de contrarios, de la ley de los cambios cuantitativos a cambios
cualitativos donde se muestra no solo los caminos del conocimiento sino de
transformacion. Concebir por tanto los talleres metodolégicos como una forma de
sistema, al tener en cuenta las necesidades y potencialidades de los directivos los
cuales recibiran las influencias de una preparacion que elevara sus conocimientos, y
evaluar cada uno de los temas, lo que permitira conocer el diagnostico individual y la

elevacion paulatina de los directivos.
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Fundamento pedagogico:

Esta Propuesta de talleres metodologicos tiene su sustento en los Principios de la
Pedagogia.

+ Principio del caracter cientifico e ideoldgico del proceso pedagdgico.

4+ Principio del caracter colectivo e individual de la educacion y el respeto a la
personalidad.

4 Principio de la unidad entre la actividad, la comunicacién y lo personal.

+ Vinculacion de la educacion con la vida, el medio social y el trabajo en el proceso de
educacion de la personalidad.

+ Principio de la unidad de lo instructivo, educativo y desarrollador en el proceso de
educacion de la personalidad.

Ademas se basa en los siguientes componentes:

Objetivos, contenidos, métodos, procedimientos medios de ensefanza, formas
organizativas y evaluacion.

Objetivo: Garantiza como se van adquirir los conocimientos y consolidar los que ya se
tienen.

Método expositivo: El investigador tiene el rol fundamental y los directivos una actividad
receptiva.

Método de elaboracion conjunta: Permite obtener nuevos conocimientos y consolidar
los que ya se tienen. Interactua el investigador con los directivos.

Formas de organizacion: Se basa en el nivel de aprendizaje e independencia de los
participantes en las actividades que se realizan.

Medios de ensenanza: Son aquellos que se utilizan como soporte material del método,
a través de materiales y objetos.

Evaluaciéon: Constituye el componente mas importante del proceso educativo y
determina el grado de eficiencia de los talleres metodoldgicos.

Fundamento psicoldgico: En las instituciones escolares cubanas, se ensefia a los
escolares teniendo presente la escuela socio-histérico cultural de Vigotsky sobre la
zona de desarrollo préximo, la cual el definié asi:

“...La distancia entre el nivel de desarrollo, lo que se sabe, determinado por la

capacidad de resolver independientemente un problema, y el nivel de desarrollo
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proximo o deseado, lo que puede llegar a saber, determinado a través de la
resolucion de unos problemas bajo la guia o mediacién de un adulto en
colaboracion con otro nifio mas capaz...””. (10

En cuanto a su funcién mediadora como uno de los aportes de Vigotsky (1989) y a tono
con lo planteado por otros investigadores (Sonia Guerra, 2006) quien sefiala que: “ Se
refiere a la utilizacion de otra persona como instrumento de mediacién para la
accion sobre el ambiente, al papel de los grupos sociales en la integracion del
sujeto a las practicas sociales y la funcion del otro en la formacion de la
conciencia social.” (11

Corresponde entonces a los directivos propiciar las vias y medios para esa interaccion
en el desarrollo del proceso pedagodgico, de manera que estas personas con quienes
interactuan los escolares integrados con diagndstico de Retraso Mental, ejerzan sobre
ellos una influencia verdaderamente positiva que contribuya a su desarrollo individual.
Mediante el intercambio y asimilacion de las experiencias individuales y sociales en
general.

El disefio y ejecucion de estrategias, actividades, medios de ensefianza que propicien el
desarrollo de los escolares, fundamentados estos en las problematicas que se
enfrentan en la realidad educativa, constituye pues, la primordial tarea del directivo en
lograr cada dia un mejor desempefio profesional que permita el ejercicio de positivas
influencias en el desarrollo de la personalidad de los escolares.

Caracterizacion de la propuesta los Talleres metodoldgicos.

Para el disefio de los talleres metodologicos se tuvieron en cuenta determinados
elementos esenciales sobre esta definicion de acuerdo con la revision bibliografica
realizada para asi lograr una adecuada calidad en el trabajo, los cuales quedan
expuestos a continuacion:

Los talleres metodologicos se ha realizado a partir de lo normado en la Escuela de
Cuadros: se define como el escenario en el que los Cuadros, dirigentes y funcionarios
de cada nivel de direccion, de manera colectiva, profundizan en los fundamentos
ideopoliticos, econémicos, militares, técnico- metodoldgicos, cientifico-pedagogicos y

de Direccion Cientifica Educacional que sustentan su actividad cotidiana.
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Constituye un sistema de preparacién, capacitacion que se despliega en cascada
siguiendo la linea de mando y respeta la integracion de los institutos superiores
pedagdgicos con las direcciones provinciales y municipales de Educacion, de modo
que cada dirigente es alumno de su jefe inmediato superior y luego se convierte en
profesor y tutor del personal bajo su mando.

Por tanto, la escuela de Cuadros no es un aula ni un érgano estructural, sino un
continuo proceso de preparacidn, capacitacion y preparacion de cuadros, dirigentes y
funcionarios, que se desarrolla en las tres etapas del sistema de trabajo, aunque
predomina en la primera: analisis previo del desarrollo de la capacidad de direccion.

La idea rectora del sistema de los talleres metodoldgicos es la de elevar la preparacion
de los directivos,

Al desarrollar los talleres metodologicos se tuvieron presente las siguientes etapas:

1. Condiciones previas y diagnéstico.

2. Disefio y aplicacion de los talleres metodologicos.

3. Resultados de la aplicacion los talleres metodolégicos.

En la primera etapa se toma como punto de partida el diagnéstico individual y
personalizado de cada uno de los directivos que atienden el proceso docente educativo
en las instituciones escolares para determinar las potencialidades y necesidades de
estos y asi saber qué actividades elaborar para el perfeccionamiento de su labor
pedagogica, con el objetivo de que los directivos se apropien de los métodos y
conocimientos que puedan resolver las diferentes situaciones que se le presentan en el
proceso docente educativo en el trabajo de sus docentes para la atencién a los
escolares integrados con diagndstico de Retraso Mental.

Después de determinar las necesidades de los directivos se inicia la segunda etapa
con la seleccion de los directivos que participaran en la investigacion, el lugar de su
aplicacion, la concepcion de su estructura, el establecimiento de sus fundamentos y la
presentacion de la misma, a los directivos con escolares integrados con diagnéstico de
Retraso Mental.

Se desarrollan las diferentes actividades metodologicas teniendo presente las

motivaciones de los directivos y la necesidad de estos.

54



La utilizacion de diferentes técnicas para lograr la preparacion individual eficiente y la
racionalizacion del trabajo mental con ayuda de los recursos de las tecnologias, la
informatica y la comunicacion.

La tercera se corresponde con la evaluacion de la etapa formativa.

Primera etapa.

Consideraciones previas Yy diagnostico.

Determinacién de necesidades de preparacion metodoldgica centradas en la escuela.
Existen en el mundo diversas metodologias para la determinacion de necesidades, sin
embargo estas no pueden constituirse en modelos o recetas, sino mas bien como
experiencias validas en determinadas condiciones, cada sector, territorio, incluso
institucién tiene sus propias particularidades en dependencia de las cuales establece
sus exigencias y niveles de aspiracion.

La metodologia para determinar las necesidades de formacion que tienen los
directivos en ejercicio, tienen como principios generales: la unidad entre los elementos
de direccion cientifica, técnica y metodolégica y la interrelacion entre las exigencias
institucionales y las potencialidades individuales.

De esta forma, tanto la determinacién de las necesidades de preparacion permanente
como los mecanismos para su satisfaccion se centran en el propio sistema
educacional, donde la accion transformadora sobre el escolar y el desarrollo
sociocultural son el hilo conductor.

En esta etapa se determinan las necesidades de los directivos que permitié elaborar los
talleres metodologicos. Los resultados se obtuvieron a partir de un enfoque integral
donde se utilizaron métodos del nivel tedrico y empiricos los que a continuacion se
mencionan.

Nivel Teorico:

+ Analitico — sintético.

+ Historico — logico.

+ Inductivo —Deductivo.

Nivel Empirico:

+ Analisis de documentos.

+ La observacion.
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+ Encuesta.

La muestra seleccionada se describe de la siguiente manera.

La muestra esta conformada por cuatro directivos, dos de ellos con mas de 15 anos de
experiencia como directivos y el resto con dos afios. Dos son Master y los demas
licenciados. En sus escuelas primarias es donde se encuentran insertados escolares
con diagndstico de Retraso Mental y ellos presentan una insuficiente preparacion para
el trabajo con estos escolares pues no dominan las caracteristicas, el diagndstico, las
necesidades y potencialidades de los mismos, ni los programas de estudio de la
Ensenanza Especial incidiendo estas insuficiencias en la orientacion que brindan a sus
docentes. (Anexo 6)

La realidad educativa fue constatada por medio de la aplicaciéon de métodos empiricos
de investigacion, los que también aportaron informaciones valiosas para la
determinacion de las reales necesidades.

En la encuesta aplicada a los directivos se destacan las siguientes regularidades:

Los directores tienen conocimiento de los escolares con diagnostico de Retraso Mental
que se encuentran en su centro.

Existen dificultades con el dominio de la conceptualizacién y caracteristicas de la
personalidad del escolar integrado, diagnosticado con Retraso Mental, lo que se
evidencia en la respuesta dada a la pregunta numero dos.

En la pregunta tres los directores refieren que no tienen dominio de los programas de
estudio de la Ensefianza Especial pues en nuestro municipio a partir del curso 2009-
2010 es que permanecen escolares integrados con diagndstico de Retraso Mental a la
Ensenanza Primaria.

Los medios fundamentales que utilizan los docentes de la Ensefianza Primaria para
trabajar con los escolares integrados con diagnéstico de Retraso Mental son los
materiales escolares propios de esta ensefianza, tarjetas para el trabajo diferenciado
sin ser sistematicos en el empleo de los mismos. Esto ocurre asi por la insuficiente
preparacion de los docentes y el conocimiento que tienen de estos escolares en cuanto
a programas de estudio diagndstico de sus necesidades y potencialidades, por ello

utilizan los medios nombrados anteriormente solo como parte de la clase.
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Los directivos plantean la existencia de barreras que limitan su accionar metodologico
sobre los docentes para el trabajo con escolares integrados, destacandose
insuficiencias en los fundamentos tedricos y herramientas de los propios directivos lo
que limitaba una adecuada preparacion metodoldgica en funcion del tema abordado, de
ahi la necesidad de instrumentar, como via en las reuniones para directivos y docentes
con maestros integrados, actividades que dé respuesta a esta dificultad.

En cuanto a las vias de preparacion utilizadas por los directivos en el tema abordado,
es significativo que en la etapa inicial la preparacion metodolégica no garantiza la
preparacion de los docentes pues los directivos no tienen un amplio conocimiento del
tema y no se realizan visitas a la Escuela Especial con el objetivo de acercarse a los
especialistas para elevar su preparacion. Se destaca también que la unica via que
utilizaban los directivos para conocer sobre del tema era a partir del diagndstico
determinado por el CDO vy las consultas bibliograficas eran minimas. (Anexo 2).

Existe una insuficiente preparacion del los maestros para atender a los escolares
integrados con diagnostico de Retraso Mental en cada una de las asignaturas.

Como parte del proceso investigativo se observan un total de 26 clases con la
participacion de los 4 directivos que conforman la muestra. Es de destacar que el
aprovechamiento de los contenidos que se imparten, las vias metodoldgicas que
utilizan, y los libros de textos que inicialmente usan para la atencion a los escolares
integrados no fueron satisfactorias en las clases visitadas. En cuanto al uso de los
medios se tuvo en cuenta su adecuada utilizacion asi como la variedad en funcion de
las diferencias individuales, se aprecia poca variedad y creatividad en este aspecto en
la clase que no se explotaban al maximo las nuevas tecnologias (TV, la computadora),
los juegos didacticos y las tarjetas para el trabajo diferenciado con este tipo de escolar.
Por lo que podemos determinar que es insuficiente la preparacion de los
docentes.(Anexo 3-4).

En la segunda etapa

Disefio y aplicacion de los Talleres metodolégicos.

Esta es un largo proceso, exige la revisidn continua, pues en la medida que se
obtienen logros en funcion de las necesidades de preparacién, contindan la aparicion

de nuevas necesidades en la que tenemos en cuenta los aspectos siguientes:
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+ Se les dio a conocer el rol protagénico de ellos como directivos, para preparar a los
docentes que trabajan con escolares integrados con diagnéstico de Retraso Mental.
Ademas se le da a conocer los temas a tratar a partir de una concepcion teérico —
practica y la necesidad de sus opiniones para realizar la evaluacion.

+ Se reflexiond acerca de los métodos y procedimientos lo cual facilité el intercambio
de experiencia, asi como el valor que tiene el analisis que se realice de las situaciones
que se presentan.
Requisitos basicos para el desarrollo efectivo de los talleres metodoldgicos.
Primer momento
a) Adecuada preparacion del guia del taller.
b) Acertada informacion a los directivos con tiempo suficiente acerca de los objetivos
del taller.
Segundo momento

c) Guiar las reflexiones hacia el objetivo central del taller.

d) Propiciar el papel de facilitador del directivo.
Tercer momento.
e) Reflexiones del guia del taller acerca de las insuficiencias presentadas y sus
causas.
f) Demostraciones.
g) Propuestas de alternativas metodologicas, indicadores.
Los Talleres metodoldgicos para la preparacidon de los directivos se previeron para ser
desarrollados con caracter oficial durante los meses de septiembre a febrero del curso
escolar 2010/2011.
Se realizaron 12 sesiones de trabajo para lograr los objetivos. En estas sesiones se
persigue que los directivos interactuen, intercambien, discutan, mediante el proceso de
realizacion de tareas que propicien el aprendizaje, el cambio, y con él, el logro de los
objetivos de las actividades.
Los métodos y procedimientos que fueron empleados para aprender permiten el
desarrollo de los directivos entre estos tenemos: el debate, la conversacion y las

técnicas participativas.
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La evaluacién sera sistematica a partir de la observacion y la sintesis reflexiva de los
sujetos, asi como del producto objeto de su rendimiento en las diversas tareas y
ejercitacion.
Las sesiones tematicas constan de los siguientes momentos:

a) Caldeamiento. b) Devolucién. c) Introduccion tematica.

d) Desarrollo. e) Conclusiones. f) Cierre.
Cada momento debe ser planificado de manera tal que permita a los directivos
avanzar en la tarea, en pos de su objetivo. Veamos detenidamente algunas
particularidades en cada uno de ellos:

Caldeamiento: Permite la creacion de un ambiente de confianza e integracion, y

moviliza al directivo para la tarea fundamental de la sesidon. Siempre se va a comenzar
con una ronda de comentarios acerca de lo tratado en la sesidn anterior.
Independientemente de la técnica que se utilice, resulta eficaz vincular su contenido con
la tematica que se va a tratar.

Devolucién: La devolucion implica sintetizar lo que el directivo ha hecho y devolverlo.
Esta intimamente ligado al momento anterior y en él se integra todo lo planteado por los
mismos, permitiendo percatarse de si algo falta por tratar o si se ha planteado algo
incorrecto o erroneo.

Introduccién tematica: Este paso debe ser cuidadosamente planificado, pues marca la

relacion logica entre lo planteado en la sesion anterior y lo que se trabajara en esta y
este vinculo debe lograrse de modo natural, dinamico, casi imperceptible.

Desarrollo: Es el momento fundamental de la sesion tematica. Es el momento en que
los directivos realizan las tareas.

Conclusiones: Es el momento de resumir o sintetizar lo que se hizo en la sesion.

Cierre: Debe planificarse el modo en que se recogeran los criterios y opiniones que los
directivos tienen acerca de la sesidén, o las vivencias afectivas que esta les ha
provocado.

Tercera Etapa. Resultados de la aplicacion los talleres metodolégicos.

En esta etapa se realiza el analisis de los resultados después de aplicados los talleres

metodologicos.
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Los Talleres metodoldgicos se sustenta en los siguientes temas: La integracion

escolar un reto actual, Conceptualizacion de Retraso Mental antecedentes y actualidad,

Caracteristicas de los escolares con diagndstico de Retraso Mental,

Procesos

Psiquicos. Unidad, El curriculo escolar de los escolares con diagndstico de Retraso

Mental, La escuela eslabon fundamental en el trabajo con la familia, Trabajar con un

sistema de clases.

2.3 Propuesta del los Talleres metodoldgicos para la preparacion de los directivos

en la atencion de los escolares integrados con diaghdstico de Retraso Mental.

Sistema de Talleres propuestos:

A continuacion se describe su organizacion por contenidos.

Sistema de Talleres propuestos:

Actividades Horas | Formas de Ejecutante
organizacion
1 |Laintegracion escolar un reto 2h/c | Taller Investigadora
actual. Metodologico
2 | Conceptualizacion de Retraso 2h/c | Taller Investigadora
Mental. Antecedentes y Metodoldgico
actualidad.
3 | Caracteristicas de los escolares | 2 h/c | Taller Investigadora
con diagnostico de Retraso Metodologico
Mental
4 | Procesos psiquicos. Unidad 2 h/c | Taller Investigadora
Metodologico
5 | El trabajo correctivo- 2h/c | Taller Investigadora

compensatorio.

Metodologico
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6 | Laescuelaun eslabon 2 h/c | Taller Investigadora
fundamental en el trabajo con la Metodologico
familia.

7 | El curriculo escolar de los 2 h/c | Taller Investigadora
escolares con diagnostico de Metodologico
Retraso Mental.

8 | Trabajar con un sistema de 2h/c | Taller Investigadora
clases. Metodologico

9 | Planificacién de una clase de 2 h/c | Taller Investigadora
una unidad estudiada Metodologico

10 | Impartir una clase. 2 h/c | Taller Investigadora

Metodologico

11 | Sistema de evaluacion a partir | 2 h/c | Taller Investigadora
del plan de estudio Metodologico

12 | Practicar conocimientos 2h/c | Taller Investigadora

adquiridos

Metodologico

Actividad # 1

Tematica: La integracion escolar un reto actual.

Objetivo: Analizar diferentes conceptualizaciones de integracién escolar.

Objetivos generales.

1.- Propiciar el intercambio entre los participantes acerca de lo que ellos conocen sobre

la integracion escolar.

2.- Intercambiar todas las opciones que le da la diversidad a este tipo de escolares

integrados.

3.- Actualizar sus conocimientos sobre la diversidad y la atencion de los escolares

integrados con diagndstico de Retraso Mental.

Contenidos:




Situacion de la educacion actual. La integracion escolar.
La integracién escolar es un derecho.
Pedagogia de la diversidad.

Medios de ensefianzas: Textos relacionados con la tematica computadora y pizarron.

Método: Elaboracion conjunta.

Motivacion vy diagnostico sobre el tema.

Por ser la primera sesion de trabajo, se debe facilitar el conocimiento del grupo
utilizando una técnica de presentacion.

Posteriormente, se explican los objetivos generales de las actividades y las propuestas
de contenidos a abordar.

Motivar y realizar el diagndstico del grupo respecto al tema a tratar, teniendo en cuenta
la caracterizacion de cada una. Se pueden permitir las siguientes preguntas:

¢ Qué caracteriza la integracion escolar?

¢, Por qué es un proceso de cambio?

¢, Conocen qué son los escolares integrados?

¢ Qué es la Pedagogia de la diversidad?

¢, Consideran estar preparados para esta tarea?

Busqueda y obtencion de conocimientos al impartir el tema, se podra utilizar la técnica
explicativa, implicando al grupo en su participacion activa.

En este tema se puede utilizar como estrategia:

Trabajo en pequefos grupos: se orienta a cada uno el trabajo que van a desarrollar
teniendo en cuenta fichas que se entregaran con cada una de las tematicas.

Equipo 1 Situacion de la educacién actual. La integracion escolar.

Equipo 2 La integracion escolar es un derecho.

Equipo 3 Pedagogia de la diversidad.

Cada grupo realizara un estudio de su ficha que refiere el tema, intercambia con sus
miembros y luego cada uno de ellos selecciona un ponente para que explique lo
esencial. El resto aportara ideas y criterios.

La forma de evaluacion: Oral a partir de los conocimientos, habilidades y actitudes

que evidencio cada director y de la auto- evaluacién y la co- evaluacion.
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Bibliografia.

Arnaez, Sanchez P, (1997) CD Educacién Especial Integraciéon, segregaciéon o
inclusion. Murcia, Editorial. Servicios de Publicaciones de la Universidad.

Bell, Rodriguez, R. (1999) CD Educacion Especial de los Niveles de Integraciéon de la
Pedagodgica de la Diversidad y la inclusion. Aspectos conceptuales y metodologias. La
Habana. Editorial: Pueblo y Educacion.

Actividad # 2

Tematica: Conceptualizacion de Retraso Mental antecedentes y actualidad.

Objetivo: Valorar las conceptualizaciones de Retraso Mental sus antecedentes y
actualidad.

Objetivos generales.

Facilitar el intercambio grupal acerca de conceptualizaciones de Retraso Mental.
Favorecer el establecimiento de un clima de didlogo y reflexion respecto a este tema.
Propiciar la toma de conciencia en los directivos de la necesidad de aplicar en la
practica las implicaciones para la Educacién Cubana de la tarea socio-histoérica cultural
de Liev Simionovich Vigosky.

Contenidos:

Antecedentes e historicismo de las conceptualizaciones de Retraso Mental.

Los postulados de Vigosky.

La ensefanza antecede al desarrollo y lo conduce.

Pedagogia de las posibilidades.

Método: Expositivo

Medios de ensefianzas: Textos relacionados con la tematica computadora y pizarron.

Forma Organizativa: Taller

Motivacion y diagndsticos sobre el tema:

Comenzara la actividad con la lectura de la poesia Ni extrafio ni diferentes solo
nifos de la pedagoga Venezolana Elsa Rivera de Flores.(Anexo 9)

Se piden criterios y sugerencias al respecto. Se presenta el tema de la sesion de trabajo
y se realizard una lluvia de ideas sobre los criterios que tienen respecto al tema

formulan algunas preguntas que se debatiran por grupos de trabajo creados:
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¢ Qué conocen acerca de Retraso Mental?

¢ Cuantos de ustedes han estudiado a Vigosky? ;Qué conocimientos tienen sobre sus
teorias?

¢ Alguien me puede explicar por qué la ensefianza antecede el desarrollo y lo conduce?
¢,Por qué el maestro juega un papel mediador en el proceso de ensefianza
aprendizaje?

Busqueday obtencién del conocimiento.

Se utiliza la exposicién implicando al grupo para su participacion respecto a la tematica
que se estudia.

Utilizar diferentes situaciones para valorar el conocimiento que tienen los directivos
acerca de las conceptualizaciones y de la teoria sociohistorica cultural de Vigosky.

Para abordar el tema se utilizaran diferentes textos, folletos, medios audiovisuales,
graficos.

Actividad practica.

Tema: Lee, explica, ejercita para que gane tu equipo.

Objetivo: Aplicar los conocimientos adquiridos sobre las conceptualizaciones de Retraso
Mental y la teoria sociohistérica cultural de Vigosky.

¢, Qué es para ustedes un escolar con Retraso Mental?

Tareas a realizar:

Se divide el grupo en cuatro equipos:

Se reparte una tirilla sobre la implicacién para la Educacion de la teoria sociohistérica
cultural de Vigosky.

Equipo 1 (2 primeras) Equipo 3 (5y6)

Equipo 2 (3y4) Equipo4 (7y8.)

Lean y expliquen.

Valoracidn del proceso vy resultado de la actividad practica.

Se atienden las opiniones emitidas por los participantes durante la sesion de trabajo,
ademas se formulan las siguientes preguntas.
¢, Qué les ha aportado la sesion de trabajo?

¢En qué medida les ha servido para perfeccionar su trabajo?
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También podrian aplicarse otras técnicas que faciliten el intercambio y la emision de
juicios acerca de la calidad de la actividad.
La forma de evaluacién: Oral a partir de los conocimientos, habilidades y actitudes

que evidencio cada director y de la auto- evaluacion y la co- evaluacion.

Bibliografia.

La educacion de alumnos con diagnéstico en retraso mental. S. Guerra Iglesias,
(2005).
Hacia una concepcion didactica potenciadora del desarrollo de los escolares con
Necesidades educativas especiales.
Actividad # 3

Tematica: Caracteristicas de los escolares con diagndstico de Retraso Mental.

Objetivos: Caracterizar a los escolares con diagnéstico de Retraso Mental.

Objetivo general:

Propiciar el intercambio entre los participantes acerca de las caracteristicas de los
escolares con diagnostico de Retraso Mental.

Estimular un ambiente de didlogo ameno y de reflexion respecto al dominio que deben
tener los directivos acerca de las caracteristicas de estos escolares para el logro de las
transformaciones de la ensefianza.

Contenido:

Los escolares con diagnostico de Retraso Mental no demuestran estar preparados para
la ensefianza.

Los escolares con diagnostico de Retraso Mental no estan en condiciones de dominar
(sin ayuda especial o programa especial),el célculo, la lectura y la escritura.

Los escolares aprovechan mas la ayuda pedagdgica y su desarrollo es mas eficiente.

Motivacion y diagndstico sobre el tema.

Motivar y realizar el diagndstico sobre el tema tratado.

Presentar el tema correspondiente a la sesion de trabajo a partir de las caracteristicas
de los participantes. Se pueden realizar las siguientes preguntas.

Mencione alguna de sus caracteristicas.

¢Por qué consideran ustedes que estos escolares no demuestran estar preparados

para la ensefianza?
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Busqueda y obtencién de conocimientos.

Se puede utilizar para el desarrollo del tema diferentes formas de participacion: Ej.:
lluvia de ideas para abordar el ambiente general de los participantes.

Para trabajar las diferentes opciones que posibilitan estas caracteristicas se pueden
utilizar diferentes textos, materiales.

La forma de evaluaciéon: Oral a partir de los conocimientos, habilidades y actitudes

que evidencio cada director y de la auto- evaluacion y la co- evaluacion.

Bibliografia.

La educacion de alumnos con diagnéstico en retraso mental. S. Guerra Iglesias,
(2005).
Actividad # 4

Titulo: Procesos Psiquicos. Unidad.

Objetivo: Demostrar a los directivos la unidad existente entre los procesos psiquicos y

como activarlos de forma dinamica en diferentes actividades.

Objetivo general

Propiciar el intercambio acerca de lo que conocen los directores sobre los procesos
psiquicos.

Facilitar la toma de conciencia en los directivos de la necesidad de potenciar el trabajo
con los procesos psiquicos en los escolares con diagnéstico de Retraso Mental.

Método: Expositivo

Medios de ensefianzas: Textos relacionados con la tematica computadora y pizarron,

libro Corazon.

Forma Organizativa: Taller

Motivacion vy diagndstico sobre el tema.

La actividad se inicia con la lectura de un texto del Libro Corazén. Mis compafieros,

pagina 15.

Se analiza el texto leido que no es mas que las caracteristicas individuales de

diferentes escolares.
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Informar que vamos a trabajar un tema muy interesante sobre la unidad entre los

procesos psiquicos.

Preguntar ¢Cuales son los procesos psiquicos? Presentarlos en un medio de

ensefanza. (Power)

Invitarlos a escuchar la caracterizacion de un escolar con diagndstico de Retraso

Mental.

¢, Qué procesos psiquicos consideras que tiene afectado este escolar?
¢ Por qué?

La forma de evaluacién: Oral

Bibliografia.

Sobre la investigacion del desarrollo intelectual del nifio. En La Psicologia evolutiva y
pedagogica en la URSS. Antologia. Galperin, p. y a. (1987).

Obras Completas Vigosky

Actividad # 5

Titulo: El trabajo correctivo- compensatorio.

Objetivo: Demostrar a los directivos como desarrollar actividades correctivo-
compensatorias para los escolares integrados con diagnéstico de Retraso Mental.

Objetivo general

Propiciar el intercambio acerca de lo que conocen los directores sobre el trabajo
correctivo compensatorio.

Facilitar la toma de conciencia en los directivos de la necesidad de potenciar el trabajo
correctivo compensatorio en los escolares con diagnéstico de Retraso Mental.

Método: Expositivo

Medios de ensefianzas: Textos relacionados con la tematica computadora, pizarron,

folleto de actividades.

Forma Organizativa: Taller.

Motivacion vy diagndstico sobre el tema.
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Entregarles en tarjetas los diferentes procesos psiquicos trabajados en el tema anterior

para recordar los conceptos y como estan formados cada uno de ellos.

Invitarlos a leer las caracterizaciones que trajeron sobre el escolar integrado con

diagnéstico de Retraso Mental que hay en su escuela.
¢, Qué procesos psiquicos consideras que tiene afectado este escolar? ;Por qué?

¢, Qué actividades realizan sus docentes para corregir y/o compensar esos procesos

psiquicos afectados en este escolar?

Presentar varias actividades que se pueden utilizar para y/o compensar esos procesos

psiquicos afectados.
Entregar por equipos el folleto de actividades.(Anexo 10)
La forma de evaluacién: Oral

Los directores elaboraran de forma escrita una actividad correctiva compensatoria para

el escolar integrado que hay en su escuela.

Bibliografia.

Convocados por la Diversidad. La Habana: R. Bell Rodriguez (2002).
Actividad # 6

Tema: La escuela eslabon fundamental en el trabajo con la familia.

Objetivo: Explicar a los directivos el papel de la escuela en el trabajo con la familia del
escolar con diagnostico de Retraso Mental y el protagonismo del maestro.

Objetivos generales:

Propiciar el intercambio acerca del papel de la escuela en el trabajo con la familia para
la formacién de los escolares.

Facilitar la toma de conciencia en los directivos de la necesidad de potenciar el trabajo
con la familia para garantizar la formacién integral de los escolares.

Favorecer el establecimiento de un clima de didlogo y reflexion respecto a lo
imprescindible que es el papel de la familia.

Contenidos:

+ La familia del escolar con diagndstico de Retraso Mental.
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4+ Las escuelas de educacion familiar.

4+ Desarrollo de sentimientos de pertenencia a su familia, al grupo y al mundo en que
vivimos.

4+ Orientacion a la familia de los escolares con diagnéstico de Retraso Mental
integrados en la ensefianza general.

4+ Papel de la escuela.

Método: Elaboracion Conjunta.

Medios de ensefianzas: Textos relacionados con la tematica computadora y pizarron,

libro Corazén, video.

Forma Organizativa: Taller

Motivacion y diagnostico sobre el tema.

Recordar las caracteristicas de los escolares con diagndstico de Retraso Mental.

¢ Por qué la integracién escolar es un derecho?

¢ Es importante el trabajo de la escuela con la familia para la atencion de este tipo de
escolares?

Invitarlos a ver un video titulado Quién es el responsable de la educacién de sus hijos,
la escuela o la familia. Tener presente los tres momentos. Debatir con los directivos lo
observado.

Presentar la triada.

Escuela

Familia Comunidad
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¢, Como se trabaja con la familia en las escuelas de padres? ;Como la intencionan con
este tipo de escolares?

¢, Qué es la escuela de educacion familiar?

Cite ejemplos de acciones que en la escuela de educacién familiar se aborde la funcion
preventiva que corresponde a la familia en coordinacién con los distintos factores y en
particular con la Federacién de Mujeres Cubanas y los Comités de Defensa de la

Revolucion.
¢, Como ustedes pueden organizar de conjunto con las organizaciones estudiantiles y

comunitarias, actividades culturales y recreativas en funcién de motivar los intereses de

los escolares con diagnéstico de Retraso Mental?
Se sugieren a los directivos temas que pueden utilizar en las escuelas de Educacion

familiar:

+ El papel de la escuela y la familia en la educacion de los escolares.

4+ La sobreproteccion familiar.

+ La violencia familiar.

+ COmo apoyar el aprendizaje de tus hijos.

La forma de evaluacion: Oral a partir de los conocimientos, habilidades y actitudes
que evidencio cada director y de la auto- evaluacion y la co- evaluacion.

Bibliografia.

Familia y convivencia. Ares Muslo, Patricia . — La Habana : Ed. Pueblo y Educacion.

Mi familia es asi. Investigacion Psicopedagodgica. — La Habana : Ed. Pueblo y
Educacion.

Actividad # 7

Tema: El curriculo escolar de los escolares con diagnéstico de Retraso Mental.

Objetivo: Explicar a los directivos con el curriculo escolar de los escolares con
diagnostico de Retraso Mental.
Objetivos generales:

Objetivo general:
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Propiciar el intercambio entre los participantes acerca de curriculo escolar de los
escolares con diagndstico de Retraso Mental.

Estimular un ambiente de didlogo ameno y de reflexion respecto al dominio que deben
tener los directivos acerca de los programas de estudio de los escolares con
diagnostico de Retraso Mental

Contenido:

Las caracteristicas y particularidades del plan de estudio de los escolares con
diagnéstico de Retraso Mental.

Andlisis de los programas de preparatorio, primer grado, cuarto grado de la Ensefianza
Especial.

Método: Elaboracién Conjunta.

Medios de ensefianzas: Programas, Libros de texto de la ensefianza

Forma Organizativa: Taller

Motivacion y diagndostico sobre el tema.

Motivar y realizar el diagndstico sobre el tema tratado.

Presentar el tema correspondiente a la sesion de trabajo a partir de las caracteristicas
de los participantes. Se pueden realizar las siguientes preguntas.

Mencione alguna de sus caracteristicas del plan de estudio de la Ensefianza Primaria.

¢, Conoce usted el plan de estudio de la Ensefanza Especial?

¢ Estan preparados sus maestros para trabajar con este plan de estudio?

Busqueda y obtencién de conocimientos.

Se puede utilizar para el desarrollo del tema diferentes formas de participacion:
Ejemplo: lluvia de ideas para abordar el ambiente general de los participantes.

Para trabajar las diferentes opciones que posibilitan estas caracteristicas se utilizaran
los programas de preparatorio, primer grado, cuarto grado.

Analizaremos los objetivos generales de cada grado, objetivos generales de la
asignatura, distribucion de las unidades tematicas por periodos.

La forma de evaluacién: Oral a partir de los conocimientos, habilidades y actitudes

que evidencio cada director y de la auto- evaluacion y la co- evaluacion.

Bibliografia.
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Programas y Orientaciones metodoldgicas de 1ro, 2do, 3ro, de Retraso Mental.
(Anexo 12)

Actividad # 8

Tema: Trabajar con un sistema de clases.

Objetivos: Aplicar los conocimientos que poseen sobre la concepcion teodrico
metodoldgica en el trabajo con un sistema de clases de una unidad del Plan de estudio
de Retaso Mental.

Método: Elaboracién Conjunta.

Medios de ensefianzas: Programas, Libros de texto de la ensefianza, Orientaciones

Metodoldgicas.

Forma Organizativa: Taller

Tareas arealizar:

Lea detenidamente una clase del sistema de la unidad seleccionada y responda:
¢, Como puedes aplicar en ella los postulados de la teoria Vigoskiana?
Demuestra mediante una actividad de esa clase cémo el maestro logra reducir la
distancia con su papel de mediador
¢, Como garantizar en el proceso de ensefianza aprendizaje que el alumno aprenda?
Demuestre que la educacion cubana es optimista.
Ejercicio en el pizarron.
Ejemplo: 6+3=9 (lo sabian)

16+3=__

Tirilla 17 10 11 12 ... 17

13+4=17 y cuando llegue al sobrepaso, otra zona de desarrollo préximo que usted
tendra que buscar las vias para lograr.

Expligue como la teoria Vigoskiana nos permite buscar formas con una concepcion
cientifico metodoldgica (aclarar dudas)

Pedagogia de las posibilidades.

Posibilidad en la pedagogia tiene dos direcciones:
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1) En el alumno 2) En el maestro
Ejemplifique en la clase seleccionada estas dos posibilidades.
La forma de evaluacién: Oral a partir de los conocimientos, habilidades y actitudes

que evidencio cada director.

Bibliografia.

Programas y Orientaciones metodoldgicas de 1ro, 2do de Retraso Mental.

Actividad #9

Tema: Planificacién de una clase de una unidad estudiada.

Objetivo: Aplicar los conocimientos que poseen sobre la concepcién tedrico
metodoldgica en que se sustenta la educacion cubana de forma practica. ..

Método: Elaboracion Conjunta.

Medios de ensefianzas: Programas, Libros de texto de la ensefianza, Orientaciones

Metodoldgicas.

Forma Organizativa: Taller

Tareas a realizar.

Planificar por equipos una clase teniendo en cuenta la concepcion tedrico metodoldgica
en que se sustenta.

Intercambiar las clases entre los equipos.

Analizar estas demostrando la concepcién tedrico metodoloégica en que se sustenta la
educacion cubana.

La forma de evaluacion: Cada equipo propone un ejemplo en el pizarron para una

revision colectiva.
Bibliografia.

Programas y Orientaciones metodologicas
Actividad # 10.

Temaética: Impartir una clase:

Objetivo_principal: impartir una clase teniendo en cuenta la concepcion tedrico

metodolégica en que se sustenta la Educacion Cubana en un aula con escolares

integrados con diagnostico de Retraso Mental.
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Objetivos generales:

1.- Propiciar el intercambio entre los participantes acerca de la necesidad de aplicar de
forma practica la teoria metodoldgica en que se sustenta la educacion cubana de forma
practica en un grupo con escolares integrados diagnostico de Retraso Mental.

2.- Intercambiar sobre la aplicacion practica del papel de mediador del maestro.

Contenidos a tratar en la clase:

Método: Elaboracion Conjunta.

Medios de ensefianzas: Programas, Libros de texto de la ensefianza, Orientaciones

Metodoldgicas.

Forma Organizativa: Taller

Explicar como se pone de manifiesto en la clase impartida, el postulado de la teoria
Vigoskiana” La zona de desarrollo proximo y la zona de desarrollo actual”.

Demuestre en la clase impartida como se ponen de manifiesto las ideas de Vigosky:
Mediacion.

Maestro

Alumno lo que quiero que

aprenda.
Lee detenidamente.
Pedagogia de las posibilidades.

Posibilidad en la pedagogia tiene dos direcciones.

1) En el alumno 2) En el maestro

Lo indemne, lo conservado lo potencial La capacidad que €l tenga de

y que en franca oposicidén en sus conocer las posibilidades de sus
carencias e insuficiencias le alumnos y guiarla a través de la
determinan su forma de aprender. ensefianza conjugando la condicion

individual con el esfuerzo
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cooperativo nifio-nifio y nifo-maestro
Demuestre
La forma de evaluaciéon: Cada directivo expondra su clase y cada uno de los
participantes expondra sus criterios.

Bibliografia.

Programas, Libros de texto de la ensefianza, Orientaciones Metodologicas.

Actividad # 11

Tema: Sistema de evaluacion a partir del plan de estudio.

Objetivo: Explicar a los directivos sobre el sistema de evaluacion a partir del plan de
estudio de la ensefianza especial.

Objetivos generales:

1.- Propiciar el intercambio entre los participantes acerca del sistema de evaluacion de
los escolares integrados con diagndstico de Retraso Mental.

Método: Elaboracion Conjunta.

Medios de ensefianzas: Resolucion Ministerial 120/09, Programas de estudio,

Orientaciones Metodoldgicas

Forma Organizativa: Taller

Establecer una lluvia de ideas sobre ;Qué es la evaluacion?

¢ Qué formas existen de evaluacion?

Presentar la resolucién de evaluacion 120/09 de la Ensefianza Primaria y la de la
Ensefianza Especial. Establecer un debate sobre las diferencias y semejanzas que
existen entre ambas resoluciones.

La forma de evaluacién: cada directivo expondra su criterio sobre el sistema de

evaluacion
Bibliografia.

Resolucion Ministerial 120/09, Programas de estudio, Orientaciones Metodoldgicas

Actividad # 12

Tema: Practicar conocimientos adquiridos.

Objetivo: Sistematizar las habilidades de los directivos sobre la atencion integral al nifio.
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Método: Elaboracion Conjunta.

Medios de ensefianzas: Resolucion Ministerial 120/09, Programas de estudio,

Orientaciones Metodoldgicas

Forma Organizativa: Taller

Lea con detenimiento las siguientes situaciones y establece una comparacion entre los
conocimientos actuales del escolar y los que poseia anteriormente.

Sugerencias:

+ Tenga en cuenta la relacién con el tema.

+ Tenga presente las diferentes acciones, consejos, sugerencias, el conocimiento que
posee el escolar y la incidencia de la escuela, la familia y la comunidad en el escolar
integrado.

Valoracion del proceso y resultados de la actividad.

Se pudo realizar atendiendo a los comentarios de los participantes, bien de forma
espontanea o mediante preguntas, utilizando tablas comparativas, esquemas.

¢,Crees que te resulté util la actividad?

¢Como logras que tu escuela brinde una atencion integral a los escolares con
diagnéstico de Retraso Mental?

Sistema de acciones que se realizan con estos alumnos:
Establecer una adecuada comunicacion con el escolar.
Adecuar el sistema de influencias pedagdgicas acorde con
las necesidades y potencialidades del escolar.

Establecer un régimen de vida adecuado.

Normas de convivencia social.

Utilizacion de los juegos de roles como una via para el

aprendizaje.

Brindarle afecto, comprension.

Estimular sus logros.

Incorporarlo actividades grupales.

La forma de evaluacién: Oral a partir de los conocimientos, habilidades y actitudes que

evidencio cada director.
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Bibliografia. La Educacién de alumnos con retraso mental.

Dada la importancia del tema y por las necesidades reales que existen hoy en las
escuelas del municipio y para darle continuidad a este trabajo, se proponen diferentes
actividades encaminadas a obtener la solucién del problema planteado por la falta de
preparacion para la atencién de los escolares integrados con diagndstico de Retraso
Mental:

+ La autopreparacion de los directivos es insuficiente.

+ No les dedican el tiempo necesario a la preparaciéon de sus docentes en la atencion
a los escolares integrados con diagnostico de Retraso Mental.

+ No tienen suficiente dominio de los programas de estudio de la ensefianza especial.

+ Es insuficiente la preparacion en cuanto a conceptualizacion de Retraso Mental y las
caracteristicas de estos escolares.

Los talleres metodoldgicos favorecera la preparacién de los directivos para preparar a
los docentes en la atencion a los escolares integrados con diagndstico de Retraso
Mental, en el orden tedrico facilitara un grupo de actividades, en el orden practico se
incidira en los directivos y docentes que trabajan con estos escolares durante el
proceso docente educativo, garantizar un mejor tratamiento a la integracion escolar.

Lo planteado es un reto para cualquier directivo que tenga como objetivo en su
desempefio la preparaciéon de sus docentes para el trabajo con cualquier tipo de
escolares y la incorporacién de aquellos valores que la sociedad en que viven necesita
para la continuidad histérica de la misma. Significa en muchas ocasiones o
generalmente, modificar esquemas, maneras de pensar, actuar y transformar la forma
en que cotidianamente transcurre el proceso docente educativo. Es convertirlo en algo
dinamico, interesante, donde la implicacion personal esté presente en todo momento.
Para ello se hace imprescindible que tanto los directivos como los docentes, unido a los
diferentes factores que intervienen en el proceso docente educativo, tengan la
oportunidad de concebir y vivenciar en lo individual y colectivo, las diferentes acciones a

acometer en la institucion educacional.
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2.4 Valoracion de los especialistas.

Se consultaron un total de 10 especialistas, de ellos 1 doctor que labora en la UCP
"Conrado Benitez’, nueve Master en Educacion Especial, 2 son funcionarias en la
Direccidon Municipal y las demas trabajan en la Escuela Especial Onolio Navarro
Vasallo.

+ Los especialistas consideran que los Talleres metodolégicos para la preparaciéon de
los directivos son necesarios.

+ Todos son del criterio que la estructura didactica metodoldgica del los Talleres
metodoldgicos es asequible, orientadora, tiene espacios de crecimiento personal,
favorece la interaccion y el aprendizaje grupal.

+ De forma unanime concordaron que los Talleres metodolégicos estan acorde con las
necesidades de los directivos.

+ Nos dieron algunas sugerencias que fueron incorporadas para el mejor
funcionamiento los talleres metodoldgicos.

+ Los especialistas la consideran una propuesta muy laboriosa y amplia acerca del
sistema de influencias necesario para el cambio de los directivos en el orden
operacional desde las perspectivas concretas en las actuales transformaciones de la
educacion cubana, manteniendo coherencia interna, por lo que se considera pertinente,
renovador y de necesaria aplicaciéon en el Municipio de Cumanayagua. Sugieren que
por la importancia del tema debe generalizarse a los demas municipios de la provincia,
se tuvo en cuenta el diagndstico individual de los directivos con respecto a la
preparacion, para garantizar la preparacion de los docentes en la atencién a los
escolares integrados con diagnéstico de Retraso Mental durante el proceso docente
educativo.(Anexo 5)

2.5 Validacion de la propuesta.

Para la validacion se cumplié con la proyeccion de la intervencidn practica disefiada. La
propuesta de evaluacion se desarrolla para perfeccionar el trabajo metodoldgico de los
directivos en la preparacion de sus docentes para la atencién a los escolares integrados
con diagnodstico de Retraso Mental durante el proceso docente educativo.

Para la planificacion de la intervencion pre-experimental pedagodgica se partié del

analisis del diagnéstico aplicado a los 23 directivos del Municipio de Cumanayagua y
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al analizar este, se tom6 como muestra 4 de ellos que tienen escolares integrados con
diagnéstico de Retraso Mental.

Después de haber impartido el curso de preparacion, se determiné mediante diferentes
cortes evaluativos que los directivos habian progresado en las evaluaciones segun el
sistema que se estuviera trabajando. En el mismo no se desaprovecharon las
conversaciones individuales y colectivas, el debate grupal, por duos, donde tuvieron que
fundamentar, valorar y defender sus puntos de vista y decisiones, la realizacién de
tareas respondieron a un objetivo comun: perfeccionar la preparacion de los directivos
para preparar a los docentes en la atencidén a los escolares integrados con diagndstico
de Retraso Mental a través de metas alcanzables.

Es de destacar la responsabilidad con la que los directivos participaron en esta
investigacion, pero no del trabajo desarrollado con los escolares con diagnostico de
Retraso Mental, durante el proceso de ensefianza aprendizaje, por lo que la asumio
con interés y dedicacion se logré una buena participacion en el sistema planificado.
Mensualmente, en la reunion de preparacion a maestros de escolares integrados, se
realizan las valoraciones del cumplimiento de Ilas actividades realizadas, orientan el
rediseno el sistema de acciones en dependencia de las carencias que aun presentan
los directivos y docentes para la realizacion de actividades planificadas en la
proyeccion de la intervencion practica a partir de los aspectos que se midieron en el
diagnastico inicial de cada instrumento aplicado, pero en este momento ,con el objetivo
de comprobar el cambio ocurrido luego de aplicar los talleres metodolédgicos, se aplico
una encuesta final donde pudieron constatar las siguientes regularidades:

Los directivos tienen bien definido cuales son los escolares integrados de la institucion
que dirige.

Se evidenciaron avances en la identificacion de lo que es un escolar integrado con
diagnédstico de Retraso Mental, aspecto este muy importante para emprender la tarea
de su formacion.

En la etapa inicial se pudo constatar que no se explotaban al maximo la computadora,
los juegos didacticos y las tarjetas para el trabajo diferenciado con este tipo de escolar,
sin embargo, en la medida que se comenzd a trabajar con los directivos los docentes

comenzaron a utilizar los medios de forma sistematica y elaboraron de forma creativa
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medios de ensefiaza que motivaran a los escolares brindando asi una adecuada
atencion diferenciada segun sus necesidades. Por el modo de utilizarlo, tanto en la
introduccion como en la consolidaciéon de los contenidos durante la clase y en la
orientacion del trabajo independiente, se puede apreciar un despegue en la
concientizacion de la necesidad de lograr transformar el accionar con este tipo de
escolar.

Posterior a la aplicacion de la propuesta, se aprecian cambios significativos en la
valoracién de la actividad metodolégica a partir de una preparacion mas efectiva de los
Cuadros.

A partir de la aplicacion de los talleres se pudieron constatar cambios sustanciales en
las vias de preparacion de los directivos y en el criterio que sobre la preparacién de los
docentes tienen los mismos. Como logros de esta investigacion se aprecia un
acercamiento de los directivos a los especialistas tanto del Centro de Diagndstico y
Orientacion, como los que laboran en la ensefanza especial. Se incrementd la
busqueda bibliografica sobre el tema lo que evidencia una mayor concientizacion de los
directivos de la necesidad de estar preparados para el trabajo con los escolares
integrados.

En la observacion a clases se pudo determinar que los maestros tienen un mayor
dominio de las caracteristicas de sus escolares, utilizan medios variados en sus clases
en funcién de las diferencias individuales de sus escolares lo que indica una reaccién
positiva en el trabajo pedagogico de los docentes. A partir de una mayor preparacion
de los docentes con relacién al tema, se observan avances en lo relacionado con la
reaccion a situaciones imprevistas, la orientacion del trabajo independiente y la
atencion a las diferencias individuales.

Posterior a la observacion de clase se realizé un taller metodolégico con cada uno de
los directivos basado en los aspectos detallados en el anexo 3, para evaluar la calidad
de su accionar teodrico-metodoldgico, primando en todo momento la autovaloracion por
parte de los mismos. En estos talleres se destacan a partir de la aplicacién del sistema
que se ha producido una transformacion positiva, en el papel que le corresponde a los
directivos antes, durante y después de cada actividad metodolégica tan importante

como lo es la observacion de la clase
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La autora considera que después de validada la propuesta los resultados han sido
satisfactorios, por lo tanto resulta indispensable la preparacion de los directivos para
hacer avanzar su desempefio profesional de manera actualizada, es ademas necesario
que esta preparacion esté orientada no solo al dominio de los escolares integrados con
diagnostico de Retraso Mental, sino en cémo sus docentes los atienden
adecuadamente preparados por los mismos, si se aprecia

su valor pedagdgico e instrumental. La experiencia ha demostrado que el directivo que
domine y aplique estos conocimientos en las diferentes tareas de su actividad
profesional, estimula y logra que sus docentes estén mejor preparados para garantizar
una adecuada atencion a este tipo de escolar.

Constituye ademas motivo de satisfaccion para la investigadora las transformaciones
logradas:

+ Organizar la preparacion desde el puesto de trabajo, dandole atencién a las
necesidades de conocimientos para la practica pedagogica.

4+ Haber concebido talleres metodoldgicos para la preparacion de los directivos que

tienen escolares integrados con diagnostico de Retraso Mental.
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CONCLUSIONES

+ El estudio realizado durante la conformacion del marco teorico referencial permitio
identificar un conjunto de elementos o rasgos que especifican aspectos relacionados
con la preparaciéon de los directivos en la atencion a escolares integrados con
diagnostico de Retraso Mental.

+ Con la aplicaciéon de los instrumentos de busqueda de informacion se constaté que
los directivos necesitan preparacion para atender a escolares integrados con
diagnéstico de Retraso Mental a su vez justifica la necesidad de la propuesta de
Talleres metodologicos para su solucion.

+ La elaboracién de la propuesta de Talleres metodolégicos con actividades variadas y
novedosas donde se vinculan elementos tedricos con acciones practicas posibilitan la
preparacion de los directivos en la atencion a los escolares integrados con diagndstico
de Retraso Mental.

+ Los resultados obtenidos durante la aplicacion de la propuesta, demuestran su
efectividad a partir de que posibilitdé elevar la preparaciéon de los directivos en la

atencion a los escolares integrados con diagnostico de Retraso Mental.
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RECOMENDACIONES
+ Seguir diferentes lineas de investigacion dirigidas a la preparacion de los directivos

para dar una adecuada atencion a los escolares integrados con diagnostico de Retraso

Mental.
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ANEXOS
ANEXO 1

Guia para larevision de documentos. (Programa 1ro, 2do, 3ro)
Objetivo: Analizar en los programas de 1ro, 2do, 3ro de la Educacion Especial y

Educacion Primaria para establecer una comparaciéon en cuanto al curriculo.

Indicadores:
Revisar los programas de 1ro, 2do, 3ro de la Educacion Especial y Educacion primaria
para establecer comparacion en cuanto al curriculo y determinar el conocimiento que

poseen los directivos acerca de los mismos.
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ANEXO 2

Encuesta para directores. Cuestionario.

Companero director soy estudiante de la Maestria en Ciencias de la Educacion y con
ella persigo elaborar una propuesta de talleres metodolégicos dirigido a la preparaciéon
de los directivos de escuelas primaria que acogen a escolares con diagndstico de
Retraso Mental. El conocimiento de la situacion actual es el primer paso del proceso,

por lo que le pedimos la mas sincera colaboracion y le agradecemos por su ayuda.

1.- Conoce usted, ¢ Cuales son los escolares integrados que tiene su escuela?
Si No Cuales

2.- Marque con una X lo que usted considera un escolar integrado diagnosticado con

Retraso Mental

____Se producen alteraciones estables en los procesos psiquicos en general.

___Se observa en ellos una mayor tendencia a asimilar la ayuda y mas

rapidamente que otros tipos de nifios.

___Es originado por una lesién organica o por el insuficiente desarrollo del
sistema nervioso central.

____Con buen entrenamiento logran validisimo.

___Con un acertado enfoque positivista y una adecuada ensefianza que tenga como
proposito promover el desarrollo psicolégico infantil los problemas cognitivos y
educacionales se van compensando o corrigiendo.

____Poseen una actitud negativa hacia la actividad docente.

____Aprovechan mas la ayuda pedagdgica y su desarrollo es mas eficiente.

3- Que programas utilizan sus docentes para trabajar con los alumnos integrados con

diagnaostico de retraso mental

4- ; Cuadles son los medios fundamentales que utilizan sus docentes para el trabajo con
los escolares Retrasados Mentales?

¢ Por qué?
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4.- ;CoOmo utilizan sus docentes esos medios? (Marque con una X los que usted

considera)

(0]

(0]
(0]
(0]

Para introducir una unidad.

Para consolidar contenidos.

Trabajo independiente.

Como parte de la clase

o0 Realizar un debate.
o Otras

o Ninguna

5.- En su desempefio como cuadro se encuentra usted con barreras que le limiten la

preparacion de sus docentes para lograr la atencidén a los alumnos integrados con

diagnéstico de Retraso Mental.

Si

No

6.- Considera usted que la preparaciéon metodolégica garantiza la preparacion de sus

docentes en el trabajo con los alumnos integrados con diagnéstico de Retraso

Mental?

7.- ,COmo se prepara usted para orientar a sus docentes y garantizar una adecuada

atencion a los escolares integrados con diagnéstico de Retraso Mental?

Consultando especialistas

____Visito la Escuela Especial

Busco orientacion en el CDO

Con autopreparacion

____Utilizando horario extralaboral

____ Consulté bibliografia

8.- ¢{Como considera que es la preparacion de sus docentes para atender a los

escolares integrados con diagnéstico de Retraso Mental en cada una de las

asignaturas.

____Suficiente

Insuficiente.
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ANEXO 3

Guia de observacion longitudinal para las visitas de ayuda metodoldgicas.
Cuestionario y resultados

Objetivo: Comprobar la atencion a los alumnos integrados con diagnostico de Retraso

Mental en las clases para afianzar la direccion del proceso docente educativo.

1-Adecuado enfoque politico e ideoldgico acorde con la politica del Partido Comunista
de Cuba.
2-Organizacion del proceso educativo y sus requisitos higiénicos.
3-La orientacion hacia los objetivos y la proyeccion de actividades diferenciadas.
4-Dominio del contenido y los métodos de direccion del aprendizaje.
5- Utilizacion eficiente de los medios de ensefianza concebida como sistema, con
énfasis en el libro de texto, los textos martianos, la television el video y la computacion.
6- Adecuado ambiente comunicativo-afectivo.
7-Aplicacion de las diferentes formas de evaluacion.
8-La orientacién y el control del trabajo independiente.
9-El dominio de la Lengua Materna y la utilizacion de los diferentes formas de la
actividad colectiva e individual.
10-La aplicacion adecuada de los niveles de ayuda en correspondencia con las
potencialidades y necesidades de los educandos.
11-Que los educandos demuestra dominio de:
1. Conceptos esenciales.
2. Contenidos del libro de texto que correspondia estudiar para la clase y el desarrollo
de ejercicios.
3-La orientaciéon de la tarea que tendran que resolver para la préoxima clase, asi como
el criterio y el momento en que el maestro se la va a comprobar.
Agregamos las dimensiones siguientes.
1-Se aprovecha las potencialidades de la clase para despertar el interés por la
asignatura.
2-Se realizan actividades variadas y diferenciadas que propicien el desarrollo de los

alumnos integrados con diagndstico de Retraso Mental.
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ANEXO 4
Aspectos para el analisis posterior a la observaciéon de clase con el directivo
Objetivo: Determinar si el directivo juega el papel que le corresponde en la orientacién y
supervision del trabajo de los docentes en relacion con el tratamiento a los escolares
integrados con diagnostico de Retraso Mental.

Nombre del cuadro:

Asignatura:

Grupo:

|. Preparacion previa de la visita
____Bien __ Regular __ Mal

II. Comportamiento durante la visita y su posterior analisis
___Bien __ Regular ___ Mal

[ll. Dominio de la metodologia para el trabajo con alumnos integrados con
diagnéstico de Retraso Mental, demostrado a través de la profundidad del analisis
de los resultados de la visita.
___Bien __ Regular __ Mal

IV. Potencialidades del directivo para demostrarle al docente como trabajar con los
escolares con diagnostico de Retraso Mental en lo cognitivo y en lo formativo.
____Bien __ Regular __ Mal

V. En qué grado de compromiso queda el docente para transformar el trabajo con
los alumnos integrados y lograr avances en ellos.
____Bien __ Regular __ Mal

VI. Objetividad de las medidas dejadas como resultado de la visita.

Bien Regular Mal
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ANEXO 5
Guia para la valoracién por especialistas.

Companero-a necesitamos su cooperacion para valorar junto a otros especialistas la
propuesta de Talleres metodoldgicos que contribuiran a la preparacion de los directivos
de las escuelas primarias en la atencion a escolares integrados con diagnostico de
Retraso Mental agradeciendo enfaticamente su colaboracién, ya que esto ayudara a
cumplir nuestro objetivo.

Gracias.
Nombre y Apellidos:

Grado Cientifico y/o Categoria docente:

Otros estudios: Afos de experiencia: .
___Diplomado

___ Maestria

___ Especialidad

___Doctorado

___ Profesor

____Director

____Jefe de Departamento

1. ¢,Como valora usted la propuesta de Talleres metodolégicos que propicien la
preparacion de los directivos para la atencién de los escolares integrados con
diagnostico de Retraso Mental

__Muy necesarias.
__Necesarias

___Innecesarias

2. ¢Considera usted que la propuesta de Talleres metodoldgicos contribuye al eficiente
trabajo del director como principal metoddlogo de la escuela?
Si No
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Argumente:

3. ¢, Qué otros elementos usted sugiere?

4. Respecto a la propuesta de Talleres metodoldgicos ¢ cree usted que esta acorde a
las necesidades de los directivos?
Si_ No

¢ Por qué?

5. Exprese su opinidén general sobre la propuesta de Talleres metodolégicos.
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ANEXO 6.

Tabla Perfil de especialistas

No Nombrey Categoria Experiencia | Cargo Centro
Apellidos Cientifica
1 Lourdes MS. en 4 Directora Arturo
Hidalgo Educacion Almeida
Soriano Especial
2 Jose Luis MS.c 15 Director Raquel Pérez
Lara Educacion
Primaria
3 Rosa MS.c 5 Directora Raul Suarez
Gonzalez Educacion
Primaria
4 Idania Lic. 1 Directora 28 de
Hernandez Educacioén Octubre
Primaria
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ANEXO 8

Guia de observacion a clases.
Objetivo: Constatar como los docentes aplican en el proceso pedagdgico las
orientaciones recibidas para la atencion a los escolares integrados con diagndstico de
Retraso Mental.
Cuestionario:
Guia de observacion longitudinal (anexo 3)
Agregamos las dimensiones siguientes.
1. Se aprovecha las potencialidades de la clase para la atencion a la diversidad.
2. Se realizan actividades variadas y diferenciadas que propicie el trabajo con los
escolares.

3. El maestro planifica su clase en funcion de las potencialidades de sus escolares.
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Tabla 8.1. Resultados de observacion a clases inicial y final.

Inicial Final
Aspecto evaluado

B R M B R M

I- Preparacion previa de la visita 14 11 1 24 2 0O

II- Comportamiento durante la visita y su posterior
o 206 0 26 0 P
analisis

[ll- Dominio de la metodologia para el trabajo con
alumnos integrados diagnostico de Retraso
Mental demostrado a través de la profundidad

del analisis de los resultados de la visita.

IV- Potencialidades del directivo para demostrarle
al docente como trabajar ese tipo de escolares 11 12 3 23 2 1

en lo cognitivo y en lo formativo

V- En qué grado de compromiso queda el docente
para transformar el trabajo con los alumnos [10 14 2 |26 [0 0

integrados y lograr avances en ellos.

VI- Objetividad de las medidas dejadas como
12 10 4 26 0 O

resultado de la visita
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ANEXO 7

Encuesta a directivos y metoddlogos.

Companero director soy estudiante de la Maestria en Ciencias de la Educacion y con el

fin de validar la propuesta de Talleres Metodoldégicos deseamos que usted nos

responda con juicio critico, por lo que le pedimos la mas sincera colaboracion y le

agradecemos por su ayuda.

Objetivo.
Constatar la preparacion de los directivos para brindarles una respuesta educativa de

calidad a los escolares integrados con diagndstico de Retraso Mental.

Cuestionario.

5.

¢ Como valora UD la preparacion recibida en la formacion inicial para darle
respuesta educativa al trabajo con los escolares integrados con diagndstico de
Retraso Mental?

bueno_ malo__ regular___
¢ Tiene usted dominio de las caracteristicas de un escolar integrado con
diagnostico de Retraso Mental?

En su desempefio como cuadro se encuentra usted todavia con barreras que le
limiten la preparacion de sus docentes para lograr la atencién a los escolares
integrados con diagndstico de Retraso Mental.

___Si ___No
Considera usted que la preparacion metodoldgica garantiza la preparacion de
sus docentes en el trabajo con los alumnos integrados con diagndstico de
Retraso Mental?

¢, Como se prepara usted para orientar a sus docentes y garantizar una adecuada

atencion a los escolares integrados con diagnéstico de Retraso Mental?
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____ Consultando especialistas
____Visito la Escuela Especial
_____Busco orientacioén en el CDO
____ Con autopreparacion
____Utilizando horario extralaboral

___ Otras
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ANEXO 9

NI EXTRANOS NI DIFERENTES
SOLO NINOS
PLEGARIA DE UN NINO ESPECIAL

Dime madre querida
¢ Por qué en la escuela los niflos me
contemplan al pasar

y murmuran entre si ...... es un nifo especial ?

Contesta madre adorada

¢ Es que acaso soy diferente?

¢ Es por eso que mi mente por mas que le esfuerce yo
en las tinieblas ....mi pensamiento dejo ?

No me mires con tristeza

qgue siento en mi corazon un ansias que no defino
como si hubieras esperado un hijo diferente

un hijo que no llego.

Si pudiera explicarte, madre

lo que alberga mi sentir

gue aunque no podré brindarte un diploma, de alto honor
te puedo llenar de besos y amor

Te suplico madre amada

déjame crecer asi

no me compares con nadie

no me ayudes a vestir

permite que yo lo haga

déjame ser feliz. Elsa Rivero de Flores. Pedagoga venezolana
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ANEXO 10

ACTIVIDADES PARA POTENCIAR LOS PROCESOS PSIiQUICOS AFECTADOS EN

LOS ESCOLARES:

1.) ATENCION:

Se define como la tendencia de la actividad psiquica y de su concentracion sobre un

objeto que tiene para la personalidad determinada significacion.
ACTIVIDADES:

*

=

- F F F F F F F

- F F F F F F F &

Tachado selectivo de numeros, vocales, letras, silabas, palabras, oraciones y

figuras geométricas.
Formacioén de figuras geométricas, uniendo puntos en una plantilla segun

orientaciones.

Tapar figuras geométricas en colores con una tarjeta segun orientaciones.

Observar figuras geométricas y tachar las que se le indiquen.

Observar distintas figuras de un recuadro y tachar las que se le indiquen.
Ensarte de figuras geométricas de diferentes formas, color y tamafio.
Seleccionar los elementos mas completos.

Seleccionar los elementos que menos elementos tenga.

Seleccionar la figura con menos y mas elementos.

Formar figuras siguiendo el orden de los numeros. (Ejemplos de estas
actividades aparecen en las revistas Zunzunes)

Armar diferentes tipos de rompecabezas.

Buscar qué le falta a diferentes figuras.

Buscar el camino correcto de laberintos.

Buscar numeros que faltan de una serie de numeros, o que estén repetidos.

Juego de damas, parchi, ajedrez y domino.

Observar errores en los dibujos presentados. ;Qué es lo que falta?
Clasificar objetos atendiendo a tamario, color, forma, materiales y uso.
Descripcion de laminas.

Juegos de construccion.
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Ordenar palabras para formar oraciones.

Completar figuras con un modelo dado.

Darle silabas para que formen palabras.

Ensarte siguiendo un orden preestablecido tanto en forma, como en color.
Colocar figuras, segun tamafio y color segun la orden dada.

Presentar series de figuras sencillas calificadas para que el alumno coloque el
numero segun convenga.

Busqueda de figuras ocultas.

Subrayar determinadas silabas, palabras y oraciones.

Rellenar figuras geométricas de un determinado color.

2.) MEMORIA:

Proceso psiquico cognitivo que nos permite la fijacion, conservacion y ulterior

reproduccion de la experiencia anterior y reaccionar a senales y situaciones que han

actuado sobre nosotros.
ACTIVIDADES:

+

=

- F + & &

Observar una ilustracion durante un tiempo determinado, retirar y preguntar qué
elementos recuerda de la ilustracion.

Presentar una serie de objetos durante un tiempo, y colocarlas después faltando
uno. ¢,Cual es?

Presentar objetos, observarlos, se retiran y presentar con otros elementos

¢, Cuadles te presenté la primera vez?

Presentar ensartes con figuras geométricas combinadas, después que las
reproduzcan lo mas exacto posible.

Decirles vocales, silabas, palabras o numeros en un orden y que ellos las
memoricen y reproduzcan en el mismo orden.

Ejercitar 6rdenes dadas por el maestro.

Ordenar una serie de laminas de cuentos previamente narrado.

Memorizar diferentes trazos.

Memorizar diferentes rimas y canciones, trabalenguas adivinanzas.

Tapar los ojos al nifio, que palpen objetos y los identifiquen.
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Modelar con plastilina figuras presentadas y luego se retiraran de la vista del
alumno.

¢, Qué hechos ocurrieron recientes en la escuela?

Presentar tarjetas con objetos y figuras conocidas, observadas por 3 minutos,
retirarlas ¢, Dime lo que recuerdes?

Presentar tarjetas con parejas de objetos o figuras, repetirlos por tres veces,
retirarlos. Presentar una figura sola y que digan su pareja.

Responder las siguientes preguntas:

¢, Como suena el teléfono?

¢, Como suena el timbre de una casa?

¢, Cual es el sonido de un tiro?

¢,Cémo es el sonido de un carro?

¢,Cémo trota el caballo?

¢, Como canta el gallo?

¢, Como suena la corneta? Entre otras.

Recuerda y dime una cancién que te guste.

-
+

¢ Qué ejercicios haces en el turno de Educacion Fisica?
Dar series de palabras que se relacionen entre si:
Puerta — casa
Sol — sombra
Mar — barco

Camisa — botén

Luego al repetir la primera palabra el alumno debe decir la otra.

+

Presentar dibujos durante 10 segundos y después retirar el modelo. Reproducir
lo visto.

¢, Quién sabe decir mas nombres de personas, animales o cosas?

Mencionar a los alumnos un grupo de objetos conocidos para que los
reproduzcan oralmente en cualquier orden. Comenzar por 5 y después aumentar
la cantidad.

¢, Cual es el sonido de las claves, de las maracas?

Colocar canciones del repertorio infantil.
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Recitar una poesia que recuerdes.

Decirles una serie de palabras, introducir una conversacion y después lograr que
el nifo te reproduzca las palabras dichas.

Presentar dibujos semejantes pero que en el segundo falten algunos detalles.
¢, Cuales?

Presentar una tarjeta con varios dibujos, retirarlos y hacer que los alumnos
mencionen los que recuerden.

Hacer narraciones sencillas y a continuacién hacer preguntas del primer nivel
comprension.

Narrar las actividades que el nifio realiza durante el dia, siguiendo un orden
l6gico.

Haz ido a la playa... qué haces en ella.

Memorizar trabalenguas.

3.) PENSAMIENTO:

Proceso psiquico cognitivo que esta dirigido a la busqueda de lo esencialmente nuevo,
y que constituye el reflejo mediato y generalizado de la realidad.

ACTIVIDADES:

Resolver adivinanzas.

Observa la siguiente figura:

¢, Cual es el sentido de cada una de estas ruedas?

Identifica qué instrumentos de trabajo utiliza cada trabajador. (A través de
tarjetas)
Decir en un tiempo rapido lo que utiliza un pionero.

Asociar palabras que indiquen su uso:

Fogon —

Lapiz—
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Silla—
Televisor—
Radio—
café— y otras...
4+ Decir el color de diferentes cosas.
+ Decir a qué pertenecen diferentes palabras:
Ruedas
Cama
Pionero
Pizarra
Timén
+ ;Comoesel:
Limoén
Café
Azucar
Hielo?
Formar palabras con letras.
Sefialar los objetos o figuras iguales en cada hilera o fila.

Sefiala las figuras diferentes.

-+ F

Decir palabras que se relacionen con otras:
Guagua—
Escuela—
cafa—
guayaba—
Armar rompecabezas.
Decir el opuesto de diferentes palabras.
Realizar diferentes dibujos.
Dibuja una nifia alegre y otra triste. ¢ Cual serias tu? ¢ Por qué?
Completar crucigramas de diferentes tipos.

Completar acrosticos variados.

-+ F F F + F

Buscar palabras en una sopa de letras. Resolver adivinanzas.
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4.) PERCEPCION:

Imagen de objetos o fendmenos que se crea en la conciencia del individuo al actuar

directamente sobre los érganos de los sentidos, como proceso durante el cual se realiza

el ordenamiento y la asociacion de las distintas sensaciones en imagenes integrales de

cosas y hechos.
ACTIVIDADES:

4+ ¢ A qué cuadro se parece el nimero 1?

A O
A O
/\

O

A\

O
AN

O

A

o> DB
>

A\
O
A\

+ |dentificar figuras que falta entre otras.

+ ¢Qué forma falta?

(1)
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Agrupar flores (...) por color, tamafio, forma, a un lado y a otro, arriba y abajo,
delante y detras.

Sefialar con el dedo en una tarjeta con aviones, los aviones rojos grandes,
amarillos

pequefos y los verdes pequeios.

Contar figuras de diferentes colores para ordenar.

Tapar con fichas figuras por forma, color y tamafio.

Escoger la figura mas grande, la mas pequefa, la mediana, combinadas.
Escoger dentro de un grupo de objetos: los animales, las frutas...

Si fueras médico que utilizas para trabajar (escogiendo de muchos objetos)
Completar dibujos incompletos.

Jugar domino.

Buscar detalles entre los dibujos.

Ampliar un dibujo dado por el maestro.

Ampliar una figura dada por el maestro.

Colorear figuras geométricas.

Presentar varias figuras en una tarjeta y buscar las dos iguales.

Presentar figuras supuestamente iguales y senalar las diferentes.
Presentar un dibujo para que el nifio lo amplie segun sus potencialidades.
Dibujar segun el modelo que le de el maestro.

Armar el mapa de Cuba segun sus piezas que representan las provincias.

Formar figuras geométricas segun sus puntos:
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Describir laminas e ilustraciones.

Describir objetos reales presentados.

Identificar objetos con los ojos tapados.

Identificar el sabor con los ojos tapados.

Identificar objetos en una lamina o ilustracion.

Ordenar objetos de menor a mayor y viceversa.

Apreciar en los objetos color forma, tamafo, posicion, movimiento.

Dar una pieza entre varias y buscar donde va.

5.) IMAGINACION:

Proceso psiquico cognitivo, exclusivo del hombre, mediante el cual se elaboran

imagenes nuevas que transforman anticipadamente la realidad en el plano mental.

En los nifios con RDP es muy pobre, carente de creatividad.

En los nifios con RM es pasiva y distorsionada de la realidad.

ACTIVIDADES:

*

+
+
+

+ +

Narracion de un cuento partiendo de una lamina.

Dar el inicio o final de un cuento para que lo completen.

Presentar figuras abstractas y pedirles que digan qué es.

Pedirles que realicen un dibujo donde ellos hayan participado en uno de los
cuentos estudiados.

Hacer un dibujo de tema libre.

Modelar con plastilina lo que el maestro le pida.
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Redactar oraciones sencillas y amplias sobre temas sugeridos, laminas,
ilustraciones.

Dramatizar cuentos estudiados.

Dibujar una estrella él/ella es esa estrella qué te gustaria hacer.

Dibuja una flor con cinco pétalos, imagina que cada pétalo te va a conceder un
deseo cuales pedirias.

Imagina que eres una ficha de un juego de ajedrez, ¢ cual serias, por qué?

Recuerdas el cuento “Los tres cerditos”, ¢ qué personaje te gustaria ser, por qué?

6.) ORIENTACION ESPACIAL:
Ubicacion exacta en el espacio o forma de orientarse en el espacio.
ACTIVIDADES:

*
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Girar de derecha a izquierda y viceversa.
Levantar la mano que se le oriente.
Mirar en la direccion que le pida el maestro.
Formar objetos con el brazo que se le oriente.
Levantar una pierna determinada.
¢ Qué hay hacia la izquierda, derecha, arriba, abajo, detras y delante?
Saltar en diferentes direcciones.
En tu cuerpo qué tienes arriba...
Cierra el ojo derecho, izquierdo, los dos, el izquierdo primero y el derecho
después.
Con la mano izquierda tocate el pie derecho y viceversa.
Colocar en el fondo del local dos pelotas: con tu mano derecha coge la que esta
en la izquierda (viceversa)
Cierra los ojos, dar dos pasos a la izquierda o a la derecha.
Tirar una pelota hacia la izquierda o derecha.
Observar el numero que se muestra a continuacion:
50

¢, Cuadl va delante? ;Cual va detras?

*

Hacer un circulo en el piso y orientar al nifio que se coloque delante, detras,

dentro, a la derecha, o a la izquierda del circulo hecho.
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Dibujar en un papel grande un camino con numerosos cambios y que el nifio los
siga segun la orden del maestro.

Leer con un puntero.

Trazar lineas rectas, onduladas, curvas en diferentes direcciones.

Seguir el movimiento del dedo con la vista y que el nifio diga el sentido o
direccion del mismo.

Tomar una hoja de papel y dividirla en 4 partes (*) para que el nifo te diga o
sefale sus diferentes partes o dibuje en cada una de ellas segun orientaciones

del maestro.

) 1

-

+
+
+

*

Realizar dibujos de camiones en distintas direcciones.

Presentar tarjetas en muchas flechas y pedirles que dibujen la que el maestro
indique.

Colocar varios objetos en una mesa y pedir que el alumno diga la relacion de uno
con otro.

Situar puntos cardinales en un mapa de Cuba.

Presentar varias figuras geométricas y pedir que dibuje la que al maestro le
interese segun la posicién que tenga.

Pedir que identifique en una lamina si es de dia o de noche.

Preguntar al alumno ;Qué dia es hoy, mes afo?

Identificar la hora en que se realizan diferentes actividades.

Dar un reloj y que el nifo dibuje la hora que el maestro indique.

7.) RAZONAMIENTO:

Proceso mental discursivo que conecta conceptos y proposiciones y obtiene inferencias.

Accion y efecto de razonar.
ACTIVIDADES:

-

Segun el grado solucion de problemas sencillos.

113



4+ Solucion de Ejercicios basicos de adicién, sustraccion, multiplicacion y division.

4+ Hacer comparaciones de objetos para determinar el mayor, menor, el mas
ancho, mas estrecho.

4+ En una cooperativa hay 7 pilas de piedras y 13 pilas de madera. Si las unimos en
una misma area. ¢ Cuantas pilas tendremos? Resp: 1 sola.

+ Agilidades mentales.

4+ Si desordenamos este hombre — nimeros y los adicionas todo, después sabras

su edad.

v g%
5
7).

x4

4+ Piensa en un numero del 1 al 9, ahora:

- Multiplicalo por 5.

- Duplica el resultado.

- Al numero que obtienes, adiciénale 14.
- Ahora sustraele 8.

- Tacha la primera cifra.

- La otra dividela entre 3.

- Adiciona 10 a la cantidad obtenida.
(—El nimero final es 12.)
4+ El nimero magico:

El numero 5 es magico, veamos:
- Piensa en un numero entre el 1 y el 100.
- Multiplicalo por 2.

- Sumale 10.
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Dividelo por 2 y réstale el numero que pensaste.

¢, Cual es el numero magico?

Buscar caminos correctos en un laberinto.

Responder a las adivinanzas.

Armar rompecabezas.

Formar encima de la mesa con fésforos o palitos la siguiente figura y solamente
el nino debe quitar 3 palitos o piezas para que queden 3 cuadrados exactos en la

figura.

0 e

8.) MOTRICIDAD FINA:
Motilidad de la musculatura esquelética que esta sometida al control de la voluntad.
ACTIVIDADES:

*
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Trazar lineas rectas, onduladas, curvas y que el nifio camine sobre ellas.

Hacer modelos determinados con varillas o palitos.

Colocar piezas en un clavijero atendiendo a forma, color y tamafio.

Hacer trazos por encima de una muestra dada.

Reproducir modelos en una cuadricula.

Marchar al ritmo de un instrumento musical o palmadas (segun pausas)
Marchar rapido, lento, sobre la punta de los pies, sobre los talones, sobre lineas
combinadas en el suelo.

Mantenerse sobre un pie, de puntillas; saltar sobre los dos pies; salto de una
so0ga; juegos de saltos, de punterias, de bolas; encaje de arcos, ensarte cuentas.
Saltar sobre un pie siguiendo una linea. Andar sobre una tabla apoyada en el
suelo.

Mover las manos en pequefias sacudidas.
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Cerrar y abrir las manos.

Imitar tocar el piano, enrollar un carrete de hilo, pescar, serruchar, clavar,
trapear.

Trabajar en el clavijero.

Introducir cuentas (Botones, semillas...) en un pomo de boca chica.
Abotonar, desabotonar, acordonar.

Ejercicios de ensamble.

Amasar plastilina, moldear y crear figuras.

Ejercicios de recorte de diferentes maneras.

Rellenar figuras geométricas.

Realizar trazos horizontales de izquierda a derecha.

Trazos verticales, inclinados y diagonales.

Trazar curvas aisladas, combinadas.

Rasgado libre y dirigido de papel.

Dibujar con agua en el piso.

Trabajar con alambre dulce.

Trabajar en la caja de arena.
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ANEXO 11 Resultados del Estudio.

Caracterizacion econdémica, demografica y psico-social de las familias de los

escolares con Retraso Mental del municipio Cumanayagua.

Escuela Especial: Onolio Navarro Vasallo.

Dimensiones Indicadores Prevalencia
1. Caracteristicas 1. Diagndstico psicopedagdgico RML-58
clinicas y RMM-24
RMMA-14
psicologicas 2. Estado del autovalidismo Logrado-80
N.Logrado-14
del escolar. 3. Independencia y autonomia. L-74 NL-22
4. Necesidades de servicios médicos y de recursos | PA-2 SR-5
técnicos
5. Oftros trastornos H-3 FM-10
TD-36 P-12
DV-11
6. Situacién nutricional D-22 NP-64
SP-6 DN-2
0-2
7. Enfermedades concomitantes C-9E-19R-2
8. Necesidad de servicios y recursos médicos E-11 PA-2
SR-5 A-1
2. Condiciones 1.Estado fisico y constructivo de la vivienda MB-8 B-21
materiales R-40 M-13
y MM-13
sociales de 2.Tenencia de bienes materiales se describe al
. final.
vida. 3. Situacién laboral de los miembros del nucleo familiar | TE-43 CP-37
NT-26
4. Percapita familiar SNB-30 [-24
P-41
5. Beneficios y/o servicios sociales y econémicos MC-3 SS-5
6. Condiciones higiénico-sanitarias MB-8 B-58
R-24 M-6
7. Nivel cultural de los miembros de la familia 6t0-46 9no-41
12mo-6 U-3
3. Tipologia 1. Nuclear 31
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familiar. 2. Nuclear ampliada 11
3. Monoparental 7
4. Monoparental ampliada 22
5. Reconstruida 22
6. Reconstruida ampliada 3
4. Antecedentes 1. Enfermedades cronicas 38
Patolégicos 2.Trastornos psiquiatricos 28
familiares. 3. Adicciones nocivas 63
4. Discapacidades 21
5. Situaciones nocivas (drogadiccion, alcoholismo,
recluso.
Dimensiones Indicadores
5. Satisfaccion de | 1. Satisfaccion de necesidades materiales. B-63 R-21
necesidades 2. Satisfaccion de necesidades relacionadas con la I\B/I-;(? R-11 M-4
basicas en el salud.
hijo. 3. Satisfaccion de necesidades afectivas del hijo. MB-16 B-78
4. Satisfaccion de necesidades educativas, recreativas MEJ-H B-77
y culturales. R-7
5. Satisfaccion de necesidades relacionadas con las | MB-36 B-59
tareas escolares.
Leyenda:

RML- Retraso Mental Leve

RMM- Retraso Mental Moderado

RMMA- Retraso Mental Moderado con agravante
L- Logrado

NL- no logrado

PA- Protesis auditiva

SR- Sillon de ruedas

H-Hipoacusico
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FM- Fisico motor

TL- Trastorno del lenguaje
P- Psiquiatrico

DV- Débil visual

D- Delgado

NP- Normopeso

SP- Sobrepeso

D- Desnutrido

O- Obeso

CV- Cardiovascular

E- Epilepsia

R- Renales

A- Andador

TE- trabaja con el estado
CP- Cuenta propista

NT- No trabaja

2- Tenencia de bienes materiales

Olla arrocera 74
Refrigerador 51
Olla reina 63
Ventilador 35
Equipo de musica 6
Microway 3
Televisor 71
Video 15
Mobiliario

Abundante 3
Adecuado 21
Carente 72

SNB- Suficiente para satisfacer necesidades basicas

I-Insuficiente

P- Precaria

MC- Madre cuidadora
SS- Seguridad social
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ANEXO 12 Tabla comparativa del el Plan de estudio de la ensefianza especial y

primaria.
PLAN DE ESTUDIO
ASIGNATURA MATEMATICA  PRIMER GRADO
COMPONENTES ENSENANZA ESPECIAL ENSENANZA PRIMARIA
OBJETIVOS Conocer los numeros hasta el 10 | Conocer los numeros hasta el cien
GENERALES y haber logrado las habilidades que

les permitan resolver ejercicios
basicos de adicion y sustraccion y
aplicarlo a situaciones problematicas

de la vida cotidiana.

OBJETIVOS DE

Desarrollar en los alumnos

Leer y escribir las cifras hasta 100,

LA las capacidades y habilidades en | comparar, ordenar, indicar antecesor

ASIGNATURA trabajo con los numeros y sucesor, contar de forma
naturales hasta el 10. ascendente y descendente.

CONTENIDO UnidadllLos numeros naturales Unidad1lLos numeros naturales hasta

hasta 10.

1.1Los numeros naturales hasta 5
1.2 El orden de los numeros
naturales hasta 5

Unidad?2 Adicién y sustraccion
hasta el 10

2.1Unién de conjuntos y adiciéon
2.2Elaboracion de la adicion
limite 5

2.3Elaboracion de la sustraccion
limite 5

2.4 Introduccién del cero y
calculo con el cero

10.

1.1Los numeros naturales hasta 5
1.2 Los numeros naturales desde 6
hasta 10. Su orden

Unidad?2 Adicion y sustraccion
hasta el 10
2.1Introduccionde la adicion y
sustraccion

2.2 Ejercicios basicos de adicion y
sustraccion hasta 10

2.3 Reafirmacion de la adicion y
sustraccion de varios sumandos
Sustraccion de varios sustraendos
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