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RESUMEN

El presente trabajo es el resultado del proceso investigativo desarrollado a
partir de la problemética existente relacionada con las vias a utilizar por los
docentes de la escuela especial que les corresponde extender los servicios a la
Comision Psicopedagogica de la escuela primaria para dar respuesta a los
problemas que se le presentan en la practica educativa. Para contribuir a la
solucion del problema se elaboré, sobre la base de la fundamentacion teérica y
la determinacion de necesidades, una propuesta de talleres metodologicos que
utiliza el Colectivo de Ciclo, la preparacion metodoldgica y los talleres como via
de superacion, para lograr mayor efectividad en la labor de orientacion y control
de las actividades que se le ofrece al docente para elevar la calidad del
aprendizaje y la atencién a la diversidad de los escolares. EI mismo fue
validado mediante la observacion y las entrevistas a los docentes, lo que
permitié constatar que es incuestionable la necesidad de que exista una
sistemética y estrecha relacién entre los docentes de la escuela especial y los
docentes de la escuela primaria, apoyados en las experiencias que posee la

Educacion Especial en el trabajo preventivo.






INTRODUCCION

“Educar es poner coraza contra los males de la vida”.
José Marti.

La calidad de la educacion tiene como uno de los factores principales el papel
gue desempefia el personal docente, al cual la vida, la practica, le plantea en el
desempenfio profesional multitud de problemas, que requieren para su solucién
de conocimientos profundos, busquedas, reflexiones constantes, por lo que es
necesario una adecuada formacion acorde a sus necesidades, las que

adquiere mediante las diferentes vias y formas de superacion.

La formacién del personal docente de manera permanente es necesario
abordarla con esmerado cuidado, de manera que logre cumplir con las

exigencias y finalidades que le son inherentes.

La ejecucion de actividades de superacion sin tener en cuenta las verdaderas
necesidades del personal que al que van dirigidas ha tenido resultados y
consecuencias negativas tanto para el propio proceso de realizacién de las
actividades de superacion (falta de motivacion, escasa autopreparacion,
insuficiente aprovechamiento, falta de apoyo de los centros de donde proceden
los docentes, etc.) como para los resultados que estas actividades deben
provocar en las personas que participan en ellas, pues generalmente los
resultados del desempefio de los docentes no satisfacen las exigencias que el

mismo les plantea.

Asi, en las Direcciones Principales del Trabajo Educacional hasta el curso
escolar 2003-2004 se plantea con toda certeza que: “..La educacién
continuarad desempefiando una funcidn estratégica para el desarrollo de la
Revolucion y construccion del Socialismo, pues le corresponde formar a
las nuevas generaciones de comunistas que continuaran, sin vacilaciones
ni claudicaciones, esta obra... Por lo tanto, el MINED continuara
asumiendo la mision de dirigir cientificamente, con la participaciéon de las
organizaciones e instituciones de la sociedad, la formacion integral
comunista de las nuevas generaciones y del personal docente. Para
cumplir eficientemente esta misién es imprescindible que todos los

cuadros dirigentes, funcionarios, docentes y demas trabajadores se



sientan politicamente comprometidos con la Revolucion y el Socialismo y
sus valores... Y que, igualmente, se desempefien todos con la mas alta
profesionalidad, integralidad e idoneidad... de modo que se traduzca en
acciones practicas para perfeccionar cada actividad educativa,

pedagogica, politicay laboral que corresponde desplegar...” (1)

Se trata entonces de librar la batalla por las ideas justas, defendiendo las
conquistas y donde se destaque la unidad, equidad, igualdad y compromiso
con la generacion actual y futura, implicandola con la responsabilidad de
conquistar el futuro no solo para Cuba, sino para todos los paises que luchan

por alcanzar un mundo mejor.

Para todos los sistemas educativos constituye una prioridad la calidad de los
servicios y procesos que se desarrollan en pos de alcanzar los objetivos

previstos y responder de manera exitosa a las exigencias sociales.

En el logro de esta aspiracion un papel importante le corresponde a los
recursos humanos con que cuenta dicho sistema y el constante
perfeccionamiento de su labor. No sin razén se ha planteado que el fracaso o el
éxito de todo sistema educacional dependen fundamentalmente de sus

recursos humanos.

El triunfo revolucionario del 1 de Enero de 1959, posibilit6 el acceso a la
educacién y la cultura -entre otros logros- a todo el pueblo, mediante el inicio y
despliegue de la 1™ Revolucion Educacional: la batalla por la alfabetizacion que
liberara a todo el pueblo de Cuba del analfabetismo. Desde entonces, la
Revolucién y el Estado Cubano no han escatimado esfuerzos y recursos en
aras de cumplir con las aspiraciones que en esta direccién fueron planteadas
por la direccion del pais, no solo a partir de la toma del poder, sino incluso
desde el Programa del Moncada, fundamentado en las mas ricas y valiosas
ideas, experiencias y tradiciones del pueblo cubano.

Grandes han sido los recursos y esfuerzos puestos a disposicidén de este ideal,
conduciendo a la 2% Revolucién Educacional con el desarrollo de la educacion
en Cuba entre 1971 y 1999, etapa en que se desarroll6 el proceso de

perfeccionamiento del sistema educacional iniciado en la década de los "70.



La década de los ‘80 y 90 permiti6 consolidar los logros alcanzados en el
campo educativo, la obtencién de niveles superiores en la formacion de
maestros primarios.

Con el objetivo de consolidar una Batalla de ldeas para que todo el pueblo
cubano alcance una cultura general integral como garantia de continuidad de la
Revolucion, el desarrollo de la educacion en Cuba a partir de 1999, mediante
diversos programas, inicia la historia de la 3" Revolucion Educacional, cuya
esencia fue definida por Fidel Castro Ruz en los términos siguientes: “... Hoy
se trata de perfeccionar la obra realizada y partiendo de ideas y
conceptos enteramente nuevos. Hoy buscamos lo que a nuestro juicio
debe ser y sera un sistema educacional que se corresponda cada vez mas
con laigualdad, la justicia plena, la autoestima y las necesidades morales
y sociales de los ciudadanos en el modelo de sociedad que el pueblo de

Cuba se ha propuesto crear” ... (2)

Las diferentes ensefianzas en Cuba enfrentan en la actualidad una serie de
transformaciones que sin lugar a dudas se constituyen en condiciones
favorables para llevar a efectos un proceso educativo con mayor calidad, unido
a los procesos de organizacion escolar que favorecen de forma coherente el
trabajo encaminado a lograr la formacion de la cultura general integral de todo

el pueblo.

Sin embargo, toda esta obra de perfeccionamiento de programas y planes de
estudios, libros de textos, orientaciones metodologicas, construccion y
remodelacion de escuelas, adaptacion y acondicionamiento de instalaciones
educativas seria en vano si el sistema educativo cubano no contara con

docentes eficientes que puedan materializar en la practica estas aspiraciones.

Por este motivo el Ministerio de Educaciéon ha declarado y trabajado de manera
ardua y sistematica, por la permanente optimizacion del proceso docente
educativo, el que constituye la piedra angular para elevar la calidad de los
servicios educacionales sobre la base de la evaluacién de cada docente,
mediante el trabajo metodoldgico, el disefio de la superacion y la
autopreparacion, por lo que le corresponde a la escuela y a los educadores
lograr una sociedad diferente, mas justa, lo que evidentemente implica una

revolucién en la educacion, lo que se considera vital para sefalar que no es



posible ningdn cambio en educacion sin la adecuada formacion de los

docentes.

Después de una busqueda minuciosa para estudiar investigaciones que se
refieren al presente tema, se pudo constatar que no existen trabajos que lo

anteceden.

En la provincia se trabaja desde hace varios cursos en lograr, cada vez, una
mejor formacion del personal docente que labora en las diferentes instituciones
de las diferentes ensefianzas, y si bien es cierto que se han dado pasos
importantes en lo relacionado con la tarea del disefio de la superacion del
personal docente, no es menos cierto que todavia existen dificultades,
especialmente en lo que se relaciona con la formacién de los docentes de la
escuela especial para la extensibn de los servicios a la Comisién
Psicopedagodgica de la escuela primaria, en aras de elevar su desempefio y

lograr mayores resultados en las tareas de orientacion y control.

Hasta el momento, los resultados que se obtienen en este sentido se dirigen a
considerar como extension de los servicios en la escuela primaria: lo bueno
que resulta lo orientado, la preparaciébn de las personas que ejecutan la
actividad, lo interesante que resultaron los temas debatidos o simplemente
considerar como adecuadas o buenas las actividades que se realizaron en pos

de la preparacion del maestro.

La problemética de la extension de los servicios a la escuela primaria desde la
escuela especial es un tema ampliamente debatido en el contexto educativo,
considerando que se necesitan cambios por la via cientifica, que favorezcan
una mayor calidad en este proceso, pues en las escuelas de la Educacion
Primaria que estan en el radio de acciébn y con las cuales se debe que

interactuar, en los andlisis realizados se pudo constatar que:

« Existen insuficiencias en la integracién entre las educaciones y el CDO,
para trabajar objetivamente con la labor preventiva (protagonismo que
se requiere).

+ No se le da la importancia requerida, a las actividades que se orientan
por los docentes de la escuela especial a través de la extension de los

servicios para lograr la calidad requerida en el desempefo profesional



de estos y en los resultados que se obtienen de esta actividad, es decir,
los resultados del aprendizaje de los alumnos en la escuela primaria.

% Las actividades de orientacion y control que se ofrecen en la actualidad
a través de la extension de los servicios a la Comision Psicopedagogica
de la escuela primaria se limitan a la constatacion con la estructura de
direccién del centro, mediante la revision de algunos documentos
establecidos, respecto a si se abordaron las orientaciones dejadas al
colectivo de docentes, a través de las diferentes vias planificadas en la
estrategia metodologica del centro.

+ Generalmente para los cuadros de direccion y/o docente no constituye
un elemento importante la repercusion de estas actividades de la
extension de los servicios en la solucibn de las dificultades de
aprendizaje que se presentan en la ensefianza.

+ Falta preparar a los docentes en la escuela primaria para transformar
estratégicamente la practica pedagoégica y proponer solucion a las
problemas que se puedan presentar, a través de la extension de los
servicios desde la escuela especial para que sea mas efectiva la tarea

de orientacion y control.

Es por ello que resulta de interés en el centro, el estudio de este problema de la
formacion de los docentes que conducen la extensién de los servicios a la
Comision Psicopedagdgica de la escuela primaria, con la deteccién de los
logros e insuficiencias y buscarle solucion a las mismas, abordandolo desde el
trabajo cientifico, pues los resultados que se obtienen en este sentido no son

los deseados.
Lo antes expuesto permitié identificar el siguiente:

PROBLEMA: ¢Como contribuir a la formacion permanente de los docentes de
la escuela especial responsabilizados con la extension de los servicios a la
Comision Psicopedagodgica de la escuela primaria, para lograr mayor
efectividad en la tarea de orientacion y control?

La identificacion del problema permite definir como:

OBJETO DE INVESTIGACION: La formacion y superacion permanente de los

docentes.



CAMPO DE ACCION: El relacionado con la superacién profesional de los
docentes de la escuela especial para la extension de los servicios a las

Comisiones Psicopedagdgicas de la escuela primaria.

Constituye el OBJETIVO: Elaborar una propuesta de talleres metodolégicos
que contribuya a la formacion permanente de los docentes de la escuela
especial responsabilizados con la extension de los servicios a la Comision
Psicopedagdgica de la escuela primaria para lograr mayor efectividad en su
tarea de orientacion y control.

Se plantea como IDEA A DEFENDER la siguiente:

La aplicacion de una propuesta de talleres metodoldgicos que en su contenido
esté relacionado con la atencién psicopedagdgica de los escolares, y que
prepare a los docentes de la escuela especial responsabilizados con la
extension de los servicios a la Comisidon Psicopedagogica de la escuela
primaria, mediante diferentes formas de trabajo metodoldégico como via de
formacion, entonces se contribuird a que tengan mayor efectividad la tarea de
orientacion y control para lograr mejor desempefio profesional, dando
respuestas educativas de calidad para todos y cada uno de ellos.

Han constituido las principales TAREAS DE LA INVESTIGACION las que se

relacionan a continuacion:

e Busqueda de informacidén bibliografica actualizada acerca del tema

objeto de investigacion y determinacion del estado actual del problema.

e Diagnostico de las necesidades de formacion que poseen los
docentes de la escuela especial para orientar y controlar las

actividades a la Comisién Psicopedagdgica de la escuela primaria.
e Elaboracion de la propuesta de talleres metodoldgicos.
e Validacion de la propuesta elaborada.

Para la realizacion del presente trabajo fueron utilizados diferentes métodos,

los que se describen a continuacion:

DEL NIVEL TEORICO:




Histérico- logico: Se utilizé con el objetivo de profundizar y obtener

informacion cientifica actualizada acerca del problema desde su surgimiento

hasta la actualidad.

Analisis y sintesis: Fue utilizado durante todo el proceso de la investigacion,

permitiendo realizar el procesamiento de toda la informacion obtenida durante

la revision bibliografica.

Induccion- deduccidén: Su utilizacion posibilitd realizar inferencias y formar los

juicios parciales durante el proceso de investigacion.

Analisis _de documentos: Fue empleado con la finalidad de obtener

informacion y hacer valoraciones acerca del estado actual del tema objeto de
investigacion a partir de la revision de las actas entregadas por los docentes

que ejecutan esta labor.

DEL NIVEL EMPIRICO:

Observacion: Se aplic6 con el objetivo de apreciar en la practica el

desempeiio de los docentes de la escuela especial responsabilizados con la
extensién de los servicios y la manera de controlar los resultados de las

orientaciones dadas.

Encuesta: Se utilizd con el objetivo de determinar criterios acerca de la
formacion que poseen para orientar y controlar la efectividad de las
orientaciones ofrecidas a la Comision Psicopedagdgica de la escuela primaria,
por parte de los docentes de la escuela especial responsabilizados con la

extension de los servicios.

El universo de esta investigacion lo componen 23 docentes de la escuela
especial Ciro Redondo Garcia del poblado de La Sierrita, en el municipio de

Cumanayagua, de ellos, 8 docentes licenciados constituyen la muestra.

La muestra se seleccion6 de manera intencional por ser estos los docentes
licenciados y por tanto con mayor formacion en el centro, ademas de ser los
responsabilizados con la extensibn de los servicios a la Comision
Psicopedagogica de la escuela primaria.

El aporte practico de este trabajo consiste en la elaboracion de una propuesta

de talleres metodoldgicos que prepare a los docentes de la escuela especial



responsabilizados con la extension de los servicios a la Comision
Psicopedagdgica de la escuela primaria para lograr mayor efectividad en la
tarea de orientacion y control que realizan y para elevar la calidad del
aprendizaje de los escolares.

El desarrollo del trabajo esta organizado en dos capitulos:

El cuerpo del trabajo consta de la presente Introduccion, que incluye una
justificacion del estudio del tema que se presenta, la situacion problematica, la
formulacion del problema de investigacion, asi como el objetivo del trabajo y los
demas componentes del disefio tedrico - metodoldgico.

Capitulo I: Aborda todo lo relacionado con los fundamentos teéricos en cuanto
a la revision de la bibliografia sobre el tema de investigacién, constituyendo el
marco tedrico referencial donde se tratan los aspectos relacionados con las
necesidades de formacién permanente de los docentes, la atencién a la
diversidad, la Educacion Especial en Cuba y los criterios a tener en cuenta para
la extension de los servicios desde la ensefianza especial.

Capitulo II: Muestra el analisis y descripcién de la poblacién, la muestra de la
investigacion, asi como los métodos utilizados y los elementos a tener en
cuenta que justifican la fundamentacion de la propuesta de talleres
metodoldgicos, sustentdndose en los resultados de la determinacion de las
necesidades de los docentes responsabilizados con la extension de los
servicios a la Comision Psicopedagdgica de la escuela primaria.

Consta ademas, de la presentacion y validacion de la propuesta talleres
metodoldgicos.

Luego se muestran las conclusiones y recomendaciones derivadas de la
investigacion, la bibliografia consultada y los anexos que facilitaran el analisis y

comprension de problematica.






CAPITULO I. FORMACION DEL DOCENTE DE LA ESCUELA ESPECIAL
PARA LA EXTENSION DE LOS SERVICIOS.

1.1 La superacion del docente. Determinacion de necesidades.

“Estudiar no debe constituir una obligacion, sino una necesidad: la mas

profunda, la méas extraordinaria, la mas verdadera, la mas esencial necesidad”.
Fidel Castro.

El conocimiento de la historia de la educacion cubana a través de todos los
tiempos constituye un importante elemento en el logro de éxitos cada vez
mayores en la actividad educacional, en la que los mas exigentes educadores
calmaran su sed de conocimientos y encontraran nuevas motivaciones para el

ejercicio de su profesion.

Antes del triunfo de la Revolucién el gobierno imperante no se preocupd por
atender la educacién del pueblo y mucho menos de la superacion de los
docentes; no obstante, fueron surgiendo personalidades e instituciones que
jugaron un papel importante en la formacidén de las personas que ejercian la

funcién instruccional.

Se destacaron en esta etapa figuras de la talla de José Agustin Caballero
(1762-1835), Félix Varela Morales (1788-1853) y José de la Luz Caballero
(1800-1862), que constituyeron fuente de conocimiento y sabiduria para los

deméas maestros de la época.

Otra fuente importantisima de estudio para los docentes sera el ideario de José
Marti, desarrollado entre 1878 y 1895, en el que se destacaron ideas tan
valiosas como las de la vinculacién del estudio con el trabajo, y la necesidad de
pasar de una ensefianza verbalista a una experimental, de una ensefianza

retdrica a una cientifica.

Entre las primeras instituciones que aportaron a la superacion de los docentes
esta la Sociedad Econémica de Amigos del Pais, pues mediante su Seccién
de Educacion, promovié acciones que contribuyeron a elevar la formacion de

maestros y profesores de la época.

Los esfuerzos realizados por estos educadores y pensadores que nos

antecedieron relacionados con el establecimiento de los fundamentos tedricos



de la educacion cubana, de principios y métodos que deben caracterizar la
labor del docente, por la democratizacion de la ensefianza, por la elevaciéon y
constante perfeccionamiento de la cultura popular, patriética y revolucionaria de
todo el pueblo, y especialmente, el de las mas nuevas generaciones de todas
las épocas, se ven hoy materializados gracias a la magnifica obra educacional

que a partir del 1 de Enero de 1959 ha llevado a cabo la Revolucion Cubana.

A partir del afio 1959 la formacién y superacion constante de los docentes pasoé

a ocupar un lugar privilegiado.

Hasta 1970 las acciones de superacion estuvieron centralizadas por el
Ministerio de Educacion. Un momento importante fue la creacion en 1960 de
los Institutos Superiores de Educacién (ISE), convertidos mas tarde en Instituto
de Superacién Educacional y después en Instituto de Perfeccionamiento
Educacional (IPE).

A mediados de los afios setenta surgen de forma masiva los Institutos
Superiores Pedagdgicos en el pais. En la superacién comienza entonces una

tendencia hacia la descentralizacion.

En el afio 1980 los IPE asumen el desarrollo de los cursos por niveles y

especialidades en provincias y territorios.

La década del noventa hasta la actualidad, se caracteriza por una
descentralizacion de las decisiones en cuanto a las acciones de superacion,
sobre la base de las necesidades y potencialidades especificas, a través de los

Institutos Superiores Pedagdgicos y las Direcciones de Educacion.

Unido a esto podemos sefialar que en el ambito educacional, con la 3™
Revolucién Educacional se estan introduciendo innovaciones en los sistemas
educativos vigentes para garantizar un mejoramiento de la calidad del
aprendizaje de los escolares con las transformaciones del conocimiento
cientifico, avances tecnoldgicos y otros en correspondencia con cada tipo de
ensefianza. Pero todo proyecto de renovacion que pretende elevar la calidad
de la educacion reconoce la necesidad de involucrar en el cambio al docente,
de manera que producir mejoras en el proceso de ensefianza-aprendizaje esta

muy ligado a producir mejoras en el desempefio profesional de los docentes.



La practica se ha encargado de demostrarlo: de nada vale el perfeccionamiento
de los documentos que intervienen en el proceso, si no se perfecciona
simultaneamente al sujeto que los utilizara. De ahi la necesidad de brindarle
atencién permanente a la formacion de los profesionales de la educacion, pues
de ello dependera la calidad que se alcance en el proceso de ensefianza-

aprendizaje.

La formacion permanente o continua del docente es la demanda educativa
ampliamente solicitada, dentro de la compleja serie de actividades personales y

profesionales que componen el desarrollo este.

Durante el desarrollo de muchas conferencias mundiales de educacion, la
UNESCO reconocio el papel central que tienen los docentes en la elevacién de
la calidad de los procesos educativos en que participan, y proclaman la
necesidad de fortalecer la formacién y superacion.

En un informe de la UNESCO se sefiala: “...Vemos el siglo pré6ximo como
una época en la que los individuos y los poderes publicos consideraran
en todo el mundo la busqueda de conocimientos no solo como un medio
para alcanzar un fin, sino también como un fin en si mismo. Se incitara a
cada persona a que aproveche las posibilidades de aprender que se le
presenten durante toda la vida, y cada cual tendrd la ocasién de
aprovecharlas. Esto significa que esperamos mucho del personal
docente, que se le exigira mucho mas, porque de él depende en gran

parte que esta vision se convierta en realidad” ... (3)

En las condiciones de la Educacién Cubana es necesario tener en cuenta, que
esta se desarrolla en la realidad social del perfeccionamiento del socialismo,
con la entrada triunfante de la Revolucién en el Tercer Milenio, sobre la base
de programas especiales para librar una Batalla de Ideas que abre paso a la
verdad de Cuba frente al mundo, con argumentos y conocimientos, unido a
acciones, hechos y realizaciones sociales con la idea de lograr una mayor
justicia social que propicia igualdad de oportunidades y posibilidades reales
para el desarrollo pleno de las personas, teniendo como vias esenciales la

educacién y la cultura.



El cambio educativo como resultado de la 3™ Revolucion Educacional es un
elemento importante en el perfeccionamiento y continuidad de la obra de la

Revolucién y el Socialismo cubano.

Se destacd, en el Modelo de Acompafiamiento del PRELAC, el cual fue
aprobado por los Ministros de Educacion de region en noviembre de 2002,
dentro de las lineas de accion prioritarias para la formacién y desarrollo
profesional de los docentes: la instrumentacion de programas regionales de
superacién en diplomados, maestrias y doctorados para docentes en ejercicio.

En los momentos actuales se hace realidad uno de los programas de la
Revolucién: la Maestria en Ciencias de la Educacion, que ha permitido
satisfacer las necesidades del desempefio profesional especifico de todos los
trabajadores y de los docentes, elevando el nivel teérico y metodolégico para
poder resolver con mayor eficiencia los problemas de la préactica profesional y
prepararse eficientemente para cumplir con el fin de la Educacion Cubana.
Ademas se logra alcanzar por la via cientifica y con la utilizacién de la
Tecnologia de la Informacion y la Comunicacion (TIC), un alto grado de
dominio del contenido de la ensefanza, transformar métodos y modos de
actuacion gue evidencian la politica investigativa con vista a la solucion de
problemas que se presentaran en el desarrollo del aprendizaje y en la
formacion integral de los estudiantes, que es la funcion principal de la escuela y

esta se organiza en funcion de ello.

La educaciéon en Cuba -como es sabido- tiene como fin “...formar a las
nueves generaciones y a todo el pueblo en la concepcién cientifica del
mundo, es decir, la del materialismo dialéctico e histérico, desarrollar
plenamente las capacidades intelectuales, fisicas y espirituales del
individuo y fomentar en él, elevados sentimientos humanos y gustos
estéticos, convertir los principios ideoldgicos, politicos y de la moral
comunista en convicciones personales y habitos de conducta diaria,
formar un hombre libre y culto, apto para vivir y participar activa y
conscientemente en la construccién activa del socialismo y el

comunismo...” (4)

Al cambio educativo actual que se produce en contribucién al

perfeccionamiento exige que se tenga en cuenta en primer orden la educacién



de los escolares, a partir del nuevo modelo de escuela y de maestro y sobre la
base de la cultura general integral y del soporte cientifico tecnolégico para el
desempefio, cuya forma esta dada en el cambio de la estructura y la
organizacion escolar, los métodos, la introduccién de las nuevas tecnologias y

otros.

La practica obliga al hombre a pensar, estimula su pensamiento, y entonces el
hombre participa activa y creadoramente en su propia transformacion y en la de
la naturaleza que lo rodea. Los colectivos en que laboran los hombres, reciben
esa accion transformadora y a la vez participan en la transformacion de ellos,

refuerzan los conocimientos y habilidades adquiridas en la capacitacion.

En cada docente se debera ver el conjunto de relaciones sociales realizadas
directamente con el trabajo, el trabajo tomado en el sentido mas amplio, visto
como un organismo complejo, pues el medio laboral donde se desarrolla el
individuo juega un papel activo y no puede verse separado del medio en el que

desarrollara las capacidades y las habilidades.

Cada conjunto de profesionales objeto de superacion tiene la experiencia dada
por la préactica adquirida en el desarrollo de la profesion, luego entonces, se
parte del criterio de considerar cada grupo como la célula donde se va a
producir el proceso de cambio, como el sistema donde cada elemento tiene el

comportamiento y el proceso de cambio particular.

Los cambios de contenidos y de formas de actuar del docente lleva el nuevo
modelo de maestro. Surgen necesidades hasta ahora inexistentes y necesitan

modos de actuacion diferentes.

La satisfaccion de las necesidades representa una exigencia y a la vez un
requisito para la organizacién y el desarrollo de la formacién en sistema. En
todo este proceso de satisfaccion de necesidades; el papel del sistema de
formacion y superacion es entonces, el de estudiar las necesidades, investigar
los eslabones que inciden en los procesos docentes, y es objeto basico del
sistema, interpretar el conjunto de necesidades y darle al proceso docente la
orientacion adecuada.

Conceptualmente necesidad es definido por el Diccionario Enciclopédico

como: universo, obligacion, apuro, aprieto, escasez y exigencias.



En el ambito educativo la doctora Julia Afiorga Morales (1995), lo define como:
“...Situacion conflictiva que surge en una parte o en todo el sistema
educativo, dado por la discrepancia o diferencia entre lo que es (situacion
actual) al analizar los problemas en el ambito educativo...” (5)

La organizacion en sistema de la formacion y superacion tiene como objetivo
que este proceso se realice en todas las esferas de la vida social, con
orientaciones politicas, técnicas, docentes y metodolégicas uniformes,
perfeccionando los conocimientos, habitos y habilidades en funcién de las
necesidades actuales y perspectivas del pais y de cada docente en particular, y

hacer el uso mas racional de los recursos que se emplean.

Si se parte del criterio de entender la superacion como necesidad de una
actividad permanente, sistematica y planificada, que se basa en necesidades
reales orientadas hacia el cambio en los conocimientos, habilidades y
actividades del docente, posibilitando el desarrollo integral, es obvio que se le

confiera al proceso de superacién el valor y la importancia que requiere.

La formacion permanente o continua del profesorado es una demanda
educativa ampliamente valorada, dentro de la compleja serie de actividades
personales y profesionales que componen el desarrollo docente.

La situacién de cambio educativo que ha generado la atencién al alumnado con
necesidades educativas especiales en el aula ordinaria, agudiza la necesidad
acerca de una formacion permanente del profesorado.

Dado que la atencion al alumnado con necesidades educativas especiales
supone un proceso de cambio institucional, personal y social a nivel disciplinar,
metodoldgico organizativo, se requiere que la formacion permanente surja de la
propia realidad practica, ya que de esta forma permitird el analisis de las
experiencias concretas desde una posicion tedrica y una mayor vinculacion
tedrica y practica que se revertird en el desarrollo profesional de los docentes.
El enfoque utilizado en la formacion permanente para la atencién educativa a
las necesidades educativas especiales esta relacionado con la visibn mas o
menos global que se tenga de la relacidén entre los procesos de integracion y el
sistema educativo en su conjunto, asi como con respecto a los objetivos que se

perseguirian, mas o menos emergentes o ambiciosos.



Balbas, (1995) destaca como objetivos mas usuales, en este contexto y en la

actualidad, los siguientes:

X/
o

Formacion del profesorado en el campo especifico de las necesidades
educativas especiales.

Cambio de actitudes.

Desarrollo de técnicas de colaboracion y trabajo en equipo.

Fomentar el auto desarrollo profesional.

En cuanto a los distintos modelos en la formacion permanente, Balbas (1994)

efectla una revision y establece cuatro grandes grupos.

X/
L X4

*
L X4

X/
L X4

Talleres y curso cortos. Dirigidos al aprendizaje de tareas y destrezas
muy especificas en un espacio breve de tiempo.

Formacion entre compafieros y programas colaborativos. En esta
modalidad es clave la figura del docente de apoyo como agente
intermedio en la formacion y sensibilizacion de los compafieros,
produciendo lo que se denomina formacion en cascada. Igualmente se
engloban aqui procesos de intercambio y de busqueda en equipo de
solucién de problemas.

Formacion modular. Se suele tratar de cursos estandares en
contenidos y estrategias, que se pueden realizar incluso a distancia. El
profesorado puede escoger los mddulos y el ritmo que mas le convenga.
Formacion centrada en la escuela. La unidad de aprendizaje es la
escuela, tratando de responder a las necesidades que esta va
planteando a lo largo del proceso de atencién educativa al escolar con
necesidades educativas especiales. En este modelo, la formacién
colaborativa y la reflexion compartida son las dimensiones basicas para
el desarrollo profesional e institucional. Como la misma autora advierte,

esta es la modalidad menos extendida en el contexto nacional.

Las decisiones acerca de la opcién por una u otra modalidad formativa

dependera de los recursos disponibles para la formacién, los objetivos que se

persiguen y de las necesidades que se quieren cubrir, pero, también y

especialmente, de la cultura de la escuela en cuanto al concepto de educacion

y a las formas y estructuras curriculares y organizativas desarrolladas. El

modelo de formacion basado en la escuela es, evidentemente el que mejor se

ajusta a un planteamiento profesional colaborativo y surgido de las



necesidades de formacion planteadas por el propio centro y su entorno mas
inmediato.

El proceso formativo y de calificacion del docente no puede circunscribirse de
forma exclusiva en el ambito de la formacion inicial, mas bien se considera que
esta calificacion debera concebirse como un proceso de formacion permanente
que conjugue una preparacion tedrica adecuada con la actitud reflexiva,
investigadora y critica del profesorado en y sobre la practica habitual.

Es evidente que todas las competencias que deben caracterizar al docente
reflexivo y critico que la educacion en la diversidad exige, no se puede adquirir
de una vez por todas. La formacidon inicial de este nuevo docente es
importante, pero también es fundamental la formacion permanente y la
adaptabilidad a las variaciones contextuales y del escolar.

De hecho, ambos procesos formativos deben considerarse interconectados, ya
que, aunque existen realmente aspectos diferenciales, muchos de sus
contenidos y estrategias son compartidos: la necesidad de conectar
interactivamente la teoria y la préctica, la importancia basica de las actitudes, la
dimension reflexiva, critica y colaborativa de la actuacion profesional, la
eliminacion de fronteras entre la educacion ordinaria y educacion especial, etc.
En este sentido, Angulo, citado por Jiménez (1999), ofrece algunas
orientaciones para aproximarse al modelo de formacién del profesorado que,
bajo estos nuevos planteamientos educativos, debe desarrollarse.
Primeramente se refiere a la necesidad de revalorizar el papel profesional de la
docencia, no como alguien que posee unos conocimientos y competencias
determinados, sino también alguien con responsabilidad; lo que le lleva a
reivindicar el papel del profesional de la educacion, entendiendo al docente
como la persona adulta que no solo asume y aplica, sino que ejerce la
autonomia de juicio, es capaz de expresar y defender las razones que
sustentan las decisiones y acciones sobre la formacién del escolar a cargo.

En el marco de la educacién en la diversidad y desde los planteamientos que
abogan por el profesional reflexivo y critico, se contempla intrinsecamente la
finalidad de la formacién permanente o continua del docente. Solo si se
produce mayor perfeccionamiento del docente, cambio de concepcion en el
curriculum de los centros y cambio en el clima de la institucion escolar, la

educacion en la diversidad adquirird y consolidara el significado original.



Es preciso que la necesidad de perfeccionamiento surja del propio
pensamiento del docente, y que sea solo entonces cuando las instituciones
responsables creen las estrategias para la formacion que el mismo docente
demanda. Es decir, ha de ser la practica y la reflexion e investigacion sobre el
trabajo cotidiano el eje de actualizacion y perfeccionamiento del docente. El
perfeccionamiento que permitira el conocimiento en y sobre la accion: partir de
la préctica para analizar las situaciones, definir los problemas, tomar decisiones
en el entorno complejo como son los centros y grupo - aula heterogéneos,
elaborar procedimientos, etc. Y, ademas, un perfeccionamiento se desarrollara
mediante el trabajo de investigacion cooperativo e interdisciplinar.

Enmarcada en la formacién continua, en las coordenadas del trabajo
cooperativo, de reflexion colectiva y de indagacion sobre la propia practica
profesional, se precisa aproximarse a las notas distintivas que deben
caracterizar las propuestas formativas, segun Jiménez (1999), no sin perder de
vista dos aspectos, de considerable relevancia.

1. Estos programas de formacion no deben surgir aisladamente del
gabinete administrativo o del despacho universitario, sino que es
preciso que partan de la realidad del centro o sector y de los
pensamientos, inquietudes y necesidades que alli se manifiestan.

2. No solo el docente de aula necesita perfeccionamiento. La
educacién en la diversidad comporta necesidad de formacion tanto
para el docente de aula, como para el profesorado de la
universidad, como también para los responsables de la
administracion educativa (directivos, metodélogos, etc.) (6)

En cuanto a la naturaleza de los planes de perfeccionamiento, se considerd
notablemente interesante el aporte que ofrecié Parrilla (1996). Esta autora
destaca las siguientes sefias de identidad que deben acompafar a dichos
programas formativos:

o Formaciobn en si misma integradora: que parta de
planteamientos globales de la educacion. No se trata de
estudiar la diversidad como un hecho particular del fendmeno
educativo, sino todo lo contrario, analizar el fendomeno

educativo desde la 6ptica de la diversidad.



o Formacidon con una intencionalidad basicamente educativa: la
formacion para la atencién a la diversidad ha de estructurarse
en torno a un eje educativo antes que alrededor de cualquier
intervencion especifica propia de la tradicional “educacion
especial”.

o Formacion polivalente: “profesionales totales” antes que
expertos en categorias especiales, ya que la polivalencia
potencia un desarrollo de la atencién educativa al alumnado, y
de los servicios educativos centrados en las necesidades
individuales del alumnado, y no en su condicion deficitaria; asi
como que la misma ofrece una formacién que prepara al
profesor para atender a nifios con una gran variedad de
caracteristicas.

o Formacion que integre teoria y practica, pensamiento y accion.
Mas posible, necesario y valioso todavia cuando los
profesionales a formar estan inmersos en una realidad
educativa de la que partir y sobre la que reflexionar.

o Formacion de las actitudes ante la diversidad: se trata de
abordar el desarrollo de una actitud abierta y critica hacia la
diversidad como alternativa cultural, como valor central en el

proceso de una educacion democratica. (7)

Para finalizar solo precisa resumir y afirmar que la formacion continua se
incluye como una necesidad mas en el proceso de mejora que exige la
educacion en la diversidad. La formacion enmarcada dentro de un proyecto
global e innovador que abarcaque todo el centro y el entorno mas inmediato, y
responda necesariamente a la vision genérica de compartir los conocimientos y
de volcarlos en una estrategia global colaborativa que, mediante el trabajo
contrastado, reflexivo y critico, persiga la mejora institucional, en definitiva, la

mejora educativa.

Ofrecer una educaciéon de calidad significa -ante todo- ejercer organizadas y
sistematicas influencias que se dirijan y alcancen la adecuada satisfaccion de
las necesidades de aprendizaje y educativas en general de los individuos a los

gue se les ofrecen tales servicios.



1.2 La Educacion Especial como sistema de servicios educativos.

...La Revolucion, sobre todo, vale por lo que significa de esperanza...por lo que

significa de atencion...
Fidel Castro.

Antes del triunfo de la Revolucién, en Cuba las escuelas o centros especiales
generalmente eran de caracter privado o estatal, estaban financiadas por
patronatos; en realidad eran asilos y solo atendian un nimero insignificante de
nifos.

A partir del afio 1959, entre los grandes logros de la Revolucion esta la
creacion en todo el pais de la red de centros y escuelas especiales, las
transformaciones que se producen en este campo propician la ocurrencia de
cambios en el desarrollo con la creacion de las primeras escuelas de educacién

especial del periodo revolucionario.

Como muestra de la prioridad que se le concede, y a pesar del recrudecimiento
del blogqueo impuesto por el gobierno norteamericano, la Educacion Especial en
Cuba llega al siglo XXI, inmersa en la Batalla de Ideas que definiera el
Juramento de Baragua y en las transformaciones por las que atraviesa en la

actualidad la educacion, en el marco de le 3" Revolucion Educacional.

Este tipo de educacién, concebida como un sistema de servicios educativos
adecuadamente organizados y planificados hacia el resto de las educaciones
posibilita la interaccion entre los docentes de los diferentes tipos y niveles
educacionales en aras de resolver las problematicas que se presentan en el
proceso de direccidén del aprendizaje y desarrollo de los escolares de dichos

niveles.

Este vinculo entre ensefianzas, permite que categorias y conceptos, que se
consideraban solo en la Educacion Especial, se apliquen también en la
escuela comun, como por ejemplo: Zona de Desarrollo Proximo, niveles de

ayuda, prevencion, diagnéstico, entre otros.

La Educacion Especial, por los resultados relevantes obtenidos en la practica

educativa en las diferentes modalidades, que la distinguen por la integridad de



los servicios que en ella se prestan, “... es concebida como un sistema de
escuelas, modalidades de atencion, recursos, ayudas, servicios de
orientacién y capacitacion, puestos a disposicion de los escolares, en
grupos de riesgos con necesidades educativas especiales y puestos a la

disposicion de sus familias, educadores y el entorno en general” ... (8)

En Cuba, se han alcanzado respuestas educativas para todos, estableciendo
un vinculo estrecho entre las escuelas especiales y las ordinarias, pues la
ensefianza especial extiende los servicios a las enseflanzas: Preescolar,
Primaria, Media, Media Superior y Superior, donde se dan pasos para evitar
qgue vayan a la escuela especial los que no sean tributarios de ella, asi como
resolver, en el propio marco de las instituciones escolares de esos niveles de
educacion, las insuficiencias que pueden presentar los escolares en el proceso

del aprendizaje y desarrollo de la personalidad.

Por la gran experiencia que posee, por el alto valor social, humano y
pedagogico, concentra los esfuerzos en cuatro tipos de funciones: prevencion,

transito, apoyo, integracion.

Si se toma como antecedente “..mas especificamente la novedosa
experiencia de integracion entre las ensefianzas preescolar, primaria y
especial que se desarrolla en Cuba en estos momentos, se puede afirmar
gue la escuela especial ha enfrentado con originalidad el reto que
representa su funciéon de apoyo, al existir hoy condiciones favorecedoras

para continuar potenciando su impacto...” (9)

Se privilegia el diagndstico con caracter preventivo, explicativo e interventivo,
con mayor unidad entre lo afectivo y lo cognitivo, que sea capaz de predecir,
de pronosticar sin perjuicios a la vez que revelador de las relaciones entre lo
interno y lo externo. Un diagndstico e intervencidn con un mayor enfoque
integral, al estudiar no solo al escolar sino también a su entorno familiar,
escolar y comunitario, implicandolos a todos en la obtencion de informacion y
en el analisis de los resultados que este proporciona sobre el escolar y la

historia de vida y de educacion, con énfasis en las posibilidades de desarrollo.

Esta formacion y experiencia acumulada por el personal docente de la

Educacion Especial es aprovechada en Cuba en funcién del perfeccionamiento



de la formacion de los maestros de la Educacion General por la estrategia de
trabajo de educacion familiar y comunitario, ademas porque pone de manifiesto
la labor preventiva sobre todo con aquellos alumnos que comienzan a
presentar dificultades en el aprendizaje, destacandose en este sentido el papel
de los especialistas y las Comisiones de Apoyo al Diagndstico en las escuelas

especiales en su vinculo con las escuelas del resto de las educaciones.

La Comisién de Apoyo al Diagndstico en la escuela especial esta integrada
por el Jefe de ciclo, dos maestros de experiencia, Logopeda, Psicopedagoga,
Psicoterapeuta, especialidades, médico, enfermera y subdirector de internado.
Tiene ademas como invitados: maestros, auxiliares, otros especialistas, familia,
miembros de la comunidad y otro personal no docente que interactie con el

escolar.

Esta comision tiene como funciones: Reevaluar al 100% de la matricula y los
casos nuevos con los que existe inconformidad a través del estudio de caso.
Para la realizacion del estudio de caso se utilizan diferentes fuentes de
informacion: EAE, expediente clinico, libretas, cuadernos de trabajo, resultado
de comprobaciones, de visitas a clases y otros aspectos de interés que puedan

aportar los participantes del medio familiar, antes del 30 de septiembre.

La comisién podra hacer: Cambio de medidas internas (cambio de grupo,
cambio de estrategia y otros), proposicién de cambio de diagnéstico (haciendo
andlisis entre CAD y CDO).

Lineas de direccion de la CAD:
1. Andlisis de los resultados del curso anterior.
2. Priorizar casos nuevos.
3. Insertar en el proyecto de trabajo metodoldgico.
4. La Cétedra Martiana nos da la problematica (objetivo).

5. Consejo de Direccion: aprueba objetivos del mes, analiza las funciones a
desarrollar la Comision de Apoyo al Diagnéstico para el mes tomandose

acuerdos.

6. En el Colectivo de ciclo se precisa el trabajo.



De las transformaciones en la escuela primaria se han fortalecido un grupo de
tareas, entre ellas la creacion de la Comision Psicopedagdgica, a partir de la
labor que ya venian desarrollando en las escuelas especiales la Comision de
Apoyo al Diagnostico y los Centros de Diagnoéstico y Orientacion en las

cabeceras municipales.

A través de la extension de los servicios al resto de las educaciones con el
apoyo de los especialistas y las Comisiones de Apoyo al Diagndstico, la
formacion y experiencia acumulada por los docentes de la escuela especial en
este trabajo, es aprovechada, como ya se planteaba anteriormente, en funcion
del perfeccionamiento de la formacion de los docentes de la escuela primaria,
estableciendo un vinculo estrecho entre las educaciones, asi como para el
trabajo que debe realizar la Comisién Psicopedagdgica en la escuela primaria
en aras de lograr mejor desempefo profesional y respuestas educativas de
calidad a los problemas que se le presentan en la realidad pedagdgica en que

participan.
1.3. La Comisién Psicopedagogica.

La Comisién Psicopedagdgica en la escuela primaria es un grupo de trabajo,
mediante el cual los docentes, adquieren mayor formaciéon y mejoraran el
desemperfio profesional, estd integrada por el Director de la escuela, (como
presidente); el Subdirector, Jefes de grado o afo, especialidades que
interactian con el escolar., bibliotecaria, profesor de Educaciéon Fisica, el
profesor de Computacion, el médico y la enfermera, (como miembros). El
profesor del escolar objeto de andlisis, representantes legales, miembros de la
comunidad, otros especialistas y personal no docente que interactie con el
escolar,(como invitados); similar a la Comision de Apoyo al Diagnéstico en la

escuela especial.
Esta comision en la escuela primaria tiene como funciones:
% Analizar los casos de la pirdmide de trabajo preventivo del centro.
% Analizar los escolares con necesidades educativas en el aprendizaje.

X/

+ Disefar y renovar las estrategias de intervencion para el trabajo con

estos escolares.



X/
L X4

X/
°e

X/
L X4

X/
L X4

Dar el visto bueno al (Expediente Acumulativo del Escolar, libretas,

resultado de comprobaciones, de visitas a clases).

Pulsar desde el inicio del curso la entrega pedagdgica en cada

ensefanza.

Se debe reunir una vez al mes dentro del sistema de trabajo o tantas

veces como considere necesario segun las necesidades del centro.

El trabajo de la Comision Psicopedagdgica debe insertarse dentro del

trabajo metodoldgico de la escuela.
La Céatedra Martiana nos da la problematica.

El Consejo de Direccion aprueba los objetivos, analiza las funciones a

desarrollar durante el mes, tomandose acuerdos.

En el claustro se precisa el trabajo como aspecto permanente, se
analizan las actividades que va a desempefiar la comisién (qué, cdmo,

donde y quiénes).

Se acuerda el dia de la reunion para concluir el caso en la que se
debera dejar constancia de las valoraciones y actividades realizadas en

el acta, asi como los acuerdos derivados del estudio de caso.

Realizar un cronograma de reuniones.

Es importante que el docente se prepare para la organizacion del trabajo de la

Comisién Psicopedagogica en funcion de las necesidades de los escolares y

para poder dar respuesta a los problemas que se le presentan en la practica

educativa y que requieren de solucion, confeccionando en correspondencia con

ello el cronograma donde se le dara prioridad en el estudio de casos.

Es precisamente la Comisibn Psicopedagdgica, la que partiendo de la

formacién adecuada del docente, la que facilitar4 en el seno de cada centro

escolar:

X/
L X4

Trazar las metas de trabajo a lograr con los escolares, en los momentos

actuales.



% Profundizar en el estudio diagndstico de todos los escolares para
detectar oportunamente las necesidades, posibles dificultades, barreras,

potencialidades y demandas de cada uno de ellos.

% El disefio de estrategias que incluyen la implicacion de la familia y la

comunidad en el proceso educativo para fortalecer el trabajo preventivo.

% La deteccién oportuna en cada grupo escolar de aquellos alumnos que
pueden constituir casos de riesgo: (de desmotivaciéon por el aprendizaje
y por la escuela, ausentismo, desercion escolar, alteraciones en la

conducta, dificultades de aprendizaje).

% Tomar las medidas necesarias para solucionar las dificultades tanto en

el ambito escolar, familiar, comunitario y social.

s Preparar al profesorado de la escuela general para educar con mayor
eficiencia a todos los escolares, a esa diversidad que ineludiblemente

debe enfrentar.

% Fortalecer la autoridad de la escuela y las estructuras cercanas a esta, a
fin de ejecutar los ajustes curriculares y las decisiones en el orden
técnico y organizativo que sean necesarias para la atenciébn a los

escolares.

% Que se promuevan acciones que perfeccionen tanto a la escuela general

como a la especial, las acerque, las integre.

En el primer Colectivo de Ciclo del mes se analiza como aspecto permanente
las actividades que van a desempefiar en cada grado (qué, como, donde y
quiénes). Se acuerda el dia de la reunion de la Comision de Apoyo al
Diagnostico para concluir el caso (que deberda dejar constancia de las
valoraciones y actividades realizadas en el acta). Se decide cada tema con
nombres y apellidos y quien lo va a cumplir, ya deben llevar el estudio de caso,
luego en el ultimo Colectivo de Ciclo del mes se realiza el control de los casos:

qué se logré y qué quedo pendiente para el proximo mes.

Por la alta responsabilidad que tiene la Educacion Especial de ser rectora del
trabajo preventivo en el Ministerio de Educacién, a través del personal

especializado de las escuelas, los consejos de atencidon a menores, los equipos



técnicos multidisciplinarios de los Centros de Diagnostico y Orientacion y las
demas estructuras que lo constituyen, se establece un vinculo estrecho entre la
escuela especial y la ordinaria, de ahi surge la necesidad de formacién de los
docentes de la escuela especial para que sea mas efectiva la labor de
orientacion y control de las actividades que realizan con ese objetivo con la
Comision Psicopedagdgica de la escuela primaria, a través de la extension de

los servicios.

En su contenido de trabajo las Comisiones de Apoyo al Diagndstico ha de tener
en cuenta el desarrollo de la formacion del docente que permita dar respuesta

a las transformaciones en la ensefianza primaria, que se dirigen a:

% Lograr que cada docente esté en condiciones de brindar a los escolares
la educacion que requieren, partiendo de la concepcién del diagndstico
integral, que le permita disefiar o redisefar y aplicar una estrategia
pedagogica que tenga como punto de partida las carencias y
potencialidades, para alcanzar las transformaciones propuestas en el
nivel de aprendizaje que deben tener los escolares al concluir la
primaria, cumpliendo asi la mision del docente: educar integralmente al

escolar.

X/

¢ Lograr que el docente tenga la posibilidad de dominar las caracteristicas
personales de los alumnos, las de la familia y de la comunidad en que se
desarrolla, valorando tanto las influencias positivas como las negativas

que inciden en la formacion y actuar en consecuencia con ello.

% Ofrecer orientaciones y recomendaciones respecto a la necesidad de
modificacion de la organizacion interna de la escuela primaria en aras de
lograr la influencia que se necesita y hacerla efectiva en la formacion de

la personalidad de cada nifio.

Surgen entonces nuevas necesidades de formacién y experiencia para el
profesorado. Es necesario buscar alternativas de formacion tedrico-practicas
que preparen al docente en la reflexion, organizacién y orientacion sobre la
propia practica, que contribuyan al desarrollo de la personalidad de los

escolares de manera integral y a responsabilizarse como profesionales en la



toma de decisiones curriculares y organizativas orientadas a transformar el

contexto educativo.

Derivado del desarrollo educativo y pedagogico que existe en la actualidad,
donde el docente se convierte en la piedra angular de las politicas educativas y
de las propuestas de cambio, reforma o perfeccionamiento, la formacion
profesional ha tenido una serie de contradicciones, fundamentalmente
relacionadas con la formacion del docente en sentido general, las
concepciones acerca de la diversidad, las potencialidades del proceso

formativo, las diversas perspectivas disciplinarias, entre otros aspectos.

Dada las necesidades de formar al docente en correspondencia con las
exigencias pedagogicas actuales, condiciona que los docentes estén llamados
a reflexionar sobre el tratamiento que deben ofrecer a los escolares para formar
hombres y mujeres que puedan orientarse en el cambiante y complejo mundo
en que vivimos, con la conviccion de formar docentes cada vez mas
preparados en el dominio de la ciencia pedagdgica y que posean la capacidad
de enfrentar la ensefianza teniendo en cuenta la diversidad en los escolares,
enfoque que ha cobrado mayor auge en los Ultimos tiempos si se tiene en
cuenta que la diversidad es una caracteristica inherente a la naturaleza
humana, lo que se debe considerar extensible hasta el ambito de la formacién y
superacion del personal docente, y su tenencia en cuenta en la capacitacion y
superaciéon del docente constituye una posibilidad para la mejora y el
enriguecimiento de las condiciones y relaciones sociales y culturales entre las

personas y los grupos sociales.

Partiendo de este planteamiento se comprendera que la escuela tendra que ser
institucion para todos, a los que asista la diversidad, y que por tanto el docente
debera lograr que se atienda la individualidad sobre todas las cosas y que
promueva el desarrollo de cada escolar en correspondencia con las
posibilidades, para lo cual se hace necesario que el docente sitle como tarea
de primer orden, la direccion del aprendizaje de los escolares teniendo en
cuenta las caracteristicas como centro del proceso docente educativo y esta
sea la principal inquietud del docente: adecuar la direccion del proceso al
desarrollo maximo de las capacidades y potencialidades de cada escolar, pues,

como han sefalado diversos autores e investigadores “...la diversidad y su



atencién, vista desde la practica educativa, consiste en buscar un
equilibrio entre las exigencias del curriculo y las posibilidades reales del
escolar desde la 6ptica de las capacidades, ritmos y motivaciones...” Ello
es posible con la atencién a las diferencias individuales, intentando en cada
momento que cada cual alcance, de acuerdo con sus posibilidades, las

capacidades propias de la educacion escolar.

La visién de la Pedagogia de la diversidad, para la cual debe prepararse al
maestro en el proceso de su formacion y desempefio, no puede sustentarse
solo en las consideraciones de documentos o declaraciones internacionales,
sino que debe fundamentarse en la legislacion y sobre todo en la realidad

educativa y social de cada pais.

La escuela cubana actual, como institucion abierta a la diversidad, debe
responsabilizarse en garantizar la educacion de calidad para todos los
escolares a pesar de las diferencias, el papel decisivo le corresponde al

docente como conductor del proceso de ensefianza-aprendizaje.

El concepto de escuela abierta a la diversidad, no puede interpretarse
simplemente como el centro escolar que garantice el espacio fisico a todos, sin
segregar, a nadie por razones de raza, sexo, situacion econémica de la familia,
grupo social, creencias religiosas o capacidad, sino como la institucion con
preparacion en el claustro pedagdgico, con recursos pedagdgicos y didacticos
suficientes para garantizar el desarrollo maximo posible de todos los escolares
a pesar de las diferencias, que es la aspiracion fundamental de la educacion

ordinaria en Cuba.

Eso es posible alcanzarlo solo con la profunda y sistematica formacion y
superacion del docente, lo que en gran medida puede lograrse mediante el
trabajo conjunto de los docentes de la escuela especial en la extension de los

servicios hacia la escuela primaria.

Sin duda, garantizar educacion de calidad para todos constituye un reto
profesional, ensefiar a los que aprendan con mayor facilidad, a los que cuentan
con todos las condiciones que garanticen el desarrollo, no es tarea dificil para
el docente especializado en diferentes tipos y niveles de ensefianza, pero

buscar vias, métodos y procedimientos y medios que garanticen el maximo de



desarrollo de cada escolar de acuerdo a las potencialidades, es una labor
mucho mas compleja que exige preparacion, estudio, reflexion y busqueda de
alternativas y estrategias de metodolégicas para dar respuestas educativas

mas adecuadas a cada uno.

Las exigencias de la respuesta educativa a la diversidad de necesidades
especiales, conllevan implicaciones respecto a la formacion de los docentes
gue desarrollan el trabajo en contextos educativos igualmente diversos. En
cualquier proceso educativo la competencia profesional de los docentes, la
capacidad para disefar situaciones de aprendizaje, llevar a cabo procesos de
adaptacion del curriculum, elaborar pautas de trabajo en equipos, etc.,
adquieren una gran relevancia en el éxito o fracaso de dicho proceso. En este
sentido consideramos que cada docente tiene la posibilidad de crear las
condiciones necesarias para motivar a los escolares y aceptar la diferencia

como un componente de la normalidad.
En las exigencias del contexto educativo actual se destacan:

Los cambios que se estdn produciendo derivados del desarrollo de la
Educacién Especial a educacion en la diversidad que estan influyendo en el
sistema educativo en general y en la formacion de los docentes como disciplina
pedagogica desde el papel como agente de cambio y transformacion, el papel
formativo de la practica educativa y el caracter rector del trabajo metodoldgico
como accién que contribuye a la efectividad del proceso docente educativo

desde la escuela.

Esta superacion y formacion que hoy se sustenta con fuerza, han de recibir los
docentes, influye también en la efectividad del trabajo preventivo para educar

con mayor eficiencia a todos los alumnos.

El trabajo preventivo constituye importante pilar dentro del trabajo de la
Comision Psicopedagdgica en la escuela, con la adecuada direccién del
proceso educativo, al facilitarle la deteccién oportuna en cada grupo escolar de
aguellos alumnos que pueden constituir casos de riesgo: por alteraciones en la
conducta y/o dificultades de aprendizaje y tomar las medidas necesarias para
solucionar las dificultades tanto en el ambito escolar, familiar, comunitario y

social.



1.3.1 Prevencién y educacion.

Se define el trabajo preventivo como: “...actuar para que un problema, no
aparezca o disminuya sus afectos. Es ajustarse de forma creativa a los
problemas constantes y cambiantes en la busqueda de soluciones y/o
alternativas a los mismos. Implica investigacion, conocimiento de la
realidad, reflexién, planificacion, trabajo en equipo, evaluacion y vision de
conjunto. Es estar capacitados para... y dispuestos a evitar los riesgos o
las consecuencias que un problema puede producir...” (10)

Por lo tanto, al hablar de trabajo preventivo, se tiene en cuenta la amplia
adopcion, no solo el trabajo con los nifios en desventajas, de ahi la necesidad

de tener en cuenta el primer nivel (factores de riesgo).

En los escolares que asisten a las escuelas de la Educaciéon Primaria
generalmente se observan alteraciones en la conducta que no son estables, lo
cual requiere que el docente esté adecuadamente preparado para determinar
con urgencia qué nivel de alteracion se presenta para tomar las medidas
preventivas tempranamente, conociendo que existe un primer nivel de
dificultad, en el que la alteracion se da de forma desorganizada, esporadica,

situacional, en un menor nivel de desarrollo.

Luego surge el problema, y con él, un segundo nivel en el que la alteracion
en la conducta se hace mas frecuente, se comienza a organizar, aparecen

sintomas, hay una secuela evidente, comienza a estructurarse el defecto.

Por ultimo aparece el trastorno, tercer nivel, y ya aqui la accidon se sistematiza,
se organiza, hay estabilidad en las conductas desajustadas y el defecto se
estructura como tal. Todo ello trae ademas aparejado, dificultades en la
adecuada asimilacion de los conocimientos y habilidades planteados a los

escolares en el proceso de ensefianza — aprendizaje escolar.

El docente para enfrentar la realidad pedagdgica que tiene ante si requiere de
preparacion, pues debe conocer cuales son las alteraciones mas frecuentes en
el escolar, ya que de su atencion oportuna (trabajo preventivo) depende que
estas no alcancen el rango de un trastorno mas estable, por estas razones no
se puede esperar que el escolar se agrave y sea enviado, por la existencia de

estas dificultades, a la escuela especial



En estos escolares es comun observar, ademas, algunas alteraciones de la
conducta que pueden incidir negativamente en la adquisicion del aprendizaje
eficaz. El docente de la enseflanza primaria debe intensificar el trabajo
psicopedagdgico en la busqueda y elaboracion de estrategias pedagdgicas
donde se vincule lo afectivo y lo cognitivo ya que estos escolares generalmente
conservan en buen estado el area intelectual o cognitiva, y para el adecuado

desempenio de esta tarea pedagogica requiere de formacion profesional sélida.

En el actual contexto pedagdgico es necesaria la formaciébn permanente o
continua del profesorado, para realizar eficazmente el diagnéstico con caracter
preventivo analizando los resultados con énfasis en las posibilidades de
desarrollo, conociendo que la tarea de prevenir se centra en la”...adopcién de
medidas encaminadas a impedir que se produzcan deficiencias fisicas,
mentales y sensoriales, o a impedir que las deficiencias, cuando se han
producido, tengan consecuencias fisicas, psicoldgicas, y sociales

negativas...” (11) A su vez, ella ocurre en diferentes niveles.



NIVELES DE PREVENCION

Prevencioén
Secundaria —
. . Terciaria
Primaria
Poblacion
Con riesgo Desarrollo
Afectada Optimo, sin riesgo

Escolar con necesidades Escolar con necesidades
educativas especiales educativas

Prevencion Primaria: Todas las actividades que se puedan utilizar para
informar, ensefar, sugerir, etc., a través de los medios masivos de difusion, de
la influencia directa de los especialistas y de las instituciones y de
determinadas normas, conceptos, acciones, para evitar situaciones negativas
al desarrollo del sujeto en las diferentes etapas evolutivas. Ejemplo: el trabajo
gue se realiza con los escolares que presentan factores de riesgo, 0 en
situacién de desventajas sociales, reforzando con ellos, con las familias y
entorno social las medidas educativas que permitan eliminar o atenuar el

defecto de las condiciones negativas.



Prevencion Secundaria: Incluye la actividad diagnostica de forma precoz vy el
oportuno tratamiento con el objetivo de detectar afectaciones asintométicas o
en sus primeras etapas evolutivas para incidir terapéuticamente aprovechando
la poca organicidad y estructuracion de la afectacion para prevenir males
mayores. Ejemplo: Labor temprana del Centro de Orientacién y Diagnostico y

del docente en la escuela.

Prevencion Terciaria: Dirigida a evitar el agravamiento de la afectacion o dar
tratamiento a la secuela desde el punto de vista funcional -adaptativo tanto en
lo individual como en lo social. En el contexto educativo la prevencién va

dirigida a grupos de riesgo y/o sin riesgo.

Prevencion en grupos de riesgo: Tal como nos dice el término estos
escolares aun no presentan la afectacion pero si presentan caracteristicas que
los hace vulnerables a factores patdgenos y por tanto potencialmente
constituyen el grupo proclive a la afectacion, por lo que la accion preventiva
esta dirigida a evitar la formacion, estructuracion y organizacion como tal de la
afectacién, incidiendo en aquellas condiciones que favorecen la aparicion, ya
sean de tipo individual o social, tratando de eliminarlas, atenuarlas o al menos
controlarlas a partir del desarrollo positivo de la personalidad del escolar que lo
prepara a convivir con estas condiciones negativas neutralizandolas a partir del
sistema de motivacion (reforzar las convicciones, voluntad, sentimientos y la

personalidad en general).

Prevencion en grupos sin riesgos: Se incluyen aqui a los escolares que se
desarrollan en condiciones positivas (son la mayoria) lo que no los exime de
ser susceptibles en algin momento de la vida a algun cambio o por la
sensibilidad al mismo. Aqui la accion preventiva debe estar dirigida a
prepararlos para enfrentarse a posibles modificaciones negativas a traves de la
educaciéon por el mejoramiento de las condiciones sociales no adecuadas al

mismo o a la eliminacion de aquellas no posibles de modificar.
Asi, el Modelo de trabajo preventivo se estructura de la siguiente manera:

- Proceso de identificacion: caracterizacion, evaluacion y diagnostico

(en su etapa inicial).

- Definicién de las necesidades educativas especiales.



- Elaboracion y aplicacion de la estrategia de intervencion

individualizada.

IV-  Seguimiento y evaluacion: de la evolucion del escolar, del entorno
familiar y de la eficacia de la estrategia de intervencion

individualizada que se le ha brindado.

V- Actualizacién de la caracterizacion (profundizacion y desarrollo del

proceso de diagndstico).
VI-  Redefinicién de las necesidades educativas especiales.

VII-  Adecuacion y perfeccionamiento de la estrategia de intervencion
individualizada.(12)

Se comprendera entonces que el docente debe estar preparado para
seleccionar de manera adecuada las formas de prevenir y reeducar a cada
escolar en correspondencia con la edad, intereses y grado de afectacion,
vinculandola con el entorno familiar y comunitario, de manera tal que le
permitan contribuir a la formacién de la personalidad y a mejorar en las
condiciones de vida integrales en el desarrollo y haciendo realidad el
pensamiento vigotskiano: “...La tarea de la escuela, en resumidas cuentas,

consiste en no adaptarse al defecto, sino en vencerlo...” (13)

Para contribuir al desarrollo y formacion de la personalidad de forma positiva e
integral del escolar, el docente debe hacerlo atendiendo a todas las esferas de
la personalidad, teniendo en cuenta las potencialidades para disefiar o

redisefar la estrategia de intervencion que se aplicara.

La prevencion constituye la tarea priorizada de los Centro de Diagnostico y
Orientacién. Para lograr los objetivos debe reunir los siguientes principios
basicos que deben ser del conocimiento de los docentes para que puedan

enfrentar y transformar positivamente la realidad pedagogica en que participan:

1- Identificacién y atencidon precoz a grupos de riesgo, con retardo
palpable en el desarrollo psicomotor u otras deficiencias en las
estructuras o funciones corporales. Fundamenta la importancia de iniciar las

acciones preventivas lo mas temprano posible como la condicidon



imprescindible para evitar el surgimiento, desarrollo y/o estabilidad de lo que se

desea evitar.

2- Definicién de inicio de acciones preventivas tempranamente como
condicién imprescindible. Muy relacionado con el anterior, pero se concreta
en la implementacion de acciones relacionadas con el primer nivel de

prevencion.

3- Enfoque ecoldégico de la prevencidon. Establece la importancia del
acercamiento, la valoracién y la atencién a las dificultades, teniendo en cuenta
las interrelaciones de los contextos con los sujetos y su propia condicion de
salud (entendida esta como la interrelacion de las caracteristicas de las
estructuras y funciones corporales que en el aspecto negativo se manifiestan
como deficiencias y las consecuentes particularidades de la actividad personal
y participacion social), y los aspectos contextuales, de manera que las acciones
preventivas vayan encaminadas, no solo al sujeto sino también al logro de las

transformaciones del entorno.

4- Caracter sistémico de la intervencion y el seguimiento. Se destaca la
necesidad de desarrollar la labor preventiva, el control y evaluacion de la
eficacia, a través del sistema coordinado de acciones que son ejecutadas por
diferentes elementos integrados en el proceso de toma conjunta de decisiones.
Asi como concebir a los sujetos, o fendmenos de que se trate, como un todo en
el que interna y externamente se establecen relaciones de causa y efectos que
se contradicen y complementan y sin que se deje de observar ni explicar
ningun aspecto que exima la posibilidad de la obtencidon de los resultados

perspectivos anhelados.

5- Caracter dialégico de la decision y la accion preventiva. Alerta sobre la
necesidad de que las decisiones y acciones que caracterizan la labor
preventiva tengan la base en la relacion basada en el dialogo, de tipo
constructiva, participativa y de corresponsabilizacién y comprometimiento de

todos los factores que componen el sistema de influencias. (14)

Ademas de estos principios el docente debe considerar tres momentos

importantes en la prevencion:

- Deteccién de posibles dificultades o trastornos.



- Aceptacion de las caracteristicas individuales por la familia y la escuela.
- Intervencién temprana.

La Comision Psicopedagdgica, con la labor en conjunto, se dirige a lograr que
cada docente esté en condiciones de brindar a los escolares la respuesta
educativa mas adecuada a partir del diagnéstico integral realizado. La via para
satisfacer esta necesidad puede ser el uso del método de trabajo eficaz

conocido como estudio de casos.

Este es el método que desde el trabajo en la Comisién Psicopedagodgica
propicia en el docente formacion y superacion al enfrentar los problemas que
se presentan y buscarle solucion a estos, asi como lograr mejoras en el
desempefio profesional, conociendo que esta es la investigacién extensiva e
intensiva que utiliza el aporte de todas las técnicas de evaluacién y analisis
posibles para llegar a una sintesis e interpretaciéon de un caso. “...El estudio
de caso prevé una armazon o estructura que sirve como via para recoger,
clasificar, organizar y sintetizar toda informacion obtenida sobre el sujeto.
Su propédsito es comprender y diagnosticar a un sujeto, su naturaleza,
causas del problema a fin de tratarlo y orientarlo...” (G. Torroella, curso de
Posgrado). (15)

Los docentes a través de la Comisidn Psicopedagdgica en las escuelas
realizan el estudio de caso con el propésito fundamental de disefiar o redisefiar
el plan de intervencion que permita satisfacer las necesidades educativas de
los escolares, la superacion de los déficit pedagdgicos y lograr con ello el ritmo
de desarrollo integral del alumno acorde con las reales potencialidades, de ahi

la necesidad de formacion para enfrentar esta realidad.

Se realizan el Estudio de casos con los siguientes objetivos:
% Buscar las causas que provocan la situacion existente.
% Profundizar en las caracteristicas de cada alumno.

+ Disefar las estrategias correspondientes, con caracter multidisciplinario

e interdisciplinario.



< Contribuir con la superacion constante y sistematica del personal

docente a partir de las experiencias que se obtengan en cada caso

estudiado.

En el proceso de formacion y elevacién de la cultura profesional del docente, se

recomienda que el estudio de casos debe seguir los siguientes pasos

metodoldgicos:

1.

Andlisis y aprobacion de cada caso necesitado de estudio en el consejo
de direccion, tomando como base los aspectos sefialados, u otros que

se designen por interés del colectivo pedagogico.

Establecer el cronograma inicial para el estudio de casos y para los que

se estudiardn nuevamente.

Los directores y jefes de ciclos determinaran qué especialistas
participaran en el estudio, a partir de los datos que obtengan de las

diferentes areas afectadas.

La participacion de los especialistas estara dirigida hacia la busqueda de

la informacién necesaria.

La persona designada para dirigir el proceso hace la presentacion del
caso, planteara los datos generales y el motivo por el cual se realizara el

estudio, dando la palabra a cada participante.

Los participantes expresan los conocimientos relacionados con el
escolar, las medidas que han tomado para corregir las alteraciones vy,

ademas, las que proponen a partir de ese momento.
Establecer la discusion y aprobacién de cada exposicion realizada.

La relatoria de los elementos expuestos se compara con la
caracterizacion del estudiante, valorando lo que se ha cumplido, lo que

falta por cumplir y las recomendaciones a partir del estudio.

Al finalizar se hacen las conclusiones y se da lectura a la nueva

caracterizacion que queda como resultado de este estudio. (16)

Aunque es un método eficaz para conocer profundamente a los escolares que

son objeto de analisis y evaluacion, el estudio de casos no constituye la Unica



via para alcanzar esta formacion que se pretende ofrecer al docente para
garantizar la eficaz actuacion en el ambito escolar, sino por el contrario, han de
combinarse armoénica conveniente y sistematicamente todas las vias y

alternativas posibles que coadyuven al logro de los objetivos propuestos.






CAPITULO Il. FUNDAMENTOS METODOLOGICOS. RESULTADOS.

2.1. Fundamentacién de la propuesta de talleres metodoldgicos.

Partiendo del resultado de los instrumentos y de las funciones que le son
inherentes a la Comision Psicopedagdgica en la escuela primaria, las que
determinan las necesidades que influyen en el cumplimiento de los objetivos
para lograr el proceso de ensefianza-aprendizaje en correspondencia con las
exigencias de la sociedad, se hace necesario entonces valorar el papel que
han jugado los recursos humanos y materiales utilizados a partir de los fines
preestablecidos y aportar recomendaciones que sirvan de base a la toma de

decisiones para el cambio o mejora del proceso que se analiza.

Asi, para lograr la optimizacion del proceso docente educativo con el animo de
perfeccionar y elevar cada vez mas la calidad de la actividad educacional, no
basta entonces solo con el disefio de del trabajo metodoldgico, de superacion y
autopreparacién con caracter diferenciado, como constituye en la actualidad la
exigencia del Ministerio. Es ademas preciso para dirigir con mas acierto el
proceso de ensefianza-aprendizaje y educacion de los escolares formar a los
docentes que conducen la extension de los servicios a la escuela primaria en

correspondencia con las necesidades.

Precisamente en esta tarea se empefa la estructura de direccion del centro,
como tarea de vital importancia por las necesidades que se presentan en la

escuela primaria si realmente se aspira a elevar la calidad de la educacion.

Sin embargo, es poco frecuente en este proceso, el analisis de elementos

como:.

- Cual es la necesidad prioritaria del docente de la escuela especial para
extender los servicios a la escuela primaria a través de la orientacion y control
a la Comision Psicopedagdgica y en qué medida las actividades de superacion
disefiadas y ejecutadas han posibilitado la satisfaccion de esas necesidades en
el desarrollo profesional.

- Cual es el nivel de transformacion que genera en la formacion y superacion
profesional y en el desempeiio de los docentes de la ensefianza especial, la

participacion en actividades de ayuda que estos brindan a la escuela primaria.



- Qué nivel de motivacion generan estas actividades para el desarrollo del
autodidactismo, la autopreparacion permanente y el planteamiento y busqueda
de soluciones a los problemas que se presentan, ya sea por la via del trabajo
cientifico metodoldgico y/o cientifico.

- Cudles son los cambios y transformaciones que como consecuencia de
estas influencias se generan en los procesos y personas a quienes orienta y

controla.

- En qué actividades de formacion y superacion se posibilita el andlisis de
situaciones y de problematicas que se presentan en el ejercicio de la practica
educativa cotidiana, o el intercambio y discusién de puntos de vista, criterios y
valoraciones con los iguales, o la potenciacién de procesos de cambios en el
diario acontecer , de manera que den la posibilidad de brindar ayuda cada vez

mas eficaz a las situaciones que se presenten en la escuela primaria.

Es consideracion de la autora del presente trabajo, que constituyen estos y
otros elementos cualitativos de vital importancia, baluartes importantes en aras

de elevar calidad de la formacion del docente para el desempefio.

De igual forma se considera importante la elaboracion de una propuesta de
talleres metodologicos, disefiadas para la superacion y perfeccionamiento de
los docentes de la escuela especial en el ejercicio de las funciones en la

extension de los servicios a la escuela primaria.

En la practica escolar del territorio no siempre se atiende al problema de la
formacion de los docentes para la extension de los servicios a la escuela
primaria, en aras de elevar el desempefio y lograr mayor efectividad en la labor.
Los docentes generalmente se sienten comprometidos en participar en estas
actividades como via para el cumplimiento de una funcion de la escuela
especial, sin considerar la importancia que esta tiene en la elevacion de la
calidad del desempefio y la influencia que ello debe ejercer en el aprendizaje

de los escolares.

La elaboracion de la propuesta de actividades dirigidas a la formacion vy
superacion adecuada de los docentes responsabilizados con la extension de
los servicios a la Comisién Psicopedagodgica de la escuela primaria contribuira

a lograr mayor efectividad en el desempeiio.



La formacién y superacion del profesorado es una linea y una trayectoria
necesaria para la actualizacion de cada docente y la realizacidon profesional de
los equipos de educadores.

El movimiento hacia la respuesta a la diversidad en una institucion educativa,
tiene multiplicidad de implicaciones para los docentes y para los propios
centros, que deben centrarse en la busqueda de estrategias de ayudas para
todos los escolares con el fin de que puedan desarrollar el maximo de
posibilidades.

Es necesario, por tanto, analizar y profundizar en los aspectos que puedan
favorecer o dificultar la formacidén y superacion adecuada de los docentes de
escuela especial que extienden los servicios a la Comision Psicopedagdgica de
la escuela primaria para puedan lograr mejores resultados en el desempefio.

El diagnéstico de las necesidades de formacion de los docentes y del resultado
del desempefio en la extension de los servicios, han servido como referentes
para proyectar la mejora en la superacién que han de recibir y adquirir en la
practica educativa.

La formacion permanente posibilita asumir las limitaciones y entenderlas y
desde ellas se ha de dar respuesta a los excesivos y cambiantes desafios que
se presentan a los docentes de la escuela primaria ante las realidades que ha
de vivir. Constituyen en este ambito, tareas profesionales importantes que
deben asumir los docentes las relacionadas con:

% Atencion a estudiantes con mayores dificultades, distintas formas de
relacionarse entre si y con los demas, y la urgencia de ser muy
sensibles a la sociedad en permanente cambio.

% La necesidad de actualizar el saber de cada asignatura, para desde la
vision profesional y como docente creativo, sea capaz de entender el
valor formativo que conlleva la instruccion de calidad, la metodologia
estructurada y ella adecuarla a las capacidades y ritmos diferentes de
cada estudiante.

% La vivencia y transformacién de las instituciones y la sociedad en
conjunto que demanda nuevos planteamientos y respuestas de los
docentes y de los centros de la primaria ante las singularidades y
complejos problemas que se le presentan en la practica educativa.



La formacién permanente tiene sentido basico de superacion, autorreflexion y
necesaria valoracién critica del trabajo que se realiza, pero también de la
institucion en conjunto, de la comunidad educativa y del papel real que la
sociedad esta prestando a las tareas educativas y al desarrollo de los centros.
Conscientes de que las exigencias al desempefio profesional contemporaneo
no solo debe reconocer las inobjetables diferencias de los escolares, sino
también de los docentes, sobre todo las relacionadas con la formacion inicial,
que condiciona la variedad de métodos, medios y procedimientos que estos
emplean en funcion de la educacion para todos y considerando el decisivo
papel de los docentes en las actuales transformaciones educacionales, es que
se hace necesario elaborar la propuesta de talleres metodologicos, que el
contenido esté relacionado la necesidad de preparar al docente de la escuela
ordinaria para lograr cada vez mas la atencion integral de los escolares,
aprovechando la experiencia y metodologias que pueden brindar y dirigir los
docentes de la escuela especial que tienen la responsabilidad de extender los
servicios a la Comisién Psicopedagdgica de la escuela primaria.

Al realizar la caracterizacion del estado actual de los docentes de la escuela
especial para el trabajo con las Comisiones Psicopedagogicas se aprecia la
existencia de diferentes niveles de desarrollo profesional, en correspondencia
con tres factores esenciales: las particularidades de los planes de formacién
inicial de donde proceden los diferentes grupos de docentes en ejercicio, las
actitudes y resultados del desempefio alcanzadas por estos a lo largo de la
vida profesional y la actitud asumida ante los retos y expectativas que les
plantea el ejercicio de la profesion en los momentos actuales, es decir, las
transformaciones educacionales que deben hacer realidad.

Las ensefanzas enfrentan hoy cambios radicales en el modelo educativo, en
el contexto histérico social del perfeccionamiento del socialismo cubano a
partir del despliegue de la batalla de ideas, para el logro de la cultura general
integral como expresion de la 3ra Revolucion Educacional en el pais.

La Educacion Especial concentra la atencion en las transformaciones
vinculadas con la efectividad del trabajo correctivo-compensatorio y con el
fortalecimiento de la labor preventiva y comunitaria, haciendo extensiva esta

experiencia a las demas educaciones.



En este modelo educativo de la Educacion Primaria aparece el maestro
emergente, quien debera estar en capacidad de desplegar actividades en el
area de trabajo educativo con 20 alumnos, impartir todas las asignaturas del
grado que le corresponde, modificacién de la actual organizacion interna de la
escuela para lograr la integralidad que se necesita y hacer efectiva la
influencia en la formacién de la personalidad de cada nifio, logrando que el
docente transite por todos los grados de la escuela primaria con el grupo de
escolares para que estos aprendan cuatro veces mas a partir del diagnéstico y
tratamiento diferenciado y de la optima utilizacion de la television, el video, la
computaciéon y el resto de los programas priorizados de la Revolucién.

Lo anterior debe garantizar el trabajo educativo mas eficiente con los
escolares; al lograrse el espiritu de patriotismo, socialismo, solidaridad,
humanismo y transformador de la realidad en que vive, en lo que debe influir
positivamente la mejor atencibn a las diferencias individuales, la
interdisciplinariedad en el proceso de ensefianza - aprendizaje con la
comunicacién armonica entre los sujetos participantes en el proceso
pedagdgico y el mejor funcionamiento de la relacion de la escuela con la
familia y con el contexto, capaz de lograr todo eso solo en las condiciones de

la permanente formacion y superacion profesional.

2.2 Caracterizacion de la muestra.

En el desarrollo de la investigacion cientifica se tomé como muestra los
docentes de la escuela especial “Ciro Redondo Garcia” que estan
responsabilizados con la extensibn de los servicios a la Comision
Psicopedagogica de las escuelas de Educacion Primaria que se encuentran en
el territorio.

Para la aplicacion del trabajo se propone como muestra ocho (8) docentes de
la escuela especial “Ciro Redondo Garcia”, de La Sierrita, en el municipio de
Cumanayagua. De ellos, 6 son licenciados en Educacién Especial: la
maestra de 8vo, con 29 afios de experiencia en la Educacion Especial,
evaluada de MB; la Logopeda, con 7 afios de experiencia, evaluada de MB; la
Psicopedagoga, con 10 afios de experiencia, evaluada de MB; dos maestras
del hogar (una con 22 afios de experiencia, evaluada de B y la otra con 28

afios de experiencia, evaluada de MB); la maestra de 9", con 15 afios de



experiencia, evaluada de MB; ademas conforman la muestra también otras 2

docentes: la maestra de 2%° grado de RDP, que es licenciada en Educacién

Primaria, con 25 afos de experiencia en la ensefianza, evaluada de B; y la

Bibliotecaria, licenciada en Espafol-Literatura, evaluada de B, con 12 de

experiencia en la Educacion. Especial.; todos cursan la Maestria en Ciencias

de la Educacién, Mencién Educacién Especial.

Se tuvieron en cuenta los siguientes criterios para la seleccion de la muestra:
% Que sean docentes licenciados en Educacién Especial o licenciados de
otras ramas de la educacion con mas de cinco afos de experiencia de
trabajo en la ensefianza.

¢ La profesionalidad y el desempefio en las funciones como docente.

% Que sean los docentes de la escuela especial responsabilizados con la
extension de los servicios a las escuelas de la Educacién Primaria del
contexto.

Se tuvo en cuenta ademas que:

La seleccion de dicha institucién obedece a que es la Unica escuela especial

existente en el contexto y que esté responsabilizada en extender los servicios

a las escuelas de los diferentes niveles de educacion de la localidad y debe

cumplir con la funcién de perfeccionar la labor de los maestros de la Educacion

General por la experiencia de trabajo en la labor preventiva, de educacién

familiar y comunitaria.

2.3 Metodologia empleada en el proceso de investigacion y elaboracion
de la propuesta de superacién.

La presente investigacion se sustenta en las necesidades existentes en la
formacion y superacion de los docentes de la escuela especial “Ciro Redondo
Garcia” que estan responsabilizados con la extension de los servicios a la
Comision Psicopedagdgica de la escuela primaria que estan en el contexto,
para lograr mayor efectividad en el desempefio de la tarea de orientacion y
control, debiendo enfrentarse a los problemas que se presentan en la practica
educativa y a los que necesita dar respuesta efectiva.

Esta inquietud ha sido objeto de andlisis y debates en los Consejos de
Direccion, Colectivo de ciclos y debates con los docentes. Se reflexiond que en

la practica educativa no es posible obtener los resultados que se esperan en



esta labor, revelando que es necesario continuar profundizando en la
superacion de estos docentes.

Para corroborar esta informacion se utiliz6 el método de analisis de
documentos con el objetivo de obtener informacién y conocer cual era la
situacion actual de los resultados que se debian obtener en este sentido y qué
correspondencia existia con la formacion de los docentes de la escuela
especial para cumplir con esta tarea, ademas, cémo buscar regularidades para
encaminar el desarrollo del trabajo segun las necesidades y potencialidades
presentadas. Se tuvo como fuente de informacion precisa las actas de la
extension de los servicios y las actas de la Comision Psicopedagogica.

Para toda la informacion se tuvo presente ademas el método analitico,
sintético y observacion de diferentes fuentes de informacion y bibliografia
para potenciar el conocimiento y evaluar el estado actual del problema que se
investiga.

A partir de esta fuente se pudieron conocer los principales sefialamientos
realizados a los docentes en los diferentes controles y que permitieron
determinar las necesidades.

Con el propésito de tener mas elementos sobre esta problematica, se aplico la
entrevista a los docentes de la mencionada institucion, que interactdan con la
estructura de direccion de la escuela primaria en la que prestan este tipo de
servicio educativo (ver anexo 3). El objetivo trazado fue constatar el nivel de
formacion que poseen los docentes para brindarle la respuesta mas adecuada
a las necesidades de los escolares de las escuelas de la Educacion Primaria

en la practica educativa.

2.3. Estructura de la propuesta.

Hemos referido que existen en el pais y en el territorio, diversos investigadores
gue se han preocupado por los planes de formacién y superacion de docentes,
pero no se encontraron antecedentes de investigacion o formas de preparacion
u orientacion relacionado con la formacion de los docentes de la escuela
especial responsabilizados con la extension de los servicios a la Comision
Psicopedagdgica de la escuela primaria y las vias o formas que deben emplear
para lograr mayor efectividad en la tarea de orientacion y control de las



actividades que realizan. Asi, se decidid centrar los esfuerzos en elaborar la
propuesta de talleres metodoldgicos que, insertados en la proyeccion
estratégica del centro como parte de la preparacidon metodoldgica, utilizando
diferentes vias como la autosuperacién y otras que contribuyan a la superacién
de los docentes de la escuela especial “Ciro Redondo Garcia”, para brindarle la
respuesta educativa mas adecuada a las necesidades, que cada vez, con
mayor regularidad se presentan en la primaria.

La propuesta, luego de la elaboracién, se aplicé a ocho docentes de la escuela
especial: la maestra de 8vo, la maestra de 9no, la Logopeda, la
Psicopedagoga, dos maestras del hogar, la maestra de 2% grado de RDP vy la
Bibliotecaria.

Se estructur6 en diez temas, empleando como formas organizativas: el taller,
estudio-debate de videos y las actividades préacticas.

En cada encuentro se propicio el debate con técnicas de diagnostico y de
analisis y reflexion, como sistema de evaluacién fueron empleadas dos formas
fundamentales: la evaluacién sistematica (oral y escrita), asi como el
intercambio final de experiencias para evaluar el impacto del mismo en la

preparacion de los docentes.

N°| TEMA FORMA DE EVALUACION

ORGANIZACION

1 |La caracterizacidon psicopedagdgica. Taller-practico escrita

2 | El estudio de casos. Taller escrita

Redisefio de estrategias.

3 | El trabajo independiente y su salida en | practico oral

el sistema de clases.

4 |La identificaciéon de los estudiantes que |taller oral
no cumplen los deberes escolares y de

la situacion familiar compleja.




5 |La atencion a los alumnos integrados. |taller oral

6 |La entrega pedagogica de los|taller Oral-escrita
escolares que se reintegran a la
escuela primaria.

7 |La atencién a los alumnos transitados. | taller oral
Vinculacion entre ambas ensefanzas.

8 |Las necesidades educativas | taller oral
especiales mas frecuentes en los
escolares primarios.
Educacion en la diversidad.

9 | ¢Cbmo realizar la labor social en la taller oral
escuela primaria?

1o|L@ orientacion familiar: escuela de| o dio-debate deloral
padres. videos

11 | Evaluacién Exposicion de los|Oral-escrita

resultados

obtenidos

Tema 1: La caracterizacion psicopedagogica.

Obijetivo: Potenciar el conocimiento sobre la caracterizacion psicopedagdgica

en cada uno de sus aspectos: clinico, pedagodgico, psicolégico y social y su

utilizacién en el proceso docente educativo..

Sugerencia de contenidos:

*

X/

% La caracterizacién psicopedagdgica. Elementos que la componen.

« Importancia de la caracterizacion psicopedagogica para el docente




% Elaboracion de caracterizaciones psicopedagadgicas.
Evaluacion: (escrita) Elaborar la caracterizacion psicopedagdgica de un escolar

con necesidades educativas especiales.
Bibliografia:

- Colectivo de autores. Seleccion de lecturas de diagndstico y diversidad.
Ed. Pueblo y Educacién. CH 2003.

- Collazo, B. Ma. Puentes. La orientacion en la actividad pedagogica. Ed.
P.y Ed. CH 1992.

- Bell Rodriguez, Rafael. Actualidad y perspectiva de la atencion a los
nifios con necesidades educativas especiales en Cuba. Ed: Pueblo y
Educacion, La habana.

Tema 2: El estudio de casos.

Redisefo de estrategias.

Objetivo: Realizar el estudio de casos y el redisefio de la estrategia de
aprendizaje para brindar atenciéon a la diversidad en los escolares de la

Educacién Primaria.
Sugerencia de contenidos:

% El estudio de casos. Sus objetivos.
% Pasos metodoldgicos para el desarrollo y la preparacion del estudio de
casos.
+ Redisefio de la estrategia de aprendizaje.
Evaluacion: (oral) Valorar el desempefio del docente en la atencion a la
diversidad en los escolares de la escuela primaria., a partir del redisefio de la

estrategia de aprendizaje.
Bibliografia:

- Colectivo de autores. Seleccion de lecturas de diagndstico y diversidad. Ed.
Pueblo y Educacion. CH 2003.

- Collazo, B. Ma. Puentes. La orientacion en la actividad pedagodgica. Ed. P. y
Ed. CH 1992.

- Rico, P. y otros. Hacia el perfeccionamiento en la escuela primaria. 2000.

- MINED. Seminario Nac. Al personal docente. Tabloide. Curso 2000/2001.



Tema 3: El trabajo independiente y su salida en el sistema de clases.
Objetivo: Valorar la influencia del trabajo independiente en el logro de los

objetivos de la clase y en la atencién a las diferencias individuales.
Sugerencia de contenidos:

< EIl trabajo independiente. Consideraciones generales respecto a su

organizacion y ejecucion.
%+ Atencion a las diferencias individuales durante el trabajo independiente.
% El trabajo independiente y los niveles de asimilacion del aprendizaje.
Evaluacion: (oral) Saber hacer en la escuela y aplicar lo aprendido
Bibliografia:

- Colectivo de autores. Seleccidon de lecturas de diagnéstico y diversidad. Ed.
Pueblo y Educacion. CH 2003.

- Rico, P. y otros. Hacia el perfeccionamiento en la escuela primaria. 2000.
Tema 4: La identificacion de los estudiantes que no cumplen los deberes
escolares y la situacién familiar compleja.

Objetivo: Ofrecer herramientas de trabajo pedagodgico para diagnosticar
integralmente al escolar primario y dirigir el trabajo preventivo en funcion de la

atencion a la diversidad.
Sugerencias metodoldgicas:

% Los llamados escolares dificiles y el cumplimiento de los deberes

escolares. Influencia del medio familiar.

% EI desempefio del docente en el trabajo preventivo y atencion a la
diversidad ante estas situaciones educativas.
+ Elaborar alternativas pedagogicas para la atencién a la diversidad en el
proceso de ensefianza-aprendizaje con escolares dificiles.
Evaluacion: (oral) Mediante la fundamentacion del desemperio profesional.
Bibliografia:
- Colectivo de autores. Seleccidon de lecturas de diagnéstico y diversidad. Ed.
Pueblo y Educacion. CH 2003.
- Collazo, B. Ma. Puentes. La orientacion en la actividad pedagodgica. Ed. P. y
Ed. CH 1992.



- Rico, P. y otros. Hacia el perfeccionamiento en la escuela primaria. 2000.
-MINED. Seminario Nac. Al personal docente. Tabloide. Curso 2000/2001.
Tema 5: La atencion a los alumnos integrados.

Objetivo: Definir las caracteristicas psicopedagdgicas de los alumnos y
alumnas con diagnostico de Retraso Mental y su atencion en el ambito de la

escuela general..
Sugerencia de contenidos:

% Objetivos de la Educacion Especial.
%+ Objetivos generales del curriculo de la Escuela Especial para alumnos y
alumnas con Retraso Mental Leve.
% EIl Diagnostico del Escolar con Necesidades Educativas Especiales con
Retraso Mental.
% Caracteristicas Psicopedagogicas.
% Atencion Integral en el ambito de la escuela general. Situacion actual.
o Evaluacion: Oral-escrita
Bibliografia
- Bell Rodriguez, Rafael. Actualidad y perspectiva de la atencion a los nifios
con necesidades educativas especiales en Cuba. Ed: Pueblo y Educacién, La
Habana, 1995.

- Bell Rodriguez, Rafael y otros. Educacion Especial en Cuba, Ed: Pueblo y
Educacion, La Habana, 1996.

- Bell Rodriguez, Rafael. Educacion Especial: Razones, vision actual y
desafios. Ed: Pueblo y Educacion, La Habana, 1997.

- Colectivo de autores. Seleccion de lecturas de diagnéstico y diversidad. Ed.
Pueblo y Educacion. CH 2003.
Tema 6: La entrega pedagodgica de los escolares que se reintegran a la

escuela de la Educacién Primaria.

Objetivo: Caracterizar el proceso de entrega pedagogica como elemento
esencial en funcion del transito. Seguimiento del escolar reintegrado a la

escuela primaria.

Sugerencia de contenidos:



%+ Concepciones actuales de la entrega pedagdgica.
% Etapas en el proceso de entrega pedagogica.
+ Disefio y ajuste de ayudas en el proceso de entrega pedagdgica y en el
seguimiento al escolar transitado.
o Evaluacion: (oral) Fundamentando el desempefio profesional.
o Bibliografia:
- Bell Rodriguez, Rafael. Educacion Especial: Razones, vision actual y

desafios. Ed: Pueblo y Educacion, La Habana, 1997.

- Bell Rodriguez, Rafael. Actualidad y perspectiva de la atencién a los
nifios con necesidades educativas especiales en Cuba. Ed: Pueblo y
Educacion, La Habana, 1995.

Tema 7: La atencion a los alumnos transitados. Vinculacion entre ambas
ensefanzas.

Obijetivo: Valorar la contribucion que ejerce el contexto escolar, familiar y
comunitario en el proceso de transito de la Escuela Especial a la escuela de

Educacion Primaria en escolares con Retardo en el Desarrollo Psiquico.
Sugerencia de contenidos:

“ El transito del escolar primario a la escuela especial. Objetivos y etapas
del proceso.

%+ Proceso de transito. Concepcién potenciadora.

% Funcionabilidad del convenio de transito.

% Seguimiento al transito. Papel del docente. El vinculo entre ambas
ensefianzas. Razones para fomentar la participacion de todos en el
proceso.

o Evaluacion: (oral) Valorar desempefio para realizar la actividad.
o Bibliografia:
- Bell Rodriguez, Rafael. Educacién Especial: Razones, vision actual y

desafios. Ed: Pueblo y Educacion, La Habana, 1997.

- Bell Rodriguez, Rafael. Actualidad y perspectiva de la atencion a los nifios
con necesidades educativas especiales en Cuba. Ed: Pueblo y Educacion, La
Habana, 1995.



Tema 8: Las necesidades educativas especiales mas frecuentes en los
escolares primarios. Educacion en la diversidad.
Objetivo: Diagnosticar integralmente al escolar primario para dirigir el trabajo

preventivo y la atencién a la diversidad.
Sugerencia de contenidos:
“+ Necesidades educativas especiales. Su concepcion y prevencion.

% El docente en el trabajo preventivo y atencion a la diversidad.

% ¢Qué es Diversidad? Diferentes conceptos.

% Responsables de la atencion a la diversidad.

“+ Elaboracion de alternativas pedagdgicas para la atencion a la diversidad

en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Vias: estudio-debate de videos, spots “Para la vida”.
Evaluacion: (oral) Valorar el desempefio del docente en la atencién a la
diversidad en los escolares de la escuela primaria.
Bibliografia:
- Colectivo de autores. Seleccidon de lecturas de diagnéstico y diversidad. Ed.
Pueblo y Educacion. CH 2003.
- Collazo, B. Ma. Puentes. La orientacion en la actividad pedagogica. Ed. P. y
Ed. CH 1992.
- Lopez Machin, Ramoén. Educacion de alumnos con necesidades educativas
especiales. Fundamentos y actualidad. Ed: Pueblo y Educacién, La Habana,
2000.
- Rico, P. y otros. Hacia el perfeccionamiento en la escuela primaria. 2000.
- MINED. Seminario Nac. Al personal docente. Tabloide. Curso 2000/2001.

Tema 9: ¢ Como realizar la labor social en la escuela primaria?

Objetivo: Preparar a los docentes para la adecuada utilizacion de la labor social

en funcion del proceso de atencion y desarrollo integral del escolar primario.
Sugerencia de contenidos:

< La labor social.
% Objetivos de la labor social.

s ¢A quién se le realiza la labor social? ¢ Como y cuando se realiza?

>

s ¢Qué aspectos se recogen en la labor social?

L)



s ¢Como extender la funcién educativa de la escuela al marco familiar y
comunitario a partir de la informacién obtenida por las diferentes vias de
labor social?

Evaluacion: (escrita) Descripcion de una visita realizada al hogar de un escolar
y como emplear la informacion en la direccion del desarrollo integral del

escolar.
Bibliogrfia:

- Bell Rodriguez, Rafael. Sublime Profesion de amor. — La Habana: Ed. Pueblo
y Educacion, 2002. — 144 p.

Tema 10: La orientacion familiar: escuela de padres.

Objetivo: Valorar la contribucion que ejerce el contexto familiar en la formacién

y desarrollo integral del escolar primario.
Sugerencia de contenidos:

« Demostracion de cdmo repercuten las conductas negativas del hogar en
la educacion de los escolares.

% Caracterizacion del contexto.

+ Influencia familiar en el proceso docente educativo.

% Papel del docente para fomentar la participacion de todos en el proceso.
o Evaluacion: (oral) En el ejercicio de la practica profesional.
o Bibliografia:
- Bell Rodriguez, Rafael. Educacion Especial: Razones, vision actual y
desafios. Ed: Pueblo y Educacion, La Habana, 1997.

- Bell Rodriguez, Rafael. Actualidad y perspectiva de la atenciéon a los
nifios con necesidades educativas especiales en Cuba. Ed: Pueblo y

Educacion, La Habana, 1995.
Tema 11: Evaluacion Final.
Intercambio de experiencias entre los docentes participantes.
2.5.1 Analisis de los resultados.

A continuacion se realiza el andlisis de los resultados de los diferentes
instrumentos que permitieron constatar el estado del problema en el momento

inicial. En esta etapa de constatacion se aplico el analisis de documentos



(Anexo 1) la observacion al desempefio de los docentes de la escuela
especial (Anexo 2) y la encuesta a los docentes (Anexo 3); todo ello con el
objetivo de constatar el estado inicial de preparacion de los docentes de la
escuela especial para orientar y controlar a través de la extension de los
servicios a la Comision Psicopedagogica de las escuelas de Educacion

Primaria.

Con la aplicacién de los diferentes métodos se pudo determinar el diagndstico
de las necesidades de superacion.

Guia de observacién: En las observaciones realizadas al desempefio de los
docentes de la escuela especial en las actividades de orientacién y control a
través de la extension de los servicios a la escuela primaria se apreciaron las
siguientes insuficiencias: solamente 3 docentes, que representan el 37,5%,
manifesté adecuados niveles de desempefio para organizar y conducir la
actividad de la extension de los servicios; el resto, 5 docentes, que representan
el 62,5% organiza en parte la actividad, pero se les dificulta el desenvolvimiento
y la utilizacién de procedimientos para orientar y controlar las actividades .Todo

ello permite inferir:

» Que no todos los docentes (6) aplican lo aprendido al conducir esta

actividad empleando adecuados niveles de creatividad.

» Todavia no se logra dar la respuesta adecuada para la solucion de los
problemas que se les presentan a los docentes en la practica educativa

en la escuela primaria.

Revisién de documentos: Fueron objeto de analisis las actas de la extension
de los servicios emitidas durante el primer semestre del curso, pudiéndose
apreciar en las mismas que se sefialan de manera reiterada insuficiencias

como.

» Se requiere de un mayor y sisteméatico control del cumplimiento e
implementacion de los resultados de las orientaciones dejadas con
anterioridad.

» No siempre se especifican las necesidades que se les presentan a los
docentes de la Educacién Primaria y que requieren preparacion para su

solucién.



Resultados de la encuesta a los docentes: Los resultados de esta actividad

son los siguientes:

En la pregunta #1, referida a la preparacion recibida para desempefar esta
funcion: 3 docentes, el 37,5% respondi6 si, que esta fue a través de Colectivo
de ciclo, los 5 restantes, que representan 62,5% plantean que en parte, lo que
hace suponer que no todos los docentes implicados en la tarea estan en
condiciones de realizarla con éxito por no sentirse estos lo suficientemente

preparados..

En la pregunta #2, referida a ¢Como valora esta preparacion?, 2 de los
docentes que representa el 33,3% del total la valora de bien, 4docentes que
son el 50%, la valora de regular y los 2 docentes restantes, el 33,3%, la valora
de insuficiente, careciendo de valor para ellos los aspectos tratados en dicha

preparacion, lo que les dificulta el cabal cumplimiento de esas funciones.

En la pregunta #3, referida a ¢COmo se han sentido en las visitas de
orientacion y control a la Comision Psicopedagodgica de la Educaciéon Primaria?,
3 docentes, equivalente al 37,5% se sintieron comprendidos y 5 docentes para
un 62,5% (comprendidos en parte).

La pregunta #4, referida a ¢Como consideras la relacion entre las dos
ensefianzas?, los 8 docentes, que representan el (100%) la valora como
necesaria, 2 argumentaron que pueden demostrar la aplicacion del trabajo
diferenciado pues se sienten preparados, 2 argumentan que intercambian ideas

y largumenta que permite intercambio de experiencias.

En la pregunta #5, ¢ Como creen que pueden lograr mayor efectividad en la
labor de orientacién y control a la Comision Psicopedagdgica de la escuela
primaria?, el total de los docentes, 100% plantean que: necesidad de
materiales de consulta con informaciones al respecto, realizacion de
actividades practicas donde se demuestre la realizacién de las actividades a
tratar a través de la extensién de los servicios, intercambio con docentes de
otras escuelas especiales en actividades planificadas al respecto, asi como,
necesidad de comprension y valoracion de la importancia de esta actividad por
la estructura de direccion de las escuelas del resto de las educaciones,

exigiendo la implementacion de las orientaciones en la practica escolar,



ademas necesidad de acercamiento a otros docentes propiciando el
intercambio de experiencias en relacién con el trabajo con los escolares para

obtener mejores resultados en el aprendizaje y en el desempefio profesional.

Todos estos resultados demuestran la existencia de insuficiencias e
insatisfacciones en la preparacion de los docentes de la Comision de Apoyo al
Diagnostico de la escuela especial, y por ende, necesidades de lograr una

mayor preparacion al respecto.

Estos criterios permiten determinar la existencia del problema planteado y
reafirmar las opiniones dadas por los encuestados acerca de las necesidades
de preparacion para el ejercicio de la orientacion y control efectivos de las
funciones de los integrantes de la Comisiéon de Apoyo al Diagnéstico en su
trabajo con los integrantes de las Comisiones Psicopedagdgicas de la escuela

primaria., pues se pudo inferir ademas que:

1.- La metodologia empleada hasta el momento para preparar a los docentes

en muchos casos no posibilita la realizacion del trabajo con mayor calidad.

2.- No siempre las respuestas presentadas a la escuela primaria ofrecen
adecuada solucion a los problemas y no siempre sus resultados son tomados

en cuenta e introducidos en la practica escolar.

3.- Solo el 37,5% de lo docentes encuestados dan votos a favor de la calidad

de esta actividad.

4.- Solo el 37,5% de los encuestados opinan que con la actividad de
superacion que reciben logran mejorar el desempefio profesional en las

actividades de orientacion y control en la escuela primaria.

5.-Todavia es baja la cifra de docentes de la escuela primaria que valoran el

apoyo de la escuela especial.

Después de examinar todos los documentos que correspondian en relacion
con la extension de los servicios, las diferentes fuentes de informacion,
bibliografia relacionada con el tema de investigacion, que posibilitaron conocer
la situacién actual y qué resultados se esperan de esta actividad, se arriba a las

siguientes reflexiones:



% No existe bibliografia o documento alguno que se refiera,
especificamente, a las vias o formas que se deben utilizar para orientar
y controlar la efectividad de las orientaciones ofrecidas, a través de la
extension de los servicios, por los docentes de la escuela especial a los
docentes de la escuela primaria.

% Las actividades de orientacion y control que se ofrecen en la actualidad
a traveés de la extension de los servicios a la escuela primaria se limitan
a la constatacion con la estructura de direccion del centro, mediante la
revision de algunos documentos establecidos, si se abordaron las
orientaciones dejadas al colectivo de docentes a través de las diferentes
vias planificadas en la estrategia metodoldgica del centro.

% La generalidad de los docentes posee experiencia de la labor preventiva
que se realiza en las escuelas especiales, pero necesitan de
preparacion para lograr mayor efectividad en la labor de orientacion y
control en las actividades que ofrecen. No siempre un maestro de
experiencia se siente preparado para dar respuesta a cualquier
problema que se le presenta en la practica educativa.

2.5.2 Andlisis de los resultados después de aplicada la propuesta.

Para comprobar la efectividad de la propuesta luego de su ejecucion, se
aplicaron nuevamente los instrumentos a los ocho docentes que constituyen la
muestra de la escuela especial, todos realizan estudios de maestria en
Ciencias de la Educacion, en la mencion Educacién Especial; con resultados
satisfactorios.

Se realiz6 la observacién de actividades a los docentes de la escuela

especial donde se constatan aspectos relacionados con el trabajo. (Anexo 1)

En la observaciéon al desempefio de los docentes de la escuela especial en
las actividades de orientacién y control a través de la extensiéon de los servicios
a la escuela primaria (Anexo 1). se comprobd que manifiestan mejores niveles
de desempeiio para organizar y conducir la actividad de la extension de los
servicios, pues mediante la evaluacion de los diferentes elementos y temas en

gue se estructurd la propuesta se pudo apreciar lo siguiente:



o Tema 1: La caracterizacion psicopedagdgica, que sostuvo como objetivo
potenciar el conocimiento sobre la caracterizacion Psicopedagdgica en cada
uno de sus aspectos: clinico, pedagdgico, psicolégico y social. Los dos
primeros contenidos (La caracterizacion psicopedagdgica. Elementos que la
componen. Importancia de la caracterizacion psicopedagdgica para el
docente.)Se impartieron a través del taller-practico donde los docentes no
mostraron dificultades en cuanto a la conceptualizacion y los elementos que la
componen en un 100%, el 3er contenido (Elaboracion de caracterizaciones
psicopedagdgicas) evidenciaron en un 33% carencias con respecto a
diagnéstico de los escolares, las que fueron resueltas con entrenamientos
individuales de los participantes.

Tema 2: El estudio de casos. Redisefio de estrategias que se impartié con el
objetivo de realizar el estudio de casos y el redisefio de la estrategia de
aprendizaje para brindar atencion a la diversidad en los escolares de la
Educacién Primaria. Los dos primeros contenidos (El estudio de casos. Sus
objetivos. Pasos metodoldgicos para el desarrollo y la preparacion del estudio
de casos), el 100% de los docentes demostré poseer conocimiento y en el
contenido (Redisefio de la estrategia de aprendizaje), el 87,5 % lo realiza
correctamente, este se continua trabajando en actividades practicas de manera
conjunta.

o Tema 3: El trabajo independiente y su salida en el sistema de clases, se
proyectd con el objetivo de valorar la influencia del trabajo independiente en el
logro de los objetivos de la clase y en la atencion a las diferencias individuales.
Los dos primeros contenidos (El trabajo independiente. Atencion a las
diferencias individuales) los docentes en un 100% demostraron habilidades
para su implementacion. En el 3er contenido (Los niveles de asimilacion), en un
87,5% los docentes demostraron poseer conocimientos de los diferentes
niveles y aplicarlos en actividades concretas para la atencién integral de los
escolares.

o Tema 4: La identificacion de los estudiantes que no cumplen los deberes
escolares y la situaciéon familiar compleja, impartido con el objetivo de
diagnosticar integralmente al escolar primario para dirigir el trabajo preventivo y
la atencion a la diversidad, trabajado con los contenidos (Valorar el desempefio

del docente en el trabajo preventivo y atencion a la diversidad) y (Planificar



alternativas pedagodgicas para la atencion a la diversidad en el proceso de
ensefianza-aprendizaje)alcanzé también buenos resultados en los docentes
participantes en las diferentes actividades de preparacion.

o Tema 5: La atencién a los alumnos integrados. Impartido con el objetivo
de definir las caracteristicas psicopedagdgicas de los alumnos y alumnas con
diagnéstico de Retraso Mental, en los dos primeros contenidos (objetivos de la
Educacién Especial y objetivos generales del curriculo de la escuela especial
para escolares con diagnéstico de Retraso Mental Leve), el 100% demuestra
poseer conocimientos, en los dos contenidos siguientes (el diagndstico del
escolar con necesidades educativas especiales con Retraso Mental y
caracteristicas psicopedagdgicas), el 87,5% posee dominio, y un 12,5% refiere
ligeras imprecisiones. En los dos contenidos siguientes (atenciéon integral,
situacion actual), el 87,5% lo realiza correctamente.

o Tema 6: La entrega pedagdgica de los escolares que se reintegran a la
Educacion Primaria, que se trabajoé con el objetivo de caracterizar el proceso de
entrega pedagogica como elemento esencial en funcion del transito, a través
de los contenidos (Concepciones actuales de la entrega pedagdgica, Etapas en
el proceso de entrega pedagogica); (Disefio y ajuste de la ayuda en el proceso
de entrega pedagogica)resumio todo el proceso de preparacion, alcanzandose
en la asimilacion de esta preparacion resultados positivos en el 100% de los
docentes incluidos como muestra para esta investigacion.

o Tema 7: La atencidn a los alumnos transitados. Vinculacion entre ambas
ensefianzas. Se impartié con el objetivo de valorar la contribucion que ejerce el
contexto familiar y comunitario en el proceso de transito de la Escuela Especial
a la escuela de Educacion Primaria en escolares con Retardo en el Desarrollo
Psiquico. En los contenidos (Etapas del proceso, proceso de transito.
Concepcién potenciadora, Funcionabilidad del convenio de transito); (Objetivos
generales del curriculo de la Escuela Especial para alumnos y alumnas con
Retardo en el Desarrollo Psiquico, Seguimiento al transito y Papel del docente).
El vinculo entre ambas ensefianzas. Razones para fomentar la participacion de
todos en el proceso).los resultados igualmente fueron satisfactorios, lo que se
atribuye a todo el contenido y las actividades practicas desarrolladas con
anterioridad.



o Tema 8: Las necesidades educativas especiales mas frecuentes en los
escolares primarios. Caracterizacion. Estrategia y alternativa pedagdgica, se
impartié con el objetivo de diagnosticar integralmente al escolar primario para
dirigir el trabajo preventivo y la atencion a la diversidad, mediante los
contenidos (Valorar el desempefio del docente en el trabajo preventivo y
atencion a la diversidad, Planificar alternativas pedagogicas para la atenciéon a
la diversidad en el proceso de ensefianza-aprendizaje), en los que se
alcanzaron resultados satisfactorios en los estudios de casos realizados.

o Tema 9: ¢(CoOmo realizar la labor social en la escuela primaria? Se
imparti6 con el objetivo de conocer cémo influye el contexto familiar y
comunitario en la formacion y desarrollo integral del escolar primario, a los que
se les dio tratamiento a través del taller. En el 1ro y 2do contenidos (La labor
social. Objetivos de la labor social), el 100% de lo docentes responde
correctamente., en los contenidos 3ro y 4to (¢ A quién se le realiza la labor
social? ¢Coémo y cuando se realiza? ¢Qué aspectos se recogen en la labor
social? Se presenta falta de valoracion para determinar como y cuando se
realiza la labor social, a lo que se continud ofreciendo tratamiento mediante
despachos con los docentes hasta resolver dichas insuficiencias en lo esencial.
En el siguiente contenido ¢ Como extender la funcién educativa de la escuela al
marco familiar y comunitario? la mayor dificultad se centré en relacién a la falta
de argumentos relacionados con la proyeccion de acciones a trabajar con la
familia y organizaciones de masas para contribuir a la modificacién y
mejoramiento de las condiciones no favorables en el medio familiar o
comunitario, para un 37,5%, aspecto que se continué tratando en el siguiente
tema de manera conjunta.

Tema 10: La orientacién familiar: escuela de padres. Planificado con el
objetivo de valorar la contribucion que ejerce el contexto familiar en la
formacion y desarrollo integral del escolar primario. En el ler contenido
(Demostracion de cémo repercuten los conductas negativas del hogar en la
educacion de los escolares), el 100 de los docentes ofrecié respuestas en
correspondencia con lo esperado una vez ejecutadas las actividades de
preparacion; en el 3er y 4to contenidos (Caracterizacién del contexto, influencia
familiar en el proceso docente educativo), solo el 37,5% mostré algunas

imprecisiones en las respuestas, pues no conocen en todos los casos en qué



condiciones familiares se desarrolla actualmente la totalidad de los esclares, En
el siguiente contenido (Papel del docente para fomentar la participacion de
todos en el proceso), el 12,5% tiene una interaccion eficiente con la familia,
pues en el trabajo con la familia no han logrado aun que el total de los padres

estén conscientes de su responsabilidad en esta tarea.

Un analisis mas pormenorizado de los resultados alcanzados permite sefialar
que el 75% de los observados, (6 docentes), logréo elevar su nivel de
desempefio como respuesta a la preparacion recibida con respecto a la forma
que pueden emplear para controlar el cumplimiento de las orientaciones

dejadas en la actividad anterior.

En lo referente a si existe constancia de las orientaciones dejadas en las
visitas realizadas, los ocho docentes, lo que representa el 100%, dejan implicito

en las actas constancia de las orientaciones ofrecidas y su seguimiento.

En el aspecto siguiente, que analiza si hace referencia a las necesidades que
se le presentan al docente de la escuela primaria en la practica educativa y qué
respuesta sugiere para la solucién, 7 docentes, que representan el 87,5%,
evidencia una mejor preparacion para dar respuestas y ldocente el 12,5% en
ocasiones no puede ofrecer sugerencias de solucién para resolver el problema
planteado. Ha existido modificaciébn con respecto a la etapa inicial ya que se
logra mejor resultado en este sentido, estrechando incluso las relaciones entre

las dos ensefianza.

Otro instrumento lo constituy6 la encuesta a los docentes (Anexo 3), la cual se
aplicé nuevamente a los 8 docentes, con el objetivo de constatar el nivel de
preparacion de los mismos luego de ser aplicada la propuesta de preparacion
de los docentes de la escuela especial para extender los servicios a la escuela
primaria.

La primera pregunta 1, ¢Han recibido preparacibn u orientacion para
desempeiiar esta funcion?, el 100% alega que si, valorando el papel que ha
jugado la escuela especial en la preparaciéon de los docentes para que se
conviertan trasmisores de estas experiencias a otras escuelas, evidenciandose
asi el alcance de niveles superiores en la preparacion de los docentes que
integran las Comisiones de Apoyo al Diagndstico, con lo que pueden enfrentar
en mejores condiciones las tareas que se les asigno desde la escuela especial.



La segunda pregunta 2. ¢CoOmo valora esta preparacion? El 100% expresa
que muy bien y plantea como aspectos mas importantes en la preparacion
recibida los referidos a la profundidad de los temas impartidos y sobre todo, las
demostraciones y actividades practicas que se incluyeron en la realizacién de

dichas actividades de preparacion.

En la tercera pregunta 3, referida a. que cuando ha visitado la Comision
Psicopedagogica de la Educacién Primaria para orientar o controlar aspectos
relacionados con las funciones ¢Como se ha sentido?, los resultados indican
que 6 docentes, el 75%, expresan que muy comprendidos y 3 docentes, el
25%, lo situan en la categoria de comprendidos, ofrecen elementos positivos y
mantienen su compromiso y disposicion con la tarea, lo que se infiere como
resultados de una mejor preparacion recibida para desempefiar esta funcién en

la escuela primaria a partir de la introduccion y ejecucién de la propuesta.

En la cuarta pregunta-4, que explora lo referido a ¢ CoOmo considera la relacion
entre las dos ensefianzas?, los 8 docentes, que representan el (100%), la
valoraron como muy importante y necesaria, argumentando que propicia el
intercambio de experiencias, permite multiplicar y llevar a la préactica las
acciones realizadas en el contexto de la escuela especial, a saber, el trabajo
preventivo con los escolares con necesidades educativas especiales, con la
familia, con la comunidad y solicitar el apoyo de las diferentes organizaciones
de masas del lugar en que se desarrolla este escolar.

En la quinta pregunta -5, relacionada con los criterios respecto a ¢Como cree
gue se pueda lograr mayor efectividad en la labor de orientacion y control de la
Comisién Psicopedagdgica de la Educacion Primaria, el total de los docentes,
(100%) plantean la satisfaccion con la preparacion recibida a la vez que
sefalan la necesidad de continuar profundizando en materiales de consulta con
informaciones novedosas y actualizadas al respecto, realizar intercambios con
docentes de otras escuelas especiales en actividades planificadas al respecto,
asi como continuar trabajando por lograr una mayor y mas efectiva
comprension por la estructura de direccion y docentes de la escuela primaria
del rol que les corresponde en el cumplimiento de esta tarea, asi como la

importancia de valorar y aprovechar esta ayuda.



Los resultados obtenidos, si son comparados con los de la etapa constatativa,
revelan diferencias positivas respecto a la preparacion de los docentes que
integran la Comisién de Apoyo al Diagndstico, evidenciado ello en los cambios
que manifiestan los docentes de la escuela primaria en la practica educativa
con los escolares reinsertados y el nivel de aceptacion de las recomendaciones
que reciben por parte de los docentes de la escuela especial.

A pesar de los positivos resultados alcanzados y sobre la base de ellos, puede
afirmarse entonces que es necesario seguir realizando actividades de talleres,
intercambio de experiencias y utilizar otras vias que favorezcan la permanente
preparacion de los docentes de las Comisiones de Apoyo al Diagndstico con
fines de busqueda de una mayor profesionalizacion de estos docentes, de
manera que puedan orientar y controlar con mayor efectividad las actividades a
la Comisién Psicopedagogica de la escuela primaria en funcion garantizar el
éxito de la transformacion de la realidad educativa existente en ese ambito.
Todos los docentes de la muestra, durante las actividades metodoldgicas en
las que se abordaron los contenidos, participaron de manera activa,
apropiandose de las experiencias e incorporando estos nuevos conocimientos
a las acciones pedagogicas dirigidas a su preparacion en aras de mejorar la
atencion de los docentes de la escuela primaria y de sus propios alumnos

Al intercambiar sus criterios sobre la propuesta de superacién emitieron
opiniones, en su totalidad positivas tales como: nos ayud6 a aclarar ideas,
conceptos, concepciones, metodos de trabajo, conocimientos, los temas fueron
profundos y participativos, los cuales dieron la posibilidad del intercambio y
mayor seguridad en el desempefio profesional.

Por lo que a modo de conclusion parcial se puede decir, que los docentes
mostraron interés y aceptacion por la superacion y se alcanzo consenso de la
necesidad de la misma para enfrentar con mayor calidad el proceso de
atencion a los docentes de la escuela primaria.

Si bien al inicio los temas demandaron de técnicas de andlisis y reflexiones
muy profundas como consecuencia de la falta de preparacion luego de
sistematizar la misma los resultados fueron acercandose a la participacion
favorable, critica y autocritica y para ello jugé un papel determinante el
tratamiento que se le fue ofreciendo a los contenidos de los temas. Todo ello

permiti6 observar cambios cuantitativos y cualitativos reflejados en el



perfeccionamiento del desempefio de los docentes participantes, por lo que la
propuesta de superacion le ha dado la oportunidad a los docentes de
profundizar sus conocimientos e implementar en la practica educativa los
mismos asi como la busqueda de otros nuevos, considerandola entonces como

valida.



ERNCLDSTONES



CONCLUSIONES
¢ EI estudio realizado en el proceso de investigacion permitié determinar
las necesidades de preparacion de los docentes de la escuela especial
que integran la Comision de Apoyo al Diagnostico para el ejercicio de las
funciones y tareas que deben cumplir en el apoyo a las Comisiones
Psicopedagdgicas y docentes en general de la escuela primaria.

% EIl proceso de determinacion de necesidades de preparacion posibilitd
estructurar una propuesta de superacion objetiva y concreta dirigida a
resolver las insuficiencias que presentaron los docentes de la Comision
de Apoyo al Diagnostico de la escuela especial “Ciro Redondo Garcia”
para el desempefio de esta tarea.

% La puesta en préactica de la propuesta de superacién arrojé resultados
positivos en la preparacion y el desempefio de estos docentes,
apreciandose resultados superiores a los encontrados en la etapa
constatativa, por lo que se considera vélida para la solucién del
problema identificado.

% AUn no se logra suficientemente por parte de la estructura de direccion
de la escuela primaria y algunos de sus docentes la comprension
profunda acerca del papel que le corresponde a estos docentes en la
transferencia de las experiencias y procedimientos de atencion integral a
los escolares con dificultades en el aprendizaje alcanzadas por la
Educacion Especial y que pueden constituir la base de un profundo
trabajo para lograr el éxito de las transformaciones de la Educacion

Primaria.






RECOMENDACIONES

X/
o

Analizar por directivos y docentes la propuesta de actividades de
preparacion a los docentes de la Educacion .Especial, valorando la
posibilidad de su aplicacion permanente en el desempefio de los
docentes en general y en particular en aquellos que cumplen tareas en
la Comision de Apoyo al Diagndéstico.

Valorar en el Colectivo de ciclo las sugerencias de temas y las
necesidades que vayan surgiendo en el desempefio de los docentes, de
manera que puedan ser incorporadas al sistema de trabajo metodoldgico
de la Escuela Especial para perfeccionar de manera permanente el
desempefio de los docentes en la realizacion de la labor educativa.

Se propone fortalecer ain mas los vinculos entre la Educacién Especial
y la Educacion Primaria. Logrando una mejor y mayor comprension de
los directivos y docentes de esta educacion como via para lograr mayor
efectividad en el desempeiio de los docentes de la escuela especial
responsabilizados con la extension de los servicios a la Comision

Psicopedagogica de la Educacion Primaria.
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ANEXO 1

Guia de observacion.

Objetivo: Apreciar en la practica el desempefio de los docentes de la escuela
especial responsabilizados con la extension de los servicios y la manera de

controlar los resultados de las orientaciones dadas.

Indicadores:

X/

+ Habilidades para conducir la actividad.

% Formas en que controla las orientaciones dejadas.

% Respuesta a las necesidades planteadas al docente de la escuela
primaria en la practica educativa y como le dan solucion por la Comision

Psicopedagdgica.



ANEXO 2

Estudio de documentos.

Objetivo: Obtener informacién y hacer valoraciones acerca del estado actual
del tema objeto de investigacion a partir de la revisién de las actas entregadas

por los docentes que ejecutan esta labor.

Indicadores:
< Control del cumplimiento de las orientaciones ofrecidas en la actividad
anterior.

% Constancia de las orientaciones dejadas en la visita realizada.

+ Necesidades que se le presentan al docente de la escuela primaria en la

practica educativa y como le dan solucion



ANEXO 3

Encuesta a los docentes de la escuela especial responsabilizados con la
extensiéon de los servicios a la Comision Psicopedagogica de la escuela

primaria.

Objetivo: Determinar criterios acerca de la preparacidbn que poseen para
orientar y controlar la efectividad de las orientaciones ofrecidas a la Comision
Psicopedagdgica de la escuela primaria, por parte de los docentes de la

escuela especial responsabilizados con la extensiéon de los servicios.

Consigna:

Reconociendo su experiencia en la Educacion Especial y los resultados del
desempefio en el sector, le hemos seleccionado con el propésito de determinar
el nivel de satisfaccion para desempefiar la funcién de apoyo a la Educacién

Primaria a través de la extension de los servicios.

Cuestionario:
1. ¢Han recibido preparacion u orientacion para desempefar esta funcion?

Si no en parte

- ¢ A través de que actividad recibieron esta preparacion?

____Preparacién metodolégica. _ Seminarios.
__ Colectivo de ciclo ___ Despachos
__ Otros.

- ¢, Cuales?

2. ¢Cbmo valora esta preparacion?

muy buena buena regular insuficiente deficiente



- Mencione tres aspectos que considere fueron los mas importantes en la

preparacion recibida:

3. Cuando ha visitado la Comision Psicopedagodgica de la escuela primaria

para orientar o controlar aspectos relacionados con las funciones.

- ¢,COmo se ha sentido?
____ Muy comprendido ___ comprendido __ comprendido en parte
____Incomprendido.

4. ¢ Cbébmo considera la relacion entre las dos ensefianzas?
___Necesaria ____ innecesaria

- Argumente:

5. ¢Como cree UD se pueda lograr mayor efectividad en la labor de
orientacion y control de las funciones a la Comisién Psicopedagdgica

de la escuela primaria?







