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Resumen

La capacitacion sindical en Cienfuegos cuenta a partir de este momento con una
estrategia de capacitacion con acciones encaminadas a potenciar la Seguridad y
Salud en el Trabajo como via para lograr la preparacion de los cuadros sindicales
en términos juridicos laborales y que éstos se apliquen en el quehacer diario, se
corrobor6 con el estudio historico-l6gico y el analisis y revision de las diversas
fuentes actualizadas, lo que le permiti6 a la autora determinar las principales
dificultades que evidencian la pertinencia del problema cientifico, asi como la
determinacion de las premisas como una etapa de sintesis en la investigacion.
Esta estructurada en cuatro etapas la primera etapa, de preparacion y ejecucion
del diagnéstico, la segunda etapa, de la planificacion y organizacion de acciones,
la tercera etapa de ejecucién de las acciones y la cuarta etapa es de control
(evaluacion) de las acciones. Se validd la efectividad de la propuesta elaborada
en la prueba pedagodgica y los resultados obtenidos se consideraron satisfactorios
ya que transforma la situacion inicial de manera positiva, por tanto contribuy6 a la
capacitacion de los cuadros sindicales en materia de Seguridad y Salud en el

Trabajo en la Escuela Provincial “Humberto Miguel Fernandez.”
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Introduccion
“Porque vale pero millones de veces
mas la vida de un solo ser humano,
que todas las propiedades del hombre

mas rico de la tierra”
Ernesto Che Guevara.

En Cuba el Sistema Cubano de Seguridad Social data de 1913 donde se aprobo la
primera Ley de Seguros Sociales. En ella se establecieron beneficios de jubilacion
a favor de los militares y a ésta siguieron los regimenes de proteccion para
empleados de comunicacion, en 1915, los funcionarios del poder judicial, en 1917,
los empleados de la administracion publica y los maestros, en 1919 y la policia, en
1920.

En 1921 se creo el retiro ferroviario y ocho afios después el retiro maritimo. Entre
1940 fecha de promulgacion de una nueva constitucion y 1958 se crearon 38
instituciones de seguros sociales. Al crearlas no se repar6 en la necesidad de
previas evaluaciones estadisticas actuales que permitieran medir su capacidad
para enfrentar sus egresos, incrementados por infladas burocracias y viciosas
practicas administrativas.

Al triunfo de la Revolucion Cubana, en Enero de 1959, la situacion pre y existente
en su programa de medidas sociales de amplio alcance popular como la Reforma
Agraria, la disminucién del desempleo, del despido del tiempo muerto, entre otros.
En ese momento histérico funcionaban cincuenta y dos instituciones de seguro
social, denominadas “Cajas”, “Fondo”, “Cajas de retiro” o seguros, clasificados por
la Junta Nacional de Economia en “Jubilaciones y pensiones del Estado, “Seguros
profesionales” y “Seguros de los trabajadores.”

Después de una amplia discusion del proyecto de Ley por los trabajadores, en
millones de Asambleas celebradas en todo el pais. Se promulgé el 27 de marzo
de 1963, la Ley 1100 “Ley de Seguridad Social.”"La que aseguré a todos los
trabajadores y su familia el amparo social en las contingencias de enfermedad,
maternidad, accidentes de trabajo y enfermedades profesionales, vejez y muerte.
No establecié subsidios de desempleo ya que se optd por la politica de pleno

empleo.



En sintesis de la Ley 1100 reafirmé la responsabilidad del Estado, amplio la
proteccién al 100 % de los trabajadores asalariados, establecié la maternidad,
establecié la contingencia contra accidentes y enfermedades sean del trabajo o
comun y reconocié para estos fines los tiempos de servicios prestados en
cualquier actividad laboral.

El 28 de agosto de 1979 se promulgd la Ley # 24 “Ley de Seguridad Social, la
modificacion conceptual mas importante con esta nueva legislacion se refiere al
amplio alcance dado al campo de aplicacion de la Seguridad Social, La Ley 1100
comprendia al trabajador y su familia, pero la nueva ley define la Seguridad Social
como un sistema que protege a todos los ciudadanos cubanos a través de sus dos
regimenes de Seguridad Social y Asistencia Social.

En cuanto el Régimen de Seguridad Social, su campo de aplicacién incluye a
todos los trabajadores asalariados y cubre los riesgos de accidentes comunes o
de trabajo, enfermedad comun o profesional, maternidad, invalidez temporal,
parcial y total, vejez y muerte. Asegura una distribucion justa de los fondos
destinados. Este régimen se rige por los siguientes principios, solidaridad,
universalidad, comprensibidad e integridad. EI Régimen de Seguridad Social
concede prestaciones monetarias, en especie y en servicios.

A partir de los aflos 90, Cuba, ha tenido que vivir en circunstancias especiales
debido a la desaparicion del campo socialista y de la Union Soviética, el
recrudecimiento del bloqueo de los Estados Unidos de Norteamérica; los propios
cambios que ha tenido la economia mundial, determinaron que el pais introdujera
modificaciones en su economia. Pero estas transformaciones estan conducidas y
dirigidas por la idea esencial de preservar el socialismo y sus conquistas
fundamentales. Entre ellas esta el Sistema de Seguridad Social.

Un objetivo fundamental de la sociedad socialista es satisfacer las necesidades de
la poblacion y l6gicamente para lograrlo es necesario perfeccionar la organizacion
del trabajo y la base teodrica productiva. Esto debe tener lugar creando las
condiciones que impidan los riesgos de accidentes de trabajo y las enfermedades
profesionales, a través de un sistema integrado de gestion.

La consigna de cumplir los planes sin riesgos a que ocurran accidentes o
enfermedades relacionadas con el trabajo debe presidir de la accion, para ello es

imprescindible vincular a todos a esta actividad, promover, capacitar y estimular la



accion creadora de los trabajadores, las que una vez identificadas con estos
propositos actuaran efectivamente por la disminucion de los accidentes y con ellos
de sus secuelas de lesionados e incapacitados, dafios materiales y afectaciones
econdmicas.

En el socialismo, entre los factores que determinan el aumento de la productividad
del trabajo esta la proteccion e higiene, por eso todo proceso productivo para que
sea dirigido, eficazmente tiene que guardar la relacion estrecha produccion y salud

del trabajo pues el hombre es el elemento principal que hay que preservar.

Desde el X Congreso de la CTC, Primer Congreso después del triunfo de la
Revolucion, la capitacion de los dirigentes sindicales y de los trabajadores en
general ha sido una prioridad del Movimiento Obrero Sindical Cubano (MOSC). La
capacitacion sindical en Cuba tiene su origen desde el propio surgimiento de la
clase obrera, pero de una manera espontanea y no planificada que se limitaba por

el bajo nivel cultural de los trabajadores y de sus dirigentes surgidos en la lucha.

La capacitacion sindical tiene su origen en el sector tabacalero porque permitia
agrupar a muchos trabajadores en las escogidas, y sin interrumpir sus labores,
realizaban alli las “lecturas de tabaquerias”, que consistian en escuchar lo que leia
alguien apenas alfabetizado. Otras formas de capacitacion surgieron
posteriormente en las luchas de los trabajadores para conquistar sus derechos.

Resultan significativos los estudios realizados sobre el tema, dentro de estos se
encuentran articulos, tesis de maestria, folletos, entre otros. En ello se han
destacado autores como Jesus A Suri (2004), Eulalia Viamonte (2004), Reyes,
(2005), Elio Valerino (2005), Chiavenato, (2006), Maria Luisa Martin ( 2006),
Gabino Mangela de Las (2007), Del Rio, (2007), Caridad Lafita (2007), Eddy
Segura( 2008), Méndez, (2009), y en la provincia de Cienfuegos, Martinez, (2010),
guienes consideran que dentro del proceso productivo para lograr la eficiencia
econdémica se debe priorizar la vida y la salud de los trabajadores, ademas
proponen vias para la capacitacion y preparaciéon en materia de Seguridad y Salud
en el Trabajo de cuadros y dirigentes sindicales.

En las investigaciones educativas revisadas se afirma, que el cumplimiento de las
normas de Seguridad y Salud en el Trabajo, resultan exigencias contemporaneas
para garantizar el desarrollo integral de los trabajadores. De ahi la importancia de

la preparacion y capacitacion de los cuadros sindicales, si se tiene en cuenta que



la escuela organiza y planifica las actividades, garantizando el desarrollo de
habilidades profesionales en Seguridad y Salud en el Trabajo.

Sin embargo, en este sentido, en la practica se ha comprobado, a partir de las
técnicas e instrumentos aplicados como la entrevista, encuesta, prueba
pedagdgica, el chequeo y control de los Convenios Colectivos de Trabajo, visitas a
los centros de trabajo y sindicatos, verificaciones a la solucion de litigios laborales
relacionados con la Seguridad y Salud en el Trabajo y el andlisis efectuado en el
colectivo docente la autora constatd que existen insuficiencias, entre las que se
encuentran:

v La poca utilizacién de las normas juridicas laborales en clase como via que
contribuya a elevar la preparacion integral de los cuadros sindicales.

v' Poco acceso a la consulta de las normas juridicas por parte de los cuadros
sindicales.

v Insuficiente elaboracién de clausulas, en los Convenios Colectivos de
Trabajo que contengan procedimientos para el control y evaluacion de
riesgos.

Escasa existencia de los medios de proteccion de los trabajadores.

Deficiente uso del periddico Trabajadores como instrumento para actualizar
y profundizar los conocimientos de la Legislacion en materia de Seguridad y
Salud en el Trabajo.

v' Es insuficiente el uso de las vias de preparacion a los cuadros sindicales en
materia de Seguridad y Salud en el Trabajo como: postgrados,
capacitaciones, talleres, conferencias, entre otras.

La informacion recogida mediante los instrumentos y la practica pedagdgica
develan la existencia de la contradiccion que sustenta este trabajo, dada por la
necesidad de capacitar a los cuadros sindicales en materia de Seguridad y Salud
en el Trabajo para el desarrollo de las diferentes actividades préacticas que
ejecutan los trabajadores en funcibn de minimizar los riesgos laborales,
enfermedades profesionales y accidentes de trabajo esta situacion precisa como:
Problema Cientifico: ¢Como contribuir a la capacitacion de los cuadros
sindicales en materia de Seguridad y Salud en el Trabajo en la Escuela Provincial

de cuadros sindicales “Humberto Miguel Fernandez.”?.



Objeto de investigacion: El proceso de capacitacion a los cuadros sindicales de
la Escuela Provincial “Humberto Miguel Fernandez “.

Campo de accion: La capacitacion sindical sobre la Seguridad y Salud en el
Trabajo desde la Escuela Provincial de cuadros sindicales “Humberto Miguel
Fernandez”.
Objetivo: Elaborar una estrategia de capacitacion que contribuya a la preparacion
en materia de Seguridad y Salud en el Trabajo en la Escuela Provincial de cuadros
sindicales “Humberto Miguel Fernandez “.
Idea a defender: Una estrategia de capacitacion que desarrolle acciones en
materia de Seguridad y Salud en el Trabajo y esté disefiada por etapas, contribuye
al intercambio colectivo en la preparacion de los cuadros sindicales en la Escuela
Provincial “Humberto Miguel Fernandez “.
Tareas Cientificas de investigacion:

1. Determinar los fundamentos teéricos que sustentan la preparacion de los

cuadros sindicales en materia de Seguridad y Salud en el Trabajo.
2. Diagnosticar el estado actual de conocimiento de los cuadros sindicales

sobre la Seguridad y Salud en el Trabajo.

3. Elaborar una estrategia de capacitacion para el desarrollo de los contenidos
de Seguridad y Salud en el Trabajo en la Escuela provincial de cuadros
sindicales "Humberto Miguel Fernandez".

4. Validar la estrategia de capacitacion sobre los contenidos de Seguridad y
Salud en el Trabajo en la escuela Provincial de cuadros sindicales
"Humberto Miguel Fernandez".

En concordancia con lo anterior en la investigacion los métodos del nivel tedrico y
el nivel empirico que se emplean.
Los métodos del nivel tedrico:

e Andlisis-sintesis: se utiliza en todos los pasos de la investigacion, lo
gue permite la estructuracién, la fundamentacién tedrica, la
comprension del problema y directamente resumir el proceso de
revision, busqueda de informacion, datos que conducen a la seleccion
de aspectos de mayor relevancia acerca de Seguridad y Salud en el

Trabajo y presentar los resultados cientificos de forma comprensible.



¢ Induccion-deduccién lo que posibilitara establecer la inferencia l6gica
y el nexo objeto entre las particularidades del aprendizaje desarrollador,
partiendo de la vinculacién de la teoria con los conocimientos practicos
precedentes en los cuadros objeto de investigacion.

e Historico-légico permitira el estudio de los antecedentes historicos de la
capacitacion en Seguridad y Salud en el Trabajo.

e Modelacién: Se utliza en la ejecucién directa de las acciones
propuestas, partiendo de la autopreparacion y el analisis colectivo
planificado.

Métodos empiricos:

La observacion que propiciara conocer la realidad objetiva de la situacion que
presentan los cuadros objeto de investigacion, teniendo en cuenta aptitudes y
actitudes durante el proceso de su desempefio.

Dentro de la observacion como fuente primaria que se aplicard esta la propia
donde los cuadros objeto de investigacion se auto observan y la ajena donde el
observador es el que la realiza.

La entrevista permitirh conocer a través de las fuentes de informacion primaria el
estado actual del conocimiento que poseen los cuadros sobre Seguridad y Salud
en el Trabajo, también a profesores.

Las encuestas permitirdn recoger informacion acerca del protagonismo sindical
en el aprendizaje desarrollador.

Prueba pedagogica posibilité conocer el estado actual y con el cuasi-experimento
obtener informacion sobre la efectividad de la estrategia de capacitacion después
de la aplicacion.

Métodos Matematicos: Andlisis porcentual de los datos recogidos en la
informacioén empirica. Se utilizé para obtener los datos en las técnicas aplicadas, y
fueron tabulados los resultados expresados en porcientos y se realiz6 una

comparacion de estos, fundamentandolos previamente.

La poblacion son los 50 alumnos del curso regular para cuadros sindicales de las
estructuras intermedias de direccion de la segunda etapa del curso escolar 2008

perteneciente al municipio Cienfuegos y la muestra son 33 alumnos que



representa 66,6% por ser los cuadros de mayor dificultad en el diagnéstico

preliminar aplicado.

El aporte préactico radica en la elaboracion de una estrategia de capacitacion con
acciones en funcion de la preparacion en materia de Seguridad y Salud en el
Trabajo de los cuadros sindicales en la Escuela Provincial “Humberto Miguel
Fernandez “.

La tesis esta estructurada por una introduccion, desarrollo con dos capitulos,
conclusiones, recomendaciones, bibliografias y anexos.

e En el capitulo # |, se fundamenta tedricamente el objeto y campo de la
investigacion, que sustentan la preparacion de los cuadros sindicales en
materia de Seguridad y Salud en el Trabajo.

e En el capitulo # Il, se fundamenta tedrica y metodoldgicamente la
propuesta, se presenta la misma y se valoran los resultados de su
aplicacion.



Capitulo |
“... el pais debera aspirar a que los cuadros
...tengan un nivel superior de preparacion técnica.
Esto implica, por supuesto el deber de todos los cuadros
de encontrar algun espacio para estudiar y superarse...”
Fidel Castro

CAPITULO # 1. FUNDAMENTACION TEORICA DE LA CAPACITACION
SINDICAL DE LOS CUADROS EN CUBA

Este capitulo tiene como objetivo, establecer los fundamentos tedricos necesarios
para abordar el estudio de la Seguridad y Salud en el Trabajo como disciplina de la
capacitacion sindical en los dirigentes sindicales de base. En este sentido aunque se
consultaron numerosas fuentes internacionales de diversos autores, sobre todo de
Iberoameérica, debe precisarse que el contexto laboral cubano y sus fundamentos
politicos-ideoldgicos e institucionales tienen tal particularidad que resulta dificil hallar
referencias en estudios que sean realmente similares o compatibles totalmente al
respecto, con otros escenarios sindicales.

1.1- La capacitacién sindical en Cuba. Sus inicios

La educacioén politica, ideoldgica, econdmica y social del pueblo cubano, ha estado
presente en la vida y obra de su Revolucién como un derecho del pueblo en la
formacion y desarrollo de su conciencia, pilar esencial de la lucha por la defensa de
su obra, en la que la pedagogia ha sido instrumento fundamental, para el desarrollo
de los conocimientos y la formacion de valores como la dignidad, el patriotismo, el
humanismo, la solidaridad, la justicia, la honradez, la honestidad, la responsabilidad y
la laboriosidad. Estos tres ultimos valores, muy ligadas al quehacer diario del trabajo
sindical en los colectivos laborales, se han atendidos de manera priorizada, al igual
que las acciones de todos los dias en la lucha antiimperialista y el fortalecimiento del
espiritu de resistencia ante el enemigo. (Sanchez y Sanchez —Toledo, 2002, 39).

Lo logrado por la Pedagogia Cubana a partir del triunfo revolucionario de 1959, en el
desarrollo de los conocimientos, las ciencias, la formacion de sentimientos y valores
éticos, entre ellos el amor a la patria, fue motivo de estudio de los fundadores de la
pedagogia cubana, José Agustin Caballero, Félix Varela y José de la Luz y
Caballeros, actitud a la que se unieron los mejores pedagogos cubanos que le
sucedieron hasta el logro de la pedagogia actual, esencialmente humanista, en pos

del desarrollo de la personalidad y la educacion integral del hombre, fundamentada



en una concepcion dialéctico materialista que permite su educaciébn en una
concepcion cientifica del mundo basada en un enfoque socio- histérico cultural.
(Sanchez y Sanchez —Toledo, 2002, 39).

En discurso pronunciado en visita realizada a Venezuela, Fidel Castro expreso:
“Apenas dos afios después del triunfo, en 1961, logramos alfabetizar un millon de
personas, con el apoyo de jévenes estudiantes que se convirtieron en maestros; en
el campo...... , Una Revolucién solo puede ser hija de la cultura y las ideas” (Castro,
1999, 6).

Con el triunfo revolucionario, el Movimiento Obrero y Sindical Cubano comenz6 a
sentir los beneficios del desarrollo educacional. La preparacién de las trabajadoras,
trabajadores, cuadros y dirigentes no le fue ajena al joven proceso. En el
pensamiento y la accion de la direccién revolucionaria, la importancia de preparar al
pueblo trabajador tuvo prioridad.

Durante el decenio de 1959 a 1969, se celebraron los Congresos Obreros nameros
X, XI'y Xl y la organizacioén sindical desempefié un extraordinario papel de apoyo a
todas las medidas revolucionarias y el enfrentamiento directo al enemigo que
pretendia aplastar la naciente Revolucion. La campafia de alfabetizacion, la
escolarizacion de los trabajadores y pueblo en general, la lucha en favor de la
economia, el funcionamiento de sus industrias y las zafras del pueblo, fueron las
principales tareas a las que se dedicdé entonces el Movimiento Obrero y Sindical
Cubano. (Telleria, 1973, 547-560).

Durante el afio 1970, el primer Secretario del Partido y primer Ministro del Gobierno
Revolucionario, dedicé varios momentos al andlisis de la necesidad de fortalecer las
organizaciones de masas del pais y en particular el movimiento obrero, tales puntos
de vista, los expreso6 en: acto celebrado el 1ro de mayo por el recibimiento a los once
pescadores cubanos que habian sido secuestrados piratescamente dias antes, por
contrarrevolucionarios al servicio del imperialismo norteamericano; en su
comparecencia televisiva ofrecida al dia siguiente, donde explico las causas por las
gue no se podian hacer los diez millones de toneladas de azucar; en el acto por el
“26 de julio” desarrollado en la Plaza de la Revolucién y en la actividad por el décimo
aniversario de la Federacion de las Mujeres Cubanas, el 23 agosto. (Telleria, 1973,
547-560).



En cada una de las citadas intervenciones, Fidel explicé con suficientes
argumentos el papel que corresponde al Movimiento Obrero y Sindical Cubano,
en la construccion del socialismo y entre sus consideraciones siempre estuvo la
de tener en la base un organismo de direccion colectiva: “...y que haya un
responsable, si — porque siempre tiene que haber un responsable a quien se le
pueda exigir,-- pero que en las direcciones de las fabricas se vaya estableciendo
un organismo colectivo, jun organismo colectivo!. Que lo presida uno, pero que
estén representados alli los trabajadores de vanguardia, que esté representada la
Juventud, que esté representado el Partido, incluso las mujeres, cuando es un
centro donde se puede organizar el frente femenino dentro de la fabrica...”
(Telleria, 1973, 551).

En las ideas expresadas por Fidel, afloraba con claridad la necesidad de
fortalecer el trabajo del Movimiento Obrero Sindical Cubano desde la base,
donde estaban las trabajadoras y trabajadores, a partir de la unidad, con la
presencia de los factores de direccion representados en el centro de trabajo,
como viva expresion de la propiedad colectiva por la que aboga el socialismo. El
Movimiento Obrero Sindical Cubano, requeria ser fortalecido, habia necesidad de
desarrollar el préximo congreso obrero. Sobre él, Fidel expreso: “debe constituir
un acontecimiento de gran trascendencia, y que debe dejar un saldo necesario,
importante, para las tareas que enfrentard nuestro pais en los préximos afos”.
(Telleria, 1973, 557).

Para desarrollar este evento, la direcciéon de la Revolucién decidié6 que Lazaro
Pefia lo organizara, el porqué, lo destaco Fidel Castro en el discurso clausura de
dicho congreso al expresar: “...El compafiero Lazaro desempefiaba un importante
cargo en la direccion del Partido, pero por la enorme importancia que tiene para la
Revolucion este movimiento obrero vigorizado, la direccion del Partido acepto que
el compafero Lazaro, formara parte de la candidatura y pasara a trabajar
directamente a este frente obrero...” (Congreso Obrero XIllI, 1973, 33).

La eleccién de Lazaro, dijo Fidel durante la clausura del Xl Congreso Obrero,
era un tributo a un compafiero que habia dedicado toda su vida a la causa de los
trabajadores y constituia un reconocimiento a su condicién de maestro de cuadros
sindicales. (Congreso Obrero Xlll, 1973, 33).



De Lazaro Pefia, el Movimiento Obrero y Sindical Cubano hered6 para la defensa
de la capacitacion sindical, una de sus expresiones mas profundas referidas a la
preparacion de los dirigentes sindicales, dicha en una conferencia sobre
propaganda y cultura, durante 1972, en Pinar del Rio. Tal expresion constituye un
principio de trabajo y un fuerte apoyo para la organizacion y desarrollo del sistema
de escuelas sindicales en el pais: “El dirigente sindical, tiene que esforzarse en
estudiar, tiene que empefiarse en aprender y tiene que dedicarse a convencer”.
Previo a la realizacion del Xlll Congreso de la CTC, durante una reunién
celebrada en Camagley, el 30 de agosto de 1973, Lazaro Pefia expreso:
“Miramos hacia el XIII Congreso con una mentalidad distinta, dirigida a elevar la
capacidad de los dirigentes sindicales para que sean capaces de tomar parte
activa de los problemas econdémicos, en los consejos de direccion, enarbolando
los intereses de los obreros, porque el movimiento sindical es la organizacion de
masas mas importante de la Revolucion en cualquier parte del mundo” (Miranda
,1995, 68 ).

La realizacion del XIlI Congreso Obrero constituyé la gran oportunidad para
organizar la preparacion de los dirigentes sindicales, tarea aprobada en su
resolucion sobre el trabajo ideologico y acerca de la superacion sisteméatica de los
dirigentes sindicales cuyo texto es el siguiente: “Que se elabore, instrumente y
desarrolle el sistema de preparacién de los dirigentes sindicales, que comprenda
la formacion tedrico marxista-leninista, la superacién en los aspectos propios del
trabajo sindical, asi como la elevacion de los niveles culturales”. Y continda
diciendo: “El sistema de preparacion de los cuadros podra incluir: a) Escuelas,
Nacional y Provinciales para cuadros sindicales. b) Cursos y seminarios dirigidos
a la superacién en determinados aspectos del trabajo sindical.” (Congreso Obrero
XIll, 1973, 152).

Asi dejaba inscripto el XIIl Congreso Obrero, lo que debia hacerse en materia de
preparacion y superacion para los cuadros y dirigentes sindicales del Movimiento
Obrero y Sindical Cubano, proposito que por primera vez se debatia en un
congreso obrero. De ahi, que se afirme, que la actividad de capacitacion sindical
se inicia en pleno periodo revolucionario y de forma organizada, a partir del Xl

Congreso Obrero.



Los sucesivos XIV y XV Congresos Obreros, celebrados en noviembre de 1978 y
febrero de 1984, respectivamente, continuaron apoyando la actividad de
capacitacion y a tono con el tiempo en que se celebraron, concentraron sus
analisis en el trabajo de la Escuela Nacional, fundada en 1975 vy las acciones
desarrolladas por las aulas elementales del sistema, dirigidas desde la Central
Obrera Nacional y atendidas por los Sindicatos y CTC en municipios y provincias.
El XVI Congreso Obrero, (24/28 enero de 1990) marc6 un nuevo punto de partida
para la tarea, sus exigencias masificaron la actividad, al punto de hacerla llegar a
lugares insospechados en la base. Los Congresos XVII (27/30 abril de 1996) y
XVIII (28/30 abril de 2001) trabajaron la diversificacion de la capacitacion sindical
y el desarrollo del sistema, a partir de las escuelas provinciales que ademas se
completaron por provincias. ElI XIX Congreso Obrero (24/27 septiembre de 2006)
en su resolucion. El funcionamiento, la politica de cuadros y la capacitacion,
reconocié entre sus principales acciones de futuro inmediato, “La necesidad, no
superada aun, de garantizar la capacitacion a los dirigentes de las secciones
sindicales” (Congreso Obrero XIX, 2006, 74).

La practica de la actividad concreta en la base, ha venido desarrollandose a travées
de las aulas elementales pertenecientes a cada sector, cuyo funcionamiento ha
dependido basicamente de la gestion de la organizacion sindical en los niveles de
comités municipales y buroes, apoyada en el trabajo de activismo con personas
dispuestas, con apreciable actitud ante la necesidad, aunque carentes, una parte
de ellas, de conocimientos docentes para el trabajo en el aula, razon por la que el
sistema de escuelas ha tenido que enfrentar ademas, el trabajo de preparacion y
superacion teorico-metodoldgica para quienes imparten las clases.

La actividad de capacitacion para los dirigentes sindicales de base en la mayoria
de los escenarios, ha funcionado de forma masiva, aunque un tanto dispersa,
principal razén para pensar en un cambio que propicie la concentracion de la
actividad a nivel de la estructura basica del movimiento sindical: la seccion
sindical, de manera que se homogeinice la asimilacién de los conocimientos en
funcién de un aprendizaje simultdneo, en esas personas que integran el
secretariado ejecutivo de dicha seccion sindical, en garantia de que puedan
desarrollar en la practica su trabajo, conocedores todos a la vez de la teoria

recibida en clases y apoyados por el resto de la matricula.



La accién de capacitar a los cuadros y dirigentes del movimiento sindical ha
pasado por diferentes etapas, siempre, en sentido ascendente. La creatividad
puesta en funcién de lograr una preparacion que satisfaga las carencias de la
base, ha demandado iniciativas que en su momento han constituido una
oportunidad para hacer mejor el trabajo, por lo tanto, en el marco en que se ha
llevado a cabo esta tarea, ha habido que buscar alternativas motivadoras, pues la
mayoria de los cursistas, desarrollan su actividad laboral ajenos a las exigencias
de la docencia, por lo que hay que insistir para lograr su matricula, retencion y
aprovechamiento académico.

“Jerarquizar la busqueda de nuevas modalidades de superacion y capacitacion que
se adecuen y den respuestas a las necesidades y exigencias de hoy, a las
caracteristicas de los diferentes sectores y territorios”. (Congreso Obrero XVIII,
2001, 151).

La capacitacion significa la preparacion, institucionalizada o no, del hombre para
un cargo o funcion. Sus objetivos son amplios e inmediatos, es decir, a corto
plazo, buscando calificar al hombre para una futura profesion. Puede darse en las
escuelas, y también dentro de las propias empresas.

La autora toma esta referencia como punto de partida para desarrollo de su objeto
de investigacion donde la capacitacion es una inversion, persigue un rendimiento
incrementado, un desempefo superior, es una inversién para el futuro. Es un
proceso educacional a corto plazo aplicado de manera sistematica y organizada,
mediante el cual las personas aprenden, amplian sus conocimientos, aptitudes y
habilidades en funcion de objetivos definidos. Esta implica la transmision de
modos de actuacion especificos, relativos al cumplimiento de los objetivos
politicos trazados, actitudes frente a aspectos de la organizacion de la tarea ya
sea compleja o simple.

Ademas se tiene en consideracion lo expresado en el documento rector; La Ley 13
de 1977 del Sistema de Proteccidon e Higiene del Trabajo, que plantea; es
necesario que los trabajadores y estudiantes se preparen de forma permanente y
planificado para su desempefo seguro y eficiente, mantener su calificacion y
desarrollarla, concebido como una inversion para el desarrollo que se lleva a
acabo en las organizaciones con el objetivo de que los trabajadores adquieran y

perfeccionen su competencia laboral. Este documento, en los principios de



preparacion y superacion expresa que deben concebirse integralmente, organizar
como sistema los componentes, las formas, los contenidos, los plazos y recursos
necesarios, pero de forma continua y eficiente.

1.2 La capacitacion en Seguridad y Salud en el Trabajo

El XIX Congreso de la CTC efectuado en septiembre del 2006 plantea la
superacion cultural y capacitacion técnica y profesional de los trabajadores en la
resolucion que sefala lo siguiente: elevar la cultura general e integral de los
trabajadores significa consolidar, a través del conocimiento, las ideas que hoy
hacen mas fuerte la Revolucion, que nos hacen una sociedad mas justa, con
hombres y mujeres mas plenos, mas solidarios, mas unidos y dispuestos a
defender nuestro socialismo.

La educacion en seguridad e higiene del trabajo es el conjunto de acciones o
actividades que tienen por objetivo crear y modificar habitos e impartir
conocimientos en seguridad e higiene beneficiosa para la vida y la salud del
individuo y el colectivo durante el proceso de trabajo. Este concepto tiene un gran
valor e interés pedagogico porque implica la unidad dialéctica entre ensefar a
través de acciones o actividades, es decir, el contenido de la actividad del
docente, al dirigir el proceso, encaminadas a crear y modificar habitos que se
desarrollan durante la actividad laboral tanto por trabajadores como por dirigentes
estimulando el aprendizaje desarrollador al vincular los conocimientos precedentes
obtenidos de la préactica diaria con actividades que propicien la actuacion del
conocimiento, la reflexion y la creacion.

Los trabajadores tienen el derecho y el deber de conservar su vida y su salud y de
participar en las tareas para conservar la de los demas. El campo de accion de la
educacion en Seguridad y Salud en el Trabajo es necesario que se desarrolle en
niveles fundamentales:

ler nivel: El régimen social: En el régimen social cubano es el hombre lo mas
importante, la mayor riqueza.

2do nivel: Sistema de educacion.

3er nivel: Sistema de capacitacion sindical y empresarial en materia de seguridad
y salud en el trabajo.

4to nivel: La organizacion empresarial.



La accion educativa debe comenzar por el sistema de escuela de la ensefianza
politécnica y laboral a partir del 4to grado hasta el 12mo grados, donde se
introduzca de forma gradual elementos de seguridad e higiene escolar en los
primeros aflos y en los ultimos a partir del décimo grado con elementos de
seguridad e higiene laboral, evaluAndose como asignaturas basicas.

Educaciéon Seguridad y Salud en el Trabajo

A 4

Sistema de Educacioén

NN

Sistema de Educacion Empresa | _,| Capacitacion
Escuela Superior Sindical y
Politécnica y Empresarial
General
A 4
Educacion.
Postgraduada

En la educacion superior, no solo en las especialidades técnicas, sino en aquellas
especialidades no técnicas, es decir, las de Humanidades, instrumentar dentro de
los programas de estudio y por especialidades asignaturas relacionadas con la
Seguridad, Salud y Medio Ambiente, para que las mismas tengan un enfoque
logistico. Asi mismo disefiar dentro de la ensefianza Postgraduada, postgrados y
diplomados que potencien la educacion en Seguridad, Salud y Medio Ambiente.

Educacion y capacitacion sindical

El sistema de escuelas sindicales es el responsable de preparar a los trabajadores
y dirigentes en el cumplimiento de sus deberes y el conocimiento de sus derechos
en materia de Seguridad y Salud en el Trabajo, a través de un programa bien
concebido y partiendo de las realidades de cada cuadro, dirigentes o docentes
como resultado de un diagnéstico que determine las necesidades del aprendizaje.
En resumen es la escuela que por su importancia puede dotar de conocimientos y



habitos que permita conservar la salud y la vida primero de los nifios y después de
ese niflo convertido en un trabajador.

Capacitacion empresarial

No por ser el ultimo eslabén deja de ser el mas importante, porque en las
empresas como organizacion econdmica fundamental debe materializarse la
capacitacion e instrumentacion, primero de los directivos y en especial a aquellos
gue son directos a la produccion o servicios, y después a los trabajadores,
instruccién que facilitara ser mas eficiente en la actividad laboral.

La capacitacion sindical es una inversién porque implica gastos financieros y
materiales, en el acto de aprender y desgaste psicolégico que deben revertirse en
beneficio, no solo para la persona capacitada sino también para la organizacion
que proporciona la capacitacion que al final debe quedar mas fortalecida y en
mejores condiciones para el desempefio.

La capacitacién es un proceso porque en ella se desarrollan una secuencia de
acciones encaminadas hacia un mismo fin, que a su vez cada una de ellas, forman
otro proceso, y en todas estas acciones se establece la relacion causa efecto. Las
acciones mas notables son: enseflanza aprendizaje, comunicacion, trabajo
empleado, proceso de direccion y trabajo grupal.

Es objetiva porque parte de un diagnostico para determinar las necesidades de
aprendizaje, es decir, que la modalidad de capacitacion determinada se sustenta
en necesidades concretas obtenidas a través de una investigacion. Es sistematica
porque esta formada por varios elementos relacionados entre si y cada uno e ellos
tiene una funcion especifica, que de no cumplirlos la desestabiliza. Es un sistema
porque tiene como elemento rector los objetivos, que determinan el contenido, la
forma de organizacion, los métodos, medios y evaluacion.

La sistematicidad esta dada porque el proceso de capacitacion es continuo ya que
siempre hay algo nuevo que aprender, un nuevo objetivo que alcanzar. Se
determina una modalidad y de hecho surgen nuevas necesidades de aprendizaje
porque el mundo es cambiante y las ideas que hoy son nuevas mafiana envejecen
con rapidez y es necesario perfeccionarlas o buscar otras en correspondencia con

las exigencias del momento y por otro lado en el movimiento sindical cubano, hay



una constante renovaciéon de dirigentes y una forma de ayudarlos es
capacitandolos.

La capacitacion sindical tiene como principales caracteristicas que a quienes se
capacitan son a personas adultas que requieren de un tratamiento diferenciado.
Tiene como objetivos esenciales perfeccionar, actualizar y adiestrar lo que influye
de manera decisiva en las formas de transmitir los conocimientos, puesto que la
practica es una piedra angular porque quienes se capacitan, tienen de por si,
conocimientos, experiencias, habitos y habilidades que han adquirido con el
guehacer diario y su funciéon en el proceso de aprendizaje estd encaminado a
interactuar de forma creadora, aportando sus experiencias. Esa practica estimula
el pensamiento y los motivos para su participacion activa en su transformacion y
en la del medio que les rodea.

La Constitucién Socialista promulgada el 24 de febrero de 1976, en el primer
parrafo del articulo 44 establece: el trabajo en la sociedad socialista es un
derecho, un deber y un motivo de honor de cada ciudadano. La legislacion
socialista cubana tiene un orden jerarquico que estd dado por el nivel de
aprobacioén y alcance de las normas.

De todo el contenido de La Constitucion, lo referente a los deberes y derechos de
los ciudadanos es lo que interesa en la investigacion que se presenta. Por lo tanto
entre los derechos que establece esta parte: El Estado garantiza el derecho a la
proteccién, la seguridad e higiene del trabajo, mediante la adopcion de medidas
adecuadas para la prevencion de accidentes y enfermedades profesionales.
Constitucién de la Republica de Cuba, (1992: p 28). El que sufre un accidente en
el trabajo o contrae una enfermedad profesional tiene derecho a la atencion
médica a subsidio o jubilacién en los casos de incapacidad temporal o permanente
para el trabajo.

La Institucion del Derecho Laboral referido a la Proteccion e Higiene del Trabajo
esta recogida en el articulo precedente. Este articulo ha dado jerarquia
institucional a este derecho, que esta encaminado a preservar el bien mas
preciado de la sociedad socialista: el hombre. La ley 13, Ley de Proteccion e
Higiene del Trabajo, aprobada en diciembre de 1977 por la Asamblea Nacional del

Poder Popular, surge por las ideas del Che cuando planted: “... porque vale



millones de veces mas la vida de un solo ser humano, que todas las propiedades
del hombre mas rico de la tierra.” .

Estas ideas del Che se rigen por los principios y la busqueda de bienestar social
de los trabajadores, el reconocimiento de un sistema de propiedad basado en el
uso y control por la sociedad de los medios fundamentales de proteccion, su
caracter participativo y democratico, la justicia y la equidad, la solidaridad y la
defensa de las conquistas revolucionarias en lo econémico y social.

Todos estos principios muy acorde con la ley econémica fundamental del pais,
identificados con la construccion del socialismo y donde el hombre es el objeto y
sujeto fundamental de la sociedad, por lo que se hace énfasis en la satisfaccion de
las necesidades y del desarrollo de la personalidad. En este marco politico, que
esta respaldado por un documento normativo que rige la Proteccion e Higiene del
Trabajo, que en lo adelante sera Seguridad y Salud en el Trabajo. Aqui cabe
preguntarse: ¢En qué consiste su cuerpo teorico?, ¢Cudales son sus principales
caracteristicas?

Los antecedentes de la Ley 13 de 1977, Ley de Proteccion e Higiene del Trabajo
estan recogidas en la Constitucion de 1940, en el articulo 65, que establece los
seguros sociales, como derecho irrenunciable e imprescindible de los
trabajadores, con el concurso del Estado, los patronos y los propios trabajadores,
donde se protegia contra la invalidez, la vejez, el desempleo y demas
contingencias del trabajo, que la ley establece. También se establecia el derecho
a la jubilacién por antigliedad y el de pension por causa de muerte.

Recuerda el doctor Santos Prieto, especialista del Ministerio de Trabajo, que fue
en la Constitucion de 1940 de, postulados progresistas, donde se incluyd la
seguridad y seguros sociales, pero los beneficios que concedian estaban limitados
en el caso de los trabajadores a invalidez, vejez y desempleo y otras
contingencias que la ley que reglamentaba nunca definio, asi como a los
accidentes y enfermedades que se adquirian como consecuencia del trabajo,
ademas el derecho a la jubilacién por antigiedad y la pension por causa de
muerte.

Los fondos que se destinaron solo sirvieron para enriquecer a los gobiernos de
turno, a patronos, dirigentes sindicales corruptos, la Constitucion del 40 fue letra

muerta porgque ninguno de sus postulados se cumplieron en la practica, por falta



de voluntad politica de los gobiernos de turno, que prometian en las campafas
electorales y no cumplian, no emitian decretos que instrumentaran lo que recogia
la Carta Magna.

En el plano internacional, con la organizacion y fortaleza del proletariado y
fundamentalmente por el peligro que representaba el ejemplo de los paises
socialistas y fundamentalmente la Union Soviética, se fueron aplicando politicas
sociales para contrarrestar el peligro rojo y evitar sublevaciones obreras.
Comenzaron a surgir normativas en los paises fundamentalmente europeos,
seguro por accidentes de trabajo y por jubilacién.

Con el crecimiento economico después de la Segunda Guerra Mundial, los paises
comenzaron a aplicar politicas sociales que protegian a los trabajadores como
jornada de 8 horas, condiciones laborales, derecho a la jubilacién, a las pensiones.
Este sistema de pensiones se extendié por América Latina de forma tardia, en la
misma medida que tomaba fuerza el proceso de individualizaciéon se fue
ampliando el grupo de paises con regimenes pensionales.

A partir de 1959, en Cuba, con el Triunfo de la Revolucién y para dar cumplimiento
al Programa del Moncada, el 1ro de Mayo de 1963, fue promulgada la Ley1100,
con la que culmind el proceso unificador y la aplicacion concreta de los principios
de universalidad e integridad en la evolucion y desarrollo de los sistemas
nacionales de seguridad social existentes asegurando a todos los trabajadores y
sus familiares el amparo social en las contingencias de enfermedad, maternidad,
accidentes de trabajo, enfermedad profesional, vejez y muerte. Esta Ley no previo
el subsidio de desempleo, pues era divisa de subsidio revolucionario asegurar
empleo para todos.

De acuerdo al nivel de relacion de este aspecto con el objetivo central del
socialismo, la Seguridad y Salud en el Trabajo es una responsabilidad estatal
vinculada en sus aspectos sociales, bajo el prisma de la democracia socialista.
Basicamente la Ley 13 de 1977 rige el sistema de Proteccién e Higiene del
Trabajo (SST). Esta Ley tiene como proposito regular las obligaciones,
atribuciones y funciones de los organismos rectores y de la administracion, los
deberes y derechos de los trabajadores, entre otros aspectos.

En su cuerpo tedrico cuenta con 5 capitulos béasicos, distribuidos en 48 articulos,

gue centran la atencion en los siguientes puntos: en el objeto y destinatarios sobre



los que actua, en los fines de la Proteccion e Higiene del Trabajo, en la
planificacion y el financiamiento, en las construcciones e instalaciones, en la base
estadistica que se encarga de conservar el estado de la Proteccion e Higiene del
Trabajo.

Sobre el objeto y destinatario, esencialmente esta referido a:

a) Los principios que rigen la Proteccion e Higiene del Trabajo, basados en las
obligaciones, atribuciones y funciones de los sectores y en los derechos y deberes
de los trabajadores. La Ley es aplicable a todos los trabajadores, observando
excepciones con aquella parte del personal que tiene reduccion de su capacidad
laboral.

b) Sobre los fines de la Proteccion e Higiene del Trabajo, se plantea a grandes
rasgos: garantizar condiciones laborales, proteger contra accidentes y prevenir
enfermedades.

c) La planificacion y el financiamiento, estan dirigidas a garantizar recursos
materiales y financieros, basandose en el apoyo de la actividad empresarial, sobre
la base de un plan directivo, tiene la particularidad de que en esta planificacion
participan los organismos rectores y la organizacion sindical en representacion de
los trabajadores.

d) El capitulo 1V estipula la construccion e instalaciones; aqui se coloca la atencion
en el hecho de que los proyectos que se realicen deben tener en cuenta el
mejoramiento de las condiciones de vida de los trabajadores. En caso contrario,
tales instalaciones seran fiscalizadas y denegadas.

El acapite de las estadisticas estipula el seguimiento de la informacion sobre la
Seguridad y Salud en el Trabajo, mediante censos en otras informaciones
especializadas. El sentido de estas partes en su conjunto, es lograr cohesionar la
unidad de las tareas alrededor del mejoramiento de las condiciones de trabajo y
de vida del trabajador cubano, asi como garantizar elevados niveles de eficiencia
econoOmica y social. Vale la pena destacar como en la Resolucion Econdémica del
V Congreso del Partido Comunista de Cuba, con el propdsito de lograr niveles de
eficiencia y calidad van acompafiadas del llamado de mejorar las condiciones de
vida de los trabajadores.

Dentro de las normativas complementarias de la Ley de Proteccion e Higiene del
Trabajo, ley 13 de 1977, est& el Decreto 101 de marzo de 1982, que reglamenta



de forma general la aplicacion de la Ley 13. Este reglamento en su capitulo VII
norma la capacitacion Proteccidén e Higiene del Trabajo y plantea en su articulo 49
que los trabajadores deben recibir instrucciones de Seguridad y Salud para la
realizacion de su actividad laboral, en condiciones seguras, mediante la
comparticion de los conocimientos sobre las reglas y normas cubanas de
Proteccion e Higiene del Trabajo, en el puesto de trabajo en que laboran, y sobre
las condiciones generales de la entidad en que trabajan.

Otro reglamento que instrumenta la ley 13 de 1977 es el Decreto 116, que
posibilita la participacion de la organizacion sindical y sus 6rganos de direccion,
velar y exigir el cumplimiento de las regulaciones de la Proteccién e Higiene del
Trabajo a través de las inspecciones sindicales y el trabajo de las comisiones de
Proteccion e Higiene. Este reglamento estipula las atribuciones de los inspectores
y las atribuciones que deben reunir los mismos, ademas regula las prerrogativas
de las comisiones y las brigadas contra incendios.

A manera de resumen parcial de este aspecto se puede esbozar que la ley 13 de
1977 y sus normativas complementarias, responden a un eminente caracter social
gue estd en correspondencia con el proyecto socialista cubano. Su dinamismo y
caracteristicas esenciales sustentan los principios de un socialismo sostenible en
aras de los trabajadores y la acertada conduccién de la misma en los niveles
empresariales de base, podria contribuir al mejoramiento de las condiciones de los
obreros.

La Resolucion No 39 del 29 de junio del afio 2007 y que comenz0 a regir a partir
del 1 de enero del 2008, que tiene como titulo Bases Generales de la Seguridad
y Salud en el Trabajo y contribuye al desarrollo de acciones en el pais en la
Seguridad y Salud en el Trabajo que coadyuven, en las condiciones actuales al
cumplimiento del precepto contenido en el articulo 49 de la Constitucion de La
Republica.

1.2.1 La Seguridad y Salud en el Trabajo. Caracterizacion

La Revolucion Industrial marca el inicio de la Seguridad del Trabajo como
consecuencia de la aparicion de la fuerza del vapor y la mecanizacion de la
industria, lo que produjo el incremento de accidentes y enfermedades
profesionales. No obstante, el nacimiento de la fuerza industrial y el de la

Seguridad del Trabajo no fueron simultaneos, debido a la degradacion y a las



condiciones de trabajo y de vida detestables. Es decir, en Francia, (1871) el
cincuenta por ciento de los trabajadores moria antes de los veinte afios, debido a
los accidentes y las pésimas condiciones de trabajo.

En 1833 se realizaron las primeras inspecciones gubernamentales; pero hasta
1850 se verificaron ciertas mejoras como resultado de las recomendaciones
hechas entonces. La legislacién acort6 la jornada, establecié un minimo de edad
para los nifios trabajadores e hizo algunas mejoras en las condiciones de
seguridad. Poco a poco se tomdé conciencia de la necesidad de conservar al
elemento humano. En 1874 Francia aprobd una ley estableciendo un servicio
especial de inspeccion para los talleres y, en 1877, en Massachusetts se ordeno el
uso de resguardos en maquinaria peligrosa.

En 1883 se pone la primera piedra de la Seguridad del Trabajo moderna cuando
en Paris se establece una empresa que asesora a los industriales. Pero es hasta
el siglo XX que el tema de la Seguridad en el Trabajo alcanza su maxima
expresion al crearse la Asociacion Internacional de Proteccion de los
Trabajadores. En la actualidad la Organizacion Internacional del Trabajo,
constituye el organismo rector y guardian de los principios e inquietudes referentes
a la seguridad del trabajador en todos los aspectos y niveles.

En la actualidad la Seguridad ha pasado de un concepto restringido a enfoques
mucho mas amplios, que se han traducido en conceptos tales como: “calidad de
vida en el trabajo” y “seguridad integrada”. La higiene del trabajo en su concepto
actual es una técnica muy moderna. Su desarrollo tuvo que esperar a los avances
de la medicina, con la que se confunde en sus origenes y a la creaciéon y evolucion
del Derecho del Trabajo y la Seguridad Social. Ramazzinni, (2003).

Todos los aportes realizados desde sus origenes a la Proteccién e Higiene del
Trabajo han traido consigo la acumulacion de conocimientos, conceptos y
definiciones relacionados con esta materia, por tanto se hace preciso conocerlos
antes de comenzar un estudio relacionado con el tema.

El concepto de Salud se ha ido modificando con el tiempo, desde considerar la
salud simplemente como la ausencia de enfermedad, hasta un concepto muy
abarcador que la concibe no sélo como la ausencia de enfermedad sino como el
completo estado de bienestar fisico, psiquico y social del hombre. Este ultimo

concepto es el aceptado por la Organizacion Mundial de la Salud y aunque puede



ser criticado por lo inalcanzable de sus aspiraciones, tiene como aspectos
positivos que incorpora al concepto las dimensiones sicoldgicas y sociales,
caracteristicas ambas que son inherentes a los seres humanos.

Para realizar una adecuada labor preventiva lo mas importante es identificar y
conocer los riesgos. El riesgo es la combinaciéon de la probabilidad de que ocurra
un dafio y la gravedad de las consecuencias de éste. Por su parte, el dafo
derivado del trabajo es la lesion fisica, muerte o afectacion a la salud de las
personas o deterioro de los bienes o el ambiente con motivo o en ocasion del
trabajo.

El “riesgo” no se ve o percibe, lo que se ve, percibe o deduce es la situaciéon
peligrosa, que es la circunstancia por la cual las personas, los bienes o el
ambiente estan expuestos a uno o mas peligros. Asimismo, el “peligro” se define
como la fuente potencial de un dafio en términos de lesibn o enfermedad a
personas, dafio a la propiedad, al entorno del lugar de trabajo o una combinacion
de estos, de manera que en una “situaciéon peligrosa” pueden presentarse uno o
mas peligros.

Otros conceptos importantes, objetos de andlisis por la autora para considerarlos
en las acciones propuestas son: la Organizacion Mundial de la Salud (OMS)
define que Salud para el Trabajo: es un campo especial de las Ciencias Médicas y
de la Salud Publica cuyo objetivo es la transmision de conocimientos y el
desarrollo de una conducta encaminada a la conservacion de la salud del
individuo, del colectivo y de la sociedad. Pero la autora jerarquiza en su propuesta;
La Seguridad y Salud en el Trabajo; es desarrollar habilidades personales
relacionadas con la prevencion de accidentes laborales y facilitar cambios de
conductas encaminadas hacia una meta predeterminada; por lo que se puede
definir como un proceso que informa, motiva y ayuda a los trabajadores a
minimizar los riesgos de accidentes laborales durante sus labores.

La Seguridad y Salud para el Trabajo es un instrumento de la promocion de salud,
permite la transmision de conocimientos, de informacién necesaria para la
participacion social en el desarrollo de habilidades personales y cambios en los
estilos de vida, que facilita las transformaciones en el comportamiento hacia

conductas saludables sin factores de riesgo.



La salud trasciende la idea de formas de vida sana y se concibe como desarrollo
de potencialidades. La promocién de salud no concierne exclusivamente al sector
sanitario, puesto que alcanzar salud para la poblacion se convierte en un propésito
gue inquieta y encamina los pasos en el trabajo educativo, cuyo impacto
sobrepasa ese marco, el cual influye en el resto de la sociedad.

La promocién de salud alude a la ganancia de bienestar como un todo, que no se
preocupa por una enfermedad especifica, sino mas bien por ganar en salud
independientemente de que ya se esté sano. Una buena salud es el mejor recurso
para el progreso personal, econdmico, social y una dimensién importante de la
calidad de vida, por eso debe conjugarse en un proceso integrador.

La promocion de Seguridad y Salud para el Trabajo facilita cambios de
comportamiento, conductas favorables y modifica los factores de riesgo:
bioldgicos, psicologicos, socioecondmicos. Los estilos de vida son un factor
importante de actualidad en la conducta individual de los hombres, ante
determinado hecho cotidiano, incluye habitos alimentarios, el consumo de tabaco,
bebidas alcohdlicas y sustancias psicotrépicas, la practica de ejercicios fisicos,
descanso, recreacion, actitud ante el estrés, que deben comenzar a ensefarse
como habitos, desde las edades mas tempranas de la vida.

La autora propone cavilar sobre los principios y objetivos de la Seguridad y Salud
en el Trabajo.

1.2.2 Principios y objetivos de la Seguridad y Salud en el Trabajo

Principios de la Seguridad y Salud en el Trabajo:

a) La responsabilidad a todos los niveles de los jefes de las entidades laborales
con la seguridad y salud de los trabajadores.

Este principio plantea la responsabilidad que tienen las administraciones desde los
organismos centrales del Estado, el director de la empresa, unidad empresarial de
base y jefes inmediatos sobre la Seguridad y Salud de los Trabajadores, donde se
deben elaborar estrategias, sistemas de gestion, planes de acciones y de
prevencion para dar cumplimiento al mismo. Ademas refiere que los maximos
responsables en esta materia son las administraciones.

b) La prevencion de accidentes, de trabajo, incendios, explosiones, enfermedades

y otros dafios a la salud en el &mbito laboral.



Este principio plantea que todos los planes y acciones deben tener una funcién
profilactica, que posibilitan controlar en mayor medida la desaparicion de los
factores peligrosos y nocivos que puedan provocar accidentes o enfermedades.

c) La proteccion especial a mujeres, jovenes, trabajadores con reduccion de su
capacidad laboral, asi como a los que contraen enfermedades profesionales o
sufren accidentes de trabajo.

Principio que tiene una gran importancia por lo que significa la proteccion de la
mujer trabajadora fundamentalmente durante el embarazo, la lactancia y el
cuidado de los hijos, asi como la proteccion a los jovenes y personas con
discapacidad en la adecuacion de turnos y puestos de trabajo.

d) La proteccion del patrimonio de la entidad y del medio ambiente, principio de
gran trascendencia, por lo que implica el cuidado del medio ambiente laboral y
extra laboral accién de futuro y con un caracter holistico. El patrimonio de la
entidad no es solo las maquinas y los instrumentos, sino también esta el hombre
como sujeto y objeto.

Objetivo de la Seguridad y Salud en el Trabajo

La Proteccidn e Higiene en el Trabajo tiene como objetivo garantizar condiciones
laborales, seguras y adecuadas, prevenir accidentes del trabajo y contribuir
también a la prevencion de las enfermedades profesionales mediante la
investigacion, estudio y disefo, establecimiento y control de sistema de gestion,
métodos, medios técnicos-organizativos y las disposiciones de las normas legales.
Busca el alcance del bienestar fisico, psiquico y social de los trabajadores y
proteger el patrimonio de la entidad y el medio ambiente laboral, eliminar al
minimo los riesgos.

De los trabajadores y la organizacién sindical con respecto a la Seguridad y
Salud del Trabajo

Segun lo que plantea la ley 13 de 1977, ley de Proteccion e Higiene del Trabajo y
la Resolucion 39 del 2007. Bases Generales de la Seguridad y Salud en el
Trabajo, corresponde a la organizacion sindical y a los érganos de direccion, exigir
y controlar el cumplimiento de las regulaciones de la Protecciéon e Higiene del
Trabajo y promover el mejoramiento de las condiciones laborales y a tales efectos

tienen las siguientes funciones:



Con respecto a los trabajadores, tanto el articulo 49 de La Constitucién de la
Republica, EI Codigo de Trabajo, es decir la Ley 49 de 1984 en sus capitulos
3,7,8,9, 14 ylaLey 13 de 1977 de Proteccién e Higiene del Trabajo, plantea que:
Los trabajadores tienen derechos en relacion con la Seguridad y Salud en el
Trabajo a:

¢ Convenir mediante los Convenios Colectivos de Trabajo, la ejecucién de las
medidas de Seguridad y Salud en el Trabajo y controlar su cumplimiento.

e Participar en la investigacion y analisis de los accidentes de trabajo y
enfermedades profesionales y colaborar en la depuracion de
responsabilidades e informar a los trabajadores de los resultados.

Los trabajadores tienen derechos a la Seguridad y Salud en el Trabajo a:

1- Laborar en ambiente seguro e higiénico, recibir instrucciones iniciales,
periodicas y extraordinarias y recibir los equipos y medios de proteccion individual
gue necesiten de forma gratuita. Conocer los resultados de las inspecciones o
situacion de la Seguridad y Salud en el Trabajo, recibir reconocimiento medico
pre-empleo y periddico con el objetivo de conocer o determinar sus aptitudes y
estado de salud para desempefiar el puesto que ocupara u ocupa o determinar el
grado de influencia negativa de la actividad laboral en la salud. Calificarse y
recalificarse si sufre reduccién de la capacidad de trabajo en puestos acordes a su
limitacion.

2- Participar en el proceso de identificacion, evaluacion y control de los riesgos.

3- A no laborar si a su juicio su vida se encuentra en peligro, por no haberse
aplicado las medidas de proteccion pertinentes o a no realizar determinadas
actividades propias del mismo hasta tanto se eliminen los riesgos existentes, pero
gueda obligado a trabajar provisionalmente en otro puesto de trabajo que le sea
asignado.

1.3- El Programa de capacitacion para cuadros sindicales de las estructuras
intermedias. Una introduccién necesaria

Este programa fue disefiado, teniendo en cuenta las realidades del mundo
contemporaneo donde hay que enfrentar multiples retos por las profundas
convulsiones en los 6rdenes econdmicos, sociopoliticos, ideoldgicos, culturales y
sindicales. Sus causas mas profundas estan en la evolucion del capitalismo que



se ha globalizado objetivamente y la profundizacién de las crisis de los paises del
sur, esto ha llevado sin dudas a una crisis del modelo neoliberal.

Estas realidades mundiales unido, a las complejas y sistematicas
transformaciones que se desarrollan en la sociedad cubana actual, exigen al
dirigente sindical una consecuente posicion ideolégica y teérica que le permita
enfrentar esta problemética desde posiciones progresistas que brinda la dialéctica
marxista — leninista.

El XIX Congreso de la CTC, aprob6 importantes cambios en los métodos y estilos
de trabajo del Movimiento Sindical Cubano; en correspondencia con ellos el
sistema de capacitacion sindical tiene la misiébn de concluir un programa de
estudio que permita la interpretacion o instrumentacion de la politica trazada por la
organizacion.

El contenido del programa centra su atencion en temas relacionados con las
especialidades de Direccion — Comunicacion , Legislacion Laboral, Economia y
Movimiento Obrero, con un enfoque interdisciplinario y eminentemente practico,
ademas complementan el mismo seis conferencias de actualizacion o de apoyo
sobre temas nacionales e internacionales.

Este programa esta encaminado al fortalecimiento de los valores sociales y
fundamentos de la Ideologia de la Revoluciéon Cubana. Tiene como objetivos
fundamentales la transformacion del accionar del dirigente sindical de los cambios
y transformaciones que se producen en Cuba y el mundo, asi como el
fortalecimiento de valores y convicciones como via para fortalecer la Batalla de
Ideas, a través de la concepcion integradora de las diferentes materias, es ahi
donde radica su importancia.

Si se hace un andlisis detallado del programa, se puede inferir que los objetivos y
contenidos estan ordenados de forma légica, teniendo en cuenta el momento en
qgue es ubicado cada aspecto, elemento o tematica para aplicar de forma objetiva
la interdisciplinariedad y la sistematicidad porque cada materia o contenido sirve
de punto de conexion entre los demas contenidos y los conocimientos
precedentes.

Los objetivos partiendo desde los generales del programa, hasta los derivados
hacia los temas, se elaboraron teniendo en cuenta la conexion generalizadora y
que respondan a las habilidades intelectuales aplicadas en el sistema de



capacitacion. Ademas se tuvo presente el enfoque politico y sindical de los
contenidos. Las formas de organizacién docente utilizadas es la de la clase
presencial, siempre acompafiada de la conferencia, seminario, clase practica,
taller, o estudio independiente.

En el Programa del Curso Regular para Cuadros Sindicales de las estructuras
intermedias, la especialidad de Legislacion Laboral consta de 5 temas. Uno de
los temas que imparte esta disciplina es el #13 del programa sobre la Gestion de
la Seguridad y Salud en el Trabajo y el Medio Ambiente Laboral. Los contenidos
que se imparten a partir de este tema son: los conceptos de Seguridad y Salud en
el Trabajo y Medio Ambiente Laboral, la Seguridad y Salud en el Trabajo como
Sistema Integrado, los accidentes de trabajo y las enfermedades profesionales,
conceptos y causas que lo originan; los peligros, los riesgos y factores de riesgos,
las vias para el accionar sindical en materia de Seguridad y Salud en el Trabajo, el
Convenio Colectivo de Trabajo y el Movimiento de Areas Protegidas.

Este tema es de gran importancia porque dota de conocimientos tedricos,
metodoldgicos y procedimientos en Seguridad y Salud en el Trabajo y las
necesidades de fortalecer el Movimiento de Areas Protegidas como mecanismo
para motivar e incentivar el cumplimiento de lo regulado es esta materia, asi como
la importancia de la profilaxis.

El tema tiene un total de 8 h/c, dosificado en 2 clases: 1 conferencia de 4 horas y
un taller de 4 horas. Tiene un fondo de tiempo muy pequefio, lo cual no permite
potenciar en los cuadros sindicales que reciben el tema, habitos, habilidades,
actitudes, valores y capacidades en materia de Seguridad y Salud en el Trabajo,
gue les permita actuar y ejercer sus funciones de forma responsables. Se
considera que se hace necesario buscar vias y alternativas que reviertan la
situacion.

Conclusiones del capitulo # |

El estudio historico-légico realizado corrobora la pertinencia del problema cientifico
y las insuficiencias que la permitieron a la autora conformar la estrategia de
capacitacion dirigida a la potenciacion de la educacion en Seguridad y Salud en el
Trabajo dentro del Programa de Legislacion Laboral en la preparacion de los
cuadros sindicales.



Si se valoran los resultados obtenidos a partir del diagnéstico, se evidencia que
se viola lo relacionado a la Ley 13/ 77 referido a la Proteccion e Higiene del
Trabajo, las cuales establecen las obligaciones, atribuciones y funciones de los
organismos rectores y de la administracion; los deberes y derechos de los
trabajadores y las funciones de la organizacién sindical.



Capitulo Il
Estrategia de capacitaciéon para fortalecer la educacion en Seguridad y

Salud en el Trabajo a través de la disciplina de la Legislacion Laboral de la
Escuela Provincial para cuadros sindicales

El objetivo principal del presente capitulo es la descripcion y fundamentacion
desde el punto de vista tedrico y metodoldgico del disefio general de la estrategia
de capacitacion que se ofrece en ella se concretan sistema de acciones que
potencian la educacién en Seguridad y Salud en el Trabajo a través de la
disciplina de Legislacion Laboral de la Escuela Provincial para cuadros sindicales.
2.1 Analisis de los resultados de los métodos investigativos utilizados para

el diagndstico de la preparacion de las acciones

En la investigacion se constatd el estado actual de conocimiento y preparacion
sobre el tema de La Seguridad y Salud en el Trabajo que poseian los cuadros
sindicales como legitimos representantes de los trabajadores. En la busqueda de
la informacion inicial, para concretar la existencia del problema se tomdé una
muestra de 33 cuadros que se capacitan en la Escuela Provincial de cuadros
sindicales de Cienfuegos.

Las acciones se aplicaron en la Escuela Provincial para cuadros sindicales de
Cienfuegos, la misma cuenta con un colectivo pedagdgico de once docentes de
los cuales todos son graduados del nivel superior, el 83,3% lleva mas de tres afios
en el sistema de cuadros sindicales. Estos docentes fueron tomados como
muestra adicional para la elaboracibn de las acciones para la estrategia
aplicAndoles una guia de entrevista (anexo 1y 2).

En el Sistema de Capacitacion Sindical resulta de extraordinaria importancia que
el personal docente se prepare cada dia mas, para que esté en condiciones de
asumir los nuevos cambios en los meétodos y estilo de trabajo del Movimiento
Sindical Cubano, aprobados en el XIX Congreso de la CTC y contribuir asi a la
preparacion integral de los cuadros sindicales.

A la muestra de cuadros seleccionada se les aplicaron encuestas y entrevistas a
partir de los indicadores que se relacionan a continuacion:

»  Dominio de los contenidos referidos a la Seguridad y Salud en el Trabajo.

»  Reforzamiento del valor responsabilidad.

»  Desarrollo del liderazgo.



»  Acceso a las normas que regulan la Seguridad y Salud en el Trabajo.

»  Desarrollo de habilidades juridicos-laborales.

»  Motivacion para el estudio y aplicacidon de la Seguridad y Salud en el Trabajo
dentro de la disciplina de Legislacion Laboral.

»  Vinculacion de los contenidos con la préactica sindical.

Para la seleccion de los indicadores, la autora, se basoé en el trabajo: “Indicadores
del aprendizaje al centro de la mira. Argumentos y resultados de una experiencia”,
de M. Hernandez N., en la tesis de maestria de la profesora (T. Ramén 2004: 38).
En estos trabajos se abordan con claridad lo relacionado a la evaluacion, los
indicadores y sus funciones, asi mismo la autora tuvo en consideracion los
criterios emitidos por R. M. Alvarez de Zayas, en su trabajo: “Hacia un curriculo
integral y contextualizado” (soporte digital).

Estos indicadores le permitieron realizar un profundo andlisis de cémo esta
instrumentada la Legislacion Laboral en el Proceso de Capacitacion Sindical, si se
tiene en cuenta que es necesario e imprescindible realizar esta evaluacién para la
practica, pues facilita el camino para la elaboracién de estrategia de la
investigacion.

En el primer momento el instrumento aplicado fue una encuesta a 33 cuadros
sindicales (anexo # 3 y 4) de la provincia donde se pudo comprobar que existen
serias dificultades en la instrumentacion y aplicacion de la Seguridad y Salud en el
Trabajo entre las que se encuentran:

1. De los cuadros encuestados solo tres reconocen dominar las normas
juridicas que amparan la Seguridad y Salud en el Trabajo, el 9,09% plantea
que la conocen en alguna medida y un 90,9 % no posee dominio de ellas,
por lo que se le hace dificil utilizarla como medio de trabajo y como via que
permita atender con prontitud y agilidad los problemas laborales.

2. El acceso a las normas juridicas, asi como la posibilidad de consultarlas es
muy limitado, el 72,7% de los encuestados, refiere hacerlo en algunas
ocasiones y que éstas no siempre llegan a la base por lo que algunas ni se

conocen.

3. El 78,7% plantea que ante la investigacién de un accidente de trabajo no
siempre son imparciales, lo que trae como consecuencia falta de
ejemplaridad, no representatividad de los trabajadores, debilidad en



algunos valores como son la justicia, la honradez y la honestidad, entre
otros y que por lo general el criterio que predomina es el de la
administracion.

El 66,6% considera que le falta ejemplaridad como representante de los
trabajadores, por lo que la mayoria no los ven como la persona ideal para
representar y defender sus derechos, algunos de ellos no les gusta la
actividad y estan en la direccion sindical por compromiso.

El 100% atribuye gran importancia al conocimiento de la Legislacion
Laboral como via que permita elevar la atencién a los trabajadores y
plantean que la mayoria de las administraciones la aplica de forma
incorrecta.

La Seguridad y Salud en el Trabajo y el Medio Ambiente Laboral presenta
dificultades en el 81,8% de los lugares donde actlan los encuestados, ya
gue la evaltan entre regular y mal al no existir un grupo de acciones
encaminadas a resolver y atender tan importante tema, ademas las
comisiones de Proteccion e Higiene del Trabajo no funcionan en varios
centros y en otros no existe o les falta preparacion.

En los resultados de este instrumento aplicado la autora ha podido apreciar que

todos los indicadores seleccionados para determinar el problema presentan

dificultades en su ejecucion y que su evaluacién se encuentra en un rango bajo.

Otro instrumento aplicado a los cuadros sindicales fue una entrevista (anexo # 5y

6), a partir de la cual se obtuvo los siguientes resultados:

20 de los cuadros sindicales estaban claros de los derechos que la
legislacion laboral les concede con respecto al Sistema de Seguridad y
Salud en el Trabajo, mientras que el 39,3% no supieron reconocer estos
derechos que tan importantes son para el desempefio de sus funciones.

El 60,6 % de los cuadros plantean no ser responsables antes las tareas de
Seguridad y Salud en el Trabajo que se debe de dar mas preparacion a los
integrantes del comité de seguridad para evitar que ocurran accidentes de
trabajo asi como tomar medidas profilacticas para evitar enfermedades
profesionales.



e EI 79% de los cuadros plantea que existe poco conocimiento sobre la
funcion de los inspectores sociales en cuanto a la Seguridad y Salud en el
Trabajo. Se considera que estas respuestas no estan en correspondencia
con el nivel de exigencia que se quiere de los cuadros en los momentos
actuales y evidencia que la atencion a los inspectores sociales no es la mas
adecuada, por lo que existe inestabilidad de la permanencia de los mismos
en las labores que realizan.

e EI 100% de los cuadros entrevistados no tienen seguridad si las clausulas
de los Convenios Colectivos de Trabajo responden a las necesidades de
los centros, primero porque no participaron ni dieron seguimiento a los
procesos negociadores, segundo son cuadros de nueva promocion en las
estructuras de direccibn y tercero y mas importante la falta de
conocimientos referido a los contenidos sobre el Sistema de Gestion en
materia de Seguridad y Salud en el Trabajo que deben ser introducido en el
Convenio Colectivo de Trabajo.

e EI 100% platea que se analiza periédicamente en el consejo de direccion lo
relacionado con la Seguridad y Salud en el Trabajo, a pesar de ello en las
repuestas se infiere que la participacion de ellos es a titulo personal por el
poco conocimiento que poseen sobre el estado actual de la Seguridad y
Salud en el Trabajo en los centros subordinados.

Después de analizar los resultados alcanzados, segun los instrumentos aplicados,
la autora concluye que los indicadores seleccionados se encuentran en un rango
bajo de ejecucion, lo que demuestra que los cuadros que se capacitan en la
Escuela Provincial para cuadros sindicales “Humberto Miguel Fernandez “poseen
pocos conocimientos, habilidades y valores que le permiten actuar
consecuentemente en materia de Seguridad y Salud en el Trabajo.

2.2. Fundamentacion metodolégica de las acciones que potenciaran la
educacion en Seguridad y Salud en el Trabajo de los cuadros sindicales que
se capacitan en la Escuela Provincial de la CTC

En el quehacer cientifico y en la practica del comportamiento humano, existen
términos interpretados desde posiciones y perfiles diversos a partir del grado de
relacion con el objeto de investigacion especifico, o el caracter concreto de la

actividad humana. Entre estos términos esta el de acciones.



Para la caracterizaciéon de diferentes tendencias en el tratamiento histérico del

término la autora adoptara criterios basicos para el andlisis los siguientes:

. Campo de la actividad en que se aborda el término.
. Concepciones epistemoldgicas del término.

o Componentes estructurales determinantes.

o Tipificacion dentro de la pedagogia como ciencia.

El estudio histérico-l6gico y la sistematizacion de las fuentes de informacién mas
actualizadas le permitieron a la autora corroborar la existencia de consenso en
valorar que el término proviene del latin &ctio: onis. El estudio tedrico realizado le
permitid a la autora aportar determinados fundamentos que se configuran como
premisas de las acciones para potenciar la educacion en Seguridad y Salud en el
Trabajo en el Programa de Capacitacion Sindical; son estos elementos que desde
una perspectiva epistemolégica sustentan la evolucion del objeto y el campo, que
tiene como centro la relacion cuadros y dirigentes - trabajadores, de la que
depende la calidad de dicho proceso.

Con la consideracion de estas premisas ella logra anticipar la contextualizacion de
las acciones para la potenciacion de la educacion en Seguridad y Salud en el
Trabajo y valorar los resultados de su puesta en practica para determinar la
factibilidad de las acciones y la pertinencia del problema cientifico que declara en
el disefio de esta tesis.

Llegar a las premisas, como un momento de reflexion teorica, permitié sistematizar
los fundamentos de las acciones aplicadas, lo que se convierte en un elemento de
sintesis que integra las acciones propuestas y aplicadas en el fortalecimiento de la
educacion en Seguridad y Salud en el Trabajo.

Premisas

1. La potenciacion de la Seguridad y Salud en el Trabajo es determinante en
el proceso de capacitacion de los cuadros sindicales.

2. La correcta aplicacion de la Seguridad y Salud en el Trabajo es un
instrumento que contribuira a la preparacion y formacion de los cuadros sindicales
para lograr un mejor desempefioc como representantes legitimos de los

trabajadores.



3. El tratamiento del contenido de la Seguridad y Salud en el Trabajo debe
desarrollarse en los programas de estudios vigentes en el Sistema de
Capacitacion Sindical, de manera que los cuadros sindicales logren una mejor
comprension de las normas juridicas laborales y las puedan materializar en la
practica como parte de su encargo social.

2.2.1- Estrategia de capacitacion para la preparacion de cuadros sindicales
en materia de Seguridad y Salud en el Trabajo

Dada la existencia de diversos enfoques y criterios que asumen diferentes autores
en relacion con la elaboracién y ejecucion de estrategias y muy en particular
acerca de las estrategias de capacitacion, para establecer ideas bésicas en la
elaboracion de la misma que se propone en la tesis, teniendo en cuenta su
concepcion, estructura y finalidad, se partié del andlisis de los puntos de contactos
de estos tipos de estrategia.

Se seleccionan y organizan las acciones a partir de interrogantes, representadas

en el siguiente esquema.

Propuesta de estrategia de capacitacion

(A quiénes?

A Cuadros Sindicales

En aspectos de Seguridad y Salud en el Trabajo

,Como?

Mediante acciones desarrolladoras.

La estrategia de capacitacion se concibe como la planificacion, ejecucion y control

de las acciones que deben conducir al alumno y al grupo a estadios superiores de
desarrollo, incluye la planificacién a corto, mediano o largo alcance de lo que se

desea lograr, la determinacién de las acciones a realizar y del camino a seguir



para alcanzarlo. La direccién del sistema de actividades que posibilite la transicion
del alumno y del grupo de su estado inicial y real de desarrollo a un estado
cualitativamente superior, teniendo en cuenta sus particularidades y
potencialidades, las necesidades individuales y grupales, asi como las exigencias
sociales y las condiciones concretas en que transcurre el proceso docente
educativo.. Rodriguez del Castillo, Maria Antonia. (2004: Material en soporte
digital).

Para entrar de lleno en el tratamiento de las estrategias como resultado cientifico
de la investigacion educativa. La autora considera imprescindible abordar algunas
de las conceptualizaciones que se hacen sobre el particular. Se tomaron tres
criterios seleccionados de la profusa bibliografia sobre el tema para propender al
establecimiento de regularidades.

“(...) Toda estrategia transita por una fase de obtencién de informacion (puede
tener caracter diagndstico), una fase de utilizacién de informacion y una fase de
evaluacion de esa informacién, ademas como su nombre lo indica, debe tener un
margen para ir redirigiendo las acciones”. (Ruiz, 2001: 151).

“La estrategia establece la direccion inteligente, y desde una perspectiva amplia y
global, de las acciones encaminadas a resolver los problemas detectados en un
determinado segmento de la actividad humana (...)". Se entienden como
problemas “(...) las contradicciones o discrepancias entre el estado actual y el
deseado, entre lo que es y deberia ser, de acuerdo con determinadas expectativas
(...)” que dimanan de un proyecto social y/o educativo dado. Su disefio implica la
articulacién dialéctica entre los objetivos (metas perseguidas) y la metodologia
(vias instrumentadas para alcanzarlas). Rodriguez del Castillo, Maria Antonia
(2004).

Entendemos por estrategia cierto ordenamiento de las acciones en el curso de la
resolucion de un problema en el cual cada paso es necesario para el siguiente.
Estas secuencias de acciones estan fuertemente orientadas hacia el fin a
alcanzar. La persistencia en un procedimiento o su cambio estad también
relacionada con el éxito logrado en la consecucion de un fin. Que exista un
encadenamiento de acciones orientadas hacia un fin no implica un Gnico curso de
los procedimientos; sino que las repeticiones, marchas y contramarchas

atestiguan las multiples decisiones que el sujeto adopta en el intento de resolver el



problema. Frente al mismo objetivo es posible desarrollar diferentes estrategias”.
Rodriguez del Castillo, Maria Antonia (2004).
Las cuestiones referidas anteriormente condicionan la presencia de los
siguientes elementos en la conformacion de las estrategias:
e Existencia de insatisfacciones respecto a los fendmenos, objetos o
procesos educativos en un contexto a un ambito determinado.
e Diagnostico de la situacion.
e Planteamiento de objetivos y metas a alcanzar en determinados plazos de
tiempo.
¢ Definicion de actividades y acciones que respondan a los objetivos trazados
y entidades responsables.
¢ Planificacion de recursos y métodos para viabilizar la ejecucion.
e Evaluacion de resultados.
El estudio de multiples conceptos de tipologias estratégicas ha permitido
conformar la siguiente definicion:
Estrategia de Capacitacion Sindical: actividad dirigida por las organizaciones
sindicales para la preparacion y actualizacion de los dirigentes, activistas, afiliados
y trabajadores en general con el objetivo de perfeccionar su labor para defender
sus derechos y la practica de sus deberes.criterio de Valdés H. (1998 p-4).
En los limites de la presente tesis se asume el término de estrategia de
capacitacion. La estrategia propuesta con acciones se orienta al desarrollo de la
capacitacion entre los protagonistas o0 participantes del proceso docente
educativo, en la preparacién a cuadros sindicales, con el fin de contribuir a la
educacion sobre el tema de Seguridad y Salud en el Trabajo, propdsito

fundamental de la escuela.

Como condiciones previas a considerar para la elaboracién de la estrategia se
concibieron: la caracterizacion de los cuadros sindicales, especificamente en lo
concerniente a sus conocimientos sobre Seguridad y Salud en el Trabajo por la
importancia del tema en el movimiento sindical y ser el hombre la figura cimera en

los centros de trabajo.

2.2.2- Acciones atener en cuenta dentro de la estrategia de capacitacién.



Participar en las reuniones que garanticen la implementacion del Sistema de
Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo.

Participar en la elaboracion de los planes que garanticen la implementacién del
Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud en el Trabajo.

Participar en la elaboracion de los planes y contribuyan a su cumplimiento.
Participar en la elaboracién de los proyectos de reglamentos, normas y medidas
gue contribuyan al mejoramiento de las condiciones higiénicas, seguras y
adecuadas del trabajo.

Controlar el cumplimiento de las regulaciones en esta esfera a través de las
inspecciones sindicales y los comités de Seguridad y Salud en el Trabajo,
participando en la discusién, analisis y solucién de los problemas que de ellos se
derivan e informar a los trabajadores de los resultados de los mismos en
asambleas.

Convenir mediante los Convenios Colectivos de Trabajo, la ejecucion de las
medidas de Seguridad y Salud en el Trabajo y controlar su cumplimiento.

Participar en la investigacion y analisis de los accidentes de trabajo vy
enfermedades profesionales.

Colaborar en la depuracion de responsabilidades e informar a los trabajadores de
los resultados.

De extraordinaria importancia para la aplicacion de las acciones lo constituye el

conocimiento de las limitaciones que hoy existen con la aplicacion de las normas

juridicas relacionadas con la Seguridad y Salud en el Trabajo por los cuadros,

limitaciones estas que se centran fundamentalmente en:

v

Poco acceso a la consulta de las normas juridicas por parte de los cuadros
sindicales.

Poco dominio de las normas juridicas en Seguridad y Salud en el Trabajo
por parte de los cuadros sindicales.

Insuficiente elaboracion de clausulas, en los Convenios Colectivos de
Trabajo que contengan procedimientos para el control y evaluacion de
riesgos.

Escasa existencia de los medios de proteccion de los trabajadores.
Deficiente uso del periédico Trabajadores como instrumento para actualizar
y profundizar los conocimientos de la Legislacién en materia de Seguridad y

Salud en el Trabajo.



Para presentar las acciones encaminadas al desarrollo de la Estrategia de
capacitacion que en gran medida daran respuesta al problema de la investigacion
tuvo en cuenta los siguientes aspectos a criterio de Valdés H. (1998 p-4).
Objetivos: son los propositos y metas que implican transformaciones graduales
en la manera de pensar, sentir y en el modo de actuar. Constituyen los fines
pedagdgicos, previamente determinados que condicionan la actividad de los
docentes, cuadros y dirigentes sindicales, para alcanzar los cambios de conducta
esperados. Los objetivos son los resultados que se esperan en correspondencia
con las necesidades concretas y las posibilidades reales de alcanzarse, son el fin,
la meta, el resultado deseado.

Acciones: recogen orientaciones precisas, recomendaciones sobre la légica de
los temas, las actividades a realizar de manera que faciliten la comprension y
ejecucion del encargado de su desarrollo. También cuando sea necesario se
incluiran los conceptos y contenidos fundamentales para su tratamiento con
ejemplos de actividades préacticas, formas de organizaciéon a utilizar y algunas
sugerencias de como desarrollar las actividades prevista en las acciones.

Tiempo: constituye un elemento importante ya que este permite el cumplimiento
con éxito de los objetivos trazados dentro del proceso. Es importante aclarar que
el tiempo destinado para cada actividad no tiene que ser homogéneo, por lo que
debe existir cierta flexibilidad y la actividad se pueda adaptar a las caracteristicas
de cada lugar sin violar la estructura logica del programa o actividad planificada.
Participantes: incluye todos los factores que de una forma u otra han de intervenir
o participar en la actividad, entre ellos los docentes, cuadros sindicales.

Criterio de medidas: estd determinada por los objetivos que se tracen y se
realiza antes, durante y después del proceso. Esta permite emitir un juicio sobre el
resultado alcanzado y tiene como fin producir un cambio expresado en términos
de comportamiento. Esta encaminada al proceso y a los cuadros sindicales.

Este importante elemento (la evaluacién) a cuadros tiene como objetivo conocer
la aplicacién de los conocimientos adquiridos, encaminados a lograr cambios en la
forma de pensar y actuar para ser mas efectivos en el desempefio de sus
funciones. En todos los casos debe tenerse en cuenta que la evaluacién debe ser

objetiva y sistematica.



En el Sistema de Capacitacion Sindical resulta de extraordinaria importancia que
el personal docente se prepare cada dia mas, para que esté en condiciones de
asumir los nuevos cambios en los métodos y estilo de trabajo del Movimiento
Sindical Cubano, aprobados en el XIX Congreso de la CTC y contribuir asi a la
preparacion integral de los cuadros sindicales. Las acciones de este trabajo
considerando que es la solucion del problema cientifico, que contribuye, en gran
medida a profundizar en todo lo relacionado con la potencializacion de la
educacion en Seguridad y Salud en el Trabajo por parte de los cuadros sindicales.
Las acciones parten para su concepcion del diagnéstico realizado considerando
que el sistema de escuelas, la direccion de la CTC y los sindicatos en los
diferentes niveles estan en condiciones de instrumentarlo y ejecutarlo. Para la
aplicacion de las acciones, se tuvo presente las debilidades, amenazas, barreras y
fortalezas que tiene el Movimiento Sindical y el Sistema de Capacitacion
fundamentalmente en lo relacionado al mejoramiento de las condiciones de
trabajo. La Central de Trabajadores de Cuba y los sindicatos nacionales tienen
derecho a participar en todas las acciones relacionadas con La Seguridad y Salud
en el Trabajo, en correspondencia con lo establecido en la legislacion.

2.3- Propuesta de acciones para potenciar la Seguridad y Salud en el Trabajo
en los cuadros sindicales que se capacitan en la Escuela Provincial de la
CTC

La estrategia de capacitacion para fortalecer la Seguridad y Salud en el Trabajo de
los cuadros sindicales, cuenta con cuatro etapa con sus respectivas acciones
alternativas: la primera etapa, de preparacion y ejecucion del diagnostico, la
segunda etapa, de la planificacién y organizacion de acciones que contribuya a
fortalecer la educacion en Seguridad y Salud en el Trabajo de los cuadros
sindicales, la tercera etapa de ejecucion de las acciones que contribuya a
fortalecer la educacién en Seguridad y Salud de los cuadros sindicales y la cuarta
etapa es de control (evaluacion) de las acciones



Etapa 1: Preparacion y ejecucién del diagndstico.

OBJETIVO: Realizar la preparacion y ejecucién del diagnéstico acerca de los conocimientos que poseen los cuadros sindicales
sobre la Seguridad y Salud en el Trabajo.

Métodos empleados: encuesta, entrevista.

ACCIONES FECHA RESPONSABLES | PARTICIPANTES
CUMPLIMIENTO
Accion #1 Confeccionar los indicadores para el diagnéstico. | Inicio de la Investigadora | Cuadros Sindicales

experiencia del Municipio de

» Dominio de los contenidos referidos a la -
Cienfuegos, docentes.

Seguridad y Salud en el Trabajo.

»  Reforzamiento del valor responsabilidad.

»  Desarrollo del liderazgo.

» Acceso a las normas que regulan la Seguridad
y Salud en el Trabajo.

»  Desarrollo de habilidades juridicos-laborales.
»  Motivacion para el estudio y aplicaciéon de la
Seguridad y Salud en el Trabajo dentro de la

disciplina de Legislacién Laboral.

»  Vinculacion de los contenidos con la practica
sindical




Accion #2

Determinar los métodos y las técnicas a utilizar en el
diagnéstico
Accidn #3

Procesar los resultados obtenidos.
Accidn #4

Analizar en el colectivo de docentes para la deteccion
de los problemas en Seguridad y Salud en el Trabajo.

Criterios de medidas: Comprension de la intencionalidad educativa de la estrategia de capacitacion.
Aplicacién correcta y creadora de las acciones de la estrategia a partir de los indicadores para el diagndstico



Etapa Il: Planificacion de las acciones para fortalecer la educacion en Seguridad y Salud en el Trabajo de los cuadros sindicales.

OBJETIVO: Elaborar acciones que potencien la educacién en Seguridad y Salud en el Trabajo de los cuadros sindicales

ACCIONES FECHA RESPONSABLES | PARTICIPANTES

CUMPLIMIENTO

Accidn #1 Subdirectora Docentes de

e L, Corto Plazo Docente Legislacion Laboral

Identificar a los actores que participaran en el de la escuela

fortalecimiento de la educacion en Seguridad y Salud

en el Trabajo de los cuadros sindicales y elaboracion

del perfil de los involucrados en el proceso de

Capacitacion sindical.

Accién #2

Desatrrollar de actividades cientificas metodologicas
Corto Plazo Docentes de Cuadros y Docentes

donde se valore el estado real de la educacién en

Seguridad y Salud en el Trabajo de los cuadros sindicales,
como paso de preparacion previa y posterior discusion

colectiva de las potencialidades que tiene la de la
educacion en Seguridad y Salud en el Trabajo para un

mejor funcionamiento de las secciones sindicales de base.

Legislacién laboral

Legislacion Laboral
de la escuela




Accidn #3 Corto Plazo Docentes de Cuadros y Docentes
Legislacion laboral | Legislacion Laboral

Diagnosticar, solucionar y preparar elemental y de la escuela

basicamente a los involucrados en el proceso de

Capacitacién, asignando responsabilidades a los mismos.

CRITERIOS DE MEDIDA
» Determinar hasta qué punto la aplicacion de la estrategia produjo en realidad las modificaciones deseadas en el

comportamiento de los cuadros.

= Las reacciones de los capacitados al contenido del programa y al proceso general.

» Los acontecimientos que se produjeron durante el proceso de capacitacion.

= Analizar si las técnicas de capacitacion empleadas fueron las méas efectivas y qué otras podrian considerarse.

» Demostrar si los capacitados modifican y mejoran los modos de actuacion en cuanto a Seguridad y Salud en el

Trabajo de cada cuadro en situaciones reales de desempefio comunicativo a partir de las interacciones formales e
informales en escenarios reales de actuacion.

= Cambios en el comportamiento que se derivaron del curso de capacitacion en determinados momentos.

= Resultados 0 mejoras mensurables para cada miembro a partir de la atencion a los objetivos fundamentales

de la labor sindical.
= Conocimientos béasicos acerca del estado real de la educacion en Seguridad y Salud en el Trabajo de los

cuadros sindicales



ETAPA lll: Ejecucion de las acciones propuestas para el fortalecimiento de la educacion en Seguridad y Salud en el Trabajo

de los cuadros sindicales.

Objetivo: Ejecutar las acciones que permitan el fortalecimiento de la educacion en Seguridad y Salud en el Trabajo de los

cuadros sindicales.

ACCIONES

FECHA
CUMPLIMIENTO

RESPONSABLES

PARTICIPANTES

Accién #1 Concentrado Metodoldgico.

Titulo: La Seguridad y Salud en el Trabajo dentro del contexto
de la Legislacién Laboral.

Accion # 2 Analisis de casos.

Titulo: La Disciplina Laboral como elemento principal en el
logro de la eficiencia economica.

Accion #3 Clase préctica.

Titulo: Desarrollo de una inspeccién sindical a un puesto de
Trabajo. A laborar sin riesgos.

Accion # 4 Taller

Titulo: La mejor manera de atender al hombre es
garantizandole condiciones seguras e higiénicas de trabajo.
Accion 5 Taller

Titulo: EI Compendio de Seguridad y Salud en el

Trabajo, instrumento eficaz en la defensa de los intereses

Corto plazo

Mediano plazo

Mediano plazo

Mediano plazo

Mediano plazo

Subdirectora
Docente

Docentes de
Legislacién laboral

Docentes de
Legislacion laboral

Docentes de
Legislacién laboral

Docentes de
Legislacion laboral

Docentes de
Legislacion Laboral
de la escuela

Cuadros y
Docentes de
Legislacion Laboral
de la escuela

Cuadros y
Docentes de
Legislacion Laboral
de la escuela

Cuadros y
Docentes de
Legislacion Laboral
de la escuela

Cuadros y
Docentes de
Legislacion Laboral




de los trabajadores.

Accion 6 Clase préactica

Titulo: Las condiciones laborales en la Seguridad y

Salud del Trabajador.

Accidn # 7 Clase practica para la elaboracién de clausulas.
Titulo: ¢Como negociar y concertar las clausulas
relacionadas con la Seguridad y Salud en el Trabajo

en el Convenio Colectivo?. El proceso de elaboracién del CCT
Accion # 8 Seminario

Titulo: Vamos a actualizarnos en materia de Seguridad y
Salud en el Trabajo.

Accién # 9 Seminario.

Los contratos de trabajo y la salud del trabajador.

Titulo: Vamos a conocer nuestros deberes y derechos.
Acciodn 10 Conferencia de actualizacion.

Titulo: Actualizacion sobre los cambios de la Seguridad

Social en Cuba.

Mediano plazo

Mediano plazo

Mediano plazo

Mediano plazo

Mediano plazo

Docentes de
Legislacion laboral

Docentes de
Legislacion laboral

Docentes de
Legislacién laboral

Docentes de
Legislacion laboral

Docentes de
Legislacién laboral

de la escuela
Cuadros y
Docentes de
Legislacion Laboral
de la escuela

Cuadros y
Docentes de
Legislacion Laboral
de la escuela

Cuadros y
Docentes de
Legislacion Laboral
de la escuela
Cuadros y
Docentes de
Legislacion Laboral
de la escuela

Cuadros y
Docentes de
Legislacion Laboral
de la escuela

CRITERIOS DE MEDIDA

v Participar de forma activa en las acciones propuestas para el fortalecimiento de la educacion en Seguridad y Salud en el

Trabajo de los cuadros sindicales.




- Las reacciones de los capacitados al contenido del programa y al proceso general.
- Los acontecimientos que se produjeron durante el proceso de capacitacion.
v' Demostrar el dominio del compendio y las normas juridicas de Seguridad y Salud en el Trabajo, instrumento eficaz en la
defensa de los intereses de los trabajadores.
-Los cambios en el comportamiento que se derivaron del curso de capacitacién en determinados momentos.
-Los resultados 0 mejoras mensurables para cada cursistas a partir de la atencion a los objetivos fundamentales de la

labor sindical.



Accion #1: Concentrado Metodoldégico.

Titulo: La Seguridad y Salud en el Trabajo dentro del contexto de la Legislacion

Laboral.

Objetivo: Analizar los aspectos metodologicos que permitan potenciar la

Seguridad y Salud en el Trabajo dentro de la disciplina Legislacion Laboral.

Indicaciones metodoldgicas: La subdirectora docente instrumentard una

actividad en el concentrado metodoldgico que consistira en el analisis desde el

punto de vista metodolégico de la potenciacion de la Seguridad y Salud en el

Trabajo en los temas de Legislacion Laboral, que por la naturaleza de esta

disciplina deben estar orientados a la labor de profilaxis; se trabajara con los

contenidos, métodos (juego de roles, escenificacion, situacion y discusion) y se

conducird a una actividad practica en la que los participantes podran emitir sus

criterios.

Responsable: subdirectora docente

Participan: docentes de Legislacion Laboral de la escuela.

Evaluacién: durante la participacion en la actividad.

Tiempo: 3 h/c

Accion # 2: Analisis de casos

Titulo: La Disciplina Laboral como elemento principal en el logro de la eficiencia

economica.

Objetivo: Ejercitar a los cuadros en la solucién de situaciones relacionadas con

violaciones de la disciplina laboral en materia de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Indicaciones metodoldgicas: La docente seleccionara cuatro casos relacionados

con el no cumplimiento del plan de produccion por existir condiciones laborales
ineficientes, las llevara a su clase, donde dividira el aula en cuatro equipos, a
cada uno le entregara los casos dandoles tiempo para el andlisis de los mismos
y después a través de una técnica grupal seleccionard un caso para cada
equipo y les pedira , que teniendo en cuenta su experiencia digan las
situaciones que han incidido desde el punto de vista objetivo y subjetivo en el
cumplimiento del plan de produccion y que se refieran a las violaciones de las
normas juridicas, argumentaran en cada caso. Para ello se entregaron tarjetas,
Cddigo del Trabajo, Ley 13 del1979, “Ley de Proteccion e Higiene del Trabajo”,

Manual de Seguridad y Salud en el Trabajo y otros medios que se relacionen; el



docente determinara el tiempo para el trabajo en equipos, y luego se pasara a
la socializacidn, en esta parte realizara las precisiones necesarias y enfatizara
los aspectos que considere importante. En cada caso se valorara el papel de
los cuadros sindicales.
La docente precisara con los cuadros que en la solucidbn de casos es de
extraordinaria importancia tener presente los derechos que tienen los trabajadores
en cuanto a:
1. La aprobacién de los planes, tareas u objetivos en la produccion, los
servicios, la docencia, la investigacion de forma objetiva, teniendo en cuenta las
condiciones del puesto de trabajo, el tipo de tecnologia, la calidad de la materia
prima y la preparacion profesional de los trabajadores.
2. La utilizacion de la asamblea de afiliados para discutir los problemas

objetivos y subjetivos que incidieron en el cumplimiento de los planes.

3. Papel desempefiado por los cuadros en defensa de los derechos de los
trabajadores.
4, Respecto a la legalidad, en virtud del cual los integrantes de los 6rganos

que resuelven los conflictos que por mejor derecho surjan asi como el
cumplimiento por las partes de los fallos firmes dictados por ellos. Decreto Ley
176. (1997:4).
De igual forma se realizara las acotaciones necesarias sobre las principales
violaciones que se producen, las principales medidas a aplicar.
Responsable: docente de Legislacion Laboral
Participan: cuadros y docentes de Legislaciéon Laboral.
Evaluacidn: se realizara a través de la experiencia que realizaron los cuadros
sindicales que participaron en el taller.
Tiempo: 4 horas clases.
Accion #3: Clase préctica
Titulo: Desarrollo de una inspeccién sindical a un puesto de trabajo. A laborar sin
riesgos.
Objetivo: Identificar los riesgos laborales en los puestos de trabajo.
Indicaciones metodoldgicas: La docente precisara que la inspeccion a los
puestos de trabajo para identificar los riesgos laborales se desarrollara por el

método de observacion y la descripcion de las incidencias de seguridad de los



puestos laborales, se deberan anotar de forma detallada los aspectos que se
consideren importantes, tanto de caracter positivo como negativo, para cumplir
este proposito. El inspector dirigira la observacion en tres direcciones: (Ver anexo
#11).

X El marco fisico del trabajo.

X Los medios de trabajo.

X La organizacion del trabajo.

La observacion de estos tres objetivos claves proporcionard una informacién
bastante exacta de la situacion del puesto de trabajo en su conjunto y no sélo
sobre las condiciones del hombre y la maquina.

La docente explicara los pasos a seguir para realizar una inspeccién objetiva:

* Planificacion de la inspeccién: se acuerda con la organizacién sindical y la
administracion del centro el dia y la hora de la inspeccién, asi como las areas a
visitar.

* Organizacién de la inspeccion: los observadores prepararan la guia para la
observacion. Se estudiaran las caracteristicas de las areas, el objeto social,
tecnologia empleada; se analizard en el Convenio Colectivo de Trabajo las
clausulas relacionadas con las condiciones laborales.

*- Ejecucion de la inspeccion: se desarrollara por los cuadros sindicales,
acompafados de los directores de las areas y el dirigente sindical. Se realizaran
entrevistas a los trabajadores para conocer elementos de interés especificos sobre
el cumplimiento de la politica de seguridad integral. Observaran y valoraran la
situacion que presentan los riesgos.

* Elaboracién del informe: este serd elaborado por los observadores y se
discutira con los jefes inmediatos en presencia de los trabajadores. Este informe
debe ofrecer una vision del conjunto de las causas de los problemas técnico,
organizativos y de conductas observadas, entre ellos se debera sefialar:

* Las causas de la accidentalidad.

+ Los problemas mas graves o importantes.

+ Problemas relacionados con los accidentes de trabajo y enfermedades
profesionales.

+ Evaluacion e las medidas de seguridad.

+- Condiciones de trabajo.



Condiciones de los medios, objetos de trabajo.
Peligros.

lluminacion y limpieza.

La temperatura y humedad.

Las condiciones de bafios y el agua.

Medios de proteccién individuales.

-+ - & & + &

Condiciones de proteccion de las partes moviles de las maquinarias.

La organizacion del régimen de trabajo y descanso.

La trabajadora Esperanza Diaz Soto de la empresa X, contratada por tiempo
determinado por un término de un afio, notifico al jefe inmediato que estaba
embarazada, la misma desempefiaba el cargo de inspectora de calidad por lo que
dentro de sus funciones estaba realizar comprobaciones por todas las areas de
produccién; dentro de las recomendaciones del facultativo estaban no laboral
doble turno, no hacer nocturnidad y esfuerzo fisico. El jefe de produccion
manifiesta que no tiene donde reubicarla por lo que tiene que seguir laborando en
la misma actividad, la trabajadora se niega y aunque sigue asistiendo al centro de
trabajo no hace recorrido por las areas que estan en alturas o de dificil acceso. El
administrador al conocer la situacion ordend que se diera por terminada la relacion
laboral de esta compafiera con la entidad.

La trabajadora se quejo con el sindicato y reclamé al Organo de Justicia Laboral
de Base.

La docente orientara las siguientes actividades:

- Consulte el Codigo del Trabajo, la Resolucion 8/2005 y el Decreto Ley
176/1997.

- Argumente juridicamente si la administracion tomé la decision correcta en
este caso.

- Valore el papel de la organizacion sindical al respecto.

En la misma medida en que se van exponiendo los casos, la docente realizara las
conclusiones parciales y precisara desde el punto de vista del derecho laboral las
violaciones de los principios y normativas.

De igual forma la autora refiere que la docente que dirigira la actividad propiciara
gue varios cuadros sindicales realicen las conclusiones finales.

Responsable: docentes de Legislacion Laboral.



Participan: cuadros sindicales y docente de Legislacién Laboral.
Evaluacion: a través de las exposiciones que realicen los participantes en el
seminario.
Tiempo: 4 horas clases.
Accion # 4: Taller sobre la Seguridad y Salud en el Trabajo.
Titulo: La mejor manera de atender al hombre es garantizdndole condiciones
seguras e higiénicas de trabajo.
Objetivo: Argumentar el papel de los cuadros sindicales en la preservacion de la
vida y salud de los trabajadores.
Indicaciones metodolégicas: La docente dard inicio al taller con un
planteamiento, escuchara los criterios y realizara las precisiones necesarias.
Posteriormente el docente explicara la actividad a realizar, donde deben aplicar los
conocimientos adquiridos discutir el informe elaborado después de la inspeccion
realizada a los puestos de trabajo.
La profesora propiciaré el intercambio de ideas sobre las diferentes probleméticas
y después realizara las precisiones si es necesario.
Responsable: docentes de Legislacion Laboral.
Participantes: docentes y cuadros sindicales.
Evaluacion: Durante la actividad y al final se aplicara una retroalimentacion para
conocer los criterios de los cuadros en relacion a la actividad practica realizadas
en los centros laborales.
Tiempo: 4 horas clases.
Accion 5: Taller
Titulo: El Compendio de Seguridad y Salud en el Trabajo, instrumento eficaz en la
defensa de los intereses de los trabajadores.
Objetivo: Compilar las normas juridicas existentes relacionadas con la Seguridad
y Salud en el Trabajo para la interpretacion eficiente de las mismas por parte de
los cuadros sindicales.
Indicaciones metodoldgicas: En esta accién los cuadros sindicales que cursan
la escuela realizaran la compilacién y reproduccién de las normas juridicas,
contribuyendo de esta forma a una mejor utilizacion, aplicacion e interpretacion de
las normas juridicas relacionadas con la Seguridad y Salud en el Trabajo, debido a

las limitaciones que existen en el acceso a estas normas juridicas, siendo uno de



los motivos esenciales la dispersién de las normativas y el poco tiempo de
vigencia de las mismas.

Responsable: docentes de la disciplina Legislacién Laboral.

Participan: cuadros sindicales y docentes de Legislacion Laboral.

Evaluacion: se realizard a través del andlisis grupal y la comprobacion de la
existencia del documento.

Tiempo: curso 2008-2009.

Accion 6: Clase préactica

Titulo: Las condiciones laborales en la Seguridad y Salud del Trabajador.
Objetivo: Demostrar el papel que desempefian los cuadros sindicales antes una
vista oral por infracciones cometidas en la Seguridad y Salud en el Trabajo.
Indicaciones metodoldgicas: La docente utilizando el método de juego de roles
preparara una vista oral, donde se hace una reclamacion al Organo de Justicia
Laboral de Base por infracciones cometidas en la Seguridad y Salud en el Trabajo,
relacionado con la sancién a un trabajador, por negarse éste a cumplimentar una
indicacion del jefe inmediato, por entender que no existen las condiciones
minimas para laborar.

Antes de la vista la docente precisara los roles a desempeniar.

Después de la vista la docente explicara, utilizando el enfoque reflexion las
normas juridicas que han sido violadas y el papel del sindicato en este sentido.
Asi mismo se realizard& una explicacion relacionada con los aspectos
fundamentales y principios que rigen dentro de la justicia laboral en nuestro pais
en materia de Seguridad y Salud en el Trabajo, se analizar4, ademas los
elementos mas relevantes de la Resolucion del XIX Congreso de la CTC sobre la
atencion al hombre.

Responsable: docentes de Legislacion Laboral.

Participan: cuadros sindicales y docentes de Legislacion Laboral.

Evaluacion: oral.

Tiempo: 4 h/c.

Accidn # 7: Clase practica

Titulo: ¢Como negociar y concertar las clausulas relacionadas con la Seguridad y
Salud en el Trabajo en el Convenio Colectivo de Trabajo? El proceso de

elaboraciéon del CCT?



Objetivo: Elaborar clausulas relacionadas con la Seguridad y Salud en el Trabajo
y el medio ambiente laboral.

Indicaciones metodolégicas: La docente trabajard, utilizando el principio de la
pedagogia participativa, los elementos tedricos relacionados con la Negociacion y
el Convenio Colectivo de Trabajo; prestando especial atencion a los pasos logicos
para su elaboracion y el papel que desempefian los cuadros en el proceso, luego
se pasara a la elaboracion de las clausulas, donde los cuadros tendran que aplicar
los conocimientos adquiridos en la teoria, se hara de forma individual, atendiendo
a que representan diferentes sindicatos o en equipos si son del mismo sindicato.
En la exposicion del trabajo la docente puntualizara los aspectos relacionados a la
estructura y caracteristicas de las clausulas, asi como otros asuntos que considere
de interés. En la clase practica, se precisara los pasos légicos a seguir en el

proceso de negociacion y elaboracion del Convenio Colectivo de Trabajo.



Pasos légicos para la concertacion de los Convenios Colectivos de Trabajo.

Reunion de las partes.

Precisar  orientaciones y lineamientos
generales de los sindicatos. Definir
programas para el proceso.

Diagnostico.

Realizar examen analitico de la situacion de
la empresa o entidad; recogida de opiniones

sobre como solucionar los problemas
diagnosticados. Definir los aspectos a
convenir.

Preparacion para la negociacion.
Elaboracibn de propuestas de
clausulas.

-Eleccidn de las negociaciones.

-Andlisis de los problemas y aspectos a
convenir,

-Elaboracién de propuestas de clausulas.
-Definicion del rol de cada negociador.
-Determinar las estrategias, tacticas y estilos
de influencias a utilizar por el equipo
negociador.

Concertacién del proyecto de CCT
por las partes.

Desarrollo de la negacion, entre las partes
(Equipo negociador). Aplicaciéon de las
estrategias, tacticas y estilos para negociar.
Elaboracion de las posibles clausulas
teniendo en cuenta los requisitos(Redaccién
del Proyecto)

Solucion de las discrepancias.

-Ejecucion del proceso conciliatorio en los
diferentes niveles del sindicato vy
administrativo

Discusién del proyecto.

-Circular el proyecto (areas, departamentos).
Discutirlo.

Aprobacion del CCT.

Andlisis, discusion del proyecto en
asambleas de afiliados, segun metodologia.
-Suscripcioén o firma del CCT por las partes.

Divulgacién y control.

-Entrega de copias del CCT a las partes y a
los organismos superiores de las partes.
-Chequeo, control y revisién de los acuerdos
o clausulas, en diferentes espacios sindicatos
y administrativos.

La docente en el desarrollo de la actividad practica, utilizara los ejercicios

siguientes.

e Elabore las clausulas relacionadas con la Seguridad y Salud en el Trabajo.

Segun los parametros establecidos. (anexo # 12).

Una vez realizadas las exposiciones la docente precisara en cada caso los

aspectos necesarios, al final realizara las conclusiones finales.

Responsable: docentes de Legislacion Laboral.

Participan: docentes y cuadros sindicales.




Evaluacién: se evaluara de acuerdo a la calidad de las clausulas.
Tiempo: 4 h/c
Accion # 8: Seminario
Titulo: Vamos a actualizarnos en materia de Seguridad y Salud en el Trabajo.
Objetivo: Actualizar a los cuadros sindicales en los principales cambios ocurridos
en materia de seguridad y salud en el trabajo.
Indicaciones metodolégicas: Esta accidén se considera muy importante porque
con el desarrollo de la misma la docente introducira los cambios que se produjeron
en las normativas relacionadas con la seguridad y salud en el trabajo, se aplicara
el método de discusion o debate para lograr el consenso y profundizacion de los
contenidos.
En el seminario se trabajaran los siguientes contenidos:
X La Seguridad y Salud en el Trabajo como sistema integrado.
<> Los puestos de trabajo. Condiciones.
X Tratamiento laboral y salarial a los Accidentes de Trabajo y Enfermedades
Profesionales.
X Los regimenes de la Seguridad Social. Personas protegidas.
X Vias para el accionar sindical en materia de Seguridad y Salud en el
Trabajo.
El uso de las normativas juridicas, de casos, actividades practicas y la vinculacion
de los contenidos con el quehacer sindical de los cuadros seran elementos que se
utilizaran para cumplir con los principios basicos docentes.
Responsable: docentes de Legislacion Laboral.

Participan: docentes y cuadros sindicales.
Evaluacion: a través de la participacion.
Tiempo: 3 h/c
Accidn # 9: Seminario. Los contratos de trabajo y la salud del trabajador.
Titulo: Vamos a conocer nuestros deberes y derechos.
Objetivo: Argumentar los deberes y derechos de los trabajadores en materia de
Seguridad y Salud en el Trabajo presentes en las clausulas contextuales.
Indicaciones metodoldgicas: La docente utilizando el método de la discusion
seleccionard dos casos relacionados con los deberes de los trabajadores

normados en las clausulas de los contratos de trabajos por tiempo indeterminados,



los llevaré a su clase, dividira el aula en dos grupos y a cada grupo le entregara
los casos y le solicitard que teniendo en cuenta sus experiencia de direccion,
detecten las violaciones cometidas, ademas que se refieran a los articulos
violados de las normas juridicas relacionados con Politica de Empleo, la
Seguridad y Salud en el Trabajo, para ello se entregaran tarjetas, compendios de
legislacion laboral, se determinara el tiempo para el trabajo en equipos, luego a
través de una técnica de sorteo se determinara de los dos casos, el que debia
profundizar en el andlisis el equipo, se dara un tiempo adicional y luego se pasé6 a
la discusion y socializacion, en esta parte la docente fue realizando las precisiones
necesarias.

La profesora precisar4 con los cuadros la necesidad de que cada trabajador
conozca sus deberes y derechos refrendados en las clausulas contextuales y en
especial aquellos relacionados con las condiciones laborales seguras.

De igual forma realizara las precisiones necesarias sobre las principales
violaciones que se producen relacionados con el empleo y los derechos de los
trabajadores.

A continuacion se presentan los casos que se utilizara en el seminario.

Caso #1:

El trabajador Tomas Pérez Olivera, mecanico industrial, recién graduado de la
ensefianza politécnica general, fue ubicado en la empresa X, por negligencia de
su trabajo dio lugar a que el equipo sufriera una rotura, lo que ocasiond la
prolongacién del proceso productivo en cadena; de inmediato fue llamado por el
especialista principal, quien es su jefe inmediato, al analizar el caso en el trabajo
comprueba que el mismo no presto la debida atencién al equipo que manipulaba,
el cual sufri6 un calentamiento y se averio, por estos hechos el dirigente
administrativo decide exigirle responsabilidad material al trabajador y ademas
aplicarle la medida disciplinaria consistente en cambio de puesto de trabajo por un
término de 6 meses en una plaza de menor complejidad y remuneracion.

Al realizar la visita oral el Organo de Justicia Laboral de Base hizo comparecer a
las partes en conflictos y como testigos a los trabajadores del taller, y al secretario
general de la seccidn sindical, los cuales emitieron los siguientes criterios.
Secretario de la seccion sindical: en varias ocasiones habia exigido al especialista

principal y al jefe de turno la capacitacion del compafiero Tomas Pérez por no



tener experiencia laboral, que no se habia instruido en las normas vy
procedimientos de manipulacion del equipo y que laboraba horas excesivas,
manifest6 ademas que se violaba el régimen de descanso y la disciplina
tecnoldgica.

Los tres trabajadores coincidieron en el criterio que Tomas Pérez era un
compafiero que aunque joven, llegaba temprano y aprovechaba la jornada,
cumplia con el plan de produccién diario y que varias veces habia manifestado
gue nadie lo estaba asesorando.

El Organo de Justicia Laboral de Base dio sin lugar la reclamacion.

La profesora realizard las siguientes preguntas:

- Analice aciertos y violaciones teniendo en cuenta la Resolucién 8/ 2005.

- Valore usted como cuadro del movimiento sindical, teniendo en cuenta las
causas concernientes, el hecho en si y la actitud del trabajador, qué medida
disciplinaria y de responsabilidad material, se le puede imponer al trabajador.

- Consulte la Resolucion 8/2005 y Argumente juridicamente las violaciones
cometidas.

- Consulte el Decreto Ley 246/2007 y argumente juridicamente las violaciones
cometidas por la administracion.

- Emita criterios sobre el accionar del Organo de Justicia Laboral de Base.

Caso #2
En la Empresa de Gastronomia del municipio Cienfuegos hay dificultades con el

cumplimiento del régimen de trabajo y descanso, no esta definido en el Convenio
Colectivo de Trabajo el tiempo de trabajo, las pausas.

Los jefes de turnos llegan después que los trabajadores y solo hacen muestreo del
libro de entrada y salida dos veces a la semana. En esas circunstancias el
trabajador Pablo fue llamado por su jefe inmediato quien le comunicé que le
solicitard una medida disciplinaria por llegadas tardes injustificadas de forma
reiteradas, el trabajador le falt6 el respeto al mismo, aludiendo la falta de
ejemplaridad del jefe, y manifestando que todos en su turno llegaban tarde o se
iban antes de hora. Al dia siguiente el jefe de recursos humanos de la empresa le
notifica por escrito la medida consistente en traslado temporal a otra plaza de
menor remuneracion y condiciones laborales distintas a la que ocupaba, (limpieza)

por un término de 30 dias.



El docente pregunta:

1. De acuerdo a lo establecido en el Decreto Ley 176/97, consideras correcto
los procedimientos y actitudes utilizadas por la administracion.

2. Explique a partir de lo que establece al Cédigo de Trabajo y el Codigo de
Etica de los cuadros, los procedimientos a utilizar para este caso.

3. Valore el papel que desempeian los cuadros sindicales que atienden el
sector.

Caso # 3
En la terminal de émnibus perteneciente a la Empresa de Omnibus Urbanos del

municipio de Cienfuegos, se incumplen los horarios de salida, los 6mnibus hacen
el recorrido desde el paradero final hasta la base vacios para reabastecerse de
combustible, sufren roturas o ponchados por la noche y son reparados por la
mafana. Por esta situacibn han sido objeto de critica por la poblacion. En
asambleas de afiliados los trabajadores han planteado de forma reiteradas la
necesidad de analizar el sistema de pago, el problema de la alimentacion y los
uniformes. Hay problemas con la puntualidad y la asistencia de los mecanicos y
choferes.

La docente pregunta:

- De acuerdo con lo que establece el Cdodigo de Trabajo, argumente
juridicamente las violaciones cometidas.

- Valore el papel de los cuadros sindicales ante esta situacion.

En la misma medida en que se fueron exponiendo los casos, se realizara las

conclusiones parciales y precisara desde el punto de vista del derecho laboral las
violaciones de los principios y normativas.

De igual forma la autora refiere que el docente que dirigira la actividad propiciara
gue varios cuadros sindicales realicen las conclusiones finales.

Responsable: docentes de Legislacion Laboral.

Participan: cuadros sindicales y docente de Legislacién Laboral.

Evaluacion: a través de las exposiciones que realicen los participantes en el
seminario.

Tiempo: 4 horas clases.

Accién 10: Conferencia de actualizacion.

Titulo: Actualizacion sobre los cambios de la Seguridad Social en Cuba.



Objetivo: Actualizar a los cuadros en los principales cambios ocurridos en materia
de Seguridad Social.
Indicaciones metodoldgicas.
Esta accion se considera de gran importancia porque con el desarrollo de la
misma el docente introducird los cambios que se han producido en materia de
Seguridad Social, potenciando los relacionados a las personas protegidas y las
prestaciones en casos de ocurrencia de accidentes de trabajo, enfermedades
profesionales y accidentes equiparados. Llevard al aula las normativas
fundamentales al respecto (Ley 24/79 y Ley 105/2008), aplicard los métodos y
técnicas necesarias para lograr la discusion y que los cuadros lleguen a las
conclusiones necesarias.
Previa a la conferencia la docente organizara el aula en forma de mesa redonda,
lo que propiciara que a la hora del debate los participantes estén uno frente a
otros.
En la medida que se trabajara los contenidos se ird haciendo el andlisis de
conjunto con los cuadros sindicales de los principales cambios y potenciara el
principio de la vinculacion de la teoria con la préactica sindical.
Es criterio de la autora que durante el tratamiento de los contenidos el docente
que dirigira la actividad precise los principales cambios, asi como los beneficios
gue tienen para los trabajadores cubanos la nueva Ley de Seguridad Social.
Responsable: docentes de Legislacion Laboral.

Participan: cuadros sindicales y docente de Legislacion Laboral.
Evaluacién: a través de la participacion durante el debate.

Tiempo: 3 horas clases.



ETAPA IV: Evaluacion de la Seguridad y Salud en el Trabajo en los cuadros sindicales.

Objetivo: Evaluar los resultados de la aplicacion de la estrategia.

ACCIONES FECHA RESPONSABLES | PARTICIPANTES
CUMPLIMIENTO
Accionl Largo plazo Docentes de Cuadros y
Legislacién laboral | Docentes de
Valorar sistematicamente las acciones ejecutadas. Legislacion Labora
. de la escuela
Accidn 2
Registrar las incidencias que acontecen durante la Largo plazo Doc_ente_s, de Cuadros y
Legislacion laboral | Docentes de
aplicacion de las acciones. Legislacion Laboral
Accién 3 de la escuela
Redisefiar las acciones a partir de los resultados que Largo plazo Docentes de Cuadros 'y
_ Legislacién laboral | Docentes de
se van obteniendo. Legislacién Labora
Accién 4 de la escuela
Estudiar comparativamente la situacion de la Seguridad y Largo plazo Docentes de Cuadros y
Salud del Trabajo de los cuadros sindicales antes y Legislacion laboral Doc_ente_s, de
] _ 3 Legislacion Labora
después de la implementacion. de la escuela
Accidon 5 Medir impacto.
Largo plazo Docentes de Cuadros y

Legislacién laboral

Docentes de
Legislacion Labora
de la escuela




CRITERIOS DE MEDIDA

La evaluacidon se cristaliza en esta etapa, tiene caracter de proceso, por eso la implementacién de la misma se aplica desde la
primera etapa, de manera que se concibe como evaluacion principal y final, como proceso y resultado. La etapa permite
precisar los logros y desviaciones en las acciones concebidas en la planificaciéon y la organizacién durante la ejecucion, a partir
del nivel de concrecion y efectividad de las acciones cientificas y metodoldgicas, en la solucion de problemas existentes.



2.4- Valoracion de la implementacién de la estrategia de capacitaciéon con
acciones para potenciar la educacion en Seguridad y Salud en el trabajo en
el programa para cuadros sindicales de las Estructuras Intermedias del
Movimiento Sindical

Para valorar la aplicacion de las acciones sobre la potenciacion de la Seguridad y
Salud en el Trabajo en la disciplina Legislacién Laboral, como via para contribuir a
la preparacion de los cuadros sindicales, se aplicaron diferentes instrumentos
donde la autora utilizé dos dimensiones integradas por indicadores:

Primera dimension: la significatividad de la potenciacion de la Seguridad y Salud
en el Trabajo en los temas de la disciplina Legislacion Laboral.

> Reforzamiento del contenido de la Seguridad y Salud en el Trabajo a través
de los temas de la disciplina Legislacion Laboral.

> Reforzamiento del valor responsabilidad.

> Desatrrollo del liderazgo.

Segunda dimensién: la afectividad del reforzamiento de los contenidos de
Seguridad y Salud en el Trabajo a través de los temas de la disciplina Legislacion
Laboral.

> Acceso a las normas que regulan la Institucion del Derecho Laboral,
Seguridad y Salud en el Trabajo.

> Desarrollo de habilidades juridico-laborales.

> Motivacion por el estudio y aplicacion de la Seguridad y Salud en el
Trabajo.

> Vinculacién de los contenidos con la practica sindical.

Como rangos de evaluacion se tomaron los siguientes:

o (alto entre 100% y 80%

o medio entre 80% y mas del 60%

J bajo 60% o menos).

En el segundo momento se aplicado a los 33 cuadros sindicales de las estructuras
intermedias del Movimiento Sindical en el municipio Cienfuegos, la encuesta y la

entrevistas , donde se obtuvo los siguientes resultados: (Ver anexo # 7, 8,9y 10).



o EI 96,9% siente mayor motivacion por el estudio de la Seguridad y Salud en
el Trabajo y refiere haber adquirido solidos conocimientos sobre la
Seguridad y Salud en el Trabajo después de aplicarse las acciones y
sentirse en condiciones de realizar los andlisis con las direcciones
administrativas y con los trabajadores.

e El 93,9% considera que la instrumentacion y aplicacion de las acciones
contribuye al reforzamiento del valor responsabilidad porque disminuyeron
los actos injusto y predominé la honestidad.

e EI 84,8% de los cuadros encuestados refieren conocer las causas que
originan conflictos laborales relacionados con las violaciones de las reglas
y procedimientos en materia de Seguridad y Salud en el Trabajo, por lo que
mantienen en plan de accién actualizado para eliminar las causas.

e EI 81,8% refiere que ya cuentan con la bibliografia necesaria para a
consultar, para atender los problemas de los trabajadores. Reconociendo
ademas que la misma existia y que ellos la desconocian.

e ElI 100% de los cuadros encuestados le atribuyen gran importancia al
conocimiento de las normas que regulan la Seguridad y Salud en el Trabajo
comprobandolo en su préactica diaria.

e Los cuadros evallan la Seguridad y Salud en el Trabajo de bien ya que
han cambiado sus métodos y estilos de trabajo. El tratamiento laboral y
salarial a los trabajadores enfermos, embarazadas y con invalidez parcial o
total en los centros atendidos por los cuadros es aceptable en el 90,9% de
los encuestados, existe trabajo diferenciado y la administracién de conjunto
con la organizacion sindical brinda las atenciones de alimentaciéon en el
comedor, la visita en los domicilios y las prestaciones establecidas por la
legislacion laboral al efecto. Todavia existen insuficiencias en la atencion a
las mujeres embarazadas en el reforzamiento de la alimentacion.

En entrevista aplicada a 33 cuadros sindicales de las estructuras intermedias del
movimiento sindical se alcanzaron los siguientes resultados:
1.- El 100% de los cuadros plantea concederle gran importancia a la Legislacion

Laboral Cubana respecto a la Seguridad y Salud de los Trabajadores por ser la



materia principal que les ha permitido conocer que hacer ante una situacion
determinada con respecto al tema asi como haber desarrollado habilidades en el
uso de interpretacion de las normas juridicas.

2.- E1 93,9% de los cuadros plantea que como acciones profilacticas se trabaja por
mejorar las condiciones de trabajo , utilizando el presupuesto destinado para la
compra de medios de proteccion, se dan charlas educativas en los matutinos y
vespertinos, se le han dado a conocer a los trabajadores sus deberes y derechos
con respecto al tema.

3.- Al preguntar sobre el grupo o comisién que se ha creado cuando ha ocurrido
un accidente de trabajo o cuando detectan enfermedades profesionales, el 81,8%
de los cuadros sindicales conocen quienes integran la comisiéon y las funciones
gue realizan. No obstante este aspecto sigue siendo un tema a trabajar de forma
sistémica por lo complicado que resulta y por las repercusiones que tiene en el
ambito laboral, extra laboral, econémico y social.

4.- En el chequeo y calidad de las clausulas del Convenio Colectivo de Trabajo
relacionado con la Seguridad y Salud en el Trabajo el 90,9% de los encuestados
presentaron una solucion evaluada de bien, pudiéndose comprobar que éstas se
chequean y controlan de forma sistematica y que los trabajadores poseen dominio
de las mismas porque se analizan en asambleas su cumplimiento. A pesar de ello
todavia existen insuficiencias en algunos centros.

5.- ElI 87,8% plantea haber perfeccionado los métodos y estilos de trabajo,
logrando un mayor prestigio como cuadro, al realizar los analisis y valoraciones e
tema relacionados con la Seguridad y Salud en el Trabajo partiendo el
conocimiento de la materia en los Consejos de Direccion manteniendo una
posicion firme en cuanto a los derechos de los trabajadores.

» EI 100% de los docentes manifestaron haber obtenido mayor cientificidad en la
imparticion de los contenidos al vincular esto con la practica sindical.

La autora al evaluar los indicadores correspondientes a la primera dimension
incluye que los mismos se comportaron en un rango alto, los resultados para su

mayor comprension se expresan en la siguiente tabla:



No | Indicadores %

Reforzamiento de los contenidos se Seguridad y Salud en el

1 | Trabajo através de los temas de la disciplina Legislacion Laboral. | 80.5

2 | Reforzamiento del valor responsabilidad. 93

3 | Desarrollo del liderazgo. 86

Resumen dimension: significatividad de la potenciacion de la Seguridad y Salud en

el Trabajo en los temas de la disciplina Legislacion Laboral. (Ver Anexo 13).

En la valoracién de los indicadores de la segunda dimensién se observa que todos

estan en un rango alto, los resultados se observan en la siguiente tabla:

No | Indicadores %

Acceso a la bibliografia necesaria que regula la Seguridad y Salud
1 | en el Trabajo. 94.5

Desarrollo de habilidades en el uso e interpretacion de las

2 normativas. 93.5

Motivacion por el estudio y aplicaciéon de la Seguridad y Salud en
el Trabajo. 90

4 | Vinculacion de los contenidos con la préactica sindical. 100

Al hacer un analisis de los resultados alcanzados en el diagnostico para evaluar la
efectividad de las acciones aplicadas referidas a la Seguridad y Salud en el
Trabajo, la autora refiere que los siete indicadores seleccionados se encuentran
en un rango alto (mas del 80% y menos del 90%). Concluye que las dimensiones
también se encuentran en un rango alto al estar en mas del 80 % y menos del
90% de efectividad.

Al comparar los resultados con el diagndstico inicial se pudo constatar que en la
primera dimension, el indicador relacionado con el reforzamiento de los contenidos
de Seguridad y Salud en el Trabajo a través de los temas que da la disciplina de

Legislacién Laboral ,se mueve con un rango de alto a medio, encontrandose en un



80% de efectividad, se aprecia que los cuadros sindicales han aprendido los
contenidos basicos sobre Seguridad y Salud en el Trabajo indispensables para
interpretar y aplicar adecuadamente las normativas juridicas y muestran un
lenguaje mas asequible al incluir en su comunicacion con los dirigentes vy
trabajadores los términos y definiciones juridicas.

El indicador sobre el reforzamiento del valor responsabilidad se encuentra en un
rango alto, un 93% de ejecucion, logrando en los cuadros el interés por la defensa
de las conquistas de los trabajadores, relacionadas con las condiciones de trabajo
y el cumplimiento del régimen de trabajo y descanso. Asi el liderazgo se mueve
en un rango entre alto y medio con un 86% de eficiencia.

La autora llega a la conclusién que la dimensiébn se mueve en un rango alto o
medio, que lo ubican en un 84% de ejecucion, al estar por debajo del 95% y por
encima del 80%.

Conclusiones del capitulo # 1l

En este capitulo la autora trabajé todo lo relacionado con la descripcion y
fundamentacién desde el punto de vista tedrico y metodoldgico el disefio del
sistema de acciones educativas, lo que permiti6 caracterizar las diferentes
tendencias en el tratamiento histérico del término accion en el sistema de
capacitacion sindical, asi como la seleccion de las premisas y determinar los
aspectos a tener en cuenta en la conformacion de las mismas. Se propuso y aplico
estrategias con acciones para potenciar la Seguridad y Salud en el Trabajo de los
cuadros sindicales, obteniéndose como resultado la pertinencia y factibilidad de

las mismas.



CONCLUSIONES

4+ La Seguridad y Salud en el Trabajo es una disciplina de la capacitacion
sindical de la que en el contexto sindical cubano, resulta dificil hallar
referencias de estudios sobre su tratamiento en la actuacion de los cuadros
sindicales en la base.

4+ El diagnostico realizado a los alumnos del curso 43 de la Escuela de
cuadros sindicales Humberto Miguel Fernandez evidencié dificultades que
existian en la instrumentacion de la Seguridad y Salud en el Trabajo por la
poca utilizacion de las normas juridicas laborales, insuficiente elaboracion
de clausulas, en los Convenios Colectivos de Trabajo que contengan
procedimientos para el control y evaluacion de riesgos, escasa existencia
de los medios de proteccion de los trabajadores, deficiente uso del
periddico Trabajadores e insuficiente uso de las vias de capacitacién a los
cuadros.

+ El disefio de la estrategia se elaboré a partir de la determinacién de las
necesidades de capacitacion detectadas en el diagndstico lo cual
contribuyd a la elaboracion de los objetivos, la plasmacion de acciones de
capacitacion con criterios de medida y periodos de tiempo, asi como sus
participantes y ejecutores.

+ Al comparar los resultados finales con el diagndstico inicial se pudo
constatar que el reforzamiento de los contenidos de Seguridad y Salud en
el Trabajo, se mueve con un rango de alto a medio de efectividad, lo cual
determina que los cuadros sindicales han aprendido los contenidos basicos
sobre el tema indispensables para interpretar y aplicar adecuadamente las
normativas juridicas y muestran un lenguaje mas asequible al incluir en su
comunicacion con los dirigentes y trabajadores los términos y definiciones

juridicas.



RECOMENDACIONES

+ Socializar los resultados de la investigacion, a través de Cursos de
Superacién, Talleres, Seminarios y publicaciones dirigidas a los docentes
gue imparten Seguridad y Salud en el Trabajo en la Escuela de cuadros
sindicales “Humberto Miguel Fernandez”
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ANEXOS

Anexo #1
Entrevista a profesores

Objetivo: Intercambiar con los profesores que imparten la especialidad de

Legislacion Laboral en la Escuela Provincial para cuadros sindicales de la Central

de Trabajadores de Cuba.

Cuestionario

1.

Considera usted que los contenidos recogidos en el programa de estudio
para los cuadros sindicales de las estructuras intermedias son suficientes
para que dominen la Seguridad y Salud en el Trabajo.

Si No En parte Bien Regular Mal

En tu préctica pedagogica utilizas siempre los métodos idoneos para la
imparticion de los contenidos sobre Seguridad y Salud en el Trabajo.

Si No En parte Bien Regular Mal

Evalle los conocimientos que poseen los cuadros sindicales en materia de
Seguridad y Salud en el Trabajo.
a) ¢Por qué?

Si No En parte Bien Regular Mal

Atendiendo a tu experiencia como docente consideras que los contenidos
relacionados con la Seguridad y Salud en el Trabajo se relacionan con los
demas temas de la disciplina Legislacion Laboral.

a) ¢En cuales?

Si No En parte Bien Regular Mal

Consideras como limitante que los profesores que trabajan en la disciplina
de Legislacion Laboral, en su mayoria no poseen formacion juridica.
a)- Argumente

Si No En parte Bien Regular Mal




Anexo # 2

Resultados de la entrevista efectuada a los profesores de la Escuela Provincial

para cuadros sindicales de Cienfuegos.

Aspectos Si No En parte Bien Regular Mal
1 3
2 1 2
3 2 1
4 1 1 1
5 3




Anexo # 3:
Encuesta aplicada a los cuadros sindicales de las estructuras intermedias de
direcciéon del Movimiento Sindical en el municipio Cienfuegos.

Objetivo: Valorar el cumplimiento de las normas juridicas en materia de Seguridad
y Salud en el Trabajo.

Estimado compariero, con el objetivo de confeccionar un grupo de acciones que
contribuya a potenciar la educaciéon en Seguridad y Salud en el Trabajo, le
solicitamos responda al siguiente cuestionario.

1.

2.

De

¢,Domina usted las normas juridicas que regulan la Seguridad y Salud en
el trabajo?
Todas En parte Ninguna

¢ Considera usted que los cuadros sindicales que atienden la Salud y
Seguridad de los trabajadores en su sector son ejemplo como fieles
defensores de sus derechos?
Si_ No A veces
ser positiva su respuesta argumente:

o

¢Cuando surgen conflictos laborales relacionados con derechos y
deberes en materia de la Seguridad y Salud en el Trabajo, Como actua el
cuadro que los atiende? Argumente.

¢ Tiene acceso a la consulta de las normas que regulan la Seguridad y
Salud en el Trabajo?
Todas En parte Ninguna

¢,Qué importancia le atribuye al conocimiento de las normativas
relacionadas con la Seguridad y Salud en el Trabajo?
Mucho Poco Ninguna

Evalle el cumplimiento de la Seguridad y Salud de los Trabajadores en su
centro de trabajo

B R Mal
- Argumente su respuesta



Anexo # 4: Tabulacion de los resultados de la encuesta.

Total: 33 cuadros sindicales del municipio de Cienfuegos.

Primer Momento

Preguntas si % no %
1 3 9,09 30 90,9
2 24 72.3 9 27,2
3 26 79 7 21,2
4 23 66 8 24,2
5 33 100 - -
6 27 81 6 18,1




Anexo # 5

Entrevista a cuadros sindicales del Municipio Cienfuegos.

Objetivo: Constatar que conocen sobre sus derechos como trabajador sobre
Seguridad y Salud en el Trabajo.

Estimado cuadro, la entrevista que se le realizara a continuacion es con el objetivo
de conocer que usted sabe respecto a la institucion del Derecho Laboral Cubano
referido a la Proteccion e Higiene en el Trabajo, para ello responda:

[
1

¢, Sabe usted que derechos le concede la Legislacion Laboral Cubana a los
cuadros sindicales respecto a la Seguridad y Salud de los Trabajadores?
Si_ No

¢,Como integrante del Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo realiza
usted acciones profilacticas para evitar que ocurran accidentes de trabajo y
enfermedades profesionales?

Si_ No
¢, Cuales son las actividades que realizan los inspectores sindicales en
materia de Seguridad y Salud en el Trabajo? Si las conoce mencionelas.

Si__ No__
¢, Cree usted que el Convenio Colectivo de Trabajo recoge todos los
aspectos relacionados con la Seguridad y Salud en el Trabajo de los
colectivos laborales que usted dirige?

Si No

a) Sisu respuesta es positiva menciénelas.

¢, Se analizan en los Consejos de Direccion los aspectos relacionados con la
Seguridad y Salud en el Trabajo? ¢ Cudl es su posicién al respecto?
Si No



Anexo # 6: Tabulacion de los resultados de la entrevista.

Total: 33 cuadros sindicales del municipio Cienfuegos

Primer Momento

Preguntas Positivo Negativo
Cantidad % Cantidad %
1 20 60,6 13 39,3
2 20 60,6 13 39,3
3 26 79 7 21,2
4 33 100 _ _
5 33 100




Anexo # 7:
Encuesta aplicada a los cuadros sindicales de las estructuras intermedias de
direccién del Movimiento Sindical en el municipio Cienfuegos.
Objetivo: Analizar el cumplimiento de las normas juridicas en materia de
Seguridad y Salud en el Trabajo.
Estimado compafiero, con el objetivo de validar un grupo de acciones que
contribuyeron a potenciar la educacion en Seguridad y Salud en el Trabajo, le
solicitamos responda al siguiente cuestionario.

7. ¢Conoce usted las normas juridicas que regulan la Seguridad y Salud en

el trabajo?
Todas Enparte _ Ninguna

8. ¢Cree usted que los cuadros sindicales que atienden la Salud y
Seguridad de los trabajadores en su sector son ejemplo como fieles
defensores de sus derechos?

Si_ No A veces
De ser positiva su respuesta argumente:

9. ¢Ante un conflicto laboral relacionado con derechos y deberes en materia
de la Seguridad y Salud en el Trabajo, Como actia el cuadro que los
atiende? Argumente.

10.¢Usted como cuadro tiene acceso a la consulta de las normas que
regulan la Seguridad y Salud en el Trabajo?
Todas En parte Ninguna

11.¢;Considera importante el conocimiento de las normativas relacionadas
con la Seguridad y Salud en el trabajo?
Mucho Poco Ninguna

12.Evalde el cumplimiento de la Seguridad y Salud de los trabajadores en su
centro de trabajo.
B R Mal
- Argumente su respuesta.



Anexo # 8: Tabulacion de los resultados de la encuesta.
Total: 33 cuadros sindicales del municipio de Cienfuegos.
Segundo Momento

Preguntas si % no %
1 32 96,9 1 3,03
2 31 93,9 2 6,06
3 28 84,8 5 15,15
4 27 81,8 6 18,8
5 33 100 _ _
6 30 90,9 3 9,09




Anexo # 9

Entrevista a cuadros sindicales del Municipio Cienfuegos.

Objetivo: Indagar que conocen sobre sus derechos como trabajador sobre
Seguridad y Salud en el Trabajo después de haber aplicado las acciones
propuestas.

Estimado cuadro, la entrevista que se le realizara a continuacion es con el objetivo
de conocer que usted sabe respecto a la institucion del Derecho Laboral Cubano
referido a la Proteccion e Higiene en el Trabajo, para ello responda:

1. ¢Considera usted que la actual Legislacion Laboral Cubana respecto a la
Seguridad y Salud de los Trabajadores le concede derechos a los
mismos?

Si_ No

2. ¢Realiza usted acciones profilacticas como integrante del Comité de
Seguridad y Salud en el Trabajo, para evitar que ocurran accidentes de
trabajo y enfermedades profesionales?

Si No
3. ¢Conoces cuales son las funciones que realizan los inspectores sindicales
en materia de Seguridad y Salud en el Trabajo? Mencidnalas.

Si No

4. ¢Cree usted que el Convenio Colectivo de Trabajo recoge todos los
aspectos relacionados con la Seguridad y Salud en el Trabajo de los
colectivos laborales que usted dirige?

Si No

5. ¢Considera usted que en los Consejos de Direccion se analizan los
aspectos relacionados con la Seguridad y Salud en el Trabajo?

Si No



Anexo # 10: Tabulacion de los resultados de la entrevista.

Total: 33 cuadros sindicales del municipio Cienfuegos

Segundo Momento

Preguntas Positivo Negativo
Cantidad % Cantidad %
1 33 100 _ _
2 31 93,9 2 6,06
3 27 81,8 6 18,8
4 30 90,9 3 9,09
5 29 87,8 4 12,1




Anexo #11:

Guia de observacion para la inspeccion.

Objetivo: Realizar una observacion detallada de cada puesto de trabajo teniendo
en cuenta la guia de observacion para la inspeccion.

Comparieros:

Para lograr el objetivo fundamental de una inspeccion, el inspector debe realizar
una observacién detallada de cada puesto de trabajo, anotando todos los talantes
gue consideres necesarios. Es por ello que brindamos esta guia con aspectos
minimos, de ser necesario se pueden incluir otros.

7
°

*.
°

Estan identificados los riesgos en cada puesto de trabajo.

Los puestos de trabajo de mayor nivel de riesgo, poseen las normas
técnicas de proteccion e higiene y se actla de acuerdo a ellos.

En cada puesto existen las reglas de seguridad.

Todos los trabajadores estan instruidos adecuadamente.

En correspondencia con la instruccion de los trabajadores existen los
cronogramas de instruccion inicial, perioédica y extraordinaria.

Existe un plan de mantenimiento técnico preventivo.

En cada puesto de trabajo existen los equipos de proteccién individual.
Existe orden y limpieza en los puestos de trabajo.

Existen las condiciones minimas de ventilacion, iluminacion.

Los trabajadores tienen las condiciones minimas necesarias para garantizar
las necesidades personales.

Existe un programa de chequeo médico para los trabajadores.

Los trabajadores cumplen con las reglas de seguridad en su puesto de
trabajo.

Condiciones de riesgo existentes en cada puesto de trabajo.



Anexo # 12:
Asuntos sobre Sequridad y Salud en el Trabajo gue deben ser objeto de

negociacion en toda entidad laboral para su incorporacion al Convenio Colectivo

de Trabajo.
1.- EI Miembro del Consejo de Direccion que se designara por el Director para que

en su nombre atienda las tareas de la Seguridad del Trabajo.

2.- Las formas y vias de asesoramiento que recibira este Miembro del Consejo de
Direccion para prepararse adecuadamente en funcion de realizar su trabajo con la
calidad requerida.

3.- El Reglamento que debe instrumentar la aplicacién de la Seguridad y Salud en
el trabajo de la Entidad.

4.- Las condiciones que creara la direccion de la Entidad Laboral para facilitar una
eficaz atencién a la Salud y Seguridad del Trabajo por parte del Técnico o
Especialista o por el Miembro del Consejo de Direccion designado.

5.- La garantia que ofrecera la direccion de la entidad laboral, donde sea posible,
para la relacion permanente del personal de salud calificado, con la Entidad o de
un médico de la familia que asista para la atencién de los trabajadores y otros
asuntos. Periodicidad de estas visitas.

6.- Recursos que ofrecera la direccion de la Entidad Laboral para las tareas de
atencion a la Salud y Seguridad de los Trabajadores; local amueblado para
consultorio, botiqguin con medicamentos para primeros auxilios, transporte para
emergencias, etc.

7.- El diagnostico permanente de los riesgos por cada puesto de trabajo con la
evaluacion y el Plan de Medidas para su eliminacién. Se definira los responsables
con las fechas de cumplimiento de las tareas, asi como, los recursos materiales y
financieros para su aseguramiento. Este Plan debe contener también las formas y
fechas del control periédico que se aplicara. Se anexara al Convenio Colectivo de
Trabajo.

8.- El Programa de Chequeos Médicos Preventivos, los Examenes Especializados
y Periodicos, asi como, el Plan de Capacitacion de los Trabajadores sobre los

requisitos de Seguridad e Higiene que deben observar durante el cumplimiento de



su jornada laboral. Estos documentos se anexaran al Convenio Colectivo de
Trabajo para su control sistematico.

9.- La atencion diferenciada a los trabajadores que contraen enfermedades
profesionales o provocadas por las condiciones de ambiente laboral.

10.- La confeccion del Plan de Adquisicion y Distribucion de los Medios y Equipos
de Proteccion Personal y Colectivos, cuyo listado se elabora por cada puesto de
trabajo, teniendo en cuenta los riesgos, el nivel y tiempo de exposicion de cada
persona a los mismos y la opinion de los trabajadores. Este Plan también se
anexa al Convenio Colectivo de Trabajo.

11.- El Plan de Medidas que garantice los compromisos de ambas partes para el
otorgamiento de la condicion de Area Protegida (Movimiento de Areas Protegidas).
Forma de control y periodicidad.

12.- Las facilidades que brindard la Administracion a los Inspectores Sociales y
Seguridad y Salud en el Trabajo, para el desarrollo de sus actividades y tareas.
Las fechas en que se efectuardn las auto-inspecciones mensuales en esta
materia, asi como, la elevacién del nivel técnico de éstos.

13.- La periodicidad con qué se evaluara la situacion de la Seguridad y salud de
los Trabajadores en el Consejo de Direccion y cuando éste rendird cuenta al
colectivo laboral sobre el estado de la misma.

14.- El Presupuesto para comprar los equipos de proteccion personal y colectiva.
La periodicidad de entrega por tipos de equipos. El Plan de prioridad de
distribucién a los trabajadores, de acuerdo con las necesidades de cada puesto de
trabajo.

15.- El apoyo en servicios y especies a los trabajadores con invalidez temporal.
16.- Otros asuntos relativos a este tema y que sea necesario incluir en el Convenio

Colectivo de Trabajo.



Anexo # 13: Rangos para evaluar los indicadores seleccionados en la instrumentacion
de la Seguridad y Salud en el Trabajo.

Indicadores

Rangos para la evaluacién

Alto Medio Bajo
Dominio del - Si poseen | - Dominio parcial de las - Pobre dominio de
contenido dominio de las | principales normas que las principales normas
normas juridicas | regulan la Seguridad y que regulan la
gue regulan la | Salud en el Trabajo Seguridad y Salud en

Seguridad y Salud
en el Trabajo.

- Profundizacion en
lo cognitivo vy
procedimental.

- Dominio de las
orientaciones de la
Central Sindical en

materia de
Seguridad y Salud
en el Trabajo.

- Limitada profundizacion
de lo cognitivo y
procedimental.

- El dominio de las
orientaciones de la
Central Sindical en
materia de Seguridad y
Salud en el Trabajo es
limitado.

el Trabajo

- Insuficiente
profundizacioén e lo
cognitivo y
procedimental.

- Escaso dominio de
las orientaciones de la
Central Sindical en
materia de Seguridad
y Salud en el Trabajo

Reforzamiento
de valores.

- Cuando el cuadro
refuerza el valor
responsabilidad y
otros que le
permiten actuar
consecuentemente

- Cuando
desarrolla la
empatia.

- Cuando se
transforma su
conducta.

- Cuando el
reforzamiento del valor
responsabilidad y otros
es limitado.

- Desarrollo de la
empatia se logra
medianamente.

- Cuando la
transformacion e la
conducta no llega a los
niveles esperado.

- Cuando el
reforzamiento del
valor responsabilidad
y otros es escaso.

- No logra ser
empatico.

- No se logra la
transformacion de su
conducta.

Desarrollo del
liderazgo.

- Cuando adquiere
cualidades acorde
con la ética de los
cuadros .

- Cuando
desarrolla métodos
y estilo de
direccion
adecuado.

- Cuando logra la
movilizacién de sus
subordinados hacia
el cumplimiento de
los objetivos
propuestos.

- El desarrollo de
cualidades responde
limitadamente al codigo
de ética de los cuadros .
- Cuando los métodos y
estilo de direccion no
siempre son los méas
adecuados.

- Cuando su influencia no

logra la movilizacién de
su subordinados hacia el
cumplimiento de los
objetivos trazados en su
totalidad.

- No logra desarrollar
cualidades acorde
con la ética de los
cuadros .

- Utiliza métodos y
estilo de direccién
esencialmente
autoritario y
coercitivo.

- No logra el
reconocimiento de su
subordinado y la
movilizacién de estos




Desarrollo de
habilidades
juridico —
laborales.

- Lograla
independencia en
el uso y aplicacion
de las normas
juridicas.

- Cuando
desarrolla
habilidades,
destrezas y
capacidades en el
uso y aplicacion de
las normas
juridicas.

- Cuando cumple
los principios
procedimentales
de la Seguridad y
Salud en el Trabajo

- El uso y la aplicacién de
las normas juridicas en
ocasiones necesita la
guia del docente.

- Cuando el desarrollo de
habilidades, destrezas y
capacidades es limitado.
- Cuando logra el
cumplimiento de algunos
principios
procedimentales de la
Seguridad y Salud en el
Trabajo

- Siempre necesita la
guia del docente en la
utilizacién y aplicacion
de las normas
juridicas.

- No se logra el
desarrollo de
habilidades,
capacidades y
destrezas en el uso
de las normas
juridicas.

- No logra desarrollar
los principios
procedimentales de la
Seguridad y Salud en
el Trabajo

Motivacion para
el estudio y
aplicacion de la
Seguridad y
Salud en el
Trabajo

- Se muestra
interesado por
conocery
profundizar en las
normas juridicas
gue regulan la
Seguridad y Salud
en el Trabajo

- Cuando logra la
solucion de los
conflictos antes e
gue estos lleguen
al Organo de
Justicia Laboral de
Base.

- Cuando los
derechos de los
trabajadores
forman parte de
sus prioridades de
trabajo.

- Cuando no
permite injusticias
en la aplicacion de
medidas
disciplinarias.

- El interés por el estudio
de las normas juridicas
es limitado.

- Los conflictos de los
trabajadores en su
totalidad no son
analizados por el cuadro,
por lo que
necesariamente tienen
que ir al Organo para su
solucion.

- En ocasiones los
derechos de los
trabajadores no forman
parte de sus prioridades
de trabajo.

- No siempre se
enfrentan con fuerza a
las administraciones
cuando aplican medidas
disciplinarias.

- No muestra interés
por el estudio y
aplicacion de las
normas juridicas que
regulan la Seguridad
y Salud en el Trabajo
- Muestra indiferencia
ante los conflictos de
los trabajadores.

- Los derechos de los
trabajadores no
forman parte de las
prioridades de
trabajo.

- Se confabula con la
administracion ante la
aplicacion de medidas
arbitrarias contra los
trabajadores.




Acceso a las
normas que
regulan la
Seguridad y
Salud en el
Trabajo

- Cuando tiene
acceso a todas las
leyesy
resoluciones que
regula:

La Constitucién

El Cédigo del
Trabajo

La politica de
empleo.

La Seguridad y
Salud del Trabajo.
Los Convenios
Colectivos de
Trabajo.

La Seguridad
Social.

- Cuando no tiene
acceso a todas las leyes
y resoluciones que
regula:

La Constitucion

El Cddigo del Trabajo
La politica de empleo.
La Seguridad y Salud del
Trabajo.

Los Convenios
Colectivos de Trabajo.
La Seguridad Social.

- Cuando el acceso a
las leyes y
resoluciones es muy
pobre en materia de:
La Constitucion

El Cddigo del Trabajo
La politica de empleo.
La Seguridad y Salud
del Trabajo.

Los Convenios
Colectivos de Trabajo.
La Seguridad Social.

Vinculacién de
los contenidos
con la practica
sindical.

- Cuando se logra
con la aplicacion
de la teoria la
correcta
instrumentacién de
la Seguridad y
Salud en el Trabajo
- Cuando el cuadro
logra resolver los
conflictos laborales
con un basamento
juridico.

- Cuando el cuadro
logra transformar
Su entorno a través
de la profilaxis
laboral.

- En ocasiones con la
aplicacion de la teoria
logra la correcta
instrumentacion de la
Seguridad y Salud en el
Trabajo

- No siempre resuelve los
conflictos laborales con
basamentos juridicos.

- No logra una total
transformacion en su
entorno mediante la
profilaxis laboral.

- No logra la
adecuada
instrumentacion de la
Seguridad y Salud en
el Trabajo con el uso
de la teoria.

- No logra resolver los
conflictos laborales
con basamento
juridico.

- Insuficiente uso de
la profilaxis laboral
para transformar su
entorno laboral.




