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...Lo mas importante en el Socialismo es el hombre. El hombre es
mas resistente que el hierro, mas fuerte que la piedra y mas fragil
que una rosa.

Ernesto Guvar ade la Serna
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El inicio del siglo XXI fue reflejo de dificiles transformaciones en la economia
cubana, en el que la Industria Azucarera estuvo condicionada por un proceso de
reconversion que modific6 los procesos identitarios de sus comunidades
azucareras. En el caso del Central Mal Tiempo, el cambio ocasion¢ la pérdida de
la forma de sustento econdmico tradicional, generando metamorfosis en los
patrones identitarios y la dindmica sociocultural del contexto comunitario; como
resultante, hoy sus actividades se encuentran relacionadas con otras
dimensiones de la agricultura y los servicios, que no resultan aun sostenibles;
insdlita tragicidad del contexto que ocupa el razonamiento y las posibilidades
infinitas de interpretacion. El hecho se muestra acompafado de un agregado de
valores sociales y culturales que implican las conmovedoras aportaciones
individuales, permitiendo una visualizacion de intereses entre las propias
caracteristicas historicas, econémicas, sociales y culturales de la comunidad en el
proceso de reconversion.

La dimensién social y cultural del fendmeno econdmico investigado parte de la
interrogante ¢cémo ha repercutido desde la perspectiva sociocultural el proceso
de reconversion de la Agroindustria azucarera en Mal Tiempo, Cruces, provincia
Cienfuegos? centrada en analizarlo desde la caracterizacion del contexto histérico,
econdémico y sociocultural y del proceso implementado en él. Se asume el
paradigma cualitativo con énfasis en el método estudio de caso y otros métodos
tedricos, con la utilizacion de las técnicas de la observacion sistemética, la
entrevista semiestructurada y entrevista no estructurada, el analisis de
documentos y el grupo de discusion, desde un estudio explicativo con una muestra
no probabilistica intencional.
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Introduccion

El derrumbe del bloque socialista en la década del noventa estuvo marcado por
una serie de transformaciones econdémicas-politica a escala mundial. La nueva
realidad en Cuba, quedoé estipulada principalmente por la incertidumbre econémica
y social. En el nuevo periodo que germina, el estudio del desarrollo comunitario
cobra auge y se fortalece, de igual forma sucede con las investigaciones
econdmicas, pero aun resulta dificil, pese a las transformaciones y apropiaciones,
la asistencia y aplicabilidad de estudios de corte social y cultural, in situ, en
procesos considerados especificamente econdmicos. No obstante es
caracteristica la aparicion de nuevas estrategias de desarrollo, incentivadas por
las investigaciones y proyectos comunitarios.

Es la historia de una comunidad, su razén de ser, y por ende su soporte ante el
tiempo. La cultura de la comunidad, merecedora en estos tiempos, de analisis y
observaciones holisticas en las que lo autéctono debe ser reconocido como tal,
es una via de acceso a la identificacion, tan imprescindible en aspectos
relacionados con los procesos socioculturales (Aguero, 2009:3) y necesaria en los
temas que se vinculan al desarrollo socioecondmico que incluye dentro de sus
aristas el reconocimiento de los valores enddégenos de una comunidad,
actualmente destinada a revitalizarse constantemente, en concordancia con las
necesidades espirituales de cada ser humano que la conforma.

En este orden las disertaciones sobre los procesos socioculturales,
especificamente en la esfera local, encuentra en el analisis del entorno regional y
global, elementos sustanciales para explicar su visiébn en el siglo XXI. Resultan
muy necesarios los elementos que permiten determinar las posibilidades para
impulsarlos con fines socioeconémicos y culturales.

Desde un criterio regional se comparte por muy diversos actores sociales e
investigadores del tema, la insuficiente indagacion de los procesos socioculturales
asociados a la produccién agroindustrial, especificamente la relacionada con la
produccién agroindustrial azucarera, como resultado del transcurso de varios afios
de desconocimiento de esta arista de lo sociocultural (Martinez, 2010: 12). En
Cuba, segun Aguero (2009) las apreciaciones intelectuales relacionados con los
procesos socioculturales introducen significativos cambios en la esfera
sociocultural, principalmente desde el entorno comunitario, mediante el estimulo a
los pobladores, al considerar y reconocer a los procesos socioculturales
asociados al desarrollo agroindustrial como elementos identitarios de la propia
comunidad.

Cuba es historicamente un pais caracterizado por una base econémica emergente
de la produccidon azucarera, y por ende, su cultura esta indisolublemente ligada a
este renglon econdmico, aspecto que justifica la presencia de practicas



socioculturales tipificadoras de las comunidades azucareras, en las que las
relaciones materiales de produccion son asumidas como punto de partida de la
propia conformacion social. El conjunto de estas relaciones de produccion
constituye la estructura econdmica de la sociedad, que tiene una base real sobre
la cual se edifica una superestructura juridica y politica y a la cual corresponden
determinadas formas sociales de conciencia. El modo de produccion de la vida
material, condiciona, por lo tanto, en general, el proceso de la vida social, politica y
espiritual (Abbagnano, 2005). Al identificar a la comunidad y por consiguiente los
procesos que en ella se dan, especificamente para este caso, los relacionados
con el proceso de reconversion de la Agroindustria Azucarera, se observa cOmo
se mezclan de forma particular elementos sociales y econémicos, aspecto que
conduce desde el analisis a definila como una unidad en la que participan
disimiles mecanismos y aparatos socioculturales.

Con el devenir de los afos, las condiciones estructurales de la economia cubana
sufrieron cambios que trajeron consigo resquebrajamientos en el factor identitario
del cubano, condicibn que contribuye a readaptaciones inconsistentes de la
cultura del espacio rural cubano, especificamente del azucarero. La
macroeconomia convencional tiene como objetivo primordial ver como una
determinada estructura productiva crece en condiciones de equilibrio tras una fase
de desequilibrio macro y del proceso de conciliacion o reforma (Alburquerque,
1997), dando lugar al levantamiento de una nueva estructura sin contenerse a
analizar los impactos de esta transformacion. Gran parte de la literatura e
investigaciones cientificas que se refieren al tema de las politicas econémicas y el
impacto de las reformas estructurales, carecen de una explicacién adecuada de la
implicacion de un fenédmeno transformador de la economia en la cultura.

La experiencia del redimensionamiento de la industria azucarera en el espacio
rural cubano constituye un ejemplo de reforma en la economia cubana, necesario
en el momento de implementacion, pero a largo plazo se distinguen
consecuencias directas de este proceso en la vida comunitaria cubana, y por
transitividad en la cultura rural. Las revisiones efectuadas indican que a partir del
proceso de reconversion y redimensionamiento se fomentaron  cambios
sustanciales en los modos de vida de las comunidades rurales azucarera, lo cual
coadyuva a que las personas asistidas por la transformacion tengan que asumir un
rol diferente en el ambito comunitario nunca antes visto en este espacio. (Arias,
2008)

En el segundo semestre del 2002, se inici6 en Cuba el proceso de
reestructuracion de la Industria Azucarera (Marquetti, 2006.), transformacién que
indudablemente desde el orden econdémico, social y cultural marcé un antes y un
después en la vida de las comunidades azucareras cubanas. El caracter desigual
que caracterizo el proceso desde el inicio, desarrollo y permanencia, no permitio



gue se sustentara en un andlisis profundo de las implicaciones que, en el orden
cultural, traeria consigo la reforma econdmica, perdiendo de vista que en las
comunidades donde se enmarcaban los centrales azucareros, los habitantes de
dichas comunidades perderian , con un nivel alto de premura, la base productiva
y de sustento econdémico familiar tradicional, que estaba asegurado tanto por los
ingresos formales por concepto de salario como por los que se obtenian por otras
vias que incluian el mercado informal o mercado negro, esto implicaria un
reordenamiento en los modos de actuar y hacer para los cuales no estaban
preparados, y por ende una transformacion total impuesta a los patrones
culturales, que conllevaria a una declinacién de la identidad formada.

El origen de vacios dificiles de superar como consecuencia de la implementacion
del proceso de reconversion de la Agroindustria Azucarera, maxime cuando este
proceso se desarrolld sin detenerse a analizar las potencialidades tipificadoras
reales existentes en cada comunidad que permitieran, de manera precisa la
diversificacion productiva, garantizando el desarrollo econémico y sociocultural del
entorno comunitario, constituye una de las premisas fundamentales de base para
el andlisis de dicho proceso con una vision novedosa y pertinente en el silgo XXI
para las Ciencias Sociales.

La investigacion que se propone se inserta dentro de la gama reflexiva de lo
sociocultural, siguiendo la idea de otorgarle el valor que merece la iniciativa del
reconocimiento de los procesos socioculturales en el pais y especificamente en la
comunidad de Mal Tiempo, en Cruces, provincia Cienfuegos. El estudio sobre la
perspectiva sociocultural (Martinez, 2010) se presenta como arista discursiva que
cada vez encuentra mayor espacio en talleres, conferencias y publicaciones
referidas al tema; pretensién a la cual se le dara continuidad con los resultados
gue se exponen. De tal manera este trabajo de investigacion organiza las ideas
acerca de la concepcion de los procesos socioculturales asociados al proceso de
reconversion de la Agroindustria Azucarera de Mal Tiempo, en Cruces, provincia
de Cienfuegos.

Resultan de vital importancia los conceptos de Procesos Socioculturales y de
Perspectiva Sociocultural tratados por (Aguero, 2009) vy (Martinez, 2010)
vinculados a los de: Reconversion Azucarera (Marquetti, 2006), Desarrollo
Socioeconomico (Alburquerque, 1997) y Comunidad, (Ander, 1998). Cada uno
encuentra su espacio en la dinamica de la investigacion misma. Como puede
apreciarse, el eje central de la investigacibn gira en torno al proceso de
reconversion de la Agroindustria Azucarera y al nuevo enfoque de analisis de
dicho proceso, visto este desde la perspectiva sociocultural (Martinez, 2010).
Ordenadamente las escalas geograficas del analisis del criterio académico revisan
lo practicado fuera de las fronteras que permitan situarlos luego en un ambito
mucho mas concreto del territorio nacional, provincial y hasta el propio espacio de



investigacion. Se inicia asi el analisis con la necesaria conceptualizacion de lo
sociocultural (Martinez, 2010) término que aunque para muchos parezca nuevo,
es ambiguo y proclive a la popularidad en el siglo XXI. Continua la investigacion
con el tratamiento de las categorias tedricas de la reconversidn azucarera
(Marquetti, 2006) y la comunidad (Ander, 1998) de forma general.

No son muchos los estudios sociales que hacen énfasis en potenciar la
perspectiva sociocultural, como algo necesario para cualquiera investigacion
social. No es hasta la década de los noventa principalmente que comienzan a
enfilarse las investigaciones reconocidas con esta vision holistica y dialéctica de
puntos de vista, procederes y acciones integradores en lo que a lo social se refiere
(Martinez, 2010), producto a la importancia que para muchas localidades tienen
los procesos socioculturales como base de desarrollo socioeconémico. Si bien la
discusion tiende a ser ambigua, esta claro que la perspectiva sociocultural es
parte constitutiva de la concepcién histérica de un territorio, prestando atencion al
componente identitario que detenta. Para el contexto cubano, adquiere una
importancia vital dentro del andlisis de su historia, al erigirse como elemento
preferente para conocer el pasado y construir el futuro desde una vision razonable
y holistica de los procesos y practicas socioculturales que tipifican a una
comunidad y que son el reflejo de su vida, de su historia y sobre todas las cosas
de su cultura. En Cuba la perspectiva sociocultural encuentra su expresion en las
mas disimiles comunidades, aspecto que conduce a pensar mas en ella, como via
de defensa ante la horrorosa y creciente despersonalizacién cultural.

Segun (Soler, 2010) los antecedentes de la perspectiva en los estudios
socioculturales se encuentran en la Antropologia Sociocultural. La vision de que
todo ser social es transmisor de cultura le confiere un caracter totalizador (estructura
social y cultural como unidad) y dindmico (unidad en continuo cambio y
transformacion). Se manifiesta en el sistema de interrelaciones y enmarca la
importancia que ejerce la base econ6mica dada al conjunto de relaciones
ideologicas, ideas e instituciones que surgen en el dé cursar de las acciones del
individuo retroalimentariamente.
En la comunidad de Mal Tiempo, este aspecto comienza a sentar sus bases a

través del andlisis del proceso de reconversion de la Agroindustria Azucarera
desde la propia perspectiva sociocultural.

La investigacion parte de una situacion problemética reconocida en la comunidad
de Mal Tiempo en Cruces a causa de la ausencia de una valoracion cientifica
desde la perspectiva sociocultural de las manifestaciones que generé el proceso
de reconversion de la Agroindustria Azucarera en la comunidad funda sobre la
base de la Industria Azucarera. Es por ello que el problema de investigacion
responde a ¢ Como ha repercutido desde la perspectiva sociocultural el proceso de
reconversion de la Agroindustria Azucarera en la comunidad Mal Tiempo, Cruces,
Provincia Cienfuegos? Para lo cual se traz6 como objetivo general “analizar
desde la perspectiva sociocultural la repercusién del proceso de reconversion de



la Agroindustria Azucarera en la comunidad Mal Tiempo, Cruces, Provincia
Cienfuegos”; para su cumplimiento a la vez se trazaron como objetivos especificos
los siguientes:

1 - Explicar los elementos conceptuales implicados en el proceso de reconversion
de la Agroindustria Azucarera en la comunidad Mal Tiempo.

2 - Caracterizar la comunidad Mal Tiempo en el orden histérico, econémico, social
y cultural.

3 —Describir desde la perspectiva sociocultural el proceso de reconversion de la
Agroindustria Azucarera en la comunidad Mal Tiempo.

Como idea a defender se formul6 la siguiente: el analisis desde la perspectiva
sociocultural del proceso de reconversién de la Agroindustria Azucarera en Mal
Tiempo permitira evidenciar su repercusion en la comunidad.

Para dar cumplimiento a dichos objetivos se emplearon métodos del nivel teérico
tales como: el método Histérico—logico, el Andlisis — sintesis y la Induccion —
deduccion; y como método cualitativo: el Estudio de Caso, procedimiento que se
apoya para su desarrollo en técnicas de importante valor acumulativo de
informacién como el analisis de documento, la observacion sistematica, la
entrevista semiestructurada y no estructurada y el grupo de discusion, esbozo que
permitié el empleo de la triangulacion de métodos y datos, encausados todos en
una investigacion de tipologia cualitativa, tipificada por un estudio explicativo
atendiendo en primer lugar al privilegio y reto de ser la primera investigacion
cientifica que desde la perspectiva sociocultural analiza la repercusion del
proceso de reconversion de la Agroindustria Azucarera en Mal Tiempo, provincia
Cienfuegos, Cuba.

La tesis se estructura en tres capitulos. El capitulo | se fundamenta en la
perspectiva sociocultural del proceso de reconversion de la Agroindustria
Azucarera. Se refieren las principales teorias que fundamentan la investigacion
orientada hacia el proceso de reconversion de la Agroindustria Azucarera y su
repercusion en el desarrollo sociocultural; este se analiza mediante cinco
epigrafes en los que se aborda, la cultura y la sociedad como una relacién
biunivoca, la cultura como expresion de una contradiccién, los procesos
socioculturales como expresibn de la nacionalidad. Su necesaria
conceptualizacion desde una visibn nacional y asociados a las préacticas
productivas, y por ultimo el reordenamiento de a produccion azucarera en Cuba,
principales matices.

El capitulo Il se describe la metodologia cualitativa en el andlisis desde la
perspectiva sociocultural del proceso de reconversion de la Agroindustria
Azucarera. Se presentan elementos como el paradigma metodol6gico asumido, el
tipo de estudio, la muestra, el empleo de los métodos, tanto del nivel teGrico como



del paradigma cualitativo, las técnicas para la recogida de informacion, la
estrategia de analisis de la informacion y los criterios de validez y rigor cientifico.
En el Capitulo Il se presentan los resultados de la investigacion. Primeramente se
expone relacionado con la caracterizacion historica, econémica, social y cultural
de Mal Tiempo; en segundo lugar se aborda el proceso de reconversion de la
Agroindustria Azucarera en Cienfuegos a partir de una sintesis de sus
caracteristicas que propicia la caracterizacion del mismo en el espacio estudiado;
el andlisis de la repercusion del proceso desde la perspectiva sociocultural, esta
contenido en el tercer epigrafe.

Para el desarrollo de la investigacion se consultaron autores como Alburquerque
(1997), Ander (1998), Diaz(2004), Guimardi (1951),Hernandez (2010), Marquetti
(1996,1997,1998,1999,2000,2001) Martin (2006), Moreno (1978), Moya(2006),
Rodriguez (2004), entre otros, que resultaron de gran importancia para aspectos
tedricos de gran valor para la investigacion realizada, fundamentada en referentes
como los procesos socioculturales, las transformaciones socioeconomicas y el
proceso de reconversion de el Agroindustria Azucarera especificamente. En el
desarrollo de la investigacién varias categorias constituyen los centros de atencion
del proceso; entre ellas todo lo relacionada con Ila reconversion de la
Agroindustria Azucarera, entendida como un proceso de transformaciones
econdémicas al interior de la Industria Azucarera cubana iniciada en 1997 por el
Ministerio del Azacar (MINAZ). La transformacion constituyé para el MINAZ un
proceso de reorganizacion de sus estructuras y funciones a los distintos niveles, a
la cual se le denominé reconversion o reestructuracion de la Industria Azucarera.
La estrategia comprendia un amplio programa de transformaciones (Marquetti,
2006) que transitaba por la industria y la agricultura, apoyadas de una amplia
modificacion en el sector de los recursos humanos y el sistema empresarial,
elementos que constituyen la base del proceso de reestructuracion de la Industria
Azucarera. Es por ello que el 10 de abril de 2002, el Ministerio del Azucar recibio
las indicaciones para la ejecucion de su reestructuracion, la que posteriormente
por su significado para el sector, se ha llamado Tarea Alvaro Reinoso.

De igual forma, constituye también un pilar importante para el desenlace de la
investigacion la concepcion clara acerca de lo que se entiende como perspectiva
sociocultural, categoria que se analiza desde varios aspectos investigativos y que
lejos de ser una nueva construccion cientifica, matiza desde el propio surgimiento
de las ciencias sociales su condicién; y sea vdlida la redundancia; social. Lo
sociocultural es una dimension donde lo autdéctono debe ser reconocido como tal
y la cultura es una via de integracion, no excluyente para todos los que dispongan
de su practica en cualquier contexto donde tengan lugar, por una parte se trata de
resumir el devenir historico, construido, de la sociedad y, de otra, lo que hacen
posible los hombres por mantenerla y desarrollarla posesionados sobre una



(varias) practica (s) cultural (es). Es la via de rehacer la formacion enculturizadora
postergada o no, a la cual se destina una sociedad y que necesita revitalizarse
para acceder a una actualizacion respecto a la idea del cambio que vive el mundo.
Por tanto lo sociocultural para las Ciencias Sociales ~ es la imbricacion entre el
progreso enculturizador del (los) individuo (S) y su representacién e encajamiento
social a través de la participacion en el cambio que asumen las sociedades en su
desarrollo (Neira, 2004)

Asi la realidad apunta a un complejo proceso de repercusiones socioculturales, en
el que se hace necesario a cada dia hacerle frente al creciente riesgo de la
globalizacion que nos trata de llevar a una homogenizacion, que significa, sobre
todas las cosas, pérdida de la identidad que tiende a uniformar la diversidad,
reconoce que lo universal no renuncia a las diferencias, por lo que la integracién a
la comunidad mundial en oposicion de lo que expresa la tendencia globalizadora
neoliberal presupone preservar y fortalecer la identidad cultural (Moya, 2006: 7)

La comunidad de Mal Tiempo, resultado tras largos afios de ardua labor de la
combinacion azucar — ferrocarrii se encuentra en estas Ultimas décadas
transitando por una nueva etapa de su vida historica, la reconversién de la
Agroindustria Azucarera, fendmeno que tuvo sus reflejos en muchas comunidades
azucareras del pais, pero con caracteristicas diferentes en cada uno de estos
espacios, aspecto que sienta las pautas para la investigacion del proceso en la
comunidad Mal Tiempo, pero esta vez desde una perspectiva sociocultural.

Hasta el momento se encuentran antecedentes de esta temética desde las aristas
econémico y social. Por ello constituye una tentativa su analisis desde lo
sociocultural. En este camino de aproximaciones sucesivas, los investigadores
vinculados a las Ciencias Sociales contribuyen en teoria y practica a sentar las
bases para un debate nacional sobre la importancia del proceso en el orden
econdémico, y se obvia en muchas cuestiones la dimension sociocultural del
fendbmeno. Algunos centros de estudios, con diferentes denominaciones y desde
distintos intereses, a lo largo del pais, se desempefian en la ultima década con
resultados interesantes, aunque aun insuficientemente documentados y
divulgados y, sobre todo con muy poca articulacién entre ellos que les permita el
intercambio de quehaceres y experiencias, los cuales ya son significativos. En el
pais se destaca el Centro de Estudios para la Cultura y la Identidad de la
Universidad de Holguin, y en la provincia Cienfuegos se tienen antecedentes en
investigaciones de la especialidad de Estudios Socioculturales, especialmente en
el contexto crucense con los trabajos de Diplomas de los estudiantes Marcel
Molina Martinez y Aris Maria Galvez Borroto, tutorados por la autora de la
presente investigacion.

La propuesta que, desde esta investigacion se presenta resulta un importante
ingrediente mas a las investigaciones hasta ahora realizadas en la teméatica. La



diversidad de cada comunidad tras la reconversion debe estar reflejada en sus
propios procesos de desarrollo, para hacerla cada vez mas tipica de su propia
historia 0 se convertirian en una barrera que impida desatar los nudos que traban
la creatividad y la innovacion, los suefios y las intenciones para movilizar
potenciales de todo tipo, sin los cuales es muy dificil mirar hacia el futuro con
optimismo. Desde esta investigacion solo se realiza el analisis del proceso de
reconversion de la Agroindustria Azucarera en el entorno territorial de Mal Tiempo,
tematica que encuentra su novedad en la fundamentacion tedrica que desde la
perspectiva sociocultural se logra hacer del proceso de reconversion de la
Agroindustria Azucarera, luego de una descripcion densa del propio proceso en el
contexto maltiempense.

Se muestra novedoso por la manera en que se abordd el proceso de reconversion
de la Agroindustria Azucarera cubana como causa de la transformacién
sociocultural de la comunidad de Mal Tiempo que fue la perspectiva sociocultural
(el analisis de un fendbmeno econdémico, con un enfoque sociocultural), lo que
permitio establecer una logica de investigacion orientada a los planos histoérico y
l6gico. Esta perspectiva condiciond no solo el aportar una fundamentacion teorica
del proceso analizado, sino también, explicar su repercusion en un contexto
azucarero cubano.

La pertinencia de la investigacion esta dada porque responde a una necesidad del
Ministerio de la Industria Azucarera del pais relacionada con el proceso de
reorganizacion y liquidacion de las empresas azucareras que se lleva a cabo en
este momento en Cuba, porque ademas, responde a una necesidad del Poder
Popular Municipal de Cruces relacionada con el desarrollo local. Asi mismo,
reconoce a la linea de investigacién de la Maestria en Estudios Socioculturales
relacionada con la teoria y practica de los procesos socioculturales y a la linea de
Investigacion de la Facultad de Ciencias Sociales y Humanisticas enmarcada en
los estudios socioculturales.






Capitulo 1. la perspectiva sociocultural del proceso de
reconversion de la Agroindustria Azucarera



Lo sociocultural visto desde hace varios afios a partir de diferentes enfoques
analiticos, es considerado para algunos, solo como una mera especulacion
parafraseada de los estudios culturales; para otros, es una nueva vision en la que
se enfocan los estudios de corte cultural y para la otra parte de los investigadores
sociales es una perspectiva que invita a pensar en dos realidades en su objeto de
estudio cientifico: la sociedad y la cultura, lo social y lo cultural. (Luna, 2006). En
esta investigacion se aborda como perspectiva de los estudios sociales que
centra su interés especificamente en la relacion hombre — sociedad, en la que la
cultura funge como expresion adicta a la causa o el resultado de cada fenomeno
social, situando los procesos econdmicos como parte constitutiva y esencial del
desarrollo sociocultural. La perspectiva sociocultural asume los mas diversos,
complejos y profundos conceptos sobre cultura y esta investigacion se acerca a

&

aguel que dentro de su conocimiento lo expresa como: “... el saber, creencias,
arte, moral, derecho, costumbres y todas las demés capacidades adquiridas por el
hombre como miembro de una sociedad, es decir a unas pautas abstractas para
su desarrollo expresados en maneras de pensar, de sentir y de obrar compartidas
en un proceso diverso y plural en constante renovacion, interrelacion y
contextualizacion desde un proceso de resemantizacion sistemética y plural
surgido y desarrollado desde las personas, las cuales lo construyen de acuerdo
con un modo objetivo y simbdlico, que lo identifica y construye como una
colectividad particular, distinta, otorgandole sentido de identidad” (Soler, 2007: 7).
Para (Morales, 2007) desde la vision marxista, se atribuye el significado a la
relacion entre la sociedad y su superestructura. La capacidad de interrelacionar los
diferentes sistemas y subsistemas de la vida social del individuo y la necesidad de
interpretarlos mediante necesidades, intereses, significaciones del propio sujeto,
en relacién con su medio, permite generar practicas y conocimientos de contenido
histérico — social y cultural, y que forman parte del entramado sociocultural, en el
que los factores de indole economico pueden ser representados a partir de los
significados que se le atribuyen desde la perspectiva sociocultural. Por lo que la
relacion entre procesos productivos y procesos socioculturales queda clara a partir

del analisis histérico, social y cultural que acompafia a la produccién azucarera



desde la visualizacion de los elementos socioculturales que propician su
desarrollo.

1l.1Laculturay la sociedad como unarelacion biunivoca.

La palabra "cultura" convertida en los tiempos actuales como una de las mas
comunes del vocabulario en general (mas de 150 definiciones de cultura), con
frecuencia es escuchada en los medios de comunicacidon mundiales, nacionales y
locales; no obstante, también es considerada como uno de los vocablos mas
discutidos en el entorno académico, y es precisamente porque no siempre queda
claro cudl es el concepto fundamental al que se hace referencia, y porque ademas
lleva intrinseco la subjetividad humana.

En este orden la especificacion de la cultura como concepto, y no como realidad,
puede evidenciarse asimismo prestando atencion a las enormes diferenciaciones
existentes en el manejo del vocablo, que van desde los diferentes significados
otorgados por las personas a lo largo de la historia (Goodenough.1989:93) hasta
la ausencia dentro de la teoria antropoldgica de lo que podria denominarse un
acuerdo generalizado respecto a la definicién de cultura (Parsons, 1951:15). Lo
anterior corrobora en gran medida que esta es uno de las dos o tres palabras mas
complejas del diccionario. Esta dificultad se debe, en parte, a su intrincado
desarrollo histérico en diversos idiomas, pero sobre todo, a su utilizaciéon actual
para referirse a conceptos importantes en varias disciplinas intelectuales y en
distintos sistemas de pensamiento especificos e incompatibles (Williams, 1976:
76)

Los planteamientos precedentes permiten hacer un balance critico de los
numerosos estudios que contribuyen a la conceptualizacion del término para
vincular a la investigacion aquellas que le son idoneas y propicias para el analisis.
Durante decenios, los estudiosos definen esta concepcion desde diferentes
enfoques de analisis. Autores como Lowie (1937) y Kroeber (1945) afirman que
invariablemente la cultura es una unidad artificial segregada por razones de
conveniencia. Lo esbozado evidencia por qué existen diferencias entre una y otra

cultura, si se tiene en cuenta la diversidad de compuestos que caracterizan su



propia conformacion, a partir, especificamente, de las normas que rigen el
comportamiento, los habitos, las costumbres de una u otra cultura.

Ejemplos clasicos de la historia de la humanidad demuestran el andlisis anterior: la
cultura maya y la cultura azteca. No obstante, se pueden citar ejemplos como: la
cultura cubana y la cultura china, que de igual forma estan conformadas por
caracteres disimiles y diversos, separados por razones de convivencia.

La cultura, definida por la destacada intelectual cubana Graciela Pogolotti (2011)
como “La huella del hombre sobre la faz de la tierra”, a partir del postulado: "que
es el resultado del hombre por dominar la naturaleza y por restablecer las mas
adecuadas relaciones sociales” (Pogolotti, 1998:12) En esta definicion la autora
otorga el papel esencial al hombre como fuente generadora de los valores
culturales lo que permite comprender la distincion esencial entre este y el resto de
los animales, o sea, la capacidad para realizar acciones conscientes orientadas a
transformar la realidad y a si mismo, ademas estd entendiendo el fendbmeno
cultural desde el punto de vista de su evolucion historica .

En este sentido la cultura es memoria pero, autorrenovacién constante de los
cadigos para una construccién del futuro que se volvera memoria mafiana, es fruto
de la creacion material y espiritual de la humanidad, "abarca todo lo que cabe en
los sentidos, en la conciencia o alma de los hombres y, en la actividad cotidiana
concreta. La cultura es el conjunto de realizaciones humanas que ha trascendido
a nuestros tiempos y permite al hombre contemporaneo conservar, reproducir y
crear nuevos valores para la transformacibn de su medio social y natural
(Landaburo, 2002)

Armando Hart define la cultura como “el conjunto de realizaciones humanas, que
ha trascendido a nuestro tiempo y que le permite al hombre actuar, conservar,
reproducir y crear nuevos valores y conocimientos para la transformacion de sus

medios natural y social’ (Hart, 1988:4).

Hart brinda una vision de conjunto a través de la cual se manifiesta la capacidad
del hombre no solo para reproducir la realidad sino también para conservar y crear

nuevos valores materiales y espirituales que le permitan transformar su entorno



como premisa esencial para el mejoramiento constante de sus condiciones de
vida. Concibe al hombre inmerso en un proceso constante de produccion y
reproduccion de su vida real por lo que considera a la cultura como un fenémeno
multifacético que penetra en todas las esferas de la vida social, esta posicion
permite comprender el fendmeno cultural como un todo Unico en el que sus partes
componentes interactlan entre si, aspecto que no se aleja de la realidad cultural

de las comunidades productivas.

Para la UNESCO la cultura es:

. el conjunto de los rasgos distintivos, espirituales y materiales, intelectuales y
afectivos que caracterizan una sociedad o grupo social, ella engloba, ademas de las
artes y letras, los modos de vida, los derechos fundamentales al ser humano, los
sistemas de valores, las tradiciones y las creencias. (MUNDIACULT.1982)

Esta concepcion permite evidenciar como desde la década del 80 del pasado
siglo en el entender cultural no solo esta presente lo relacionado con el arte y la
literatura, sino todo lo que gira entorno al desarrollo del hombre como ser social,
aspecto que aunque es estudiado desde diferentes enfoques, aun no es
comprendido por todos de igual forma. Tal es el caso de la cotidiana
incomprensiéon de los factores econdmicos como resultantes culturales de los
contextos sociales, aspecto al que hace referencia autores como Fernando
Cembranos, David H. Montesinos y Maria Bustelo (1995)

Para ellos la cultura puede entenderse como el conjunto de habitos, formas,
saberes y manifestaciones que los pueblos configuran como resultado de su lucha
por la supervivencia y su posicionamiento por las cosas importantes de la vida
(Cembranos, F, Montesinos, D & Bustelo, M (1995)

En el afio 2002, el concepto de cultura que propone Canclini (2002) es mucho mas
genérico y abarcador: “el sentido que le encontramos a estar juntos, los modelos
de convivencia y competencia, los modos de articular significativamente lo que
hemos sido con lo que podemos ser... “esta reflexion de Néstor Garcia Canclini
muestra la importancia que dentro de las sociedades humanas merecen las
relaciones sociales cimentadas en patrones de convivencia social, que deben

estar basados en el pasado, presente y futuro construido de los seres sociales, y



gue por ende no se aisla de las caracteristicas que comprenden las sociedades
productivas, que como en el caso cubano, estan formadas en patrones de
convivencias relacionados con su accionar econdémico, y que se desarrollan a
partir de la vinculaciébn de los factores socioculturales y econdmicos que no
soslayan los condicionamientos historicos que caracterizan el contexto y los seres

gue lo conforman.

Se distingue ademas a la cultura como algo "auténtico”, algo que existe "en la
realidad”; se trata de hecho, de una construccion intelectual utilizada para
describir y explicar un complejo conglomerado de comportamientos, ideas,
emociones y obras humanas que forman parte del desarrollo de la sociedad, en la
que las comunidades son el reflejo de la autenticidad univoca de los modos de
hacer y actuar, de las costumbres, habitos que de una forma u otra la identifican y
distinguen ante las otras. Abel Prieto en el Articulo “La cultura cubana:

resistencia, socialismo y Revolucion” reconoce a la cultura como:

...”la suma de los conocimientos trasmitidos de una generaciéon a otra, la memoria
colectiva, la herencia social que hace posible la integracién de los miembros de la
comunidad impregnandole sus normas de comportamiento ,valores, sabiduria y
habilidades: las sintesis de los valores materiales y espirituales de una sociedad

determinada, la personalidad de cada pueblo en si, su cultura™( Prieto, 1996:28).

En correspondencia con la concepcién de Abel Prieto (1996) la autora de la
investigacion reconoce la importancia de la manifestacion del caracter histérico de
la cultura, en la medida en que es necesario otorgarle un lugar importante en el
proceso de creacién y asimilacion de la cultura a la memoria colectiva y la
herencia social; se asume su idea de que esta constituye la sintesis de los valores

materiales y espirituales creados por la humanidad.

Desde la vision del Proyecto Luna (2006), la cultura esta vinculada con:
la suma de todas las descripciones disponibles a través de las cuales las sociedades
confieren sentido a, y reflexionan sobre, sus experiencias habituales de las

comunidades. Por otro lado se infiere que cultura es — (...) toda produccién simbdlica



gue expresa modos de comportamientos a través de los cuales los individuos ofrecen

sentidos a sus experiencias. (Luna, 2006)
Al mismo tiempo que se hacen subdivisiones tales como: cultura nacional,
culturas grupales, la cultura de la violencia, de la pobreza, de las drogas, de la
anorexia, etc., que demuestran como la envoltura terminolégica que rodea la
palabra cultura matiza de una forma u otra la complejidad que ella misma asume
en la conformacion de uno u otro concepto que la tipifique, a la vez que engendra
una pluralidad, lo que constituye parte de su riqueza y que hace que desde
diferentes enfoques de estudio se utilice con fines aclaratorios.
Al tener en cuenta los criterios anteriores y el desenlace del estudio en cuestion,
es necesario el analisis de las concepciones anteriores dentro de la perspectiva
sociocultural. Para esta ultima el enfoque de la cultura es sobre todo culturolégico
mas que culturalista con la pretensién de que quepan en él todas las perspectivas
gue consideran a la cultura como fundamental en la comprensiéon de la realidad
humana, sea cual sea la definicibn que le den a este ambiguo y discutido
concepto. De lo cual se desprende la consideracién del concepto no en sus
distintas definiciones concretas, sino a un nivel mas general en tanto se entienda,
en primer lugar,

. "como un todo atributivo, un conjunto de "categorias culturales" (creencias, arte,
técnicas...) predicables de una misma totalidad -cultura-, y en segundo lugar, un todo
distributivo, integrado por "esferas culturales" distribuidas geograficamente" (Bueno,
1996:99).

Los argumentos analizados, sientan las bases para entender el concepto de
cultura desde el andlisis de dos alternativas: (l) la cultura como algo heredado del
pasado que debe conservarse (la mas fortalecida), algo que esta definido y que,
en la medida de lo posible, debe permanecer asi; (ll) una potencia creativa que
admite hacer frente al cambio, a la transformaciéon y asumirlo. Esta Ultima vision
contribuye a consolidar la solidaridad social dentro de los grupos. Sin embargo, en
este planteamiento el sentimiento de unidad se basa en enfoques comunes
referentes al futuro construido, apoyandose en el pasado y en el presente para

lograr los objetivos supuestos; esta alternativa tiende a aminorar los conflictos; las


http://www.ucm.es/info/dptoants/ateneo/montse.htm#Cita_1#Cita_1
http://www.ucm.es/info/dptoants/ateneo/montse.htm#Cita_1#Cita_1

personas estan mas dispuestas a aceptar las diferencias y los cambios que las
rodean, de manera que a partir de alternativas reales como estas la sociedad y la
cultura contindian su entretejimiento a la par de los procesos que la conforman, y
que también pueden constituir nuevos reenfoque socioculturales para los cuales
es necesario tener la capacidad de ser receptivos y la potencialidad de asumir la
transformacion.

Si se tiene en cuenta el vinculo de las definiciones sobre cultura, plasmadas en la
investigacion con la sociedad, es véalido para este estudio tomar la vision cultural
como la capacidad de explicar las producciones materiales y espirituales del
hombre en su accionar cotidiano. Por tanto constituye una apremiante otorgar
significacidbn esmerada a la relaciéon entre la cultura y la sociedad, partiendo de la
inevitable vinculacién de la sociedad con todo el entramado de la superestructura
que la conforma, dentro del cual no debe quedar excluido las practicas y procesos
socioculturales que distinguen la produccion econdémica. La posibilidad de
interpretar todos los condicionamientos que rodean al ser social desde el propio
significado individual de los procesos en relacibn con las condicionantes
contextuales, permite la generacién, en gran medida de practicas y conocimientos
sociales, histéricos y culturales que forman parte de la armazon sociocultural,
reflejados en la biunivoca relacion sociedad — cultura que también permea todos
los procesos socioecondmicos de la sociedad.

Por ello cabe destacar como desde los primeros afios de la década del 2000 en la
sociedad cubana se vislumbra una nueva necesidad relacionada con un
condicionamiento socioecondmico que marca las diferencias entre un antes y un
después, distinguido especialmente con la puesta en practica de un proceso de
reestructuraciéon econdmica que irrumpié las practicas y procesos socioculturales
en las comunidades agro azucareras cubanas; hecho que demuestra a los
investigadores sociales la necesidad de centrar el interés en adoptar una
perspectiva pragmatica e investigar a qué problemas concretos se acostumbra a
referirse cuando se alude a la cultura, y sobre todo a qué importancia merece
dicha concepcion dentro de la sociedad, vista la sociedad como el conjunto de

individuos que interaccionan entre si y comparten ciertos rasgos culturales



esenciales, cooperando para alcanzar metas comunes. El término “sociedad” es
utilizado indistintamente para referirse a comunidades de animales (hormigas,
abejas, topos, primates...) y de los propios seres humanos. Precisamente la
diferencia esencial existente entre las sociedades animales y las humanas es, mas
alla de su complejidad, la presencia de cultura como rasgo distintivo de esta
altima. Por ello necesariamente al abordar el concepto de cultura tenemos que
partir del concepto genérico de sociedad, no visto como “cuerpo social’
(Diccionario de la Real Academia de la Lengua Espafola, 1992), ni como el
conjunto de personas que coexisten formando el género humano, ni como uno u
otro tipo especifico de agrupacién humana, sino desde un punto de vista mas
genérico. Segun Carlos Marx (1846) la sociedad es el resultado mismo de las
relaciones y lo evidencia al plantear “; Qué es la sociedad, cualesquiera que sea
su forma? El producto de la accion reciproca de los hombres”.

La sociedad es el sistema de relaciones que establecen los seres humanos entre
si, en cualquiera de las dimensiones de su actividad. La actividad entendida como
forma de existencia de la realidad social, de la accion reciproca de las personas.
Esta se manifiesta como actividad practica, cognoscitiva, valorativa y comunicativa

y en las diferentes esferas: econémicas, politicas y socioculturales, en general.

Por definicion, las sociedades humanas son entidades poblacionales. Dentro de la
poblacion existe una relacion entre los sujetos (consumidores) y el entorno; ambos
realizan actividades en comun y es esto lo que les otorga una identidad propia, un
aspecto que se pone de manifiesto en los asentamientos humanos, y sobre todo
donde se desarrolla una actividad productiva que en el orden econémico y social
los implica mayoritariamente. Un ejemplo claro lo constituyen las comunidades
azucareras para el caso cubano; el hecho de que toda sociedad puede ser
entendida como una cadena de conocimientos entre varios dmbitos, econémico,
politico, cultural, deportivo y de entretenimiento, también fundamentan el ejemplo

antes planteado.

En este orden prima sobre todas las cosas un analisis en el que las categorias

culturales relacionadas con los procesos de transformacion econdémica de la



sociedad se vuelven objeto de estudio, maxime si se abordan desde un enfoque
sociocultural en el que las diferencias con respecto al modelo antiguo de
representacion cultural, en el caso de Cuba, estan dadas por nuevos patrones
socioeconémicos que delimitan los habitos, costumbres, formas de actuar y de
hacer, que tipifican la convivencia, denotada esta ultima por los marcos de
organizacion social que reaparecen, que no tienen por qué corresponderse con
demarcaciones territoriales, organizaciones politicas o grupos étnicos. A criterio de
la autora de este trabajo, estos ultimos aspectos inciden considerablemente en el
factor identitario de las comunidades, en la medida en que posibilitan
transformaciones directas en los rasgos que identifican al contexto, hecho que

contribuyen al resquebrajamiento de los valores culturales.

Segun Moya (2006) la identidad cultural dentro de las comunidades no es algo
monolitico y cerrado, sino que se configura y construye poco a poco. Tampoco
puede considerarse como una realidad uniforme y Unica, sino plural y diversa, en la
que los procesos socioculturales encuentran su expresion, para ser entendido como
tipificadores de identidades contextuales comunitarias, que en el caso de las
comunidades azucareras cubanas reflejan un patrén tradicional de reconocimiento

internacional.

La psicologa cubana Carolina De La Torre (Universidad de La Habana. 1996) en

un articulo publicado en la Revista “Temas” bajo el titulo “ Conciencia de
mismicidad: identidad y cultura cubana” en el cual da tratamiento a la misma como
representaciones compartidas, historias, raices comunes, formas de vida,
motivaciones, creencias, valores, costumbres, actitudes, rasgos Yy otras
caracteristicas de un pueblo; de hecho destaca que se comparte un espacio
psicoldgico de pertenencia, el sujeto de la identidad se reconoce en el proceso de
identificacion - diferenciacion. Se encuentran aqui elementos no tratados en los
autores analizados anteriormente, criterios que comparte la autora de la tesis. En
el trabajo de referencia, se trata con profundidad el proceso identitario, sefiala que
no se imponen las identidades, afirmacion que comparto, pero a continuacion

refiere:



”... una identidad impuesta es una falsa identidad, un estereotipo endeble y vulnerable
gue facilmente se puede desmoronar... no existe identidad social si ho existe como
espacio sociopsicolégico de pertenencia, como conciencia y sentimientos compartidos
de mismidad en cada uno de los sujetos considerados pertenecientes a ella”. (De La
Torre, 1996:112)

Ante situaciones evidentes como la anteriormente enunciada no puede obviarse el
rol que debe jugar la sociedad para establecer acciones que permitan
salvaguardar patrones culturales que no soslayen la identidad contextual y
cultural, y que no amenacen contra la pérdida de los valores culturales propios de
las comunidades. En el caso de las comunidades originarias de actividades
especialmente econdmicas los valores identitarios y culturales suelen ser
propiamente descendientes de dicha base econdmica, la que condiciona en todos
los sentidos la superestructura para establecer la inevitable relacion base -
superestructura (Marx, 1859). Esta relacion condiciona el vinculo cultura —
sociedad, ante la cual, las comunidades azucareras no quedan excluidas, pues
representan ejemplos concretos de comunidades culturalmente formadas desde
su preponderante y cimentadora base econdmica, en las que la ineludible
relacion cultura - sociedad marca las condicionantes de la vida fisica y espiritual.

En el caso especifico de esta tipologia de comunidades en Cuba : las agro
azucareras, la historia de su ordenacién y desarrollo posibilité la conformacion de
una identidad agro azucarera que delimita sus habitos, costumbres, modos de
hacer, de actuar; que en gran medida condicionaron su convivencia; no solo desde
las relaciones establecidas por el factor econdmico, propicio para el desarrollo de
la economia cubana durante méas de un siglo; sino en toda la esfera de la

superestructura de estas sociedades.

No cabe entonces para la autora de este trabajo, la duda de que las
transformaciones economicas pueden soslayar valores tan necesarios para la
sociedad como los culturales. Tomando como base el documento “Para una Carta
Cultural Iberoamericana” tomado en cuenta por la VIII Conferencia Iberoamericana
de Cultura celebrada en Coérdoba los dias 13 y 14 de junio de 2005, podrian

destacarse elementos primordiales que refieren el constante desasosiego por la



pérdida de identidad y de valores culturales. Desde los paises mas desarrollados
hasta los del Tercer Mundo, la inquietud es la misma: la vida moderna tiende a
perturbar los fundamentos tradicionales de los significados y de la identidad, lo
que se sustenta en la continua despersonalizacion cultural que amenaza con
aclimatar el mundo actual, producto, en muchos casos, a condicionamientos
econdémicos que lastran la manutencién de la identidad cultural de las sociedades

0 comunidades.

Un ejemplo que evidencia los planteamientos anteriores lo constituyen las
necesarias transformaciones socioecondémicas por situaciones eventuales, que
atentan contra el desarrollo econémico en contextos cuya base econémica marca
la identidad de sus pobladores; aspecto este Ultimo que puede constituir una
poderosa arma que denote efectos de pérdida de identidad y de valores
culturales. Por ello se considera de total relevancia tener en cuenta los factores
culturales que tipifican a las comunidades, que nunca estan aislados de su base
econOmica, lo que infiere que una transformacién econdmica implica una
transformacién cultural; maxime si estos estan fungidos, como es el caso de las

comunidades azucareras cubanas, en su base econémica tradicional.

Por tanto constituye una necesidad en momentos actuales de transformaciones
socioecondémicas dedicar especial atencion a las contradicciones que suelen darse
en el ambito cultural y que son muy oportunas en investigaciones de corte
sociocultural enfrascadas en temas relacionados con la economia y los procesos
agroindustriales especificamente.

1.2 La cultura como expresién de una contradiccion.

Desde las perspectivas de analisis anteriormente desarrollados se puede
comprender que el concepto de cultura se enfrenta a dos dificultades
fundamentales o, quizas podria decirse que, a dos realidades. En primer lugar,
ninguna cultura esta aislada, ni se considera una entidad sellada herméticamente.
Toda cultura influye y recibe influencias de las deméas" (Comisibn Mundial de
Cultura y Desarrollo, 1995: 54), en el término “cultura” siempre se incluye un

sentido de relacién: no se trata simplemente de "un elemento”, sino de "un



elemento” en relacion con "otro elemento (Barth, 1995:13); esta reflexion lleva a
considerarla como un sistema que interactia por demas abierto, 0 sea, que se
retroalimenta del contexto en que se inscribe y el que le aporta elementos que en
el tiempo también le dejan sus improntas o huellas, muchas veces como signo de
transculturizacion, aun cuando desde las perspectivas de diferentes estudiosos de
la antropologia, se asegura que en lo particular (la transculturizacion) como
fenémeno requiere de procesos bien definidos para que se presente como tal.
Aunque el discurso contemporaneo puede hacer pensar que cada cultura es una
entidad original, hay abundantes datos que demuestran que consiste en una
mezcla sutil de influencias autdctonas y ajenas. En opinion de Kroeber (1945),
"puede afirmarse que la cantidad de materiales culturales (...) de origen externo
que se acumula gradualmente en una cultura suele exceder a los originados
dentro de ésta"(Kroeber, 1945: 257).

Un estudio detallado, constante y muy polifacético de autores como Williams
(1994), Geertz (1995), muestra la presencia en todas las culturas de un conjunto
de "elementos importados" externos, aunque (y esto es importante) pueden
acabar siendo percibidos como parte de la cultura propia. Esto se entiende en las
esferas institucionales y legisla desde diferentes espacios (VIII Conferencia
Iberoamericana de Cultura, 2005), aspecto que conduce a su comprension. Sin
embargo desde la posicion del autor se considera que solo un estudio con énfasis
en determinantes socioculturales permite declarar su origen. La gama de
ejemplos abunda en sorpresas: en Cuba pueden evidenciarse disimiles muestras
atendiendo al componente formador de la propia cultura cubana. Es evidente que
lo autdctono y lo forAneo se entretejen reiteradamente en el seno de un grupo
cultural.

Esta problematica antes analizada no escapa al proceso de desarrollo de la
industria azucarera cubana, donde se generd y foment6 una cultura; no solo
desde la perspectiva agroproductiva, sino ademas en las formas y estilos de vida
de las comunidades en las que se entronizaban estructuras fabriles o emporios
agricolas carfieros, estos Ultimos no muy numerosos en el pais, en los que se

entretejian  elementos autoctonos y foraneos, pero sobre todo, donde se



conformaba un entender cultural de la produccidén azucarera y la interconexién con
el resto de la dinamica de vida social, asunto importante e interesante para el
andlisis de las resultantes de un proceso de reduccion de la actividad
agroazucarera local y nacional.

Teniendo en cuenta las reflexiones anteriores y el modo en que las personas
observan y analizan las probleméaticas sociales, culturales y econdmicas que las
rodean en determinados contextos, es evidente la importancia que se le concede a
los recursos culturales dentro de una comunidad en relacién con otros recursos
disponibles, que permiten la combinacion de factores derivados de distintas
experiencias hasta conformar estructuras de significado coherentes. No obstante
lo que convierte a estos factores en elementos verdaderamente "autoctonos” no
es su caracter basicamente propio o ajeno, sino la forma en que se armonizan. En
el caso de los habitantes de comunidades fundadas de las diversas producciones
azucareras los recursos culturales que condicionan sus estructuras estan
marcados por factores del propio proceso productivo que la acompafian, en el que
se incluyen elementos que distinguen su tradicionalidad adquirida o transformada
en el proceso constructivo y de desarrollo de la propia comunidad.

Otra ‘"realidad" de la cultura es su naturaleza fluida. En Nuestra Diversidad
Creativa (1995) se afirma que "la cultura de un pais no es estética ni invariable (...)
Se encuentra en un constante estado de flujo" (Comisiébn Mundial de Cultura y
Desarrollo, 1995: 24), aspecto que a pesar de los afios no encuentra objeciones
por estudiosos y tedricos del tema, evidenciado en la Carta Cultural
Iberoamericana” tomado en cuenta por la VIII Conferencia Iberoamericana de
Cultura celebrada en Cdérdoba entre los dias 13 y 14 de junio de 2005 .En esta se
hace referencia a la cultura como tradicion secular, transmitida de manera
inalterada de generacion a generacion. Asume la necesidad en el recorrido
histérico del hombre por la humanidad, de incorporar nuevos elementos que no
necesariamente implican transformaciones culturales, sino representatividad
generacional dentro de la propia cultura; hecho que no denota un cambio cultural.
Las culturas necesitan apropiarse de las situaciones que tipifican el contexto en

gue se desarrollan; aunque obviamente, a criterio de la autora de este trabajo esto



no implica que la imposicion o cambio brusco en el entorno social contribuya a la
viabilidad de los fendmenos culturales; no obstante si se puede considerar
necesario que los factores que tipifican la cultura cambien constantemente para
gue estos mantengan su sentido para la especie humana.

En muchos casos estos cambios son producto de necesarias transformaciones
para el sustento del desarrollo socioeconémico de la comunidad o del pais de
forma general, atendiendo a procesos modernizadores o politicos que infieren el
cambio de una forma u otra y también sesgada por la propia evolucién del
conocimiento, dado este por la aprension y desaprension que como proceso
implica el propio desarrollo humano y en consonancia por la pluralidad del término
y lo abarcador que resulta.

En el caso de Cuba, un pais con caracteristicas tipicas provenientes de la
relacion azucar — hombre, en el que la Industria azucarera constituyé la base
econdémica por excelencia de esta Isla durante varios siglos de existencia, es
posible evidenciar como el pais tradicionalmente se reconocié por conservar sus
tradiciones vinculadas al factor econémico que lo mantuvo por afios desde su
conformacién, aspecto este Udltimo que complementa la comprension de la
nacionalidad cubana a partir del andlisis de los procesos socioculturales que la
tipifican, en los que se incluyen a sobremanera los vinculados con los factores de
la producciéon. A criterio de la autora de este trabajo de tesis, un elemento su
generis de esta expresion de cultura estd asociado a los matices que desde sus
raices esclavas mantuvo en su concepcién de desempefio por mucho tiempo y
gue para no pocos representd un sindbnimo de pobre evolucion tecnoldgica, al
menos para el caso cubano.

Por ello constituye interés de esta investigacion distinguir los procesos
socioculturales que estan asociados a las practicas productivas especificamente en
la industria azucarera cubana.

1.3-) Los procesos socioculturales como expresion de la nacionalidad. Su
necesaria conceptualizacion.

La variedad de significados con que se aborda el término sociocultural le otorga

en cada escala de su viaje por la historia de la humanidad, un valor cada vez mas



importante, a lo que desde los primeros afios de vida del hombre en sociedad no
era identificado ni reconocido como tal. Con el desarrollo historico social de la
humanidad, la complejidad de lo sociocultural se hace cada vez mas superior y
vivencial. En la medida en que se fueron sucediendo los siglos, las generaciones
fueron abordando e identificando lo sociocultural en torno a su contexto. Es asi
como llega hasta la actualidad el conocimiento de lo que se entiende como
sociocultural en cada etapa histérica de la sociedad y con ello en la actualidad de
todo lo relacionado con los procesos socioculturales.

Se utiliza el término sociocultural para hacer referencia a cualquier proceso o
fenédmeno relacionado con los aspectos sociales y culturales de una comunidad o
sociedad. De tal modo, un elemento sociocultural tendrd que ver con las
realizaciones humanas que puedan servir tanto para organizar la vida comunitaria
como para darle significado a la misma. Estos conceptos estan entrelazados de tal
manera que actualmente puede hablarse de una nueva realidad sociocultural que
integra la sociedad y la cultura y que incluye también la politica, la economia, en
la que lo social es el conjunto de relaciones que se establecen entre las personas
de un grupo o territorio determinado de la sociedad en la que interactian y se
relacionan entre si.

Estas relaciones ocurren a partir de condicionamientos culturales fundados en el
conjunto de valores, criterios, aspiraciones, suefios, modelos, habitos, costumbres,
formas de expresarse y comunicarse, de relacionarse que tienen las personas de
una comunidad o un territorio con una cultura que se presenta no como algo
accesorio, decorativo o superfluo, sino como algo radicalmente importante y
necesario para la vida y como un factor esencial de la identidad personal y grupal,
ligada indisolublemente a la evolucién y desarrollo de las personas y de los
pueblos, es en fin toda la obra creativa del hombre, que vive en una comunidad
definida como un sistema social, diferenciable en la division politica, con un
entretejido social que permite a partir de la participacion social estable, las
relaciones interpersonales, la comunicacion de los intereses comunes Yy
comprende ademas un componente psicoldgico que sirve de apoyo a cada uno de

sus miembros.(Diaz, 2006).



La terminologia procesos socioculturales es de uso comun en la sociedad y goza
de diversas interpretaciones a traves del tiempo, dado por las variadas funciones
que le son inherentes. Vinculado este concepto durante mucho tiempo al
desarrollo heterogéneo de la humanidad o a la simple categorizacién de lo mas
preciado e importante en la vida del hombre, los procesos socioculturales,
exhiben hoy, mas que nunca, un acertado y connotado reflejo del presente que
muestra de manera complementaria los valores, experiencias, costumbres,
identidad de un pueblo en una época determinada.

El encauzamiento de dichas reflexiones se torna cada vez méas valedero cuando
existe el conocimiento de que los procesos socioculturales identifican a la
comunidad. Todo lo expuesto conduce a cada investigador a remitirse en su
andlisis a los origenes de dicho fenémeno.

Los procesos socioculturales son en un sentido profundo toda la creacién y
aceptacion cultural de la comunidad (Ander, 1998:), pero siempre teniendo en
cuenta los procedimientos de conceptos emanados del estudio tedrico sobre la
identidad cultural (Moya, 2006:). Lo anterior implica que para la construccion
tedrica e interpretacion de los procesos socioculturales fue necesaria la consulta
de los autores como Esperanza Dias (2006), David Soler (2010) y un colectivo de
autores cubanos (2006) que dejan ver a las claras una concepcién sumamente
apropiada de los procesos y las practicas socioculturales en el escenario cubano.
Para los citados autores, de forma general, un proceso sociocultural involucra la
conducta de dos o mas individuos interactuando, dicha conducta, entra en
relaciones funcionales que forman parte del nivel cultural. Los procesos
socioculturales implican consistencia en la conducta de muchos individuos a
través del tiempo y del espacio, incluyen patrones de intercambio social, lenguaje,
accion politica y otras formas complejas de condiciones y eventos sociales y
econdémicos devenidos en practicas culturales. Estas ultimas entendidas como

... toda la actividad cultural e identitaria que realiza el hombre como sujeto de la cultura

y/lo como sujeto de identidad, capaz de generar un sistema de relaciones

significativas a cualquier nivel de resolucién y en todos los niveles de interaccion,



conformando, reproduciendo, produciendo y modificando el contexto sociocultural
tipificador de su comunidad. (Soler, 2010: 22)
Lo caracteristico de esta concepcion es el hecho de que aborda el término
teniendo en cuenta las diferentes acepciones que tiene en si el origen de la
palabra: lo social y lo cultural, y se concluye, finalmente, con un gran
acercamiento a través del cual coloca al hombre como eje central en los procesos
socioculturales.
De forma general, los procesos socioculturales estan vinculados al espacio en que
histéricamente se ha desarrollado el hombre, desde su completa transformacion, y
siempre serd un aspecto fundamental en este medio. Como expresion
generalmente comunitaria, deben encontrar espacio también dentro de las politicas
econdémicas, sociales y culturales tanto de la comunidad como de la nacion,
teniendo en cuenta que estas Ultimas son el conjunto estructurado de acciones y
practicas sociales de los organismos publicos y de otros agentes sociales y
culturales, en la cultura; entendida esta ultima, tanto en su versién restringida: como
es el sector concreto de actividades culturales y artisticas; o considerandola de una
manera amplia: como el universo simbolico compartido por la comunidad (Alvarez,
2007)
De esta forma, las politicas disefladas deben tener en cuenta las diversidades
culturales y la realidad social del &mbito en el que se desarrollan. Es por ello que
resulta de vital importancia no obviar los procesos socioculturales en su
elaboracién. En este sentido:
... las politicas culturales , como precursoras del desarrollo cultural y la conservacion
de la cultura en las sociedades, surgen y se desarrollan a partir de cuatro grandes
principios: (1) el valor estratégico de la cultura como difusor de estandares simbdlicos y
comunicativos; (Il) la cultura como base en la que se fundamentan las identidades
colectivas, y por tanto las identidades de las naciones y de los estados; (lll) tiene
efectos positivos, tanto econdmicos como sociales, al desarrollar la creatividad, la
autoestima y una imagen positiva de las personas y los territorios y (IV) la necesidad
de preservar el patrimonio colectivo de caracter cultural, histérico o natural. (Bonet,
2007).



Conscientes de su importancia ideoldgica, su aplicacion debe contribuir a erradicar
la despersonalizacion cultural y conservar las identidades locales, maxime en
territorios en los que su historia y cultura estan vinculadas con los procesos
econodmicos en los que se desarroll, como es el caso de la gran mayoria de las
comunidades cubanas en las que el factor de crecimiento econémico, social y
cultural lo constituyd la Industria Azucarera, renglon que permitio la conformacion
de patrones culturales propios de esas comunidades , que transitan desde los
valores linguiisticos y culturales, que configuran una identidad local propia, hasta las
practicas, costumbres y hébitos que los hacen distinguirse dentro de sus similares y
diferentes.

A menudo, los intereses del estado nacional chocan con otras realidades
nacionales que se dan dentro de un mismo estado, como producto del propio
desarrollo socioeconémico de la sociedad actual y muchos colectivos ven
mermadas o amenazadas sus peculiaridades culturales. Lo anterior es evidente
desde un andlisis real del condicionamiento de la cultura por la economia, visto en
Cuba a partir del proceso de reconversion de la agroindustria azucarera en muchas
comunidades de este tipo. De esta forma, defienden sus diferencias y sus
identidades a veces reivindicAndolas de forma objetiva pero, en muchos casos,
construyendo una realidad inventada que justifigue su realidad histérica olvidada,
como respuesta al instinto de manutencién de sus propios procesos socioculturales,
erigidos en su cultura béasica tradicional en la que la identidad subyace como
categoria implicita de la cultura.

1.3.1-) Los procesos socioculturales en Cuba.

Desde un criterio regional se comparte por muy diversos actores sociales y

estudiosos del tema, el insuficiente estudio sufrido por los procesos socioculturales

evidenciados en las practicas agroindustriales, como resultado del transcurso de

muchos afios de incertidumbre en relacion a lo sociocultural. En Cuba, por

ejemplo, los estudios relacionados con los procesos socioculturales, introducen

significativos cambios en la esfera sociocultural, principalmente desde el entorno

local, mediante el estimulo a los pobladores de la localidad, al considerar y



reconocer a los procesos socioculturales como elementos identitarios de la propia
comunidad, mas si también estos estan asociados a las practicas agroindustriales.
El estudio sobre los procesos socioculturales, se presenta como arista discursiva
que cada vez encuentra mayor expresion en temas tan imprescindibles para el
reconocimiento cultural como es el estudio de factores asociados a la identidad
cultural y a caracteres tipificadores de la historia social humana.

Muchos han sido los estudiosos sociales que han hecho énfasis en potenciar la
simiente de los procesos socioculturales, como algo importante para la historia, y
por ende para la cultura — a partir de la década de los noventa principalmente —
producto a la importancia que para muchas comunidades han tenido los procesos
socioculturales como base de desarrollo.

Si bien la discusidon tiende a ser ambigua, esta claro que “los procesos
socioculturales” son parte constitutiva de la concepcién histérica de un territorio,
prestando atencion al componente identitario que detenta. Para el contexto
cubano, los procesos socioculturales adquieren una importancia vital dentro del
andlisis de su historia, al erigirse como elementos preferentes para conocer el
pasado, bien conservado y mantenerlo. Son los procesos socioculturales de una
comunidad el reflejo de su vida, de su historia y sobre todas las cosas de su
cultura.

En Cuba los procesos socioculturales encuentran su expresion en las mas
disimiles comunidades, aspecto que conduce a pensar mas en ellas desde una
perspectiva social, como via de defensa ante la horrorosa y creciente
despersonalizacion cultural que no deja fuera los contextos tradicionalmente
caracterizados por una identidad agroindustrial producto del desarrollo histérico de
la agroindustria azucarera. En las comunidades azucareras, este aspecto
comienza a sentar sus bases a través del estudio de sus procesos socioculturales
como elementos identificativo de su cultura y como via para el desarrollo
socioeconoémico.

1.3.2) Los procesos socioculturales asociados a las practicas productivas.
Es la historia de una comunidad, su razon de ser, y por ende su soporte ante el

tiempo. La cultura de la comunidad, merecedora en estos tiempos, de andlisis



desde enfoques socioculturales en las que lo autdéctono debe ser reconocido
como tal, es una via de acceso a la identificacion, tan imprescindible en aspectos
relacionados con los procesos socioculturales y necesaria en los temas que se
vinculan a las préacticas productivas y al desarrollo socioeconémico que incluye
dentro de sus aristas el reconocimiento de los valores enddégenos de una
comunidad. Actualmente destinada a revitalizarse constantemente, en
concordancia con las necesidades espirituales de cada ser humano que la
conforma.

A saber, el estudio sobre los procesos socioculturales como uno de los nuevos
objetivos de la sociedad moderna del siglo XXI supone la culminacion de un largo
proceso de transformacion en este &mbito que encuentra precisamente en la tutela
dispensada de la comunidad, uno de sus hitos fundamentales a partir de la
relacion de los procesos socioculturales y las practicas agroindustriales asociadas
al desarrollo socioeconomico. En tal sentido es necesario identificar las practicas
agroindustriales como aquellas que se manifiestan tanto en el renglén productivo
como en el renglén industrial que abordan un sistema de procesos técnicos,
sociales y culturales vinculados a la conformaciéon y desarrollo del proceso en
general. Abordar la relacion entre los procesos socioculturales y las practicas
agroindustriales implica asumir como punto de vista la relacién sociedad/cultura.
En esta relacién, es la barra la que habla de la imposibilidad de un tratamiento por
separado de la sociedad y la cultura, pero entendiéndose a la cultura no sélo
desde sus implicancias simbdlicas sino como campo donde se liberan distintas
luchas por el significado de la experiencia, de la vida y del mundo. Unas luchas
que no son sélo de sentido, sino también materialmente sociopoliticas, que
conectan los estudios culturales de procesos agroindustriales con los procesos de
contestacion, de impugnacion y de movilizacion social. Esta relacién entre
procesos socioculturales y practicas agroindustriales, muy cefiidas al desarrollo de
la comunidad, implica tener en cuenta un conocimiento amplio de la comunidad y
en especial de sus pobladores.

Desde el triunfo de la Revolucion Cubana el 1ro de enero de 1959 comienzan a

sentarse las bases para la puesta en practica de una estrategia de desarrollo social



qgue formaba parte del Proyecto Revolucionario Cubano. En este nuevo orden de
vida el trabajo sociocultural se convierte en una de las principales preocupaciones
de la sociedad cubana prevista a conformarse sobre nuevas directrices, pues sitla
en su centro al hombre y su progresion holistica.

En consecuencia con esta perspectiva y en este contexto la cultura era entendida
para el pueblo y no desde el pueblo, es decir, tenian mayor importancia los
mecanismos que conducian a legitimizar la cultura que los procesos que generan
cultura, quedando muy poco espacio para las tradiciones e identidades de la
cultura no oficial. Este aspecto trajo como consecuencia que multiples expresiones
populares quedaran aisladas de los lineamientos de la politica cultural que el
momento comprendia, limitAindose la percepcion del concepto referida
exclusivamente a la cultura artistica.

No obstante el tiempo y la experiencia demuestran que la cultura y sus
expresiones no pueden eludirse. La década de los noventa del siglo XXI, se abre
para Cuba con trascendentes y profundas transformaciones que se aplican a
todos los niveles de la estructura social como resultado de los cambios
econdémicos Yy politicos ocurridos en los modelos socialistas de Europa Oriental. En
el caso de las comunidades eminentemente azucareras estas transformaciones
estdn dadas especialmente por el proceso de redimensionamiento de la
agroindustria azucarera que no solo repercute en sus estructuras econémicas
sino también en la esfera sociocultural, producto a la estrecha vinculacién que
existe entre la base y la superestructura en espacios en los que su desarrollo
social esta dado a partir de condicionantes histérico — econémicas que estipulan
Su propio progreso social, y que marcan las expresiones que en la esfera cultural
se muestran en estos contextos como resultado de un proceso de conformacién
identitaria, basada en las tradiciones que desde las esferas productivas hasta las
industriales desbordan la cultura azucarera, al mismo tiempo, popular y tradicional,
sin importar la region del pais en la que se desarrolla.

El caso es que desde la sociedad este fenomeno de transformacion que se
materializa en el proceso de redimensionamiento de la agroindustria azucarera

genera un proceso de despersonalizacion cultural, que irrumpe desde el seno



familiar en patrones de descontextualizacion cultural, que afectan el
reconocimiento de las tradiciones y las identidades de la cultura propiamente
azucarera.

En este sentido pretender entender las practicas agroindustriales en su
contribucion al desarrollo socioecondémico como un fenomeno sociocultural resulta
dificil, pero no imposible, mas si se tiene en cuenta que lo socioecondémico no
puede estar separado de la esfera cultural en momentos tan importantes como el
que esta atravesando la sociedad actual ante una total progresion de la
despersonalizacion cultural, maxime desde el propio contenido que encierra el
concepto de cultura como tal. En este orden la comprension de la sociedad como
un sistema complejo y dinAmico, que se mantiene en constante transformacion,
supone tener en cuenta aspectos relacionados con la realidad objetiva del hombre
actual, vista con un sentido cambiante y evolutivo, ante el cual los procesos
econdmicos como resultado de la labor del hombre en la sociedad también
deben ser analizados desde la perspectiva sociocultural, maxime si se trata de
eslabones tan importantes, en el caso de Cuba, como la Industria Azucarera.

1.4-) La Industria Azucarera. Desempefio general en Cuba

La industria azucarera constituyo histéricamente el sector principal de la economia
cubana Moreno (1978), ello se explica entres otras razones, por su peso decisivo
en la dinamica reproductiva del pais, asi como en la definicién del patron historico
de implantacion internacional de la Isla, que marco un inevitable enlace entre base
econdémica y superestructura desde los primeros afios de produccidén azucarera,
evidentes en estudios de exponentes clasicos de esta tematica como Fernando
Ortiz(1963) y Ramiro Guerra(1970). Esta variedad manufacturera llegé a la Isla
para conformar un emporio que facilmente debido a las condiciones climaticas y
sociales se desarrollé sin complicaciones preponderantes para los inicialistas del
propio proceso, que se sell6 paulatinamente por su aclimatacion a contextos
culturales que por muy diferentes que parecieran ser tenian muchos puntos en
comun que transitaban desde: el mismo idioma, las diferencias de clases, de
religiones, hasta el mismo desarrollo econdmico basado fundamentalmente en la

ganaderia y la agricultura; que permeaban la Isla de Cuba en los primeros afios de



implantacion cafiera(Ortiz, 1963) seguidos por un creciente desarrollo en afos
posteriores que comienza a tipificar regionalmente el desarrollo econémico.
Paralelamente iban conformandose procesos sociales y culturales en la naciente
Isla productora del azlcar que van a conformar la base de su propio desarrollo
sociocultural, cimentado especialmente en este proceso econémico, que tuvo sus
caracteristicas tipicas en cada contexto en el que se materializd. Sin embargo,
desde la introduccion en la Isla, hace mas de 400 afos, la cafia de azucar fue
promovida desde adentro, por gente del pais que vivian en la mayor pobreza y
buscaban ansiosamente nuevas fuentes de bienestar y prosperidad.

Con el paso de los afios el sector industrial se vio invadido por inversionistas
norteamericanos, especificamente a partir de la Primera Guerra Mundial, aspecto
que provocO un aumento considerable de propietarios norteamericanos en
industrias azucareras cubanas: 39% en 1914, y solo diez afios después el 60%.
Antes del triunfo de la Revolucién, en 1959, existian 29 centrales azucareros
propiedad de empresas norteamericanas, lo que significaba la tercera parte de la
capacidad industrial del pais (Marquetti, 2001). Posteriormente, desde el propio
inicio del Triunfo de La Revolucion, se trazé e implementé en el pais una
estrategia que comprendia la diversificacion de la agricultura, esbozando dentro
de sus objetivos basicos disminuir la dependencia monopodructiva del azucar,
aspecto que fue aminorandose en el tiempo y propicié entre otros parametros el
reconocimiento, por mas de treinta afios, de esta industria como lider en la
estrategia de desarrollo econémico de la Revolucién con una fuente de empleo
gue cubria las necesidades de gran parte de la sociedad cubana, entiéndanse
hombres y mujeres. Esta condicion la preservdé de forma autbnoma hasta
mediados de los afios ochenta del siglo pasado, en que se decidi6 desarrollar
intensivamente el turismo y propiciar el fomento de la industria farmacéutica y de
la biotecnologia. Esta decision dio paso a la politica de diversificacion en el
sector e inmediatamente se comienza por la reduccion de las areas sembradas
de cafia de azucar, hecho que se refleja ala vez en la produccion azucarera.

A partir de 1962 y hasta la década de 1990, la produccion azucarera registrd

importantes  crecimientos, los rendimientos agricolas se duplicaron,



desempefiando unos papeles significativos el aseguramiento de los insumos
productivos agricolas e industriales y toda una serie de medidas que estimularon a
los productores de la agroindustria, desde 1962 hasta principio de la década de los
noventas. A finales de la década de los sesenta se realizaron grandes esfuerzos
inversionistas, para lograr una produccién de 10 millones de toneladas de azucar
en 1970, con vistas a cubrir demandas del ex mercado socialista. El volumen de
produccion proyectado no se alcanzd, aunque se logré6 el mayor nivel de
produccion de azucar para un afo, hasta el presente, muy por encima de las 8
millones de toneladas. La agroindustria azucarera tuvo el efecto multiplicador para
la economia cubana, particularmente para el sector industrial. A finales de la
década de los ochenta y principio de los noventa, esta agroindustria aportaba el
14% de la produccién mecanica del pais, por otro lado generaba producciones de
la industria mecéanica con destino a la agroindustria en un 20% de dicha industria,
de igual forma un 13% de la industria basica, y un 8% de la industria ligera.
(Marquetti, 2001)

No obstante, el desarrollo de la crisis impacté negativamente en la evolucion del
sector. En un primer momento la afectacion mayor la provocé la reduccién de los
precios de comercializacion externa de este rubro, lo que determiné una reduccion
sustancial de los niveles de competitividad de este sector. Posteriormente:

... "La disminucién sustancial de las disponibilidades de combustibles, fertilizantes y
herbicidas afectaron sensiblemente el desempefio productivo de la agroindustria, ya
gue se produjeron descensos sucesivos del 4,5%, 5,2%, 44,2%, 47%, y en el 57,2%
entre 1991 y 1995. Las consecuencias negativas asociadas a la disminucion de los
volimenes de produccion de azucar resultaron adn mayores por los siguientes
factores: 1) encarecimiento de los recursos financieros a los que tuvo acceso el pais
en ese periodo; 2)la ausencia de definicion de una estrategia integral para el sector
acorde con las realidades y perspectivas del periodo especial; 3) la relativa
desatencion de la actividad agricola; 4) el mantenimiento de una I6gica de direccion de
la agroindustria similar a la existente antes de la crisis, es decir, privilegiando el
enfoque material”". (Marquetti, 1997:56)

En este contexto se produjo la disminucidn de las inversiones dirigidas a este

sector, lo que afectd de forma directa las reparaciones de los centrales, las



industrias de apoyo y el sistema de transporte ferroviario azucarero. Al mismo
tiempo se produjo un sensible proceso de descapitalizacion de todas las
actividades que integran el sistema de Ministerio del Aztucar (MINAZ).
Por otra parte, las reducciones sucesivas que experimenté la produccién de
azucar no so6lo contribuyeron a la disminucion de los volumenes de ingresos por
concepto de exportacion de azucar, (El promedio de los ingresos por concepto de
exportaciones de azucar fue de 4 102,8 millones de pesos en el periodo 1986-
1990, mientras que entre 1991 y 1996 fue de 1 121,7 millones, lo que represento
una caida del 72,7%.) (Marquetti, 1998:21) sino que ello significo la pérdida de una
parte importante de los flujos de financiamiento a los que accedia el pais, aspecto
éste que aun no logra ser compensado integralmente por ninguna otra rama de la
economia. En tanto al azucar producida en miles de toneladas entre los afios
1981(6,805) y 1993 (7,219) en relacion con la superficie de cafia cosechada en
hectareas entre estos mismos afos que oscila entre 1, 231,900 hectareas en 1981
y 1, 550,000 hectareas en 1993, (Ver anexo #1) se puede delimitar como durante
estos afos las producciones fueron generalmente crecientes y se mantuvieron en
escalas promedios las producciones con respecto a la superficie cosechada. A
partir del afio 1994 la azucar producida (4,246: miles de toneladas) comienza a
disminuir al igual que la cantidad de hectareas cosechadas (1, 150,000: hectareas)
debido, entre otros factores a los reordenamientos agricolas que comienzan a
producirse en el pais en funcion de otras actividades como el cultivo de frutales,
viandas y la ganaderia, atendiendo a necesidades imperantes de Cuba, que se
encontraba en medio de un agudizado * periodo especial * que afectaba todos los
sectores de la sociedad resquebrajados econdmicamente por el bloqueo
econémico impuesto a Cuba por Los Estados Unidos de América, ante el cual la
industria azucarera no queda exceptuada. (Estadistica, 2000: 161)
... "No obstante los aspectos antes indicados, resulta oportuno sefialar que a pesar
del retroceso experimentado en los niveles productivos de esta industria, la
agroindustria azucarera tiene una incidencia relevante en la dinamica reproductiva de
la economia y es aun uno de los sectores de mayor efecto de arrastre" (Marquetti,
1997: 24)



En tanto los encadenamientos productivos que posee con otras ramas que le
permiten ser determinantes. De tal forma, la inestabilidad mantenida por la
industria azucarera en los resultados productivos ha incidido en los ritmos e
incluso la dimensién global del proceso de recuperacion de la economia
(Marquetti, 1998: 21) Los resultados alcanzados por la economia entre 1996 y
1998 confirman esta apreciacion. En 1996 se alcanzo nivel maximo de crecimiento
de la actividad econémica y de la produccion azucarera. Mientras que en los afios
subsiguientes se produjeron caidas sucesivas, que afectaron de conjunto los
resultados de la industria manufacturera y de la economia en general. (Garcia ,
1998). Segun estimados del Ministerio de Economia y Planificacion de haberse
cumplido los niveles planificados de la produccion azucarera en estos afios, el
crecimiento global de la economia hubiera sido el doble (Garcia J. L., 1998).
1.5-) El reordenamiento de la produccion azucarera en Cuba, principales
matices.

Los cambios que se produjeron en el contexto externo de Cuba durante la
década de los afios ochenta del siglo XX, provocaron un sensible retroceso del
sector industrial e incluso la crisis del "patron de industrializacion que desarrollo el
pais después de su incorporacion al sistema de division internacional socialista del
trabajo".(Monrreal, 1999) En repuesta a esta situacion se inicio la reevaluacion de
nuevas prioridades del desarrollo industrial (Pons, 1997) que propiciaron
aprovechar considerablemente las potencialidades del sector industrial en el
reacomodo externo de la Isla y en evitar el "colapso internacional" de la economia
cubana (Marquetti, 1995) que se veia venir con el impacto negativo del desarrollo
de la crisis en la evoluciéon de la industria manufacturera que como efecto provocé
la debilidad del proceso industrial e incluso indujo la inclusién en crisis del patrén
de desarrollo industrial basado en el liderazgo del sector exportador tradicional,
aunque fundamentalmente de la agroindustria azucarera.

En estas circunstancias, los criterios de politica empleados por el gobierno en el
entorno industrial se manifestaron en relacion al proceso de ajuste que
experimentd la economia. En consecuencia con este método se priorizd el

funcionamiento de aquella parte de la industria generadora de ingresos en divisas



y las actividades industriales que participan de forma directa o indirecta en la
satisfaccion de las principales necesidades de la poblacion.

Este "nuevo patrén de crecimiento” de la industria manufacturera cubana estuvo
relacionado con el peso que por muchos afios mantuvo en la dinamica global de
la economia la industria azucarera, los problemas de naturaleza estructural que
generd la industrializacion, las nuevas exigencias impuestas a la Isla por el
proceso de reinsercion internacional y las dificultades derivadas de la situacion
compleja que presentan las finanzas externas, unidas a las transformaciones que
en el orden sociocultural se vienen sucediendo, dan al traste con nuevas
alternativas en el entorno cultural que buscan la prioridad de la conservacion de la
identidad aun frente a los continuos cambios en las estructuras econdmicas que
son la base de todos los procesos socioculturales de la sociedad.

En consonancia con lo anterior, el sustento del enfoque material en la direccion
de la industria azucarera, determind que este sector se rezagara
considerablemente con relacion a otros sectores en la instrumentacion de un
grupo transformaciones organizacionales e institucionales que se desarrollaron en
el pais al calor del proceso de reformas econémicas que venian sucediendo desde
la década del 90 en Cuba. Indistintamente fue necesario considerar con fuerza los
aspectos macro y meso econdmicos, ya que la agroindustria azucarera
comprendia a 72 municipios y garantizaba empleo directo a mas de 500 mil
trabajadores en esta area.

De forma concreta , la estrategia de reestructuracion, o de reconversiéon como
también se le reconoce, de la industria azucarera engloba un amplio programa de
transformaciones que contiene: una modificacién profunda de las relaciones entre
la agricultura y la propia industria,( Este aspecto requiere de una mayor
transformacién de las relaciones de produccién en la agricultura cafiera, asi como
lograr una mayor separacion de la actividad agricola de la industrial, e incluso
cuando las condiciones lo posibiliten eliminar la estructura actual de complejos
agroindustriales) el ajuste del sistema empresarial a las nuevas condiciones por

las que transita el pais, la actualizacion de los mecanismos de gestion comercial y



financiera -incluida la mayor vinculacion de los centrales a las realidades del
mercado internacional-, la mejor utilizacibn de los recursos humanos, un
incremento sustancial de los niveles de eficiencia, el gradual redimensionamiento
de las capacidades productivas, desarrollar nuevas capacidades empresariales y
gerenciales, asi como crear las condiciones para aprovechar al maximo la
infraestructura material y el potencial existente para la produccion de subproductos

de la cafla de azUcar.

El proceso de reconversion de la agroindustria comprende como aspectos
principales: la reduccion del personal del ministerio y las delegaciones provinciales
en un 50%, el redimensionamiento del sistema empresarial de apoyo a la industria
mediante la creacion de siete grupos corporativos, reorganizacion de las
instituciones de investigacion y proyectos, transformar los complejos
agroindustriales en 1017 unidades de negocios, crear condiciones para la
introduccién de las normas ISO y lograr la potenciacién al maximo del proceso de

diversificacidon azucarera

Asimismo con la implementacion de esta nueva estrategia economica se
pretendié en un inicio producir mas de cinco millones de toneladas de azlcar
crudo, diversificar la oferta de azlcares (vitaminada, organica, amorfo, liquida,
etc.), ampliar la automatizacion de los centrales e incrementar la capacidad de

generacion de electricidad.

La reestructuracién debe propiciar la recuperacion de la agroindustria sobre bases
diferentes, en tanto se pretende lograr este resultado mediante el maximo

aprovechamiento del potencial de que dispone este sector.

Los resultados de la contienda cafiera de 1999 pueden considerarse como el fruto
inicial de las transformaciones antes indicadas, ya que en esta zafra se lograron
los mejores indices de recobrado industrial de los ultimos quince afos, se logro
reducir los niveles de subsidios que recibe el sector azucarero y se puso en

marcha la estrategia dirigida a la recuperacion gradual de un grupo de derivados.



Conclusiones parciales.

Los aspectos anteriores permiten a la autora del trabajo de tesis inferir que en el
andlisis tedrico de la perspectiva sociocultural del proceso de reconversion de la
agroindustria merecié vital importancia la relacion impregnada entre cultura y
sociedad, que posibilité demostrar que a pesar de ser la cultura una expresion
contradictoria, los procesos y fenomenos que la tipifican constituyen ademas
expresion concreta de la nacionalidad, especificamente para el caso cubano. Lo
anterior se corrobora en la argumentacion tedérica que permitid la comprension de
las practicas productivas (agroindustriales) desde los procesos socioculturales que
la caracterizan en el entorno agroindustrial azucarero especificamente; a partir de
un recorrido por la historia de la industria azucarera en Cuba, a groso modo, que
incluye un andamiaje tedrico de proceso de reconversion de la agroindustria
azucarera con sus principales matices, categoria de estudio esta Ultima que

encuentra una expresion distinta y no antes abordada en estudios sociales.






Capitulo Il. Metodologia cualitativa para el analisis del proceso de
reconversion de la Agroindustria Azucarera.

La presente investigacion responde a un problema social que establece una
relacion entre el proceso de reconversion de la agroindustria azucarera y los
procesos socioculturales asociados a él en la comunidad de Mal tiempo.

En este sentido la investigacion que se presenta se adecua al paradigma
cualitativo y emplea su metodologia tomando como referencia para su
desenvolvimiento el paradigma sociocultural entendido para las Ciencias Sociales
como la “imbricacién entre el progreso enculturizador del (los) individuo(s) y su
representacion e insercién social a través de la participacion en el cambio que
asumen las sociedades en su desarrollo” (Neira, 2004:s.p)

La investigacion parte del analisis de la realidad observada y descrita en el
antiguo Complejo Agroindustrial Mal Tiempo, perteneciente a la localidad de
Cruces. Persigue una perspectiva holistica al promover analizar desde una
perspectiva sociocultural el proceso de reconversibn de la agroindustria,
apoyandose en los métodos y técnicas de la investigacion cualitativa desde una
seleccion intencional del contexto y los implicados, que contribuye a que se
catalogue como explicativa.

2.1 La perspectiva metodoldgica para el andlisis del proceso de reconversion
de la agroindustria azucarera en Mal Tiempo.

Para Gregorio Rodriguez (2004) la investigacion cientifica es un proceso en el que
se cumplen determinados principios metodologicos y se llevan a cabo diversos
pasos especificos articulados de formas logicas y apoyadas en teorias, métodos,

técnicas e instrumentos adecuados que contribuyan todos juntos a alcanzar un



conocimiento objetivo sobre determinado fendmeno social. Se inicia desde una
problematica surgida de un contexto propiamente construido sobre la base de
fendmenos de interaccion social (Rodriguez, 2004). En este sentido responde a
un problema que establece una relacion entre el proceso de reconversion de la
agroindustria azucarera sustentada por la historia, los documentos, los
diagnoésticos y las transformaciones reales del espacio y la perspectiva
sociocultural en funcion de analizar de forma especifica el proceso de
reconversion de la agroindustria azucarera.

La investigacion se acoge al paradigma cualitativo por ser su terreno el
epistemoldgico y su objetivo la comprensién centrada en la indagacién de los
hechos. Desde ella se pretende la compresion de las complejas interrelaciones
que se dan en el estudio de la reconversibn de la agroindustria azucarera
mediante el andlisis de documentos vy la realidad pasada y presente del espacio
fisico donde se lleva a cabo el proceso de reconversion de la agroindustria
azucarera. Se proyecta analizar a partir de la evaluacion e interpretacion el
suceso desde una perspectiva sociocultural. Parte de una caracterizacion del
contexto desde las aristas historicas, socioecondémicas y culturales, para explicar
el proceso de reconversidon e identificar las principales transformaciones
socioculturales en el espacio maltiempense desde el proceso de reconversion de
la Agroindustria Azucarera. Su caracter holistico se enfoca en la problematica,
pretendiéndose basicamente la apreciacion del proceso, tomando como referencia
para su desenvolvimiento el paradigma sociocultural (Neira, 2004:s.p)

Se asume el paradigma cualitativo por ser una de sus caracteristicas
fundamentales la flexibilidad de su disefio y su posibilidad de ajuste segun lo que
vaya emergiendo del trabajo de campo; asi como la estrecha interrelacion entre
las etapas (Rodriguez Gil&

Garcia Jiménez, 2006). La existencia de escasos antecedentes en este tema, y el
poco tratamiento que han tenido las fuentes hacen que esta flexibilidad de disefio
sea muy util para este caso.

El estudio de fuentes (historia local, informe de diferentes entidades sociales, de

servicios y productivas) combinado con el trabajo de campo y los métodos a



utilizar, aportan a la busqueda de una mirada propia hacia el objeto de
investigacion: la perspectiva sociocultural del proceso de reconversion de la
agroindustria azucarera en Mal Tiempo

En la seleccion de la comunidad y hacia dentro de esta se utiliza el muestreo
intencional que permite la eleccion del espacio a partir de criterios formados por el
autor que considera importantes y necesarios. Se escogié el antiguo Complejo
Agroindustrial Mal Tiempo por su importancia en relacion con el proceso de
redimensionamiento de la Agroindustria Azucarera y por ende, la necesidad de
evaluar los posibles impactos generados sobre y por el contexto rural y hasta en la
propia localidad de Cruces, como cabecera municipal, acotando con principal
énfasis la huella sociocultural de tal proceso en el municipio de Cruces.

Se considera la investigacion con una contextualizacion y un enfoque critico, con
la intencion de una aproximacion constructiva de aquellos elementos que
enriguecen las teorias sobre la perspectiva sociocultural y los enfoques que se
presentan. No escapa a esta percepcion los disimiles origenes de las
aproximaciones y teorias actuales sobre la reconversion de la Agroindustria
Azucarera, lo que implica asumirlas desde sus referentes nacionales e
ideoldgicos, para su adecuada interpretacion.

El tema central para esta investigacion toma como indicadores fundamentales la
perspectiva sociocultural y la reconversion de la Agroindustria Azucarera. El
enfoque se ampliara incorporando nuevas dimensiones de gran interés en los
procesos de cambio a nivel micro social, por ejemplo la participacion, la
contribucion al desarrollo humano, entre otras, asi como los procesos de
construccion y reconstruccion de identidades a partir de los nuevos contextos en
gue se insertan.

2.2 Tipo de Estudio: Explicativo

Atendiendo al criterio de (Hernandez,1998:60) la investigacién del comportamiento
humano se clasifica en: exploratorio, descriptivo, correlacional y explicativo y en
este sentido explica que es muy importante esta clasificacion porque del tipo de
estudio depende la estrategia de investigacion; la presente investigacion se

clasifica en explicativa.



El estudio se realiza a partir de la seleccién de un tema poco estudiado en las
ciencias sociales, que por ende genera una nueva problematica de estudio: la
perspectiva sociocultural del proceso de reconversibn de la agroindustria
azucarera, no tratado con anterioridad, segun la revision de la literatura, en otros
espacios del contexto comunitario cubano, lo que implica que las investigaciones
enfocadas en esta tematica aun no sean suficientes. En el caso de la comunidad
seleccionada para el estudio, y como parte del desarrollo de la propia
investigacion existen dos estudios efectuados en el afio 2012 que responden a la
repercusion sociocultural del proceso de reconversion de la agroindustria
azucarera; uno en la mujer agroindustrial azucarera, y el otro a partir de la
representacion artistica del proceso en una serie de grabados del artista Marcel
Molina Martinez

Este estudio desde la fase exploratoria implic6 la busqueda de nuevas
posibilidades, la voluntad de aprender en el proceso de investigacion y la
profundizacién de nuevos aspectos, lo que contribuyd a la inmersion de los
investigados en los posibles cambios. Sirvi6 para aumentar el grado de
familiaridad con el fendmeno seleccionado, relativamente desconocido, identificar
conceptos o variables promisorias. (Hernandez, 1998:64)

La investigacion se centra en la delimitacion de los hechos relacionados con la
repercusion del proceso de reconversion de la agroindustria azucarera en Mal
Tiempo, Cruces, a partir de la descripcién real de la afectacién tanto econémica
como siquica que permite explicar su extrapolacién a las formas de conducta de
todas las personas inmersas en la transformacion sociocultural de la comunidad y
que encuentra su expresion en las actividades econdmicas, sociales y culturales,
aspectos que lo caracterizan como descriptivo ademas.

En el trabajo se explica el proceso desde su dimensién social y cultural, aportando
nuevos argumentos relacionados con su implementacién en Mal Tiempo que
pueden ser ejes de anclaje de nuevas investigaciones, a partir de la identificacion
de las dimensiones socioculturales que lo caracterizaron en el territorio estudiado.

Se describe, de modo sistematico, las caracteristicas de la poblacion de Mal

Tiempo. Rodriguez, et al (2006).



En este caso se ha seleccionado el proceso de reconversion de la agroindustria
como proceso sociocultural para su total explicacion en un contexto dado como
Mal Tiempo por el impacto social, econémico y cultural desfavorable que produjo
dicho proceso. Esta categoria representativa de estudio refleja el caracter de la
investigacion, debido a que a través de los datos descriptivos se formula el
objetivo de la misma para poder hacer una explicacion de todo el trabajo realizado
a traves de la investigacion en respuesta al déficit cientifico de temas relacionados
con la teméatica abordada en Cuba, Cienfuegos y especialmente en el municipio de
Cruces. Asi, concatenadamente varios epigrafes se muestran en el cuerpo del
trabajo que describen gradualmente como se comporté desde diferente puntos de
ubicacion el fenbmeno estudiado y ademas, su relacion expresiva con los
procesos socioculturales que lo caracterizan, hasta llegar a una explicacién total
de sus manifestacion en Mal Tiempo.

Esta tipologia de estudio permiti6 establecer una relacién concreta entre el
proceso de reconversion de la agroindustria azucarera en Mal Tiempo y sus
delimitaciones socioculturales, atendiendo especificamente a la caracterizacion del
propio proceso en el contexto de analisis, a las actitudes de las personas que se
encuentran en el universo de investigacion (reflejadas en sus consideraciones,
comportamientos, preferencias), y posibilité descubrir como un proceso econémico
transforma el espectro sociocultural de una comunidad, en este caso de la
comunidad de Mal Tiempo, a partir de las especificaciones que lo lustran.

Las caracteristicas y posibilidades enunciadas ubican la investigacion realizada
como un estudio de tipologia explicativa, a través del que se logra descubrir, con
ayuda del analisis e interpretacion de instrumentos aplicados [de amplio uso en la
metodologia cualitativa], cuestiones asociadas al problema de investigacion,
extraidos desde la esfera subjetiva de los implicados en la investigacion,
posibilitando asi, la posterior descripcion de los mismos con una ardua explicacion
desde su manifestacion en Mal Tiempo.

2.3 La seleccion de la Muestra: muestreo no probabilistico intencional.

El muestreo utilizado durante la investigacion responde a la tipologia no

probabilistica en la cual el investigador para la seleccion se basa principalmente



en su propia opinidn sobre el fendmeno.

Segun Aceituno (2006) en el muestreo no probabilistico los elementos de la
muestra son seleccionados por procedimientos al azar o con probabilidades
conocidas de seleccion. Por lo tanto es imposible determinar el grado de
representatividad de la muestra. De ahi que en el desarrollo de esta investigacion
se proceda a la utilizacion del muestreo no probabilistico como alternativa
confiable para obtener informaciones claves sobre la problematica en estudio,
acudiendo principalmente dentro de este tipo de muestreo al muestreo por Juicio,
Seleccion Experta o Seleccion Intencional. A saber, en el desenlace de la
investigacion se asumid preferiblemente entre estas tres acepciones la de
Seleccidn Intencional.

En la investigacion se recopila informacion a partir de una poblacion de 2006
habitantes, tomando como muestra 38 personas que habitan en la comunidad de
Mal Tiempo que son significativas para el proceso de investigacion, por ser
participes ademas, del proceso de reconversion y su repercusion actual en la
comunidad.

Dentro de la muestra se encuentra el presidente del Poder Popular en Cruces, el
secretario del PCC en Cruces, 15 trabajadores agroindustriales( 8 de ellos
protagonistas de la serigrafia del artista de la plastica Marcel Molina Martinez y 7
mujeres dedicadas por mas de 20 afios a las labores agroindustriales en el sector
azucarero), tres amas de casa, cinco jovenes entre 18 y 25 afios, cinco adultos
mayores de setenta afios, el presidente del Consejo Popular, la promotora cultural,
el director del central que estuvo en el proceso y el actual director de la granja en
la que se convirtié la empresa azucarera, el especialista de recursos humanos(que
es el mismo que estuvo desde el inicio del proceso), asi como tres especialistas
(MINAZ, el MINAGRI y el CITMA).

Al presidente del Poder Popular y al Secretario del PCC en Cruces se les
seleccion0 a partir del criterio de ser ellos maximos los representantes de las
transformaciones economicas, sociales y culturales del municipio. A los 15
trabajadores se les escogié a partir del criterio excepcional de que estuvieran

vinculados a la agroindustria azucarera en Mal Tiempo por mas de 20 afos.



Dentro de ellos 8 personas que son las protagonistas de los 24 textos escritos que
aparecen plasmados en los grabados a través de las impresiones serigraficas del
artista de la plastica Marcel Molina Martinez, vinculados indistintamente a
servicios como auxiliares de produccién, jefes de turno, ingenieros industriales,
entre otras actividades, y 7 mujeres vinculadas a las labores agricolas e
industriales en la Empresa Azucarera de Mal Tiempo, dando como resultado el
conocimiento sobre el proceso agroindustrial y por consiguiente de los efectos
producidos por el desmontaje de la misma. Es de importancia destacar que la
muestra utilizada tiene una edad promedio de 55 afios.

A las tres amas de casa se les selecciond por ser parte fundamental en la
repercusion del proceso de reconversion en el entorno familiar. A los cinco
jovenes entre 18 y 25 por ser necesarios para apreciar sus preocupaciones por la
comunidad y el futuro de ellos como habitantes en ella. En los cinco adultos (con
mas de 70 afios) la seleccion estuvo marcada especialmente por la necesidad de
sus aportaciones a algunos fundamentos historicos, anécdotas, experiencias y la
influencia del cambio en sus vidas.

En este sentido al presidente del Consejo Popular se le considerd parte de la
muestra por ser la figura representativa de la comunidad tanto en esferas sociales
como econOmicas y culturales, aspecto que posibilita mayor conocimiento de las
opiniones y preocupaciones de la comunidad en lo cambios de la vida social y sus
actividades econdmicas. En la Promotora Cultural se busca conocer el nivel de las
actividades recreativas y culturales que se realizan en la comunidad.

A uno de los directores se les seleccion6 a partir del criterio de ser el director del
Central durante el proceso de desmontaje y reconversion y por ende se le
considera parte esencial dentro de la muestra porque constituye un pilar medular
de dicho proceso, y al otro director por ser el actual directivo de la redimensién de
la empresa, la Granja Agropecuaria. En el especialista de recursos humanos el
criterio de seleccion se basO en ser la persona que estaba cumpliendo dicha
funcion en ese momento, aunque coincide con su actual empleo.

Por su parte a los especialistas del MINAZ, el MINAGRI y el CITMA se les

selecciond por ser personas ampliamente capacitadas y conocedoras del proceso



en el orden nacional, lo que contribuye a que sus apreciaciones sean de total
interés para el desarrollo de la investigacion. Como puede ser apreciable la
muestra esta dividida en cuatro partes fundamentales: trabajadores, directivos,
especialistas y pobladores.

A los trabajadores se les considera parte fundamental de la muestra por su alto
conocimiento del desarrollo de la produccién agroindustrial y sus implicaciones
socioculturales en el desarrollo de la comunidad, en este sentido se incluye su
amplia relacion con la historia de la comunidad y ademas segun el tiempo de
residencia deben ser las personas que méas datos aporten a la conformacion de la
misma, se tiene en cuenta también que, en varios casos son personas que han
vivido dos etapas histéricas muy importantes para el desarrollo de la comunidad
tanto desde el punto de vista social como econémico, antes y después del triunfo
de la Revolucion. Ademaés es la generacién mayor portadora de la identidad de
una localidad que nacio del ferrocarril y la cafia de azlcar, aspecto de vital
importancia para el tema en estudio.

A los directivos se les consideré sumamente necesarios porque ademas de ser la
estirpe guiadora del proceso y de la comunidad, son la fuente mas confiable en
cuanto al tema del control estadistico se trata. En tanto, con los pobladores
seleccionados dentro de la comunidad se busca una contribucion fiel a la
investigaciéon en la medida en que ellos pueden brindar la mayor parte de la
informacién que se indaga desde una postura diferente, “afuera, pero adentro “del
propio proceso. Esto significa que son pobladores que aunque en algunos casos
no formaban parte del propio proceso de produccién agroindustrial, si compartian
el entorno sociocultural en el que se desarrollaba dicho proceso.

En los especialistas la busqueda de la informacién se clarifica a partir de los
conocimientos tedricos y legales que aportan sobre el fenémeno estudiado.

El procedimiento metodolégico amparado en el paradigma cualitativo permitio
explicar lo ocurrido en la comunidad durante el proceso de desmontaje y
reconversion de la agroindustria azucarera de Mal tiempo, cOmo piensan sus

habitantes, cuéles son sus prioridades y necesidades, asi como las soluciones que



proponen, para una satisfactoria incorporacion de la comunidad a los nuevos
cambios

2.4 Métodos y técnicas para el desarrollo de la investigacién.

En la investigacion es preciso la utilizacion de varios métodos y técnicas de
recogida de informacion desde un paradigma cualitativo, encaminados a penetrar
en el escenario de estudio. En el paradigma cualitativo los métodos tienen un
caracter fundamental, pues se encuentran al servicio de las interrogantes de las
cuestiones que se plantea en la investigacion; estas determinan los métodos, por
ello, la responsabilidad del investigador estriba en el conocimiento y compresién
de la diversidad de métodos disponibles y los propdsitos que guia cada uno, asi
mismo, la idoneidad en la aplicaciéon de los métodos del paradigma cualitativo
radica en su flexibilidad metodoldgica; sustentado en ello, para el caso en
cuestion los métodos utilizados fueron los siguientes:

2.4.1 Métodos tedricos

Método historico—-légico. Para los Estudios Socioculturales se define como aquel

gue permite seguir la dindmica de los procesos estudiados primeramente en su
consecutividad, tal y como ocurrieron, con sus avances, estancamientos y
retrocesos, que permite recoger todas las caracteristicas de dicho devenir, a partir
de la posibilidad que ofrece de distinguir lo fundamental de lo no fundamental, lo
casual de lo necesario (histérico) y el recurso de cuestionamiento del proceso que
ocupa, pero con una finalidad inmediata para descubrir, que implica la abstraccion
de lo secundario y superficial, para situarse en las regularidades, tendencias,

caracteristicas y momentos esenciales del mismo (I6gico). (Martinez, 2010)

Marx (1880) en su obra “El capital” refleja la aplicacion mas consecuente del
enfoque dialéctico que correlaciona lo historico y lo logico. Este enfoque tiene
especial significado para la realizacion de estudios en comunidades y por ende en
comunidades azucareras; este meétodo posibilita de una parte, realizar una
reconstruccion pormenorizada del acontecer historico, indicando los hallazgos,
acontecimientos y detalles mas esenciales de los procesos transculturales que

tienen lugar en estos escenarios. De esta manera se da cuenta del itinerario de los



principales sujetos, clases sociales, procesos culturales, tendencias del
pensamiento y procesos econOmicos que caracterizan la vida de los seres
sociales de estos lugares.

El enfoque l6gico devenido contrario dialéctico, supone identificar las tendencias
principales, los hitos esenciales que dejan huellas mas profundas en grupos,
clases e individuos. Se trata por tanto de realizar una mirada en profundidad que
correlaciona dialécticamente la sociedad, la economia y la cultura en la dimension
(pasado-presente- presente construido).

Para el tema en estudio se hace imprescindible este principio, en la medida en que
en él juega un papel esencial la historia y sus acontecimientos mas identitarios y
determinantes de la comunidad, convirtiendose en un icono principal en la
respuesta que el individuo proporcionara, en tanto a lo que ha aprehendido de su
historia y su espacio social, las particularidades de cada época, las caracteristicas
gue se mantienen a pesar del tiempo, la esencia de todos los hechos ocurridos,
los significados de los acontecimientos pasados y presentes, y las tendencias del
comportamiento de la comunidad frente a las situaciones que se le presentan. Lo
historico y lo logico devendran en la unibn mas necesaria para la reproduccion de
un hecho en toda su objetividad, o sea, analizarlo en su desarrollo desde sus
manifestaciones hasta sus especificidades dentro del contexto.

Andlisis — Sintesis.

Se evidencia en la relacion concatenada de elementos tedrico que permiten en
primer lugar abordar la relacion biunivoca entre la cultura y la sociedad,
atendiendo a condicionantes relacionadas con los procesos de transformacion
econdmica que pueden materializarse en la sociedad, pero que marcan
inevitablemente los procesos culturales que se sincronizan dentro de ella, sin dejar
de analizar las propias contradicciones que pueden estar matizando los procesos
socioculturales en ella. Este método se basa en la descomposicion del todo en
partes y relaciones, complementado a nivel mental las partes del objeto (Echarri,
2002). Se implementd en la investigacion con la caracterizacion del proceso de
reconversion de la agroindustria azucarera desde la perspectiva sociocultural,

logrando de esta forma la profundizacion en el conocimiento teérico del proceso



en analisis. Desde la entrada al campo comenzé una labor investigativa en funcién
de ir conformando a partir de cada una de las informaciones recogidas a través de
las técnicas e instrumentos, la manifestacion de un proceso que se materializo al
mismo tiempo en toda Cuba, pero de forma desigual en todos los contextos,
independientemente de las  caracteristicas socioculturales que matizaron

histéricamente el entorno azucarero en los territorios que asi se identificaron.

El proceso de reconversion de la agroindustria azucarera implementada en Cuba a
partir del 2002 en distintos escenarios tradicionalmente azucareros, es causa de
una transformacion economica que a grandes rasgos fue necesaria, debido a
condicionantes que asi lo imponian en el mercado internacional. Analizar este
proceso como parte fundamental de la investigacion constituyé el objetivo
primordial, aunque con la particularidad de sus manifestaciones en la comunidad
de Mal Tiempo desde una perspectiva de estudio no utilizada anteriormente, en
funcion del andlisis de dicho fendmeno econdémico y sociocultural desde cada una

de sus partes y de forma concreta.

Induccion — Deduccion.

La utilizacion de este método de Induccion - deduccién (Echarri, 2002) posibilito
gue a partir de algunas observaciones del fenédmeno en la realidad, se llegara a un
concepto general. El punto de partida lo constituyd el contacto con un
acontecimiento del que apenas se conoce el nombre (la reconversion de la
Agroindustria Azucarera). En este caso el primer paso, fue por tanto, delimitar el
fenbmeno a estudiar, para posteriormente hacerse la preguntas ¢qué es
realmente este fendmeno?, ¢qué es lo que en el fondo lo caracteriza?, ¢qué

cualidades hacen que se diferencie de otras cualidades?

El segundo paso fue ponerse en relacion con el caso a estudiar, el proceso de
reconversion de la agroindustria azucarera, para poder hacer las observaciones
gue van a estar a la base del concepto. En este sentido se reunid tanta
informacion como fue posible. Especialmente se traté de entender los diferentes

contenidos a los que dio lugar el proceso de reconversion de la agroindustria



azucarera en esta comunidad. No se enmarco6 en probar o medir en qué grado se
encuentra dicho proceso de reconversion, sino, de analizar todas las cualidades
posibles de este fenédmeno, el que no solo es econdmico sino también

sociocultural. (Mella, 1998)

Al estudiar fenémenos, hechos, realidades, los investigadores parten siempre de
dos caminos, el primero, ascender de lo singular, como punto de partida del
movimiento del pensamiento de lo particular y, de este ultimo, a lo universal,
segundo, descender de lo universal y lo general a lo particular y, de este ultimo a
lo singular” (Konstantinov, 1984: 154) cualquiera de las dos opciones, son viables,
lo importante es desmembrar, analizar, comprender, o que se presenta y para ello
este principio se hace indispensable, pues conlleva a ver al fenbmeno como un
sistema, donde, éste va a estar vinculado a todo un proceso e interconexiones de
elementos que nos proporcionaran el conocimiento verdadero. La comunidad esta
intervenida por diversos procesos, desde lo mas particular hasta lo general. El
influjo de estos procesos es lo que le propicia su tipificacion contextual frente al
tiempo y el espacio, la convierte en Unica, es por ello, que al estudiarla se hace
necesario observarla integrada a un sistema donde cada eslabén contribuird a
mantener su identidad. Los fenémenos que en ella se originen naturalmente
estaran determinados por dicho principio.

La politica de reconversion implementada en Cuba, por la situacion del comercio
mundial del azucar y la improductividad del proceso agroindustrial, es una
manifestacion internacional. Los paises en vias de desarrollo, son los mas
propensos a ellas, por los altibajos de los precios de sus productos en el mercado
mundial, por el comercio desigual y las crisis econdmicas. La inestabilidad y las
fluctuaciones financieras, hacen que estos paises, tomen medidas para prevenir
pérdidas en sus economias. Cuba no esta exenta de dichas dificultades, es por
ello, que traza disposiciones para enfrentar las crisis econdmicas, procurando
siempre, que el impacto en la sociedad sea constructivo. La implementacién de la
medida en las diferentes provincias, tiene como es légico, particularidades

especificas.



2.4.2 Método cualitativo. El Estudio de Caso.

La reestructuracion econdmica es un fendmeno que se establece, a partir de
politicas nacionales con el objetivo de redisefiar la economia para aumentar y
preservar, los presupuestos econdémicos del pais; la reestructuraciéon azucarera
implementada en la regidon cubana, parte de ese principio, pues la situacion vivida
a inicios de la década del 2000 y la perspectiva del mercado azucarero no ofrecian
seguridad de mantener estable el precio del producto, es por ello que se hace
inevitable el redimensionamiento de dicha industria. Las politicas nacionales,
pocas veces tiene en cuenta las particularidades de las zonas donde son
implementadas, la reaccion, adaptacion y respuesta de los individuos en cada
escenario, estara determinada por la historia, costumbres, tradiciones; o sea por

los procesos socioculturales construidos.

El impacto del cierre de centrales como politica nacional posee premisas
igualitarias, pero, el estudio de caso facilitara particularizar en un hecho concreto,
en la descripcion de un escenario especifico, y la posibilidad de estudiar al
fendbmeno en profundidad, analizarlo y valorarlo como una individualidad donde el
investigador suele apuntar a adquirir la percepcion mas completa posible del
objeto, considerandolo como una entidad holistica, cuyos atributos se pueden
entender en su totalidad solamente en el momento en que se examinen todos
simultaneamente, en otras palabras: el objeto como un todo la singularidad a
partir de las influencias externas, del hecho en estudio, determinard las relaciones
complejas que se establecen en el escenario. (Bermejo, 2006)

Uno de los investigadores que refiere el tema del estudio de caso es Patton (1980)
que lo define como una forma particular de recoger, organizar y analizar datos, es
un proceso de indagacion en el que se realiza un examen detallado.

Permite centrar la atencién en instituciones, fenémenos sociales y personas que
se consideren tipicas 0 que se elige de manera intencional, para obtener
informacion amplia y profunda de los diversos aspectos, manifestaciones y

situaciones gue ha tenido el caso objeto de estudio (Rodriguez, 2004). Por tales



caracteristicas, la presente investigacion se plantea un estudio de casos, por su
objeto de investigacion y para cumplimentar los objetivos planteados.

Dentro de la tipologia establecida por Bogdan y Biklen en 1982 se cataloga esta
investigacion como un estudio de caso unico, dentro de la modalidad comunitario-
situacional, la misma se centra en el estudio de un barrio o comunidad tomando
como campo de investigacion la comunidad Mal Tiempo que permite estudiar un
acontecimiento desde la perspectiva de los que han participado en el mismo,
refiriéndose a la situacion social existente que se relaciona con las categorias de
proceso de reconversion de la agroindustria azucarera y la perspectiva
sociocultural. (Alonso, 2006:9)

De ahi que se trabaja, la observacion sistematica (Ver anexo#2), la entrevista
semiestructurada (Ver anexo, #3, #4, #5), no estructurada, el andlisis de
documentos, el grupo de discusion (Ver anexo# 14, #15) y la triangulacion de
datos como estrategia de investigacion, encausados todos en una investigacion
de tipologia cualitativa, perteneciendo a un nivel meramente explicativo, como es
el caso de la investigacion.

La descripcion en profundidad y analisis exhaustivo del problema en estudio se
convirtieron en el armazon principal del estudio de caso. Para cumplimentar los
objetivos de la investigacion, el estudio de caso brindd la posibilidad de estudiar la
particularidad, evolucion y manifestacion general del proceso reconversién de la
agroindustria azucarera y las respuestas y actuaciones de los individuos
especificamente en la comunidad de Mal Tiempo.

2.4.3 Estrategia de recogida de informacién.

En el desarrollo de la investigacion fue necesaria la utilizacién de varias técnicas
que posibilitaron la recogida de informacion. En este sentido la observacion es un
procedimiento que permite obtener informacion.
En la investigacion es una técnica muy utilizada, logrando establecer una
comunicacion deliberada entre el observador y el fendbmeno observado. El
investigador- observador capta e interpreta lo que ocurre, obteniendo, asi un

conocimiento sistemético, profundo y complejo de la realidad que se observa. La



observacion permite obtener informacion sobre un fendmeno o acontecimiento tal y
como este se produce (Hernandez, 1998: 315).

En la investigacion se realizé la observacion sisteméatica (Rodriguez, 2004: 151),
la cual fue realizada en el escenario de estudio: Mal Tiempo. Durante todo el
trascurso de la investigacion el investigador se convirtio en observador buscando
la finalidad del proceso de andlisis con el proposito de recoger la mayor
informacion de datos e ir acumulando todas las impresiones necesarias para llegar
a comprender el campo donde se desarrolla el fenémenao.

Resultaron objeto de observacion: las evidencias fisicas del antiguo Central Mal
Tiempo, el paisaje natural y cultural de la comunidad, la infraestructura social vy
econdmica de la comunidad, asi como los habitos y costumbres de los pobladores
identificados con la cultura azucarera.(Ver anexo#2)

El andlisis de documentos, consiste en la consulta y clasificacién de las fuentes
documentales, libros, articulos, documentos historicos, etc. Permite confrontar
diferentes criterios acerca de un mismo tema, de modo que el investigador puede
interpretar y recopilar informacion valiosa acerca del objeto de investigacion.
Krippendorf (1990), plantea que es una técnica de investigacion destinada a
fomentar a partir de diferentes datos, inferencias reproducibles y validas que
puedan aplicarse a un contexto. (Pérez, 2010: 67). Por la envergadura de esta
técnica para la investigacion se debe hacer mencion a lo que se considera un
documento: todos aquellos elaborados por el hombre con el fin de conservar y/o
transmitir informacién. Se incluyen en ellos los diplomas, cartas, relacion u otro
escrito que ilustra acerca de algun hecho, principalmente de los histéricos. Es
también aquel escrito en que constan datos fidedignos o susceptibles de ser
empleados como tales para probar algo. En dependencia de su formato o disefio
se clasifican en: bases de datos digitales, escritos, documentacion visual
(fotografias, videos, etc.) y documentos sonoros (grabaciones). En tal sentido el
analisis de documentos resulté en la presente investigacion un procedimiento Util
y necesario a utilizar para comprender y estudiar principalmente el proceso de
reconversion de la agroindustria azucarera en Mal Tiempo y lo que le antecedi¢ al

fendbmeno en si, el desarrollo de la Industria Azucarera, asi como los fenédmenos



internos que se expresaron en el desarrollo de la comunidad “Mal Tiempo”.
(Osipov, G 1980: 33)

Durante la investigacion se analizaron documentos escritos referentes al
desarrollo de la Industria Azucarera, ubicados en el Museo de Historia de la
comunidad de Mal Tiempo, el Museo Municipal de Cruces, Planificacion Fisica,
Vivienda, y otras entidades locales, ademas de otros documentos
individuales(Hernandez, 2010: 433) como la serigrafia del artista Marcel Molina
Martinez "Desnudando el tiempo”, que se consideraron de gran importancia para
el conocimiento de la historia de la comunidad y su desarrollo como azucarera,
donde se plasmaron diferentes aristas desde el punto de vista social, econémico y
politico guardando estrecha relacién con los objetivos de la investigacion. De igual
forma se analizé todo lo referido al propio proceso de reconversion de la
agroindustria azucarera en el entorno nacional, regional y local que ha sido
publicado hasta el momento.

En la investigacion fue precisa la utilizacion de la entrevista semiestructurada
aplicada especialmente a todos los miembros de la muestra seleccionada que
incluyé a trabajadores agroindustriales con experiencia en el sector, vinculados o
no, la promotora cultural, la trabajadora social, el director de la Empresa
Agropecuaria, especialistas del MINAZ(hoy AZCUBA), del CITMA vy lideres
comunitarios. La utilizacién de la entrevista semiestructurada en la investigacion
se bas6 en una guia de asuntos o preguntas en la que el entrevistador tuvo la
libertada de introducir preguntas adicionales para precisar conceptos y obtener
mayor informacion sobre los temas deseados (es decir, no todas las preguntas
estuvieron predeterminadas). (Hernandez, 1998b, p. 78).

De esta forma el empleo de la técnica de la entrevista semiestructurada posibilito
acceder al conocimiento, las creencias, los rituales, la vida social y cultural de los
maltiempenses y a caracterizar el entorno econdémico de la comunidad desde
posiciones personales. En el caso de la investigacion, la entrevista
semiestructurada permiti6 determinar las caracteristicas del proceso de
reconversion de la agroindustria azucarera en Mal Tiempo y especialmente su

repercusion en la comunidad. (Ver anexo #3, 4 y #5)



La entrevista no estructurada se utiliza por ser flexible y dinamica, aspecto que
permite la instauracion de una narracion conversacional creada conjuntamente
por el entrevistador y el entrevistado. De esta forma se utilizd en el estudio este
tipo de entrevista encaminada a conocer de los informantes las perspectivas que
tienen de sus vidas, experiencias o situaciones, ante el proceso de reconversion
de la agroindustria azucarera tal y como lo expresan en sus propias
palabras(Rodriguez, 2004:168). Las entrevistas se realizaron atendiendo a
criterios de intencionalidad, pues segun la seleccién del investigador solo se le
aplicaron a los ocho trabajadores agroindustriales seleccionados, los que ademas
plasmaron en los grabados elaborados por el artista de la plastica Marcel molina
Martinez, su opinidon sobre el proceso de desmontaje de la industria azucarera,
documentos que posteriormente pasaron a ser parte de la serie "Desnudando el
tiempo™~ del propio artista.

El grupo de discusion fue una técnica utilizada por el investigador con el objetivo
de entrecruzar opiniones de la muestra con respecto al proceso de reconversion
de la agroindustria azucarera, a partir del conocimiento por otros instrumentos de
contradicciones apreciativas relacionadas con un mismo fenémeno de estudio. La
técnica permiti6 una rica apropiacion de informaciones y declaraciones que
describieron lo relacionado con el proceso de reconversién de la agroindustria
azucarera desde diferentes enfoques en un mismo espacio de intercambio en el
gue se evidenciaron satisfacciones e insatisfacciones.

Dada la participacion del grupo se establecid mejor el intercambio entre los
participantes, propiciando una mayor empatia que permitié hablar mas acerca de
lo que esta en sus corazones y mentes, estableciendo conversaciones afirmativas
enfocadas en las subjetividades de la repercusion del proceso de reconversion de
la agroindustria azucarera en la vida de los miembros del equipo, creando un
sentido de seguridad y lealtad dentro del equipo. La aplicacién de la técnica
permiti6 mayor reconocimiento desde el punto de vista identitario al erigirse el
cambio del lenguaje de los miembros del equipo desde una posicion personalizada

a una posicion colectiva (del yo al nosotros). (Ver anexo # 14 y #15)



2.5 La triangulaciéon de métodos y datos como criterio de rigor en la
investigacion.

Analizar los datos de investigacion desde una perspectiva sociocultural en el
proceso de reconversion de la industria agroazucarera, constituye el resultado
medular de la investigacion, permiti6 mostrar de forma organizada lo que se
encuentra en los espacios investigados. Segun la definicion clasica de la
triangulacion es la combinacion de metodologias en el estudio de un mismo
fenémeno. (Denzin, 1978).

De forma tal que en el presente estudio se utilizé la triangulacion de métodos y de
datos en funcién de analizar la repercusion del proceso de reconversion de la
agroindustria azucarera en Mal Tiempo. Esta estrategia permitié la contrastacion
del resultado de los meétodos del nivel tedrico con el método cualitativo
seleccionado, ademas de la de las técnicas utilizadas en el andlisis sistemético de
la informacion a partir de los datos. Por tanto se verificaron con mayor exactitud
los resultados, los que facilitaron al investigador un mayor grado de veracidad y

confiabilidad.
“La triangulacién corresponde al empleo de  varios técnicas o instrumentos de
recogida de informacién, es un control cruzado entre diferentes fuentes: personas,
instrumentos, documentos o la combinacion de estos. Es la conceptualizada como la

observacion desde diferentes fuentes.” (Elliot, 1983)

En la investigacion la estrategia de la triangulacion de métodos fue empleada
para obtener informacion tedrica acerca del desmontaje y reconversion de la
industria azucarera y lograr una total explicacion del fenémeno ocurrido desde un
enfoque diferente: la perspectiva sociocultural. A su vez la triangulacion de de
datos (.Taylor, 1994) fue utilizada para obtener informacién mas clasificada en
cuanto a los sentimientos y anécdotas de los trabajadores del central en cuanto a
lo econdmico y lo sociocultural en este proceso, de esta forma se pudo contrastar
empiricamente los datos obtenidos y las realidades trabajadas para conformar el
analisis propuesto. Es preciso el control de las dimensiones, tiempo, espacio y ni-

vel analitico en los que se obtiene la informacién.



De manera general se ha utilizado la triangulacion de los datos arrojados por las
técnicas de la observacion sistematica al entorno sociocultural de la comunidad y
las entrevistas no estructuradas a los 15 trabajadores de la agroindustria
azucarera de Mal Tiempo, de igual forma se triangularon datos obtenidos entre las
entrevistas no estructuradas y las semiestructuradas, asi como el grupo de
discusion que aglutind a especialistas, directivos, trabajadores agroindustriales y
pobladores en Mal Tiempo. Los datos de las entrevistas aplicadas se analizaron
separadamente para completar o constatar la informacion obtenida validando los
resultados. De igual forma el uso combinado de los métodos permitié una acertada
explicacion del fendmeno hasta la actualidad en la comunidad de estudio
seleccionada.

Conclusiones parciales

La perspectiva metodoldgica para el andlisis del proceso de reconversion de la
agroindustria azucarera en Mal Tiempo desde el paradigma cualitativo amparado
en la perspectiva sociocultural, permiti®6 una explicacion detallada de las
manifestaciones de dicho proceso desde un enfoque diferente, vislumbrado por los
métodos y técnicas seleccionados para el anclaje de un estudio, por demas,
explicativo que intencionalmente rompié las barreras de lo no ahondado con
respecto a el fendmeno estudiado, en las ciencias sociales, y que abre las puertas

a nuevas investigaciones desde otros enfoques.






Capitulo Ill. Analisis desde la perspectiva sociocultural de la repercusion del
proceso de reconversion de la Agroindustria Azucarera en Mal Tiempo.

A partir de 1853 la historia de Andreita comienza a tomar un rumbo totalmente
diferente y alentador, la transformacion del trapiche en ingenio y posteriormente en
central azucarero, comprende mas de un siglo y medio de historia hasta
convertirse en un coloso extraordinario en la produccion de azucar. Mal Tiempo
una localidad que a la sombra del humo negro de la torre del central y el pito
bullanguero que lo caracteriz6, unido al infatigable deseo de producir mas en cada
zafra que comenzaba, crecié sin mirar para los infortunios y las incertidumbres,
siempre con la vista puesta en el progreso y la dificil tarea de ascender haciendo
crecer en los hombres la humilde idea de la defensa de lo propio. Sin embargo la
situacion que hoy tipifica la comunidad de Mal Tiempo, envuelta en un proceso de
redimensionamiento de sus estructuras econdmicas, tras un largo periodo de
desmontaje de la base econémica que histéricamente la ha caracterizado, ofrece
una diversidad de criterios y sentimientos identitarios, atendiendo a lo que
propiamente narran los entrevistados que permiten la agrupacion de un contenido
tedrico que ilustra la repercusion del proceso de reconversion de la Agroindustria
Azucarera en Mal Tiempo desde la perspectiva sociocultural, permitiendo
atestiguar el pasado azucarero y el proceso de reconversion de la agroindustria,
con el fin de fundamentar teéricamente la transformacioén sociocultural de aquellos
valores que ilustran imborrables huellas histéricas, asi como, muchos afios de
tradicion e identidad azucarera.

3.1 — Caracterizacion historica, econdémica, social y cultural de Mal Tiempo.
Auln teniendo en cuenta la existencia de un diagndstico previo en la comunidad,
fue necesario combinar el resultado de técnicas como la observacion (Anexo # 2)
y el analisis de documentos, con técnicas como la entrevista (Anexo #3,4 y5) y el
grupo de discusion (Anexo # 14) para realizar una adecuada caracterizacion de la

comunidad objeto de estudio y de sus transformaciones socioculturales. Es valido



recordar como para poder proceder en determinado contexto lo primero es
conocerlo. De esta manera todos los datos que se expresan a continuacion son
resultados contrastados a partir de las vias de recogida de informacion antes
mencionadas.

Hasta 1835, en la actual comunidad de Mal Tiempo existia un trapiche que era
popularmente conocido por el nombre de Palma Sola, propiedad de Evelio Lanier,
posteriormente a partir de 1838 pasa a manos de Gabriel Suérez del Villar hasta el
afio 1860 en el que la propiedad aparece a nombre de Lino Montalvo (Garcia,
1977: 117) Debido a diferentes anécdotas traspasadas de generacion en
generacion es posible conocer que este trapiche fue uno de los primeros dentro de
este territorio y que contaba ademas, para su funcionamiento, con una gran
masa de esclavos. Pasados los afos el trapiche pasa a manos de Lino Montalvo
por medio de una compra, éste, al igual que Lanier poseia dotaciones de esclavos
a los cuales explotaban trabajando en los cafiaverales y en el trapiche. Teniendo
como propiedad el trapiche, Lino decidi6 cambiarle el nombre colocandole esta
vez el de su hija Andreita, este aspecto explica el por qué desde inicios del siglo
XX se conocia al lugar como Andreita Montalvo y no Palma Sola. Vista la
localidad de Mal Tiempo como totalidad, la mayoria de las personas de este lugar
lo identifican con Andreita, queda entonces la interrogante de por qué a pesar de
haber pasado tanto tiempo (transformacién de trapiche a ingenio y luego
posteriormente a central, que comprende un periodo de mas de un siglo y medio
de historia) todavia en la actualidad tanto jovenes como adultos prefieren llamarlo
Andreita en lugar de Mal Tiempo (Cedefio, 2008). Por tanto, todo apunta a que la
respuesta pertenece mas a la cuestion identitaria de la toponimia del lugar, en la
forma en que las personas se identifican mas con el antiguo nombre y no con el
nombre de la batalla que --aunque con un gran significado--, realmente ocurrié en
otro sitio, que no es en el que estd enmarcada la presente localidad, y se
desvincula de las tradiciones del lugar (Arano, 2012). Lo que se traduce en la
importancia del reconocimiento ingenuo de la memoria poblacional de un elemento

correspondiente al patrimonio industrial: el ingenio Andreita.



A partir de 1853 la historia de Andreita comienza a tomar un rumbo totalmente
diferente y alentador, llegaba para ese afo el ferrocarril a la hacienda Las
Cruces, y tras si, un nuevo medio para fomentar el auge de la Industria Azucarera,
teniendo Lino Montalvo y la localidad, una gran posibilidad para el progreso dentro
de la economia nacional. Este aspecto mucho influy6 en el continuo desarrollo de
la localidad a tal punto que puedo asegurarse que fue el motor de empuje principal
para la posterior produccién azucarera que desde ese entonces comenzo a ser
innegablemente superior.

La introduccién del ferrocarril como elemento de ese nuevo mundo de avances
tecnoldégicos, marcé positivamente el destino de la produccién azucarera de
Andreita, comunidad en la que este proceso de transformacién de los ingenios en
centrales azucareros, consistio en la aplicacion de nueva tecnologia como
evaporadores al vacio y centrifugas, entre otras. Ese cambio es producto de un
poderoso capital comercial azucarero que se habia consolidado en el periodo de
la crisis de 1857 a 1866; ejemplos de ello son las firmas Terry y Compaifiia, en el
Teresa, Fowler en Dos Hermanas y Montalvo en Andreita, mientras que los
ingenios Santa Catalina y San Francisco enfrentan este proceso con capitales
provenientes de Villa Clara. (Pina, 2010)

No habia transcurrido mucho tiempo cuando Montalvo convierte el trapiche en
ingenio. En medio de toda esta atmoésfera que caracterizaba la economia cubana
Montalvo decide no quedarse fuera y trata de mantenerse en el mundo de la
primera fuente econdmica del pais y se ve obligado dada las condiciones
objetivas a transformar su trapiche en ingenio. En tanto todo esto ocurria Lino
Montalvo Rodriguez (hijo) se encuentra cursando estudios en Estados Unidos
para apropiarse de los nuevos procedimientos de la agricultura que estaban en el
“boom”.

Desde 1881 ya Andreita habia dejado de ser ingenio para convertirse en central.
En lo adelante la implementacion de los mas avanzados adelantos industriales
correspondientes a la aplicacion del central marcharian de la mano. Ya desde
principios de los afios 1900 comienzan Laureano Falla Gutiérrez y Domingo

Nazabal su actuacion personal en la explotacion de este central, propiedad de la



Sucesion de Montalvo que en 1903 constituyd con Nicolas Castafio y Domingo
Nazabal la Sociedad que adquiere el Central Andreita. (Pina, 2010).
Paralelamente al avance de la Industria Azucarera dentro del contexto enmarcado
se continta, por supuesto, el desarrollo de la agricultura que seria el sostén
principal para todo proceso productivo. En este orden Montalvo fomentaba su
avance animando a los pequefios terratenientes vecinos a impulsar las colonias de
cafa. Este les facilitaba los recursos y los dirigia en la organizacién de aquella
rama, completamente nueva para aquellos guajiros que no conocian mas que el
sitio y el potrero, porque se habian dedicado muchos afios a la ganaderia y esta
apropiacion no seria de un dia para otro.

Lino Montalvo y Laureano Falla Gutiérrez eran espafioles; al morir Laureano Falla
poseia una cuantiosa fortuna, vivia en La Habana con su familia y tenia sus
oficinas en Oficios No 910, alli radic6 hasta el triunfo de la revolucién, operada
estas por la Sucesion de Laureano Falla Gutiérrez. Con las utilidades de Andreita
se fundd el Central Adelaida en Camagiey y se compr6 el Central Patria en la
zona de Mordn, region en la que ademas adquiere la Isla Turiguand.

El Central Andreita contaba al triunfo de la Revolucion con grandes extensiones
de tierra y ademas las tierras de los colonos libres o sea, fincas de su propiedad
o arrendadas por ellos a otros propietarios. Tenia mas o menos 650 colonos en
total. (Pina, 2010).

Después del Triunfo de la Revolucién y producto a las nacionalizaciones hechas
por el proceso revolucionario, el central comienza a ser propiedad del Estado
cubano, y en correspondencia con esto fue testigo de varios periodos en el
desarrollo econdmico de Cuba.

Al triunfo de la Revolucion la base econdmica fundamental de Cruces descansaba
en la Industria Azucarera, conformada por tres centrales, segun consta en
documentos de la Comisién de Impuestos del Ayuntamiento Municipal de Cruces.
En manos de estas compafiias azucareras se encontraba gran parte del territorio
crucense, tal es el caso de la Compafiia azucarera Andreita S. A, la que contaba
con 242 caballerias y 83 cordeles. (Pina, 2010).



Con los resultados de las entrevistas no estructuradas aplicadas durante el
desarrollo de la investigacion se logré profundizar en cuestiones que delatan como
a finales de la década de 1980 y hasta el primer lustro del siglo XXI la comunidad
tiene cambios en la produccion azucarera dentro de su complejo agroindustrial Mal
Tiempo al ser parte de un gran proceso de transformacion, que lo habilité para la
produccion de crudo y blanco directo para la poblacion. Esta nueva dimension de
la produccién permitié un mayor reconocimiento de la industria tipificadora de Mal
Tiempo en la esfera nacional debido a que el pais solo contaba con seis centrales
destinados a este producto, aspecto que demuestra la importancia de este coloso

para la provincia de Cienfuegos.

De igual forma el instrumento utilizado antes mencionado permitié distinguir como
los afios posteriores estuvieron marcados por un amplio desarrollo de la localidad
de Cruces a partir del fomento de la Industria Azucarera de la zona, que sitlan a
Mal Tiempo como un central de cuantiosas producciones de toneladas de azucar,
especificamente en la produccion de blanco directo, tecnologia que lo distinguia a
escala nacional y que se incorpora a partir de 1983. Hasta este periodo dentro de
los centrales destinados a esta produccidn solo lograron concretar sus
producciones Carlos Balifio, Mal Tiempo y afios mas tarde Abraham Lincon, a
pesar de que durante los primeros afios la tecnologia era obsoleta, no habia
automatizacion y el personal no se encontraba capacitado.

No obstante Carlos Balifio y Mal Tiempo fueron empresas que lograron grandes
volimenes de produccién de azucares blanco, con sobrada calidad, aspecto que
contribuia al cumplimiento de los objetivos trazados por el Ministerio de la Industria
Azucarera (MINAZ) con el desarrollo de esta tecnologia, que respondian a la
necesidad de abaratar los costos de produccién, porque el refino es un producto
muy costoso, por lo que con la produccion de blanco directo se sustituia la
distribucion de refino en el consumo nacional y se destinaba a la exportacion.
Pasados los afos, la comunidad se perfecciona en las esferas socioeconémicas,
politicas y culturales. Goza hoy de una poblacién adicta a la igualdad, con ansias
por el progreso y conscientes de que no existe hada mejor que luchar por lo que

se quiere. Es esta la razon por la cual tras la demolicion del central en el afio 2005



como fuente econOmica para los pobladores, muchos tratan de enfrentar el
presente con nuevas alternativas que les permitan valorar el pasado y vivir un
presente construido sobre los fundamentos del tiempo transitado (Cedefio, 2008:
59).

Mal Tiempo tiene una poblacion residente de 2006 personas hasta el cierre del
2012, predomina la adulta del sexo femenino. Todos los pobladores son
residentes permanentes, y tiene ciudadania cubana. Las familias mas antiguas
que aun habitan en la comunidad estan dispersas dentro del territorio enmarcado,
pero la gran mayoria se encuentran en el caserio cercano al central.

Con respecto al nivel escolar prevalece el medio. La mayor parte de los
trabajadores son personas jovenes, aunque es valido aclarar que dentro de la
comunidad existe gran cantidad de amas de casas Yy jubilados (la mayoria de la
tercera edad). Los principales factores de riesgo que afectan la salud de las
personas son: la hipertension arterial y el asma bronquial. EI cdncer se presenta
como la principal causa de muerte. Los principales problemas detectados en la
comunidad segun el diagnostico son: el alumbrado, la recreacion, la salud
ambiental y el transporte, este Ultimo solo encuentra su expresion mediante
coches tirados por caballos, problematicas evidentes y productos del proceso de
reconversion de la Agroindustria Azucarera, debido a que los factores de servicio
de la comunidad estuvieron histéricamente dependientes de la Industria
Azucarera, y al ocurrir el desmontaje y redimensionamiento todos estos servicios
se afectaron al punto de que actualmente la comunidad se encuentra como una
unidad apartada, carente de servicios vitales para su desarrollo como el correo, la
posta médica, la ambulancia, los viales se encuentran en estado desfavorable, las
comunicaciones por via telefénica son practicamente nulas, porque el centro
telefonico que funcionaba por medio de una planta desaparecié por no ser
rentable para la actual empresa agropecuaria y los pobladores se quedaron solo
con el servicio de tres teléfonos publicos en toda la comunidad, ademas de otros
teléfonos de propiedad individual que existen en la comunidad desde principios de

la década del 90, que no son suficientes.



Mediante la observacion sistematica dentro del espacio objeto de estudio se pudo
evidenciar la existencia de importantes construcciones provenientes del siglo XIX,
que aun conservan rasgos de arquitectura colonial en sus fachadas e interiores.
En estos casos se encuentra la antigua vivienda de la familia Montalvo y sus
sucesores que inicialmente fue de madera y luego de mamposteria (Anexo # 18),
asi como construcciones de principios del siglo XX con elementos decorativos
como el pabellon de mamposteria construido en 1917 para empleados, un grupo
reducido de casas en el batey, situadas al lado de la industria y los barracones
donde se albergaba la fuerza laboral en el pasado siglo. Existian tres para
peninsulares y uno para chinos y cubanos.

Estas construcciones se encuentran en mal estado constructivo, carentes de
reparaciones. La primera es actualmente la Sala de historia de la comunidad
(Anexo#17), creada en el aflo 2011,que generalmente no brinda servicios porque
hasta el momento ni el Museo Municipal, ni la Empresa Agropecuaria o el
Gobierno Municipal, conocen a qué institucion debe pertenecer, y por tanto
carece de un programa de desarrollo que viabilice su funcionamiento porque no
tiene una persona destinada a ocupar una plaza en la institucion, esto implica que
aun no estan conscientes de la importancia del espacio para la conservacion de la
identidad de sus pobladores; la otra parte de la antigua casona esta ocupada por
oficinas para los trabajadores de la empresa, que igualmente se encuentran en el
mismo estado constructivo. En tanto el denominado pabellén, es una “cuarteria ~
en la que habitan alrededor de diez familias, con un estado critico que propicia no
ser habitable porque las condiciones higiénico — sanitarias no son idéneas.

La comunidad ademas posee espacios con potencialidades para el desarrollo de
actividades socioculturales, tales como el area recreativa, la biblioteca, el circulo
social, la sala de historia (Anexo #18), asi como espacios subutilizados entre los
gue se encuentran plazoletas, areas verdes (Anexo #17), que durante la existencia
de la Industria Azucarera formaban parte de sus medios basicos incluidos en su
objeto social, que eran atendidos por el MINAZ, pero a través de la presente
investigacién se pudo constatar como desde el proceso de desmontaje de la

Agroindustria Azucarera pasaron a manos del Ministerio de la Agricultura y



posteriormente a otras instituciones que por su objeto social podian responder a
su atencion y conservacion con el objetivo de continuar su mision social
determinada por la comunidad, sin embargo, en la actualidad su uso y disfrute es
practicamente minimo.

Hasta hace varios afios el area recreativa cumplia su encargo social como
institucion y era un medio basico de la empresa, actualmente pertenece a la
Empresa de Comercio y Gastronomia, y solo se utiliza para vender bebidas
(dispensada) y productos de la cadena de mercaditos. El circulo social pertenece
a Cultura Municipal, al igual que la mayoria de las instituciones de la comunidad
necesita de una reparacion inmediata, especialmente en instalaciones sanitarias y
proteccion; servicio con los que contaba hasta que comenzo el
redimensionamiento y se quedd en manos de "nadie”, aspecto que propicié que no
contara con un personal dedicado a la limpieza y embellecimiento y a la custodia
del espacio. Esta institucion solo es utilizada por la promotora cultural en
ocasiones para desarrollar actividades con los nifios que forman parte del proyecto
de la llamada ™ Colmenita de Mal Tiempo™, una de las potencialidades con las que
cuenta la comunidad, y que es meritorio, a criterio de la autora del trabajo,
aprovechar para fomentar el amor por lo propio y salvaguardar la identidad.

En cambio, la biblioteca (Anexo #18) es la Unica institucibn que cumple con su
objeto y proyeccion hacia la poblacion con un programa de desarrollo bien
disefiado y un plan de actividades que incluye a todas las generaciones, aunque
segun el criterio de los entrevistados puede aumentar el nimero de actividades o
la frecuencia.

Mal Tiempo, localidad que lleva consigo el sello de lo propio, vive hoy un periodo
de transformaciones inevitables que la hace coexistir en una nueva etapa de
desarrollo local, recién iniciada, ante la cual sus pobladores expresan el esmero
de hacerse nuevamente grandes dentro de su propia historia, que en los ultimos
anos los ha sorprendido con nuevos planteamientos.

De forma general el contexto comunitario estudiado se presenta como un sitio
tranquilo, de significativas huellas historicas, que marcan indudablemente la

identidad del maltiempense siempre tildado de inquieto, inconforme, pero aferrado



a la fiel conviccion de que no hay quién defienda mas el terrufio, que quien lo vive
y lo aprecia porque en €l vio germinar todo lo que es hoy. (Cedefio, 2008: 61)

De igual forma la técnica de la entrevista no estructura permitié corroborar como la
situacién que hoy enfrentan los maltiempenses los hace sentirse insatisfechos,
pero no es este un problema mayor para estos pobladores, que con su estirpe
renovadora e inquieta no cesan en su empefio de cambiar este sentir.
Coincidiendo en la actualidad con lo estudiado por Cedefio (2008) se constata que
el abrupto cambio ocurrido en relacibn con uno de los objetos que durante
décadas los hizo crecer tanto econdmica y social, como culturalmente, se les
viene encima sin reparo, ni perdones. Tras muchos afios de tradicion, costumbre
e identidad, la Industria Azucarera es ahora el recuerdo de un hecho que fue
pasado y no es presente, y mucho menos futuro,

El desarrollo de la industria al que se hace referencia durante la investigacion
forma parte ineludible de los individuos de la comunidad de Mal Tiempo. A él
deben la mayor parte de su historia, de sus aciertos y desaciertos en la economia,
y sobre todas las cosas el existir hoy como comunidad.

Entre el individuo y la comunidad de Mal Tiempo median, entre otros aspectos,
las practicas socioculturales que tipifican histéricamente a cada uno de sus
miembros, cimentadas en la que fuera la base econdmica por excelencia de Cuba
hasta el aflo 2002, etapa en la que se inicia el proceso de desmontaje de la
Agroindustria Azucarera cubana.

3.2-) Proceso de reconversion de la Agroindustria Azucarera en Cienfuegos.
A comienzos de la década de 1990, los estremecedores encontronazos de la
economia cubana ocasionados por la desaparicion del campo socialista y el
atenuante recrudecimiento del bloqueo econdémico impuesto a Cuba por Los
Estados Unidos de América, colocaron en un dificil situacion el desarrollo de las
relaciones comerciales y econdmicas de Cuba, con el resto del mundo, aspecto
gque estuvo mayormente marcado por la imprevista deflacion de su capacidad de
comercio exterior.

Ante tal situacion contextual, el sector agroindustrial azucarero, al igual que el

resto de los sectores del pais se vio afectado contundentemente por



extraordinarias restricciones bancarias y problemas comerciales. Un ejemplo que
muestra la situacion ante la cual se encontraba la economia cubana tras el
impacto colosal se manifiesta al analizar como por primera vez, el pais se ve en la
necesidad de comercializar el total de sus exportaciones de azucar, fuera de todo
acuerdo preferencial, aspecto que fue bien reconocido en la historia comercial del
mundo, especificamente por los diminutivos precios en el llamado "mercado libre™.
Habian trascurrido tres décadas de profundas transformaciones en la esfera
agroindustrial que permitieron un total equipamiento de todas las aristas
industriales, pero con la tipicidad de la dependencia casi total de la importacion de
Europa Oriental, que fue necesario transformar ante la dificil situacién que
afectaba econémicamente al pais tras el derrumbe del Campo Socialista. Ahora
una vez mas era pertinente una conciliacion con nuevas fuentes de suministro de
elementos de reposicion e insumos necesarios para continuar el desarrollo
industrial de Cuba, tildada por un recrudecido bloqueo econdmico que afectaba
todas las esferas de la sociedad, y por ende no soslayaba la Industria Azucarera,
gue en conjunto con las contracciones de los precios en el mercado internacional
gue afectaban directamente la capacidad de compra del producto; empeoraba las
antiguas contrariedades del propio sector azucarero en la Isla, del cual Cienfuegos
no estaba exento, pues también al igual que otras provincias presentaba
dificultades en el manejo inadecuado de las prioridades en el sector, mala
atencion de la agricultura cafiera, incumplimiento de las etapas y de los
cronogramas de limpia de la cafia, desequilibrio laboral, bajos niveles de eficiencia
industrial y problemas de caracter organizacional; todo ello ocasion6 que los
volumenes productivos de la agroindustria disminuyeran consecutivamente.

En este sentido y atendiendo a lo descrito por Marquetti (2006) la disminucién de
la disponibilidad de los recursos para atender las exigencias del sector, tuvo un
marcado énfasis negativo, especificamente por la forma abrupta en que se origin6
esta reduccion.

El proceso inici6 en 1997 por el propio Ministerio del Azucar (MINAZ), como una
reorganizacion de sus estructuras y funciones a los distintos niveles, a la cual se le

denomind reconversion o reestructuracion de la Industria Azucarera. La estrategia



comprendia un amplio programa de transformaciones (Marquetti, 2006: 221):

1 - Lograr una modificacién profunda de las relaciones entre la agricultura y la
industria (Nova, 2001).

2- Ajustar del sistema empresarial a las nuevas condiciones por las que transita el
pais.

3- Actualizar los mecanismos de gestion comercial y financiera incluida la mayor
vinculacion de los centrales a las realidades del mercado internacional.

4- Utilizar mejor los recursos humanos.

5- Incrementar sustancialmente los niveles de eficiencia.

6- Desarrollar nuevas capacidades empresariales y gerenciales.

7- Crear las condiciones para aprovechar el maximo la infraestructura material y el
potencial existente para la produccion de derivados de la cafa.

El proceso de reconversion de la agroindustria logré6 avanzar con mayor celeridad
en los aspectos siguientes:

1 - Reduccién del personal del ministerio y las delegaciones provinciales en
50%.

2 - Redimensionamiento del sistema empresarial de apoyo a la industria,
mediante la creacion de siete grupos corporativos.

3 - Reorganizacion de las instituciones de investigacion y proyecto de los
complejos agroindustriales en 1017 unidades de negocio, y la creacion de
condiciones para la introduccién de las normas de calidad.

Es notorio que en Cienfuegos, por las caracteristicas del auge azucarero que se
produjo, la historia de la Industria Azucarera gener6 un sello inolvidable para los
trabajadores de este sector, que a pesar del desarrollo del turismo y la pesca,
unido a la factibilidad de tener un puerto con una bahia extraordinaria, para la
provincia, el azdcar también fue uno de sus principales renglones econémicos,
pero lamentablemente este sector en el pais se vio sometido a extraordinarias
limitaciones financieras y dificultades comerciales acentuadas en los primeros
afios de la década del 2000, etapa esta que fue testigo de un proceso de
redimensionamiento, reordenamiento o reconversion de sus estructuras,

trascendiendo considerablemente a todas las esferas de la sociedad por ser esta



la base econdmica por excelencia de la mayoria de las comunidades cubanas. En
este orden la provincia de Cienfuegos contaba al iniciarse dicho proceso con 12
complejos Agroindustriales azucareros entre ellos por municipios se pueden citar:

Pepito Tey del municipio de Cienfuegos.

Antonio Sanchez y 1ro. De Mayo del Municipio de Aguada.

5 de Septiembre del Municipio de Rodas.

14 de Julio y Guillermo Moncada del Municipio de Abreu.

Ramon Balboa y Ciudad Caracas del Municipio de Lajas.

Espartaco y Elpidio Gébmez del Municipio de Palmira.

O o o o oo o d

Marta Abreu y Mal Tiempo de Cruces

Los afios del 2001 al 2005, constituyeron para Cienfuegos una etapa crucial de
transformaciones en la estructura econémica, que propiciaron el cambio de objeto
social de muchas entidades laborales azucareras, hoy a lo sumo Empresas
Agropecuarias que tienen dentro de sus programas principales: cultivos varios,
pecuarios y frutales — forestales, para lo cual la estructura de las tierras para su
explotacion esta dividida en fincas, viveros organopdénicos, huertos intensivos y en
el orden pecuario se trabaja en el desarrollo del ganado vacuno, porcino, ovino,
caprino, equino y avicola. El proceso de reconversion agroindustrial azucarera en
Cienfuegos constituyé un cambio en la vida de sus comunidades azucareras,
generando consigo nuevos estados de animos, nuevas conductas y nuevas forma
de vida que lastran la conservacion de elementos identitarios, aspecto que
conduce a revisitar el proceso desde otros enfoques, en especial desde la
perspectiva sociocultural para lograr una fundamentacion real desde la teoria, de
las caracteristicas no solo econémicas sino sociales y culturales de un proceso
gue cambio las perspectivas de muchos cubanos de forma desigual.

Estos elementos constituyeron la base del proceso de reestructuraciéon de la
Industria Azucarera; el 10 de abril de 2002 el Ministerio del Azlcar recibi6 las
indicaciones para la ejecucion de su reestructuracion, la que posteriormente por su
significado para el sector se le llamé “Tarea Alvaro Reinoso” 1 y .

El Ministerio del Azucar explic6 que por su magnitud, envergadura, alcance

socioeconémico, politico y medioambiental, este proceso de cambios en la



agroindustria lo conforman cinco grandes programas Yy una veintena de
subprogramas. Entre ellos el programa mas importante es la superaciéon para cien
mil trabajadores agroindustriales, los subprogramas incluyen el desarme de la
magquinaria agricola, el transporte automotor y ferroviario, la creacion de
organoponicos y huertos intensivos, también se incluye el tratamiento con el
ganado vacuno y avicola para el fortalecimiento de la alimentacién, entre otros
aspectos.

La magnitud de la reconversion puesta en marcha modifica de forma radical el
peso que histéricamente mantuvo esta industria en la dinamica global de la
economia y, a su vez, pone en primer plano la viabilidad econémica del proceso
(Corteza Rojas, Vilarino Corrella, &Perén Delgado, 2008). En este sentido se
produjeron afectaciones hacia el interior de la economia a escala local, ya que
cerraron de forma definitiva 70 centrales, que como norma constituia la base
socioecondémica de muchos territorios, y con estas caracteristica se incluye
Cruces, espacio que es fruto directo de la combinacion azucar — ferrocarril, que
ante esta transformacion queda desequilibrada econ6micamente porque no cuenta
con otra fuente econémica generadora de empleo que garantice el sustento de las
familias crucences.

De aqui la importancia y novedad de esta investigacion, orientada al analisis del
impacto de la reconversion de la Agroindustria Azucarera y su énfasis en la
transformacion que se origina en el espacio cienfueguero de Mal Tiempo, desde la
perspectiva sociocultural, lo que implica ~ la imbricacién entre el progreso
enculturizador del (los) individuo (S) y su representacion e insercion social a través
de la participacion en el cambio que asumen las sociedades en su desarrollo ~
(Neira, 2004)

Por diversos autores se ha considerado que el proceso de reconversion de la
Industria Azucarera es un proceso complejo y no acabado, que tiene como Unico
fin sustituir esta industria por otra eficiente y sostenible que asegure el valor de las
producciones que de ella se derivan, pero ademas, generando con ello, una ilusion
necesaria ante estas transformaciones, valoracién que dista de su expresion real.

Para Mal Tiempo, este fin alin no se visualiza pues hasta el afio 2013 este espacio



socio-productivo no cuenta con una fuente industrial o agraria fiable, capaz de
sostener economicamente la localidad, so6lo dispone de un sistema de silos para
almacenar granos (con un total de 27 trabajadores) que no cubre las necesidades
de empleo de la poblacién de de la localidad en edad laboral, a pesar de que
existen muchas personas capacitadas para otros oficios, con nivel medio y
superior aprobado, que no siempre estan dispuestos a dedicarse a la agricultura
como fuente de empleo, por tener desde antes otras aspiraciones. Lo anterior es
la base de una problematica generada por dicho proceso de reconversion, que
crea a su vez transformaciones socioculturales, acentuada en la emigracién de la
poblacion, preferiblemente en edad laboral hacia otros contextos, no solo con fines
laborales sino para convivir y al mismo tiempo se fragmentan las familias y
descapitaliza la region, hablando en términos de capital humano.

En el municipio de Cruces, el Complejo Agroindustrial (CAl) Marta Abreu fue el
primero en dejar de moler y quedar desactivado el 31 de junio del 2002. EI CAl
Mal Tiempo contindo, con cierta inestabilidad, moliendo, hasta la zafra del 2004. A
pesar de grandes esfuerzos en la zafra del 2005, este CAIl constituyd, solo fuente
de materia prima para el CAl Ciudad Caracas y parte de su personal pas6 a
laborar en este Ultimo, que se mantiene hasta implementar la Tarea Alvaro
Reynoso que implica las transformaciones dentro del MINAZ, cuando en el afio
2003 se le cambia el nombre a Empresa Azucarera Ciudad Caracas.

En el caso de los municipios restantes de la provincia otros son los aires que
glorifican su transito de empresas azucareras a otras diversificaciones. Lajas con
el antiguo Complejo Agroindustrial Ramon Balboa obtuvo como resultado la
satisfaccion de contar con un buen manejo de las necesidades basicas de la
poblacién que vivia en y del central a partir de la creacion de varias instituciones
gue cubrieran las necesidades basicas de supervivencia y recreo de la poblacion,
ademas de contar con un sistema de silos que dio empleo a muchos de los
antiguos trabajadores del central, de los cuales otros se trasladaron a vivir sus
zafras en el vecino Ciudad Caracas , ubicado en el propio municipio; y los que se
dedicaban al sector agricola no se vieron tan afectados porque aun mantienen la

siembra y cosecha de la cafia de azlUcar como componente esencial de la



produccion. Por lo general el resto de los municipios como Lajas, Abreu, Aguada y
Rodas, mantuvieron al menos un central en funciones agroindustriales, excepto
Cruces que careci6é de las posibilidades de mantener viva la llama identitaria del
azucarero crucence, caracteristica que marca las diferencias de materializacion de
un proceso gestado desde el Ministerio de Industria Azucarera de Cuba para todo
el pais, que carecié de una legislacion que le permitiera su homogeneidad en la
implementacion, teniendo en cuenta las identidades contextuales de las
comunidades azucareras cubanas.

3.3-) Caracteristicas del proceso de reconversion de la Agroindustria
Azucarera en Mal Tiempo.

Es oportuno considerar la importancia que para el desarrollo no solo de
Cienfuegos sino de otras localidades del pais tuvo la Industria Azucarera, fue base
y cimiento de nuevas poblaciones y por ende de nuevas formas de vida y nuevas
culturas, que con el paso de los afios devinieron en zonas de gran produccion
agroindustrial.

Desde el punto de vista histérico Mal Tiempo estuvo vinculada desde su
formaciébn a la dicha industria, factor que marcé no solo su desarrollo
socioeconoémico sino también cultural.

El derrumbe del campo socialista europeo en la década de 1990 y el inicio del
periodo especial en tiempo de paz, vino a parar el proceso inversionista, en
circunstancias en que detuvieron sus operaciones 46 centrales azucareros en el
pais. En el afio 2000, molieron en Cienfuegos nueve centrales. En afos recientes,
se ha marchado por el camino del redimensionamiento de la Industria Azucarera,
dados los altos costos del combustible a escala mundial, limitindose a producir
aquellos niveles de azlucar cuya comercializaciébn en el mercado internacional
resulte rentable.

El quinquenio del 2001 al 2005 del siglo XXI, constituyé para Cruces la etapa
crucial de las transformaciones en la estructura econémica.

Los bajos precios del azucar en el Mercado Mundial, el clima inestable, la falta de
fertilizantes, las dificultades en las instalaciones fabriles de los centrales; aspectos

que en alguna medida ,también constituian preocupacion en el desarrollo de la



Industria Azucarera nacional condujeron a que en 2002 el MINAZ llevara a cabo un
proceso de reestructuracion del sector, con el objetivo de reducir los gastos en la
produccion de crudo, acrecentar los rendimientos agricolas, la eficiencia energética
y destinar recursos a otras producciones Utiles a la economia, incluyendo los

derivados del azucar, decisién que llevo al cierre de 70 ingenios en el pais.

Una idea de la magnitud de la repercusion puede tenerse al considerar que por
primera vez en su historia local, se ve en la necesidad de asumir el
reordenamiento de la economia para lograr ahorro como aspectos de vital
importancia. Al respecto Carlos Valido Castilla Presidente de la Asamblea
Municipal del Poder Popular en Cruces, en mayo de 2005, en reunion del Consejo
de la Administracion planteé que se necesita ejecutar una valoracién precisa y
rapida de la situacion de los cambios que se procederan en Mal Tiempo (...) se
estan realizando para que avance la economia del Municipio, ya que el MINAZ
jamas sera el sostén de la economia de este territorio (Valido, 2005). Estas
palabras se materializaron con la diversificacion de la economia local que sitia en
areas del batey del CAlI Mal Tiempo un silo que garantiza la conservaciéon de
granos Yy cereales (Anexo #19); y en instalaciones del CAl Marta Abreu, se puso
en produccion una fabrica de Pastas Largas, que abastece a las provincias
centrales.

Por el reordenamiento en ambos complejos agroindustriales, sus tierras
comienzan a ser explotadas, y al ser liberadas las areas de cafia, estas pasan a
ser destinadas a cultivos varios, ganaderia, forestales y frutales. Entre los
principales cambios pueden destacarse los operados en el sector agrario, como
fue la masificacién del empleo de la traccion animal para las labores agricolas, que
hasta el momento se habian logrado mecanizar, lo que propicié que en la realidad
crucense se produjeran visibles transformaciones, que aunque significaban un
retroceso en el empleo de la técnica, constituian vias para enfrentar las
dificultades que garantizarian un desarrollo lento pero, sostenible.

A partir de este momento desde la perspectiva sociocultural comienza un proceso
que abordado como patrimonio industrial debe destacar dos momentos: la

conservacion de las imagenes que atestigiien el pasado azucarero cracense, asi



como plasmar este proceso de desmantelamiento de los ingenios, para el rescate
de los valores que no deben desaparecer como patrimonio material de la

localidad.

El ajuste necesario de la empresa a las nuevas condiciones por las que transitaba
el pais, caracterizadas por un redimensionamiento en el sector econémico que
perfilara una economia sustentable para las comunidades cubanas, en Mal
Tiempo estuvo resquebrajado, atendiendo a las dificultades financieras que
caracterizaron la posterior Empresa Agroindustrial hoy Granja Agropecuaria.
Segun algunos entrevistados esta no ha cumplido su objeto social destinado a la
produccion de alimentos y a la cria de ganado.

Por su parte el proceso indicaba utilizar mejor los recursos humanos, aspecto que
resulté contradictorio en la medida en que en muchos casos los trabajadores
azucareros de Mal Tiempo no encontraron disponibilidad idonea a las practicas
productivas que hasta el momento de la reconversion realizaban. En este sentido
la estrategia del proceso que comprendia la Tarea Alvaro Reinoso, fue propicia
para muchos, pero para otros, no viable. Unos por tener avanzada edad, otros por
estar debidamente calificados para el sector en el que se habian realizado
profesionalmente, por lo que no cubria las necesidades de toda la masa
trabajadora del sector azucarero maltiempense.

Estos elementos constituyen la base caracteristica del proceso de desmontaje de
la Industria Azucarera en Mal Tiempo, que indicaron la ejecucion de su
reestructuracion, la que posteriormente por su significado para el sector, se Illamo
Tarea Alvaro Reinoso que permitio la capacitacion de 435 trabajadores del sector
azucarero. (Anexo # 3.9y #7.1)

Por su magnitud, envergadura, alcance socioeconémico, politico vy
medioambiental, este proceso de cambios en la agroindustria en Mal Tiempo lo
conforman cinco grandes programas y una veintena de subprogramas. Entre ellos
el programa mas importante es la superacion de esos agroindustriales, los
subprogramas incluyen el desarme de la maquinaria agricola, el transporte
automotor y ferroviario que quedoé fuera de circulacién desde el afio 2008, periodo

en el que las locomotoras de vapor como parte fundamental de la Industria y del



patrimonio local fueron totalmente desactivadas o trasladadas a otros espacios
para cambiar su funcion, que habia variado en los afios posteriores a la
paralizacion del central para convertirse en fuente de recaudacion de divisa, por
medio del proyecto coordinado por el MINAZ y la cadena de Rumbos, que
desarrollaba el Festival Internacional del Vapor (Anexo #16), y que comprendia un
sistema de actividades para los turistas (incluye a los cubanos y extranjeros) que
contribuia a la economia y a la conservacion del patrimonio y la identidad
azucarera de Mal Tiempo; ademas de propiciar disfrute para la comunidad y los
visitantes (Cedefio, 2008: 50).

Dentro de los subprogramas se incluye ademas la creacion de organopénicos y
huertos intensivos, que se evidencia en Mal Tiempo con la conformacién de 7
organopénicos y 3 huertos, materializados en el afio 2008, de los que en la
actualidad solo son productivos 2 organopénicos y un huerto intensivo.; también
se incluye el tratamiento con el ganado vacuno, ovino y porcino para el
fortalecimiento de la alimentacion, entre otros aspectos. (Anexo#1.1.Tabla# 2)

Las caracteristicas del proceso de reconversion de la agroindustria de Mal Tiempo
permiten demostrar desde el analisis de cada una de las transformaciones
econdémicas que comprenden el programa, la modificacion de la dinamica de la
economia local (Forteza Rojas, Vilarinio Corella, & Perén Delgado, 2008),
apuntando al caracter complejo y desigual con que se materializO en este
contexto, visto en su repercusibn hacia todas las dimensiones de la vida

econdmica, social y cultural de la comunidad.

3.4 Analisis de la repercusiéon del proceso de reconversiéon de la

Agroindustria Azucarera en lacomunidad Mal Tiempo.

Otra informacion resultante de la aplicacion de los instrumentos en esta
investigacion, permite constatar que Mal Tiempo como protagonista del proceso
de reconversion de la Agroindustria Azucarera desarrolla la capacitacion de 435
trabajadores en las diferentes ramas del saber, en forma de estudio como empleo,
aspecto que se reflej6 como el mayor logro del proceso, desde el punto de vista

politico, no asi en cuento a la repercusion econdmico, social y/o ambiental, pues la



realidad del asentamiento no sufrié ningin cambio como fruto de ello, al menos en
lo colectivo o comunitario.

Al analizar los datos ofrecidos por los entrevistados que no se encuentran hoy
laborando, debido a que estaban en tramites de jubilacién en el momento del
proceso y otros por no aceptar ofertas de empleo, se aprecia la nostalgia que
sienten por haber dedicado toda una vida a las labores azucareras y agricolas,
matizado con frases como: “cada dia lo veo con mas tristeza y desolacion, hoy
esto se ha convertido en un lugar triste y apagado, ya la vida cambio de forma
radical para los maltiempenses”.(Anexo # 3.9).

Al mismo tiempo, en las opiniones de los trabajadores agroindustriales vinculados
a la produccién agropecuaria, se percibe cierta inconformidad con las ofertas de
empleo que han recibido, expresando que: “Los trabajadores en su gran mayoria
han tenido que cambiar de empleo, otros se jubilaron y otros estan sin trabajo,
pues las ofertas de empleo no estaban acorde con sus condiciones”, ahora no
SOmos ni una ni otra cosa. (Anexo # 3.10)

Un elemento para el analisis de los resultados fue el trabajo con grupos de
discusion, donde se pudo comprobar las insatisfacciones de los pobladores de Mal
Tiempo, coincidiendo con lo expresado por la gran mayoria de los entrevistados,
cuando se resumen las intervenciones en frases como:...“Desde el proceso de
reconversion en Mal Tiempo la vida cambio, todo se esta destruyendo poco a poco
y a nadie le importa nada, todos los servicios basicos e indispensables estan
desapareciendo” (Anexo #3.3).

Lo anterior implica que en la actualidad la comunidad esté transitando por un
periodo de despersonalizacion cultural que atenta contra su propia identidad y que
soslaya los mas intrincados valores culturales y sociales en la medida en que el
desinterés y la desmotivacion forman parte de la vida cotidiana, reflejado en
expresiones como:

“Creo que Mal Tiempo quedo en el olvido, no se cumplié nada de los planes
previstos en aquel momento, por tanto aqui cada dia contamos con menos
servicios, ahora nos quitaron la planta telefénica, el servicio de correos y al area

recreativa lo que le queda es el nombre”. (Anexo 3.2)



Esto evidencia como la dependencia afecta los procesos a todos los niveles. La
relacion base — superestructura se muestra desequilibrada en la medida en que no
existe una adecuada relacion en la economia de sustento. Lo anterior se
demuestra con la desaparicién del Complejo Agroindustrial de Mal Tiempo, hecho
que propicia el desequilibrio anterior, influyendo notablemente en la vida social y
cultural de la comunidad.

Otro elemento a tener en cuenta es como se ven afectados los valores culturales y
las relaciones sociales, en el orden en que se hace necesario — y en el caso de
Mal Tiempo — no para bien, forjar una nueva identidad que atestigtie las normas,
conductas, habitos, costumbres, modos de hacer, de actuar; fendbmeno que a
criterio apreciativo del investigador debe ser considerado, pues se propicia una
versatilidad rotunda en la idiosincrasia del maltiempense, atestiguada ademas por
los entrevistados que vislumbran el estado de inconformidad, inquietud,
perturbacion e inconsistencia ante un fenbmeno que aun no esta bien explicado
para el contexto azucarero de Mal Tiempo y mucho menos, atendido, pero no
desde lo discursivo, sino desde lo real transformador..

La poblacién se siente disgustada y poco motivada a participar en actividades
culturales, pues ya no reciben apoyo como antes, cuando el MINAZ y su pujanza
estaban en su razén de ser; cooperaban para realizar cualquier actividad y
recuerdan con mucho anhelo “El Festival del Vapor, el 14 de Junio “Dia del
Maltiempense, asi como el rescate de tradiciones, todo pasé al olvido, refieren...”
(Anexo # 3.1y #16).

Dentro de los programas mas importantes se encontraban el Rescate a la
Identidad del Trabajador Azucarero, que recogia la historia del trabajador, se
proyectaba en mantener la memoria viva, se seleccionaba el simbolo humano,
entre otras, hoy todo se perdid, pues la Empresa Agropecuaria que es en lo que
se convirtié el central azucarero, no tiene en su objeto social nada que pueda
cambiar en algo la vida del Maltiempense, ni se lucha por algo que asi lo permita.
A criterios de los entrevistados expresan que, cuando ocurre el proceso, todo lo
que el MINAZ atendia paso¢ a las instituciones municipales y provinciales segun

correspondiera, como los servicios de salud, cultura, deportes, por sefalar



algunos, ciertamente la Granja Agropecuaria no tiene facultades, ni posibilidades
para atender estas unidades, contintan refiriendo que al mirar estos cambios y
sus consecuencias, se puede afirmar que el proceso de diversificacion de la
Industria Azucarera en Mal Tiempo no se logré. (Anexo # 4.1)

Uno de los entrevistados, trabajador este que participa en el proceso y que trabaja
hoy en la Empresa Agropecuaria comenta: “me desempefiaba como contador
profesional, a partir del proceso de reconversion comencé como contador UBPC
Malezas, en la que hoy me desemperio, ciertamente es un cambio muy brusco, y
tuve que adaptarme, no dejo de comprender que el CAl Mal Tiempo de antes,
jamas volvera, refiere que el proceso de reconversion en Mal Tiempo tuvo un
impacto muy fuerte, pero que ademas, nadie entendia que precisamente le tocara
a este central, pues se encontraba ubicado en un municipio donde su principal
economia y fuente de empleo era el MINAZ, a la vez que se tratd de entender la
necesidad del pais de salvar la situacién econdmica por la que se transitaba, pero
entienden al menos para Cruces y para Mal Tiempo, esa no era la mejor
solucién...” (Anexo #3.8).

Un elemento singular resulta el analisis de la situacién sociocultural de los
maltiempenses, mediante el que es posible darse cuenta con profundidad del alto
sentido de pertenencia que los caracteriza, especificamente dentro de sus
expresiones en las que afirman...“ realmente cada dia tenemos menos y no
vVemos un seguimiento ni preocupacion por conservar, ni mantener. Ejemplos
fehacientes los vemos en la pérdida de nuestras tradiciones, como lo es la
locomotora que con tanto anhelo se construyé y se la llevaron, al igual que tantas
otras cosas...”, esto muestra la preocupacion de los pobladores por la necesidad
de ensefiar de generacion en generacion la identidad que vivian y su papel en la
integracion comunitaria y su sostenibilidad socio-productiva (Anexo #3.3).

Los trabajadores de la agroindustria sienten la nostalgia y el desamparo de su
industria, del humo del central, de los beneficios tanto para la colectividad como
individual que les proporcionaba la industria, pues las entidades de servicio que a
ella pertenecian tenian recursos para mantener su objeto social y ampliar sus

perfiles en la comunidad. Los testimonios generados a través de las técnicas



aplicadas y el mismo reflejo de sus tristes rostros, debelan la ansiosa idea de
volver a tener aquella imagen de su industria, moliendo a plena capacidad y donde
la vida social se entroncaba con el desempefio econémico de la nacion. (Anexo
#2).

En el Grupo de discusion se analizaron los problemas causados luego del proceso
de reconversion de la Agroindustria Azucarera de Mal Tiempo, se iniciaron
opiniones colectivas de los trabajadores agroindustriales encaminadas hacia el
desarrollo de la Comunidad Mal Tiempo, donde se observaron aspecto de gran
interés para futuras investigaciones cientificas en el escenario de estudio.

Dentro de ellas, se encuentran:

» Hacer realidad el Proyecto Integral “A Mal Tiempo buena Cara” que surgié como
propuesta de la biblioteca y se movia en dos aristas, lo econémico y lo cultural.

* Recuperar los servicios médicos indispensables de salud, como la posta médica,
la ambulancia, el médico permanente.

* Rescatar las fiestas de Fin de Zafra, que pueden ser fiestas en honor a la
produccién, como patrimonio inmaterial de la comunidad.

De manera general la técnica mostro la necesidad de una integracion inmediata
entre las propias estructuras y esferas de la comunidad, con el objetivo de lograr
su desarrollo sociocultural. Expuso la importancia de tener en cuenta las
especificidades culturales del contexto para las transformaciones econémicas.
Llamo ademas a promover una labor mas integral en las comunidades, como via
para resolver los problemas acumulados que subsisten en esos lugares, en aras
del mejoramiento de la calidad de vida de sus pobladores, tarea que debe
comenzar por el conocimiento exacto de las preocupaciones de las personas que
alli residen, en lo cual resulta decisivo un mayor acercamiento de los cuadros a la
base, y ratificé el papel de las ciencias y las investigaciones, en especial la que se
hace en las universidades del pais”.(Diaz Canel, 2013)

En el cumplimiento del objetivo propuesto, la investigacion desarrollada busca un
resultado que demuestre la repercusion del proceso de reconversion de la
Agroindustria Azucarera teniendo en cuenta no solo la esfera econémica que

transformd, sino también el mensaje de soledad y tristeza, asi como, los



sentimientos y estados de animo que se sienten cuando se observa el lugar, se
nota la nostalgia y la depresion, se recuerdan anécdotas y una sensacion de
desolacion que no se puede demostrar de otra manera. En las entrevistas
realizadas a los trabajadores del central Mal Tiempo sobre el desmontaje y
reconversion de los centrales azucareros, como una de las técnicas empleadas en
el cumplimiento del objetivo, se evidencian las nostalgicas visiones de los
azucareros, las que sirvieron de base a la serigrafia del artista de la plastica
Marcel Molina Martinez (forma parte de un trabajo de tesis que sirve de
complemento a la presente investigacion), comentadas a continuacion:

De mi nariz desapareci6 el olor a mieles y azlcar en mi vista solo quedan ruinas y
desolacion. (Anexo #8) Esta respuesta es a partir de una imagen del central donde
lo Unico que queda es su torre y una estructura que podria describirse como un
esqueleto de sus antiguos y grandes almacenes de azlcar. En el siguiente texto
se representa el amor por una de las piezas mas importantes del central y su
comparacion, ademas muestra el compromiso moral que se tenia sobre la
produccion de azucar. Calandria de un tacho con placa de tubos, el tacho
concentra meladura en azucar y miel. Gran niumero de huecos similar a un panal
de abejas. Los obreros azucareros y las obreras de un panal son ejércitos dados a
producir, (Ver Anexo #8) es una respuesta profunda sobre la imagen y propicia
el nivel de apego por la Industria Azucarera; mientras que en el siguiente texto se
refleja las necesidades de otras esferas dentro de la produccion Vista de la planta
para la elaboracion del alimento animal partiendo del bagacillo y la miel final que
se obtiene en el ingenio. La planta surgié para diversificar la produccion del
ingenio azucarero contribuyendo al desarrollo del pais. La Respuesta: Produccién
de calidad para el incremento de la ganaderia cubana. (Anexo #8)

En términos de interés, el siguiente texto demuestra los procesos por los que ha
pasado desde sus inicios el pueblo o comunidad de Mal Tiempo y las dudas
creadas después del desmontaje de la Industria Azucarera: Trapiche “La Teresa”/
Central Andreita / Central Mal Tiempo / Complejo Agro-industrial Mal Tiempo /
Batey Andreita / ¢ Quién Soy? (Anexo #8)



Cuando se pierde algo de valor en una comunidad salen a relucir interrogantes y
sospechas, pero también se piensa en las cosas que quedan en los alrededores
de una comunidad, con una vision mas humanista: Al pasar a las 7:30 am por el
antiguo basculador observo esta imagen; pero acudo al viejo taller con nuevas
ideas de recuperar y ayudar a los que todavia viven. (Ver Anexo #9) Antonio, Bebo
Caballero, ponchito Aristalco, Vega, Carlos, Elaine, Castro, Arnaldo, Fredi. Al
pasar entre los amigos solo encuentro preguntas jLe pasaria lo mismo a Ciudad
Caracas! .Perdimos el ir y venir de la imprescindible para una molienda, el olor
caracteristico de la miel o el azucar, que cada afio nos hacia salir de un tiempo
muerto. (Anexo #9)

Esta imagen la tengo presente al caer la tarde, cuando acudo a la bodega a
buscar el pan de cada dia, a veces regreso de noche haciendo historia con mis
viejos amigos. (Anexo #9)

El texto que aparece a continuacion, en pocas palabras provoca, la necesidad de
recoger los testimonios del desmontaje del Central Mal Tiempo para las futuras
generaciones, para el estudio de una comunidad, y claro, que se reconozca lo
que representé por muchos afios para el desarrollo econémico, social, cultural e
industrial del pais, no podemos llegar a la simple realidad de leerlo sin hacer eco
de los sentimientos de sus trabajadores: Mi abuelo le contaba a mi padre:
...hermosas tierras, las carfias mas dulces y el azucar mejor, salia de las manos de
los esclavos... las pilas llenitas, llenitas...Mi abuelo me contaba: ...es /la
industrializacion increible, altos rendimientos, eficiencia...Mi padre me ensefé: el
coraje, la entrega, dignidad, sacrificio de los azucareros. A mis hijos... (Anexo #9)
El cambio que existi6 en las actividades econdmicas, sociales, culturales, de
transporte, de salud, de comunicaciones, entre otras, en la comunidad de Mal
Tiempo requiere de una atencion diferente, ademas muestra la gran pérdida de su
identidad cuando se logra leer un texto como éste: Se siente afioranza y no es por
la conga sino por la tonga, la tonga de hierro, de cafa, de camiones en su ir y
venir. Del tren que hasta por el sonido se decia: es via ancha 6 via estrecha. Ese
olor caracteristico del guarapo, la cachaza y la miel. El pito del central a las 10:30

en punto y luego a las 6:30 p.m. Fue en ese lugar donde conoci los mejores



sentimientos, la camaraderia y la solidaridad ahi marchaban al compas de las
maquinas, nadie estaba solo hasta el que no era mecanico tocaba el gtijo. Pero
todo esto y mas solo queda en mi recuerdo y de este lugar solo su esqueleto, que
al final es solo eso, polvo, polvo, en el viento. (Anexo #10). Decir, comentar, sobre
un texto es muchas veces dificil, pero describir la realidad en que vives luego de
ver todo este proceso de cambio del desmontaje de una industria que le dio tanto
a una comunidad, a una provincia y a un pais, y ver desde sus pobladores, los
comentarios y preocupaciones sobre una realidad que ya no existe, debe ser
considerado de gran interés en cualquier espacio de investigacion.

Desmontaje en Mal Tiempo antiguo “Andreita”. La torre se levanta majestuosa,
frente a la misma la nave de hornos. Se aprecia ademas los finales de la nave de
cristalizadores y purificacion. De ellos quedard la torre edificada en 1971 con el
nombre de Mal Tiempo en honor a la batalla famosa el 15 de diciembre de 1895.
Los maltiempenses hicieron honor a ese nombre. (Anexo #10). Se puede ver el
interés de la poblacion de Mal Tiempo por preservar la historia del pais, y ver
como recuerdan con orgullo, que en 1958 los trabajadores de éste Central hicieron
la famosa Tanqueta, (Tractor convertido en vehiculo blindado por los obreros del
Central Andreita para ser utilizado por las tropas de Ernesto Che Guevara durante
la campafa de Las Villas, donde no entro en combate pues ocurrio el triunfo de la
Revolucién), este vehiculo blindado se conserva y se exhibe de forma permanente
en el Museo de la Revolucion en la Ciudad de La Habana.

Muchos son los nombres que sobresalen en la vida y el desarrollo de esta
industria, a través de sus opiniones se tiene la oportunidad de conocer algunos de
ellos, con sus nombres mas distintivos entre sus compafieros: Vega, Ponciano,
Erie Castillo, Agustin Gutiérrez, Silvia, Isidrito, Ramoncito, Nelson Castro, Pape,
Agrufia, Ramirez, Pipo, Yunito, José Hernandez Comdi, Arsenio, Kico, Rolando,
Capote, Joel Hdez., Carril, Cire, Nico Lanza, Lari, El tigre, Cheo La Prieta, Placido
Rueda, El Pinto, EI Rubio, Pancho Pistola, René Aguila, jQue catastrofe! . (Anexo
#10)

El sentimiento que se refleja en los pobladores de Mal Tiempo, demuestra no sélo

su visidon local del asunto, sino, ademas una mirada solidaria con otros



asentamientos de la propia demarcacion, como lo es Martha Abreu o Espartaco,
por citar algunos, cuando se refieren a: la Vista de Marta Abreu en fase final de
desmontaje, el antiguo San Francisco solo muestra la estructura de sus naves en
el esqueleto como le llaman los azucareros. (Anexo #11)

Torre del Central “Espartaco” otrora coloso del Recobrado azucarero. Sola se
yergue aledafia a la antigua chimenea del trapiche “Hormiguero”. En el
Hormiguero se recuerda la toma del ingenio por los obreros, la visita de Jesus
Menéndez a los sublevados. Los espartaquefios recuerdan la visita de Fidel. La
vieja torre sera testigo de todo ello. (Anexo #11)

Este texto esta relacionado a un tanque de agua antiguo que tiene un gran valor
historico, y muestra los esfuerzos que hicieron los trabajadores por cooperar con
los programas de ahorro y recuperacion que vivio el pais en esos momentos: Vivi
un siglo remachado y cuando me iban a sepultar la magia de la soldadura me
devolvi6 la vida (no me dejé morir por segunda vez) (Ver Anexo #11). La realidad
trae varios sentimientos profundos, Cuanto amargo es producir un grano de
azucar, pero mas duro para un azucarero de 30 afios no tener donde hacerla. (Ver
Anexo #8). Los sentimientos de pérdida y angustia son bien claros en estas
expresiones Solo recuerdo momentos dificiles. La tormenta del siglo, el Lili o el
Michel, sabiamos que teniamos que repararnos. (Anexo# 11)

Muchos de los comentarios y preocupaciones de los habitantes se resumen con la
palabra, FUTURO. (Anexo #12) La vida de esta comunidad qued6é muy abstracta,
indefinida, insegura, por todo un proceso de cambio, que a decir de algunos de
sus habitantes no se aplicd segun lo planificado.

Se perdié la necesidad de poner un reloj, acercar los guantes y el casco,
herramienta necesaria para relimar temprano. Hace afios que se dejo de escuchar
las locomotoras en su marcha para arrastrar la cafia y regalarnos su pitazo de la
norma o el plan cumplido. (Anexo # 12)

Es evidente a partir del analisis anterior, la importancia que para las comunidades
azucareras cubanas tuvo su propia industria, aspecto que demarca como toda la ~

vida " de la propia comunidad giraba en torno a su base econOmica, que era



ademas expresion de su mas genuina cultura: la cultura del azucarero, que giraba
mas alla de su propia comunidad.
En el andlisis de la manifestacién del proceso de reconversion de la Agroindustria
Azucarera en Mal Tiempo desde la perspectiva sociocultural se evidencia la
nostalgia por un evento de caracter sociocultural que, amén de la inexistencia de
la agroindustria, se puede salvaguardar: el Festival Internacional del Vapor, debido
a la connotacion patrimonial e identitaria del acontecimiento. También se hace
referencia a un conjunto de acciones que incluian:
-Programa de reanimacion de bateyes.
-Programa de rescate de la dignidad del azucarero.
-Programa de diversificacion.
-Plan de accion.
-Proyecto comunitario integrado a “Mal Tiempo buena cara’.
-Dia del azucarero.
-Programa patrimonio azucarero. (Anexo #12) Este texto demuestra, la necesidad
de los pobladores por actividades que revivan la comunidad, que devuelvan la
alegria y las esperanzas de un futuro mejor para los maltiempenses, porque los
deseos y la voluntad existen y persisten en aras del beneficio comun.
Mucho de los trabajadores mostraron una solucion diferente en las entrevistas que
se les hicieron, comentaban su realidad de una manera mas poética, bellas si se
le quiere decir; esta manera de expresarse es producto del amor y la nostalgia
gue se siente por la Industria Azucarera y la vida tan dinamica que se llevaba en la
comunidad.
Por tanto lo anterior evidencia que existia una programacion que traspasaba los
limites de lo social, lo econémico, lo politico y lo cultural, para ser parte del
programa de la propia comunidad. Actualmente esto no es posible desde ninguna
de las esferas institucionales o no, presentes en la comunidad; y se muestra en
respuestas como la siguiente:

El sol de mi batey mengua

La comunidad se dispersa...

El silencio call6 el olor



Y no ha vuelto a suspirar un corazén. (Anexo #13)
En el préximo fragmento escrito puede apreciarse la solidaridad unida al vacio y la
afioranza, por el trabajo, al que se le dedic6 tantos afios y que al mismo tiempo lo
esta realizando otro que no tiene la experiencia suficiente.
Si triste es un ingenio sin batey mas triste es un batey sin ingenio.
Para que me quitaste el sombrero si td no lo usas.
Le di mi maquinaria y lo que quedaba de mi intelecto a mi vecino Ciudad Caracas,
para que continuara produciendo azucar blanco directo.
Pero olvidé que no sabia hacer crudo de calidad. (Anexo #13) este es un ejemplo
de la inconformidad ante la pérdida de la industria y de la no aceptada decision de
extrapolar la tecnologia de Mal Tiempo hacia Caracas.
Analizar la realidad de una comunidad como Mal Tiempo, histéricamente
azucarera, después de su desmontaje y en medio de un proceso que aun no
muestra beneficios concretos para su colectividad, es alarmante desde todas las
esferas que se analice, maxime si se tiene en cuenta que el resultado es la
transformacién sociocultural del entorno comunitario, en el que solo queda como
simbolo de identidad la torre del central.
En la actualidad Mal Tiempo se encuentra inmersa en un estado de “quietud”, en
el que la economia (delimitada por la Empresa Agropecuaria) no garantiza la
subsistencia de todas las personas que de una forma u otra estuvieron vinculadas
a la Industria Azucarera hasta su redimensionamiento en el afio 2005, en la
medida en la mayor parte del personal que hoy labora en la Empresa
Agropecuaria, no es por excelencia parte de dicho proceso. En cambio la mayoria
de los trabajadores tuvieron que reorientarse en sus oficios, aspecto que posibilité
un incremento de emigracién desde el contexto maltiempense hacia otros lugares
en busca de una fuente de empleo que sostenga econémicamente la familia; tema
factible de ser estudiado desde la perspectiva sociocultural.
Estos elementos apuntan a una transformacion que desde la base economica se
cimentd en el aspecto sociocultural de la comunidad, incidiendo negativamente en
su desarrollo, desde todas las esferas: econdmica, social, medioambiental y

cultural.



Al analizar desde la perspectiva sociocultural el proceso de reconversion de la
Agroindustria Azucarera en Mal Tiempo se demuestra que el azlcar es parte de la
identidad cultural de los pobladores de Mal Tiempo, que no pierden las
esperanzas de recuperar su patrimonio azucarero. Comprobandose, que los
procesos de reconversion agroindustrial, aunque constituyen un hecho econémico,
son propicios para transformaciones en el espectro sociocultural de las
comunidades en las que se implementan. Por ello la perspectiva historico—logica
de los procesos socioecondmicos con gran trascendencia cultural e identitaria,
exige el andlisis y comprensién de las particularidades en escenarios que
involucran diferentes grupos humanos de la comunidad, aspecto que conduce a
caracterizar el fenbmeno en Mal Tiempo por sus participantes como innecesario y
descontextualizado.

La repercusiéon del proceso de reconversion de la Agroindustria Azucarera en la
comunidad de Mal Tiempo, ha marcado un hito en funcion de las capacidades y
potencialidades, limitado por la ausencia de entidades econdmicas, centros
culturales y recreativos que permitan la integracion social y la participacién activa
de los pobladores, sacrificados, y esforzados por alcanzar un valioso nivel cultural
en perfiles técnicos y profesionales, enfrentando retos en diferentes sectores
productivos, para mejorar su bienestar personal y familiar, adaptandose a nuevos
cambios y metas propuestas por el proceso revolucionario.

Conclusiones parciales.

Como expresion mas totalizadora, se puede constatar con los resultados que
aporto cada una de las técnicas utilizadas, que en Mal Tiempo: falta preocupacién
y ocupacién de organismos, organizaciones e instituciones responsables de la
politica econdémica y social del pais; que se aprecia la falta de atencion y la
necesidad de iniciar con inmediatez acciones que cambien la imagen desolada y
la insoélita tragicidad del contexto, no ajena en el conocimiento de todas las
entidades mencionadas.

Que es Mal Tiempo hoy una comunidad que atestigua el significado fiel de su

nombre, un © mal tiempo”, este ahora, que no guarda relacion con el conocido



“tiempo muerto”, que anunciaba el fin del periodo de zafra en todos los contextos
azucareros; sino que es presente irreversible para la historia de la comunidad y
del pais, para la vida de todos aquellos, que no tendra un futuro construido para

las nuevas generaciones de sus familias.
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Conclusiones.

1-

Mal Tiempo como comunidad se caracteriza por ser un espacio tranquilo,
de fructiferas relaciones sociales, inmersa en un proceso de
despersonalizacion cultural que atenta contra su propio desarrollo; carente
en la actualidad de una adecuada red institucional que garantice su
dinamica de desarrollo sociocultural; matizada por un proceso de
transformacién econdmica, que incidié rotundamente en toda su poblacion,
qgque comprende lo social y lo cultural en un contexto tradicionalmente
azucarero y que responde en el presente a patrones de supervivencia
ajenos a los deseados por sus pobladores.

El proceso de reconversion de la Agroindustria Azucarera en Mal Tiempo
propicié una transformacion que implica una metamorfosis en la esfera
sociocultural de las mismas, al incidir transversalmente en su dinamica de
desarrollo, a la vez que incidi6 negativamente en la mantencién de la
identidad de sus habitantes, con la pérdida de sus habitos, costumbres,
modos de hacer, de actuar, aspectos que se volvieron vulnerables ante

dicho proceso.

La reconversion en la Industria Azucarera de Mal Tiempo modifico

radicalmente la dinamica global de la comunidad y transformé la



perspectiva sociocultural de la comunidad a partir del afilo 2004 hasta la
actualidad, generando sentimientos que van mas alld de su contexto

comunitario.

Se revela que la metodologia aplicada tiene validez para el objeto de
estudio tratado y que los enfoques tedricos que se siguen comprueban la
necesidad de socializar, de una manera mas adecuada, la significacion real
de las transformaciones agroindustriales emprendidas, desde una
perspectiva sociocultural, sustentado en el nivel de insatisfaccién de los
comunitarios y la repercusion que manifiestan las medidas tomadas en el

aseguramiento del cumplimiento de los programas propuestos.




Recomendaciones

Como toda investigacion, la realizada no esta exenta de limitantes que pueden

convertirse en nuevos temas de investigacion, por lo que se alude a las siguientes

recomendaciones:

1- Extender este estudio a otras comunidades azucareras transformadas por el
proceso de reconversion de la Agroindustria Azucarera con el objetivo de
analizar el impacto a nivel provincial, regional y nacional, aspectos que se

convierten en nuevos temas de investigacion.

2- Implementar las propuestas socioculturales articuladas durante el desarrollo
del grupo de discusion para la comunidad.

3- Elaborar una estrategia de desarrollo sociocultural para la comunidad de Mal
Tiempo que comprenda las alternativas propuestas por los pobladores y



propicie el desarrollo de acciones encaminadas a salvaguardar la identidad
cultural del contexto.

Incluir la investigacion como documento de archivo de la Sala de Historia de la
comunidad para socializar los resultados.

Presentar la investigacion en el Evento Nacional de Patrimonio Azucarero
Incluir la investigacion como documento de consulta en AZCUBA para
socializar la repercusion sociocultural del proceso de reconversion de la

agroindustria azucarera en Mal Tiempo.

Se recomienda a las administraciones locales y nacionales la necesidad de
replantearse la cuestion del estudio de las relaciones entre economia,
desarrollo y cultura en contextos impactados por transformaciones

econdémicas, en busca de su mayor desarrollo sociocultural.

Socializar los resultados del trabajo de tesis con la comunidad y los decisores

implicados en la misma.
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Anexos

Anexo #1

Tabla

Cuba: indicadores de eficiencia de la agroindustria cafiera.

Afos

1981
1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988
1989
1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997

Azlcar
producida
(miles de
toneladas)

6,805
7,926
8,039
7,460
7,783
7,889
7,467
7,232
8,119
7,579
8,445
7,233
7,219
4,246
4,017
3,259
4,529

Total de
Cana
molida
(mmt)

61,714
73,568
74,136
74,379
73,925
68,928
72,921
75,536
83,138
76,443
76,230
71,000
58,000
44,000
39,000
33,000
41,300

Rendimiento
industrial a/
(%)

11,0

10,8

10,8

10,0

10,5

11,4

10,2

9,6

9,8

9,9

11,1

10,2

12,4

9,6

10,3

9,9

10,8

Superficie de

cafa
cosechada

(hectareas)

1,231,900
1,209.300
1,327.300
1,200,300
1,349,500
1,347,800
1,328,600
1,358,300
1,297,300
1,350,600
1,350,000
1,350,000
1,550,000
1,150,000
1,100,000
930,800

877,330

No.1

Rendimiento
agricola (t) b/

50,1
60,8
55,9
62,0
54,8
51,1
54,9
55,6
64,1
56,6
56,5
52,6
37,4
38,3
35,5
35,5
38,9

a/ Expresa la relacion existente entre el azlcar producido y la cafia molida.

b/ Expresa la relacidn existente entre el total de cafia molida por superficie de
cafia cultivada.
Fuentes: Comité Estatal de Estadistica. Anuario Estadistico de Cuba. Varios afos.
Oficina Nacional de Estadistica (2000): Anuario Estadistico de Cuba 1998, La
Habana, Enero, pp.161-162.



Anexo #1.1

Afo Unidad Vacuna Ovino Porcina
Afo Mal Plan /Real(TM) | Plan/ Plan / Real
Tiempo Real(TM) (TM)
2008 94,90/134,10 9/4,20 | 154,1/ 288,30
2010 422 3/ 358,5 5,7/ 245/780,4
23,7
2012 390/ 383,9

Tabla # 2. Comportamiento de la entrega de carne de la Empresa de Mal
Tiempo

Muestra la relacién de la entrega de carne como una actividad fundamental de la
Empresa Agropecuaria de Mal Tiempo.




Anexo #2 Guia de observacion

Objetivo: Analizar las caracteristicas de la comunidad a partir del proceso de
desmontaje de la Industria Azucarera.

Dia:

Hora:

Lugar:

Aspectos a observar:

- Estado actual de la antigua empresa.

-Problemas estructurales a partir del desmontaje del central.

-La pérdida de servicios béasico para la vida en la comunidad.

-Qué esta sucediendo en el batey después del desmontaje.

- Sistema organizativo de la comunidad a partir de las instituciones culturales y
economicas.

-Cuél fue el cambio real.

-Las acciones de los trabajadores en la conservacion de los valores identitarios de
la comunidad.



Anexo #3— Guia de entrevista semiestructurada # 1 a los miembros de la
comunidad Mal Tiempo.

La presente entrevista tiene como objetivo describir desde la perspectiva
sociocultural, como se manifiesta el proceso de desmontaje de la
Agroindustria Azucarera en la comunidad de Mal Tiempo.

Fecha: Hora: Lugar:

1-) Edad: 2-) Sexo: 3-) Nivel escolar:

4-) Ocupacion laboral actual:

5-) Hasta el afio 2002 a qué se dedicaba en el ambito laboral.

6- ) ¢ Qué causas propiciaron su cambio de ocupacion laboral?

7-) ¢ Durante que tiempo trabajé en la Industria Azucarera?

8- ) ¢ Considera necesario el proceso de desmontaje de la agroindustria azucarera
en Cuba? ¢Por qué?

9-) ¢ Considera necesario este proceso en Mal Tiempo? ¢ Por qué?

10-) ¢, Qué caracteristicas tuvo este proceso en Mal Tiempo?

11-) En el aspecto personal considera que este cambio en su vida contribuyé a su
beneficio y al de su familia. ¢ Por qué?

12-) Como miembro de la comunidad considera que esta transformacion trajo
beneficios para la comunidad en las esferas econdémicas, sociales y culturales.
13-) ¢ Como considera el desarrollo sociocultural en la comunidad desde la
transformacion?

14-) ¢ Cuantos de los empleados con los que contaba el sector azucarero en Mal
tiempo se capacitaron?

15-) ¢ Cuantos se capacitaron en la forma de estudio como empleo?

16-) ¢ Cuantos se capacitaron atendiendo a la via de estudio y empleo?

17-) Considera que lo ideado en el Ministerio de la Industria Azucarera como
parte de la politica econémica del pais con respecto al proceso de desmontaje de
la agroindustria azucarera se materializd6 concretamente en Mal Tiempo.

18-) ¢Qué aspectos aun no se han materializado?

19-) ¢ Como valora de forma general el proceso de desmontaje de la agroindustria
azucarera?






Anexo #3.1. Entrevista a los miembros de la comunidad Mal Tiempo.

La presente entrevista tiene como objetivo describir desde la perspectiva
sociocultural, como se manifiesta el proceso de desmontaje de la
Agroindustria Azucareraen la comunidad de Mal Tiempo.
Fecha: Hora: Lugar:
1- ) Edad: 46 afios
2-) Sexo: F
3- ) Nivel escolar: Técnico Medio.
4-) Ocupacion laboral actual: Promotora Cultural.
5-) Hasta el afio 2002 a qué se dedicaba en el ambito laboral.

Trabajando en gastronomia MINAZ.
6- ) ¢ Qué causas propiciaron su cambio de ocupacion laboral? La reestructuracion
del Central.
7-) ¢ Durante que tiempo trabajo en la Industria Azucarera? Tres Zafras.
8- ) ¢ Considera necesario el proceso de desmontaje de la agroindustria azucarera
en Cuba? ¢ Por qué? No, porque muchos trabajadores quedaron desempleados.
9-) ¢ Considera necesario este proceso en Mal Tiempo? ¢,Por qué? No porque
bastante falta que hace, puesto que hay mucho descontento.
10-) ¢ Qué caracteristicas tuvo este proceso en Mal Tiempo?----------------
11-) En el aspecto personal considera que este cambio en su vida contribuy6 a su
beneficio y al de su familia. ¢ Por qué? Si, porque trabajo en lo que me gusta.
12-) Como miembro de la comunidad considera que esta transformacion trajo
beneficios para la comunidad en las esferas econdémicas, sociales y culturales. No.
13-) ¢ Como considera el desarrollo sociocultural en la comunidad desde la
transformacion?
Muy moroso.
14-) ¢ Cuantos de los empleados con los que contaba el sector azucarero en Mal
tiempo se capacitaron? No sé el nimero pero casi la totalidad.
15-) ¢ Cuantos se capacitaron en la forma de estudio como empleo? Un gran
grupo.
16-) ¢ Cuantos se capacitaron atendiendo a la via de estudio y empleo? --------
17-) Considera que lo ideado en el Ministerio de la Industria Azucarera como
parte de la politica econdmica del pais con respecto al proceso de desmontaje de
la agroindustria azucarera se materializd concretamente en Mal Tiempo. NO.
18-) ¢Qué aspectos aun no se han materializado? Ningunos, todos
desfavorables.
19-) ¢ Como valora de forma general el proceso de desmontaje de la agroindustria
azucarera?
Regular, pues los que se han beneficiado no han recibido atencion total.

Nota: todo lo poco que teniamos se ha ido deteriorando poco a poco y el pueblo
cada dia mas triste.El Festival del Vapor, el 14 de Junio “Dia del Maltiempense,
asi como el rescate de tradiciones, todo pasoé al olvido, refiere



Anexo #3.2. Entrevista a los miembros de la comunidad Mal Tiempo.

La presente entrevista tiene como objetivo describir desde la perspectiva
sociocultural, como se manifiesta el proceso de desmontaje de la
Agroindustria Azucarera en la comunidad de Mal Tiempo.

Fecha: Hora: Lugar:

1-) Edad: 47 afios

2-) Sexo: F

3-) Nivel escolar: 12 grado.

4-) Ocupacion laboral actual: Inspectora.

5-) Hasta el afio 2002 a qué se dedicaba en el ambito laboral. Operadora de
cabina.

6-) ¢ Qué causas propiciaron su cambio de ocupacion laboral?

Mejorar en condiciones de trabajo y econOmicamente.

7-) ¢ Durante que tiempo trabajé en la Industria Azucarera?

22 afos.

8- ) ¢ Considera necesario el proceso de desmontaje de la agroindustria azucarera
en Cuba? ¢Por qué?

No, ya que la industria azucarera también es necesaria.

9-) ¢ Considera necesario este proceso en Mal Tiempo? ¢ Por qué?

No, ya que tenia mas posibilidades de seguir en proceso.

10-) ¢ Qué caracteristicas tuvo este proceso en Mal Tiempo?

La ubicacion de casi todo el personal en el programa Alvaro Reinoso.

11-) En el aspecto personal considera que este cambio en su vida contribuyé a su
beneficio y al de su familia. ¢ Por qué? No, pues era la fuente de ingreso de
muchas familias.

12-) Como miembro de la comunidad considera que esta transformacion trajo
beneficios para la comunidad en las esferas econdmicas, sociales y culturales.
No, ya que no se han visto nuevas transformaciones. Solo los silos. Creo que Mal
Tiempo quedé en el olvido, no se cumplié nada de los planes previstos en aquel
momento, por tanto aqui cada dia contamos con menos servicios, ahora nos
quitaron la planta telefénica, el servicio de correos y al area recreativa lo que le
gueda es el nombre

13-) ¢ Como considera el desarrollo sociocultural en la comunidad desde la
transformacién? Igual que antes o mas decadente.

14-) ¢ Cuantos de los empleados con los que contaba el sector azucarero en Mal
tiempo se capacitaron? En el tiempo de inactivo el Dpto. de capacitacion lo hacia
con todos los dpto. de la industria.

15-) ¢ Cuantos se capacitaron en la forma de estudio como empleo? No sé la cifra
pero muchos, como técnicos en fabricacion de azlcar.

16-) ¢ Cuantos se capacitaron atendiendo a la via de estudio y empleo? ---------
17-) Considera que lo ideado en el Ministerio de la Industria Azucarera como
parte de la politica econdmica del pais con respecto al proceso de desmontaje de
la agroindustria azucarera se materializé concretamente en Mal Tiempo. No.
18-) ¢Qué aspectos aln no se han materializado? Ejemplo el desmantelamiento
de la fabrica.



19-) ¢ Como valora de forma general el proceso de desmontaje de la agroindustria
azucarera? ---------------



Anexo #3.3. Entrevista a los miembros de la comunidad Mal Tiempo.

La presente entrevista tiene como objetivo describir desde la perspectiva
sociocultural, como se manifiesta el proceso de desmontaje de la
Agroindustria Azucarera en la comunidad de Mal Tiempo.

Fecha: Hora: Lugar:

1-) Edad: 69 afios

2-) Sexo: F

3-) Nivel escolar: 12 grado.

4-) Ocupacion laboral actual: Analista de sala.

5-) Hasta el afio 2002 a qué se dedicaba en el ambito laboral. Analista de sala.
6-) ¢ Qué causas propiciaron su cambio de ocupacion laboral? ----

7-) ¢ Durante que tiempo trabajo en la Industria Azucarera? Desde el 1990 hasta
2004 que dejo de existir la industria azucarera.

8- ) ¢ Considera necesario el proceso de desmontaje de la agroindustria azucarera
en Cuba? ¢Por qué? Si, era necesario pues no habia suficiente cafia para
abastecer a la industria.

9-) ¢ Considera necesario este proceso en Mal Tiempo? ¢ Por qué?

No pues como estaba ese afio en las reparaciones al 90 % pudieron tirar la cafa
para aqui.

10-) ¢ Qué caracteristicas tuvo este proceso en Mal Tiempo? ------- Desde el
proceso de reconversion en Mal Tiempo la vida cambid, todo se esta destruyendo
poco a poco Yy a nadie le importa nada, todos los servicios basicos e
indispensables estan desapareciendo

11-) En el aspecto personal considera que este cambio en su vida contribuy6 a su
beneficio y al de su familia. ¢ Por qué?

No, pues mi hijo tuvo que cambiar para otro ingenio y nuestro Batey perdio vida.
No hay avance en nada.

12-) Como miembro de la comunidad considera que esta transformacion trajo
beneficios para la comunidad en las esferas econdmicas, sociales y culturales.

No trajo beneficio en ninguna de las tres esferas.

13-) ¢ Como considera el desarrollo sociocultural en la comunidad desde la
transformacién? Malo no se ven ningun desarrollo en la comunidad solo
estancamiento y atraso. Por tanto realmente cada dia tenemos menos y no vemos
un seguimiento ni preocupacion por conservar, ni mantener. Ejemplos fehacientes
los vemos en la pérdida de nuestras tradiciones, como lo es la locomotora que con
tanto anhelo se construyd y se la llevaron, pregunto...

14-) ¢ Cuantos de los empleados con los que contaba el sector azucarero en Mal
tiempo se capacitaron? La cifra exacta no lo sé pero si hubo muchos
trabajadores que se capacitaron.

15-) ¢ Cuantos se capacitaron en la forma de estudio como empleo? No lo sé.
16-) ¢ Cuantos se capacitaron atendiendo a la via de estudio y empleo? No se
pero fueron bastante.

17-) Considera que lo ideado en el Ministerio de la Industria Azucarera como
parte de la politica econdmica del pais con respecto al proceso de desmontaje de
la agroindustria azucarera se materializo concretamente en Mal Tiempo. En parte



Si, pues se capacitaron los obreros que quedaron sin trabajo hasta poderlos
reubicar.

18-) ¢Qué aspectos aun no se han materializado?

Que existia otra fuente de trabajo en el batey pues los silos solo es pequefio.
19-) ¢ Como valora de forma general el proceso de desmontaje de la agroindustria
azucarera?

Que si era necesario la reconversion de la agroindustria que se logro elevar el
nivel escolar de los vecinos pero no han existido avances en lo concerniente al
ornato publico. Mal Tiempo no tiene nada que lo embellezca como otros centrales
ni un parque ni una entrada que luzca. El area de recreacion que fue hecha en el
1993 est4 destruida no hay nada para diversiones pues el circulo social también
esta destruido, el centro telefénico que existia ya no existe.

¢, Qué hay de Mal Tiempo?



Anexo #3.4 Entrevista a los miembros de la comunidad Mal Tiempo.

La presente entrevista tiene como objetivo describir desde la perspectiva
sociocultural, como se manifiesta el proceso de desmontaje de la
Agroindustria Azucareraen la comunidad de Mal Tiempo.

Fecha: 18-4-2013 Hora: 8:00pm Lugar: Mal Tiempo

1-) Edad: 4l1afos

2-) Sexo: m

3-) Nivel escolar: nivel medio

4-) Ocupacion laboral actual: U p. a. Generador de vapor.

5- ) Hasta el afio 2002 a qué se dedicaba en el &mbito laboral. O p. g Vapor.

6- ) ¢ Qué causas propiciaron su cambio de ocupacion laboral? --------

7-) ¢ Durante que tiempo trabajo en la Industria Azucarera? 20 afios.

8- ) ¢ Considera necesario el proceso de desmontaje de la agroindustria azucarera
en Cuba? ¢Por qué?

Si pero de otra forma, en vez de destruir centrales era mejor crecer en cafa.
9-) ¢ Considera necesario este proceso en Mal Tiempo? ¢Por qué?

No porque con respecto a otros centrales el nuestro estaba mejor.

10-) ¢, Qué caracteristicas tuvo este proceso en Mal Tiempo? ---------------

11-) En el aspecto personal considera que este cambio en su vida contribuyé a su
beneficio y al de su familia. ¢Por qué?

No contribuyd en nada, pues tuve que trasladarme a otra empresa distante.
12-) Como miembro de la comunidad considera que esta transformacion trajo
beneficios para la comunidad en las esferas econdmicas, sociales y culturales.
No, porque a nuestra comunidad la han olvidado.

13-) ¢ Como considera el desarrollo sociocultural en la comunidad desde la
transformacion?

Mala, poca atencion.

14-) ¢ Cuantos de los empleados con los que contaba el sector azucarero en Mal
tiempo se capacitaron? No tengo el dato pero fue la mayoria.

15-) ¢ Cuantos se capacitaron en la forma de estudio como empleo? --------
16-) ¢ Cuantos se capacitaron atendiendo a la via de estudio y empleo?-------
17-) Considera que lo ideado en el Ministerio de la Industria Azucarera como
parte de la politica econdmica del pais con respecto al proceso de desmontaje de
la agroindustria azucarera se materializ6 concretamente en Mal Tiempo.

Lo ideado por el ministerio no llego a materializarse en ningun aspecto.

Si, como elevar el nivel cultural de la inmensa mayoria.

18-) ¢Qué aspectos aln no se han materializado?

jAspecto! Que no se han materializado:

Creo que seria mas facil mencionar lo poco que se ha hecho, porque aqui no se
ha hecho nada por revivir el Batey por el contrario hasta el centro telefénico lo
perdimos, la posta médica, la ambulancia.

¢En Mal Tiempo se ha hecho?



Anexo # 3.5. Entrevista a los miembros de la comunidad Mal Tiempo.

La presente entrevista tiene como objetivo describir desde la perspectiva
sociocultural, como se manifiesta el proceso de desmontaje de la
Agroindustria Azucareraen la comunidad de Mal Tiempo.
Fecha: 18-4-2013 Hora: 10:30am Lugar: Mal
tiempo
1-) Edad: 46 afios
2-) Sexo: F
3- ) Nivel escolar: Técnico Medio.
4-) Ocupacion laboral actual: Promotora Cultural.
5- ) Hasta el afio 2002 a qué se dedicaba en el ambito laboral.

Trabajando en gastronomia MINAZ.
6-) ¢ Qué causas propiciaron su cambio de ocupacion laboral? La reestructuracion
del Central.
7-) ¢ Durante que tiempo trabajo en la Industria Azucarera? Tres Zafras.
8- ) ¢ Considera necesario el proceso de desmontaje de la agroindustria azucarera
en Cuba? ¢Por qué? No, porque muchos trabajadores quedaron desempleados.
9-) ¢ Considera necesario este proceso en Mal Tiempo? ¢,Por qué? No porque
bastante falta que hace puesto que hay mucho descontento.
10-) ¢, Qué caracteristicas tuvo este proceso en Mal Tiempo? -------------
11-) En el aspecto personal considera que este cambio en su vida contribuyé a su
beneficio y al de su familia. ¢ Por qué? Si, porque trabajo en lo que me gusta.
12-) Como miembro de la comunidad considera que esta transformacion trajo
beneficios para la comunidad en las esferas econdmicas, sociales y culturales. No.
13-) ¢ Como considera el desarrollo sociocultural en la comunidad desde la
transformacion?
Muy moroso.
14-) ¢ Cuantos de los empleados con los que contaba el sector azucarero en Mal
tiempo se capacitaron? No sé el nimero pero casi la totalidad.
15-) ¢ Cuantos se capacitaron en la forma de estudio como empleo? Un gran
grupo
16-) ¢ Cuantos se capacitaron atendiendo a la via de estudio y empleo? No se
bien el #, pero fueron bastantes.
17-) Considera que lo ideado en el Ministerio de la Industria Azucarera como
parte de la politica econdmica del pais con respecto al proceso de desmontaje de
la agroindustria azucarera se materializ6 concretamente en Mal Tiempo.
Légicamente no la actualidad es muestra de ello. Aqui no hay una fuente confiable
de empleo, eso lo complejiza todo.
18-) ¢Qué aspectos aun no se han materializado? Casi ninguno desde mi punto
de vista
19-) ¢ Como valora de forma general el proceso de desmontaje de la agroindustria
azucarera? Devastador, destructor y no necesario para este central. Se debia
buscar otra solucion para mantener la industria que debia estar relacionada con el
incremento y calidad del cultivo de la cafia.



Anexo #3.6. Entrevista a los miembros de la comunidad Mal Tiempo.
La presente entrevista tiene como objetivo describir desde la perspectiva
sociocultural, como se manifiesta el proceso de desmontaje de la
Agroindustria Azucarera en la comunidad de Mal Tiempo.
Fecha: 21-03-2013 Hora: 8:00 pm Lugar: Batey Mal Tiempo
1-) Edad: 70
2-) Sexo: m
3-) Nivel escolar: Ingeniero- Mecénico.
4-) Ocupacion laboral actual: Jubilado.
5- ) Hasta el afio 2002 a qué se dedicaba en el &mbito laboral.
J/secc. Centros Acopios.
6- ) ¢ Qué causas propiciaron su cambio de ocupacion laboral? Jubilado.
7-) ¢ Durante que tiempo trabajo en la Industria Azucarera? 41 afos.
8- ) ¢ Considera necesario el proceso de desmontaje de la agroindustria azucarera
en Cuba? ¢Por qué?
¢(RECONVERSION A QUE?
9-) ¢ Considera necesario este proceso en Mal Tiempo? ¢,Por qué? Menos que en
otros centrales, cuando era el tnico que hacia blanco directo por esta region
10-) ¢ Qué caracteristicas tuvo este proceso en Mal Tiempo? Paralizado por falta
de cafa y después mandado a demoler.
11-) En el aspecto personal considera que este cambio en su vida contribuyé a su
beneficio y al de su familia. ¢Por qué?

En ninguno. Todo lo contrario acabo con la estabilidad de la familia en el orden
econdmico, sin dejar de mencionar que esto fue la causa de que mi hijo mayor se
mudara del central y que hoy mi hija no piense en otra que en salir de aqui,
porque no tenemos ni los mas minimos servicios a toda plenitud. Realmente Mal
Tiempo, es eso un mal tiempo.

12-) Como miembro de la comunidad considera que esta transformacion trajo
beneficios para la comunidad en las esferas econdémicas, sociales y culturales. No,
quedo destruida nuestra base econdmica de siglos y en el orden cultura ni hablar,
los valores patrimoniales de la industria ni se respetaron, por ejemplo las
locomotoras de vapor que después de iniciado este proceso mantenian vivo el
espiritu creativo de muchas personas y eran una fuente para la diversion por
medio de los festivales del vapor, que tanto las persona disfrutaban se las llevaron
para otros lugares, a hacer yo no sé ni qué cosa porque ellas son de aqui, alla no
tienen el valor que aqui le damos.

13-) ¢ Como considera el desarrollo sociocultural en la comunidad desde la
transformacién? Cada dia mas decadente y sin futuro, esta es una palabra que los
de Mal tiempo parece que ya han borrado de su vocabulario, porque resulta
indefinido.

14-) ¢ Cuantos de los empleados con los que contaba el sector azucarero en Mal
tiempo se capacitaron?

No tengo datos sobre eso.

15-) ¢ Cuantos se capacitaron en la forma de estudio como empleo? No sé, fueron
un buen grupo, pero de qué les sirvid, aqui no tienen empleo.

16-) ¢ Cuantos se capacitaron atendiendo a la via de estudio y empleo?----



17-) Considera que lo ideado en el Ministerio de la Industria Azucarera como
parte de la politica econdmica del pais con respecto al proceso de desmontaje de
la agroindustria azucarera se materializo concretamente en Mal Tiempo. No sé
cual fue el programa, pero creo que no debe guardar relacion con lo que esta
sucediendo en Mal Tiempo, porque considero que el pais no trace una estrategia
que contribuya al desequilibrio de ninguna comunidad. Con esto te lo digo todo,
considero que es necesario revisar esto por todos los organismos del Estado
cubano. La situacion de Mal Tiempo no tiene comparacion. Y esto no es para bien,
todo lo contrario.

18-) ¢Qué aspectos aun no se han materializado? Realmente considero por la
opinion anterior que no se debe haber cumplido la estrategia trazada.

19-) ¢ Como valora de forma general el proceso de desmontaje de la agroindustria
azucarera?

Estas tres preguntas tienen mucha relacion y es mejor contestarlas en conjunto,
por cuanto Mal Tiempo es uno de los ingenios demolidos nacionalmente por falta
de cafia para ser vendido como chatarra, ya que si no contarse (fuera de la tierra)
con otros recursos naturales en cantidades por reconvertir plazas productivas por
productivas, solo queda el acomodo a las decenas de miles que antes ingresaban
o ahorraban divisas, lo que se materializa en cada vez menos bienes, inflaciones,
déficit etc., incluyendo la comida para el disfrute de la poblacién, de aqui que
catalogue esa reconversion como un fracaso.



Anexo #3.7 Entrevista a los miembros de la comunidad Mal Tiempo.

La presente entrevista tiene como objetivo describir desde la perspectiva
sociocultural, como se manifiesta el proceso de desmontaje de la
Agroindustria Azucareraen la comunidad de Mal Tiempo.

Fecha: 22-03-13 Hora: 9:00am Lugar: Mal Tiempo
1- ) Edad: 66 afios

2-) Sexo: M

3- ) Nivel escolar: Superior.

4-) Ocupacién laboral actual: Jubilado.

5- ) Hasta el afio 2002 a qué se dedicaba en el ambito laboral. Industria
Azucarera.

6- ) ¢ Qué causas propiciaron su cambio de ocupacion laboral? La destrucciéon de
Mal Tiempo.

7-) ¢ Durante que tiempo trabajo en la Industria Azucarera? Toda mi vida laboral.
8- ) ¢ Considera necesario el proceso de desmontaje de la agroindustria azucarera
en Cuba? ¢Por qué?

No de la forma que se ha hecho.

9-) ¢ Considera necesario este proceso en Mal Tiempo? ¢ Por qué?

No.

10-) ¢, Qué caracteristicas tuvo este proceso en Mal Tiempo?

El peor que conozco.

11-) En el aspecto personal considera que este cambio en su vida contribuy6 a su
beneficio y al de su familia. ¢ Por qué?

En nada todo lo contrario.

12-) Como miembro de la comunidad considera que esta transformacion trajo
beneficios para la comunidad en las esferas econdémicas, sociales y culturales.
En lo mas minimo.

13-) ¢ Como considera el desarrollo sociocultural en la comunidad desde la
transformacion?

No existe.

14-) ¢ Cuantos de los empleados con los que contaba el sector azucarero en Mal
tiempo se capacitaron?

Los que no tenian otra oportunidad.

15-) ¢ Cuantos se capacitaron en la forma de estudio como empleo? Lo maximo.
16-) ¢ Cuantos se capacitaron atendiendo a la via de estudio y empleo?

Pocos.

17-) Considera que lo ideado en el Ministerio de la Industria Azucarera como
parte de la politica econémica del pais con respecto al proceso de desmontaje de
la agroindustria azucarera se materializd6 concretamente en Mal Tiempo.

No.

18-) ¢Qué aspectos aln no se han materializado?

Ninguno.

19-) ¢ Como valora de forma general el proceso de desmontaje de la agroindustria
azucarera?

Considero que es necesario un reordenamiento de la industria azucarera cubana
pero no de la forma que se ha hecho.



Anexo #3.8 Entrevista a los miembros de la comunidad Mal Tiempo.

La presente entrevista tiene como objetivo describir desde la perspectiva
sociocultural, como se manifiesta el proceso de desmontaje de la
Agroindustria Azucareraen la comunidad de Mal Tiempo.

Fecha: Marzo 22-2013 Hora: 10:00 pm Lugar: Batey Mal Tiempo

1- ) Edad: 68 afios

2- ) Sexo: Masculino

3- ) Nivel escolar: Contador Profesional y técnico Escuela Azucareras.

4-) Ocupacién laboral actual: Jubilado y Contador UBPC Malezas.

5- ) Hasta el afio 2002 a qué se dedicaba en el &mbito laboral.

Trabajador activo de la Empresa Agropecuaria Espartaco en la actividad
econdémica y de control.

6-) ¢ Qué causas propiciaron su cambio de ocupacion laboral?

Al jubilarme en el 2005 pasé a laborar en la esfera de la liquidadora Mal Tiempo
como Econdmico de la misma, al paralizarse totalmente la Azucarera Mal Tiempo
se produce el cambio que conlleva cambiar los métodos y estilos de trabajo por
dejar de ser productor de azucar para ser productor de alimentos.

7-) ¢ Durante qué tiempo trabajo en la Industria Azucarera?

46 afnos de labor en la esfera econdmica deduciendo 8 afios en que me
desempefie como técnico en maquinarias azucarera dentro del central.

8- ) ¢ Considera necesario el proceso de desmontaje de la agroindustria azucarera
en Cuba? ¢Por qué?

No entiendo por qué se paraliza el central productor de blanco directo para
enviarlo a otro central que durante toda su existencia ha sido una fabrica que no
ha marchado estable durante la zafra.

9-) ¢ Considera necesario este proceso en Mal Tiempo? ¢ Por qué?

En Mal Tiempo entiendo no es necesario haber paralizado la industria ya que privo
al municipio de una fuerte estable de ingresos a la poblacién, también privé el
campo de la cosecha de cafia, del cultivo de la misma asi como la siembras,
actualmente las aéreas cafieras se hallan en mas de un 75% cubiertas de marabda.
10-) ¢, Qué caracteristicas tuvo este proceso en Mal Tiempo?

Las caracteristicas fueron varias, fueron muchas las explicaciones de la
paralizacion de la industria y lo que se expuso en aguella fecha no se ha cumplido
nada.

11-) En el aspecto personal considera que este cambio en su vida contribuyé a su
beneficio y al de su familia. ¢ Por qué?

En nada contribuyé a mantener la tradicion de azucarero que heredamos de padre
a hijos. Mis hijos se beneficiaron, cambiaron de vida y de profesion e incluso dejan
de ser residentes del batey. Al final los que residen en el batey continuaran el
exodo para que al cabo de los afios el area del ingenio sea solo un punto de
referencia.

12-) Como miembro de la comunidad considera que esta transformacion trajo
beneficios para la comunidad en las esferas econdmicas, sociales y culturales.



La transformacion no ha traido beneficios a la comunidad, la vida se ha hecho mas
dificil, falta el transporte, el teléfono, el correo y la posta médica asi como la
ambulancia.

13-) ¢ Como considera el desarrollo sociocultural en la comunidad desde la
transformacion?

No hay desarrollo sociocultural en la comunidad pese a tener una promotora
cultural que lucha y hace bastante, solo hay que agregar que la biblioteca
amenaza derrumbe y la Sala de Historia no ha tenido la atencién requerida, el
Ministerio de la Agricultura no le interesa la historia por cuanto la misma se hizo
con la produccién de azucar.

14-) ¢ Cuantos de los empleados con los que contaba el sector azucarero en Mal
tiempo se capacitaron?

Entre la industria y el campo se estima alrededor 1800 personas mas los de apoyo
al sector azucarero.

15-) ¢ Cuantos se capacitaron en la forma de estudio como empleo?

Desconozco la matricula de la tarea Alvaros Reynoso.

16-) ¢ Cuantos se capacitaron atendiendo a la via de estudio y empleo?
Desconozco.

17-) Considera que lo ideado en el Ministerio de la Industria Azucarera como
parte de la politica econémica del pais con respecto al proceso de desmontaje de
la agroindustria azucarera se materializd concretamente en Mal Tiempo.

No porque solo se ha construido un parque de 4 silos para granos que apenas dan
empleo a unas 20 personas. En el batey residen mas de 2500 personas que
dependen del azicar. No se construyeron fabricas de conserva en el Batey.

El plan de desarrollo humano y local no fue aplicado en la comunidad.

Los proyectos a Mal Tiempo Buena Cara duermen engavetados.

En los lineamientos aprobados en el VI Congreso del Partido el numero 197
especifica atender las comunidades vinculadas a la produccion de alimentos. En el
batey no se ha tenido respuesta a ello. Después de las 6 de la tarde se queda sin
transporte y sin ambulancia la comunidad. El malestar por este y otros problemas
es grade.

18-) ¢Qué aspectos aln no se han materializado?

No se ha materializado la atencion que debe recibir una comunidad que no pidio le
cambiaron el objeto social. Nada de lo prometido se ha cumplido, las fuentes de
empleo son minimas y los jovenes no se inclinan a la produccién de alimentos por
todo lo apuntado.

19-) ¢ Como valora de forma general el proceso de desmontaje de la agroindustria
azucarera?

En Mal Tiempo el proceso de reconversiéon ha sido buenos para unos poco y
pésimo para la mayoria de la poblacion.



Anexo #3.9. Entrevista a los miembros de la comunidad Mal Tiempo.

La presente entrevista tiene como objetivo describir desde la perspectiva
sociocultural, como se manifiesta el proceso de desmontaje de la
Agroindustria Azucareraen la comunidad de Mal Tiempo.

Fecha: 10-5-2013 Hora: 7:00pm Lugar: Mal Tiempo
1-) Edad: 51 afios

2-) Sexo: m

3- ) Nivel escolar: Nivel Superior

4-) Ocupacion laboral actual: ------

5- ) Hasta el afio 2002 a qué se dedicaba en el @&mbito laboral. Director de la
industria.

6- ) ¢ Qué causas propiciaron su cambio de ocupacion laboral? Enfermedad.

7-) ¢ Durante que tiempo trabajo en la Industria Azucarera? Desde 1985- 2007.
8- ) ¢ Considera necesario el proceso de desmontaje de la agroindustria azucarera
en Cuba? ¢Por qué? Si, tenia que existir un proceso de cambio, los resultados
alcanzados no eran los mas sobre salientes producto a la falta de cafia para
moler, la capacidad de la industria era mayor que la disponibilidad de cafa.

9-) ¢ Considera necesario este proceso en Mal Tiempo? ¢Por qué? No, porque
hacia blanco directo, tenia experiencia, cumplia su plan y era un central con una
molienda estable en su produccion de azUcar. No obstante el proceso si trajo
algunos beneficios, destacando como el mas significativo la superacion de 435
trabajadores del sector. Aunque esto después resultdé una problematica porque a
pesar de ser graduados de técnicos medios y nivel superior la mayoria no
encontro trabajo.

10-) ¢, Qué caracteristicas tuvo este proceso en Mal Tiempo? Traumética al igual
gue el resto de los centrales del pais, pero con la diferencia que este cumplia su
plan. En tanto al batey cada dia lo veo con mas tristeza y desolacién, hoy esto se
ha convertido en un lugar triste y apagado, ya la vida cambio de forma radical para
los maltiempenses

11-) En el aspecto personal considera que este cambio en su vida contribuy6 a su
beneficio y al de su familia. ¢ Por qué?

No, me perjudico ya que después del desmontaje tuve que ir a trabajar para
Cienfuegos, lejos de la casa y con otras condiciones.

12-) Como miembro de la comunidad considera que esta transformacion trajo
beneficios para la comunidad en las esferas econdmicas, sociales y culturales.

Lo Unico que trajo fue prejuicios y problemas para la comunidad en todas las
esferas de la vida.



13-) ¢ Como considera el desarrollo sociocultural en la comunidad desde la
transformacion? La transformacion en el batey parte de una reconversion, un
proyecto que se estaba haciendo en todos los centrales que se desalmaron, en el
caso de Mal Tiempo se hicieron unos Silos para la conservacion de grano, dando
empleo a unas 20 personas, comparando esto con las posibilidades del central es
una diferencia de empleo muy por debajo de lo que se necesita para la poblacién
del batey.

14-) ¢Qué aspectos aun no se han materializado? Los servicios, la posta médica,
la ambulancia, el agua del batey, el transporte, estos son problemas constante
después que se desmantelo el central.

15-) ¢ Como valora de forma general el proceso de desmontaje de la agroindustria
azucarera?

Los centrales que se desmontaron en ocasiones no fueron los mas correctos, los
conocimientos no se trasladan de un central a otro en corto plazo como la
industria, se necesita experiencia y conocimiento para elaborar un producto de
calidad.



Anexo #3.10. Entrevista a los miembros de la comunidad Mal Tiempo.

La presente entrevista tiene como objetivo describir desde la perspectiva
sociocultural, como se manifiesta el proceso de reconversion de la
Agroindustria Azucarera en la comunidad de Mal Tiempo.
Fecha: 16-4-2013 Hora: 2: 00 pm Lugar: Mal Tiempo
1- ) Edad: 58 afios
2-) Sexo: m
3- ) Nivel escolar: Técnico Medio.
4-) Ocupacion laboral actual: Almacenero.
5- ) Hasta el afio 2002 a qué se dedicaba en el &mbito laboral. Conductor de
trenes.
6- ) ¢ Qué causas propiciaron su cambio de ocupacion laboral? Paralizacion de la
industria.
7-) ¢ Durante que tiempo trabajo en la Industria Azucarera? 25 afios.
8- ) ¢ Considera necesario el proceso de desmontaje de la agroindustria azucarera
en Cuba? ¢Por qué?
Si considero necesario este proceso, porque la industria azucarera no era
rentable, por ejemplo, la tonelada de azucar siempre estuvo su costo de
produccién por encima de los 300 pesos a un cuando debia ser de 240 pesos.
Esto se hizo insostenible para la economia cubana.
9-) ¢ Considera necesario este proceso en Mal Tiempo? ¢ Por qué?
Si lo considero necesario en Mal Tiempo, porque esta empresa no escapa a
lo planificado anteriormente, incluso aqui la tonelada llegd a 400 pesos.
10-) ¢, Qué caracteristicas tuvo este proceso en Mal Tiempo?
Este proceso tuvo las mismas caracteristicas que los demas centrales de la
provincia solo que nos quedamos a media.
11-) En el aspecto personal considera que este cambio en su vida contribuyé a su
beneficio y al de su familia. ¢ Por qué?
En el aspecto personal creo que este cambio contribuy6 al beneficio mio personal
y de mi familia porque mejoramos de empleo.
12-) Como miembro de la comunidad considera que esta transformacion trajo
beneficios para la comunidad en las esferas econdémicas, sociales y culturales.
Este Cambio no trajo ningun beneficio para la comunidad en ningunas de las
esferas. Los trabajadores en su gran mayoria han tenido que cambiar de empleo,
otros se jubilaron y otros estan sin trabajo, pues las ofertas de empleo no estaban
acorde con sus condiciones.
13-) ¢ Como considera el desarrollo sociocultural en la comunidad desde la
transformacién? Lo considero muy escaso.
14-) ¢ Cuantos se capacitaron en la forma de estudio como empleo? Muchos, nos
capacitamos no tengo la cifra exacta.



Anexo #4 — Entrevista semiestructurada #2 a los miembros de la comunidad
Mal Tiempo.

La presente entrevista tiene como objetivo identificar las necesidades de la
comunidad, después del proceso de desmontaje de la Agroindustria
Azucarera en Mal Tiempo y analizar los proyectos en funcién de las
posibles propuestas de soluciones a favor de la comunidad.

Fecha: hora: lugar:
1- Edad:
2- Sexo:
3- Nivel escolar:
4- Ocupacioén laboral actual:
5- ¢Durante qué tiempo trabajo en la Industria Azucarera?
6- ¢Han tenido otras opciones de empleo? Si__no___
¢ Estas satisfecho? Si__no__ ¢por qué?

7- ¢Considera Usted que la mayoria de la poblacién se identifica con las
actividades que se realizan en el batey (Culturales, recreativas, politicas)?

¢ Por qué?



Sugiera aquella que pueden ser mejoradas o protegida.

8- ¢Como se comporta la esfera de los servicios? (gastronomia, salud publica,
transporte).

¢Algunas sugerencias para mejorar algunos de estos servicios?
9- ¢Piensa Usted que la labor de los directivos de la localidad es satisfactoria?
Si__No__ ¢Porqué?

10-¢,Qué podria Usted recomendar para mejorar el estado actual de la
comunidad?

11-¢Cuales son sus suefios o proyectos para la comunidad después del
desmontaje de la industria azucarera en Mal Tiempo?

12-Considera necesario rescatar la memoria histérica de los trabajadores de
Mal Tiempo. Si__No__ ¢Por qué?

¢Alguna sugerencia en cuanto a como hacerlo?

13-¢Cual es su opinion acerca de crear un espacio expositivo permanente
(museo, galeria, biblioteca) sobre la historia y los procesos de cambio de
Mal Tiempo?

14- ;Alguna otra idea con respecto a actividades en funcion del rescate
identitario de Mal Tiempo?



Anexo #4.1. Entrevista #2 a los miembros de la comunidad de Mal
Tiempo.

La presente entrevista tiene como objetivo identificar las necesidades de la
comunidad, después del proceso de desmontaje de la Agroindustria
Azucarera en Mal Tiempo y analizar los proyectos en funcion de las
posibles propuestas de soluciones a favor de la comunidad.

Fecha: 23-4-2013 hora: 10:00 am lugar: Mal Tiempo
1- Edad:42

2- Sexo: m

3- Nivel escolar: 12

4- Ocupacion laboral actual: Jefe de turno.

5- ¢Durante qué tiempo trabajo en la Industria Azucarera? 18 afios
6- ¢Han tenido otras opciones de empleo? Si_Xx_no__

¢ Estas satisfecho? Si___ no_x_ ¢ por qué? Porque aunque me mantengo en la
industria azucarera no es en mi territorio, ni mi profesion.

7- ¢Considera Usted que la mayoria de la poblacién se identifica con las
actividades que se realizan en el batey (Culturales, recreativas, politicas)?
Si
¢, Por qué? Porque necesitamos distraccion sana, no hay nada.

Sugiera aquella que pueden ser mejoradas o protegida. Festival del Vapor,
encuentro de Consejo Popular, Dia del azucarero...

8- ¢Como se comporta la esfera de los servicios? (gastronomia, salud publica,

transporte). Muy mal, estamos olvidados como si no existiéramos.

¢Algunas sugerencias para mejorar algunos de estos servicios? Arrendar la
gastronomia, rescatar la posta médica, ambulancia.

9- ¢Piensa Usted que la labor de los directivos de la localidad es satisfactoria?

Si__No_x_



¢ Por qué? Porque no son apoyados, a Mal Tiempo nadie lo ve.

10-¢,Qué podria Usted recomendar para mejorar el estado actual de la

comunidad? Insertar un proyecto de desarrollo local.

11-;,Cuéles son sus suefios o proyectos para la comunidad después del
desmontaje de la industria azucarera en Mal Tiempo? Que se cumpliera el

programa de reconversion u otro proyecto comunitario o de desarrollo local.

12-Considera necesario rescatar la memoria historica de los trabajadores de

Mal Tiempo. Si_x_ No__ ¢Por qué? Es lo que va a quedar para siempre.

¢Alguna sugerencia en cuanto a como hacerlo? Insertar actividades culturales
gue resalten la historia, que tenga en cuenta a los obreros azucareros jubilados,
mantener la sala de historia, Festival del Vapor, celebrar fechas significativas de la
localidad.

13-¢Cual es su opinion acerca de crear un espacio expositivo permanente
(museo, galeria, biblioteca) sobre la historia y los procesos de cambio de
Mal Tiempo?

Positiva, es necesario para salvar la identidad.

14- ;Alguna otra idea con respecto a actividades en funcion del rescate

identitario de Mal Tiempo? Materializar lo expuesto.



Anexo #4.2. Entrevista #2 a los miembros de la comunidad de Mal
Tiempo.

La presente entrevista tiene como objetivo identificar las necesidades de la
comunidad, después del proceso de desmontaje de la Agroindustria
Azucarera en Mal Tiempo y analizar los proyectos en funcion de las
posibles propuestas de soluciones a favor de la comunidad.

Fecha: 23-04-2013 hora: lugar:
1- Edad: 51
2- Sexo: m
3- Nivel escolar: Superior.
4- Ocupacion laboral actual:
5- ¢Durante qué tiempo trabajo en la Industria Azucarera? 25 afios.
6- ¢Han tenido otras opciones de empleo? Si_x no___

¢ Estés satisfecho? Si no_Xx  ¢porqué? No es afin con mi
especialidad.

7- ¢Considera Usted que la mayoria de la poblacién se identifica con las
actividades que se realizan en el batey (Culturales, recreativas, politicas)?
Si.

¢ Por qué? La comunidad participa en todas las actividades.

Sugiera aquella que pueden ser mejoradas o protegida. Todas, se realizan
pocas.

8- ¢Como se comporta la esfera de los servicios? (gastronomia, salud publica,
transporte). Malos.

¢Algunas sugerencias para mejorar algunos de estos servicios? Mas
atencion, por parte de los directivos de las diferentes esferas.

9- ¢Piensa Usted que la labor de los directivos de la localidad es satisfactoria?
Si__No _x_¢Porqué? Existe poca comunicacion.

10-¢,Qué podria Usted recomendar para mejorar el estado actual de la
comunidad? Que se lleve a cabo la famosa reconvencion de la que tanto
se hablo, al inicio de los primeros desmontajes.

11-;,Cuéles son sus suefios o proyectos para la comunidad después del
desmontaje de la industria azucarera en Mal Tiempo? Convertir a Mal
Tiempo en “Buen Tiempo”.



12-Considera necesario rescatar la memoria historica de los trabajadores de
Mal Tiempo. Si _x _ ¢Por qué? Fue el sector que mantuvo al pais por
mucho tiempo.

¢Alguna sugerencia en cuanto a como hacerlo? Lo primero es mejorar la
calidad de vida y la de su familia.

13-¢Cudl es su opinion acerca de crear un espacio expositivo permanente
(museo, galeria, biblioteca) sobre la historia y los procesos de cambio de
Mal Tiempo? Seria bueno si se llevaran a cabo.

14- ;Alguna otra idea con respecto a actividades en funcion del rescate
identitario de Mal Tiempo?

-Mejorar las comunicaciones.

-Rescate de servicios como: El correo y la posta médica.



Anexo #4.3. Entrevista #2 a los miembros de la comunidad de Mal
Tiempo.

La presente entrevista tiene como objetivo identificar las necesidades de la
comunidad, después del proceso de desmontaje de la Agroindustria
Azucarera en Mal Tiempo y analizar los proyectos en funcion de las
posibles propuestas de soluciones a favor de la comunidad.

Fecha: 25-4-2013 hora: 9:00 am lugar: Mal Tiempo
1- Edad: 64

2- Sexo: m

3- Nivel escolar: 9no grado.

4- Ocupacion laboral actual: Jubilado.

5- ¢Durante qué tiempo trabajo en la Industria Azucarera? 30 afios.
6- ¢Han tenido otras opciones de empleo? Sino _Xx

¢ Estas satisfecho? Sino __ x_ ¢ por qué? Porque hubiera querido jubilarme en
el MINAZ.

7- ¢Considera Usted que la mayoria de la poblacién se identifica con las
actividades que se realizan en el batey (Culturales, recreativas, politicas)?

No, la gente esta muy disgustada.

¢ Por qué? Prefieren cualquiera lo que quieren es participar en algo.

Sugiera aquella que pueden ser mejoradas o protegida. El Festival del
Vapor.

8- ¢Como se comporta la esfera de los servicios? (gastronomia, salud publica,

transporte). Pésima.

¢Algunas sugerencias para mejorar algunos de estos servicios? Lograr la
posta médica y la ambulancia.

9- ¢Piensa Usted que la labor de los directivos de la localidad es satisfactoria?

Si__No _x_ ¢Por qué? Ellos no pueden hacer nada, no tienen recursos.



10-¢,Qué podria Usted recomendar para mejorar el estado actual de la
comunidad? Crear fuentes de empleo, realizar actividades y obras

publicas.

11-;,Cuéles son sus suefios o proyectos para la comunidad después del
desmontaje de la industria azucarera en Mal Tiempo? Que se mantenga el

Festival del Vapor, los servicios de antes, empleos...

12-Considera necesario rescatar la memoria historica de los trabajadores de
Mal Tiempo. Si _x_ No __ ¢Por qué? Porque fue la razén de ser por

muchos afios.

¢Alguna sugerencia en cuanto a como hacerlo? Realizando actividades
politicas y culturales que unan al pueblo, que le traigan alegria.

13-¢Cual es su opinion acerca de crear un espacio expositivo permanente
(museo, galeria, biblioteca) sobre la historia y los procesos de cambio de

Mal Tiempo? Muy bueno porque se va a perder la historia.

14- ;Alguna otra idea con respecto a actividades en funcion del rescate
identitario de Mal Tiempo? Rescatar el proyecto “A Mal Tiempo buena
cara” u otro que anime el batey y que motive a las personas a quedarse

aqui.



Anexo #4.4. Entrevista #2 alos miembros de la comunidad de Mal
Tiempo.

La presente entrevista tiene como objetivo identificar las necesidades de la
comunidad, después del proceso de desmontaje de la Agroindustria
Azucarera en Mal Tiempo y analizar los proyectos en funcion de las
posibles propuestas de soluciones a favor de la comunidad.

Fecha: 23-4-2013 hora: 8:00 pm lugar: Batey Central Mal Tiempo.

1- Edad: 69 afnos

2- Sexo: m

3- Nivel escolar: Contador profesional.

+

Ocupacion laboral actual: Jubilado.

(&)
1

¢,Durante qué tiempo trabajé en la Industria Azucarera? 47 afios.
6- ¢Han tenido otras opciones de empleo? Si_X_no

¢ Estas satisfecho? Si_x_ no ¢ por qué? Porque considero todavia soy util
a la sociedad.

7- ¢Considera Usted que la mayoria de la poblacién se identifica con las

actividades que se realizan en el batey (Culturales, recreativas, politicas)?

¢ Por qué?
- En el batey no se realizan actividades solo en pocos casos de forma

esporadica algun evento promovido por la promotora cultural. Lo preferido

es la musica porque es lo Unico que hay en la cervecera.

Sugiera aquella que pueden ser mejoradas o protegida.

- Se puede dar actividades sobre todo con los nifios de la primaria identificar
a los menores con la historia que es muy rica y que tienen los azucareros a

lo largo de toda la vida hasta que se paraliz el ingenio.

8- ¢Como se comporta la esfera de los servicios? (gastronomia, salud publica,

transporte).



La esfera de los servicios se comporta muy mal, los recursos que destina
gastronomia a la comunidad del batey son infimos, para comprar en (cuc) hay
qgue ir a Cruces lo cual encarece la adquisicion de las necesidades de la
poblacion.

¢Algunas sugerencias para mejorar algunos de estos servicios?

El transporte de noche no funciona, no hay actividades, el circulo no funciona,
nadie se preocupa por el batey, el municipio menos, la comunidad que aqui
reside no es de importancia para el municipio y la provincia sin embargo
cuando el central funcionaba, siempre se elogiaba a los trabajadores y sus
familias.

9- ¢Piensa Usted que la labor de los directivos de la localidad es satisfactoria?
Si__No__ ¢Porqué?

La labor de los directivos del municipio es insatisfactoria.

Se adolece de ambulancias, de transporte nocturno y en muchas ocasiones la
mayor de las veces no hay médicos en el consultorio, se han tenido casos que
la suerte ha sido la solidaridad de los vecinos. El batey no cuenta con ninguna
actividad que pueda dar empleo a la poblacion, la casa de los abuelos se
guedo en las buenas intensiones, lo que quedaba en el batey la planta
telefonica se paralizé y eso no le interes6 a nadie, se especula que se sitian
teléfonos para el 2016.

10-¢,Qué podria Usted recomendar para mejorar el estado actual de la
comunidad?

Para mejorar el estado actual de la comunidad es méas atencion y sensibilizar
a los directivos del municipio y provincia por la poblacion que reside en el
batey y que para poder trabajar tiene que trasladarse incluso fuera de la
localidad, la alternativa del trabajo agricola no es llamativa por cuanto a los que
ejercen esta labor no los estimulan, sin embargo a trabajadores de servicios
gue no crean alimentos para el pueblo si se estimulan.

11-¢Cudles son sus suefios o0 proyectos para la comunidad después del
desmontaje de la industria azucarera en Mal Tiempo? Dotar de un complejo
cultural donde se halla enclavado el antiguo enfriadero, construir una mini-
fabrica de alimentos para procesar dulces, situar un transporte que permita el
flujo de dia y de noche de los pobladores.

12-Considera necesario rescatar la memoria histérica de los trabajadores de
Mal Tiempo. Si _Xx No__ ¢Por qué? Es necesario rescatar la historia del

azucar, la historia de Cuba esta muy ligada al azlcar, sin mencionar a los



azucareros seria imposible hacer una buena memoria historica de lo
acontecido. Un ejemplo la lucha clandestina e insurreccional que eliminé la
dictadura de batista tiene antecedentes en el batey y el central. Las futuras
generaciones deben conocer quien fueron los que permitieron que hoy
pudiera estudiar sin pago alguno, tener acceso a la salud sin pagar, tener
identidad donde se salvaguardan los derechos de cada habitante de este
pais.

Quienes construyeron la tanqueta que hoy se exhibe en el palacio de la
Revolucién, quién fue Julio Luis Rodriguez, hijo de este batey que cayé en
playa Girén, quién fue José Cruz el jabao que cayo en Etiopia, quién fue

Adolfo Molina que cay6 en Angola, quéen fue Pedro Pérez Concepcién, en
fin seria interminable la lista.

Esos que forjaron la patria cubana deben ser reconocidos y tener un lugar
en el batey donde se recuerde la vida y obra de estos compafieros.
Desgraciadamente el Ministerio de la Agricultura no le interesa ello
convierte parte de la sala de historia en oficinas, el Centro de
Comunicaciones previsto para oficina, de esta forma no se rescata la
historia de esta parte del Municipio de Cruces.

Esto se hace atendiendo mas la comunidad, dandoles a los habitantes el
lugar que los corresponde y restituyéndole los derechos y beneficios que la
Revolucidn les entregd y que sus antepasados hicieron que ellos fuera
posible porque dieron sangre y sudor para ello.

¢Alguna sugerencia en cuanto a como hacerlo?

13-¢,Cudl es su opinion acerca de crear un espacio expositivo permanente
(museo, galeria, biblioteca) sobre la historia y los procesos de cambio de
Mal Tiempo?
Considero que aledafio a la Escuela Primaria se debe crear un museo
pequefio o sala de historia, muchos de los habitantes atesoran fotos,
documentos, medios que bien pudieran enriquecer ese museo y seria una

base material de estudio para las futuras generaciones y se sientan
orgullosos de sus antepasados.

14- ¢Alguna otra idea con respecto a actividades en funcion del rescate
identitario de Mal Tiempo? Crear las condiciones requeridas para rescatar
el turismo en la actividad ferroviaria, Cruces debe su nombre al auge que

tuvo en su momento el ferrocarril.



Anexo #4.5. Entrevista #2 a los miembros de la comunidad de Mal
Tiempo.

La presente entrevista tiene como objetivo identificar las necesidades de la
comunidad, después del proceso de desmontaje de la Agroindustria
Azucarera en Mal Tiempo y analizar los proyectos en funcion de las
posibles propuestas de soluciones a favor de la comunidad.

Fecha: hora: lugar:

1- Edad: 63 afios

2- Sexo: M

3- Nivel escolar: Nivel Superior.

4- Ocupacioén laboral actual: Jubilado.

5- ¢Durante qué tiempo trabajo en la Industria Azucarera? 42 afios.
6- ¢Han tenido otras opciones de empleo? Si_Xx no____

¢ Estas satisfecho? Si_x_ no épor qué?

7- ¢Considera Usted que la mayoria de la poblacién se identifica con las
actividades que se realizan en el batey (Culturales, recreativas, politicas)?

¢Por qué? La poblacién no se identifica con las actividades del Batey
pues éstas no se realizan en ninguna manifestacion.

Sugiera aquella que pueden ser mejoradas o protegida. Sugieren realizar
actividades en circulo Social, o sea recreativas o en cualquier otro espacio solo
gue actualmente sea nulo.

8- ¢Como se comporta la esfera de los servicios? (gastronomia, salud publica,
transporte). Esfera de la salud muy mal toda vez que quitaron la
ambulancia (fundamental en un consejo popular con 2200 habitantes)
quitaron la posta médica, quitaron un consultorio médico y la asistencia

médica se reduce cada dia.

Transporte: Después de dos afios se logro activar un karahata que
resuelve el problema en un 60% ya que el flujo de personas que se mueven
hacia Cruces, Cienfuegos y otros lugares es numerosa.



En la esfera gastronomia tampoco satisface las necesidades del batey aun
cuando se mantiene los servicios anteriores y solo existe en cuanto a
locales, que no se ha logrado un punto de venta en ( cuc ) para resolver los
problemas fundamentales para comprar detergente por ejemplo hay que
viajar.

¢Algunas sugerencias para mejorar algunos de estos servicios?

9- ¢Piensa Usted que la labor de los directivos de la localidad es satisfactoria?

Si__No _x_¢Porqué? No logra satisfacer las necesidades de la
poblacion, ni en lo fundamental.

10-¢,Qué podria Usted recomendar para mejorar el estado actual de la
comunidad? Realizar Reconversion, con fuente de empleo (Fabrica de
conserva, tomate guayaba, mango etc.) y otras.

11-;Cuéles son sus suefios o proyectos para la comunidad después del
desmontaje de la industria azucarera en Mal Tiempo? Que se revista la

pérdida de valores que esto constituyo.

12-Considera necesario rescatar la memoria historica de los trabajadores de

Mal Tiempo. Si_x_ No__ ¢Por qué? Estan en el olvido.

¢Alguna sugerencia en cuanto a como hacerlo?

13-¢Cudl es su opinion acerca de crear un espacio expositivo permanente
(museo, galeria, biblioteca) sobre la historia y los procesos de cambio de
Mal Tiempo? Se esta perdiendo la sala de historia que existi6 y otros
sitios, el rescate de Mal Tiempo depende de niveles de direccién que se lo

propongan.

14- ;Alguna otra idea con respecto a actividades en funcion del rescate

identitario de Mal Tiempo?



Anexo #4.6. Entrevista #2 alos miembros de la comunidad de Mal
Tiempo.

La presente entrevista tiene como objetivo identificar las necesidades de la
comunidad, después del proceso de desmontaje de la Agroindustria
Azucarera en Mal Tiempo y analizar los proyectos en funcién de las
posibles propuestas de soluciones a favor de la comunidad.

Fecha: 4 -5-2013 hora: 5:00 pm lugar: Mal Tiempo

1- Edad: 51
2- Sexo: m
3- Nivel escolar: Nivel Superior.

4- Ocupacion laboral actual: -----

5- ¢Durante qué tiempo trabaj6 en la Industria Azucarera?

6- ¢Han tenido otras opciones de empleo? Si _x no__ Delegado del
MINAZ.
7- ¢Estas satisfecho? Si _ no _x_ ¢por qué? El proceso no se hizo del

todo bien, se tenia que desmontar menos centrales.



8- ¢Como se comporta la esfera de los servicios? (gastronomia, salud publica,

transporte).  Muy mala.

9- ¢Qué podria Usted recomendar para mejorar el estado actual de la
comunidad? Cumplir lo que se prometio, todo se quedo pendiente. El
transporte, los servicios, comercio y gastronomia estan en un pésimo

funcionamiento, las fuentes de empleo son fuera de la comunidad.

La agricultura tiene poca motivacion, falta de conocimientos, los salarios son
bajos.

10-Considera necesario rescatar la memoria histérica de los trabajadores de
Mal Tiempo. Si_x_ No__ ¢Por qué?
Por los afios de trabajos que una comunidad entera se dedico de generacion
en generacion a un renglén de gran importancia para la economia de este pais.
Toda su historia se deberia recoger, el logro de los trabajadores, las cosas

negativas y lo positivo de todo el proceso de fabricacion del azlicar y sus
anécdotas...

11-¢Cual es su opinidbn acerca de crear un espacio expositivo permanente
(museo, galeria, biblioteca) sobre la historia y los procesos de cambio de

Mal Tiempo?

Es una idea muy buena y de mucho valor para los habitantes de la comunidad.



Anexo #4.7. Entrevista #2 a los miembros de la comunidad de Mal
Tiempo.

La presente entrevista tiene como objetivo identificar las necesidades de la
comunidad, después del proceso de desmontaje de la Agroindustria
Azucarera en Mal Tiempo y analizar los proyectos en funcion de las
posibles propuestas de soluciones a favor de la comunidad.

Fecha: 18-4-2013 Hora: 1.00PM Lugar: Mal Tiempo
1- ) Edad: 53 afios
2-) Sexo: m
3- ) Nivel escolar: Técnico Medio.
4-) Ocupacion laboral actual: Almacenero.
5-) Hasta el afio 2002 a qué se dedicaba en el ambito laboral.
Mecanico de vagones.

6- ) ¢ Qué causas propiciaron su cambio de ocupacion laboral? La paralizacion de
la fabrica
7-) ¢ Durante que tiempo trabajo en la Industria Azucarera? 26 afos
8- ) ¢ Considera necesario el proceso de reconversion de la agroindustria
azucarera en Cuba? ¢ Por qué? Si porque era indispensable para el desarrollo de
la evolucion del pais.
9-) ¢ Considera necesario este proceso en Mal Tiempo? ¢ Por qué? Si, el ingenio
no era rentable.
10-) ¢ Qué caracteristicas tuvo este proceso en Mal Tiempo? El mismo que se
desarrollo en todo el pais.
11-) En el aspecto personal considera que este cambio en su vida contribuy6 a su
beneficio y al de su familia. ¢ Por qué? Si, porque obtuve mejor salario y un mayor
nivel cultural.
12-) Como miembro de la comunidad considera que esta transformacion trajo
beneficios para la comunidad en las esferas econdémicas, sociales y culturales.
No fue asi
13-) ¢ Como considera el desarrollo sociocultural en la comunidad desde la
transformacion?
Hemos alcanzado muy poco.
14-) ¢ Cuantos de los empleados con los que contaba el sector azucarero en Mal
tiempo se capacitaron?-----------
15-) ¢ Cuantos se capacitaron en la forma de estudio como empleo? ------------
16-) ¢, Cuantos se capacitaron atendiendo a la via de estudio y empleo?-------
17-) Considera que lo ideado en el Ministerio de la Industria Azucarera como
parte de la politica econémica del pais con respecto al proceso de reconversiéon
de la agroindustria azucarera se materializé concretamente en Mal Tiempo.

No se materializo en Mal Tiempo, no quedamos a mitad de camino.
18-) ¢Qué aspectos aun no se han materializado? Mejoramiento de las
condiciones de las vidas de la poblacién.
19-) ¢ Como valora de forma general el proceso de reconversion de la
agroindustria azucarera? Lo valoro de positivo con respecto a la nacion pero
nuestra localidad se quedo en la mitad del camino por lo antes expuesto.



Anexo #4.8. Entrevista #2 a los miembros de la comunidad de Mal
Tiempo.

La presente entrevista tiene como objetivo identificar las necesidades de la
comunidad, después del proceso de desmontaje de la Agroindustria
Azucarera en Mal Tiempo y analizar los proyectos en funcion de las
posibles propuestas de soluciones a favor de la comunidad.

Fecha: 18-4-2013 Hora: 1:40pm lugar: Mal Tiempo
1- Edad: 46afios

2- Sexo: F

3- Nivel escolar: Técnico Medio

4- Ocupacion laboral actual: Promotora Cultural.

5- ¢Durante qué tiempo trabajo en la Industria Azucarera? Tres zafras.
6- ¢Han tenido otras opciones de empleo? Si_X _no____

¢ Estés satisfecho? Si_x  no épor qué? Trabajo en lo que me gusta.

7- ¢Considera Usted que la mayoria de la poblacién se identifica con las
actividades que se realizan en el batey (Culturales, recreativas, politicas)?
Si
¢ Por qué?

Sugiera aquella que pueden ser mejoradas o protegida. Sala de Historia,
centro telefonico, centro cultural, mejorar la bodega.

8- ¢Como se comporta la esfera de los servicios? (gastronomia, salud publica,
transporte). Pésimo.

¢Algunas sugerencias para mejorar algunos de estos servicios?
9- ¢Piensa Usted que la labor de los directivos de la localidad es satisfactoria?

Pésimo.

Si__No _x_¢Porqué? No se preocupan por el mejoramiento del batey ni el
bienestar del pueblo.



10-¢,Qué podria Usted recomendar para mejorar el estado actual de la
comunidad? Cambiar todos los dirigentes y luego hacer un trabajo

profilactico.

11-;,Cuéles son sus suefios o proyectos para la comunidad después del

desmontaje de la industria azucarera en Mal Tiempo?

Que se respire otros aires y seguir adelante con mis nifios y mi familia.

12-Considera necesario rescatar la memoria histérica de los trabajadores de
Mal Tiempo. Si _x_ No__ ¢Por qué? De esa forma retroalimentarian a los

que llevamos su continuacion.

¢Alguna sugerencia en cuanto a como hacerlo? Motivacion

13-¢Cudl es su opinion acerca de crear un espacio expositivo permanente
(museo, galeria, biblioteca) sobre la historia y los procesos de cambio de
Mal Tiempo?

14- ;Alguna otra idea con respecto a actividades en funcion del rescate
identitario de Mal Tiempo?

Rescatar muchos valores que se han perdido, hacer conciencia a nuestra
poblacidn, regalarle algo donde se pueda recrear. Que vuelva haber sentido de
pertenencia, que los directivos tengan respeto por sus trabajador y el pueblo,
gue se planifique una economia sustentable para nuestros pobladores que
bien se lo merecen pues ellos ven con dolo y tristeza lo que tanto sudor a
costado y verlo perdido en dos dias.

Sabemos gue no somos los Unicos, pero para todos esos que estan orillados
como nosotros, trabajar, porque es la Unica forma de seguir adelante. La lucha
continua y algin nos encontraremos y podamos respirar felices, estrecharnos
las manos y decir vencimos amigos. Al pueblo lo que es del pueblo.

Para mi pueblo, para mi proyecto “Almibin” y para usted lo mejor del mundo.

Venceremos, claro que si.



Anexo #4.9. Entrevista #2 a los miembros de la comunidad de Mal Tiempo.
La presente entrevista tiene como objetivo identificar las necesidades de la
comunidad, después del proceso de desmontaje de la Agroindustria
Azucarera en Mal Tiempo y analizar los proyectos en funcién de las
posibles propuestas de soluciones a favor de la comunidad.

Fecha: 15-5-2013 Hora: 1:00pm Lugar: Batey Mal Tiempo
1- Edad:58 afios

2- Sexo: m

3- Nivel escolar: Técnico Medio.

4- Ocupacion laboral actual: Almacenero.

5- ¢Durante qué tiempo trabajo en la Industria Azucarera? 25 afios.
6- ¢Han tenido otras opciones de empleo? Si_Xx _nho____

¢ Estas satisfecho? Si_x_ no épor qué? Mejore econdémicamente y
espiritualmente.



7- ¢Considera Usted que la mayoria de la poblacién se identifica con las
actividades que se realizan en el batey (Culturales, recreativas, politicas)?
No.

¢Por qué?  Existe muy poca participacion.
Sugiera aquella que pueden ser mejoradas o protegida. Todas

8- ¢Como se comporta la esfera de los servicios? (gastronomia, salud publica,

transporte). Pésimo.

¢Algunas sugerencias para mejorar algunos de estos servicios?
Revisar la situacion de la posta médica.

9- ¢Piensa Usted que la labor de los directivos de la localidad es satisfactoria?

Si_x No__ ¢Por qué? Hacen lo que pueden con los recursos que disponen.

10-¢,Qué podria Usted recomendar para mejorar el estado actual de la
comunidad? Terminar la rehabilitacién del acueducto, mejorar el estado de

las calles, ubicar un punto de venta en divisa.

11-¢Cuales son sus suefios o proyectos para la comunidad después del

desmontaje de la industria azucarera en Mal Tiempo?

Que la comunidad alcance un mayor disfrute de las actividades sociales,
culturales y politicas.

12-Considera necesario rescatar la memoria histdrica de los trabajadores de
Mal Tiempo. Si_x_No__ ¢Por qué?
Es la base del desarrollo cultural de las nuevas generaciones.

¢Alguna sugerencia en cuanto a como hacerlo?

Lograr la mayor participacion de los jovenes en las visitas a nuestro museo, aqui
en la localidad.

13-¢Cual es su opinion acerca de crear un espacio expositivo permanente
(museo, galeria, biblioteca) sobre la historia y los procesos de cambio de

Mal Tiempo?



Lo veo muy interesante y necesario.

14- ;Alguna otra idea con respecto a actividades en funcion del rescate

identitario de Mal Tiempo?

Se necesita una mayor voluntad politica.



Anexo #5 —Guia de entrevista semiestructurada a la directora de la escuela
primaria de la comunidad Mal Tiempo.

La presente entrevista tiene como objetivo describir desde la perspectiva
sociocultural, como se manifiesta el proceso de desmontaje de la
Agroindustria Azucarera en lacomunidad de Mal Tiempo y su repercusion
en la esfera educacional.

Fecha: Hora: Lugar:

1-) Edad:

2-) Sexo:

3-) Nivel escolar:

4-) ¢ Cuanto tiempo llevas trabajando en la escuela?

5-) ¢Desde cuando eres la directora?

6-) ¢Laboro alguna vez en la Industria Azucarera?

7-) ¢ Considera necesario hablarle a sus alumnos sobre el proceso de desmontaje
de la agroindustria azucarera en Cuba? ¢ Por quée?

8-) ¢ Como asimilaron sus alumnos el proceso en Mal Tiempo?

9-) En el aspecto personal considera que este cambio en su vida contribuyé a su
beneficio y al de su familia. ¢ Por qué?

10-) ¢ Como miembro de la comunidad considera que esta transformacion trajo
beneficios para la escuela como parte de la comunidad?

11-) ¢ Como considera el desarrollo sociocultural en la comunidad desde la
transformacion?

12-) ¢EI MINAGRI ha brindado apoyo a los problemas que ha presentado la
escuela en esta etapa?

13-) ¢ Como valora de forma general el proceso de desmontaje de la agroindustria
azucarera?



Anexo #5.1. Entrevista a la directora de la escuela primaria de la comunidad
Mal Tiempo.

La presente entrevista tiene como objetivo describir desde la perspectiva
sociocultural, como se manifiesta el proceso de reconversion de la
Agroindustria Azucarera en la comunidad de Mal Tiempo y su repercusion
en la esfera educacional.

Fecha: 14-5-2013 Hora: 2.00pm Lugar: Escuela

1- ) Edad: 54 afios

2-) Sexo: F

3- ) Nivel escolar: Superior.

4-) ¢ Cuanto tiempo llevas trabajando en la escuela? 14 cursos.

5-) ¢Desde cuando eres la directora? 15 afios.

6-) Laboré alguna vez en la Industria Azucarera? No.

7-) ¢ Considera necesario hablarle a sus alumnos sobre el proceso de
reconversion de la agroindustria azucarera en Cuba? ¢ Por qué?

Si se hace necesario hablarles a los alumnos sobre la reconversion de la
agroindustria azucarera en Cuba porque es una tradicion de nuestro pais que se lo
puesto de manifiesto desde sus abuelos.

8-) ¢ COmo asimilaron sus alumnos el proceso en Mal Tiempo?

Mis alumnos este proceso en Mal Tiempo no lo asimilaron favorablemente fue un
cambio total en su vida, tuvieron que adaptarse a vivir sin el sonido permanente
del central, el movimiento constante de sus trabajadores y algunos de sus padres
tuvieron que alejarse para otras fuente de empleo, otras no reciben
sistematicamente su salario por no ser productiva en la granja donde laboran.
9-) En el aspecto personal considera que este cambio en su vida contribuy6 a su
beneficio y al de su familia. ¢ Por qué?

Para nada ha contribuido al beneficio personal ni el de mi familia, porque este
central no lo recibe ningun beneficio desde su desactivacion en practicamente en
ninguna de las esferas incluyendo comunicaciones, salud, transporte, ni siquiera
un punto de divisa para no tener que trasladarse a Cruces a adquirir un producto
mas necesario.

10-) ¢ Como miembro de la comunidad considera que esta transformacion trajo
beneficios para la escuela como parte de la comunidad?

No ha traido ningun beneficio para la escuela al contrario, cuando el central
funcionaban nuestra escuela se mantenia reparada, pintada y nos apoyaban en
todo.

11-) ¢ Como considera el desarrollo sociocultural en la comunidad desde la
transformacion?

El desarrollo sociocultural en la comunidad desde la transformacion es pésimo no
existia recreacion para nifos, adolescentes y jovenes.

12-) ¢EI MINAGRI ha brindado apoyo a los problemas que ha presentado la
escuela en esta etapa?

No se ha brindado apoyo en absoluto a los problemas de la escuela.

13-) ¢ Como valora de forma general el proceso de reconversion de la
agroindustria azucarera?



Valoro en sentido general el proceso de reconversion de la agroindustria
azucarera como algo que realmente en esta comunidad no debi6 ocurrir poco a
poco y al paso de las generaciones la nueva no va a conocer ni siquiera su
historia.

Local no se dejo, ni locomotoras, se abrié una Sala de Historia que no funciona

por problemas de personal 6 de planificacion, todo este proceso ha afectado el
desarrollo sociocultural de la comunidad.



Anexo #6 — Guia de entrevista semiestructurada #1 al presidente del Consejo
Popular de la comunidad Mal Tiempo.

La presente entrevista tiene como objetivo describir desde la perspectiva
sociocultural, como se manifiesta el proceso de desmontaje de la
Agroindustria Azucarera en la comunidad de Mal Tiempo.

Fecha: Hora: Lugar:

1-) Edad: 2-) Sexo: 3-) Nivel escolar:

4-) Ocupacién laboral actual:

5-) ¢ Considerd necesario el proceso de desmontaje del Central Mal Tiempo?
¢ Por qué?

6-) ¢ En el aspecto personal considera que este cambio contribuyd a su propio
beneficio y al de su familia? ¢Por qué?

7-) ¢ Cuantos miembros de la comunidad se capacitaron en la forma de estudio
como empleo en el periodo del desmontaje de la industria de Mal Tiempo?

8- ) Como miembro de la comunidad. ¢ Considera que el desmontaje de la
industria trajo beneficios para la comunidad en las esferas econdmicas, sociales y
culturales?

9-) ¢ Como valora de forma general el proceso de desmontaje de la agroindustria
azucarera?

10-) ¢ Cuales son las dificultades que la comunidad plantea desde el punto de
vista social?

11-) ¢ Cuales son las dificultades que la comunidad plantea desde el punto de
vista cultural?

12-) ¢ Es posible resolver todos los planteamientos que la comunidad plantea?
Argumente.

13-) ¢ Considera que el desmontaje de la industria trajo beneficios para la
comunidad en las esferas econdmicas, sociales y culturales?

14-) ¢ Considera que lo ideado en el Ministerio de la Industria Azucarera como
parte de la politica econdmica del pais con respecto al proceso de desmontaje de
la agroindustria azucarera se materializ6 concretamente en Mal Tiempo?

15-) ¢Qué aspectos aln no se han materializado?



Anexo # 6.1 Entrevista al presidente del Consejo Popular de la comunidad
Mal Tiempo.

La presente entrevista tiene como objetivo: Describir desde la perspectiva
sociocultural, como se manifiesta el proceso de reconversion de la Agroindustria
Azucarera en la comunidad de Mal Tiempo.

Fecha: 14-5-2013 Hora: 5.00 pm Lugar: Casa del entrevistado
1-) Edad: 49 aflos  2-) Sexo: m  3-) Nivel escolar: Medio Superior.

4-) Ocupacion laboral actual: Presidente Consejo Popular.

5-) ¢ Considero necesario el proceso de desmontaje del Central Mal Tiempo?

¢ Por qué?

No, porque es el momento donde se paralizo el central fue el afio en el que se
logro de forma integral los mejores resultados es la eficiencia de la industria,
ademas de ellos se desaprovecho la inversidbn montada a la planta mecanica que
solo se us6 en dos zafras y como momento fundamental Mal Tiempo era Gnico
central del pais que en esos momentos fabricaba azucar blanco directo para el
consumo de la poblacion.

6-) ¢ En el aspecto personal considera que este cambio contribuy6 a su propio
beneficio y al de su familia? ¢Por qué? En el orden personal el cambio solo aporto
dificultades a la familia y a mi en el orden personal debido a que mi esposa se
afecto laboralmente a mi me afecto el resultado de mi trabajo.

7-) ¢ Cuantos miembros de la comunidad se capacitaron en la forma de estudio
como empleo en el periodo del desmontaje de la industria de Mal Tiempo? No
tengo el nimero exacto pero si fueron muchos los comparfieros que se capacitaron
en la modalidad de estudio como forma de empleo.

8- ) Como miembro de la comunidad. ¢ Considera que el desmontaje de la
industria trajo beneficios para la comunidad en las esferas econémicas, sociales y
culturales. Como miembro de la comunidad el cambio solo trajo dificultades en
todas las esferas de la vida, se afecto econdmicamente al perder el sector
productivo lider y porque la estructura que le siguio resulto totalmente insuficiente,
también en lo social el cambio trajo dificultades ya que se afectaron servicios que
el pueblo recibia de forma estable y ademas porque esta era una poblacion con
gran amor por su industria, en lo cultural se perdieron muchos valores que
identificaban al pueblo y a la comunidad como son, la zafra , las locomotoras,
parte de la historia de un sector que resultaba ser el origen de la comunidad.

9-) ¢Como valora de forma general el proceso de reconversion de la agroindustria
azucarera? De forma general valoro el proceso de reconversion de la industria
azucarera como positivo ya que el pais y la economia lo necesitaban pero
consideré ademas que debid respetar un poco mas la historia de los bateyes.
10-) ¢ Cuales son las dificultades que la comunidad plantea desde el punto de
vista social? Las mayores dificultades desde el punto de vista social que plantea
la comunidad es la falta de atencidn a los asuntos que tienen que ver con la
garantia de los servicios basicos.

11-) ¢ Cuales son las dificultades que la comunidad plantea desde el punto de
vista cultural? Las mayores dificultades que la poblacién plantea desde el punto
de vista cultural es la pérdida de valores que resultaban ser parte del patrimonio



cultural e histérico de la comunidad y el sector. Ejemplo. Festival del Vapor y las
Locomotoras, que contribuye a que la comunidad se conociera en el mundo entero
y fuera un mercado para que personas del mundo presenciaran la historia y la
tradicién de la comunidad y el sector azucarero.

12-) ¢ Es posible resolver todos los planteamientos que la comunidad plantea?
Argumente.

Considero que si es posible resolver todos los planteamientos de la comunidad, lo
que no pueden ser todos de una vez, pero también considero que si este batey se
incluyera en un programa de reconvencion como los demas de la provincia que
pasaran por un mismo proceso si se solucionaria los principales problemas que
constituyen planteamientos de la poblacion.

13-) ¢ Los apoyos a la comunidad, por parte de las instituciones, son los mismos
antes y después del desmontaje de la industria? El apoyo a la comunidad por
parte de las instituciones no son los mismos de antes ya que el MINAZ tenia un
programa de atencion a la comunidad y a sus trabajadores y todo eso se perdi6 a
parir de ese momento, el apoyo no es igual.

14-) ¢ Considera que lo ideado en el Ministerio de la Industria Azucarera como
parte de la politica econdmica del pais con respecto al proceso de reconversion
de la agroindustria azucarera se materializé concretamente en Mal Tiempo?
Considero que lo ideado por el MINAZ como parte de la politica econémica del
pais respecto a la reconversion de la industria azucarera en Mal Tiempo se
cumplié solo en la parte de paralizacidon de la industria y la proteccion laboral a
partir de la fuerza de trabajo por lo demas no se cumplié.

15-) ¢Qué aspectos aln no se han materializado?

No se ha materializado el desmontaje total de la industria que hoy afecta la
imagen del batey, la situacién econdmica de la principal entidad de la comunidad
es completamente precaria, se afectan los ingresos personales de los trabajadores
y se perdieron muchos servicios que en el pueblo recibian y hoy necesitan de
apoyo material y espiritual a la poblacién y no hay forma de solucionar esto.



Anexo 6.1.1. Entrevista #2al presidente del Consejo Popular de Mal Tiempo.

La presente entrevista tiene como objetivo describir desde la perspectiva
sociocultural, como se manifiesta el proceso de reconversion de la
Agroindustria Azucarera en la comunidad de Mal Tiempo.

1-) ¢ Coémo considera el desarrollo sociocultural en la comunidad desde la
transformacion?

Deficiente, no garantiza el sostén econdmico, existieron cambios en la cultura
productiva de la comunidad, los recursos naturales no son los que se
acostumbraban en la industria, no hay un equilibrio en el entorno natural con las
actividades econdmicas que se estan desarrollando.

No hay un estudio completo sobre los recursos del desarrollo en esta comunidad
para una solucién prospera y nueva de los habitantes del batey Mal Tiempo, hay
gue buscar alternativas para la comunidad.

2-) Considera que lo ideado en el Ministerio de la Industria Azucarera como parte
de la politica econémica del pais con respecto al proceso de desmontaje de la
agroindustria azucarera se materializdé concretamente en Mal Tiempo.

Se cumplié la reduccién de la industria a nivel nacional, pero en el caso del
central Mal Tiempo no era necesario desmontarlo por las caracteristicas que tenia,
hacia blanco directo con gran calidad, lo que se tenia era que mejorar por los
rendimiento de su crudo, sus trabajadores tenian conocimiento y experiencia
sobre la produccion y la industria en general, habia un amor identitario en la
comunidad por este central.



Anexo#7. Guia de entrevista semiestructurada a directivos de la
agroindustria azucarera en Mal Tiempo.

La presente entrevista tiene como objetivo describir desde la perspectiva
sociocultural, como se manifiesta el proceso de reconversion de la
agroindustria azucarera en la comunidad de Mal Tiempo.

Datos especiales de la técnica:

Fecha: Hora: Lugar: Edad: Sexo: Nivel escolar:
Ocupacion laboral actual:

Hasta el afio 2002 a qué se dedicaba en el &mbito laboral:

¢ Qué causas propiciaron su cambio de ocupacion laboral?

¢,Durante qué tiempo trabajé en la industria azucarera?

¢ Considera necesario el proceso de reconversion de la agroindustria azucarera en
Cuba? ¢ Por qué?

¢ Considera necesario este proceso en Mal Tiempo? ¢Por qué?

¢, Qué caracteristicas tuvo este proceso en Mal Tiempo?

En el aspecto personal considera que este cambio en su vida contribuy6 a su
beneficio y al de su familia. ¢ Por qué?

¢, Como miembro de la comunidad considera que esta transformacion trajo
beneficios para la comunidad en las esferas econdmicas, sociales y culturales?
¢, Como considera el desarrollo sociocultural en la comunidad desde la
transformacion?

¢, Cuantos empleados tenian en el primer afio de reconversion de la agroindustria
azucarera?

¢, Cuantos de los empleados con los que contaba el sector azucarero en Mal
tiempo se capacitaron?

¢ Cuéntos se capacitaron en la forma de estudio como empleo?

¢,Cuantos se capacitaron atendiendo a la via de estudio y empleo?

¢,Cuantas mujeres se capacitaron?

Considera que lo ideado en el Ministerio de la industria azucarera como parte de la
politica econdmica del pais con respecto al proceso de reconversion de la
agroindustria azucarera se materializé concretamente en Mal Tiempo.

¢, Qué aspectos aun no se han materializado?



Anexo #7.1. Entrevista semiestructurada a directivos de la agroindustria
azucarera en Mal Tiempo.

La presente entrevista tiene como objetivo describir desde la perspectiva
sociocultural, como se manifiesta el proceso de reconversion de la Agroindustria
azucarera en la comunidad de Mal Tiempo.

Datos especiales de la técnica:

Fecha: 5-3-2013 Hora: 9.30 AM Lugar: Oficina de la
granja Agropecuaria comunidad Mal Tiempo
Edad: 61 ANOS Sexo: M

Nivel escolar: Medio Superior

Ocupacion laboral actual: Director Oficina Empleadora

Hasta el afio 2002 a qué se dedicaba en el ambito laboral: Administrador de la
industria azucarera Mal Tiempo

¢ Qué causas propiciaron su cambio de ocupacion laboral? Proceso de
Redimensionamiento del Minaz
¢ Durante qué tiempo trabajo en la Industria azucarera? 33 Afos
¢, Considera necesario el proceso de reconversion de la agroindustria azucarera en
Cuba? ¢ Por qué? Creo que es una alternativa del pais para salvar las conquistas
de la Revolucion.
¢, Considera necesario este proceso en Mal Tiempo? ¢ Por qué? “.....refiere que el
proceso de reconversion en Mal Tiempo, tuvo un impacto muy fuerte, pues nadie
entendia que precisamente le tocara a este central, pues se encontraba ubicado
en un municipio donde su principal economia y fuente de empleo era el MINAZ, a
la vez que se traté de entender la necesidad del pais de salvar la situacion
econdmica por la que se transitaba...”
¢ Qué caracteristicas tuvo este proceso en Mal Tiempo? En Mal Tiempo no se
cumplieron los programas previstos.
En el aspecto personal considera que este cambio en su vida contribuy6 a su
beneficio y al de su familia. ¢ Por qué?
Beneficios ningunos, pues a partir de ese momento mi vida y la de mi familia
cambio, pues somos azucareros de nacimiento.

¢, Como miembro de la comunidad considera que esta transformacion trajo
beneficios para la comunidad en las esferas econdmicas, sociales y culturales?
Creo que pocos 0 ningunos.
¢, Como considera el desarrollo sociocultural en la comunidad desde la
transformacién? Malo
“....Realmente cuando ocurre el proceso, todo lo que el Minaz atendia paso a las
instituciones municipales y provinciales segun correspondiera, como los servicios
de Salud, Cultura, Deportes, por sefalar algunos, ciertamente la Granja
agropecuaria no tiene facultades, ni posibilidades para atender estas unidades,...
Continua refiriendo que el proceso de diversificacion de la industria azucarera en
Mal Tiempo no se logré....”
¢,Cuantos empleados tenian en el primer afio de reconversion de la agroindustria
azucarera? 938
¢, Cuantos de los empleados con los que contaba el sector azucarero en Mal
tiempo se capacitaron? 650



¢, Cuantos se capacitaron en la forma de estudio como empleo? 435

¢, Cuantos se capacitaron atendiendo a la via de estudio y empleo? 230
¢,Cuantas mujeres se capacitaron? 78

Considera que lo ideado en el Ministerio de la Industria azucarera como parte de
la politica econdmica del pais con respecto al proceso de reconversion de la
agroindustria azucarera se materializé concretamente en Mal Tiempo. No

¢ Qué aspectos aun no se han materializado? Los programas de reanimacion de
bateyes, que en otras comunidades vecinas si se han realizado.

MUCHAS GRACIAS.



Anexo #7.2 Entrevista semiestructurada a directivos de la agroindustria
azucarera en Mal Tiempo.

La presente entrevista tiene como objetivo describir desde la perspectiva
sociocultural, como se manifiesta el proceso de reconversion de la agroindustria
azucarera en la comunidad de Mal Tiempo.

Datos especiales de la técnica:

Fecha: 7-3-2013 Hora: 10.30 AM Lugar: Oficina de la
granja Agropecuaria comunidad Mal Tiempo
Edad: 38 ANOS Sexo: M

Nivel escolar: Superior

Ocupacion laboral actual: Administrador
Hasta el afio 2002 a qué se dedicaba en el ambito laboral: Técnico Azucarero

¢, Qué causas propiciaron su cambio de ocupacion laboral? Reestructuracion del
Minaz
¢,Durante qué tiempo trabajé en la industria azucarera? 8 Afos
¢ Considera necesario el proceso de reconversion de la agroindustria azucarera en
Cuba? ¢Por qué? Si, era necesario reducir el nimero de centrales, pero no tantos
porque el azlcar siempre tiene y tendra mercado.
¢, Considera necesario este proceso en Mal Tiempo? ¢ Por qué? No, porque tenia
buena tecnologia y posicidn estratégica en la provincia y el municipio.
¢ Qué caracteristicas tuvo este proceso en Mal Tiempo? ...todo se transformo
pero se aplicé lo establecido socialmente y no se dejo a nadie desamparado...Se
sintio disgusto y desolacion...No se cumplié nada...A pesar de que no se dejd a
nadie desabrigado muchos fueron afectados...Se sintio la perdida y nunca mas
volvera a ser lo que era antes, aunque tenemos fe en el futuro...
En el aspecto personal considera que este cambio en su vida contribuyé a su
beneficio y al de su familia. ¢ Por qué? Para nada en mi casa todos trabajdbamos
en el central.
¢, Como miembro de la comunidad considera que esta transformacion trajo
beneficios para la comunidad en las esferas econdmicas, sociales y culturales? Si
se hubiese aplicado el programa previsto, pero aqui solo hay abandono de la
economia, la comunidad y la cultura.
¢, Como considera el desarrollo sociocultural en la comunidad desde la
transformacién? Muy pobre
¢,Cuantos empleados tenian en el primer afio de reconversion de la agroindustria
azucarera? Desconoce.
¢, Cuantos de los empleados con los que contaba el sector azucarero en Mal
tiempo se capacitaron? No
¢,Cuantos se capacitaron en la forma de estudio como empleo? No sabe
¢, Cuantos se capacitaron atendiendo a la via de estudio y empleo? no
¢, Cuantas mujeres se capacitaron? desconoce
Considera que lo ideado en el Ministerio de la industria azucarera como parte de la
politica econdmica del pais con respecto al proceso de reconversion de la
agroindustria azucarera se materializé concretamente en Mal Tiempo. No



¢, Qué aspectos aun no se han materializado? el desarrollo social no se ve
materializado objetivamente al no haber desarrollo econdmico no puede existir
desarrollo social aunque se elevo el nivel cultural de los trabajadores.

MUCHAS GRACIAS.

Anexo #7.3. Entrevista semiestructurada a directivos de la agroindustria
azucarera en Mal Tiempo.
La presente entrevista tiene como objetivo describir desde la perspectiva
sociocultural, como se manifiesta el proceso de reconversion de la agroindustria
azucarera en la comunidad de Mal Tiempo.
Datos especiales de la técnica:
Fecha: 6-3-2013 Hora: 9.00 AM Lugar: Local Mini Biblioteca
Edad: 58 ANOS  Sexo: F Nivel escolar: Medio Superior Ocupacion laboral
actual: Especialista Principal

Hasta el afilo 2002 a qué se dedicaba en el ambito laboral: Calculista de
Laboratorio

¢ Qué causas propiciaron su cambio de ocupacion laboral? Proceso de
Redimensionamiento del Minaz
¢,Durante qué tiempo trabajé en la industria azucarera? 27 Afos
¢, Considera necesario el proceso de reconversion de la agroindustria azucarera en
Cuba? ¢Por qué? No, porque no he visto avances, solo destruccion.
¢, Considera necesario este proceso en Mal Tiempo? ¢Por qué? No porque, la
busqueda de la ganancia para el desarrollo econémico de la empresa resulta
determinante en el crecimiento de la economia, nos obliga a buscar la mayor
rentabilidad posible, incorporando los adelantos tecnologicos disponibles y



tratando de hacer uso de todas las economias existentes, para situarse asi en la
frontera de eficiencia de la produccion, estimular la generacion de bienes y
servicios, cuando satisfacen las demanda, producen a ganancia.

¢, Qué caracteristicas tuvo este proceso en Mal Tiempo? En Mal Tiempo no se
cumplieron los programas previstos.

En el aspecto personal considera que este cambio en su vida contribuy6 a su
beneficio y al de su familia. ¢Por qué?

Beneficios ningunos, pues a partir de ese momento mi vida y la de mi familia
cambio, pues somos azucareros de nacimiento.

¢, Como miembro de la comunidad considera que esta transformacion trajo
beneficios para la comunidad en las esferas econdmicas, sociales y culturales?
Creo que pocos 0 ningunos.

¢, Como considera el desarrollo sociocultural en la comunidad desde la
transformacion? Malo

“....Realmente cuando ocurre el proceso, todo lo que el Minaz atendia paso a las
instituciones municipales y provinciales segun correspondiera, como los servicios
de salud, cultura, deportes, por sefalar algunos, ciertamente la Granja
Agropecuaria no tiene facultades, ni posibilidades para atender estas unidades,....
continua refiriendo que el proceso de diversificacion de la industria azucarera en
Mal Tiempo no se logro....”

¢, Cuantos empleados tenian en el primer afio de reconversion de la agroindustria
azucarera? 938

¢,Cuantos de los empleados con los que contaba el sector azucarero en Mal
tiempo se capacitaron? 650

¢,Cuantos se capacitaron en la forma de estudio como empleo? 435

¢ Cuéntos se capacitaron atendiendo a la via de estudio y empleo? 230

¢, Cuantas mujeres se capacitaron? 78

Considera que lo ideado en el Ministerio de la industria azucarera como parte de la
politica econdmica del pais con respecto al proceso de reconversion de la
agroindustria azucarera se materializé concretamente en Mal Tiempo. No

¢, Qué aspectos aun no se han materializado? Los programas de reanimacion de
bateyes, que en otras comunidades vecinas si se han realizado.

MUCHAS GRACIAS.



Anexo# 8. Serigrafia 2010. Marcel
Molina Martinez.




Anexo #9 Serigrafia 2010. Marcel Molina Martinez.







Anexo #10. Serigrafia 2010. Marcel Molina Martinez.
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Anexo #11.Serigrafia 2010. Marcel Molina Martinez.
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Anexo#12. Serigrafia 2010. Marcel Molina Martinez.
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Anexo #13.Serigrafia 2010. Marcel Molina Martinez.
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Anexo #14. Guia del Grupo de Discusion.

Objetivo: Analizar la repercusion del proceso de desmontaje de la
Industria Azucarera en Mal Tiempo.

1-

¢,Consideran necesario el proceso de reconversion del Central Mal

Tiempo? ¢ Por qué?

¢, Consideran que el desmontaje de la industria trajo beneficios para la

comunidad en las esferas econdémicas, sociales y culturales?

¢ Lo ideado en el Ministerio de la Industria Azucarera como parte de la
politica econdmica del pais con respecto al proceso de desmontaje de

la agroindustria azucarera se materializd concretamente en Mal Tiempo?
¢ Qué aspectos aun no se han materializado

Qué sentimientos proyecta la imagen del central cuando la ven en el

estado de desmontaje?
¢, Como valoran el proceso de reconversion desde sus experiencias?

¢ Qué opinién tienen sobre este cambio para la comunidad de Mal

Tiempo?

¢, Qué piensan del futuro de la comunidad con la pérdida de la industria?



Anexo #15. Imagenes del Grupo de Discusion.

Antiguo trabajador de la Industria Azucarera de Mal Tlempo compartiendo

vivencias con miembros de la comunidad sobre la representatividad de la
obra artistica de Marcel Molina Martinez durante el debate sobre la

repercusion del proceso de reconversion de la Agroindustria Azucrera.

1 ,4/

Mlembros deI Grupo de Discusién reunidos en el salén del circulo social
de Mal Tiempo.



Anexo #16

,/~

“hea

ot

t“-\

Empresa Azucarera Mal Tiempo y los medios de sus desarrollo técnico.




Vista de la comunidad y La Empresa Azucarera Mal Tiempo antes del

proceso de su reconversion.

Festival Internacional del Vapor en Mal Tiempo como expresion de las
practicas socioculturales de la comunidad.

Anexo#17 Vista del Central Mal Tiempo desde el proceso de desmontaje
hasta la actualidad.
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Evidencias del desarme de la Industria Azucarera en Mal Tiempo

AN




Muestras del estado actual del espacio que rodea al antiguo central.

planta eléctrica de la Empresa, que suministraba la corriente a la
comunidad.

A laizquierda interior del antiguo central, con vista al centro de limpieza
interno, y ala derecha, el espacio en el que radicaba el taller de
locomotoras de vapor destruido completamente hace dos meses.
Anexo #18

Construcciones que datan del siglo XIX, la antigua vivienda de la familia
Montalvo y sus sucesores gue inicialmente fue de maderay luego de
mamposteria. Actualmente Sala de Historiay conjunto de oficinas de la Empresa
Agropecuaria Mal Tiempo. A laizquierda los laterales de la institucion
(ampliacion del s.XX) y a la derecha la fachada de la misma edificacién.
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Area recreativa de Mal Tiempo. (A la derecha, contenedor de la TRD y Bar
- mercadito de Gastronomia (dispensada)), el resto areas verdes.

Anexo #19. Vista de los silos en Mal Tiempo.







