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INTRODUCCION

El Partido Comunista de Cuba, en su Primera Conferencia Nacional aprob6
como un objetivo de trabajo el perfeccionamiento de la ensefianza y
divulgacion de la Historia de Cuba y la localidad, en funcion de fortalecer la
unidad y el desarrollo de la nacion. Esta pretension presupone incrementar la
indagacion histérica en el periodo de la revolucion, el cual por diversas razones
ha sido menos objeto de investigaciones. Por otra parte, a criterio del autor, la
mayoria de los resultados de lo alcanzado hasta la actualidad en ese terreno,
no muestran un tratamiento de las diversas etapas por las que han transcurrido
las transformaciones econdmicas realizadas por la revolucion en el poder
desde una perspectiva histdrica, tanto a nivel nacional como local.

En consonancia con lo anterior, la presente investigacion se propone tratar de
contribuir a la solucion de las contradicciones creadas a partir del planteo del
objetivo de la institucién que rectorea la construccién del socialismo en Cuba 'y
la carencia de estudios, de alcance nacional y local sobre el decursar
econdémico que permitan poder transformar cualitativamente la ensefianza y
divulgacion de la Historia, ademas, de que ésta, con sus aportes pueda servir
de base y referencia para las nuevas transformaciones que se emprenden y
emprenderan en ese campo en los marcos del actual proceso de actualizacién
del modelo econdmico y social socialista.

El estudio realizado abarca los afios entre 1994 y 2008 y alude al periodo de
reanimacion y recuperacion de la economia cubana en general y en particular
en el municipio de Cienfuegos y dentro de éste, especificamente al sector
industrial por su importancia decisiva dentro de todo el contexto econémico del
territorio, después de su estrepitosa caida entre los afios 1990 y 1993 como
resultado de un conjunto de causas fundamentalmente externas.

La reanimacion y recuperaciéon de la economia que continta en la actualidad,
han sido abordadas fundamentalmente desde la economia politica y desde
otras ramas asociadas a ésta, que se han limitado a exponer como se han
materializado las politicas publicas en funcion de dicho proceso, los resultados
obtenidos y su incidencia social, entre otros aspectos, en tanto los elementos
de la verdadera hazafa protagonizada por diversos actores no han sido

tratados desde una perspectiva histérica en toda la profundidad que merecen.




La seleccion del marco temporal (1994-2008) de la presente investigacion
obedece a las razones siguientes:

La fecha inicial, 1994, esta determinada por el comienzo del proceso de
reanimacion paulatina de la economia en Cuba y el territorio a partir de los
resultados positivos de la aplicacion de la politica de resistencia y desarrollo
desde 1990. En Cienfuegos en ese periodo el turismo comienza a vislumbrase
como una actividad econdmica de perspectiva que luego sufre un estanco, a él
se suman el inicio de la reanimacion de las industrias locales, la gastronomia y
sobre todo las empresas pertenecientes a la zona industrial, segunda de mayor
importancia en el pais que son el centro del estudio realizado. Se realiza la
busqueda de alternativas para atenuar el déficit presupuestario, y soluciones
para evitar la paralizacion total de las producciones.

La fecha de cierre 2008, esta determinada por los cambios que tienen lugar a
partir de los acuerdos bilaterales en materia de integracion economica
rubricados entre la Republica de Cuba y La Republica Bolivariana de
Venezuela, los cuales comienzan en el territorio cienfueguero con la inversion
realizada en la refineria de petroleo Camilo Cienfuegos, que permite que una
gran parte del sector industrial comience a transitar de la reanimacion a una
lenta recuperacion de los niveles econdmicos de precrisis.

Como base teorica e historiografica para el andlisis de los procesos de
desarrollo industrial en Cuba desde la época de la colonia, hasta el triunfo de la
revolucibn se pueden tener en cuenta los trabajos sobre La Historia
Econdmica de Ramiro Guerra y sobre todo los del historiador Julio Le Riverend
en su libro Historia Econdmica de Cuba, que independientemente de sus
limitaciones positivistas, representan los intentos mas logrados de estudios
sobre historia econdmica efectuados en la etapa de la neocolonia.

Si bien la problematica de la reanimacion econdmica después de la debacle del
otrora campo socialista, ha sido tratada por diferentes autores a nivel nacional
y regional desde una perspectiva econdmica que analiza el desarrollo de las
politicas publicas en esos procesos, resulta necesario hacer referencia
salvando épocas y contextos diferentes a que ya en el en el libro citado,
Historia Econdmica de Cuba, Julio Le Riverend habia argumentado desde la

historia, la importancia decisiva que tiene el estado para liderar la conduccion




de la economia, tanto en momentos de auge, como en momentos de
contingencia en que muchos consideran que la Unica formula de salvacion es
su retirada de esa funcién, al afirmar:

“El papel del estado en todo programa de fomento es esencial (...) se ha
podido apreciar que la creacion de instituciones de control y de fomento, asi
como técnicas, es un hecho muy reciente, indicador de que el poder publico va
descubriendo cuales son los instrumentos necesarios para el desarrollo
econdémico; pero la cesacién de una politica estatal calculada y constante
puede contribuir a inutilizar todo lo hecho hasta este momento (...)"".

El planteo de Le Riverend en torno al papel del estado en la conformacion de
una politica econdmica en funcion de la reanimacion y el desarrollo econémico
en general de un pais, sobre todo en los momentos de crisis donde la historia
ha demostrado que si el estado no se inmiscuye con politicas e instrumentos,
como afirma el autor, la salida de la crisis es imposible.

Para ilustrar el periodo estudiado desde la perspectiva econdémica se puede
hacer referencia al criterio de los doctores Juan Triana Cordovi y Jorge Mario
Sanchez quienes plantean:

“A partir de 1994 la economia comienza un proceso de crecimiento que dura
hasta hoy. Es a la vez un periodo donde se consolidan las tendencias a la
descentralizacion de la economia, la expansion del espacio de las relaciones
de mercado y de la inversion extranjera directa. Este es también el periodo en
gue Cuba transita de una economia basada en un producto de industrializacion
primaria (el azucar de cafa) hacia los servicios (el turismo) basados en
ventajas naturales (ubicacién geografica, clima, sol y playas)®.

A niveles macroecondmicos se evidencido una discreta reanimaciéon y un
transito sostenido a una economia de servicios dado por el aporte econémico al
Producto Interno Bruto (PIB) de este sector, pero no se mostraron resultados
que impulsaran al pais a una recuperacion y lo situara con efectos econémicos

similares a los obtenidos en la década de los ochenta, que no se lograron hasta

ILe Riverend, J. (1974). Historia Econdémica de Cuba. La Habana: Pueblo y Educacion.

% sitio weblog Ciencias Sociales Hoy, articulo: Un panorama actual de la Economia Cubana, las
transformaciones en curso y sus retos perspectivos, DT No 31 26-6-2008.
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el afo 2007, para sostener esta afirmacion es posible apoyarse en el Dr. En
Ciencias Filoséficas Arnaldo Silva Ledn quien escribio:

“La recuperacion econdmica vista por los indicadores macroeconémicos ha
estado acompafada, como es légico, de una reanimacion de la produccién de
importantes ramas de la economia. Notables crecimientos se observan en el
turismo, en la extraccion de petréleo, en las construcciones, las producciones
de niquel, fertilizantes, industria textil, en viandas y vegetales. Sin embargo
tales incrementos, salvo los casos del petréleo, el turismo y otros, no se sitdan
aun a los niveles de pre crisis y su influencia en el nivel de vida de la poblacién
se hace sentir poco™.

En el analisis del periodo estudiado desde una perspectiva econémica pueden
destacarse, ademas, a los autores, Carlos Garcia y Silvia Domenech con su
obra Economia Cubana del Trauma a la Recuperacion, a los que se pueden
sumar la consulta de los resultados del grupo multidisciplinario del doctor
Ramon Sanchez Noda en titulos como Economia Politica de la Construccion
del Socialismo: Fundamentos Generales, trabajos que permiten una necesaria
actualizacion tedrica para poder emprender un estudio de Historia Economica.
A escala regional, resultan escasas las investigaciones sobre esta tematica
realizadas en el territorio cienfueguero y en los trabajos realizados se
manifiesta una gran desproporcion, con prevalencia de los temas dedicados al
analisis economico por un lado y por otro al aspecto sociocultural.

En el libro Sintesis Histdrica Provincial de Cienfuegos realizado por varios
historiadores y pedagogos de la provincia como parte del rescate y
preservacion de la memoria historica de la localidad, el analisis dedicado en el
capitulo cuatro: La Revolucién en el poder (1959-2005), la problemética
econOmica fue abordada de manera general en aras de recrear la crisis y la
reanimacion operada en esos afios, comprendidos en el epigrafe Del Periodo
Especial y la Batalla de Ideas a la actualidad (1992-2009), lo que permite
afirmar que se necesita emprender un rumbo que aborde desde la perspectiva
historica dicho proceso, por lo cual el tema no esta agotado y por el contrario

muestra la necesidad de complementar el camino recorrido con nuevas

® Silva Ledn, A. (2008). Breve Historia de la Revolucién Cubana 1959-2000. La Habana: Félix Varela, p
.133.




investigaciones relacionadas con la historia  econOmica del territorio,
especificamente de su sector industrial.

Luego de estas apreciaciones se formula como problema de investigacion

» ¢Como se produce el proceso de reanimacion del sector industrial del
municipio de Cienfuegos en el periodo de 1994 - 20087
Se definié para realizar este trabajo como objetivos los siguientes:
Objetivo General :

» Analizar el proceso de reanimacion del sector industrial del municipio de
Cienfuegos en el periodo de 1994 - 2008.
Objetivos Especificos

1. Caracterizar la evolucion del sector industrial en Cuba y en Cienfuegos
desde 1960 hasta 1990.

2. Explicar la aplicacion en Cienfuegos de la politica economica de
resistencia y desarrollo aprobada en el IV Congreso del PCC en 1990,
hasta 1994.

3. Argumentar la reanimacion econémica del sector industrial cienfueguero
desde 1994 hasta 2008.

El objeto de la investigacion lo conforma: La reanimacién de la economia en el
municipio de Cienfuegos en el periodo de 1994 al 2008. En tanto el campo se
enmarca en la reanimacion de la economia del sector industrial del municipio
de Cienfuegos desde 1994 al 2008.

Como solucion adelantada al problema se plantea la siguiente Idea a
Defender :

» Las condiciones geograficas, educacionales, econémicas, demograficas
favorables del territorio, el espiritu de resistencia del pueblo, la
materializacion de la politica estatal aplicada y la labor rectora del
Partido y sus dirigentes, condicionaron que el sector industrial del
municipio cienfueguero comenzara una reanimacion en el periodo de
1994 hasta el 2008.

La investigacion que se presenta es historica y se caracteriza por un marcado
enfoque cualitativo, cuyas fuentes de informacién son los documentos, y las
personas que actuaron como actores presenciales. El estudio realizado permite

comprender el presente a la luz de los sucesos y los cambios que se han




producido en el pasado y al mismo tiempo predecir, con cierta aproximacion, lo
gue pudiera ocurrir en el futuro.

En la investigacion el autor parte de utilizar una metodologia basada en una
triada que interrelaciona contexto historico - politica econdémica adoptada -
resultados concretos de su aplicacion, que en el caso que ocupa en el ultimo
aspecto, lo constituye la reanimacién econdémica que es el distintivo que
caracteriza al periodo estudiado a fin de poder estructurar la historia desde una
perspectiva econémica, partiendo de los elementos causales que le dan vida.

En la metodologia adoptada se mantiene vigente la concepcion procesal del
estudio de la historia econdmica que aporta Le Riverend, pero se aislan sus
lados positivistas, en la medida en que se profundiza en el analisis de la triada
sin absolutizaciones estadisticas, destacando los elementos de la interrelacion
triadica. En la investigacion se utilizan ademas los siguientes métodos tedricos y
empiricos.

Métodos tedricos

» Historico — logico:  Permiti6 describir la trayectoria historica del
desarrollo economico del pais y Cienfuegos y los aspectos racionales
inherentes al objeto de investigacion, asi como la relacién que existe
entre procesos estructurales, coyunturas y el desarrollo propio de la
politica econdmica y sus modelos aplicados en Cienfuegos.

» Andlisis y Sintesis: Facilito descomponer el Sector Industrial de
Cienfuegos a fin de poder describir la incidencia de cada eslabon en los
procesos de reanimacion y posteriormente arribar a conclusiones a partir
de la integracion del todo en un nivel cualitativo superior.

» Inductivo-Deductivo:  Permiti6 entre otros aspectos, interrelacionar
tomando como punto de partida la especificidad de los procesos de
reanimacion industrial en el municipio de Cienfuegos, con los elementos
generales de la politica economica aplicada en el pais y establecer
elementos de coincidencia y diferenciacion en los procesos reanimacion
del municipio con los de la nacion.

Métodos empiricos

» Andlisis de documentos : A partir de la lectura de informes, actas,

articulos, folletos, discursos, entre otros materiales, se recopilo




informacion, se extrajeron conceptos y datos relacionados con el objeto
y campo a investigar. Por otra parte brind6 la posibilidad de conocer la
labor de los actores y las peculiaridades en que se desarrollé en proceso
de reanimacién en la sociedad el territorio cienfueguero.

» La entrevista Semi estructurada : Como meétodo complementario de
nivel empirico, permitid obtener informacién confiable sobre el proceso
de reanimacién, la labor de sus principales actores, y enriquecer,
completar o constatar la informacion obtenida por el empleo de otros
meétodos de investigacion.

El autor, tomando como punto de partida las definiciones y andlisis realizados
por autores como Carlos Marx en el Capital Tomo Il (1973), Carlos M Garcia
(2011), Sarah Rodriguez Torres (2004), entre otros, elabora los siguientes
conceptos operacionales:

Politica Econdémica_: Sistema de medidas y acciones encaminadas a cumplir los

objetivos del Plan de la Economia y en general de la estrategia de desarrollo
econdémico y social del pais. Se atempera mas a las condiciones existentes y a
razones coyunturales. La politica econdmica al igual que la planificacion se
concreta en politicas especificas: fiscal, monetaria, inversionista, de ciencia y
tecnologia, de empleo y salario, y otras.

Reanimacion del Sector Industrial __: Expresa el proceso cuando los indicadores

econdémicos del sector industrial (produccion, produccién mercantil), toman de
nuevo un camino ascendente después de haber sufrido un periodo de retroceso
0 recesivo.

Sector_Industrial _: Integra al conjunto de industrias que tienen como finalidad

transformar las materias primas en productos elaborados de forma masiva en
funcién de las necesidades de la sociedad.
Aportes tedricos:

El aporte tedrico de la investigacion esta en el analisis del proceso de
reanimacion economica en el sector industrial del municipio de Cienfuegos, entre
1994 y el 2008, desde una perspectiva histérica, lo cual es una premisa
necesaria para cualquier valoracion de la trayectoria de la economia cubana
durante la etapa revolucionaria, atendiendo a la gran incidencia del territorio

sobre la misma.




Por otra parte la argumentacion del proceso de reanimacion econOmica en las
mas dificiles condiciones bajo la égida del papel decisivo desempefiado por las
politicas desarrolladas por el Estado, contribuye a la fundamentacién teérica del
principio del caracter determinante de éste en la conduccion de la economia.

Los procesos de actualizacion del modelo econdmico social socialista cubano en
el territorio, pueden encontrar, ademas, experiencias factibles de utilizarse en la
estructuracién de nuevas politicas econdmicas y su aplicacion en el territorio y
aspectos de precedencia tedrica importantes que deben tenerse en cuenta a la
hora de determinar los elementos de continuidad y ruptura que acompafan los
cambios en curso Yy los futuros.

Aportes practicos

La investigacion podra contribuir a la elaboracion de la historia economica del
territorio como una pretensiéon mayor en el orden investigativo y servir de base y
referente en la realizacion de otros estudios propiamente econdmicos,
demograficos, socioculturales, entre otros. Los programas de historia local
pueden hallar una légica complementacion con los contenidos sobre el
desarrollo del sector industrial del municipio, sector decisivo de su economia
desde la década de los ochenta del siglo pasado, hasta la actualidad. El trabajo
realizado puede contribuir como una opcién para el enfrentamiento a las nuevas
tendencias de reescritura de la historia en el periodo revolucionario con fines
subversivos.

La investigacion fue estructurada en dos capitulos: Un capitulo | con el titulo “La
evolucion econdmica del sector industrial en Cuba y Cienfuegos desde 1960
hasta 1990”, donde se trata el desarrollo del sector industrial en Cuba y en
Cienfuegos en ese periodo y la aplicacion de la politica de resistencia y
desarrollo econémico en el municipio objeto de investigacién entre 1990-1994.
En el segundo Capitulo Il titulado “El sector industrial cienfueguero de 1995
hasta el 2008”, se inicia con un analisis de la reanimacion en dicho sector, se
explica el desarrollo alcanzado por la actividad turistica, asi como el lugar y
papel de la innovacion y desarrollo y la labor del Partido en este proceso en el
municipio de Cienfuegos en el periodo sefialado.

En cuerpos independientes aparecen las conclusiones, recomendaciones,

bibliografia y anexos.




Capitulo 1. El sector industrial en Cuba. Principal es cambios vy
transformaciones. El caso de Cienfuegos (1960 -1994 )

Es una verdad universalmente reconocida que la industrializacion constituye
una de las funciones mas importantes para la vida de la sociedad y es
imposible concebir el desarrollo de la humanidad, ni su propia historia si no se
cuenta con su avance tan necesario para las economias de los distintos
paises.

A finales del siglo XIX se abandera en Europa un nuevo impulso a la revolucién
industrial que habia comenzado en Inglaterra en la década de los noventa del
siglo dieciocho y paises como Francia, la propia Inglaterra, Bélgica y Alemania
comienzan a dar pasos mas acelerados en el desarrollo de las industria, al
calor de los nuevos aportes de la ciencia sobre todo en la rama del desarrollo
de la electricidad. Latinoamérica estuvo rezagada por su condicion colonial y
neocolonial que determind la poca demanda de un sector industrial atrasado y
casi inexistente. Desde inicios de los afios 1950 se presentan manifestaciones
de cierto desarrollo industrial en los paises grandes como México, Brasil y
Argentina. En los afios 1960 toman fuerza estos procesos en Venezuela, Perd,
Colombia, Chile a calor de las politicas Cepalinas y en Cuba como resultado
de su proyecto revolucionario.

Los temas asociados a la necesaria industrializacibn como premisa para
acceder al desarrollo desde una condicion de subdesarrollo causada por un
pasado colonial y neocolonial, fueron objeto de intenso debate desde los afios
cincuenta del pasado siglo en Cuba, autores marxistas como Carlos Rafael
Rodriguez ya desde la década del cincuenta del siglo XX habian polemizado
con economistas burgueses de la época, como es el caso de Raul Lorenzo,
Oscar Gans, José Alvarez Diaz, Rufo Lopez Fresquet, Felipe Pazo, entre otros,
en relacion al tema de como acceder al desarrollo en Cuba a través de la
industrializacion.

Carlos Rafael Rodriguez en su trabajo “Las bases del desarrollo econémico en
Cuba”, sostenia que: “(...) desarrollo para Cuba significa acometer la

industrializacion, mas alld de la mera tecnificacion de la agricultura — como




consideraban los economistas burgueses — (...) Y mas alld de la reducida
industrializacion de las materias primas agricolas, como el bagazo o el kenaf
que también resulta esencial™.

Para el economista cienfueguero el objetivo capital era el cambio de la
estructura economica semicolonial de Cuba, a través de un proceso que
incluyera, la industrializacién y diversificacién de la agricultura como punto de
partida, pero que a la vez propiciara el desarrollo de una industria nacional que
superara la deformacion estructural y facilitara el acceso al desarrollo.

Desde los primeros afios de la Revolucion cubana, se pudo apreciar una
coincidencia entre Ernesto Che Guevara y Carlos Rafael Rodriguez, quienes
siguiendo a Fidel Castro, admitieron en sus polémicas que el desarrollo visto en
funcidén de superar la dependencia externa de la economia, no era posible sin
una determinada medida de industrializacion y diversificacion agricola y sin
cambios estructurales. Sin embargo, el Che, a diferencia de Carlos Rafael
Rodriguez, era partidario de que se podia iniciar el proceso de industrializacion
sin haber alcanzado cierto desarrollo en la industrializacion y diversificacion
agricola. A la postre la vida demostr6 que para iniciar procesos de
industrializacion acelerada, se necesitaba de importantes recursos econémicos
gue solo podian brotar de un desarrollo intensivo de la agricultura o de un
financiamiento externo, como sostuvo Carlos Rafael, lo cual fue reconocido por
Ernesto Che Guevara®.

En el presente Capitulo se resalta la evolucion del sector industrial en Cuba y
en Cienfuegos desde 1960 hasta 1994, como condicion para acceder al
desarrollo desde la condicion de subdesarrollo y deformacion estructural
existente en el pais al triunfo de la Revolucion.

1.1: La industria cubana entre 1960 — 1990

Las inversiones industriales de los afios 1950 en Cuba, no obedecian a una
tipica politica de sustitucion de importaciones, 0 sea, el proceso inversionista
no estaba orientado hacia el mejoramiento de la condicién exportadora de la

economia cubana, sino en funcion de las necesidades nacionales.

N Rodriguez, Carlos Rafael. (1983). Letra Con Filo Tomo Il. La Habana: Ciencias Sociales, p.57.

5 Rodriguez, Carlos Rafael (1988). Cuba Socialista: Sobre la Contribucién del Che al desarrollo de la
Economia Cubana. 3.
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Entre las inversiones industriales que se realizaron, se encontraban: La planta
de fertilizantes: Cubanitro y la Rayonera de Matanzas, propiedad de
empresarios cubanos y las de empresas norteamericanas como la refineria
Belot de la entonces Esso Standard Oil, la fabrica de neumaticos US Rubber, la
fabrica de vidrio plano Owens-lllinois, los molinos de trigo de la Burroughs, las
ampliaciones de los servicios telefonicos y de generacion de electricidad. Se
desarrollaron, ademas, inversiones en la Compafia Cubana de Aviacion; en
lujosos hoteles con grandes casinos como el Habana Hilton, el Habana Riviera
y el Capri.

Antes del triunfo revolucionario se efectuaron también, como resultado de los
efectos del gasto de las reservas internacionales, obras publicas que incluyeron
los dos tuneles bajo el rio Almendares y el del puerto de La Habana
(contratados a la empresa francesa Grands Travaux de Marseille); el acueducto
de la Cuenca Sur, las carreteras del Circuito Norte, la Via Blanca, la Via Mulata
y la Autopista del Mediodia entre otras; los hospitales de Topes de Collantes y
la Organizaciéon Nacional de Rehabilitacion de Invalidos; el Palacio de los
Deportes; la Plaza Civica en La Habana, las modernizaciones y ampliaciones
de importantes arterias de la capital como fueron la calle Linea y la extensién
del Malecon en el Vedado, La Rampa, la Avenida 13 y la de Columbia en
Marianao, entre otras.

Se debe acotar que el auge inversionista y constructivo de los afios 1950
dependio, en gran medida del gasto publico, con los correspondientes desvios
de enormes cifras a bolsillos privados como resultado de una corrupcién en el
aparato estatal, lo que presupuso que la Revolucion cubana, heredara las
reservas internacionales dramaticamente disminuidas. El desarrollo del turismo,
sin embargo, parecia no depender de esos estimulos y, aunque con una gran
participacion de intereses internacionales de dudosa legitimidad, se proyectaba
como la nueva gran industria generadora de divisas para Cuba.

A pesar de las industrias establecidas en estos afios, Cuba continuaba siendo
eminentemente un pais especializado en la produccién de azucar. Su industria
no-azucarera estaba poco integrada al resto de la economia que dependia en
gran medida de muchos insumos importados, incluyendo piezas de repuesto y
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maquinaria y equipo para poder operar. Casi todos los insumos importados
eran de origen norteamericano.

El insipiente desarrollo industrial de Cuba al triunfar la Revolucion era
comparativamente superior a otras naciones del Caribe, el mismo se
encontraba estructurado en subsectores: uno orientado a la exportacién que lo
integraban la industria azucarera, la mineria, la pesca y la industria tabacalera,
un segundo al consumo interno caracterizado por cierto grado de
modernizacion y eficiencia, pero que presentaba altos niveles de dependencia
en la importacion de materias primas esenciales y la participacion de filiales de
monopolios extranjeros y un tercero que agrupaba el 70% de las instalaciones
industriales del pais con escasa mecanizacion y mano de obra calificada.

La situacion descrita anteriormente, condujo al gobierno revolucionario a
estructurar un Modelo Economico que creara las condiciones para avanzar
hacia una etapa superior. Carlos Rafael Rodriguez en su obra “Cuba en el
Transito al Socialismo (1959 — 1963)", considera que la estrategia de la
Revolucidon cubana consistid en realizar primeramente las transformaciones
enunciadas en el programa del Moncada por Fidel Castro, de este modo a
partir de mayo de 1959 el Estado revolucionario se constituyd en propietario del
40% de la tierra a través de la implementacion de la primera Ley de Reforma
Agraria que representd0 la primera gran nacionalizacion de los medios
fundamentales de produccion, al limitar la tenencia de la tierra a 30
caballerias®.

En el afio 1959 el gobierno revolucionario cre6 ademas, el Ministerio de
Recuperacion de Bienes Malversados, a través de su actuacion recuperadora
pasaran al Estado un conjunto de industrias como la casi totalidad de la
industria textil (Textilera “Ariguanabo”, “La Betroma”, “La Concordia Textil” y la
Fabrica Cubana de Tejidos). Pasaron también al patrimonio estatal, la débil
industria quimica, encabezada por la compafia cubana de nitrégeno “Cuba —
Nitro”, y la “Rayonera” de Matanzas. El Estado asumié también el control de lo

que hoy constituye el mas importante complejo de acero nacional la “Antillana

®Rodriguez, Carlos Rafael. (1979). Cuba en el Transito al Socialismo (1959- 1963). La Habana:

Politica.p.122.136.

12



de Acero”, asi como la fabrica cubana de acero y “Aceros Unidos de Cuba”’

paso importante en el desarrollo industrial propuesto por la Revolucion.

Desde los primeros momentos, la idea de modernizar y diversificar la economia
cubana como estrategia central del desarrollo del pais incluia el crecimiento de
la industria o «industrializacion». Entre las medidas adoptadas para financiar la
industrializacion se encuentra la institucion de un bono, creado como una forma
de ahorro-inversion para todos los ciudadanos y que posteriormente fue
donado como una contribucion no reembolsable al desarrollo del pais.

En octubre de 1960, asevera Carlos Rafael Rodriguez: “(...) las
nacionalizaciones antiimperialistas que se habian venido produciendo se
completan al incluir al sector bancario norteamericano, y a la vez se dicta la Ley
980, que constituye ya un cambio de calidad en el proceso nacionalizador
puesto que se procede a trasladar al Estado practicamente toda la industria
nacional con mas de 25 trabajadores empleados, es decir, desde los centrales
azucareros en manos cubanas hasta fabricas de productos de consumo interno
de la burguesia media™®.

El Dr. C Ramoén Sanchez Noda (2006) analiza, como al unisono de este
proceso de nacionalizaciones surge la Junta Central de Planificaciéon
(JUCEPLAN), la cual estuvo dirigida por Regino Boti, un economista cubano
que habia sido miembro de la planta de CEPAL y tenia como objetivo
estructurar la planificacion de la economia en esta etapa. La JUCEPLAN,
comienza trazando una estrategia de desarrollo que tenia como propésito
transformar el pais por la via de la industrializacion acelerada, partiendo de la
industria pesada, la industrializacion de la agricultura y la sustitucion de
importaciones, sin embargo, su aplicacion no se correspondia con las
posibilidades objetivas del pais.

La orientacién inicial de la industria comenzé a definirse con un sesgo de la
experiencia soviética, o sea, con un énfasis marcado en la industria pesada
gigantista. Cuba no contaba con una base de recursos humanos o naturales,
especialmente energéticos, para desarrollar rapidamente ese tipo de industria.

Tampoco tenia el tamafio de mercado necesario para aprovechar las

7 Ibidem.

8 Ibidem, pag. 134, pp. 2
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economias de escala, s6lo disponibles para volimenes de produccion que
cubrian varias veces la demanda interna.

Ya desde el afio 1960 la direccién de la Revolucién comienza una etapa de
busqueda de un modelo econdmico propiamente cubano, donde coincidieron el
Céalculo Econdmico y el Sistema Presupuestario de Financiamiento. El Sistema
Presupuestario de Financiamiento propuesto por el Ernesto Che Guevara, se
aplico en la industria, y hacia énfasis en la organizacién, gestion y capacitacion
en las empresas y entidades. Por otra parte el Calculo Econémico, presentado
por Carlos Rafael Rodriguez, se aplico en la agricultura estatal y el comercio
exterior y estaba direccionado en los mecanismos econémicos - financieros®.
Ambos enfoques buscaban crear un modelo propio y adaptado a las
necesidades reales de la econdmica cubana. Las diferencias principales entre
estas concepciones eran: El papel de la ley del valor en el socialismo, las
funciones y espacio del mercado y la planificacion, los costos o ganancias para
medir eficiencia, el nivel de autonomia de las empresas, existencia o no de
relaciones mercantiles entre las empresas estatales y el papel de los estimulos
materiales y morales.

En estos afos, los esfuerzos por industrializar el pais no se establecieron de
forma explicita en la estrategia econdmica por las condiciones del sector, sino
de manera complementaria ya que el tratamiento preferencial se destiné al
desarrollo de la agricultura. La tenue industrializacion alcanzada en relacion
con la necesidades y los verdaderos propésitos en ese periodo inicial, se
evidencido con el montaje de varias plantas industriales, como la textilera
«Alquitex» en Alquizar, la Planta Mecanica y la Industria Productora de
Utensilios Domésticos (INPUD) en Santa Clara; la planta de construccion de
viviendas «Amistad Cubano-Soviética» y el Conglomerado Industrial «30 de
Noviembre» en Santiago de Cuba, unido a la ampliacion de la produccion de

fertilizantes con destino a la agricultura™®.

9Exp0sito Enjamio, Zonia, & Zeida Sanchez, Alvisa. (1990). La Revoluciéon Cubana 1953-1980: Seleccion

de Lecturas, tomo 2. La Habana: Ministerio de Educacién Superior.

10 canton Navarro, José. (1997). El desafio del yugo y la estrella. La Habana: SI-MA, p.34
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La lista de las plantas completas era extensa y variada, tanto en la naturaleza
del producto esperado, como en el tamafio. Dicha lista incluia la produccion de:
acero y laminados, utensilios domésticos, motores diesel, motores eléctricos,
aceite de palmiche, desmotadoras de algodon, palas y picos, candados,
moldes y matrices, bicicletas, lapices, vidrio plano, cubiertos de mesa, plantas
termoeléctricas, aluminio fundido con arco eléctrico, cemento, fertilizantes,
acido sulfurico, sinter de niguel, machetes e implementos agricolas, alambre de
puas y clavos.

Al mismo tiempo se inicidé la preparacion de cientificos, técnicos y obreros
especializados, credndose importantes escuelas e instituciones de
investigacion con ese fin, entre las que se encuentran, la Ciudad Universitaria
José Antonio Echeverria» y los Institutos de Suelos y Oceanologia que
demostraban los avances del gobierno revolucionario por desarrollar al pais.
Este desarrollo complementario del sector industrial se comporté entre 1961-
1962 en un crecimiento de un 5%, incrementandose en los afios siguientes
hasta un 30% y en los Gltimos 5 afios de los sesenta entre un 20% y 25%"",

Los procesos de diversificacion industrial y agricola estuvieron acompafados
de lo que algunos denominaron una politica de demolicion azucarera que
consisti6 en desmantelar un niamero elevado de caballerias sembradas de
cafa para ser dedicadas a otros cultivos. De acuerdo con Charles Bettleheim
se llegaron a desmantelar unas 130,000 hectareas (alrededor de 10,000
caballerias) de cafia, el equivalente al 10 por ciento de las tierras cafieras. El
impacto sobre la produccién de azucar fue mucho mayor porque, entre otras
razones, la demolicibn azucarera afectd las mejores tierras del pais y, por
ende, las cafias de mayor rendimiento agricola e industrial*.

De este modo, la produccion de azucar, que alcanzé en 1961 el nivel de 6.8
millones de toneladas métricas, descendié a 4.8 millones en 1962 y a 3.9

11 Marquetti Nodarse, Hiram. (2006). Estructura Econdémica de Cuba Tomo Il. Articulo: Industria
manufacturera principales etapas de su desarrollo. La Habana: Félix Varela, p. 126
12 Bettleheim, Charles. (1966). Cuba en 1965: Resultados y Perspectivas Econdmicas. La Habana, 18, p.

8-9.
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millones en 19633, El error fue reconocido por uno de los dirigentes maximos
del gobierno, Carlos Rafael Rodriguez™*.

En el afio 1964, se inicia una etapa conocida por autores como Jorge A.
Sanguinetty, como “El regreso del Azucar”, donde se dio el anuncio oficial de
que la economia cubana no soOlo abandonaba la politica de demolicidon
azucarera, sino de que el pais aumentaria casi al doble sus volimenes de
produccion tradicionales. La idea de la industrializaciéon de la isla habia
prendido seriamente y el gobierno se volcO entonces en un esfuerzo
gigantesco: a generar en pocos afos la capacidad de producir 10 millones de
toneladas de azucar en 1970.

En esta fase, 1964-1968, se comenzd a definir la politica inversionista cubana
en términos del azucar y del desarrollo agroindustrial del pais. Muchas de estas
inversiones no se realizaron hasta después, pero algunas comenzaron a
desarrollarse en funcién de la meta de producir 10 millones de toneladas de
azucar para 1970. Estas inversiones consistieron fundamentalmente en el
aumento de la capacidad de molienda de cafla de azucar y de su
procesamiento y de produccién de maquinaria cortadora, carretas y alzadoras
de cafia para mejorar la productividad del trabajo en la fase agricola de la
industria.

Los afios entre 1966 y 1970 se conoce como un periodo de “ldealismo
Econdémico”, donde predomind el abandono del modelo del Sistema
Presupuestario de Financiamiento y el Célculo Econémico y la adopciéon de un
modelo de Registro Econdmico, caracterizado por el voluntarismo, el
igualitarismo, las gratuidades, la dejadez de la contabilidad y de su utilizacion y
estudio, entre otros errores.

Fidel Castro al referirse al momento en que se abandonaron los dos sistemas
expreso: “El hecho es que no existia un sistema unico de direccion para toda la
economia y a esas circunstancias tomamos la decisibn menos correcta, que

fue inventar un nuevo procedimiento™®

B Ibidem.

14 Rodriguez, Carlos Rafael. (1963). Cuba Socialista: El Nuevo Camino de la agricultura. 4, 27, 71

!5 castro, Ruz, Fidel. (1978). Informe Central al 1ler Congreso del PCC. La Habana: Ciencias Sociales, p.

106
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No obstante la industria azucarera se erigi6 como centro del desarrollo
econdémico y principal rublo exportable, por lo que las prioridades y exigencias
fueron mayores para el sector, que ya sentia la falta de repuestos para las
maquinarias de los centrales azucareros, que en su mayoria, como se ha
dicho, eran de tecnologias norteamericanas, las cuales no se podian adquirir
por la existencia del bloqueo econdémico lo que hacia mas compleja la
situacién por la alta dependencia.

La llamada “zafra de los 10 millones”, propuesta por la alta direccion del pais,
no pudo lograrse. Un andlisis critico realizado entre 1970 y 1974 (Primera
Rectificacidon sobre los errores de idealismo introducidos en la economia) dio
inicio a su correccion, considerandose que las inversiones industriales no
estaban a la altura requerida, la fuerza laboral movilizada resultd insuficiente,
se dieron deficiencias organizativas y meétodos inadecuados en la direccion y
gestiébn econdmica. En la actualidad se ha reconocido por autores como Julio
Diaz Vazquez que los estimados cafieros no daban la posibilidad de alcanzar
tal produccion. No obstante, se produjeron 8 537 600 toneladas de azucar, la
zafra méas grande en toda la historia de Cuba.

El gobierno revolucionario cubano aparte de las falsas apreciaciones y las
deficiencias mencionadas cometié otros errores en este periodo, en el deseo
de mejorar aceleradamente las condiciones de vida y de trabajo del pueblo,
dictd numerosas medidas que no estaban acorde con la realidad ni con las
posibilidades del pais entre las que se pueden sefalar:

» La politica de gratuidades que se otorgaron a sectores de la esfera
social tales como los circulos infantiles, la entrada a los espectaculos
deportivos, la entrega de viviendas para los nucleos de bajos ingresos,
la comida en los comedores populares, la ropa de trabajo y uniformes
escolares, los impuestos se fueron eliminando paulatinamente y los
subsidios asignados por el Estado se incrementaron tanto para la
industria como para el desarrollo social.

» Por otra parte, se menosprecio el papel de los costos de produccion y
del control econdémico; se suprimio la carrera de Contador Publico en la

universidad; se desvinculé el salario de la norma; se suprimié el sistema
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de cobros y pagos entre las empresas estatales trayendo consigo la baja
competitividad y calidad en las producciones tanto en el comercio
nacional como internacional, y desaparecié practicamente el
presupuesto del Estado™®.
Al mismo tiempo, empezaron a confundirse las funciones del Partido y de la
Administracion, y se debilité peligrosamente el papel de los sindicatos, pero
también los errores en el orden interno marcaron este desarrollo, lo anterior lo
podemos ver en las palabras de Fidel Castro Ruz en el informe central del
Primer Congreso del Partido Comunista de Cuba en diciembre de 1975 sobre
los errores y tendencias negativas detectadas durante el periodo cuando
expresd: “En la conduccion de nuestra economia hemos adolecido
indudablemente de errores de idealismo y en ocasiones hemos desconocido la
realidad de que existen leyes econdOmicas objetivas a la cual debemos
atenernos™’.
Partiendo de los andlisis realizados por Fidel Castro Ruz, se puede afirmar que
hasta el afio 1975 la economia transité por dos momentos fundamentales: el
primero donde se reordend la vida politica y econdmica del pais luego de la
caida de la dictadura, que incluyé la defensa contra las agresiones de los
Estados Unidos y el segundo, marcado por el idealismo econémico que centrd
en la industria azucarera las potencialidades para las transformaciones sociales
y agroindustriales.
A pesar de las dificultades surgidas en el periodo, propias de la construccion de
un nuevo sistema politico-econémico y social, el proceso de industrializacion
atraveso grandes contratiempos fuera del pais, los cuales quedan evidenciados
en el apartado de medidas econdmicas dentro del documento The Cuba
Project'® donde se enumeran quince acciones contra la economia cubana.
No menos importante fueron las actividades organizadas desde adentro por la
Central de Inteligencia Americana las cuales se encaminaron a estimular,

dirigir y utilizar a la contrarrevolucién interna compuesta en gran medida por la

'¢ castro, Ruz, Fidel. (1978). Informe Central al 1er Congreso del PCC. La Habana: Ciencias Sociales
' Castro, Ruz, Fidel. (1978). Informe Central al 1er Congreso del PCC. La Habana: Ciencias Sociales, p.
104

'8 Documento redactado por el General norteamericano Lansdale y presentado a los Departamentos y
Agencias implicadas en la guerra econémica contra Cuba, mas conocido como Operacién Mangosta.
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mediana y pequefia burguesia cubana despojada de su poder y opuesta al
gobierno revolucionario para la realizacion de sabotajes a las plantaciones
cafieras, industrias cubanas y comercios como via principal para desestabilizar
econémicamente a la Revolucidn cubana, esto demuestra claramente la
compleja situacion que enfrenté Estado revolucionario en los primeros afios de
su constitucion.

En el afio 1972 Cuba ingresa en el Consejo de Ayuda Mutua Econdmica
(CAME), este hecho presupuso posibilidades mayores de financiamiento para
el relanzamiento de la industrializacion, que se vio favorecida por un intenso
proceso inversionista que propicié que la industria fuera el sector de mayor
dinamismo en la economia cubana, ramas industriales como: la refinacién de
petréleo, la captura y procesamiento del pescado y las construcciones, asi
como la produccion de niquel, acero, lubricantes, electricidad, cemento y
fertilizantes, alcanzaron un gran desarrollo.

Entre las inversiones industriales, que se destacan en este periodo se
encuentran: los combinados del nigquel en Moa, la ampliacion de la Planta
Mecanica de Santa Clara, la Fabrica de Combinadas Carfieras de Holguin, la
Fabrica de Estructuras Metalicas en Las Tunas, la Hilandera Balance en La
Habana, las Textileras de Santiago de Cuba y de Santa Clara, la Refineria de
Petréleo de Santiago de Cuba, Fertilizantes de Nuevitas, la Base de
Supertanqueros, la fabrica de envases de vidrio en Victoria de Las Tunas, la
fabrica de papel de Sancti Spiritus, la termoeléctrica de Matanzas, las fabricas
de oxigeno y acetileno, la planta de acumuladores de Manzanillo y la fabrica de
sistemas de riego por aspersion también en Manzanillo.

Entre los éxitos obtenidos en materia de desarrollo industrial se puede sefalar,
el auge de la industria tabacalera y el de la industria pesquera, ambas con un
énfasis marcado en la exportacion y menos interés en el mercado interno. Por
otra parte aumenté también en forma apreciable la superficie cultivada, la
capacidad de agua embalsada, el nimero y la longitud de las vias de
comunicacion, este crecimiento a nivel macroeconémico reflejaba el notable
avance en la diversificacion de la economia cubana, el cual se mantuvo hasta

la década de los ochenta donde hay un salto cualitativamente superior.
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A pesar de estos notables avances en la economia se fueron introduciendo
paulatinamente, con el nuevo Sistema de Direccion y Planificacion de la
Economia (aplicado desde 1976), elementos de la politica econdémica
socialista, de una manera mecanica como una copia acritica de la experiencia
de los antiguos paises socialistas de Europa del Este, sin tener en cuenta,
ademas, las propias particularidades de la economia cubana, la cual ya con
sus propios fallos, generd otro sinnimero de contradicciones y tendencias
negativas dentro de la economia nacional.

Para los afios ochenta en pleno auge de la industrializacion, las inversiones por
parte del Estado cubano se centraron en el sector estatal, las cuales
ascendieron en el quinquenio1980-1985 a 17 880 millones de pesos, 34,2%
mas que en el periodo 1976-1980. A la industria se destind el 36,2%; a la
agricultura, el 23,3%; al transporte, el 11,8%, en estos tres sectores, se
concentrd el 71,3% de las inversiones'®. En el Anexo No 1 aparece la dindmica
del Producto Interno Bruto del pais hasta el afio 1990, donde se evidencia un
crecimiento sostenido y en ascenso hasta mediados de los ochenta.

Aln con estos avances se evidenciaron problemas en la ejecucion de las
inversiones en la industria como la falta de los proyectos al inicio de obra y la
vinculacion directa de los proyectistas, los incumplimientos de los cronogramas
de ejecucidn, ausencia de contratos, inmovilizacion de recursos, deterioro del
equipamiento almacenado, envejecimiento de la tecnologia importada,
ausencia de mecanismos de control efectivos, entre otros. Resulta positivo
destacar que desde 1975 a 1990 el sector industrial recibié inversiones por
encima de los 18 000 millones de pesos que equivale al 35,3% del total
invertido en el pais que fue de 51 000 mil millones de pesos como se expresa
en la tabla del Anexo No 2.

En cuanto al desarrollo del turismo en esta etapa se debe sefalar que a partir
de 1975 se inicia un crecimiento sostenido de este sector siendo considerado
por la direccion del pais como una de las vias para recaudar rapidamente las
divisas como lo sefalo Ortelio Soler Grillo: “(...) Cuba dispone de un enorme

potencial sobe todo si se tiene en cuenta que con relacién al Caribe posee:

19'Castro, Ruz, F. (1986). Informe Central al 3er Congreso del PCC. La Habana: Ciencias Sociales, p. 2
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15% de la superficie, el 29% de la poblacion, 47% de la superficie insular y el
36% de la poblacién insular’®.

Al tener en cuenta el planteamiento anterior se puede considerar que el turismo
comienza a avizorarse como un renglon importante dentro de la estrategia de
desarrollo nacional. Para ello se realizaron cambios en el orden institucional y
en la organizacién de los servicios a fin de modernizar las estructuras en
funcién de las nuevas circunstancias que se van a dar a lo largo de los afios
1980. En el plano institucional se producen cambios importantes para adecuar
las estructuras, como fue la promulgacion del Decreto —Ley No 50 sobre
inversién extrajera aprobado en 1982, el cual se comenzé aplicar en 1988
como una consecuencia directa del proceso de rectificacion de errores y
tendencias negativas.

En 1988 surge la cadena Cubanacan SA con la condicion de socio nacional
para los negocios con capital extranjero, lo cual demostraba los acertados
cambios en las relaciones comerciales con paises capitalistas. Al afio siguiente
se crea el grupo Gaviota S.A* con lo que quedé demostrado con la ejecutoria y
resultado de estos grupos, el despegue ascendente del turismo desde fines de
los afios 1980, que se materializaria considerablemente a partir de los noventa.
Con el desarrollo de la industria turistica y cierto nivel de descentralizacién en
Su gestion, la economia comienza a transitar hacia una economia de servicios,
con el turismo como principal industria nacional. Estos cambios dejaron
asentados los pilares del sector turistico que creceria en medio de la crisis
econOmica-financiera de los afios noventa.

El afio 1986 marca un momento critico de inflexion donde la direccion de la
Revolucién, comienza un profundo proceso de analisis con la rectificacion de
errores y tendencias negativas, priorizando la economia sujeta al
economicismo que primé en los primeros afios de la década de los ochenta.

Los errores cometidos en los afios ochenta del siglo pasado fueron analizados

20 Grillo Soler, Ortelio. (2004a). El turismo en Cuba. Economia y estrategia sociopolitica Tomo 1. La
Habana: Escuela de Altos Estudios de Hoteleria y turismo, p. 85.p86
21 Grillo Soler, Ortelio. (2004a). El turismo en Cuba. Economia y estrategia sociopolitica Tomo I. La Habana:

Escuela de Altos Estudios de Hoteleria y turismo, p.72
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por Fidel Castro en la clausura del Tercer Congreso del PCC quien destaco6 su

naturaleza , al decir que: “El proceso de Rectificacion de Errores y Tendencias

Negativas era una etapa de contraofensiva ideoldgica de la Revolucion.

122

Entre los principales errores que llevaron a este proceso se destacan los

siguientes:

>

YV V. V V V V

Fidel

No se crecid6 donde mas se necesitaba (aumento de exportaciones y
sustitucion de importaciones).

Deficiente vinculacion de las normas al salario por falta de normas y
organizaciéon, generando pagos excesivos.

Afectacion a exportaciones tradicionales.

Desaprovechamiento de las capacidades instaladas.

Falta de integridad en la planificacion, sobre todo en las inversiones.
Fomento de industrias en zonas despobladas.

Soluciones a la rentabilidad de las empresas elevando precios.

Se descansd excesivamente en los mecanismos econOmicos para la
direccidon de las empresas, entre otros factores.

Castro sefiald, ademas, que la rectificacion de errores y tendencias

negativas debia sustentarse en los principios siguientes®:

>

>
>

Los mecanismos econémicos son instrumentos del hombre y no al
reves.

El socialismo como obra fruto del quehacer consciente del hombre.

La conciencia como instrumento fundamental de la movilizacion de las
masas. El trabajo politico ideoldgico como centro del quehacer formador
de dicha conciencia.

El rechazo a los mecanismos econdmicos capitalistas.

La propiedad estatal como forma prevaleciente.

El Partido como fuerza dirigente de la sociedad.

La descomposicion del sistema socialista mundial y de la propia URSS que

asomaba ya en el ocaso de los afios ochenta, complico aun mas la rectificacion

lo cual fue alertado por el lider de la Revolucion, al decir: "Hay dificultades en

22 . .z . . . .
Discurso pronunciado en la clausura de la sesion diferida del tercer congreso del partido comunista de

Cuba, teatro «Carlos Marx». (1986).

2 |bidem.
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el movimiento revolucionario mundial; hay dificultades en el movimiento
socialista. Ni siquiera podemos decir con seguridad que los suministros del
campo socialista, que con la puntualidad de un reloj han estado llegando a
nuestro pais durante casi 30 afos, sigan llegando con esa seguridad y con esa
puntualidad de reloj."**

Se hacia evidente el peligro que enfrentaba la economia nacional envuelta en
el proceso de rectificacion de errores y altamente dependiente del mercado
socialista y la URSS mas aun cuando sefalara Fidel Castro: “(...) Con relacion
a la idea de gue nuestra Revolucién no pudiera resistir si hay una debacle en la
comunidad socialista; porque si mafiana o cualquier dia nos despertaramos con
la noticia de que se ha creado una gran contienda civil en la URSS, o, incluso,
que nos despertdramos con la noticia de que la URSS se desintegro (...) jaun
en esas circunstancias Cuba y la Revolucién Cubana, seguirian resistiendo!"*
La acertada direccion de la alta direccion del pais en el proceso de rectificacion
errores demostraban los grandes retos que le esperaba a la economia cubana
al iniciarse los afios noventa del pasado siglo XX. El socialismo cubano fue
capaz de garantizar: el empleo a casi cuatro millones de trabajadores, un nivel
nutricional promedio cercano a 3 000 kcal y alrededor de 75 g de proteinas, con
la ventaja de que los cubanos contaban con una distribucion equitativa y el
aseguramiento de aspectos sociales tan importantes y necesarios como
educacion, cultura, salud, deporte, ciencia y técnica, seguridad social, entre
otros. El advenimiento de los noventa trajo consigo bruscos cambios para la
economia del pais y sobre todo para el desarrollo de la industria que
enfrentaria su mayor obstaculo, con el Periodo Espacial.

1.2) El desarrollo industrial en Cienfuegos entre 1~ 960- 1990

La provincia de Cienfuegos, conocida como la Perla del Sur, es el segundo
puerto mas importante de Cuba. Esta ubicada en la llamada peninsula de la
Majagua, a la orilla de la bahia de Jagua, de 88 km?, al fondo de la misma. Esta

bahia de nombre aborigen se encuentra abierta al Mar Caribe por un estrecho

24 |1
Ibidem.
% Discurso en Camagliey por el XXXVI aniversario del Asalto al Cuartel Moncada. Socialismo, Ciencia del

Ejemplo. (1989). La Habana: Politica, p. 2
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canal que sirve de acceso a las embarcaciones que usan el puerto de
Cienfuegos. La provincia cuenta en la actualidad con 8 municipios, 75 Consejos
Populares, de ellos 42 en zonas rurales, 4 188 km2 de extension territorial con
un 16 % de area de montafia Ver Anexo No 3 .

Antes del triunfo revolucionario los cienfuegueros contaban con 11 ingenios
azucareros, que junto a producciones de café y tabaco, conformaban los
aspectos esenciales de su economia. Al finalizar 1958, existian solo dos
pequefias plantas eléctricas, una ubicada frente al Paseo del Prado que
producia tres Megawatts y se desactivo durante los primeros afos de la
Revolucién, y otra planta de 10 MW, localizada en O’ Bourque, La
Hidroeléctrica del Hanabanilla, comenzé a construirse durante los ultimos afios
de la década del cincuenta y se terminé a principios de la Revolucion, mientras
la Papelera Damuji (1957) del Central Guillermo Moncada en Abreus, estaba
sin terminar, igual que la planta de Tableros de Bagazo, de Cruces, y en los
inicios de 1959 se hallaba en fase de terminacion el hotel Jagua conformaban
el desarrollo econémico de la region cienfueguera.

Con el triunfo de la Revolucién, la region de Cienfuegos ocupé un lugar
privilegiado en la industrializacion por su posicion geografica, por tener una
bahia con las condiciones idoneas, riquezas naturales inexploradas y la belleza
sin par de la ciudad y sus alrededores. A largo del proceso de
institucionalizacion, la Planificacion Estratégica en Cienfuegos sufrio varias
modificaciones dado el interés de convertirla en una zona agroindustrial para la
region y el pais. Entre 1961-1963 la economia cienfueguera se encaminé al
desarrollo la industria, la diversificacion de la agricultura y la creciente
sustitucion de importaciones.

Es importante destacar el respaldo de los obreros cienfuegueros al proceso de
industrializacion desde sus inicios, muestra de ello lo constituy6 la entrega de
una carta del 28 de julio de 1960 Ernesto Che Guevara, Presidente del Banco
Nacional de Cuba en aguel momento, por parte del Comité de Delegados e
Instituciones de Cienfuegos para que se tuviera en cuenta la region en los
futuros planes de industrializacién, atendiendo a sus potencialidades para el
desarrollo industrial, viendo en este hecho la génesis del futuro enclave

industrial surefio.
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En la década del sesenta del pasado siglo se concreta la terminacion de obras
industriales, como:

» Conclusion de la Papelera Damuji. Esta Papelera fue expropiada a los
hermanos de la Riva, y estaba equipada con tecnologia adquirida de la
antigua Republica Federal Alemana, cuyos técnicos abandonaron el
montaje de la misma al conocer el caracter socialista de la Revolucién y
no fue hasta 1963 que la misma realizé las pruebas para su puesta en
marcha. Ernesto Che Guevara, en ese mismo afio, realizé un recorrido
por la fabrica.

» La Planta Sidero Mecanica José Gregorio Martinez, conocida como
fabrica de motores diesel y surgida por idea de Ernesto Guevara.
Comenzé a construirse en 1962 y sus primeras producciones
comenzaron a principios de 1964.

» La Terminal de Embarque de Azlcar a Granel Tricontinental, en la Zona
Industrial de O’ Bourque. Inaugurada el 9 de noviembre 1967, con una
capacidad de almacenaje de 90 000 toneladas. Enclave industrial que
fue visitado 19 veces por Fidel Castro, en la medida en que tenia un
gran simbolismo, pues humanizé el trabajo de miles de obreros que
histéricamente realizaron la estiba de sacos de azucar a mano (Ver
Anexo No 4) .

El plan de desarrollo industrial previsto contemplaba ademas, la construccion
en Cienfuegos de una industria de maquinas de coser y una féabrica para fundir
hierro.

Por otra parte se inicié en la década del sesenta un proceso de diversificacion
de la agricultura y desarrollo de la ganaderia. Siguiendo esta finalidad, las
tierras estatales que estaban improductivas comenzaron a utilizarse como
potreros y se fomentaron, ademas, cultivos de papas, tomates, algodon,
henequén entre otros.

Estas medidas se orientaban a tratar de superar el caracter mono productor de
la economia del territorio, y permitieron ofrecer nuevos empleos a la poblaciéon
cienfueguera. La puesta en marcha del plan de desarrollo econémico e
industrial en los primeros cuatro afios de la década de los sesenta, hizo

evidente en la region de Cienfuegos, a pesar de los grandes esfuerzos y de la
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creciente participacion pueblo en las tareas de la Revolucion, que el
cumplimiento del plan de industrializacion no se correspondia con las
posibilidades reales existentes.

Como parte del nuevo programa de desarrollo a ejecutar entre 1964-1975 se
consider6 nuevamente convertir al territorio surefio en una region
agroindustrial, pues la misma, ademas de tener una importante infraestructura
compuesta por 11 centrales azucareros, abastecimiento de agua, vias de
comunicaciones, extension y condiciones naturales, poseia un puerto
reconocido como uno de los mas importantes del pais.

La existencia de recursos minerales, tales como: los yacimientos de caliza,
arcilla, arena, marmol rojo, zeolita, agua minero-medicinales, presencia de
cuadros administrativos con experiencias y conocimientos en la produccion de
azlcar?®, posibilitaron desarrollar al joven sector industrial que poco a poco a
pesar de los obstaculos alcanzaba un crecimiento importante vinculado al
fuerte desarrollo econémico de la agricultura que rodeaba la ciudad.

El inicio de la década del setenta en Cienfuegos lo marca, la organizacion de
la zafra de los Diez Millones donde se crearon 447 brigadas de macheteros, de
ellas se movilizaron alrededor de 322 con 6138 miembros. Para el
cumplimiento del plan previsto en el territorio fueron adoptadas las siguientes
medidas:

» La zonificacion de la zafra, que consistia en poner al frente de cada zona
un dirigente politico, del Partido o del Poder Local que conjuntamente
con otros 3 compafieros tenian la tarea de dirigir, orientar y resolver los
problemas que se presentaran.

» Creacion del Movimiento de las 400 @ para asegurar el balance
necesario entre el corte y la molida.

Con estas medidas el Partido fue asumiendo tareas propias de la
administracion del Estado confundiendo las funciones que debia jugar como
orientador politico y no como administrador en la region cienfueguera lo que

traeria con posterioridad profundos analisis.

% Tomado del sitio Web Historia de Cienfuegos Capitulo 3 Cienfuegos en la construccion del socialismo
1961-1975
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Hasta el 15 de mayo de 1970, la provincia de Las Villas aport6 1 489 336 TM,
gue representaba el 20% del total producido por los 50 centrales en actividad
de ellos, los 12 centrales cienfuegueros molieron 5 909 101 TM para un 70%
de cumplimiento del plan, tal como lo demuestra la tabla de datos del periédico
Vanguardia de Santa Clara en fecha 16 de mayo de 1970 que aparece en el
Anexo No 5. A pesar del esfuerzo realizado, el plan de territorio no pudo
cumplirse al incidir causas objetivas y subjetivas tales como:

Los problemas climaticos, las afectaciones en el transporte, el incumplimiento
de los itinerarios de los trenes por problemas de roturas. El plan inversionista
no tuvo en cuenta al sector azucarero y la zafra se hizo con los viejos equipos
gue provocaron roturas y demoras en la molienda, por lo que se tuvo que
recurrir al doble turno en el tiro de carretas con bueyes, que exigia de mas
fuerza de trabajo, por otra parte, la tendencia a prolongar por mas de 100 dias
las zafras impidié hacer las reparaciones y el mantenimiento necesario con la
calidad requerida. Esta situacién se hizo més critica y no todos los centrales
gue molieron durante mas dias lograron mayor produccion.

Fidel Castro Ruz, explico en varios discursos que la zafra de 1970 no la perdio
el pueblo, sino el aparato administrativo y los dirigentes de la Revolucion; al
mismo tiempo hizo un llamado a “Convertir el Revés en Victoria”. Atendiendo a
sus planteamientos en las directivas trazadas para el quinquenio 1970-1975, en
la region de Cienfuegos, se le dio especial atencion a las labores de
mantenimiento y a las reparaciones de los centrales.

Entre las inversiones realizadas en esta etapa se destacan: la instalacion del
cuadruple en el central “Caracas”, la rehabilitacion de la planta de generacion
de vapor en el “Martha Abreu”, el montaje de 14 centrifugas, 4 en el central
“Guillermo Moncada”, 6 en el “Ciudad Caracas” y 4 en “Espartaco” se construy6
un nuevo enfriadero en el central “lero de Mayo” y se reconstruyeron los de
“Mal tiempo”, “Ramon Balboa”, “Espartaco”, “Ciudad Caracas” y “14 de Julio”;
se montaron también nuevas lineas férreas de 7,5 km, en el “lero de Mayo” y
obras de mejoramiento para viales en las distintas empresas.?’

Los once centrales de la provincia aumentaron sus areas de siembra. Esto

ayudado con las reparaciones, permiti6 un desarrollo incesante de las cafas

*bidem.
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molidas en el quinquenio 1971-1975 como lo ilustra la tabla que aparece en el
Anexo No 6 .

La industria en Cienfuegos este periodo estuvo favorecida por la edificacién de
un grupo de fabricas, en este sentido se debe destacar el inicio de la
construccion en 1968 de la fabrica de Fertilizantes Nitrogenados, la cual estuvo
a cargo de las firmas extranjeras: Contratista de la Siméon Chemicol
Enginnering LTD Inglesa y la Stamicarihan NV de Holanda, a un costo de 96
millones de pesos.

A pesar del sabotaje tecnologico a que fue sometida dicha industria como parte
de la guerra econémica mantenida por Estados Unidos contra el pais, la
Fabrica de Fertilizantes Nitrogenados lanzaria al aire el humo amarillo de sus
chimeneas en 1974, sin embargo paré las maquinarias de procedencia Inglesa
en el afo 1975, por desperfectos técnicos y reinicido en el 1978, gracias a la
cooperacion de especialistas de la antigua Uniébn de Republicas Socialistas
Soviéticas (URSS).

En el afio 1968 comenzd a funcionar la Unidad No. 1 de la Termoeléctrica
Carlos Manuel de Céspedes con una capacidad inicial de 30 MW-H en la Zona
Industrial de O’ Bourque y la Unidad No. 2 en 1971, ambas de tecnologia
Checoslovaca, asi como en 1970, el Astillero para la produccién de barcos, de
ferro cemento y acero (Ver Anexo No 7) .

La Industria Alimentaria no quedo atras y puso en marcha la Planta de helados,
del Combinado Lacteo Escambray (en el cercano Municipio de Cumanayagua)
en 1975, la misma fue inaugurada por Fidel Castro. En ese mismo combinado,
un afio mas tarde se concluyé la Fabrica de Quesos. También como parte de la
industria alimentaria se construyé el Combinado de Cereales, que incluyo el
Molino de Trigo, inaugurada el 29 de julio 1977 por Fidel Castro.

En 1978 comenzé a funcionar la planta IMS para mil 500 viviendas al afio, y la
Planta de baldosas y de hielo. La tercera y cuarta unidades japonesas de la
Termoeléctrica comenzaron a funcionar entre los afios 1978 y 1979 con una
capacidad instalada de 158 Megawatts-Hora cada una. Estas unidades
destacadas por su moderna tecnologia y eficiencia econdmica, fueron
inauguradas por Fidel y visitadas en multiples ocasiones mediante recorridos

por la zona industrial acompafiado de presidentes de paises amigos.

28



Cienfuegos por si solo, llegé y superd por esta época los 385 MW-H de
generacion eléctrica, que habia instalada en Cuba antes de la Revolucion.
Siguiendo el decursar de estos afios y anexo a la Fabrica de Fertilizantes
Nitrogenados, se inicid la construccion de la fabrica o planta de envases de
sacos plasticos para el fertilizante cuya terminacion se produjo a fines de 1975
y se puso en marcha a principios de 1976 con una capacidad de 18 millones de
sacos anuales. También se introdujeron nuevas lineas de produccion en la
fabrica Sidero —mecanica José G. Martinez Medina, como hidraulicas para
alzadoras, mini traillas y volteos de camiones, cilindros neumaticos de dmnibus
Girén y ruedas de ferrocarril.

Importantes obras industriales fueron construidas y terminadas en este
periodo tales como la fabrica inaugurada por el lider de la Revolucion de
Tuberias y Accesorios de Riego por Aspersion Vasil Levski, con tecnologia
balgara, el 9 de abril de 1979 (Ver Anexo No 8) . Ademas se construyo la
planta Pasteurizadora “Los Camilitos”, en la ciudad de Cienfuegos.

La industria maritima, en especial la pesquera fue beneficiada con amplias
inversiones que ampliaron las instalaciones de la Empresa “Ecopemar” creada
en 1966, cuya sede se encontraba en Ave. 50 # 1301, en la ciudad de
Cienfuegos comenzado con el dragado y movimiento de tierra para el puerto
pesquero y el frigorifico, concluidos en abril de 1976, con un valor inversionista
de 1 millon y medio de ddlares (Ver Anexo No 9) .

Las instalaciones del Puerto Pesquero de Cienfuegos, unificaron la flota
camaronera, y la cooperativa de pesca, y tomaron el nombre de Combinado
Pesquero Industrial de Cienfuegos, ubicado en la zona de O’ Bourke, el cual
tenia entre sus rublos exportables producciones como: el camaron entero,
camarodn cola y camaroén partido con Marca Superior de Calidad.

Otro de los avances fue la introduccién de la tecnologia de ferro cemento para
la construccion naval de patanas de transporte liquido y barcos tipo Cayo
Largo Caribes, estos ultimos fueron probados en la pesca de escama,
camaron, quelonios y langosta, en la plataforma insular de Cuba y sus cayos
adyacentes, con resultados muy positivos. Gracias a sus excelentes
condiciones marineras de navegabilidad y maniobrabilidad con dicha

tecnologia, se abaraté el costo de produccion y permitié la utilizacion de mano
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de obra con calificacion media, que se convirtié en corto plazo en especialista
de la construccion naval. Esta experiencia cienfueguera senté las bases para el
futuro desarrollo de la industria naval en el territorio.

El turismo debido a las bellezas naturales de la region y sus areas de
recreacion tales como paseos en yates de recreo, lanchas rapidas con esquies,
excursiones a Guama y Trinidad, pesca en los cayos de la bahia unido a las
visitas a Playa Rancho Luna, el Jardin botanico y al Centro histérico de la
ciudad, entre los afios 1971-1975 recibiéo gran afluencia sobre todo de dos
paises emisores como Italia y Francia. Las ofertas turisticas se
complementaron con los dos hoteles mas importantes de la provincia: El Jagua
y el moderno hotel Pasacaballo terminado en1976, lo que consolidaba a la
region en uno de los centros turisticos de mayor atraccion en el pais durante
los afios setenta y ochenta y creaba condiciones para futuros planes que
pudieran ampliar las ofertas de recreacion y alojamiento.

Como complemento al amplio desarrollo industrial experimentado por la
provincia, se mejoro la infraestructura al insertarse en proyectos viales tales
como la construccidon de la autopista nacional, el mejoramiento de las
comunicaciones terrestres con la construccion de tres nuevas carreteras la de
Cienfuegos — Rancho Luna, Cumanayagua - Potrerillo y la que comunicaba la
comunidad del Castillo de Jagua con el Central Guillermo Moncada. De esta
manera se mejoraba el flujo comercial, el movimiento de mercancias, la
trasportacion de pasajeros, del turismo nacional e internacional, asi como una
mejor comunicacion con el resto del pais.

Estos ejemplos muestran la importancia del proceso inversionista en
Cienfuegos principalmente en el sector industrial. De casi 7 millones de pesos
invertidos en 1970, cerro el afio 1978, con mas de 110 millones, creciendo
unas 15 veces entre 1963 y 1978.%® Este acelerado desarrollo trajo consigo el
progreso de la industria de materiales de la construccion que incluia los
necesitados para emprender un ambicioso plan de edificacion de viviendas que
respondiera al aumento poblacional experimentado en la provincia,
destacandose la modernizacion de las fabricas de baldosas, las plantas de
prefabricado y la construccion de la moderna fabrica de cemento “Carlos

%8 Tomado del sitio Web Historia de Cienfuegos Capitulo 4 Nuevos avances en la construccién del
socialismo en Cienfuegos 1975-1980
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Marx”, puesta en marcha en el primer trimestre de 1980 con la inauguracion de
su primera linea de produccién.

Al afio siguiente comienza la produccion para la exportacién y en los primera
meses de 1984 el cemento Portland 350 elaborado en dicha fabrica ostento la
marca estatal de calidad superior fortaleciendo la industria en el territorio. Esta
fabrica fue construida con tecnologia de la antigua Republica Democratica
Alemana y poseia una capacidad de produccion de un millbn y medio de
toneladas anuales. Era una de las mayores de Latinoamérica en aquellos
momentos. (Ver Anexo No 10) .

Ya desde julio de 1977, Fidel Castro avizor6 el gran desarrollo que alcanzaria
la industria en Cienfuegos, al decir “(...) Por distintas causas, en ocasiones por
la materia prima, otras por el Puerto, Cienfuegos se ha convertido en la ciudad
de Cuba de mayor auge industrial™®®.

Los afios ochenta para el sector industrial cienfueguero fueron significativos
como lo reflejan los siguientes ejemplos: La industria lactea produjo en 1985
3,2 millones de galones de helados, que representd un incremento del 22%
con relacion a 1976; la de queso fue de 513,6 toneladas métricas, la leche
pasteurizada logro 21 356 toneladas para una tasa de crecimiento anual del
5%, mientras que el yogur se incrementé en 1059 toneladas logra tener en
1986, 33 productos que ostentan la marca Estatal de Calidad, las producciones
de pescado lograron un crecimiento de 4,2 millones de pesos y 97,7 toneladas
al compararse el afio 1985 con 1981°°.

Los datos anteriores demuestran el alto nivel alcanzado por la industria
alimenticia que se amplio con la entrada en funcionamiento de otras lineas de
produccion, entre ellas la fabrica de refrescos, dos de galletas y una de
panqué, 4 dulcerias y 4 panaderias, la reparacion de 30 unidades productivas
de diferentes tipos con lo cual se fue restableciendo la produccion y oferta de

sazonadores, cremas de leche, pan integral y conservas de frutas y vegetales a

*Castro Ruz, Fidel. Discurso pronunciado en la inauguracién de la Fabrica de Torula del Central “Antonio
Sanchez”, Cfgos. 29 de julio de 1977. Ediciones DOR. Junio-julio-agosto 1977. Pag. 91 a la vez tomado
del sitio Web Historia de Cienfuegos Capitulo 4 Nuevos avances en la construccion del socialismo en
Cienfuegos 1975-1980

*Tomado del sitio Web Historia de Cienfuegos Capitulo 4 Nuevos avances en la construccion del
socialismo en Cienfuegos 1975-1980
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la poblacién®. Los enclaves industriales del territorio gracias a sus
producciones permitieron en gran medida el desarrollo y mantenimiento de
estas industrias que elevaban el nivel de vida de la poblacion local.

En 1981 fue creada la fabrica de Glucosa, con una potencialidad de 18 mil 105
toneladas, de gran importancia para la medicina, industrias confiteras y de
conservas de frutas del pais y el territorio. Este enclave venia a consolidar la
zona industrial ubicada en la ciudad. Otras de las inversiones de interés para el
territorio fue la puesta en marcha en 1982 de la fabrica Productora de Pienso
equipada con tecnologia espariola, la cual bridé altos beneficios al desarrollo
avicola, porcino y ganadero cienfueguero, y llegé a alcanzar una produccién
para fines de los afios ochenta de 225 mil toneladas. Estas inversiones en
general, consolidaban el notable crecimiento industrial de la provincia haciendo
de esta una zona estratégica para los planes de desarrollo nacional (Ver
Anexo No 11) .

Una de las obras mas importante ejecutada en esta década, a la cual la
direccidn politica y administrativa del pais y de la provincia, les prestaron sin
lugar a dudas la mayor prioridad, resulté ser la construccion de la primera
Central Electro Nuclear (CEN) (conocida como la obra del siglo) en las
cercanias del poblado de Juragua, al sur de la provincia de Cienfuegos y frente
al Mar Caribe (Ver Anexo No 12) .

La Central Electro Nuclear, comenzo6 su fase constructiva en febrero de 1982,
y junto a ella se construyé el Politécnico Energético Nuclear “Julio César Castro
Palomino”, nombre del primer director de la obra que fallecié en un accidente.
Este centro educacional contribuyé a satisfacer las necesidades de técnicos
medios y obreros calificados de la CEN, y llegdé a graduar a 402 estudiantes
hasta 1986.

La Central Electro Nuclear se construy0d con equipos procedente de la antigua
Union de Republicas Socialistas Soviéticas (URSS) obra en la que invirtieron
cerca de 1 876 millones de pesos, la cual dispondria de 4 unidades de 417
MW. En 1994 se debio haber terminado el primer reactor y cada dos afios se

entregaria uno, hasta su completamiento. Su culminacion no fue posible por la

L Ibidem.
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desintegracion de la Union Soviética. En el momento de su paralizacion la obra
se hallaba ejecutada en un 90%.

Otra obra de gran importancia fue el inicio de la construccion en 1980 de la
Refineria de Petroleo “Camilo Cienfuegos” (Ver Anexo No 13), a cuya
ejecucion fue destinada la Empresa Constructora de Obras Industriales No. 12.
La misma comenz6 a funcionar en 1991 de forma intermitente, hasta que en
1995 el Gobierno cubano adopto6 la decision de no operarla mas e iniciar un
proceso de conservacion. El derrumbe del campo socialista y sobre todo, el
desmembramiento de la antigua URSS, provocaron la suspension total de los
suministros.

De la noche a la mafana la Refineria de Cienfuegos se convirtid en un simbolo
amargo del derrumbe de la Europa socialista. Su torre de 192 metros de altura
(una de las mas altas de América Latina) indicaba en muchas leguas a la
redonda que nada funcionaba en su interior.

A fines de los afios 1980 se concluyeron en la zona industrial cienfueguera la
Planta de harina proteica y un nuevo Almacén de Azucar aledafio a la
Tricontinental, que duplicaba la capacidad de almacenaje, asi como la Planta
de reparaciones o Empresa de Soluciones Mecanicas (SOMEC) con una linea
para reparar camiones y equipos de construccion.

Con la descomposicion del Campo Socialista a partir de diciembre de 1989 y la
desintegracion de la URSS en diciembre de 1991, se cred una situacion de
crisis econdmica para Cuba, que se vio agravada con el recrudecimiento del
bloqueo econdmico comercial y financiero de los Estados Unidos. Este
panorama impacté negativamente el desarrollo industrial de Cienfuegos, al
conducir a la paralizacion de la mayoria de sus industrias.

1.3)- La politica de resistencia y desarrollo econ 6mico en Cienfuegos
entre 1990-1994

A lo largo de mas de tres décadas de Revolucion en Cienfuegos se lograron
avances en todos los campos y en particular en los ultimos afios al calor del
proceso de rectificacion, se develaron en toda su magnitud la voluntad regional
de hallar soluciones propias a los problemas y buscar las vias para el
desarrollo industrial. Sin embargo, iniciada la década del noventa del pasado

siglo, se presentaron caracteristicas excepcionales en cuanto a la complejidad
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de los retos que se debian enfrentar, sobre todo por el adverso panorama
internacional en que se vio obligada a actuar la economia del territorio.
A partir del dltimo trimestre de 1990, se inicia la primera fase del periodo
especial y en Cienfuegos como en el resto del pais, comenz6 un proceso
donde se modificaron y aceleraron en lo posible los planes previstos con
anterioridad y se adopté como estrategia la concentracion de esfuerzos y
recursos disponibles en un conjunto de programas de maxima prioridad. Fue de
forma organizada y justa, que los niveles de consumo de la poblacion y la
actividad de la economia en esferas muy diversas se fueron racionalizando
paulatinamente.
Refiriéndose a la importancia de los programas que se pretendian desarrollar,
en la Resolucién Econémica del IV Congreso del PCC se planteaba: “Estos
programas y medidas se enmarcan en el objetivo supremo de salvar la patria,
la Revolucion y el socialismo, continuar avanzando en el proceso de
rectificacion en las condiciones del periodo especial, alcanzar la independencia
econdémica y seguir adelante con la construccion de la sociedad socialista
cubana, sobre la base de nuestras concepciones y la respuesta a nuestras
realidades™?.
La politica de resistencia y desarrollo econémico en Cienfuegos durante el
periodo, contd con la acertada direccion de Nelson Torres (Primer Secretario
del PCC) en el territorio entre 1990 y 1993, que junto al apoyo de la direccidn
del gobierno y del pueblo cienfueguero, comenzaron a desarrollar una politica
econdémica excepcional para esta etapa.
Uno de los programas prioritarios fue el alimentario, el cual tuvo como objetivo
asegurar con la mayor celeridad posible el incremento de un grupo de
alimentos basicos para la poblacién, que eran factibles de producir en el
territorio mediante:

» Laintroduccion al maximo de los adelantos de la ciencia y la técnica.

» Un amplio plan de inversiones en este campo.

» La atenciéon al hombre y la movilizacion de los recursos humanos

necesarios.

32perigdico Granma. (1991). Resolucion del IV Congreso del PCC, p. 3.
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» Larecuperacion y el desarrollo de la voluntad hidraulica. El desarrollo del
sistema de drenaje y riego parcelario en la caia.
» La aplicacion del riego localizado en platanos y citricos.

A\

Construcciones de nuevas instalaciones de naves avicolas y porcinas.
» Centros de crias, alevines para la multiplicacion intensiva de los
ejemplares de agua dulce.
» Utilizacion de derivados de la cafia de azlucar como la saccharina y la
miel proteica.
» La produccion de semillas mejoradas, nuevas variedades de vegetales y
viandas mas productivas y resistentes a plagas, entre otros.
Siguiendo la indicacion del programa alimentario en Cienfuegos se prestd gran
importancia a la agricultura en especial el area de La Empresa de Cultivos
Varios Juragua, que junto a la Empresa de Horquita, constituian los dos
principales suministradores de alimentos agricolas al municipio cienfueguero.
Se debe sefalar que independientemente del esfuerzo realizado para
incrementar la produccion de alimentos, los resultados se vieron afectados por
situaciones climatoldgicas adversas, por ejemplo, se combinaron en esa época
sequias muy fuertes que se hicieron sentir desde el segundo semestre del
1992 y abundantes lluvias. El afio 1993, fue sumamente critico en tanto el
primer trimestre que debié ser tradicionalmente seco, se comporté con
abundantes lluvias. Luego, a partir del mes de junio, volvio la sequia intensa,
donde se alcanzaron los valores mas bajos de los ultimos 20 afios y la lluvia
tuvo un régimen muy desigual.
Las grandes empresas estatales se convirtieron en Unidades Basicas de
Produccion Cooperativa (UBPC) entre ellas las enclavadas en las zonas de
Horquita y Juragud y las Empresas de Cultivos Varios de Lagunillas , asi como
la Empresa Cafera del CAIl Pepito Tey (ambas del municipio de Cienfuegos).
Se cre0 el Mercado Libre Agropecuario donde podian acudir los campesinos
individuales y las Cooperativas de Produccion Agropecuaria (CPA) con una
parte de su produccion (hasta un 20%), siempre que cumplieran las entregas
planificadas al Estado. También se autorizoé a llevar alli sus excedentes, con
precios competitivos a los del mercado, al Ejército Juvenil de Trabajo (EJT) y

otros organismos estatales.
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La traccion animal regreso a la agricultura, la cual habia estado basada hasta
esos momentos, en la mecanizacion, el uso de fertilizantes y productos
qguimicos, todos estos elementos se vieron muy afectados en la provincia al
producirse la paralizacion de la Fabrica de Fertilizantes por falta de materias
primas para dichos productos.

Los resultados obtenidos en el programa alimentario, contribuyeron a que se
estructurara un plan de rescate de la gastronomia popular, que tuvo como su
principal impulsador a Nelson Torres. La gastronomia llegd a ser referencia
nacional ante la creciente aceptacion de la poblacion, aspecto que favorecio a
la creacién de un clima sociopolitico positivo para emprender acciones de
recuperacion de la economia en la provincia.

La agroindustria azucarera tuvo un importante peso en la economia y continud
siendo, por varios afios, el renglon de exportacion, y con los derivados, el
soporte del desarrollo de otras actividades basicas, como la alimentacién
animal.

Como complemento a los esfuerzos inversionistas en el sector turistico, se
utilizaron con ese fin diferentes modalidades de asociacion en el pais, tales
como empresas mixtas, producciones cooperadas, acuerdos de
comercializacién, cuentas de participacion y otras; segun las regulaciones
establecidas en la legislacion.

En el caso de Cienfuegos el 22 de noviembre de 1994, se crea FINTUR S.A
constituida por acuerdo de la Junta General de Accionistas, entidad
perteneciente al Ministerio de Turismo, con el objetivo de brindar servicios
econdmicos y financieros a los enclaves turisticos. Esta firma se encaming a la
busqueda de financiamientos externos para potenciar y desarrollar el turismo
internacional en la region cienfueguera en momentos que la economia del
territorio atravesaba momentos muy dificiles y este sector podia llegar a ser el
de mas dinamismo y crecimiento rapido.

El Primer Secretario del PCC en el territorio, como parte de su estilo de trabajo
introdujo el método de cooperacion empresarial entre las empresas y
entidades estatales en funcién de que se complementaran entre si, a fin de

detener la caida de sus producciones, reanimar las paralizadas y aportar
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bienes y servicios a la poblacion ante la notable disminucion de los mismos
producto del impacto recesivo de la economia nacional.

Este instrumento concebia una reunién semanal del Primer Secretario del PCC
con todos los directivos, llamadas Reuniones de Coordinacion, que aportaron
diversas soluciones a los diferentes problemas que se confrontan en todas las
actividades econdmicas del territorio. De igual forma, se jerarquizaron las
producciones secundarias y locales, y la prestacion de servicios por las
entidades estatales como una de las vias de solucién a la produccion de
articulos de alta demanda popular.

Por otra parte como parte de la aplicacion de la politica de resistencia y
desarrollo se concedi®6 maxima prioridad a la racionalidad de disefios y
proyectos, al ahorro de todos los recursos, a la recuperacion y produccion de
piezas de repuesto y a la recuperacion de materias primas. Particular
importancia revistié la profundizacién en las medidas para el ahorro de los
portadores energéticos, y para la busqueda y utilizacion de las fuentes
renovables de energia. La recuperacion total de todos los materiales y materias
primas utilizables se convirti6 en un principio de la conducta de todos los
trabajadores y los ciudadanos.

En las Reuniones de Coordinaciones semanales se chequeaba cémo se
ejecutaba en el territorio el mantenimiento a las instalaciones y a los equipos,
en particular a aquellos que resultaron total o parcialmente paralizados durante
los afios 1990 - 1994, para garantizar su adecuada preservacion y poderlos
utilizar cuando las circunstancias lo permitiesen.

En Cienfuegos, como en el resto del pais, en medio de las limitaciones, se
aseguro el ingreso basico a cada familia o trabajador, y se mantuvo el derecho
de todo ciudadano al trabajo. No obstante, fueron inevitables traslados,
movimientos y transferencias de recursos humanos para ajustarse a las
posibilidades y necesidades. Especial atencion se brindd a los trabajadores de
la Central Electronuclear. En los casos en que no fue posible garantizar una
nueva ubicacion de trabajo, se les mantuvo la plaza y se les entregé un
porcentaje de salario.

La direccion politico — administrativa de la provincia, trabajé en direccion de

poner en funcionamiento la mayor parte posible de la capacidad de sus
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industrias, o de reorientar sus producciones a partir de sus inventarios
secundarios hacia producciones de alta demanda, no correspondientes con sus
objetos sociales, por ejemplo, la Fabrica de Fertilizantes comenzé a producir
una gama de productos como desinfectantes, de aseo personal, entre otros.

En este periodo Fidel Castro visitd las obras de la Central Electronuclear y en
contacto con los trabajadores y especialista, en dialogo franco y humano
explicé la imposibilidad de mantener dicho proyecto ante las condiciones
adversas para financiarlo. Oriento la tarea de conservar la técnica, terminar las
construcciones menores en ejecucion y posteriormente paralizar la obra en
espera de financiamientos externos. Con esta finalidad se impulsé la basqueda
de inversiones extranjeras que permitieran la terminacion de la Central
Electronuclear, por su importancia estratégica para el pais y el territorio.

La actuacion y firmeza revolucionaria del pueblo y la consagracion e
inteligencia de sus dirigentes fundamentales, hizo posible que Cienfuegos por
los resultados alcanzados en la politica de resistencia y desarrollo, alcanzara la
sede del Acto Nacional por el 26 de julio en 1992, que coincidid con el 39
Aniversario del Moncada y el 35 Aniversario del 5 de septiembre. El acto
conmemorativo, conto con la presencia de Jefe Fidel Castro quien refiriéndose
a los cienfuegueros en representacion del pueblo cubano expreso: “(...)
Marcharemos adelante, encontraremos soluciones a los problemas, porque
este es el pueblo del 68, del 95, del Moncada, del 5 de Septiembre, de
misiones internacionalistas™®.

La acertada direccion politica fue continuada por Manuel Menéndez
Castellanos, designado Primer Secretario del PCC a fines de 1993, después de
la promocion de Nelson Torres como Ministro de la Industria Azucarera, quien
consagré sus propios métodos y estilo de trabajo al logro del obijetivo
fundamental de estabilizar la economia del territorio, preservar los ligeros
avances alcanzados en diferentes ramas e impulsar la reanimacién econémica.
Por otra parte se fueron aplicando otras medidas que se fueron introduciendo

paulatinamente, entre los afios 1993 y 1994 tales como:

3castro Ruz, Fidel. (1992). Discurso por el 39 aniversario del 26 de julio y el 35 del levantamiento popular
de marinos y civiles en Cienfuegos.

38



>

La decision del partido y el gobierno de mantener como prioridad el
impulso al maximo del turismo, asi como los programas de promocién y
desarrollo de inversiones en el sector, como una de las fuentes
principales de ingreso con tendencia ascendente en ese momento en la

provincia y principalmente su municipio cabecera Cienfuegos.

En el afio 1994, ante la escasez de combustible, se determiné la paralizaciéon y

entrada en conservacion de la recién terminada Refineria “Camilo Cienfuegos”.

De esta manera se vio afectando directamente al transporte urbano, ya

sumamente golpeado por la falta de recursos importantes como: la reposicion

de bateria, neumaticos y piezas para los parque automotores.

A manera de conclusion del Capitulo se puede destacar que:

>

>

Si bien, al triunfo de la Revolucion el archipiélago cubano mostraba
cierto grado de industrializacién con respecto al resto de las islas del
Caribe y los paises de Centroamérica, sus escasas industrias tenian una
dependencia casi absoluta en lo tecnologico de la industria
norteamericana; estaban asociadas en lo fundamental a la produccion
de azucar con una limitada produccion de derivados; no conformaban
una estructura arménica en cuanto a cadenas productivas y presencia
plurisectorial; no determinaban una sustitucion efectiva de importaciones
que limitara los enormes gastos externos del pais.

Las limitaciones del sector industrial cubano en 1959 favorecian la
condicion de pais mono exportador con una profunda deformacion
estructural que lo ubicaba en una condicion de subdesarrollado,
imposible de superarse sin una industrializacion que favoreciera un
cambio estructural.

El' municipio de Cienfuegos al triunfo de la Revolucion carecia
practicamente de industrias y la actividad econémica que lo distinguia y
aportaba casi la totalidad de su producciéon mercantil, eran los servicios

asociados al comercio.
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» Como resultado de la politica economica implementada a partir de 1959
por la Revolucién en el poder, se inicia en el pais y en Cienfuegos un
proceso de diversificacién de la agricultura e industrializacion que hasta
1972, se desarroll6 fundamentalmente a partir de la auto - impulsién de
su economia, lo que limitd sus ritmos y no permitid su consolidacion
tanto en el pais como en el municipio.

» La entrada de Cuba en el Consejo de Ayuda Mutua Econdmica (CAME)
favorecié un relanzamiento del proceso de industrializacion a nivel de
pais y sobre todo en Cienfuegos, que gracias a sus condiciones
geograficas, naturales y una politica econdémica y educacional
encaminada a favorecer una desarrollo econémico se convirtio en el
segundo polo industrial del pais.

» La caida del Campo Socialista y el recrudecimiento del Bloqueo
Economico y Financiero hacia Cuba, impactaron negativamente el
desarrollo y mantenimiento del sector industrial en Cienfuegos, lo que
presupuso casi su paralizacion.

» La politica de resistencia y desarrollo aplicada en el municipio de
Cienfuegos permitié estructurar un sistema de acciones para preservar e
impulsar actividades econdmicas en el sector industrial, o que evité la
paralizacion total de sus producciones y permitid buscar alternativas

para su reanimacion.
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Capitulo II. El sector industrial cienfueguero des  de 1995 hasta 2008.
En este Capitulo se ofrece un balance sintético de los resultados del sector
industrial en el periodo 1995 - 2008, teniendo en cuenta las tres zonas
industriales que posee el territorio cienfueguero. En la zona | predominan las
ramas alimentarias, maquinaria no eléctrica, materiales de la construccion y el
sector transporte. La caracteristica fundamental de la zona Il es su desarrollo
portuario y la Ill se vincula fundamentalmente a las producciones quimicas. Es
una zona que se vio afectada seriamente su desarrollo en los ultimos afos del
periodo analizado.
Fuera de la ciudad se localizan otras industrias y enclaves productivos
importantes para el municipio, por ejemplo, la Fabrica de Cemento, un
Complejo Agroindustrial Azucarero, ya desmantelado, y la Cooperativa de
Produccion Agropecuaria “Martires de Barbados”.
Es una de las provincias que posee los principales proyectos de desarrollo
industrial de Cuba. Se destacan cinco centrales azucareros, la terminal de
embarque de azucar a granel; un combinado lacteo; una termoeléctrica; una
refineria de petroleo; molinos de trigo, fabrica de levadura forrajera y otros
centros de relevancia.

2. 1) La reanimacion del sector industrial en el mu nicipio de

Cienfuegos en el periodo 1995 — 2008

La economia del Municipio de Cienfuegos en el periodo objeto de estudio
estaba integrada por 75 empresas, 64 Unidades Presupuestadas, 26
Organizaciones Econdémicas (OEE), 12 Cooperativas, 2 Empresas Mixta y 3
Sociedades Mercantiles (Ver Anexo No 15) . En el Anexo No 16, aparecen las
entidades por forma de organizacion econdmica, segun su actividad
fundamental. Las mismas constituyeron a su vez, la fuente principal para la
elaboracion de las estadisticas del territorio y seran utilizadas para argumentar
la reanimacioén econdémica del sector industrial cienfueguero.
Si se realiza un estudio del promedio de trabajadores de la actividad industrial
del municipio de Cienfuegos tomando como muestra los afios entre 1989 al
2003, se puede apreciar una tendencia a su disminucion, por las causas

l6gicas de la paralizacion o reduccion de los ritmos productivos en ese sector
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que fuera sefialado en entrevista realizada por el autor a Rosa Milagro quien
dijo:

“Las industrias cienfuegueras en primer lugar padecian de la obsolescencia
tecnoldgica importada de la URSS y el antiguo campo socialista ya que a ellos
les fue imposible insertarse en su momento en el mercado capitalista mundial y
en el desarrollo de tecnologias de punta, a las cuales no tenian acceso, de
hecho cuando fueron compradas estas grandes fabricas ya eran obsoletas,
muy consumidoras de combustible y energia eléctrica, las cuales no tenian
tecnologias competitivas que respaldaran los gastos de la inversion para
recuperarlos e insertarnos con precios competitivos en el mercado
internacional..” (Ver anexo28), y sobre todo en los enclaves que agrupaban al
mayor numero de trabajadores como la Refineria de Petroleo Camilo
Cienfuegos y la Central Electronuclear de Juragua. Asi mismo se manifesto la
disminucién correspondiente en el promedio de salarios devengados, con
respecto al afio 1990, lo que presupuso un impacto social negativo para la
economia en general del municipio (Ver Anexo No 17) .

Los resultados alcanzados por la industria se han sustentado en la relativa
efectividad de las modificaciones introducidas por el Gobierno® en los érdenes
global y sectorial®, los cuales se han reflejado en una mejor utilizacién de los
recursos asignados y en el fomento de fuentes de acumulacion propias en los
diferentes sectores®.

Dentro de la industria alimenticia, la dinAmica recuperativa como tendencia se
manifesté en el municipio de Cienfuegos en producciones como la harina de
trigo, piensos mezclados, filete de pescado, bebidas alcohdlicas, refrescos,
caramelos y confituras, en tanto otras como la reposteria y pastas alimenticias,

se mantuvieron en un rango similar o ligeramente menor al alcanzado en el afio

34 Marquetti Nodarse, Hiram. (1996). Cuba: Desempefio del sector industrial 1990-1995.La Habana:
Centro de Estudios Econémicos de Cuba, p. 9-10

35 . -z 7 - . . . .

La utilizacién del término sector en este trabajo responde a la estructura institucional que posee la
industria, es decir, Ministerio de la Industria Basica, Sideromecanica, etcétera.
= problema relativo a la creacion de fuentes de acumulacién al margen del presupuesto constituia uno
de los principales retos que enfrentaba la economia cubana al producirse la desaparicion del bloque
socialista europeo, en tanto se consideraba como un propdsito de dificil materializacion. Véase Fernandez
Font, Mario. La reestructuracion tecnolégica de la economia cubana en los préximos afios; Trueba
Gonzélez, Gerardo. Reflexiones sobre la reestructuracion industrial en las condiciones de la actualidad
cubana: las pequefias y medianas empresas, en CIEM, Boletin de Informacidon Sobre Economia Cubana,
No. 23, La Habana, Septiembre—Octubre de 1995.
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1995 y muy distante del periodo de precrisis. El resto de las producciones se
vieron afectadas por la carencia de materias primas para su elaboracion (Ver
Anexo 18).

La empresa de Glucosa también perteneciente al sector alimenticio, habia
disminuido considerablemente sus producciones por la falta de su insumo
fundamental (el maiz), sin embargo, en mayo de 1997, segun el analisis
realizado por los buroes municipal y provincial del PCC, se buscé alternativas
para contrarrestar las pérdidas econdmicas y reordenar sus producciones hacia
articulos de demanda popular como: la natilla de chocolate, la mezcla de polvos,
fructuosa refinada y sirope,®” productos que con la excepcion de la natilla, no
habian alcanzados crecimientos significativos en comparacion con 1995.

Otro ejemplo a destacar lo constituye la empresa de Cereales de Cienfuegos, la
cual en mayo del 1997 mostré retrasos productivos por problemas técnicos no
resueltos en sus lineas de produccién, sin embargo, gracias a la coordinacién de
todos los factores de direccion y el esfuerzo de sus trabajadores, logré que el
costo por peso de produccion resultara por debajo de lo alcanzado en el afio
anterior, que habia sido de 0,80, en tanto se logré un real de 0,65%.

Para contrarrestar las disminuciones productivas se desarrollaron inversiones en
una de las lineas de produccion y se aprobd financiamiento para otras areas de
la entidad. De los trabajadores emergio el compromiso de producir 7 000TM,
cifra no alcanzada desde el afio 1988%.

En el articulo titulado “Coloso de la Industria alimentaria surefia” de Dagmara
Barbieri, la periodista al referirse a ese colectivo de trabajadores, expreso: “(...)
Solo el sentido de pertenencia de colectivo de la Empresa de Cereales endosa
ese peculiar ambiente de agrado que alli se transpira (...) Es un modelo
anirista, primeramente la tecnologia era alemana, pero después se hizo
heterogéneo, tras cada escudo una solucion, tras cada parada, la necesidad de
seguir la produccién. Hay en la suma de esfuerzos, un fankestein fruto de la

iniciativa creadora (...)" .l

8" PCC. (1997a). Pleno del Comité Provincia del Partido de Cienfuegos (No. No 7.3.10)

% Ibidem.
* Ibidem.
““Barbieri, D. (2005). Coloso de la Industria alimentaria surefia. Periédico 5 de Septiembre, p. 4.

Cienfuegos
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Por otra parte la industria ligera, si bien comienza una reanimacién en relacion
a su paralizacion casi total en el 1993, a partir de 1995, mostré crecimiento en
la elaboracion de productos como: calzado natural y artificial; productos de
madera; productos del tabaco y en actividades de edicion e impresion vy
reproduccion de grabaciones, con respecto a ese afio (Ver Anexo 18) .

Dentro de la industrias Sidero Mecéanica y Quimica, Fabricas como la de
PLASTIMEC*, antigua Vasyl Levski, (adquiri6 ese nombre como parte de una
estrategia de marketing comercial) y la Planta de Embaces de Polietileno
(enclavada en la fabrica de Fertilizantes Nitrogenados), mostraron un
crecimiento productivo ante el esfuerzo del pais de colocar recursos para la
obtencion de materias primas, en renglones asociados a la produccién
alimentaria. Por ejemplo la elaboracion de tuberia plasticas en el afio 1995 fue
de 0,0 y se fue incrementando hasta alcanzar la cifra maxima de 1128.3 Mm,
en el periodo analizado (Ver Anexo 18) .

Una de las industrias mas afectadas con la crisis econdmica derivada del
Periodo Especial, fue la Fabrica de Fertilizantes Nitrogenados de Cienfuegos,
gue ante la falta de materias primas para cubrir parte del déficit financiero por la
no elaboracion de sus principales renglones (urea y amoniaco), se dedico a la
produccion de articulos de amplia demanda popular. Entre las producciones
estaban: el jabon liquido, detergente, manteles, cortinas de bafio, jabas
plasticas, betiin negro, desodorante, hornillas eléctricas y salfuman®. Con esto
se evitd la reubicacion de los trabajadores de la fabrica y se contribuy6é a
atenuar los agobiantes problemas de la poblacion del territorio lo anterior lo
corrobora la entrevista a Reinaldo Rodriguez quién afirmo:

“El afilo 95 fue un afio muy duro muy dificil y por esos afios aqui no hubo

inversion, practicamente lo que realizo el partido y el gobierno en esos afos fue

* Esta situacion fue sefialada por Rosa Milagro en entrevista realizada por el autor quien sefialara:

“La empresa Oleohidraulica cuyas producciones de cilindros hidraulicos para la maquinaria azucarera
agricultura cayeron por la situacion del petroleo, el problema de la electricidad, el transporte y la pérdida
de sus materias primas esta empresa junto con PLASTIMEC comenzaron a realizar producciones para el
mercado industrial artesanal, con ello no se paralizaron las fabricas, no se sacaron los trabajadores de las
mismas que era un politica del pais reorientando su objeto social para salir de la crisis, en el caso de
PLASTIMEC comenzaron a producir ventanas y carpinteria en plastico para el sistema de la vivienda,
mantuvo de alguna forma sus producciones, pero a partir de los acuerdos econémicos con Venezuela
dicha fabrica se desmantelé para la creacién de la fabrica de Petrocasas y parte de sus producciones de
mangueras hidraulicas plasticas para la agricultura pasaron a Oleohidraulica” ( ver Anexo 29)

42 Mena, Jesus. (1995). Respuesta de demanda popular. Periddico 5 de Septiembre, p. 4. Cienfuegos.
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tratar de defender, mantener lo que teniamos el puerto, la terminal de azicar,
la fabrica de pienso, fertilizantes que en aquellos tiempos, la empresa estaba
liquidada y trataron de subsistir con las jabas de nailon elaboradas en sus
plantas asi como la busqueda de inversiones que resultaron muy interesantes
al traer a granel grandes lotes de reactivos quimicos reenvasarlos en pomos y
nailon, comercializarlos y distribuirlos en la red nacional a partir de los contratos
para los laboratorios quimicos del pais , pero se quedé a medias a mi
entender..”(Ver Anexo 27) .

Los dos centros mas importantes del sector industrial pertenecientes a la
Industria Basica en el municipio de Cienfuegos en la década de los noventa del
siglo pasado, como se ha mencionado, eran la Central Electronuclear (CEN) de
Juraguda y la Refineria de Petréleo Camilo Cienfuegos.

En el caso de la Refineria la direccion de Cuba Petréleo CUPET ante su
paralizacion, busco alternativas de conservacion y reanimacion en el afio 1997,
para proteger y conservar su estructura técnica y sus recursos humanos®, y
entr0 en una fase de preservacion e integracion con la Unidad Basica
Distribuidora de Derivados del Petréleo en un proceso de redimensionamiento
sefalado por Reinaldo Rodriguez en entrevista realizada por el autor:

“la Unica inversion que se realizd en los afios que estamos hablando de
manera significativa fue la reorganizacion de la comercializadora de CUPET
gue se trasladada para los locales de la refineria, conjuntamente con su base
de carga (transcupet) y sus tanques de almacenaje de reina pues estos
constituian un peligro ecoldgico y para las vidas humanas por el estado de
deterioro de las vias férreas por donde se trasladaba el combustible,....... esto
fue importante ya que mejoro las operaciones de almacenaje y distribucion del
combustible de manera mas eficiente.” (Ver anexo 27) .

Este proceso presupuso transformar la gigantesca instalacion en un enclave
logistico, sin embargo, no es hasta el 30 de julio de 1998 que por la resolucién
133/1998 del Ministerio de Economia y Planificacion se autoriza la modificacion

de su objeto social empresarial.

43Caceres Garcia, Antonio. (2012). La Refineria de Petroleo Camilo Cienfuegos su contribucion al

desarrollo local: 1990-2000 (Diploma). Carlos Rafael Rodriguez, Cienfuegos, p. 40
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La formacidon y capacitacion de la fuerza laboral se direccion6 a las nuevas
actividades productivas que se iniciaron posteriores a la paralizacion de los
procesos de refinacion, esto posibilité conservar y proteger los recursos
humanos con experiencia, preparacion y un alto nivel de sentido de
pertenencia®*.

Tras varios afnos de intentos por desarrollar proyectos con empresas mixtas
gue permitieran reabrir la refineria, en el primer semestre de 2005 se iniciaron
inspecciones técnicas a las instalaciones por parte especialistas de las
empresas CUPET, de Cuba, y la venezolana PDVSA, con el objetivo de
determinar el costo capital de la reactivacion de la planta en una primera etapa.
Los analisis evidenciaron que se requerian 83 millones de délares, monto que
fue aprobado en el 2006. El 10 de abril de ese propio afio se constituyo
oficialmente la empresa mixta, con un 51 por ciento de capital para la parte
cubana y un 49 para la entidad de Venezuela®.

La materializacion del proyecto de remodelacién y modernizacién permitiéo que
un grupo numeroso de trabajadores retornaran a la planta (el 80 por ciento del
colectivo actual), lo cual garantiza la permanencia y funciébn de un factor
esencial: la experiencia. Teniendo en cuenta que los cambios tecnoldgicos
fueron significativos, se concibié también un proceso de capacitacion del
personal en refineria cubanas y venezolanas.

Las inversiones fueron amplias y diversas. Se instalaron los equipos y medios
necesarios para la imprescindible destilacion atmosférica, la reformacién
catalitica (transformacidén quimica motivada por sustancias que no se alteran en
el curso de la reaccion) y el fraccionamiento de gases; y se montaron la
seccion de hornos y calderas, la sala de compresores de gases y las plantas de
servicios industriales, las que incluyeron las subestaciones eléctricas.

Entre lo mas notable del proyecto se encontraba el cambio de los controles
automaticos a electronicos y el disefio, montaje y puesta en marcha de una
unidad de tratamiento para el turbo combustible, sobre la base del alto valor

agregado que tiene ese producto en el mercado internacional.

* Ibidem.
45Barreras, R. (2009). Comenzé materializacion en Cienfuegos del proyecto enddgeno Cuba -Venezuela.

Recuperado a partir de http://www.5septiembre.cu/sociedad1368.htm
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El 14 de octubre de 2007 fue pre inaugurada la Refineria por el presidente
Hugo Chavez Frias quien recorrid algunas de sus instalaciones y se interesd
por la marcha de los trabajos para la arrancada y modernizacion de tan
importante industria.
El 21 de diciembre de 2007, Cienfuegos fue sede de uno de los momentos
histéricos mas importantes de la integracion regional del continente en el nuevo
milenio, la IV Cumbre de Petrocaribe que acogi6 a los lideres de las naciones
vinculadas al acuerdo de integracion energética, en el emblematico hotel
“Jagua’. En los marcos de la Cumbre se rubrican sendos acuerdos entre los
mandatarios de Cuba y Venezuela quienes inauguraron ya en horas de la tarde
la Empresa Mixta PDV-CUPET S.A.
Importante fue en aquel momento la visita de Hugo Chavez y Raul Castro a la
nueva comunidad “Simén Bolivar’, mas conocida como Reparto Petrocasas
construida con policloruro de vinilo (PVC) y terminada en un tiempo récord de
60 dias. En la visita se produjo un intercambio franco con sus moradores, lo
que constituyd un momento emotivo como lo relata Reinaldo Pérez profesor de
la Universidad de Cienfuegos y Secretario del Comité del PCC de dicho centro
en la actualidad:
“(...) fue uno de los momentos mas importantes que mi familia haya tenido, (...)
la visita de dos lideres ya historicos. Recuerdo que guardo con mucho amor
ese momento de la conversacion con el Comandante Chavez y Raul, donde
me preguntaron del confort del apartamento, la salud de mi familia y que quedo
plasmado en una foto que guardo con mucho carifio, y que reafirma mi
compromiso con la revolucion y la integracion (...)" (Ver Anexo No 19) .
Los acuerdos firmados permitirian un despegue hacia la reanimacion sostenida
qgue revitalizaria gran parte de la zona industrial con incidencia ademas, en
otros sectores econdmicos y en lo social, tal como lo demuestran los diez Sub-
Proyectos financiados por la Empresa Mixta PDV-CUPET S.A, en el Proyecto
Petrocaribe. La proyeccion estratégica de los acuerdos presuponia:

» La ampliacion y modernizacion de la propia refineria que deberia

alcanzar la capacidad de refinar 150 000 barriles diarios de petréleo.
» La construccidon de una industria petroquimica que incluyera fabricas de

PVC, una nueva fabrica de fertilizantes y una planta regasificadora.
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» El rescate de areas agricolas.

Y

Un vial que enlazara la Refineria con la Autopista Nacional.

» En el orden social, se contribuiria al mejoramiento del transporte publico,
el saneamiento de la bahia, la reparacion del Castillo de Jagua,
inversiones en Acueducto y Alcantarillado y Servicios Comunales.

» Creacion de un Instituto Politécnico para formar los futuros técnicos que
laborarian en las nuevas industrias, entre otros.

La reanimacion de la Refineria tendria un impacto de manera directa y notable
dentro del desarrollo urbano de la ciudad. Cienfuegos adquiriria un peso mayor
dentro de la economia nacional y para el area del Caribe.

Las obras incluian también la rehabilitacion de un viejo oleoducto desde el
puerto de supertanqueros en Matanzas, en la costa norte de Cuba, a 240
kilometros de Cienfuegos. El Proyecto contemplaba, ademas, un gasoducto
gue se extenderia por la geografia de Cuba (centro y occidente) y tendria unos
320 kilémetros de longitud®®.

Para el primer trimestre de 2011 estaba prevista la terminacion de los
proyectos de reactivacion de la Planta Hidrorefinadora, que permitiria obtener
diesel con menos contenido de azufre, asi como el montaje de la unidad de
tratamiento de amina (sustancia derivada del amoniaco). Deberia entrar
ademas, en funcionamiento un sistema automatico para cargar las pailas
transportadoras, que contribuirian a lograr una mejor confiabilidad operacional,
y avanzar en la construccion de la planta de gas natural licuado, esencial para
el Polo Petroquimico de Cienfuegos®’, entre otras obras.

Se concibié también, el montaje de la primera fabrica cubana de viviendas de
policroruro de vinilo (PVC) o "Petrocasas" en las antiguas instalaciones de
PLASTIMEC, como parte del programa inversionista del sector petroquimico en
la ciudad de Cienfuegos. Esa industria formaba parte del trabajo conjunto de

46CEPAL. (1995). Desenvolvimiento de los Procesos de Integracion en América Latina y el Caribe.
Recuperado a partir de http://www.granma.cubaweb.cu/secciones/petrocaribe/de-la-iv-cumbre/art19.html,
p. 1-98

47Diego, J. (2011). Refineria de Cienfuegos, un dia histérico. Recuperado a partir de

http://www.granma.cubaweb.cu/secciones/petrocaribe/de-la-iv-cumbre/art19.htmly
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las entidades Petréleos de Venezuela y Cuba-petréleo (PDV-CUPET, S.A.), y
contaria con una inversion total cercana a los 95 millones de doélares.

De acuerdo con la informacion dada a la prensa de Cienfuegos, deberia
terminarse la primera etapa del complejo fabril en el afio 2011, disefiado para
producir 14 600 viviendas, cuando alcanzara su plena capacidad productiva. En
su programacion concebia la fabricacion de unos 4 400 inmuebles en el primer
afo, y llegar a los 11 000 en una segunda etapa, y de ellos, un 60% serian
casas de tres dormitorios, y el resto de dos.

Cuando alcanzara su tope productivo en el afio 2011 la planta cienfueguera
elaboraria igualmente los 50 000 modulos hidraulicos - sanitarios anuales
demandados por el programa nacional de la vivienda. Los inmuebles incluirian
dos o tres cuartos, dos bafios, cocina comedor, sala, tanque elevado para agua
y un dispositivo protector contra rayos ultravioletas, y entre las ventajas de este
modelo estaban su confort, durabilidad y reduccion de los costos en
comparacién con las viviendas tradicionales.

Estos avances como parte de la integracion econdémica entre Venezuela y
Cuba colocaban al municipio cienfueguero en una situacion beneficiosa para
sus enclaves industriales tal como lo demuestra el fragmento del periddico 5 de
septiembre del 2007 refiriéndose al ambicioso plan inversionista en los
enclaves surefos:

“(...) Enclavada en el propio lugar donde funcion6 una factoria dedicada a la
elaboracion de fertilizantes nitrogenados, montada hace 30 afios con
tecnologia inglesa y paralizada en 1993 (...) Una empresa cubano-venezolana
comenzara en el ya cercano 2008 la reconstruccion capital de la vieja fabrica
(...) que junto a otras del entorno industrial se integraran al polo petroquimico
(...)"*®. El desarrollo del polo petroquimico traeria inversiones millonarias que
harian salir de la reanimacién y entrar de lleno en una recuperacion ascendente
al sector industrial del municipio cienfueguero.

Por otra parte el mas grande de los enclaves industriales, la CEN, también
entro en un proceso de conservacion durante los dos afios y medio posterior a
su paralizacion, etapa en que toda la documentacioén de la calidad fue revisada.

Se implanté ademas, un sistema de superacion ajustado a los requerimientos

“*8 Ibidem.
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internacionales de la calidad ante la perspectiva de buscar nuevas fuentes de
financiamiento. En este sentido fueron reactualizados mas de 400 ingenieros
de los méas de 1400 que conformaban la fuerza técnica capacitada a la espera
del reinicio de las operaciones®.

El compromiso de los técnicos y trabajadores con la conservacion del enclave
se materializé en el montaje de un grupo importante de equipos y partes que ya
se hallaban a pie de obra cuando se decidié su paralizacion, entre los que se
pueden sefalar 6 generadores de vapor, las partes hidraulicas de las 6 bombas
principales de circulacion y las 6 valvulas principales de cierre, siendo todos
estos dispositivos importantes para la seguridad nuclear de la planta. Se
terminaron ademas 260 locales en el edificio del reactor, sala de maquinas y
casa de bomba de agua de mar. Todos estos trabajos de terminacion eran
vitales para conservar y posibilitar mas adelante cuando existiese
financiamiento la terminacion de la instalacion.

Las acciones de conservacion permitieron ademas que fueran fundidas 1470,5
m?3 de hormigon, se montaran 41 toneladas de acero y estructuras metélicas
ademas de trabajar duramente en la conservacion de 7 533 equipos, y darse
mantenimiento a 221 equipos de la ECOI.

En el afio 1995 la Unidad Presupuestada de Inversiones (UPI) y la Empresa
Constructora de Obras Industriales (ECOI No 37 que poseia el 60% de los
trabajadores vinculados a la CEN), reorganizaron sus estructuras y plantillas
para una futura organizacién mixta que trajo consigo para la UPI-CEN que
guedaran disponibles 343 técnicos y cuadros al inicio del afio y 150 para fines
del mismo. Unido a lo anterior, 175 especialistas preparados en el ramo
pidieron la baja y 107 se dirigieron a otros trabajos estables principalmente
dentro del MINBAS (Ministerio de la Industria Basica) lo que indicaba uno de
los tantos impactos negativos de la paralizacion de la obra.

Como causales de las bajas y traslados hacia otros sectores, incidieron

ademas, el mal trabajo en la atencion al hombre, ya que de las 5 comisiones

49 periddico 5 de Septiembre. (1995). Afio del Centenario de la Caida de José Marti, Afio 14 Epoca lll, p.
2.
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ministeriales encomendadas de materializarlo, fue disuelta la encargada
directamente de esta funcion. En entrevista realizada a Nora Suérez Tostes
quien fuera trabajadora del departamento econdmico de la CEN se puede
constatar como otra de las causas del éxodo laboral la pérdida de perspectivas
en la reactivacion, unido a la situacion de desatencion de la Ciudad Nuclear
donde habitaban el mayor nimero de técnicos y trabajadores, al expresar:

“(...) fueron afios de mucho sacrificio, pues la inmensa mayoria de los
trabajadores y profesionales que laborabamos en las obras constructivas y de
inversiones de la CEN, viviamos en la ciudad nuclear con carencias materiales
de todo tipo (...) Muchos de mis comparieros regresaron a sus provincias como
yo que regresé con mis hijos para la Habana en 1998 cuando la reactivacion
de la obra como empresa mixta no pudo lograrse, a pesar del esfuerzo de
conservacion que se realizd, el atraso tecnoldgico hacia casi imposible un
financiamiento para la misma (...)” (Ver Anexo 20).

Al resaltar el papel de los trabajadores en la conservacion de la CEN, Hilio
Suarez Hernandez, quien fuera jefe de la brigada de mantenimiento eléctrico
subrayd: “(...) se vivieron momentos muy duros, la falta de financiamiento hacia
mas agotadoras las jornadas de trabajo para la conservacion de las
instalaciones eléctricas por la carencia de repuestos, irregularidad de los
suministros, ademas de los molestos apagones en la Ciudad Nuclear, unido a
el problema del trasporte tanto por mar como por tierra. Realmente ante todas
estas adversidades el trabajo de la brigada fue meritorio, y primaba un
compromiso moral y politico con la revoluciéon por decirlo asi.” (Ver Anexo 20).
Técnicos y obreros de la obra se movilizaron para otras tareas de choque en el
territorio nacional debido al alto nivel de calificacion que tenian, ejemplo de ello
es el Contingente 5 de septiembre que en el afio 1998 realiz6 86 obras
constructivas de ellas 5 en la provincia de Cienfuegos y cumplio al cierre de
agosto del mismo afio su plan técnico —constructivo al 114%. Se destaca una
de sus brigadas, la 18 que cumplié al 198% su plan, la misma se encontraba
ubicada en Matanzas en el montaje de plataformas de perforacion y estructuras
como parte de los contratos petroleros con la compafiia canadiense SHERRIT.
Los meses de enero a agosto del afio 1998 fueron para los trabajadores y

administrativos de la obra muy intensos, ya que se trabajaba arduamente
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desde el afio anterior en la elaboracion de la documentacion para la creacion
de una empresa mixta. Desde 1995 varias firmas de Brasil, Gran Bretafa,
Italia, Alemania y Rusia fundamentalmente, venian concertando con la
contraparte cubana del Programa Nuclear, estudios sobre la factibilidad
financiera, economica y técnica de la obra para llevarla a término. Estos
propésitos no pudieron concretarse y el paso del tiempo hizo inviable en
términos econémicos y de obsolescencia tecnolégica su reanudacion
constructiva que es reafirmado en entrevista realizada a Rosa Milagro por el
autor quien planteo:

"En esos afios que se preservo la CEN, existia una fuerza de trabajo muy
especializada y altamente calificada para el desarrollo de la obra, destinandose
por varios afios un presupuesto fijo para preservar dicha fuerza laboral, donde
habia desde soldadores certificados a nivel internacional, ingenieros electro-
nucleares, personal de economia, contabilidad, eléctricos la mayoria de ellos
se prepararon en la URSS, La UPI-CEN se mantuvo a la expectativa de la
culminacién de la obra, pero después de la paralizacion definitiva de la obra,
con posterioridad se convirti6 en una empresa de servicios técnicos que
prestaba su asistencia a nivel nacional y la CEN quedo entonces como un
monumento a lo que un dia quisimos..” (Ver Anexo 28) .

La Industria de Materiales de la Construccion (IMC) experimenté reanimacion
en el periodo 1995 — 2008, en producciones como: cemento gris, baldosas de
terrazo, losetas hidraulicas (mosaicos) y blogues de hormigon (Ver Anexo 18) .
Dentro de esta industria jugé un papel importante la Fabrica de cemento
“Carlos Marx”, a pesar de haber sido paralizada después de 1997, por
problemas de obsolescencia tecnoldgica, combustible, roturas, entre otros
factores adversos.

En el 2001 se cre6 la Empresa Mixta Cienfuegos S.A. y se inicia un proceso de
reconversion tecnolégica, ampliacion y modernizacion que introdujo un
esquema de produccion y sistemas automatizados de control mas eficientes
que permitio ir reanimando su produccién de cemento a granel y en bolsa de
las formulaciones P-350, P-250 y sobre todo de Clinker, tanto para el mercado

interno como la exportacion.

52



Durante el 2007 se comenzd un transito hacia una recuperacion que no
abarcaba la totalidad del sector industrial del municipio cabecera y se
materializaba en la Fabrica de Cementos que después de la inversion realizada
a través de la empresa mixta creada para su puesta en marcha alcanzé el
millon de toneladas de Clinker, esta produccion no ocurria desde el récord
establecido en 1989 lo que evidenciaba la recuperaciébn econdmica de la
industria.

Siguiendo el derrotero del analisis se debe sefalar que otro enclave industrial
otrora insignia de Cienfuegos, lo constituia el Combinado Pesquero de O’
Bourque y el Astillero (ASTISUR). En el caso de este ultimo, el mismo tuvo que
insertarse en otros mercados para producir y comercializar articulos a base de
plasticos y fibra de vidrio sin abandonar sus producciones principales en la
construccion de barcos y su reparacion, las cuales disminuyeron
considerablemente por la falta de recursos y materias primas. Se observaba
aqui un fenébmeno que se iba generalizando desde 1990 en las industrias
cienfuegueras: la reorientacion de sus objetos sociales.

Sobre los resultados productivos del Combinado Pesquero de O’ Bourque,
resulta necesario destacar que los embates de la crisis impactaron muy
negativamente la captura y desembarque de especies marinas como se
observa en el Anexo No 17 .

La captura bruta representa el peso total en vivo de las especies marinas o de
agua dulce que se obtienen en la forma de pesca, sin recibir proceso de
conservacion o beneficio y teniendo como destino final su comercializacion,
autoconsumo, insumo o0 el consumo animal. En tanto el desembarque
constituye la parte de la captura que es entregada en tierra para ser distribuida
con independencia de su destino posterior.

En Cienfuegos se suspendio la pesca de arrastre en la bahia, desde fines de
los afios 1990, por el dafio ecoldgico que ocasionaba y por la contaminacion de
ésta, lo que influyé en alguna medida en la disminucién de los volimenes de
captura total del Combinado de Pesca. El sector pesquero en el municipio se
reordend y comenzé a funcionar en 1996 Pescacien, empresa que agrupo 16
Organizaciones Econdémicas Estatales (OEE) dedicadas a la pesca.
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La industria azucarera habia sido insignia de la produccién agro-industrial
cubana a lo largo de siglos y principal renglén de la economia de la nacién y de
la provincia de Cienfuegos. En época tan temprana como 1960, Fidel Castro
expreso:

“(...) en la cafa, si fuera posible empezar a organizar de nuevo toda la
produccion azucarera, lo que hariamos en primer lugar es buscar las mejores
tierras para esos cultivos; planear un tipo de agricultura diversificada, y calcular
cuantos centrales hacian falta para producir determinadas cantidades de
azucar (...)".

A partir del V Congreso del PCC y teniendo en cuenta la Resolucion
Econdmica, se determiné que la agroindustria azucarera tenia un sistema
presupuestado y empresarial que estaba conformado con un esquema
organizacional que limitaba su capacidad de responder al compromiso de su
recuperacion. Por otra parte, era un imperativo crear las condiciones técnicas y
organizativas en el menor plazo posible, que facilitaran la incorporacion del
sector al proceso de Perfeccionamiento Empresarial, establecido por el Comité
Ejecutivo del Consejo de Ministros mediante el Decreto Ley 187 del afio 1998 y
reglamentado en su anexo: Bases Generales del Perfeccionamiento
Empresarial.

Por tales motivos y para lograr que ese nuevo sistema de direccion y gestion
empresarial se aplicara dentro de un marco adecuado, se hizo necesario
realizar el redimensionamiento del sector y tomar un conjunto de decisiones
(Ver Anexo No 21) .

El 10 de Abril del 2002 cuando Fidel Castro plante6 al Ministerio de la Industria
Azucarera Azucar (MINAZ) de reestructurar la agroindustria azucarera, se inicio
un proceso en el pais para buscar una salida a la situacion creada a partir de la
coyuntura internacional creada en la produccidbn de azlcares de cafa,
distanciada abismalmente de los desenlaces que se habian observado en los
paises capitalistas productores de esta graminea, esta mision que quedo
plasmada en lo que se conoce como: “Reestructuracion Azucarera”, o “Tarea

Alvaro Reynoso”, constituyd un programa, resultado de un cuidadoso analisis

*% Tarea Alvaro Reynoso Il, 2004, p.1
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de las perspectivas de mercado que abarcaba una diversificacion productiva de
importancia estratégica para la Revolucion en esos momentos.

La reestructuraciébn azucarera constituyé un proceso sin precedentes en la
historia de esta industria, en tanto no puede asumirse en vinculos, salvando
épocas, con procesos de concentracidon o centralizacion que la légica del
desarrollo de las fuerzas productivas pudo determinar en el periodo en que la
industria se desarroll6 sobre bases de la propiedad privada capitalista, por lo
gue no existe una bibliografia de precedencia que pudiera iluminarlo en torno a
Su esencia que se vincula sustancialmente a la coyuntura internacional.

El mercado interno no podria en la perspectiva compensar la disminucién de la
exportacion, pues de por si, Cuba es una de las mayores consumidoras per
capita de azlucar de cafla (consumo nacional 600 000 toneladas) y un
incremento no seria viable en el sentido de la connotacion adversa en la dieta,
ni tampoco compensatorio en términos de volumen pues siempre la masa
exportable ha sido cuantitativamente superior, en proporciones que han llegado
hasta ser de mas de 8 a 1.

La reestructuracion azucarera o Tarea Alvaro Reinoso fue un proyecto
programatico que presupuso la modificacion de la estructura de la industria
azucarera en la provincia de Cienfuegos, en funcion de desactivar un niamero
importante de fabricas de azucar que producian con costos muy superiores al
ingreso en ese momento y al posible ingreso perspectivo, de un mercado
internacional que se tornaba como tendencia depresivo ante un grupo de
factores condicionantes.

En Enero del 2004, en una entrevista el ministro de la industria azucarera
expreso: “(...) que por su magnitud, envergadura, alcance socioeconémico,
politico y medioambiental — la reestructuracion azucarera la conforman cinco
grandes programas. Todos tienen un fin comun, disminuir los costos de la
tonelada de azucar, la busqueda de mayor valor agregado, ser competitivos en
la producciéon de cafia y azlcar, llevar mas alimentaciéon a la poblacién

mediante la diversificacién y desarrollar una agricultura sostenible™*.

51 periddico Granma. (2004). Entrevista a Ulises Rosales del Toro, p. 3.
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Surgié por vez primera un MINAZ responsable junto con el Ministerio de la
Agricultura (MINAGRI), de la produccion agropecuaria para el consumo social,
la industria y la exportacion. Antes, el resto de la economia del pais se
integraba al MINAZ para desarrollar sus tareas y cumplir sus planes, pues era
la locomotora; a partir de ese momento, el MINAZ se integraba al resto de la
economia para participar en el desarrollo econémico y social, pero no como su
principal sector.

El municipio de Cienfuegos en el periodo contaba con la Empresa Operadora
de Azucar a Granel, la cual se mantuvo cumpliendo su plan de exportaciones,
ajustado a la reestructuracion azucarera, pero con una demostrada eficiencia,
gue la llevé a obtener en el afio 2002 la certificacién de calidad 1SO-9002. El
territorio contaba, ademas, con un Complejo Agroindustrial (CAI) para la
produccion de azulcar, el Central Pepito Tey.

La reestructuracion presupuso su desactivo y la reorientacion productiva de
parte de las tierras que tributaban cafia de azlcar a sus instalaciones. El CAl
se transformo en una Granja Agropecuaria que mantuvo algunas areas de cafa
para suministrar a centrales de la provincia que se mantenian en activo y el
resto de las tierras fueron dedicadas a los cultivos varios, la silvicultura, entre
otros.

El Programa de atencion a los Bateyes Azucareros aprobado en la provincia,
segun el documento analizado (Situacion del MINAZ antes de la TAR y
después de la TAR del 21 de Mayo del 2005) desde el afio 1999 tuvo como
objetivo elevar la calidad de vida de los trabajadores y residentes de los
Bateyes, preservar los valores -culturales, patrimoniales, historicos y la
identidad del trabajador azucarero. En el caso de Pepito Tey, éste no se
cumplié en toda su magnitud y diversidad y el batey sufrié6 un dafio irreparable
en su patrimonio historico tangible e intangible.

Un paso importante en la recalificacion de las fuerzas productivas que
intervendrian en los procesos inversionistas, en las nuevas condiciones de
busqueda de financiamiento externo, nuevas tecnologias y de importancia vital
para la reanimacion de las industrias del territorio cienfueguero, lo constituyo la

creacion del Centro Nacional de Certificacién Industrial (CNCI), el 22 de
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septiembre del 2000, en las antiguas instalaciones del Politécnico Nuclear
“Julio Cesar Castro Palomino”.

Las areas docentes del Politécnico fueron reacondicionadas para potenciar el
desarrollo industrial con la introduccion de sistemas de trabajo avanzados para
la modernizacién de la industria, introduccién de equipamiento y tecnologia
para su desarrollo, lo que permiti6 que se contara con un centro de
informacion, trece laboratorios, cuatro aulas, 4 talleres, un centro de
investigacion y un auditorio para conferencias. Los programas de estudio
estaban avalados por el Instituto Tecnolégico del Norte de Alberta Canada™, a
las claras era una afirmacion de la importancia de los enclaves industriales de
Cienfuegos para el pais al radicar este centro de caracter nacional en su
municipio cabecera.

El sector industrial en Cienfuegos a partir del afio 1998 se vio favorecido por el
incremento de las inversiones, aspecto clave para lograr la reanimacién
productiva. Muestra de su incremento puede apreciarse si se realiza una
comparacion de los montos de la inversion en el sector entre los afios 1998 y
2008, los cuales fueron de 6.896,2 y 109.563,2, millones respectivamente.

La tabla que aparece en el Anexo No 22 muestra una vision general del
proceso inversionista por componentes en el municipio de Cienfuegos. El
registro economico de los datos sobre las inversiones esta establecido en todas
las entidades estatales y civiles que las acometen, ya sea por concepto de
construccion civil y montaje de equipos, como por la adquisicion de equipos y
suministros con diversos fines, asi como por incurrir en otros gastos vinculados
directamente con los objetivos inversionistas.

El indicador econdmico de mayor grado de generalidad y que resume el estado
de los procesos de incremento o disminucion de la produccién o los servicios y
muestra realmente, si se han producido procesos de reanimaciéon o de
recuperacion en un sector determinado de la economia, o de ésta, en su

conjunto en los territorios, lo constituye la produccién mercantil.

52Ciriano Garcia, L. (2000). Se crea el centro nacional de certificacion industrial (CNCI). Periédico 5 de

Septiembre, p. 3. Cienfuegos.
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Segun se puede observar en el grafico del Anexo No 23 ; se evidencia la
tendencia del incremento de la produccién mercantil y de lo aportado por las
industrias a éste, desde el 1995 al 2008. Un andlisis estadistico conduce a
afirmar que con respecto al afio de mayor caida, desde 1994 se observa un
crecimiento sostenido de la produccion mercantil de Cienfuegos y del aporte de
la industria a este indicador.

2. 2) El desarrollo del sector del turismo en el mu  nicipio de Cienfuegos en
el periodo de 1995 — 2008

El turismo es la rama de mayor impacto en la evolucion de la economia
nacional en los ultimos afios. Por una parte, contribuyé a elevar ain mas el
peso del sector de los servicios en la estructura econémica del pais®®, y por
otra, constituyo uno de los soportes principales del proceso de reanimacion que
se inici6 en 1994, al propiciar una mayor integracion interna de algunas
producciones nacionales.

La priorizacion del desarrollo turistico debe entenderse también como la
busqueda de una alternativa a la excesiva dependencia de la industria
azucarera, y como uno de los pasos dirigidos a variar gradualmente el patron
de insercion internacional y el perfil de ventajas comparativas de la Isla. A esto
puede afiadirse que los progresos de este sector se han producido en ausencia
de férmulas preferenciales de precios, practicamente sin proteccion arancelaria
y en correspondencia plena con las exigencias del mercado internacional.

Para definir la dependencia econdémica de los paises pequefios respecto al
turismo, la literatura especializada internacional suele apoyarse en dos
indicadores fundamentales: la relacion entre los ingresos que recibe el pais por
concepto de esta actividad economica y las exportaciones de bienes, que debe
rebasar el umbral del 10% para aseverar que existe dicha dependencia, y el
aporte de esta actividad al Producto Interno Bruto (PIB), que para corroborar
supeditacién debera superar el 5%,

En el caso de Cienfuegos, los resultados relativos al primer criterio muestran un
avance. Logicamente, en este comportamiento incide también el deterioro

experimentado durante estos afios en la produccion y exportacion de azlcares

>3 Gonzalez Gutiérrez, Alfredo. Economia y Sociedad: los retos del modelo econémico. Op. Cit.
>* Véase Garcia Jiménez, Alfredo. La economia del turismo en Cuba. Op. cit.
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y sus subproductos. Por ejemplo, de haberse mantenido los niveles de
exportacion de la industria azucarera de 1989, este indice hubiera manifestado
un crecimiento menos acelerado, pero de todos modos muy destacado. En
relacion con el segundo indicador de dependencia, también se observa como
se incrementa la participacion de esta actividad en la produccion mercantil del
municipio.

El turismo en el municipio de Cienfuegos mantuvo un sostenido crecimiento en
sus ingresos en divisas en el periodo de 1994 al 2008. En el Anexo No 25 se
presenta un conjunto de indicadores y cifras estadisticas que reflejan el
desarrollo alcanzado por este sector, a tal punto que los ingresos en el afio
1994 fueron de 4.947,7 millones de cuc y se incrementaron progresivamente
hasta cerrar el afio 2008, con un resultado de 33.016,0 millones de cuc. Por
otra parte se debe sefialar que las entidades turisticas que aparecen en el
anexo, sufrieron cambios en sus actividades a partir del afilo 2004, debido al
proceso de reordenamiento realizado en el Ministerio del Turismo (MINTUR).
Junto a una de las mejores bahias del mundo, por sus dimensiones, calado y
seguridad, la ciudad de Cienfuegos es considerada una joya arquitectonica de
gran influencia francesa. Ciudad de notables construcciones patrimoniales,
exhibe ademaés, un preservado centro historico declarado Patrimonio de la
Humanidad por la UNESCO, en el que sobresalen edificaciones de estilos
diversos que se suceden armoénicamente, y un trazado urbanistico que la
confirman como la Perla del Sur.

Su condicion de ciudad marinera posibilita que disponga de multiples
facilidades para todo tipo de actividades nauticas. Para el disfrute de amplias
jornadas de sol y mar, la Playa Rancho Luna es un sitio privilegiado donde se
conjugan la transparencia y calidez de sus aguas, la seguridad y confort de su
planta hotelera y la amplia gama de servicios extra hoteleros que en ella se
ofrecen.

El despegue dinamico del sector del turismo se debié, ademas de lo anterior, a
la modernizacion de los hoteles Jagua, Rancho Luna, Pasacaballo y la
construccion de nuevas de instalaciones como el Club Benny Moré, el Club
Cienfuegos y el Delfinario. Ademas se ampli6 la red hotelera, que vio

incrementada sus capacidades en el municipio, al agregarse a los Hoteles
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Jagua, Rancho Luna y Pasacaballo ya existentes, pequefios hoteles y villas,
por las nuevas firmas turisticas como Islazul, Horizontes y Gran Caribe.

Un ejemplo de las ampliaciones realizadas lo constituyé el Hotel Faro Luna,
instalacion que se desempefiaba como hotel del Partido y en 1992 pasoé al
Grupo Cubanacan con 14 habitaciones, ampliandose en el afio 1996 a 28
habitaciones e integrdndose mas adelante a un complejo hotelero, que en la
actualidad se denomina Rancho Luna-Faro Luna.

Otro ejemplo lo fue el Hotel Punta las Cuevas, que se hallaba en construccion,
con el propadsito original de funcionar como Casa de visita del PCC. A inicios de
la década del 1990 la obra quedd paralizada por carencia de materiales y en
visita del entonces Ministro de las FAR, General Raul Castro Ruz, se decide su
culminacién con apoyo del Ministerio de la Construccion. Esta instalacion fue
inaugurada el 4 de diciembre de 1993 como propiedad de la Empresa de
Restaurantes y Alojamiento del territorio, y pasé en 1995 a la Cadena Islazul
para su comercializacion.

En el afio 1991 la escuela de hoteleria y turismo de Cienfuegos se traslado del
centro de la ciudad al inmueble que hoy ocupa en la antigua vivienda del
médico habanero Alberto Betancourt, construida en 1928, ubicada en calle 35#
18, entre 0 y Litoral, reparto Punta Gorda. Esta ampliacion le permitié jugar un
importante papel en la formacion y capacitacion de los cuadros y trabajadores
del turismo y brind6 respuesta a las demandas de ampliacion de la Empresa
Turistica. En septiembre de 1992 este centro se le denomind con su nombre
actual: Escuela de Hoteleria y Turismo “Perla del Sur” y en 1996 se integro al
recién creado sistema de formacion profesional para el turismo, conocido como
Formatur.>®

El afio 1999 fue determinante para el avance del turismo al ampliarse el
Aeropuerto Internacional “Jaime Gonzalez”, que incluyé una pista de 2 800
metros para poder realizar el aterrizaje y despegue de aviones de mayor porte,

a tono con las demandas del sector en el centro sur de la isla.

> Toma del libro inédito de la MSc. Tersa Chepe Rodriguez Resefia Historica del Turismo en Cienfuegos
a su vez extraido de, Aguila, 0.(2007). Programa de acogida de la EHT “Perla del Sur” (Diplomado
Basico en Gestion turistica) EHT. “Perla del Sur”.
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El sector turistico en la etapa del 2000-2008 continlo su proceso de
perfeccionamiento, una muestra de ello lo constituye la construccion y
restauracion de nuevos establecimientos hoteleros y extra hoteleros en el
municipio cabecera como la Cafeteria San Carlos, Opticas Miramar, la tienda
“El Embajador” para comercializacion de las marcas de tabaco cubano. Se
produjo ademas, la reapertura del Cabaret Guanaroca, del hotel Jagua y se
rescato y restaurd el antiguo Hotel “La Unién”, ubicado en el céntrico bulevar
cienfueguero, el cual comenzo a ser operado por la corporacion Cubanacan, el
mismo dispuso de 49 habitaciones para el turismo.
En funcién de apoyar el desarrollo turistico, se produjo el fusionamiento de
entidades dedicadas a prestar servicios de mantenimiento y construccion a la
actividad, de esta manera el 9 de diciembre del 2004, se unieron Emprestur
con la Compafia de Mantenimiento y Obras Menores (CEMON), creandose
asi, la nueva empresa Emprestur Sucursal Cienfuegos, como parte del
proceso de reestructuracion del Ministerio de Turismo, con las siguientes lineas
de trabajo:

v' Mantenimiento constructivo: Hormigonado de estructuras, falsos techos y
albafileria de las construcciones, instalaciones hidraulicas, sanitarias y
eléctricas, fabricacibn y montaje de carpinteria de aluminio,
impermeabilizacion, disefio y construccion de pequefias y medianas obras,
servicios de remodelacion, restauracion, mantenimiento, construccion y
ambientacion y decoracidn de interiores y exteriores.

v' Servicios técnicos: Montaje, reparacién y mantenimiento de equipos de
refrigeracion y climatizacién, de equipos eléctricos y gastronémicos, tierra
fisica y pararrayos.

v' Recursos naturales: Construccién y mantenimiento de jardines y areas
verdes, tratamiento fitosanitario y control de plagas (desinsectacion y des
ratificacion).

Esta entidad comenzd a prestar servicios a las entidades hoteleras, extra

hoteleras y a terceros que lo solicitasen®®.

*® De la Cruz, J. (2008). Analisis de la implantacion del sistema de gestion de la calidad en la unidad de
mantenimiento constructivo en Emprestur Cienfuegos (Diplomado Basico en gestién Turistica). EHT
“Perla del Sur”.
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La recepcion de turistas en Cienfuegos en el afio 2007, se vio afectada por la
compra por parte de una compafiia estadounidense de las empresas espafiolas
Pullmantur e Ibero jet, las cuales actuaban como principales emisores de
turistas hacia el municipio, esto provoco que el mercado espariol, uno de los
mas activos para el territorio, se redujera bruscamente en un 70 %, con una
afectacién directa a las actividades de buceo, pesca y ecoturismo-cultural.

El impacto del turismo en la economia del municipio cienfueguero se aprecia en
diferentes direcciones, aunque de forma especial en el incremento de la
participacion de las producciones del territorio en los abastecimientos a este
sector. La evolucién de este proceso no debe entenderse como la simple
entrega de mercancias e insumos, sino que ello ha contribuido a la realizacién
de reconversiones tecnoldgicas, la obtencion de producciones con mayores
niveles de competitividad y el empleo mas intensivo por los sectores
productivos de tecnologias blandas, es decir, las cuestiones relativas a disefio,
presentacion, embalaje y marcas.

Al realizar una indagacion sobre las cuestiones que atentan contra una mayor
participacion de los productores territoriales en el abastecimiento al turismo, en
general, se puede apuntar que la oferta doméstica no es suficiente, ni en
cantidad ni en calidad, que es inestable y que algunos rubros importantes no
resultan competitivos. Esto tiene sus raices en problemas de caracter técnico—
productivo, organizativo, financiero y de comercializacion.

En general, la expansion prevista del sector requiere del fomento de la
produccion nacional de muchos bienes que en la actualidad se abastecen en
parte con importaciones. Entre ellos se pueden citar, por ejemplo, lencerias,
vajillas, pinturas, medios de transporte y alimentos. A estos efectos habra que
contar con el concurso de capitales externos, de modo que habria que
fomentar estimulos adicionales para el ingreso de inversion extranjera a las
ramas suministradoras al turismo, para dar mayor integralidad y coherencia al
desarrollo de este servicio y que, en efecto, cumpla la pretendida funcion de

locomotora real del resto de la economia®’.

57 Pérez Villanueva, Omar Everleny (1998) El papel de la inversion extranjera directa en los paises
subdesarrollados. El caso de Cuba (Doctorado). La Habana.
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2. 3) Actividad de Investigacion y Desarrollo: Su | ugar y papel en la
reanimacion del sector industrial en el Municipio d e Cienfuegos (1995 —
2008)

En la Resolucion Econdmica del V Congreso del Partido se plantea que:

“La ciencia, la innovacion y la asimilacion de tecnologias son elementos
esenciales en la elevacion de la eficiencia econdmica y condicién primordial
para el desarrollo, por lo que seguiran siendo objeto de maxima prioridad. Sera
indispensable avanzar en la optimizacion de las capacidades existentes y los
recursos dedicados a la investigacion — desarrollo, y en el impulso a la
aplicacion agil y eficiente de sus resultados en la produccion de bienes y
servicios, potenciando para ello la integracion y cooperacion de las entidades
de investigacion, los centros de Educacion Superior y las empresas
productivas”®.

El municipio de Cienfuegos, en la etapa previa al comienzo del Periodo
Especial, se distinguid por la consolidacién de los soportes minimos para iniciar
un proceso de profundos cambios estructurales en su economia, en cuyo
desarrollo se le asign6 un papel de primer orden a la ciencia, la innovacion, la
racionalizacion y a la actividad de investigacién en general.

Ante la situacion de crisis econdémica la innovacion entendida como “Toda
solucion técnica que se califica de nueva y util para la entidad, que aporta un
beneficio técnico, econémico, social y constituye un cambio en el disefio o la
tecnologia de produccion de un articulo o en la composicion del material del
producto” y la racionalizacion concebida como “La soluciéon de un problema
técnico — organizativo, 0, econdmico- organizativo y que su aplicacion aporta

un beneficio técnico, econémico o social™®

, adquirieron una gran importancia
para el municipio cienfueguero e incidieron en el proceso de conservaciéon y
reanimacion de su parque industrial.

En vinculo con las modificaciones que se produjeron en el contexto exterior de
la isla, se impuso la necesidad de estructurar un nuevo patron de ventajas
comparativas, el cual esta relacionado con la introduccion de innovaciones

tecnoldgicas, organizativas y de gestion. Sin embargo, estos aspectos, a pesar

*% periddico Granma (1997). Resolucién Econémica del V Congreso del Partido, p.10.

>° Consultar Notas Metodoldgicas en Anuario Estadistico de Cienfuegos, 2008.
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de haber sido privilegiados, han sufrido de un modo u otro las consecuencias
negativas derivadas de la crisis.

Entre 1994 y 1999 los resultados de la actividad de innovacion y racionalizacion
en el municipio de Cienfuegos, no fueron significativos, pues aunque se carece
de datos estadisticos, los propios resultados productivos y el criterio de
directivos como el ingeniero Reinaldo Rodriguez del Rey Hernandez, quien fue
Miembro del Buré Provincial del Partido a cargo de la atencion del sector
industrial, a partir de 1995, asi lo corroboran, Reinaldo Rodriguez en entrevista
realizada por el autor, expreso:

“El movimiento anirista en esos afilos en mi opinidbn no se comporto a la altura
que se necesitaba, pues con excepciones en fabricas como la Termoeléctrica
y el Combinado de Cereales, donde se realiz6 un verdadero desarrollo de la
Asociacion Nacional de Innovadores y Racionalizadores de Cuba, durante los
afos de la reanimacion realmente fue pobre, pues para innovar hay que tener
un minimo de recursos con los cuales no se contaba en esos momentos” (Ver
Anexo No 27) .

Una mejor situacion se empezo6 a experimentar a partir de 1999. Si se realiza
una comparacion en el periodo desde ese afio al 2008, entre el compromiso de
soluciones y las soluciones concluidas en generalizacion y los aportes de
innovacion y racionalizacion logrados en el municipio de Cienfuegos, se
observa que si bien no se cumplié en un 100% con todo lo previsto a resolver
por esta via, se lograron resultados significativos, por ejemplo, en el periodo
1999- 2000 se concertdé un compromiso de 35 167 del cual se solucioné 34
047. En la cifra de solucidon sobresalen 15154, aportes nuevos tal como lo

sefalara Raul Jaramillo en entrevista realizada por el autor al decir:

“La ANIR ha estado presente en todos los tiempos y en los 90 fue vital sin lugar
a dudas, pues lo aniristas tuvieron un papel decisivo en este proceso, nunca
han estado ajenos siempre han estado vinculado en todos los sectores....” (Ver

anexo 29).
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En el periodo de 2007 al 2008 se presentd una mejor situacion en cuanto al
balance anterior, que de un compromiso de 7 992 se logr6 esa misma cifra de
soluciones, de las cuales 4 651 fueron aportes nuevos®.

Se debe destacar que si bien la innovacion y racionalizacion y la aplicacion de
la ciencia en general, dio una respuesta significativa a la demanda del
municipio de Cienfuegos en el periodo de reanimacion, las mismas se vieron
afectadas, entre otros aspectos, por la presencia de fuertes trabas burocraticas,
de problemas de integracion y de dificultades concretas para propiciar la
introduccion y generalizacion de sus resultados®. Un anélisis de las
estadisticas del municipio de Cienfuegos evidencia que entre los afios 2005 —
2006, de 3 792 aportes nuevos, soélo se aplicaron 501, y en periodo 2007 —
2008 de 4 651, sélo se aplicaron 318%,

En este periodo se dio también un impulso importante a la adaptacion del
sistema educacional, fundamentalmente de Educacion Superior, en la
imparticién de postgrados y en la ejecucion de investigaciones de apoyo a la
actividad productiva y a las transformaciones en marcha en la economia. Este
altimo aspecto contribuyd a la consolidacion de la cooperacion entre
universidades y empresas. Al mismo tiempo, todo este proceso propicid, junto a
la apertura econdmica desarrollada en estos afios, el inicio de cambios
radicales en la gestion empresarial.

Los resultados antes descritos correspondieron a un periodo particular de la
economia en Cienfuegos, pero objetivamente tuvieron que ser
complementados con otras medidas y transformaciones que posibilitaran el
ajuste pleno de la economia del territorio a sus reales potencialidades y, a su
vez, propiciaran la creacion de las bases de un desarrollo autosustentable.

2. 4) La Reanimacién Econdémica: Tarea principal del Partido en el
Municipio de Cienfuegos de 1995 al 2008.

Los Congresos como maxima instancia de direccion del Partido Comunista de
Cuba (PCC) trazan las tareas mas importantes a desarrollar por éste como
organismo rector de la sociedad. Antes del afio 2000, el ultimo Congreso se

habia realizado en diciembre de 1997 (V Congreso) y aunque muchas de sus

60 .

Ibidem.
o Trabajadores. 3 y 10 de Noviembre de 1997.
* Ibidem.
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proyecciones sobre todo en lo que respecta a su Resolucion Economica, no se
habian alcanzado, la coyuntura internacional y nacional determin6 que el PCC
asumiera como una de sus tareas fundamentales la de rectorar la reanimacion
econdémica del pais.

Manuel Menéndez Castellano, Primer Secretario del PCC en la provincia de
Cienfuegos, expreso en enero de 1995 que: “(...) en el ano1994 comenzo de
cierta manera la reanimacién de la economia cienfueguera™. Se puede afirmar
que a partir de su declaracion, el término reanimacion comienza a ser centro de
los analisis partidistas en la provincia y su municipio cabecera.

El PCC a su mas alto nivel, asumié como la principal linea de Trabajo Politico
Ideolégico (TPI), el proceso reanimativo, por lo que puso en tension a los
medios de informacion masiva y a toda su militancia a lo largo del pais en
funcién del involucramiento de todo el pueblo en el conocimiento y
materializacion de lo que se aspiraba alcanzar.

El papel rector del PCC en Cienfuegos, en el periodo 1995 — 2008, puede
argumentarse si se observan los objetos de analisis de las Asambleas y Plenos
Provinciales y Municipales, asi como las reuniones de los Buroes en las
distintas instancias, donde los temas centrales de discusion fueron la marcha
del desarrollo industrial de Cienfuegos, su impacto y como desarrollar la
orientacion a la militancia a través de la actividad de sus ndcleos para que
fuera de su prioridad, la participacion directa en su radio de accion como
ejecutantes y sujetos de control y el desarrollo del Trabajo Politico Ideolégico
(TPI).

En uno de los primeros andlisis realizados sobre la reanimacion econémica del
sector industrial por el Pleno del Comité Provincial del PCC, el 2 de agosto de
1995, se abordaron las tematicas de la ejecucion del presupuesto, asi como el
saneamiento de las finanzas del territorio hasta junio de 1995. Al revisar el acta
de la reunion se pudo constatar que en la provincia en el primer semestre de
ese afio se registro un déficit de 7559,5 MP de una planificacion de 6878,4MP,

lo que muestra un incremento del planificado de 681,1MP. Dentro de los

% Gonzalez, Lucia Maria (1995) Costo y Calidad es eficiencia. Periddico 5 de septiembre, p.4.Cienfuegos
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municipios de mejor desempefio, se encontraba el de Cienfuegos, aunque no
habia logrado eliminar su déficit®.

Del Pleno emanaron dos acuerdos, dirigidos a tratar de atenuar la situacion
desde la via partidista en su funcion de fuerza rectora de la sociedad. Se
responsabilizé al Miembro del Buré de la esfera econOmica con su
cumplimiento y se determiné que debia ser chequeado en diciembre 1995:

a) Encargar al vice-presidente de la Asamblea Provincial junto a los
organismos de direccion de la economia elaboren un plan de accién por
organismos municipales y provinciales para discutirlo en el mes de
septiembre en todos los consejos de direccion de las empresas
implicadas en el déficit presupuestario.

b) Orientar a los Buroes Municipales del PCC, adoptar medidas de control
interno, a través de las organizaciones de base, en las entidades de
gastronomia, comercio, industria local, industria alimenticia, los servicios
y el transporte, con el objetivo de que estas cumplan el plan de
ganancias, haciendo énfasis en la aplicacion de medidas para el
incremento de la produccion de la industria local®.

Un estudio de las actas de las reuniones de los Buroes en sus distintas
instancias en el periodo 1995 — 2008, permite resaltar el papel rector del PCC
en la reanimacion de la industria en Cienfuegos. En este sentido a continuacion
se ilustran algunos ejemplos que evidencian dicho papel:

En el informe de Rendicion de Cuentas del Burd Municipal al Buré Provincial, el
dia 10 de enero de 1996, se resalta la valoracion de sectores del enclave
industrial, como el Combinado Pesquero y Cereales. EI PCC en el municipio
llegd a la conclusion en su informe que la caida de las producciones ocurridas
en estos enclaves se debian a la falta de mantenimientos periddicos, carencia
de piezas, falta de control y organizacion en la busqueda de mercados, asi
como la débil capacitacion de sus trabajadores para insertarse en un mercado
totalmente capitalista. La direccion del PCC orienté a su militancia trabajar en

funcién de la solucion de las dificultades sefialadas.

#4PCC. (1995¢). Pleno del Comité Provincia del Partido de Cienfuegos (No 7.3.29, p. 161.

% |bidem.
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Durante el primer semestre de 1997 el partido continué sus labores de control
sobre las cuestiones productivas. Una muestra de ello lo constituy6 el analisis
realizado a las afectaciones al sector industrial por el impacto del huracan que
afectd a la provincia el afio anterior. El PCC cheque6 el estado de los programas
de recuperacion emprendidos por cada una de las industrias del municipio y
como se habian tenido en cuenta en cada empresa las orientaciones dadas por
el Ministro de economia José Luis Rodriguez en la Asamblea Nacional en
funcién de aprovechar mejor las capacidades productivas, recogidas en cuatro
prioridades:

» Desarrollo de la actividad azucarera, produccion de alimentos,
producciones mayores para el ahorro de importaciones y desarrollo de
inversiones y una politica tributaria.

En dicha reunion Manuel Menéndez Castellanos expreso:

“(...) las tareas econdmicas tienen que ser controladas mensualmente, no se
puede esperar un semestre o trimestre para percatarse de que algo no marcha
bien, tenemos que ser capaces de conocer que pasa en cada lugar, el Partido
tiene que intervenir en todas estas cuestiones de manera directa, sin querer
atribuirse el papel de la direccion, sino apoyarlo (...) hemos acordado hacer un
pleno del Comité Provincial el préximo 15 de febrero en que participen todos los
cuadros del PCC en el municipio, en él se analizaran las medidas a adoptar para
dar cumplimiento a los objetivos econémicos priorizados para 1997

Con el sefialamiento del miembro de Bur6 Provincial del Partido comenzaba un
nuevo afo en la tarea de encaminar por la eficiencia econémica y las inversiones
a las diferentes empresas del municipio, sin embargo, aun con buenas
intenciones y en aras de preservar la politica del pais, se fueron mezclando las
funciones politicas con las administrativas del gobierno por parte del PCC, lo que
seria contraproducente para el dinamismo del aparato estatal encargado
directamente de impulsar la reanimacion econdmica en el territorio.

Constituy6 también objeto de analisis del informe presentado por el municipio, la
gestion de la Industria de Materiales de la Construccion (IMC) del territorio,

donde la Fabrica Carlos Marx centré el debate por la importancia que revestia,

66 PCC. (1997c). Pleno del Comité Provincia del Partido de Cienfuegos (No 7.3.5c), p. 14.
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reflexionandose sobre los problemas de ineficiencia econdmica de la misma, la
cual habia cerrado sus operaciones en 1997 con una pérdida de $775,775 MP y
solo habia alcanzado un 84% del plan.

El PCC de Cienfuegos, en aras de perfeccionar su labor de control en funcion
de la revitalizacion productiva, cre6 una Comision Econdmica la cual fue un
eslabén fundamental en la retroalimentaciéon de su Comité Municipal para la
busqueda de la eficiencia y la participacion de los trabajadores en los procesos
de reanimacion y perfeccionamiento empresarial, que se desarrollaban en
numerosas empresas del municipio, como resultado de la materializacion de
los acuerdos del V Congreso del PCC.

El siguiente fragmento del Informe de los Objetivos del PCC aprobados en la
Asamblea de Balance del Comité Municipal el 22 de febrero del 2001 refleja
esa problematica:

“El perfeccionamiento empresarial requiere de una accion mas efectiva (...) asi
como el propio partido en la preparacion de la militancia y a su vez exigir a la
administracion que cumpla su parte (...) Debemos significar que en esta etapa
salen del proceso 8 centros al no cumplir con la certificacion de la contabilidad
ellos son: Camiones de Cienfuegos, Contingente 5 de septiembre, Empresa del
tabaco torcido, Mantenimiento Vial, OEE atencion al hombre No3, OEE
transporte No 2, ASTRO y Servicios Portuarios (...)"

El fragmento anterior evidencia la compleja situacion econdmica del territorio
donde la direccion politica pone sobre la mesa la importancia del proceso de
perfeccionamiento empresarial en Cienfuegos, el papel del gobierno en el
control econdmico y la necesidad de la actualizacion de los cuadros partidistas
en temas econdmicos, para direccionar el trabajo ideologico en las entidades
empresariales enclavadas en la ciudad, aspecto este que dentro de la batalla
econdémica, fue tratado sistematicamente en las organizaciones de base, en las
diferentes entidades industriales del municipio, tal como lo sefalara el Primer
Secretario del PCC Municipal en Cienfuegos, José Ramon Monteagudo Ruiz,
al decir:

“Considero que la Comision ha trabajado pero pueden continuar trabajando con
mayor profundidad en temas como: resultados de la auditoria y verificacion,

trabajo de los inspectores, tema de mucha importancia que tiene dificultades y
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los analisis que ella como Comisién le sirve al Burd para analizar, profundizar y
adoptar acuerdos en los momentos que se necesita de mayor eficiencia, control
y resultado en la economia (...)"".

En estas palabras, el secretario sefialaba la necesidad de elevar la profundidad
de los andlisis partidistas para tener una vision mas realista de la situacion
econdémica del territorio y hacer efectiva una linea de trabajo politico, centrada
en la eficiencia, control y resultados econémicos.

En Cienfuegos en el cuarto trimestre del aiilo 2001 comenz6 el Proceso
Organico de Balance en los Comités y Nucleos del PCC, con el propdsito de
someter a analisis el cumplimiento de los objetivos de trabajo aprobados por
las pasadas Asambleas. Santiago Pérez Castellanos (miembro del Comité
Central e integrante del Bur6 Provincial) en entrevista concedida al periodico 5
de septiembre el 18 de enero de 2002, expres6 que los nucleos discutieron
como se habia materializado el perfeccionamiento del trabajo del PCC en sus
estructuras y fundamentalmente cudal habia sido el impacto en la labor politico —
ideologica, en funcidon de la reanimacion econOmica. De estas importantes
reuniones salieron los objetivos de trabajo para el proximo periodo de
aproximadamente dos afios y medio.

El dltimo Proceso de Balance del PCC a nivel municipal correspondié a
Cienfuegos en abril de 2002, el cual conté con la presencia del miembro del
Buré Politico José Ramon Balaguer Cabrera, quien sefialo que lo que se
estaba haciendo en termin6 de programas y reanimacién econémica en el pais
tenia que ver también con el resto de la humanidad en la medida en que
éramos una esperanza para el mundo y demostraramos la viabilidad del
socialismo como algo real, aun en condiciones adversas.

Se aprobd ademas para dirigir el trabajo del PCC a un Buré Ejecutivo integrado
por: José Ramén Monteagudo Ruiz (Primer secretario), Omar de Jesus
Gonzalez Naranjo, Belkis Velazquez del Valle, José Pablo Montero Hernandez,
Roberto Tomas Morales Ojeda, Orestes Llanes Mestres, Reemberto de la Hoz

Villalobos, Osvaldo Medina Villa, Lisset Tamame Aparicio, Olga Lidia Reyes

67PCC. (2005). Pleno del Comité Municipal del Partido de Cienfuegos (No 7.2.14). Cienfuegos, p. 14

70



Mur, Paula Odalys Gomez Curbelo, Zenia Tamara Sanchez Garcia y Osvaldo
Aquilino Pérez Curbelo.

El dia 12 de mayo de 2002 se efectu6é la Asamblea de Balance del PCC
Provincial, maxima instancia partidista a nivel de territorio, con la presencia de
los miembros del Burd Politico José Ramén Machado Ventura, José Ramoén
Balaguer Cabrera, Yadira Garcia Vera, Juan Carlos Robinson Agramonte,
ademas de jefes de departamentos y funcionarios del Comité Central del
PCC®,

En el Informe de Balance se pudo apreciar la valoracion realizada sobre la
reanimacion de la industria en Cienfuegos y aparecen referenciadas, ademas,
un grupo de prioridades a alcanzar por la militancia del PCC relacionadas con
esta tematica.

El papel dirigente del PCC en Cienfuegos puede argumentarse, ademas, si se
analizan las actas de los Plenos Provinciales y Municipales desarrollados en el
periodo objeto de estudio. El 10 de mayo de 2003 se realizé el Pleno Ordinario
del Comité Provincial PCC, donde se hizo una valoracion de la situacion de la
reanimacion economica del territorio a nivel provincial. Los debates fueron
presididos por: Lazara Mercedes Lopez Acea (Primera Secretaria) y los
miembros del Buré Santiago Pérez Castellanos, Rolando Roque Cruz, Andrés
Molina Soto y Jorge Luis Tapia Fonseca.

El segundo Pleno Ordinario del Comité Provincial PCC se efectud el 23 de abril
de 2005. Los debates fueron presididos por: Lazara Mercedes Lépez Acea
(Primera Secretaria) y los miembros del Buré Roberto T Morales Ojeda,
Rolando Roque Cruz, Andrés Molina Soto, Rafael Moya Rodriguez y Gladis L.
Fajardo Bolafios. En su desarrollo se argumento el papel rector del PCC en la
reanimacion econémica de Cienfuegos por su activa participacion en:

» El proceso asambleario que se llevd a cabo de junio a septiembre del
2002, desde el nivel de base hasta la provincia, donde se dio a conocer a
los trabajadores la magnitud y los objetivos de la Tarea Alvaro Reynoso.

» En la elaboraciéon en la primera fase del proceso de un Documento

Programaético.

68 Saez Chavez, Armando (2002). Balance del PCC en Cienfuegos. Periédico 5 de Septiembre, p. 3
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» La participacion del PCC en el desarrollo de cinco procesos asamblearios
con todos los trabajadores, para conocer sus opiniones e individualmente
con los trabajadores de la industria, productores carfieros, trabajadores
del sistema de apoyo y los CDR de los bateyes, para dar respuesta a
sus planteamientos.

» En la organizacién de la Granja Agropecuaria no cafiera Pepito Tey que
se estructuraria en las areas del antiguo CAl y cambiaba el objeto social
del mismo.

» Las trasformaciones productivas en la fabrica de Glucosa.

Siguiendo el derrotero del analisis se debe sefialar que para profundizar en el
papel rector del PCC en el proceso de reanimacion econdmica del municipio de
Cienfuegos, durante el periodo 1995- 2008, se realizaron entrevistas a los
primeros secretarios de la organizacion a nivel municipal y provincial (Ver
Anexo 30), los cuales coincidieron que a pesar de los errores de suplantaciéon
de funciones cometidos por el PCC, se lograron los siguientes resultados:

» ElI PCC perfeccioné los métodos y mecanismos de influencia para
alcanzar los objetivos previstos en el proceso de reanimacion economica
contando con el apoyo de la mayoria del pueblo cienfueguero.

» Su posicion dirigente se manifestd en la actividad orientadora llamada a
coordinar los esfuerzos de todos los factores de direccion en cada uno
de los centros industriales, a partir de un adecuado balance de las
necesidades y las posibilidades en la materializacion de los programas
de reanimacion econdémica, lo cual aseguré la adopcion y realizacién
exitosa de la toma de decisiones.

» En este contexto, adquirio significacion especial el caracter regulador
de la organizacion partidista, en tanto evitdo al maximo las tendencias a
la desorganizacion y mantuvo la materializacion de los programas de
reanimacion econdémica en los marcos de determinados parametros
cualitativos, reaccionando ante la presencia de factores que actuaban
como posibles condicionantes de desviaciones en cuanto al
cumplimiento de los objetivos.

» EI PCC en el municipio hizo méas efectiva su actividad rectora en dicho

proceso porque fue estudiando sobre su marcha las tendencias
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b)

positivas y negativas del proceso de reanimacion economica. Su labor
presupuso todo un trabajo organizativo el cual incluyé entre otros
aspectos, la seleccion de los hombres que estarian frente a dicho
proceso, la distribucion de las tareas, la coordinacion entre estos y el
control, entre otros.

La critica y la autocritica constituyeron un rasgo importante del estilo
de trabajo utilizado. Ambos métodos influyeron en la educacion de los
cuadros y fue un medio poderoso para evitar y atenuar los errores. La
critica estuvo encaminada a superar las deficiencias en el trabajo, o sea,
poner al desnudo los defectos y errores cometidos en el proceso de
reanimacion econémica.

Para poner en correspondencia la accion del Partido Comunista como
rector en la reanimaciéon economica, fue imprescindible la practica de
determinados principios que permitieron enfocar los problemas
presentados en forma objetiva, concreta, integral; discernir dentro del
conjunto de fendmenos, los esenciales, determinantes; mantener un
criterio de perfeccionamiento continuo, asi como conjugar los intereses
individuales, colectivos y sociales.

El PCC para ejercer su papel rector en la reanimacion econémica siguié
los pasos siguientes:

Orientacion a todos sus organismos y organizaciones en funcion de que
trasmitieran conciencia de la necesidad de la reanimacion y valoracion
de la posibilidad de su ejecucion, destacando los objetivos vy las
acciones para lograrlos.

El PCC en sus distintas instancias hizo énfasis en el uso racional de los
medios puestos en funcion de la reanimacién econdmica, y los métodos
para alcanzar los objetivos con la maxima eficiencia.

Utilizacion de las distintas instituciones partidistas en la orientacion y el
control sistematico en funcién de verificar los resultados obtenidos, a fin
de asimilar los aspectos positivos y negativos del proceso, y enfrentar

las posibles contingencias negativas que fueran surgiendo.

» Los objetivos planificados por el PCC para la materializacion de la

reanimacion economica asumieron como caracteristicas que fueran
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tensos y factibles, no numerosos, que tomaran en cuenta las
condiciones para alcanzarlos, concretos y medibles, dinamicos, y de
caracter sistémico.
Por los resultados obtenidos en el proceso de reanimacion econdémica del
territorio y ante la respuesta a los cataclismos naturales Cienfuegos obtuvo
nuevamente en el afio 1999, la sede del acto nacional por el 26 de julio, que
contdé con la participacion de Fidel Castro Ruz quien pronuncié aquellas
palabras al territorio que definirian los meéritos del pueblo cienfueguero, al
expresar:
“Puede decirse que Cienfuegos nunca ha fallado. Es una provincia que
enfrenta a las dificultades. Es la provincia que se enfrenta a los desastres
naturales, sequias, ciclones (....) Los cienfuegueros son firmes, no hay dudas.
Una razén mas para felicitar y querer a los cienfuegueros. Cienfuegos fue
siempre fuente de inspiracion, Cienfuegos fue siempre entusiasta y combativo
en momentos dificiles”.®®
A manera de conclusion en este Capitulo se debe destacar que:

» En el periodo de 1995 al 2008 enclaves industriales importantes del
territorio como las fabricas de: Fertilizantes Nitrogenados, Glucosa y la
fabrica de Implementos de Riego por Aspersion, asi como el Astillero,
entre otros, flexibilizaron sus objetos sociales incluyendo nuevas
producciones de articulos de alta demanda popular, lo que favorecio su
reanimacion productiva.

» Si bien se observa en el sector industrial en su conjunto como tendencia
una reanimacion con respecto a los resultados de los afios de mayor
caida productiva y de paralizacion, un grupo de industrias como la
Pesquera, la Sideromecénica, los Astilleros, la Industria Alimenticia, la
Industria de Materiales (con la excepcion de cemento) y la Industria
Quimica, no alcanzan los resultados del periodo de precrisis.

» EIl sector del turismo constituyd uno de los soportes principales del

proceso de reanimacion que se inici6 en 1994, sin embargo sus

% Castro Ruz, Fidel. (1999). Discurso pronunciado durante el acto nacional por el aniversario 46 del 26 de

julio. En Sintesis Historica Provincial de Cienfuegos (p. 381).
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potencialidades en el territorio son superiores a lo logrado en materia de
inversiones y resultados en el municipio de Cienfuegos.

La innovacién y la racionalizacién jugaron un papel decisivo en la
conservacion de las industrias que se paralizaron, en el mantenimiento
de la produccién en un grupo de éstas, asi como contribuyeron a la
flexibilizacibn de los objetos sociales hacia producciones de alta
demanda en el municipio de Cienfuegos en el periodo de 1995 al 2008.
El PCC y sus dirigentes asumieron como una de sus tareas
fundamentales en el periodo de 1995 al 2008, la de rectorar la
reanimacion econdmica del municipio de Cienfuegos, destacandose por
la introduccién de métodos de trabajo que permitieron la coordinacién,
complementacion y el intercambio entre todos los actores participantes

en el proceso reanimativo.
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CONCLUSIONES

» Al triunfo de la Revoluciéon el municipio de Cienfuegos carecia de
industrias y su vida econdémica estaba signada por la exportacion de
azucar y otros productos agricolas a través de su puerto que utilizaba
casi totalmente el trabajo fisico en los procesos de cargue y descargue.

» La Revolucion comenzd un proceso de industrializacion localizado en
algunas regiones del pais que incluian a Cienfuegos a partir de 1960.
Este proceso si bien obtuvo algunos resultados positivos no pudo
materializarse por la carencia de recursos financieros, energeéticos, la
introduccién de tecnologias con cierto grado de obsolescencia y una
vision gigantista.

» El verdadero auge de la industrializacion en el municipio de Cienfuegos
comenzo en la década de 1980 del pasado siglo, sin embargo, éste
reprodujo las anomalias de la vision de la antigua Unidn Soviética en el
logro de sus objetivos.

» En el alcance de la reanimacion progresiva de gran parte de las
industrias del municipio de Cienfuegos jug6 un papel esencial, ademas
de sus condiciones geograficas, educacionales, economicas Yy
demograficas favorables, la politica de resistencia y desarrollo aplicada a
partir de 1990.

» La politica de resistencia y desarrollo presupuso tratar de conservar los
enclaves industriales y sus colectivos laborales paralizados o deprimidos
productivamente por la falta de materias primas o recursos financieros,
ademas de buscar alternativas de produccion reorientando sus objetos
sociales y nuevas fuentes de financiamiento.

» La participacion del sector industrial fue decisiva en la consolidacién de
las tendencias reanimativas que caracterizaron el desempeiio de la
economia en general en el municipio de Cienfuegos, en el periodo de
1994 al 2008.

» Los resultados alcanzados en el proceso de reanimacién econdémica en
el sector industrial del municipio de Cienfuegos, entre 1994 y el 2008,
corroboran el papel decisivo desempefiado por las politicas desarrolladas
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por el Estado y contribuyen a la fundamentacion tedrica del principio del

caracter determinante de éste en la conduccién de la economia.
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RECOMENDACIONES

1. Se recomienda a la Seccidén de Historia del Comité Provincial del
Partido, tenga en cuenta la presente investigacion a fin de enriquecer
la historia local desde una perspectiva econdmica, en el periodo
1994 - 2008.

2. Se recomienda a los cientistas sociales, que en los estudios con fines
académicos y docentes que se realicen en la actualidad sobre el
periodo de reanimacidbn econOmica, tengan en cuenta las
valoraciones que la tesis aporta sobre las tendencias positivas y
negativas de ese proceso.

3. Que los decisores en el proceso de actualizacion del modelo
econdmico social socialista cubano en la localidad, tengan en cuenta
los resultados de la tesis como experiencias factibles de utilizarse en
la estructuracién de nuevas politicas econdmicas y su aplicacién en

el territorio.
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Anexo No 1. Dinamica del Producto Interno Bruto del pais hasta el afio

1990.

1961- 65 | 1966- 70 | 1971- 75 | 1976- 80 | 1981- 85 | 1986- 90
Primer afio 1,6 -0,9 4,0 5,5 18,4 0,1
Segundo afo 7,0 10,1 8,6 8,3 5,3 2,4
Tercer afio 0,2 -4,4 12,1 7,8 59 3,7
Cuarto afio 15,1 -0,7 9,4 2,0 7,3 0,7
Quinto afio 2,8 9,1 8,7 -3,0 3,8 -2,9

Fuente : Calculos a partir de INIE (1977), Ferran (1996) y ONE (1998 y 1999).
Tomado de : Casanovas Montero, Alfonso (2006). Estructura Economica de

Cuba. La Habana. Editorial Félix Varela, pag. 123.



Anexo No 2. Evolucion de las inversiones en el sect

or industrial 1976 -

1990.
Periodo Volumen Total Inversiones en el Sector Industrial %
1976- 1980 13322,6 4682, 3 35,1
1981- 1985 17 087, 2 6 557, 1 38,4
1986 - 1990 21 138, 8 6942,5 32,8
TOTAL 51 548, 6 18 184, 5 35,3
Fuente : CEE. Anuario Estadistico de Cuba, 1989, pp. 132 — 133. Oficina  de

Estadistica (ONE). Anuario Estadistico de Cuba, 1996, Ed. Estadistica, La
Habana, 1998, p. 225.




Anexo No 3: Ubicacion geografica de la provincia de Cienfuegos vy su

municipio cabecera de igual nombre.
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Anexo No 4. Foto de la Terminal de Embarque de Azuc ar a Granel

Tricontinental en Cienfuegos.




Anexo No 5: Cumplimiento del Plan de Produccion de Azucar en la

Provincia de Las Villas en 1970.

Regién Cafla Molida en|Hasta la|AzGcar Base|En el|Hasta
@en el Dia fecha 96 (En TM) dia la
Cump. Acum. Fecha
%
Cienfuegos |2 176,717 463 967,487 |70 3174 [590,101

Fuente : Informacion del periddico Vanguardia, Santa Clara. 16 de mayo 1970.
P4g. A su vez extraido del Sitio Web Historia de Cienfuegos Capitulo 3
Cienfuegos en la construccion del socialismo 1961-1975.







Anexo No 6: Areas de siembra de los centrales en Ci  enfuegos en el
quinquenio 1971-1975.

Centrales 1971 1972 1973 1974 1975

Mal tiempo 168,9 145,6 173,2 196,8 190,0
C. Caracas 175,6 189,7 230,6 245,1 269,2
G. Moncada 188,3 162,6 2159 231,7 2415
A. Sanchez 176,2 132,2 199,9 223,1 237,4
Espartaco 232,0 207,4 235,3 262,9 250,8
14 de Julio 146,4 133,1 149,0 169,3 187,3
1 de Mayo 232,2 219,0 273,0 316,8 363,6
E. GoOmez 141,2 127,9 157,1 169,8 179,2
R. Balboa 166,8 155,3 199,8 237,8 2422
M. Abreu - 42,7 77,3 88,4 102,12
Pepito Tey 134,6 139,3 151,3 163,1 159,8

Fuente : Tomado del sitio Web Historia de Cienfuegos Capitulo 3 Cienfuegos
en la construccion del socialismo 1961-1975



Anexo No 7. Fotos de la Termoeléctrica Carlos Manue | de Céspedes en

Cienfuegos.

Diapositiva que muestra el montaje durante el quinquenio 1975-1980 del
pasado siglo XX, de las nuevas unidades generadoras japonesas de
electricidad.

Vista actual de la Central Termoeléctrica Carlos Manuel de Céspedes una de
las unidades generadoras mas eficientes del Sistema eléctrico nacional.



Anexo No 8: Foto de Fidel Castro en la Inauguracion de la Fabrica de

Tuberias y Accesorios de Riego por Aspersion Vasil Levski, el 9 de abril
de 1979.




Anexo No 9: Fotos que muestran el desarrollo de la industria pesquera en

Cienfuegos en sus inicios.

» Diapositiva que muestra una de las lineas productivas del Combinado

pesquero Industrial de O’ Bourke.

» Diapositiva que muestra el desarrollo de la industria pesquera en
Cienfuegos como parte del auge industrial potenciado por la Revolucion.



Anexo No 10: Fotos de |la Fabrica de Cementos Carlos Marx

» Diapositiva que muestra el montaje de la Fabrica de Cementos Carlos
Marx a fines de los ochenta como parte de las inversiones realizadas en

el sector industrial surefo.

* Visita de Fidel Castro a la Fabrica de Cementos Carlos Marx.

» Diapositiva que muestra la vista actual de la Fabrica luego de las
inversiones realizadas con capital extranjero durante los afios
comprendidos entre 2000 - 2008.



Anexo No 11: Vista de uno de los enclaves industria les de la zona

industrial de Cienfuegos la Fabrica Productora de Pienso.
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Anexo No 12: Visita del Comandante en Jefe Fidel Castro Ruz ala  Central
Electronuclear de Juragua en Cienfuegos. En compafii a de Humberto

Miguel Fernandez, Primer Secretario del Comité Pro  vincial del Partido.




Anexo 13: Vista de la Refineria de Petréleo “Camilo  Cienfuegos”.




Anexo 14: Foto del puerto de Cienfuegos

Vista actual del puerto cienfueguero el segundo de mayor importancia
econdémica de Cuba luego del Mariel.



Anexo No 15: NOTAS METODOLOGICAS.
ORGANIZACION INSTITUCIONAL

A continuacion se ofrece la definicion metodolégica de los principales
indicadores referidos a la Organizacion Institucional:

» Empresas estatales, uniones, grupos empresariales vy
organizaciones economicas estatales (OEE): Son diferentes formas
organizativas de la produccion que crea el Estado para la administracion
de la mayor parte de los bienes que integran la propiedad estatal
socialista, con el objetivo de satisfacer las necesidades sociales. Tienen
personalidad juridica y patrimonio propio, ejerciendo el derecho de
posesion, disfrute y disposicion de sus bienes. Constituyen los
eslabones fundamentales de la organizaciéon y funcionamiento de la
economia nacional. Se constituyen de acuerdo con las disposiciones
juridicas, las que se inscriben en el Registro Estatal de Empresas y
Unidades Presupuestadas (REEUP). Las empresas estatales, las
uniones y las OEE (tipo empresa), debiendo cubrir sus gastos con sus
ingresos, obteniendo una ganancia.

» Bancos estatales: Son instituciones financieras estatales que tienen
caracter autdbnomo, personalidad juridica y patrimonio propio. Estan
autorizadas a captar depdésitos, incluidos depdsitos a la vista, a colocar
los recursos captados, intermediar en operaciones de cobros y pagos y
prestar servicios afines. Son autofinanciadas, debiendo cubrir sus gastos
con sus ingresos, obteniendo una ganancia.

» Empresas mixtas: Compafia mercantil cubana que adopta la forma de
sociedad andnima por acciones nominativas, en la que participan como
accionistas uno 0 mas inversionistas nacionales y uno o0 mas
inversionistas extranjeros. Su funcionamiento se norma por la Ley para
la Inversion Extranjera de septiembre de 1995. Se constituyen por
escritura notarial que se inscriben en el Registro Mercantil. En las
cooperativas se incluyen, Cooperativas de Produccion Agropecuaria
(CPA), Cooperativas de Créditos y Servicios (CCS) y las Unidades

Basicas de Produccién Cooperativa (UBPC).



» Cooperativas de Produccion Agropecuaria (CPA) : Son entidades
econdémicas que representan una forma avanzada y eficiente de la
produccion socialista, con patrimonio y personalidad juridica propios,
constituidas con la tierra y otros bienes aportados por los agricultores
pequefios, a la cual se integran otras personas para lograr una
produccion agropecuaria sostenible. Se constituyen de acuerdo con las
disposiciones vigentes, las que se inscriben en el Registro Estatal de
Entidades Agropecuarias no Estatales (REEANE).

» Cooperativas de Créditos y Servicios (CCS) : Son las cooperativas por
asociacion voluntaria de los agricultores pequefios que tienen la
propiedad o el usufructo de sus respectivas tierras y demas medios de
produccion, asi como de la produccion que obtienen. Es una forma de
cooperacion agraria, mediante la cual se tramita y viabiliza la asistencia
técnica, financiera y material que el Estado brinda para aumentar la
produccion de los agricultores pequefios y facilitar su comercializacién.
Tienen personalidad juridica y responden por sus actos con su
patrimonio. Se constituyen de acuerdo con la legislacion vigente y se
inscriben en el Registro Estatal de Entidades Agropecuarias no Estatales
(REEANE).

» Unidades Basicas de Produccion Cooperativa (UBPC) : Son
cooperativas agropecuarias donde la produccion se realiza en comun,
siendo igualmente comun la propiedad de los medios. Utilizan tierra
estatal como usufructo. Se constituyen de acuerdo con las disposiciones
vigentes, las que se inscriben en el Registro Estatal de Unidades
Basicas de Produccion Cooperativa (REUCO).

» Las Unidades presupuestadas: Son las entidades mediante las cuales
el Estado administra directamente parte de los bienes que integran la
propiedad estatal socialista y presta sus servicios sociales, como la
educacion y la salud publica y organiza su administracion interna. No
tienen personalidad juridica civil aunque si son sujetos de derecho
econOmico, laboral y financiero. En ellas, sus gastos se financian
totalmente por el presupuesto del Estado, al cual aportan sus ingresos
de tenerlos. Detentan patrimonio estatal. Se constituyen de acuerdo con

las disposiciones juridicas y se inscriben en el Registro Estatal de



Empresas y Unidades Presupuestadas (REEUP). Incluye ademas las
organizaciones econdmicas estatales del tipo presupuestadas, donde el
Estado cubre una parte de sus gastos.
En la economia actian otras entidades, ademas de las personas naturales,
pero su importancia relativa es mucho menor, entre las cuales pueden
mencionarse las sucursales de empresas extranjeras, las empresas de capital
totalmente extranjero y las instituciones sin fines de lucro.
FINANZAS
A continuacion se ofrece la definicion metodolégica de los principales
indicadores sobre las Finanzas:

» Finanzas: Sistema de relaciones mediante las cuales se forma y utilizan
planificadamente los fondos monetarios para garantizar la reproduccion
ampliada de una sociedad. Sistema de relaciones monetarias. Sistema
de fondos monetarios destinados a garantizar el proceso de
reproduccion ampliada de las relaciones de produccién a través de la
distribucion y redistribucion del PIB y la renta nacional. Sus eslabones
fundamentales son:

* Presupuesto Estatal: Finanzas locales; finanzas de las empresas; fondos
especiales gubernamentales (fondos de la reserva, cajas de retiro y seguridad
social).

» Capital (activos fijos): Desde el punto de vista de la inversion en un
proyecto de nueva inversion son los gastos necesarios para construir la
nueva industria o empresa. Comprende el valor de todas las inversiones
fijas (invertidas en edificios productivos, maquinarias, equipos,
herramientas, etc.) mas el gasto de preproduccion (o sea, aquellos
gastos en que se incurra en el periodo de prueba de la nueva empresa)
y gastos de las facilidades temporales.

» Activos fijos tangibles:  Comprenden los bienes no materiales que se
poseen por las entidades para llevar a cabo las actividades operativas.
Su caracteristica fundamental es que no adoptan forma corporea y solo
son visibles en el instrumento legal que justifica el derecho a usufructo.

» Amortizacion: Es la distribucion del costo de un activo a lo largo del
tiempo. Esto es necesario para obtener una estimacion practica de los

costos de produccion de cualquier producto. Recuperacion paulatina y



sistematica de las inversiones en fondos basicos. Valor transferido
paulatinamente a los productos finales.

» Depreciacion : Generalmente la reducciéon del valor de un activo. Tanto
en la contabilidad de las empresas como en la nacional la depreciacion
es la estimacion en ddlares del grado en que se ha “agotado” o gastado
el equipo de capital en un periodo dado. La depreciacion del capital tiene
tres causas posibles: 1. Un bien capital se deteriora gradualmente con
su uso; 2. el propio tiempo desgasta gradualmente un bien de capital,
independientemente de que se utilice o no; 3. las mejoras en la técnica
pueden reducir el valor de las existentes al quedar éstas obsoletas. Uso
efectivo de recursos productivos durante el proceso de produccién,
llamada también consumo de capital.

» Inventarios: Estas cuentas representan el valor de las existencias de
recursos materiales destinados al consumo intermedio, consumo final, al
a venta o a otros usos. El registro de la mayoria de estos medios, en su
expresion monetaria se efectta por el precio de adquisicion.

» Produccion en proceso: Comprende los importes de los gastos que se
incluyen directamente o se trasladan de los gastos indirectos en el costo
del as producciones.

AGRICULTURA, GANADERIA, SILVICULTURA Y PESCA

» Superficie total: Es la superficie asignada a las economias (unidades)

agropecuarias silvicolas y otras entidades estatales, asi como la de los
tenedores no estatales comprendidos en el territorio. La tierra se
clasifica por formas de tenencia de acuerdo a quien la explota o utiliza,
sea 0 no propietario de la misma.

» Superficie agricola: Es la dedicada a la agricultura en cualquiera de las
formas de produccién, pudiendo estar sembrada de algun cultivo, tanto
temporal como permanente, dedicada a viveros y semilleros, a pastos
naturales asi como la que no estando sembrada esta apta para ser
cultivada; comprende la superficie cultivada y la no cultivada.

» Superficie cultivada: Es la tierra dedicada a un cultivo, considerandose
el area sembrada y en preparaciéon para la siembra; incluyéndose en la
misma los caminos, guardarrayas, canales de riego, drenaje y otros que

constituyen areas imprescindibles para su explotacion.



Superficie no agricola: Comprende la superficie forestal y otras tierras
no agricolas ocupadas por asentamientos, Vviales, instalaciones,
superficie no apta, superficie acuosa, etc.

Superficie existente sembrada: Es la superficie sembrada de cultivos
temporales y permanentes que se encuentra en proceso de desarrollo o
produccion al cierre de la informacion.

Superficie cosechada: En el caso de cultivos temporales generalmente
se denomina asi a aquella en que se ha recolectado el fruto agricola o
parte aprovechable de la planta.

Produccion agricola: Son los productos cosechados en su forma
natural, antes de toda elaboracién ulterior, independientemente del fin a
que se destinen. Se incluye la produccion con destino para la venta, el
autoconsumo y el insumo productivo entre otros fines. En el caso de las
CCS vy los productores privados dispersos (campesinos) se asumen
como produccion las ventas totales, salvo aclaraciones en contrario.
Rendimiento agricola: El rendimiento en los cultivos temporales se
determina dividiendo la produccién total entre la superficie cosechada;
en el caso de los permanentes se determina dividiendo la produccién
total entre la superficie en produccion.

Produccion de leche: Se considera toda la leche obtenida del ordefio,
se excluye la mamada directamente por los terneros.

Vacas en ordefio: Es el promedio de las vacas que se ordefian y se
obtiene sumando el numero de vacas ordefiadas diariamente y
dividiendo entre el nimero de dias del periodo informado.

Entregas para sacrificio: Comprende a los animales vendidos para el
sacrificio y los sacrificados en la propia unidad productora. Se expresa
en cabezas y peso en pie.

Peso promedio en pie de ganado para sacrificio: Es el resultado de la
division del peso en pie total del ganado a sacrificio entre el numero de
las cabezas correspondientes.

Huevos por gallina: Se obtiene dividiendo la produccién de huevos de
gallinas ponedoras entre la existencia promedio de estas.



» Produccion de huevos: Se considera como tal todos los que se
obtengan de las aves independientemente de su destino, calidad,
tamafio o estado (sano, cascado o roto).

» Plantaciones energéticas: Son aquellas que se siembran con el
objetivo de crear bosques para la extraccion de madera para
combustible.

ENERGIA

Los portadores energéticos naturales son aquellos provistos por la naturaleza,
ya sea en forma directa, como las energias hidraulica, edlica y solar; o después
de atravesar un proceso minero, como el petréleo, el gas natural, el carbén
mineral, los minerales fusionadles y la geotermia; o a través de la fotosintesis,
como es el caso de la lefia y los otros combustibles vegetales y de origen
animal.

» Consumo: Se refiere al consumo total (0 consumo bruto) con
independencia del uso al cual se destinan, es decir, estan incluidas las
cantidades utilizadas propiamente para obtener energia (uso energético
final), las utilizadas para ser transformadas en otros combustibles (uso
en transformacion) y las que se emplean con fines no energéticos. Los
consumos consideran todos los sectores de la economia nacional
incluyendo el privado y los hogares.

» El consumo de energia eléctrica:  Se refiere al consumo de electricidad
registrado por todos los sectores de la economia (incluyendo privado y
hogares) y con independencia de la fuente de origen (servicio publico o
auto productores). Incluye también el insumo en generacion y las
pérdidas. Los ajustes estadisticos del balance estan incluidos en el
sector “otros”, por lo que, bajo las especificaciones anteriores, el
consumo total resulta igual a la generacion bruta total del pais.

Comentario:

A partir del afio 1998 el Ministerio de la Industria de Materiales de la
Construccion desaparece y las empresas que pertenecian a este las asumieron
el MINAZ y el MICONS. Se hizo un ajuste de dicha informacion a partir del afio
1990 para su comparabilidad.

INDUSTRIA MANUFACTURERA




» Produccion total: Representa la produccion en términos fisicos, tanto

de bienes y servicios con destino a clientes, como para el insumo de la
propia empresa, es decir, el total de la produccion con independencia de
su destino, excluyendo los productos en proceso. Se han organizado los
productos tomando como base la Clasificacion Industrial Internacional
Uniforme (CIUU) de las Naciones Unidas.

Captura bruta total de pesca: Es el peso total en vivo de las especies
marinas o de agua dulce que se obtienen en la forma de pesca puesto a
bordo de las embarcaciones; o de la orilla del acuatorio; o su canal de
vaciado del estanque, sin recibir proceso de conservacion o beneficio y
teniendo como destino final su comercializacion, autoconsumo, insumo o
el consumo animal.

Desembarque: Representa la parte de la captura que es entregada en
tierra (nacional o extranjera, segun sea el caso) para ser distribuida con

independencia de su destino posterior.

En la captura bruta y el desembarque por especies se incluyen:

>

Entrega de fondos exportables: Se considera como tal a las entregas
en fisico y valor de productos que realizan las empresas productoras, ya
sea directamente o a través de intermediarios o una uniéon de empresas
distribuidoras acorde a las organizaciones existentes en cada organismo

para esta actividad.

CONSTRUCCION E INVERSIONES

>

>

Vivienda: Se refiere a aquella edificacién que se construye con fines de
alojamiento permanente o temporal. Esta formada por un conjunto de
locales destinados a diferentes usos, como son:. para dormir, para la
preparacion de alimentos, para el aseo personal, entre otros.

Viviendas terminadas: Se refiere a las que se les concluyeron la
totalidad de los trabajos constructivos, segun la documentacion técnica
elaborada al efecto, es decir, aquellas que han alcanzado el cien por

ciento de su ejecucion fisica con respecto a su valor total.

INVERSIONES

>

Construccién y Montaje:  Constituye uno de los componentes basicos
de la inversion. Agrupa dos actividades que tienen caracteristicas

comunes y presentan rasgos particulares en cuanto a la diversidad y



complejidad de los trabajos. Se lleva a cabo mediante la concertacion de
contratos entre las empresas especializadas en la construccion u otras
entidades que eventualmente realicen estos trabajos y los inversionistas,

0 se ejecutan con medios propios.

A continuacion se definen los trabajos que se incluyen, tanto en la construccion

civil como en el montaje de equipos:

>

>

Construccién Civil:  Es el conjunto destinado a crear una nueva
edificacion, obra vial, hidraulica, maritima, asi como la instalacion de
redes de transmision o distribucion de energia eléctrica y de
comunicaciones. Se consideran también los trabajos de demolicidn,
ampliacion y/o modernizacion.

El montaje de equipos es el conjunto de operaciones dirigidas a situar,
fijar y acoplar equipos y maquinarias tecnoldgicas, energéticas, de
carga, de transporte y otros, incluyendo todas las instalaciones y
complementos necesarios para su puesta en marcha.

Equipos: Comprende todos los equipos y maquinarias, ya sean de
produccion nacional o de importacion, que pueden ser tecnoldgicos,
energéticos, de carga, de transporte, comunicaciones u otros. Se
consideran la totalidad de los equipos con independencia de que
requieran o no trabajos de montaje.

Otros: Comprende todas las partidas de inversiones que no
corresponden a construccion civil, equipos ni al montaje de estos, como
pueden ser:. proyectos, asistencia técnica, acumulaciones en la
agricultura, silvicultura o ganaderia, trabajos de prospeccion geoldgica,

trabajos de sondeo y perforacion de pozos de petroleo y gas.

Las inversiones se clasifican de la siguiente forma:

>

Inversiones Nominales y Programas: Estas son las que aparecen
denominadas como tales en el plan emitido por el M.E.P.; ademas se
consideran también al conjunto de inversiones que, por tener
caracteristicas homogéneas y resultan muy voluminosas en cuanto a
cantidad, se agrupan bajo la denominacion de Programas Nominales.

Inversiones no Nominales: Son aquellas que no han sido plasmadas
en forma particular en el plan para cada organismo inversionista central,

una cifra por componente para la totalidad de estas inversiones, siendo



el propio organismo el que desagrega dicho plan entre las inversiones
no nominalizadas para las entidades que le estan subordinadas.
COMERCIO INTERNO

» Circulacion mercantil mayorista:  Ofrece la informacion sobre la masa

mercantil de las empresas estatales que entra en la circulacion. Recoge
la distribucién al por mayor de productos alimenticios y no alimenticios
gue realizan aquellas empresas que tienen esta funcion como principal o
secundaria. Comprende ademas la distribucién con destino a los fondos
mercantiles (a), el consumo intermedio, el consumo social y otros
destinos.

En este capitulo se expone en detalle la circulacion mercantil mayorista tanto

en valor como en unidades fisicas, asi como el destino al comercio minorista y

abierto por grupos de productos.

» Circulacion mercantil minorista de bienes: Representa las ventas de
mercancias realizadas a la poblacién para su consumo personal.

La circulacion mercantil minorista de bienes est4 conformada por:
- Ventas en el comercio minorista.
- Ventas en la alimentacién publica.

» Ventas de mercancias en el comercio minorista: Se define como las
ventas de bienes a través de la red del comercio minorista, asi como las
efectuadas por otras entidades que no tienen una red minorista
especializada.

» Ventas de mercancias en la alimentacién publica: Comprende el
valor de las ventas fundamentalmente a través de la red gastrondmica,
de los bienes que se someten a un proceso de elaboracion y
preparacion y los que no requieren elaboracion alguna por su condicién
de listos para la venta. Los bienes que brindan incluyen: comestibles,
bebidas, tabacos y cigarros entre otros productos.

Incluye también ventas gastronomicas a la poblacion que se ejecutan como
actividad secundaria, fuera de esta red, asi como las ventas de comedores
obreros y merenderos.

» Servicios comerciales: Los servicios comerciales prestados a la
poblacion se clasifican en: servicios de naturaleza industrial y

personales. Estos servicios se desglosan por tipo, en fisico y valor.



De la circulacion mercantil minorista de bienes se ofrece un desglose de las
ventas totales en el Comercio Minorista por tipos de establecimiento. En la
alimentacion publica se reflejan las ventas totales por conceptos. Esta
informacion presenta el ultimo afio abierto por provincias.

» Venta promedio diaria: Se determina dividiendo el valor total de las
ventas entre los dias naturales del afio.

» Variacion anual: Se determina dividiendo el total del valor del afio que
se esta informando entre el total del afio anterior multiplicado por 100.

Participacion en la circulacion mercantil minorista tanto para las ventas
del comercio minorista como para las ventas de la a  limentacion publica:
Se determina dividiendo el valor de estas entre el valor de la circulacién
mercantil minorista total, multiplicado por 100. Tasa media de crecimiento: Es
la tasa promedio de variacion, teniendo en cuenta el valor inicial y el valor final
del indicador, asi como el nimero de afios transcurridos.

Servicios comerciales de naturaleza industrial: Son las reparaciones de
equipos electrodomeésticos, servicios de tintoreria y otras reparaciones -
relojeria, calzado, muebles entre otros.

Servicios comerciales personales: Se incluyen fundamentalmente los de
peluqueria, barberia, alquileres de prendas de vestir y calzados, fotografia
entre otros.

TURISMO

» Establecimiento: Es aquel que ofrece habitaciones amuebladas y
donde se facilita el servicio de comidas y bebidas, ademéas del
alojamiento que es la actividad fundamental.

» Habitaciones: Se refiere a la capacidad de alojamiento, representa el
namero total de habitaciones con que cuenta un centro de alojamiento,
estén disponibles para su uso o no. Esta cifra generalmente es fija, s6lo
se modifica cuando se producen incrementos por construccion o bajas
por demolicidn y otras causas.

» Plazas: Es la capacidad de alojamiento que tiene cada instalacion,
determinada por el nimero de camas con que cuentan las habitaciones
en existencia. En el caso de estar equipadas por una cama camera o

matrimonial se consideran dos plazas. Sélo se modifica cuando la plaza



deja de existir, cuando se incrementan las habitaciones, cuando se
sustituyen camas personales por cameras o viceversa.

» Hoteles: Es el establecimiento de alojamiento que puede estar situado
en un lugar turistico o ciudad, que ofrece habitaciones o apartamentos
amueblados a una clientela en transito. Reunira las siguientes
condiciones ademas de las que se fijan para su categoria:

* Ocupara la totalidad de un inmueble o parte del mismo, completamente
independiente, constituyendo sus dependencias un todo homogéneo, con
entradas, escaleras y/o ascensor de uso exclusivo y en el que se facilitara el
servicio de comidas, ademas del de alojamiento que es el fundamental.
Dispondra de habitaciones con camas sencillas, dobles o matrimoniales.

» Moteles: Se denomina motel al establecimiento ubicado en o cerca de
una via central, con estacionamiento contiguo o préximo a las
habitaciones, siendo el alojamiento su principal actividad y en la que se
facilita el servicio de comidas y bebidas a los huéspedes.

» Villas turisticas: Se refiere a un conjunto de cabafas, casas o
apartamentos, que permita a sus huéspedes, bajo condiciones
previamente determinadas, disfrutar de sus vacaciones en contacto
directo con la naturaleza. En este tipo de instalacion se brindan servicios
de desayuno, almuerzo y comida; asi como el uso colectivo de las
instalaciones deportivas, recreativas y culturales. Su ubicacion podra ser
en playas, montafias, estaciones termales, presas o algun otro lugar de
interés turistico.

» Casas y cabafas: Se denomina asi al alojamiento que se deriva de la
construccion de inmuebles unifamiliares, en alquiler, destinados a una
clientela turistica, excluyendo el servicio de comidas por medio de
comedor, ofertando el servicio de facturas y otra modalidad
complementaria.

» Albergues: Establecimientos de una capacidad de alojamiento reducida
con servicio de bar. Estan situados en nucleos urbanos, rurales o al
borde de las rutas y cubren las necesidades de permanencia por no mas
de 24 horas.

» Base de campismo: Es el lugar donde se brinda a los participantes las

condiciones materiales y organizativas minimas para acampar y



desarrollar sus actividades. Sirve de punto de partida para el movimiento
de los campistas, asi como para promover el cuidado de la naturaleza y
los valores histéricos.

» Turistas: Todo visitante que viaja a un pais distinto de aquel en el que
tiene su residencia habitual, que efectia una estancia de por lo menos
una noche, pero no superior a un afio y cuyo motivo principal de la visita
no sea el de ejercer una actividad remunerada en el pais visitado.

» Turistas fisicos: Son las personas que se registran a su llegada a la
instalacion de alojamiento y que tienen derecho a recibir los servicios
gue se ofertan en la misma.

» Tasa de ocupacion: A través de este calculo se obtiene un indice de
ocupacion o de utilizacion de la instalacion, que puede ser calculado
sobre la base de la capacidad existente, expresado en habitaciones,
segun sea el objetivo del analisis y por tanto este indice resultara de
dividir el nimero de habitaciones-dias ocupadas entre las habitaciones-
dias existentes, multiplicado por 100. Si la tasa de ocupacion se calcula
sobre la base de la capacidad en plazas se procede de modo similar, o
sea, se divide el total de plazas-dias ocupadas entre el total de plazas-
dias existentes, multiplicado por 100.

» Ingresos turisticos total: Comprende los ingresos por paquetes
turisticos, opcionales, tiendas y grocerys, es decir, los ingresos por la
actividad turistica.

El ingreso por paquete turistico contiene las ventas a los turistas que arriban al
pais formando parte de los paquetes turisticos, a través de agencias que tienen
capacidades contratadas y que incluyen servicios en tierra, transporte aéreo y
otras tramitaciones. Este ingreso comprende: alojamiento, gastronomia,
transporte y otros.

El ingreso opcional comprende las ventas a los turistas que arriban a la
provincia, de manera individual, es decir sin formar parte de los paquetes
turisticos y pueden incluir también otros gastos que hacen los turistas que
arriban a la provincia mediante la compra de un paquete turistico. Este ingreso
opcional incluye: alojamiento, gastronomia, transporte, recreacion,

reservaciones y excursiones, comunicaciones, entre otros.



El ingreso por tiendas y grocerys esta formado por las ventas de refrescos,
confituras, cervezas, bebidas alcohdlicas, tabacos y cigarros, articulos de
artesania, perfumes, maquillajes y cosméticos entre otros.

No se incluyen los ingresos que aun cuando se capta en las instalaciones
turisticas no se consideran de la actividad fundamental, comprende las ventas
de materias primas y materiales recuperados, el cobro del transporte y del
comedor para trabajadores, el monto de los ingresos por ventas mayoristas,
entre otros conceptos.

» Polo turistico: Lugar geografico disefiado para exponer un gran
conjunto de actividades coherentes, que permitan caracterizar en una
agrupacion de atractivos turisticos, bellezas y cuidados del entorno,
infraestructura, equipamiento, servicios y organizacion, orientados a
producir actividades en un ambito turistico recreativo para lograr la

satisfaccion al cliente.



Anexo No 16: Principales entidades por

econdmica, segun su actividad fundamental.

forma de org

anizacion

Concepto [Total | Empresas | Unidades Presupuestadas Cooperativas Empresas Mixtas
Total 156 78 64 12 2
Nacional 82 54 17 12 2
Local 67 24 47 -

Concepto Total | Empresas Unidades Cooperativas Empresas
Presupuestadas Mixtas

Total 156 78 64 12 2

Agricultura,  ganaderia, 22 9 1 12 -

cazay silvicultura

Pesca 1 1 - - -

Industria Azucarera 1 1 - - -

Industria manufacturera 20 16 2 - 2

Suministro de 4 4 - - -

electricidad, gas y agua

Construccion 12 10 2 - -

Comercio, reparaciéon de 17 16 1 - -

efectos personales

Hoteles y restaurantes 4 4 - - -

Transporte, 8 8 - - -

almacenamiento y

comunicaciones

Servicios empresariales, 11 6 5 - -

actividades inmobiliaria

Administracion  publica, 27 - 27 - -

defensa, seguridad social




Ciencia e innovacion 1 - 1 -

tecnolégica

Educacion 7 - 7 -
Salud publica y 9 - 9 -
asistencia social

Cultura y deporte 10 3 7 -
Otras actividades de 0 - - -

servicios comunales,

asociaciones y 2 - 2 -
personales

Fuente: Anuario Estadistico Cienfuegos Oficina Territorial de Estadisticas

Cienfuegos, afio 2008.




Anexo No 17: Promedio de Trabajadores y salarios de

vengados en el Sector Industrial del Municipio de C

ienfuegos (1989

— 2002).
PROMEDIO DE TRABAJADORES EN EL SECTOR INDUSTRIAL DE_LA ECONOMIA
INDICADORES [1989 [1990 [1991 [1992 [1993 [1994 [1995 [1996 | 1998 1999 [2000 [2001 [2002 [2003
Industria 33227 [ 36208 (30808 | 37781 [35292 30967 |37368 36349 |36855 |34509 33570 |31111 |29 |23
786 | 571
SALARIOS DEVENGADOS EN EL SECTOR INDUSTRIAL DE LA E CONOMIA
INDICADORES | 1990 1993  [1994 [1995 [1996 [1997 [1998 [1999  [2000 |2001  [2002  |2003
Industria 110508 |87499 |81667 |74197 | 75838 | 81914 |79653 |79610 |84324 |90995 |90923 |70 304

Fuente : Anuario Estadistico Cienfuegos Oficina Territorial de Estadisticas Cienfuegos, afio 2003.




Anexo No 18: Produccion Industrial Total de Product

0s Seleccionados:

Ramas y productos UM 1995 | 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2006 2007 2008
ELABORACION PROD.

ALIMENTICIOS

Harina de trigo (nacional) Mt 45.1 |52.0 67.9 75.0 73.0 74.5 79.0 82.0 130,0 138,8 | 148,6
Piensos mezclados Mt 46.0 |48.7 36.8 63.5 44.0 57.3 79.2 79.0 1249 138,6 | 139,2
FABRICACION PRODUCTOS

TEXTILES

Colchones y colchonetas MU 1.6 1.0 0.2 1.1 1.0 0,5 0,0 - - - -
(exc.muelles)

Sabanas (incluye canastilla) MU 2.0 1,6 12,3 3,4 30, 4 134,0 3,5 22,3 51 45,5 3,3
FABRICACION DE PRENDAS

DE VESTIR

Ropa interior (excepto | MU 42.7 |11.9 18, 6 7 7,1 18,7 14,0 4,0 5,6 0,1 -




medias)

Ropa exterior

MU

109.2

95.3

53,3

55,6

169, 5

82,8

36,7

56, 7

24,1

17,0

35,8

PROCESAMIENTO DE
CUERO Y FABRICACION
ARTICULOS DE CUERO

Calzado parte sup. piel

natural

Mpar

6.2

10.1

4.4

57.5

1194

95.3

223.6

66.4

10,5

8,8

Calzado parte sup. piel

artificial

Mpar

7.0

2.9

0.7

173.6

154.9

318.2

302.4

390.8

58,9

4,5

Produccion de madera vy
fabricacion de productos de

madera

Madera aserrada (produccion

nacional)

Mm?3

1.8

3.4

2.3

3.2

3.6

3.4

6,5

5,9

Tablas de madera artificial

m3

1,9




Marcos, puertas y ventanas de | Mm* | 2.2 - 6.4 7.8 10.5 7.5 16.6 10,7 7,0 7,8
madera

Envases de madera MU - - 12.8 23.8 46.5 234 12.8 - 8,8 30,7
Envases para tabaco MU - - - - 10.4 0.6 - - - -
Madera en bolo (produccién | Mm® | - - 5..9 7.6 8.6 4.9 5.6 - 6,9 -
nacional)

Madera para combustible | Mm® |- - 10.2 15.8 18.1 31.4 16.9 - 20,9 -
(lefia)

Fabricacion de productos de

caucho y plastico

Tuberia pléastica Mm 0.0 118.4 381.5 523.7 1128.3 |543.7 |757.9 168,2 332,6 |1284
Bolsas de polietileno MMU | 9.8 10.3 10.3 114.2 126.0 120.5 |90.6 83.8 30,9 31,1

Fabricacion de productos

para construccion




Arena calcérea Mm?® 189,3 [153,2 |116,8
Cal Mt 111 | 8.2 - 6.0 7.4 7.4 9.0 9.2 6,1 5,6 7,7
Cemento gris Mt 304.8 | 358.0 |- 410.5 452.1 350.5 203.7 | 1894 396,1 532,4 |584,5
Baldosas de terrazo Mm® [1.8 |- - - - - - 4.6 7.1 7,5 7.8
Losetas hidraulicas (mosaicos) | Mm* | 61.5 |79.4 - 83.1 76.5 80.2 73.9 54,3 78,7 17,0 48,1
Ladrillos de barro MMU | 1.4 1.8 - 1.9 1.2 1.3 1.8 1.1 1,3 0,7 0,4
Productos de hormigén | Mm*® | 23.2 |23.8 - 17.5 29.2 27.0 23.6 16.4 10,1 8.1 10,0
(prefabricados)

Bloques de hormigén MMU | 1.1 1.7 - 1.8 1.8 2.1 1.4 3.7 5,3 2,3 1,8
Actividades de edicion e
impresion 'y reproduccion
de grabaciones
Etiquetas impresas MMU | - - 0.0 0.1 0.4 0.0 0.8 0.4 33,6
Impresos comerciales MMU | 11.0 |53.0 54.0 56.0 44.6 60.8 52.2 45.0 33,6 18,8 11,7




Elaboracion de productos

alimenticios

Reposteria MMP | 2.3 2.8 3.1 3.7 2.8 2.4 3.0 1,7 1,8 1,9
Pan Mt 12.1 13.4 13.8 14.2 16.4 17.4 18.6 7,9 8,2 8,0
Galletas de sal Mt 0.2 0.2 0.4 0.4 0.3 0.3 0.4 0 0
Galletas finas Mt 0.1 0,1 0,4 0,7 0,7 0,4 0,3 0 0 0
Pastas alimenticias Mt 0.6 0,8 1,4 1,2 1,7 1,9 1,9 0,5 0,7 0,7
Caramelos y confituras Mt 0.1 0,4 0,3 0,3 0,5 0,4 0,5 0,4 0,4 0,3
Conservas de frutas vy | Mt 0.6 1,1 0,8 1,3 3,8 2,4 1,3 0,3 0,1 0,7
vegetales (incluye conservas

de tomates y compotas)

De ello: 0.2 0,7 0,6 0,9 2,2 1,7 1,0

Conservas de frutas (excluye | Mt 0.3 0,4 0,2 0,3 1,6 0,7 0,3 0,2 0 0,6

compotas)




Conservas de tomates Mt 0.7 0.8 0.8 0.9 1.4 0.9 0.7 0 0 0,1
Café tostado y envasado Mt 0.7 0.8 0.8 0.9 1.4 0.9 0.7 0,7 0,7 0,7
Pescado entero congelado | Mt 0.5 - 0.4 0.5 0.4 0.2 0.0 1,2 0,4 0,3
mar

Masa de pescado t 130.1 105.8 |94.0 63.2 152.8 164.2 | 220.1 1,8 0,8 0,5
Pescado eviscerado sin | Mt - 26.4 331.8 77.6 92.7 133.8 0.0 0 0 0
cabeza congelado mar

Filete de pescado t 16.6 30.8 33.8 40.5 46.9 34.1 38.7 350,1 72,0 44,9
Langosta cola congelada t 47.5 7,6 24,0 10,6 - - - - 1,0 -
Camaron entero congelado t 479.7 507.1 [471.0 402.7 318.6 378.4 | 393.7 460,9 185,8
Camaroén cola congelado t 32.3 46,5 33,1 36, 2 25,5 22,3 57 27,8 0,8 5,7
Elaboracion de bebidas

Bebidas alcohdlicas (excluye | Mhl 21.9 20,9 22,4 25,6 20, 4 22,1 20 14,7 14,6 23,2

Vinos)




Ron total Mhl 15.6 19,1 12,0 25,3 20,0 15,4 20, 3 14,7 14,4 -
Vinos Mhl 0.1 0.3 0,2 0,2 0,8 0, 6 0,9 - - 0,4
Refrescos Mhl 46.6 54.5 60.0 86.8 90.9 128.1 | 166.9 151,0 137,4 |171,9
Elaboracion de productos

del tabaco

Tabaco torcido MMU | 5.6 8.4 10.6 11.2 8.9 11.4 13.2 14,1 12,0 9,6
Tabaco torcido  consumo | MMU | 5.6 4.1 3.3 3.0 3.9 3.5 6.6 5,6 3,1 1,4
nacional

Tabaco de exportacion MMU | - 4.3 7.3 8.2 5.0 7.9 6.6 8,5 8,9 8,2
Fabricacion de productos

farmacéuticos

y productos botanicos

Materias primas farmacéuticas | MP - 121.0 (714 25.6 10.0 - - 19,0 13,0

y plantas medicinales




Fabricacion de otras
sustancias vy productos
quimicos
Jabon de lavar - - 31.9 16.4 60.7 15.0 35.9 0.0 13,5 17,2 9,5
Industria Pesguera :
CAPTURA Y DESEMBARQUE POR GRUPOS DE ESPECIES
Ramas y | 1990 | 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
productos
Captura bruta |6 4 4 6971,3 |5 6 7 2313,2 |1 1 1712,5 | 1600,3 | 1854,6
total 687,0 | 406,2 | 345,9 470,2 |242,9 |050,3 920,2 | 780,7
Pescado 1 1 1 28450 |2 2 2420, 1703,6 |542,1 |587,8 |514,2 |479,4 |580,5
4739 | 711,4 | 439,9 131,7 |406,0 |3
De ello; [ 352,1 | 4105 |919,3 |14765 |1 1 1 809,7 5421 |587,8 |514,2 |479,4 |580,5
acuicultura 525,8 573,4 |589,6
Crustaceos 696,7 | 5955 |557,6 |7054 484,1 |4525 |404,8 |- - -




Fuente : Anuario Estadistico Cienfuegos Oficina Territorial de Estadisticas Cienfuegos, afio 2008.



Anexo 19: Modelo de entrevista realizado a moradores de la Co  munidad
“Simén Bolivar”

Clasificacion: Entrevista Directiva.

Cuestionario
1. ¢Qué signific6 para usted como cienfueguero la Comandante Hugo
Rafael Chavez Frias y Raul Castro en su comunidad?
2. Diga si tuvo la oportunidad de entablar dialogo con ambos presidentes.

En caso de ser afirmativa refiérase de ser posible a lo tratado.



Anexo No 20: Modelo de entrevista realizado a espec ialistas vy
trabajadores de la Central Electronuclear de Cienf  uegos

Clasificacion: Entrevista Directiva.

Entrevistados: Nora Suarez Tostes e Hilio Giovanni Suarez Hernandez

Direccién: Factor 779 apartamento 35 entre Tulipan y Conill. Ciudad de La
Habana.
Cuestionario:
1. ¢Qué significo la paralizacion de la Central Electronuclear a inicios de
los afios 19907
2. ¢Cuales fueron las condiciones de trabajo en la CEN durante esos
afnos?
3. ¢Qué significd para usted el cierre del Programa Nuclear a finales de
19987
4. ¢(Cbmo fue la atencion por parte de los organismos encargados a los
especialistas de diferentes provincias que trabajaban en el proyecto de
la CEN?
Nora Suérez Tostes:
Sin duda alguna fue un duro golpe para todos lo que estabamos vinculados al
programa de la creacion de la Central Electronuclear en Juragua, la decision de
fueron afos de mucho sacrificio, pues la inmensa mayoria de los trabajadores y
profesionales que labordbamos en las obras constructivas y de inversiones de
la CEN, viviamos en la ciudad nuclear con carencias materiales de todo tipo
luego de que las comisiones ministeriales que se encargaban de la atencion al
hombre cesaron, unido a que el deterioro del transporte por mar y tierra se hizo
muy dificil, pero es destacado reconocer el apoyo del gobierno y el partido en la
provincia quienes estaban al tanto de la situacion de los profesionales y
técnicos que viviamos en la ciudad nuclear, la atencion partidista fue
sistematica pero con el tiempo muchos abandonaron el proyecto reubicandose
en otras empresas del MINBAS y otros organismo y empresas en la provincia o
fuera de ella.
Muchos de mis comparfieros regresaron a sus provincias como yo que regresé
con mis hijos para la Habana en 1998 cuando la reactivacion de la obra como
empresa mixta no pudo lograrse, a pesar del esfuerzo de conservacion que se

realizd, el atraso tecnoldgico hacia casi imposible un financiamiento para la



misma, por los altos costo de inversion ademas de que el pais no contaba con
los fondos en divisa para financiar completamente el proyecto pues se en
centraba de lleno en un proceso de saneamiento de las finanzas internas que
hacia muy complejo el proceso inversionista a pesar de la voluntad del

gobierno.

Hilio Giovanni Suarez Hernandez:

Se vivieron momentos muy duros hubo un envejecimiento de la tecnologia y los
eguipamientos, se perdid la capacidad creada en ese periodo, ademas del
éxodo de muchos especialistas cubanos y técnicos muy capacitado luego de
las palabas del Comandante en jefe de que era imposible continuar la
realizacion del proyecto, fue muy duro pues muchos habiamos venido para
Cienfuegos con las familias y aun cuando se destinG un presupuesto para el
mantenimiento de los técnicos y especialista que viviamos en la ciudad nuclea
ademas de los molestos apagones de mas de 12 horas, unido al problema del
trasporte tanto por mar como por tierra que se fue deteriorando con la salida de
servicio de los barcos de ferro cemento, la falta de guaguas y el deterioro del
vial hacian muy dificil la vida, la atencién por parte de los ministerios fue buena
en un principio pero después que las comisiones de atencion a los trabajadores
fueron cerradas las carencias econOmicas entiéndase salario y canasta basica .
A pesar del cierre y la falta de financiamiento que hacia méas agotadoras las
jornadas de trabajo para la conservacion de las instalaciones eléctricas ante
una posible financiacion con capital extranjero pues hubo paises como la
misma Rusia, Japdén que se interesaron por la terminacion de la CEN las cuales
nunca se lograron por el atraso tecnolégico de la obra, no obstante de estas
duras condiciones, muchos nos comprometimos a trabajar en las tareas de
conservar lo hecho pues era grande la inversién, puedo decirte que hubo
carencia de todos repuestos para los equipamientos, herramientas,
irregularidad de los suministros, pero hay algo que siempre resaltaré que ante
todas estas adversidades el trabajo de la brigada fue meritorio, y primaba un

compromiso moral y politico con la revolucién por decirlo asi.



Anexo No 21: Redimensionamiento del sector azucar ero.

1.

El redimensionamiento del 61% de los trabajadores del Ministerio y sus
delegaciones territoriales, en correspondencia con el Acuerdo No 3206
emitido por el Comité Ejecutivo del Consejo de Ministros en el afio 1997
y la elaboracion del Programa de Recuperacion de la Agroindustria
hasta el 2002.

Los 5 cursos para Directivos del Futuro que desde 1997 vienen dando
un impulso a la preparacion de las reservas de cuadros jovenes y que
continlan siendo canteras para la renovacién de los directivos del
Organismo a todos los niveles de direccion.

La reorganizacion de la empresa azucarera José Antonio Echevarria y
los 156 complejos agroindustriales azucareros existentes, mediante la
conformacion de direcciones funcionales y un total de 1001 UEB. La
creacion de un Grupo Empresarial Agroindustrial en Guantanamo y el
redimensionamiento de la Unién de Empresas Agroindustrial Azucarera
de Pinar del Rio.

Ante la insuficiente disponibilidad de cafia e ineficiencia industrial se
decidié paralizar entre 40 y 50 centrales azucareros y se elaboré la
propuesta al CECM sobre la desactivacion definitiva de 33 de ellos.

Se retoma la politica de la diversificacion de la produccion, elevandose

sustancialmente los ingresos en ambas monedas a partir de los



productos derivados de la cafia, lo que posibilitd la aprobacion del
sistema de estimulacién en divisas a nivel empresarial.

6. Por las complejidades de la produccion cafiera se inicié un proceso de
perfeccionamiento en las unidades productoras caracterizado
fundamentalmente por las siguientes medidas:

7. Reorganizacion de las UBPC concentrdndose la produccion en 902 a
partir de las 1126 existentes en 1997.

8. Levantamiento de la aptitud de los suelos para su categorizacion.

9. Realizacion de diagndsticos.

10.Identificacion de las cinco tareas principales para la produccién de cafa
y Su sistema de supervision y control mediante la Resolucion N° 5 del
Ministro del Azucar, fechada en enero del 2002.

11.La organizacion de la fuerza de trabajo agricola en brigadas integrales
de produccion de cafia y el consiguiente incremento de la productividad
e ingreso medio por trabajador.

12.Elaboracion de un programa de superacion para directivos de las juntas
de direccién de las unidades productoras y la apertura de tres escuelas
de gerencia de administracion.

13.La concepcion de integrar a los productores caferos al proceso de
Perfeccionamiento Empresarial.

14.La reorganizacién del sistema empresarial de apoyo mediante la
conformaciéon de siete grupos empresariales, una unién operadora de

azucares y derivados y cinco empresas de subordinacion directa.

Tomado de documento del MINAZ: “Formulacion Estratégica para la Tarea

Alvaro Reynoso 117, Junio del 2004







Anexo No 22: Inversiones totales - esfera productiv

a - Miles de Pesos.

CONCEPTO 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2005 2006 2007 2008
Total 14.466,7 | 12.490,7 | 16.339,5 | 14.425,5 | 43.952,3 | 60.561,0 | 24.640,1 | 38.132,1 | 48.015,2 | 179.710,1
Industria 6.896,2 |6.928,0 |9.869,3 |9.883,9 |41.273,2|56.558,4 | 21.339,0 | 31.876,7 | 40.869,6 | 109.563,2
Construccion 1.658,6 |1.066,9 |1.575,1 |1.798,0 |534,7 405,4 446,9 445,6 1.009,1 | 2.938,2
Agropecuario 780,1 1.247,2 | 1.449,7 |870,8 646,4 820,8 44,3 1.835,6 | 946,7 448,4
Silvicultura 185,5 250,5 541,5 520,4 568,1 901,3 891,9 2.184,0 |1.413,2 |1.583,8
Transporte 4.013,3 | 2.023,7 |1.416,4 |328,9 1315 133,3 1.473,2 | 510,3 114,8 1.830,9




Anexo No 23: Produccion Mercantil:

GRAFICO COMPARATIVO
PRODUCCIONES MERCANTILES

=—Total PM == |ndustria



Anexo 24: PRODUCCION MERCANTIL POR SECTORES DE LA E CONOMIA

Sector 1993 [1994 [1996 |1998 |1999 |2000 |2001 |2002 | 2003 2004 2005 2006 2007 2008
TOTAL 38907 | 40080 | 44780 | 48161 | 559235 | 615982 | 67219 | 61243 | 356.118 | 414.647 | 490.005 | 550.515 | 606.257 | 2.53876

1.5 9.7 25 8.2 0 8 5.8 2.6 1 4 4 0 0 1,5
Industria | 27124 | 27181 | 26854 | 31425 | 356212 | 399347 | 44185 | 38618 | 193.989 | 221.975 | 279.061 | 301.139 | 336.616 | 2.242.7

8.5 1.9 3.8 0.0 4 7 1.7 1.4 1 6 o 8 2 410
Construcc | 46466. | 50638. | 89201. | 74193. | 88804. | 93123. | 99044. | 98759. | 99.720, | 123.462 | 134.955 | 152.708 | 150.521 | 147.351
i6n 2 6 6 8 3 3 7 8 4 4 ,6 3 2 o
Agropecu | 50304. | 56367. | 58849. | 58469. | 74802. | 82652. | 86838. | 82071. | 20.219, | 21.817, | 20.380, | 30.243, | 42.752, | 68,588,
ario 9 9 9 9 0 0 1 2 7 7 3 4 S 8




Silvicultur | 1260.3 | 2095.9 | 1533.3 | 2200.0 | 2063.4 | 2347.0 | 2925.8 | 2654.4 | 3.719,5 | 3.947,6 |4.444,5 |5.650,4 |5.499,4 |6,226,2
a

Transport | 19198. | 19160. | 28726. | 28727. | 33117. | 33899. |33487. | 33946. | 28.897, |33.317, |34.617, |40.275, |46.452, |44,213,

e 7 4 1 1 2 3 6 0 1 9 8 4 3 4
Otras 5929 | 7350 |947.8 |3777.4 |4235.7 |4613.5 |8047.9 |8819.8 | 9.572,5 |10.126, | 16.545, |20.497, | 24.414, | 29,640,
actividade 2 2 7 4 6

S

produccio

n.

PRODUCCION MERCANTIL DEL MUNICIPIO DE CIENFUEGOS
Sector 1989 1990 1993 1994 1996 1998 1999 2000 2001 2002 2003

TOTAL 468 120,8 | 347 237491,9 | 244 306 327 337 361 415 374 355 682,3
004,5 493,8 3949 416,8 017,1 272,6 872,9 109,5




Anexo No 25 : Ingresos en divisas asociados al turismo (Miles de CuQC)
Concepto {1994 |1995 [1996 [1997 (1998 | 1999 | 2000 |2001 |2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Total 4.947 | 4.653 | 6.799 | 8.103 | 9.703 | 15.368 | 15.735 | 18.735 | 11.587 | 22.155 | 24.180 | 27.922 | 26.454 | 28.984 | 33.016
v v 3 9 0 9 2 0 0 3 9 6 0 8 0
CUBANAC | 959, - - - - 3.358, | 4.713, | 6.502, - 8.103, | 5.203, | 5.856, | 4.235, | 4.182, | 3.847,
AN 3 3 8 0 3 4 3 8 9 7
GRAN - - - - - - - - - 1.844, | 2.243, | 2.207, | 2.252, | 2.684, | 3.072,
CARIBE > 8 3 2 6 6
HORIZON - - - - - - - - - 769,1 | 1.963, | 2.276, - - -
TES 6 1
ISLAZUL 443,0 - - - 728,2 | 947,5 - - - 1.761, | 1.979, | 2.435, | 2.954, | 2.682, | 2.745,
9 2 7 9 1 1
RUMBOS - - - - - - - - 2.101, | 2.222, | 2.027, - - - -
0 7 5
PALMARE | 676,6 | 1.281 | 1.745 | 1.834 | 2.351 | 2.409, | 1.933, | 1.893, - - - 3.803, | 4.257, | 4.104, | 4.305,
S 5 ,6 v ,6 4 1 1 4 2 9 4




MARINA Y - 358 | 659 | 46,8 | 70,8 429 74,3 - 109,0 - 504,9 | 451,1 | 501,8 | 541,9 | 581,3
NAUTICA
CARACOL | 2541 |1.024| 1652|1863 |1.363 | 1.458, | 1.663, | 1.441, | 1.630, | 2.009, | 2.880, | 3.536, | 3.465, | 3.682, | 4.385,
2 .6 ,6 7 5 8 8 9 8 5 3 0 7 2
TRANSTU 59,6 | 232,2| 3259 |382,0| 761,4 | 857,8 | 970,2 | 1.038, | 1.039, | 1.168, | 1.138, | 1.413, | 1.696, | 2.566, | 3.383,
R 1 2 8 2 6 6 3
ABATUR 143,4 | 1.654 | 2.267 | 2.787 | 2.848 | 3.795, | 3.254, | 4.892, | 3.861, | 3.054, | 3.956, | 3.737, | 4.676, | 5.308, | 6.481,
,6 5 3 7 7 5 1 6 1 2 3 2 2
EMPREST - 334,7 | 654,3 | 1.023 | 1.343 | 1.552, | 1.224, | 1.572, | 1.281, | 1.221, | 8449 675,5 | 1.049, | 1.117, | 1.691,
UR ,0 2 6 8 6 7 4 5 4 0
SERVISA - - - - - 632,4 | 756,0 | 1.020, | 1.186, - 1.437, | 1.530, | 1.364, | 2.113, | 2.523,
1 5 5 7 5 2
Utilidades en Divisa asociadas al Turismo (Miles de CUQ):
Concepto 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 20 02 2003 2004 2005 2006 2007
Total 1.377,5|1.099,6 | 1.490,6 | 1.833,6 | 2.316,1 | 2.340,6 | 2.341,0 | 2.304,9 | 5.116,4 | 5.654,8 | 7.872,9 | 17.192,7 | 16.593,9 | 17.263,4




CUBANACAN | 3375 |- - - - - - - 1.653,5|1.692,8 | 1.209,7 | 2.448,8 | 1.305,0 |1.376,2
Gran CARIBE | - - - - - - - - 110,6 |336,4 |612,5 |984,8 1.172,5 |1.385,2
HORIZONTES | - - - - - - - - -1,8 -115,5 | 254,9 |693,2 - -
ISLAZUL - - - - - - - 107,6 |1.121,0|1.497,0|3.118,0|9.035,0 |9.665,0 |8.263,0
RUMBOS 1279 |464,3 |5952 |6088 |[904,4 |7959 |5723 |518,7 |6605 |664,1 |691,4 |1.693,8 |1.902,0 |1.951,1
PALMARES - -31,5 4,3 27,5 88,5 148,0 |220,9 |162,7 |110,7 |- - - - -
MARINA Y |- 5,8 45,8 19,5 16,0 -1,7 46,3 - 18,9 - 138,9 |179,5 180,1 286,3
NAUTICA

CARACOL 899,7 |177,4 |420,6 |5776 |523,7 |470,2 |4554 |3659 |553,0 |720,6 |1.186,2|1.504,0 |[1.579,6 |1.701,4
TRANSTUR 12,4 98,7 1249 |126,1 |397,0 |247,4 |4428 |400,7 |314,5 |281,0 |289,5 |495,2 672,5 1.845,1
ABATUR - 229,8 2208 [324,2 |157,4 |229,2 |246,5 |4209 |2136 |234,0 |1358 |53,2 100,3 240,2
EMPRESTUR | - 1551 | 79,0 1499 |229,1 |222,6 |98/4 129,8 1333 |77,1 -49,1 -10,3 42,0 1251
SERVISA - - - - - 2350 |258,4 |1986 |2286 |267,3 |2851 |1155 -25,1 89,8




Anexo No 26: Actividad de Innovacién, racionalizaci

on y desarrollo en Cienfuegos.

Compromisos de Soluciones

Concepto Xl XV XV XVI XVI XVI
1999- 2000 | 2001- 2002 | 2003- 2004 | 2004- 2005 | 2005- 2006 | 2007- 2008
Total 35.167 35.865 53116 - 15851 7992
Soluciones concluidas en generalizacion y aportes n Uevos:
Concepto X1 XV XV XVI XVI XVI
1999- 2000 | 2001- 2002 | 2003- 2004 | 2004- 2005 | 2005- 2006 | 2007- 2008
Total 34047 32528 61629 61629 24254 7992
Generalizaciones 18893 25558 55290 55290 12437 3341




Aportes Nuevos 15154 6970 6939 6939 11817 4651
Trabajos terminados en aportes nuevos y de generali zacion:
Concepto Xl XV XV XVI XVI XVI
1999- 2000 | 2001- 2002 | 2003- 2004 | 2004- 2005 | 2005- 2006 | 2007- 2008
Total 13.917 21.946 33506 - 6844 2284
Generalizaciones 9623 18.495 30332 - 3052 793
Aportes Nuevos 4,294 3.451 3174 - 3792 1491




Indicadores seleccionados de innovadores y racional izadores:

Concepto UM 2005 2006 2007 2008
Innovaciones y racionalizaciones presentadas U - 940 1.607 872
Innovaciones y racionalizaciones concedidas U - 535 967 476
Innovaciones y racionalizaciones aplicadas U - 501 767 318
Efecto economico real total Miles - 5.932,1 577.229,7 732.832,8
Efecto econdmico real en el primer afio de | Miles P - 5.782,9 531.232,9 461.824,1
aplicaciéon
Remuneracién abonada en el primer afio de | Miles P - 266,1 11.217,5 15.301,6

aplicacion




Anexo No 27: Modelo de Entrevista
Entrevista al director de la Comercializadora de Cu  pét.

Nombre y Apellidos: Reinaldo Rodriguez del Rey Hernandez.

Lugar de la entrevista: Refineria de Cienfuegos, Comercializadora Cupét oficina

de la direccién
Hora: 1:00pm
Cargo desempefiado entre 1995-2009 Miembro del Burd Provincial del Partido
Comunista de Cuba, atendiendo la esfera econdmica de territorio, el MINBAS,
MICONS, MINTRANS, MIC, Ministerio de la Industria Sidero Mecanica, y los
ministerios de organismos globales de la administracion central del estado:
Ministerio de trabajo y seguridad social, Ministerio de Finanzas y Precio, Instituto
Nacional de Recursos Hidraulicos.
Cuestionario:
1. ¢Qué Acciones realizé el partido en conjunto con el partido para la
busqueda de financiamientos para revitalizar su zona industrial?
2. ¢Cual fue el papel de la ANIRC en estos afios de reanimacion de la zona
industrial?
3. ¢Qué consideraciones le brinda usted a la economia emergente en esos
afos?
4. ¢(Como se comportd la reanimacion economica del sector industrial
cienfueguero ente los afios 1995-20087?
Reinaldo Rodriguez del Rey Hernandez, soy ingeniero petroquimico en la
especialidad de tecnologia de refinacion de petréleo y gas, graduado en Baku en
la Republica de Azerbaiyan entre 1978-1983, y desde 1983 al 1990 me dedique
a trabajar en la inversion de la refineria de petrdleo, especificamente en la parte
de los suministros traidos desde Rusia, en la construccion y montaje de la misma
y ya en el afio 1988 me pusieron en un grupo de puesta en marcha y explotacion
de la refineria a partir de que éramos un grupo de ingenieros jévenes con
experiencia y voluntad y en 1990 me hacen director de operaciones de la

refineria para la gran puesta en marcha que fue en enero de 1991.
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Ahi refinamos todo el afio 1991 hasta diciembre de ese afio que me llevan de
subdirector comercial de la empresa comercializadora de Cupét que radicaba en
la ciudad de Cienfuegos, en San Carlos y Prado, los tanques en Reina y la base
de transporte en Cartoqui estuve alli hasta 1995 que fui llamado al buro
provincial del partido para atender el MINBAS, MICONS, MINTRANS, MIC,
Ministerio de la Industria Sidero Mecéanica, y los ministerios de organismos
globales Ministerio de trabajo y seguridad social, Ministerio de Finanzas y Precio,
donde tuve la oportunidad de tener una vision panoramica del desarrollo de la
provincia en aflos muy complejos del afio 95 al 2008 son afios bien tristes para la
economia cubana , porque son afos finales de todo un periodo especial que
estuvo sustentado anteriormente por una economia que nunca existio como tal,
porque era la anti economia.

Pero gracias a los recursos traidos desde la URSS en la década de los ochenta
se pudo sostener en los primeros afos de los 90 la crisis, pero a mi entender no
hay quien mida pero no es el afio 95 sino en el 94 cuando se agotaron esas
reservas, siendo el 95 un afio dificil y complejo, pues un pais descapitalizado que
nunca trabajo el sistema de gestibn empresarial o sea, el I+D (investigacion y
desarrollo) méas la innovacion tecnoldgica, se traduce en que sino no hay trabajo
con la efectividad de la banca para que te preste dinero para invertir, ya que se
invierte en dos cosas fundamentales en capital de trabajo y en innovacion
tecnologica para modernizar la tecnologia, el patrimonio e inmuebles y pocas
empresas pedian crédito para eso, lo que trajo una contraccion de la economia.
El afio 95 fue un afio muy duro muy dificil y por esos afios aqui no hubo
inversion, practicamente lo que realizo el partido y el gobierno en esos afos fue
tratar de defender, mantener lo que teniamos el puerto, la terminal de azucar, la
fabrica de pienso, fertilizantes que en aquellos tiempos la empresa estaba
liquidada y trataron de subsistir con las jabas de nailon elaboradas en sus
plantas asi como la busqueda de inversiones que resultaron muy interesantes a
traer a granel grandes lotes reactivos quimicos reenvasarlos en pomos y nailon,
comercializarlos y distribuirlos en la red nacional a partir de los contratos para los

laboratorios en Cuba, pero se quedd a medias a mi entender, no hay empresas
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buenas o malas sino mal administrada. Recuerdo que en esos afios se creo la
empresa ISAJE con 20 y 30 gruas viejas de la CEN y la Refineria se invirtio un
poco de dinero y se ha mantenido cuando en ese momento solo existia una
empresa radicada en Villa Clara, ya en estos momentos es una empresa rentable
y con experiencia y asi con las alternativas de una economia emergente que
permitié palear en alguna medida las dificultades por eso el ejemplo de ISAJE, la
Gnica inversion que se realizdé en los afios que estamos hablando de manera
significativa fue la reorganizacion de la comercializadora de CUPET que se
trasladada para los locales de la refineria, conjuntamente con su base de carga
(transcupet) y sus tanques de almacenaje de reina pues estos constituian un
peligro ecolégico y para las vidas humanas por el estado de deterioro de las vias
férreas por donde se trasladaba el combustible, la cercanias de las casa y esto
fue importante ya que mejoro las operaciones de almacenaje y distribucion del
combustible de manera mas eficiente.

El movimiento anirista en esos afios en mi opinidn no se comporto a la altura que
se necesitaba, pues con excepciones en fabricas como la Termoeléctrica vy la
fabrica de molino donde se realizo un verdadero desarrollo de la ANIRC, durante
los afios de la reanimacion realmente fue pobre pues para innovar hay que tener
un minimo de recursos con los cuéles no se contaba en esos momentos, y creo
gue en sentido general la politica de cuadro y en la preparacion de aquellos
directamente vinculados a la economia hay que prepararlos bien, que sepan de
economia y no puede ser la politica que una persona por sus méritos asuma la
direccion de una empresa, hay que prepararlos y probarlos luego, hay que mover
a los hombres en la tareas importantes para que mantengan una linea de trabajo

comprometida con el desarrollo econémico que hoy pide el pais.
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Anexo No 28: Modelo de Entrevista
Rosa Milagro Directora de la Oficina Nacional de Es tadisticas de la

provincia de Cienfuegos (ONEI)

Cargo desempefiado con motivo de la entrevista: Sub directora de economia y

planificacion de la Provincia de Cienfuegos entre 1983-2010.

Lugar: Oficina de la Direccidon de la ONEI de Cienfuegos Hora. 1:00pm
Direccién: Calle Arguelles entre Gacel y Prado.

Cuestionario:

1. ¢Qué consideraciones le brinda usted a la economia emergente en esos

anos?

2. ¢Como se comportd la reanimacion econdmica del sector industrial

cienfueguero ente los afios 1995-20087?

3. ¢Qué significo la CEN en los planes econdmicos de Cienfuegos luego de

su paralizacion?

Bueno desde el afio 1983 al afio 2010 trabaje en la direccidon provincial de
economia y planificacién, justamente durante los afios 90 pase a ser subdirectora
de economia y planificacion de la provincia, atendiendo la confeccion de los
planes de la economia de la provincia, la elaboracién de los planes econémicos
de la provincia, del informe econémico del territorio que se elabora de caracter
mensual para asuntos del gobierno y en momentos el informe se enviaba a la
oficina de atencién a organismos locales, por lo cual la visibn que tengo del
desarrollo industrial de la provincia es muy amplia. Los afios de los cuales
hablamos son afios del periodo especial que marco la provincia en el 90
paralizando toda la industria excepto la azucarera que se fue deteriorando
paulatinamente pero principalmente la pérdida del rendimiento agricola, los mas
gue sufrieron este deterioro fue la industria por la falta de materias primas,

desaparece la empresa de fertilizantes por su obsolescencia tecnolégica y moral
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con el tiempo, al faltarle las materias primas fundamentales, pasa a convertirse
en una empresa de envases de productos quimicos de otras industrias o
importados, se impulsa su reanimacion con un capital mixto creandose la fabrica
de bolsas polialba, aprovechando ademas la capacidad de sus tanques de
almacenamiento, que fueron alquilados para los alcoholes de exportacién, pasa
de una empresa de producciones a una de servicio aun cuando no perdio su

caracter de empresa.

La empresa Oleohidraulica cuyas producciones de cilindros hidraulicos para la
maquinaria azucarera agricultura cayeron por la situacion del petroleo, el
problema de la electricidad, el transporte y la pérdida de sus materias primas
esta empresa junto con PLASTIMEC comenzaron a realizar producciones para el
mercado industrial artesanal, con ello no se paralizaron las fabricas, no se
sacaron los trabajadores de las mismas que era un politica del pais reorientando
su objeto social para salir de la crisis, en el caso de PLASTIMEC comenzaron a
producir ventanas y carpinteria en plastico para el sistema de la vivienda,
mantuvo de alguna forma sus producciones, pero a partir de los acuerdos
econdémicos con Venezuela dicha fabrica se desmanteld para la creacion de la
fabrica de Petrocasas y parte de sus producciones de mangueras hidraulicas
plasticas para la agricultura pasaron a Oleohidraulica, hoy en dicha fabrica esta
paralizada la inversion pues aun cuando Venezuela socialista, progresista es un
gobierno amigo existen formas de produccion capitalistas y en el proceso
negociador se valor6 como recuperar dicha inversién con utilidades, pues de
gué manera se recuperaba pues solo teniamos moneda nacional por lo cual se
priorizé la refineria que también en el proceso negociador con Venezuela se
paralizé en el afio 2000 al 2008 por la falta de financiamientos y la falta de
materias primas, reactivandose las negociaciones en el afio 2007, la refineria en
los 90 no se reflejé en los analisis econdmicos del territorio, ya que se convirtio
en una UEB (unidad empresarial de base) de caracter nacional por lo que su
produccion no salia por la provincial, que en su momento represento mas del

56% de la produccion mercantil del territorio, siendo hoy una de las empresas
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gue cuenta con el personal mejor calificado de la provincia, para su desarrollo a
inicios de los 90 y del polo petroquimico después, se abrio la carrera de
Licenciatura en quimica, donde se formaron muchos ingenieros quimicos por el
desarrollo de la zona industrial que luego de la paralizacion de las empresas
industriales estos ingenieros se desplazaron a otras ramas por lo que fue dificil
recuperarlo, hubo que formar nuevos ingenieros y técnicos medios en quimica
funcion que realiza el tecnolégico 5 de Septiembre (hoy politécnico del petrdleo)

para la zona del complejo industrial con la refinacion del petrdleo.

En esos afios que se preservd la CEN, existia una fuerza de trabajo muy
especializada y altamente calificada para el desarrollo de la obra, destinAndose
por varios afios un presupuesto fijo para preservar dicha fuerza laboral, donde
habia desde soldadores certificados a nivel internacional, ingenieros electro-
nucleares, personal de economia, contabilidad, eléctricos la mayoria de ellos se
prepararon en la URSS, La UPI-CEN se mantuvo a la expectativa de la
culminacion de la obra, pero después de la paralizacion definitiva de la misma,
con posterioridad se convirtio en una empresa de servicios técnicos que prestaba
su asistencia a nivel nacional y la CEN quedo entonces como un monumento a lo
que un dia quisimos, que hubiera hecho avanzar al pais pero que fue imposible
terminarlo ademas como traeriamos el uranio para su puesta en marcha pues no
teniamos ese recurso por lo que era imposible terminarla pero esa fuerza aun
continua ayudando dentro y fuera de la provincia al desarrollo econémico del

pais.

Creo que todo tiene su parte positiva y negativa, después de los sucesos
Chernébil, aun cuando se tomaron nuevas medidas de seguridad, sin duda si se
hubiera terminado la CEN el turismo en Cienfuegos no avanzaba, pues en
aquella época varios turoperadores dejaron de ofertar a Cienfuegos como
destino turistico importante pues donde hay centrales electronucleares esto
impacta en el turismo, y los turistas no van por el riesgo biolégico de una fuga

radioactiva. Si fue un duro golpe para nosotros pues ante la falta de petréleo con
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la terminacion del CEN, se hubiera evitado la falta de fluido eléctrico y los

molestos alumbrones que paralizaron toda la economia en el pais.

Las industrias cienfuegueras en primer lugar padecian de la obsolescencia
tecnoldgica importada de la URSS y el antiguo campo socialista ya que a ellos
les fue imposible insertarse en su momento en el mercado capitalista mundial y
en el desarrollo de tecnologias de punta, a las cuales no tenian acceso, de hecho
cuando fueron compradas estas grandes fabricas ya eran obsoletas, muy
consumidoras de combustible y energia eléctrica, las cuales no tenian
tecnologias competitivas que respaldaran los gastos de la inversion para

recuperarlos e insertarnos con precios competitivos en el mercado internacional.

63



Anexo No 29: Modelo de Entrevista
Raul Jaramillo Director del Grupo Mixto de la Refin  eria de Petroleo Camilo

Cienfuegos.

Cargo desempeiiado con motivo de la entrevista: Vicepresidente del Gobierno

Provincial entre los afios 2003 y 2012.

Lugar: Oficina de la Direccion del Grupo Mixto.
Hora. 1:00pm

Cuestionario.

1. ¢Como se produjo la reactivacion de la economia cienfueguera e especial

el sector industrial entre 2000 y el 2008?

2. ¢Cual fue el papel de la ANIRC en estos afios de reanimacion de la zona

industrial?

3. ¢Qué significo la CEN en los planes econdmicos de Cienfuegos luego de

su paralizacion?

Entre los aflos 2003 y 2012 fui vicepresidente del gobierno donde atendi la
economia, el antiguo MINBAS hoy Ministerio de Energia y Minas y Ministerio de
Sidero mecanica, en ese periodo teniendo en cuenta que es una etapa de
reordenamiento y reactivacion de la economia del territorio, donde se reactivé la
industria cementera con una inversion de mas de 100 000 000 millones de
ddlares poniendo en buen estado técnico dos de sus tres lineas, lo cual tuvo un
resultado significativo pues se logré6 nuevamente la exportacion de cemento por
Cienfuegos que ya venia teniendo una situacion precaria, que con la creacion
de la empresa mixta se logré un nivel acto de eficiencia en la industria, en el
resto de las demds industrias como en la produccién energética se realizaron
reparaciones capitales a la unidad generadora numero 4 de la CT Carlos Manuel
de Ceéspedes que operaba con altos indices de ineficiencia, se realizaron

inversiones importantes en el molino de trigo con una mejora tecnoldgica que

64




conllevd a convertirla en la industria mas importante del pais por el
abastecimiento desde el centro del pais hasta Santiago de Cuba, esta inversion
revitalizé la economia cienfueguera y por ultimo la reactivacion de la refineria de
Cienfuegos que comenz¢ a fines del 2006 y concluy6 en diciembre de 2007 con
un monto total por el orden de los 130 000 000 millones de ddlares con una
arracada luego de mas de 10 afios sin producir, que comenz6 a refinar 65 mil de

barriles de crudo diarios que se ha mantenido hasta ahora.

Si bien es importante destacar un grupo de inversiones, aunque estas no
tuvieron un impacto en la reactivacion de la produccion industrial dichamente,
pero sin en la prestacion de servicios del territorio, estamos hablando del
programa de grupos electrogenos el cual me tocé atender esto dio vitalidad a la
industrias al disponer de energia eléctrica, creacion y reparacion de plantas de
alimentos, hospitales, policlinicos, las instalaciones de cadena del pan como
parte de esta reanimacion economica. En la produccién de alimentos si bien no
se alcanzd las metas propuestas se realizaron mejoraron los sistemas de
bombeo pues fueron electrificadas a dichas entidades, los almacenes, casas de
cultivo entre ellos los silos de almacenaje en Balboa, Mal Tiempo y en la propia

zona industrial.

La ANIR ha estado presente en todos los tiempos y en los 90 fue vital sin lugar a
dudas, pues este movimiento tuvo un papel decisivo en esos afios y este
proceso de reanimacion, podemos afirmar que nunca han estado ajenos
siempre han estado vinculados en todos los sectores de la economia del territorio

cienfueguero, te digo que han estado presente en cada una de esos escenarios.

Con PLASTIMEC se pensaba crear la fabrica de petrocasas la cual se traslado
hacia otra provincia, Fertilizantes si bien se desarrollaron pequefias inversiones
como la serviquimica al potenciar los contratos mediante los servicios vinculados
a los procesos quimicos dentro y fuera de la provincia y con los reactivos para
laboratorios, en otras provincias y en la misma refineria, la fabrica de bolsas

platicas entre otros proyectos. Este proceso quien gané fue Encomed (Empresa
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Comercializadora de Medicamentos) con una base logistica que es la mejor del
pais ademés de contar con un excelente sistema de almacenaje y distribucion
asi como buenos resultados productivos. También el MICONS (Ministerio de la
Construccion) tuvo con menos nivel de avance una mejoria con la reactivacion
de las obras de la refineria y el proyecto de expansion de la misma, donde
recuperd instalaciones que estan en explotacibn asi como capacidades
instaladas al recuperar sus molinos y el montaje de otros como el nuevo molino
en las 500, la recuperacion del molino de Ariete obra de los aniristas de dicha
entidad, la base de draga para arena en el rio Arimao, aun con muchas limitantes
tuvo sus ligeros avances. El Centro de Certificacion Industrial ha perfeccionado la
fuerza de trabajo especializada, con la certificado operarios de grupos
electrégenos, soldadores, personal de la refineria no solo de Cienfuegos sino de
todo el pais, lo que le da una alta profesionalidad al personal capacitado en ese

centro.

Podemos decir que si, la reanimacion en los afios de 2003-2012 ha sido de
manera ascendente por el nivel de servicios prestados, ni estable u oscilante, por
ponerte un ejemplo la provincia donde todos sus municipio eran deficitario en el
presupuesto quedaron solamente 2 municipios eran deficitarios, lo que
demuestra que hay mayor generacion de ganancias que gastos y eso sin dudas

es un sintoma de la reanimacion econdémica en términos generales.

El cierre de la CEN significo una contraccion econdémica significativa, tanto para
la economia personal como en pérdida de puestos de trabajo, de capacidades
constructivas, sin lugar a dudas Cienfuegos en los 80 del pasado siglo era una
de las provincias de mayor capacidad constructiva, fue una época de esplendor
de su desarrollo industrial, que se perdié en los 90, como el contingente Lenin
gue fue trasladado a construir hoteles en Varadero el cual era uno de los mas
importantes de Cienfuegos, con el envejecimiento de la tecnologia y los
equipamientos se perdié esa capacidad creada en ese periodo, sin lugar a dudas

hizo tocar fondo a fines de los 90 a la provincia.
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Creo que las acciones encaminadas en la reactivacion de la economia, permitio
encaminar la economia cienfueguera hacia una recuperacion de las
capacidades industriales, hospitalarias y de servicios del municipio y la provincia
lo que demuestran la reanimacion general de Cienfuegos. Claro que el 2008
marca una diferencia pues la recuperacion de su mayor industria la refineria de
petréleo permite una reanimacion para el resto de la economia de territorio, pues
los comercializadores se benefician, la construccion, los servicios portuarios
entre otros entidades industriales, es la locomotora para el resto de las demas
sin contar la futura expansion industrial con el polo petroquimico que generara
un impulso mayor por lo que sin dudas el 2008 marca un antes y después como

ya dije.
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Anexo No 30: Modelo de Entrevista.
Entrevista: Individual, directiva realizada a Secretarios del Comité Provincial de
PCC en Cienfuegos Manuel Menéndez Castellanos y Lazara Mercedes Lopez
Acea y al Secretario del Comité Municipal de Cienfuegos José Ramon
Monteagudo Ruiz.
Dia: 10 de diciembre de 2014.
OBJETIVO: Conocer el papel rector del PCC en la reanimacion econdémica del
municipio de Cienfuegos en el periodo 1995 - 2008.
Reporte: Se esta realizando una investigacion sobre la reanimacion econdmica
del municipio de Cienfuegos en el periodo 1995 - 2008. Se tiene conocimiento
gue usted fue Primer Secretario del PCC en esa etapa por lo que sus opiniones
seran muy valiosas en el propésito de escribir sobre el decursar histérico de este
proceso en el territorio.
CUESTIONARIO.

. ¢A partir de qué momento usted se desempefia como Primer Secretario

del PCC?
2. ¢Quiénes junto a usted dirigian el PCC en el periodo 1995 - 2008?

-

3. ¢De los dirigentes del PCC quiénes estuvieron mas vinculados en la
reanimacion economica del municipio de Cienfuegos en ese periodo?

4. ¢Como asumieron las tareas asignadas en funcion de la reanimacion?

5. ¢Qué meétodos y estilo desarrollo el PCC en funcién del apoyo, impulso,

movilizacion y control en la materializacion de la reanimacion?

Manuel Menéndez Castellanos

A partir de 1994 sustituyendo a Nelson Torres me tocO continuar la tarea de
preservar y comenzar la reanimacion economica del territorio donde una de las
primeras medidas fue mantener como prioridad impulsar al maximo el turismo
como una de las fuentes principales de ingreso con tendencia ascendente en ese
momento en la provincia y principalmente su municipio cabecera Cienfuegos, asi

como los programas de promocién y desarrollo de inversiones en el sector.

68



Nos dimos a la tarea de perfeccionar los métodos y mecanismos de influencia
para alcanzar los objetivos previstos en el proceso de reanimacion econdémica y
para ello contamos con el apoyo del movimiento obrero en la provincia, para el
control de las tareas econdémicas realizamos mensualmente un encuentro con
los secretariados provinciales y municipales de la CTC asi como los secretarios
de las sindicatos provinciales con el objetivo de analizar el comportamiento de
la produccion en los diferentes sectores de la economia asi como el trabajo
politico que realizaba esta organizacion en los colectivos laborales para la

materializacion de los programas de reanimacion econémica .

Nos acompafaban en este trabajo Lazara Mercedes, Ercia, Molina , Tapia y
Pérez Bance como secretario del municipio cabecera y otros comparieros, sobre
la marcha fuimos estudiando las tendencias positivas y negativas del proceso
de reanimacion econdémica y enfrentar las posibles contingencias negativas que

fueran surgiendo .

José Ramon Monteagudo Ruiz:

Considero que la creacion de la comision econdmica fue un eslabon importante
en los analisis realizados por el Buré Municipal en temas como: resultados de la
auditoria y verificacion, trabajo de los inspectores, temas que fueron de mucha
importancia y ayuda a la hora de sefalar las dificultades, asi como la basqueda
de soluciones que fueron aprobadas en los acuerdos del pleno municipal aun
cuando siempre consideré que se debia trabajar con mayor profundidad en los
temas econdmicos para una mejor comprension de la situacién de la provincia y
adoptar una politica de mayor eficiencia, control y resultado concretos en la
gestion econdmica.

Desarrollamos un sistema de orientacidon con los organismos y organizaciones
del municipio de Cienfuegos en funcion de que trasmitieran conciencia de la
necesidad de reanimacion y valoracion de la posibilidad de su ejecucion,

destacando los objetivos y las acciones para lograrlos.
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En comité municipal se identific6 como rasgo importante un estilo de trabajo en
el desarrollo de la critica y la autocritica en la educacion de los cuadros y fue
un medio poderoso para evitar y atenuar los errores.

Nos acompafaron en Burd Ejecutivo del municipio un grupo de compafieros
entre ellos Omar, Belkis, Llanes, Reemberto de la Hoz como presidente del

gobierno y Osvaldo Medina secretario dela CTC.

Lazara Mercedes Lopez Acea : Comienzo la direccion del comité provincial del

partido después de la promocion de Manuel Menéndez Castellanos al comité
central, me acompafaron en esta tarea valiosos compafieros entre ellos, Roberto
Morales, Rolando Roque, Andrés Molina, Rafael Moya y Gladis Fajardo .

La participacion del partido en el proceso asambleario de la Tarea Alvaro
Reynoso, nos permitid conocer las opiniones de los trabajadores de la industria,
productores cafieros, trabajadores del sistema de apoyo y los CDR de los bateyes,
para dar a conocer a los trabajadores la magnitud y los objetivos de la Tarea.
Considero que en esta etapa adquirié significacion especial el caracter regulador
de la organizacion partidista, mantuvo la materializacion de los programas de
reanimacion econdmica en los marcos de determinados parametros cualitativos,
reaccionando ante la presencia de factores que pudieran desviar el
cumplimiento de los objetivos. Aun cuando los fendbmenos naturales nos jugaron

malas pasadas los trabajadores y el pueblo en general nos apoyo siempre.

70





