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F A C U L T A D  D E  C I E N C I A S  E C O N Ó M I C A S  Y  E M P R E S A R I A L E S  

H a g o  c o n s t a r  q u e  l a  p r e s e n t e  i n v e s t i g a c i ó n  f u e  r e a l i z a d a  p o r  l a  U n i v e r s i d a d  d e  

C i e n f u e g o s ,  c o m o  p a r t e  d e  l a  c u l m i n a c i ó n  d e  l o s  e s t u d i o s  e n  l a  e s p e c i a l i d a d  d e  I n g e n i e r í a  

I n d u s t r i a l ;  a u t o r i z a n d o  q u e  l a  m i s m a  s e a  u t i l i z a d a  p a r a  l o s  f i n e s  q u e  e s t i m e  c o n v e n i e n t e ,  

t a n t o  d e  f o r m a  p a r c i a l  c o m o  t o t a l  y  q u e  a d e m á s  n o  p o d r á  s e r  p r e s e n t a d a  e n  e v e n t o s  n i  

p u b l i c a d o  s i n  l a  a p r o b a c i ó n  d e  l a  U n i v e r s i d a d  d e  C i e n f u e g o s .   
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A u t o r  ( e s )  
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_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

I n f o r m a c i ó n  C i e n t í f i c o  -  T é c n i c a  C o m p u t a c i ó n  

N o m b r e  y  A p e l l i d o s .  F i r m a  N o m b r e  y  A p e l l i d o s .  F i r m a  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

T u t o r  T u t o r  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

T u t o r  

                                                                                                                                



                     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

“ E l  f u t u r o  p e r t e n e c e  a  l o s  q u e  c r e e n  e n  l a  

b e l l e z a  d e  s u s  s u e ñ o s ”  

E l e a n o r  R o o s e v e l t  
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A G R A D E C I M I E N T O S  

M i s  m á s  s i n c e r o s  a g r a d e c i m i e n t o s :  

A  D i o s  p o r  p e r m i t i r m e  r e a l i z a r  u n  s u e ñ o  d e  t o d a  l a  v i d a .  

A  m i s  p a d r e s  p o r  h a b e r m e  a p o y a d o  d e s d e  e l  c o m i e n z o  d e  m i  f o r m a c i ó n  

p r o f e s i o n a l  y  p o r  e s t a r  s i e m p r e  a h í  p a r a  m í  i n c o n d i c i o n a l m e n t e ,  p u e s  s i n  e l l o s  

h u b i e s e  r e s u l t a d o  m u c h o  m á s  d i f í c i l  e l  t r a n s c u r s o  d e  e s t o s  6  a ñ o s  d e  e s t u d i o  

i n c e s a n t e .   

A  m i  e s p o s o  p o r  e s t a r  a  m i  l a d o  d u r a n t e  t o d o s  e s t o s  a ñ o s  y  s i e m p r e  p r e s e n t e  e n  

t o d o s  l o s  m o m e n t o s  e n  l o s  q u e  h e  n e c e s i t a d o  s u  a y u d a  i n c o n d i c i o n a l  y  

c o m p r e n s i ó n .  P o r  h a b e r  t r a n s i t a d o  c o n m i g o  p o r  e s t e  l a r g o  p e r í o d o  d e  e s f u e r z o  y  

s a c r i f i c i o .  

A  m i s  a m i g a s  ( o s )  d e  m u c h o s  a ñ o s  c o n  q u i e n e s  h e  c o m p a r t i d o  m o m e n t o s  

m a r a v i l l o s o s ,  q u e  v i v i r á n  p o r  s i e m p r e  e n  m i s  r e c u e r d o s  s e a  c u a l  s e a  e l  c a m i n o  

q u e  c a d a  u n o  d e  n o s o t r o s  d e b a  t o m a r  e n  l a  v i d a .  

A  m i  t u t o r  p o r  d e d i c a r m e  h o r a s  d e  s u  t i e m p o  y  a t e n c i ó n ,  p o r  c o l a b o r a r  

a m a b l e m e n t e  c o n m i g o  y  a p o y a r m e  e n  m o m e n t o s  d e  d i f i c u l t a d  y  p r e o c u p a c i ó n ,  y  

s o b r e  t o d o  p o r  a c e p t a r  t r a b a j a r  c o n m i g o  c u a n d o  m á s  l o  n e c e s i t a b a .   

A  m i s  c o m p a ñ e r o s  d e  t r a b a j o  p o r  s u  c o n s i d e r a c i ó n  y  p o r  a p o r t a r m e  i d e a s  p a r a  e l  

d e s a r r o l l o  d e  e s t a  i n v e s t i g a c i ó n .  

A  t o d o s  l o s  p r o f e s o r e s  q u e  d e  a l g u n a  f o r m a  u  o t r a  a p o r t a r o n  a  m i  f o r m a c i ó n  

c o m o  i n g e n i e r a  d u r a n t e  e s t o s  6  a ñ o s  d e  e s t u d i o .  

E n  f i n ,  a  t o d a s  a q u e l l a s  p e r s o n a s  q u e  d e  a l g u n a  f o r m a  u  o t r a  h a n  e s t a d o  

p r e s e n t e s  e n  m i  v i d a ,  m e  h a n  t e n i d o  p a c i e n c i a ,  m e  h a n  e s t i m a d o  y  h a n  

c o l a b o r a d o  e n  m i  p r e p a r a c i ó n  p r o f e s i o n a l .  

¡ M u c h a s  G r a c i a s !  
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D E D I C A T O R I A  

 

 

A  m i s  p a d r e s  p o r q u e  s é  q u e  p a r a  e l l o s  e s  u n  o r g u l l o  q u e  h a y a  l l e g a d o  h a s t a  

d o n d e  e s t o y  h o y ,  p o r  e d u c a r m e  y  e n s e ñ a r m e  a  s e r  l a  p e r s o n a  q u e  s o y ,  s i e m p r e  

p e r s e v e r a n t e  e  i n s i s t e n t e  e n  t o d a s  m i s  m e t a s  y  s o b r e  t o d o  p o r  s u  a m o r  y  a p o y o  

i n c o n d i c i o n a l .  

A  m i  e s p o s o  p o r  s u  p a c i e n c i a  y  a m o r ,  p o r  s u  a p o y o  y  c o n s t a n c i a  d u r a n t e  t o d o s  

e s t o s  a ñ o s  y  p o r q u e  s i e m p r e  c r e y ó  e n  l o  q u e  s o y  c a p a z  d e  a l c a n z a r  s i e m p r e  q u e  

m e  l o  p r o p o n g o .  

A  m i s  a m i g a s  ( o s )  p o r  s u  i n c o n d i c i o n a l i d a d  e n  t o d o  m o m e n t o  y  p o r  s u  a p o y o  

s i e m p r e  q u e  l o s  h e  n e c e s i t a d o .  P o r  e s t a r  a h í  p a r a  m í  s i e m p r e ,  c e r c a  o  l e j o s ,  p e r o  

s i e m p r e  a h í .  

A  t o d a s  l a s  p e r s o n a s  q u e  a m o  y  q u e  h e  a m a d o  a  l o  l a r g o  d e  m i  v i d a  y  a  t o d o s  

l o s  q u e  c r e y e r o n  e n  q u e  u n  d í a  l l e g a r í a  a  s e r  u n a  g r a n  p r o f e s i o n a l .  
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R E S U M E N  

E l  p r e s e n t e  t r a b a j o  s e  r e a l i z a  e n  l a  U E B  G e y s e l  d e  C i e n f u e g o s ,  t i t u l a d o :  “ P r o p u e s t a  d e  

M i c r o l o c a l i z a c i ó n  y  P l a n  G e n e r a l  d e  u n a  C e n t r a l  E l é c t r i c a  d e  G r u p o s  E l e c t r ó g e n o s  D i e s e l  

e n  e l  M u n i c i p i o  d e  C u m a n a y a g u a ” ,  c o n  e l  m i s m o  s e  p r e t e n d e  o b t e n e r  u n a  p r o p u e s t a  d e  

m i c r o l o c a l i z a c i ó n  y  p l a n  g e n e r a l  p a r a  l a  c o n s t r u c c i ó n  d e  u n a  n u e v a  c e n t r a l  e l é c t r i c a  d e  

g r u p o s  e l e c t r ó g e n o s  e n  d i c h o  m u n i c i p i o .  S e  r e a l i z a  u n a  i n v e s t i g a c i ó n  d o c u m e n t a d a  s o b r e  

l a s  c o n s i d e r a c i o n e s  t e ó r i c a s  g e n e r a l e s  a c e r c a  d e  l a  l e g i s l a c i ó n  d e l  p r o c e s o  i n v e r s i o n i s t a  

e n  C u b a ,  L o c a l i z a c i ó n  y  P l a n  G e n e r a l  s i r v i e n d o  c o m o  b a s e  p a r a  l a  i n v e s t i g a c i ó n ,  a s í  

c o m o  t a m b i é n  s e  c a r a c t e r i z a  l a  e n t i d a d  o b j e t o  d e  e s t u d i o ,  s e  d e t e r m i n a n  l o s  f a c t o r e s  

p r i n c i p a l e s  a  t e n e r  e n  c u e n t a  p a r a  l a  u b i c a c i ó n  d e  l a  i n s t a l a c i ó n ,  s e  d e f i n e n  l a s  d i s t a n c i a s  

m í n i m a s  e n t r e  l o s  d i f e r e n t e s  e l e m e n t o s  q u e  i n t e g r a r a n  d i c h a  c e n t r a l ,  a s i m i s m o  s e  d e f i n e n  

l o s  m é t o d o s  y  h e r r a m i e n t a s  a  u t i l i z a r  p a r a  e l  d e s a r r o l l o  d e  l a  p r o p u e s t a  d e  

m i c r o l o c a l i z a c i ó n  y  p l a n  g e n e r a l   q u e  g a r a n t i c e  u n a   a d e c u a d a  d i s t r i b u c i ó n  e s p a c i a l  e  

i m p a c t o  a m b i e n t a l  m í n i m o  y  a  t r a v é s  d e l  c r i t e r i o  d e  l o s  e x p e r t o s  s e  r e a l i z a  l a  e v a l u a c i ó n  

d e  l a s  á r e a s  p r o p u e s t a s .  P a r a  l a  p r o p u e s t a  d e  m i c r o l o c a l i z a c i ó n  s e  u t i l i z a  e l  m é t o d o  d e  l a  

M e d i a  G e o m é t r i c a  p o r  l a  e x a c t i t u d  d e  s u s  r e s u l t a d o s  y  p a r a  e l  p l a n  g e n e r a l  s e  u t i l i z a  e l  

m é t o d o  ( S y s t e m a t i c  L a y o u t  P l a n n i n g )  S L P  p o r  l a s  c a r a c t e r í s t i c a s  t é c n i c a s  q u e  p o s e e  l a  

n u e v a  i n s t a l a c i ó n .  
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S U M M A R Y  

T h e  p r e s e n t  w o r k  i s  c a r r i e d  o u t  i n  t h e  U E B  G e y s e l  d e  C i e n f u e g o s ,  e n t i t l e d :  " P r o p o s a l  o f  

M i c r o l o c a l i z a t i o n  a n d  G e n e r a l  P l a n  o f  a  D i e s e l  G e n e r a t i n g  S t a t i o n  P o w e r  P l a n t  i n  t h e  

M u n i c i p a l i t y  o f  C u m a n a y a g u a " ,  w i t h  t h e  s a m e ,  i t  i s  i n t e n d e d  t o  o b t a i n  a  p r o p o s a l  o f  

m i c r o l o c a l i z a c i ó n  a n d  g e n e r a l  p l a n  f o r  t h e  c o n s t r u c t i o n  o f  a  n e w  e l e c t r i c a l  p o w e r  s t a t i o n  o f  

g e n e r a t o r s  i n  t h i s  m u n i c i p a l i t y .  A  d o c u m e n t e d  i n v e s t i g a t i o n  i s  m a d e  o n  t h e  g e n e r a l  

t h e o r e t i c a l  c o n s i d e r a t i o n s  a b o u t  t h e  l e g i s l a t i o n  o f  t h e  i n v e s t m e n t  p r o c e s s  i n  C u b a ,  

L o c a t i o n  a n d  G e n e r a l  P l a n ,  s e r v i n g  a s  t h e  b a s i s  f o r  t h e  r e s e a r c h ,  a s  w e l l  a s  t h e  e n t i t y  

u n d e r  s t u d y  i s  c h a r a c t e r i z e d ,  t h e  m a i n  f a c t o r s  t o  b e  t a k e n  i n t o  a c c o u n t  f o r  t h e  l o c a t i o n  o f  

t h e  i n s t a l l a t i o n  a r e  d e t e r m i n e d ,  t h e  m i n i m u m  d i s t a n c e s  b e t w e e n  t h e  d i f f e r e n t  e l e m e n t s  t h a t  

m a k e  u p  t h e  p l a n t  a r e  d e f i n e d ,  l i k e w i s e ,  t h e  m e t h o d s  a n d  t o o l s  t o  b e  u s e d  f o r  t h e  

d e v e l o p m e n t  o f  t h e  m i c r o l o c a t i o n  p r o p o s a l  a n d  t h e  g e n e r a l  p l a n  t h a t  g u a r a n t e e  a d e q u a t e  

s p a t i a l  d i s t r i b u t i o n  a n d  m i n i m u m  e n v i r o n m e n t a l  i m p a c t  a r e  d e f i n e d  a n d  t h e  e v a l u a t i o n  o f  

t h e  p r o p o s e d  a r e a s  i s  c a r r i e d  o u t  t h r o u g h  t h e  e x p e r t s '  c r i t e r i a .  F o r  t h e  m i c r o l o c a l i z a t i o n  

p r o p o s a l  t h e  m e t h o d  o f  t h e  G e o m e t r i c  M e d i a  i s  u s e d  f o r  t h e  a c c u r a c y  o f  i t s  r e s u l t s  a n d  f o r  

t h e  g e n e r a l  p l a n  t h e  m e t h o d  ( S y s t e m a t i c  L a y o u t  P l a n n i n g )  S L P  i s  u s e d  f o r  t h e  t e c h n i c a l  

c h a r a c t e r i s t i c s  o f  t h e  n e w  i n s t a l l a t i o n .  
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I n t r o d u c c i ó n   

1  

 

I N T R O D U C C I Ó N  

L a  e v o l u c i ó n  d e  l o s  e s p a c i o s  i n d u s t r i a l e s  h a  e s t a d o  v i n c u l a d a  a  l o s  c a m b i o s  e n  l a  

a c t i v i d a d  e c o n ó m i c a  d e  l a  i n d u s t r i a  y  a  l a s  c o n d i c i o n e s  d e l  e n t o r n o .  E s t a s  

t r a n s f o r m a c i o n e s  t e r r i t o r i a l e s  o c u r r i d a s  e n  l a s  ú l t i m a s  d é c a d a s  c o n f o r m a n  u n  n u e v o  

e s c e n a r i o  q u e  g e n e r a  n u e v a s  o p o r t u n i d a d e s  y  a  l a  v e z  e n f r e n t a  n u e v o s  p r o b l e m a s ,  p o r  

l o  q u e  s e  r e q u i e r e  d e l  d e s a r r o l l o  d e  m o d e l o s  d e  c r e c i m i e n t o  i n d u s t r i a l  m á s  e q u i t a t i v o s  y  

s o s t e n i b l e s .  ( C a r a v a c a  &  M é n d e z ,  2 0 0 3 )  

A s i m i s m o ,  l o s  c a m b i o s  e n  l a  a c t i v i d a d  e c o n ó m i c a  y  l a s  n u e v a s  t e n d e n c i a s  d e  

t e r c e r i z a c i ó n  d e t e r m i n a n  e l  t i p o  d e  i n f r a e s t r u c t u r a  n e c e s a r i a  p a r a  d e s e m p e ñ a r  l a s  

f u n c i o n e s .  E s t a  s i t u a c i ó n ,  e n  c o n j u n t o  c o n  l a s  c a r a c t e r í s t i c a s  p r o p i a s  d e  c a d a  f á b r i c a  y  

p r o c e s o ,  r e q u i e r e  d e  u n  a n á l i s i s  c o m p l e j o  d e  l o c a l i z a c i ó n  y  d i s t r i b u c i ó n  e n  p l a n t a  p a r a  

s u  c u l m i n a c i ó n  e x i t o s a .  ( V e r a ,  2 0 0 6 )   

L a  a c t i v i d a d  e c o n ó m i c a  y  p o r  e n d e  l a  g l o b a l i z a c i ó n  i n c i d e n  e n  l a  p l a n i f i c a c i ó n  d e  l a  

d i s t r i b u c i ó n  e s p a c i a l  d e  l a s  i n d u s t r i a s ,  s u  e v o l u c i ó n  e n  e l  t i e m p o  e s t á  d e t e r m i n a d a  p o r  

l a s  n e c e s i d a d e s  d e l  m e r c a d o  y  l a s  n u e v a s  t e n d e n c i a s  d e  t e r c e r i z a c i ó n ,  a s í  c o m o  p o r  l a s  

e s t r a t e g i a s  d e  a p r o v e c h a m i e n t o  d e  l a s  e x t e r n a l i d a d e s  q u e  o f r e c e n  l a s  a g l o m e r a c i o n e s  

e m p r e s a r i a l e s .  A s i m i s m o ,  l a  p l a n i f i c a c i ó n  d e  l a  l o c a l i z a c i ó n  d e  l a s  f a c i l i d a d e s ,  s e  c e n t r a  

e n  l a  f l e x i b i l i z a c i ó n  d e l  s i s t e m a  p a r a  h a c e r  u n  m e j o r  u s o  d e  l a  i n f r a e s t r u c t u r a  a  l a r g o  

p l a z o ,  p a r a  a d a p t a r s e  a  l a s  n u e v a s  t e n d e n c i a s  d e  t r a b a j o  y  p a r a  d e t e r m i n a r  l a  

c a p a c i d a d  d e  p r o d u c c i ó n  d e  l a  o r g a n i z a c i ó n .  ( B a r r i o s ,  2 0 1 1 )  

L a  a d e c u a d a  u b i c a c i ó n  d e  l a  p l a n t a  i n d u s t r i a l ,  e s  t a n  i m p o r t a n t e  p a r a  s u  é x i t o  p o s t e r i o r ,  

c o m o  l o  e s  l a  e l e c c i ó n  d e l  p r o c e s o  m i s m o ,  y  p o r  l o  t a n t o  p a r a  l o g r a r  e s t o ,  s e  p r o c u r a r á  

n a t u r a l m e n t e  h a c e r  e l  a n á l i s i s  t a n  a m p l i o  c o m o  s e a  p o s i b l e  y  n o  s e  d e j a r á n  d e  i n c l u i r  e n  

é l ,  l o s  v a l o r e s  i n t a n g i b l e s  q u e  s e  c o n o z c a n  o  p e r c i b a n  a  t r a v é s  d e l  e s t u d i o .  E l  p r o p ó s i t o  

p e r s e g u i d o  e n  c u a l q u i e r  p r o b l e m a  s o b r e  s i t u a c i ó n  o  u b i c a c i ó n  d e  f á b r i c a s  e s  l a  e l e c c i ó n  

d e l  l u g a r  q u e  p e r m i t i r á  r e u n i r  l o s  m a t e r i a l e s  n e c e s a r i o s ,  r e a l i z a r  l o s  p r o c e s o s  d e  

f a b r i c a c i ó n  y  e n t r e g a r  e l  p r o d u c t o  a  l o s  c l i e n t e s  c o n  e l  c o s t o  t o t a l  m á s  b a j o  p o s i b l e .  P o r  

s u p u e s t o ,  e s t o  e s  s e n c i l l a m e n t e  u n a  e x p o s i c i ó n  e n  t é r m i n o s  e x p l í c i t o s  d e l  p r o b l e m a  

g e n e r a l  d e  u b i c a c i ó n  d e  l a  f á b r i c a ,  p e r o  e n  e s a  e x p o s i c i ó n  s e  e n c o n t r a r á  l a  l l a v e  

m a e s t r a  p a r a  l a  s o l u c i ó n  d e  c a s i  t o d o s  l o s  p r o b l e m a s  d e  e s t a  n a t u r a l e z a .  ( C o l e c t i v o  d e  

a u t o r e s  U T N  F a c u l t a d  R e g i o n a l  R o s a r i o ,  2 0 1 3 )  
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U n a  p l a n t a  i n d u s t r i a l  e s  u n  c o n j u n t o  f o r m a d o  p o r  m á q u i n a s ,  a p a r a t o s  y  o t r a s  

i n s t a l a c i o n e s  d i s p u e s t a s  c o n v e n i e n t e m e n t e  e n  e d i f i c i o s  o  l u g a r e s  a d e c u a d o s ,  c u y a  

f u n c i ó n  e s  t r a n s f o r m a r  m a t e r i a s  o  e n e r g í a s  p a r a  l a  o b t e n c i ó n  d e  u n  p r o d u c t o  o  l a  

p r e s t a c i ó n  d e  u n  s e r v i c i o  d e  a c u e r d o  a  u n  p r o c e s o  b á s i c o  p r e e s t a b l e c i d o .  

L a  l o c a l i z a c i ó n  d e  p l a n t a s  i n d u s t r i a l e s  s e  r e f i e r e  a l  e s t u d i o  q u e  d e t e r m i n a  l a  u b i c a c i ó n  

m á s  c o n v e n i e n t e  p a r a  s u  i n s t a l a c i ó n ,  b r i n d a  l a  m a y o r  r e n t a b i l i d a d  d e  l a s  o p e r a c i o n e s  

r e s p e c t o  a  s u  i n v e r s i ó n  o  b i e n  d o n d e  c u m p l a  c a b a l m e n t e  c o n  l o s  o b j e t i v o s  d e  l a  

e m p r e s a ,  y a  s e a  e c o n ó m i c o  o  s o c i a l e s .  E l  p r o c e s o  d e  u b i c a c i ó n  d e l  l u g a r  p a r a  i n s t a l a r  

u n a  p l a n t a  i n d u s t r i a l  r e q u i e r e  d e l  a n á l i s i s  d e  d i v e r s o s  f a c t o r e s ,  d e s d e  e l  p u n t o  d e  v i s t a  

e c o n ó m i c o ,  s o c i a l ,  t e c n o l ó g i c o  y  m e r c a d o .  S e  d e b e  r e a l i z a r  u n  e s t u d i o  d e  m a c r o  y  m i c r o  

l o c a l i z a c i ó n ,  c o n  e l  f i n  d e  c o n t a r  c o n  l a s  c o n d i c i o n e s  e  i n s u m o s  d o n d e  s e  p u e d a  

m a t e r i a l i z a r  e l  p r o c e s o  p r o d u c t i v o ,  a s í  c o m o  l a  d i s t r i b u c i ó n  d e l  p r o d u c t o  a l  c o n s u m i d o r .  

S i g u i e n d o  e l  c r i t e r i o  d e  m i n i m i z a r  l o s  c o s t o s  d e  d i c h a s  p r o d u c c i o n e s .  

T o m a r  l a  d e c i s i ó n  d e  l o c a l i z a r  u n a  p l a n t a  i n d u s t r i a l  e s  p a r t i c u l a r m e n t e  i m p o r t a n t e  p a r a  

c o n t r i b u i r  a  l o s  o b j e t i v o s  e m p r e s a r i a l e s ,  p o r  l o  q u e  n o  d e b e  r e a l i z a r s e  s u p e r f i c i a l m e n t e ;  

s e  d e b e  a n a l i z a r  t o d a s  l a s  a l t e r n a t i v a s  a n t e s  d e  s e l e c c i o n a r  e l  l u g a r  d o n d e  l a  i n d u s t r i a  

o p e r e  e n  l a s  m e j o r e s  c o n d i c i o n e s  d e  c o s t o s ,  q u e  t e n g a  a c c e s o  a  l a  i n f r a e s t r u c t u r a  

a d e c u a d a  y  u n  s u m i n i s t r o  e s t a b l e  d e  l a s  m a t e r i a s  p r i m a s .  ( C o r t a b a r r i a ,  2 0 1 3 )  

U n a  v e z  q u e  s e  h a  d e c i d i d o  l a  l o c a l i z a c i ó n  d e  l a  p l a n t a ,  l a  s i g u i e n t e  t a r e a  i m p o r t a n t e  

a n t e s  d e  l a  g e s t i ó n  d e  l a  e m p r e s a ,  e s  p l a n i f i c a r  e l  d i s e ñ o  d e  l a s  i n s t a l a c i o n e s  

i n d u s t r i a l e s  d e  l a  p l a n t a .   

A l  s u r g i r  l o s  d i f e r e n t e s  p r o b l e m a s  e n  c u a n t o  a  l a  b ú s q u e d a  d e  l a  o r d e n a c i ó n  m á s  

e c o n ó m i c a  y  a d e m á s  f l e x i b l e ,  d e  l a s  á r e a s  d e  t r a b a j o ,  e q u i p o s ,  m a t e r i a l e s  y  p e r s o n a l ,  

e s  p o s i b l e  o b s e r v a r  c o m o  l a  p l a n e a c i ó n  y  d i s t r i b u c i ó n  d e  l a s  i n s t a l a c i o n e s  t o m a  u n  

n u e v o  s i g n i f i c a d o ,  d o n d e  a d e m á s  d e  s e r  u n a  c i e n c i a  s e  c o n v i e r t e  e n  u n  a r t e  q u e  

r e q u i e r e  d e  h a b i l i d a d e s  y  e x p e r i e n c i a s .   

E l  e s t u d i o  d e  m e t o d o l o g í a s  p a r a  e l  d i s e ñ o  d e  d i s t r i b u c i o n e s  e n  p l a n t a  e n  i n s t a l a c i o n e s  

i n d u s t r i a l e s ,  s e  p r o d u j o  f u n d a m e n t a l m e n t e  e n  l a  d é c a d a  d e  l o s  a ñ o s  5 0 ,  y  e n t r e  s u s  

a u t o r e s  s e  d e s t a c a n  I m m e r ,  1 9 5 0 ,  B u f f a ,  1 9 5 5 .  ( M a s ,  2 0 0 6 . )  L o s  m é t o d o s  d e  

g e n e r a c i ó n  d e  L a y o u t ,  n o  s o l o  p e r s i g u e n  l a  e n u m e r a c i ó n  e x h a u s t i v a  d e  t o d a s  l a s  

s o l u c i o n e s  a c o r d e  c o n  l o s  r e q u e r i m i e n t o s ,  s i n o  q u e  c u m p l e n  u n a  l a b o r  d e  f i l t r o  i n i c i a l  d e  
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l o s  m i s m o s .  L a  D i s t r i b u c i ó n  e n  P l a n t a  c o n s i s t e  e n  r e s o l v e r  e l  p r o b l e m a  d e  s i t u a r  t o d o s  

l o s  c o m p o n e n t e s  f í s i c o s  q u e  i n t e r v i e n e n  e n  u n  p r o c e s o  d e  f a b r i c a c i ó n  y / o  d e  s e r v i c i o  d e  

m o d o  q u e  s u  c o m p o r t a m i e n t o  s e a  ó p t i m o  d e s d e  e l  m a y o r  n ú m e r o  d e  p u n t o s  d e  v i s t a  

p o s i b l e s ,  s i e n d o  u n  p r o b l e m a  q u e  e n  t o d a s  l a s  p l a n t a s  i n d u s t r i a l e s  s e  h a  d e  r e s o l v e r .  

( M a s ,  2 0 0 6 ) .   

L a  r e a l i z a c i ó n  d e l  d i s e ñ o  y  d i s t r i b u c i ó n  d e  p l a n t a  p r o m u e v e  e l  d e s a r r o l l o ,  c r e c i m i e n t o ,  

o r g a n i z a c i ó n ,  d i s t r i b u c i ó n  a d e c u a d a  d e  p u e s t o s  d e  t r a b a j o  y  d e  i g u a l  m a n e r a  c o n t r i b u y e  

a l  b u e n  f u n c i o n a m i e n t o  d e  l a  i n d u s t r i a  e n  p r o  d e  l a  o p t i m i z a c i ó n  d e  r e c u r s o s .  ( B a r r a g a n  

D i a z  &  C u c a i t a  U r b i n a ,  2 0 1 0 )  

E l  d i s e ñ o  d e  l a  d i s t r i b u c i ó n  d e  p l a n t a s  c o n s i s t e  e n  u n a  a c t i v i d a d  c r e a t i v a  p a r a  l a  

g e n e r a c i ó n  d e  s i s t e m a s  d e  p r o d u c c i ó n  i n d u s t r i a l .  P o r  o t r a  p a r t e ,  e l  d i s e ñ o  d e  p l a n t a s  e s  

d e  v i t a l  i m p o r t a n c i a  y a  q u e  p o r  m e d i o  d e  e l l a  s e  l o g r a  u n  a d e c u a d o  o r d e n  y  m a n e j o  d e  

l a s  á r e a s  d e  t r a b a j o  y  e q u i p o s ,  c o n  e l  f i n  d e  m i n i m i z a r  t i e m p o s ,  e s p a c i o s  y  c o s t o s .  

L a s  a c t i v i d a d e s  i n d u s t r i a l e s  s e  r i g e n  c a d a  v e z  m á s  p o r  c o n d i c i o n a n t e s  d e  u n  m e r c a d o  

e x i g e n t e  y  s e l e c t i v o ,  e n  e l  q u e  l a  e f i c i e n c i a  e n  e l  d e s e m p e ñ o  d e  t o d a s  l a s  f a c e t a s  d e l  

p r o c e s o  p r o d u c t i v o  s e  h a c e  c o n d i c i ó n  n e c e s a r i a  p a r a  l a  s u b s i s t e n c i a  d e  l a  e m p r e s a .  E l  

é x i t o  d e p e n d e r á  d e  l a  o p t i m i z a c i ó n  d e  l o s  c o s t o s  d e  p r o d u c c i ó n  y  u n a  f l e x i b i l i z a c i ó n  d e  

l o s  p r o c e s o s  q u e  p e r m i t a  h a c e r  f r e n t e  a  u n  e n t o r n o  c a m b i a n t e .  P o r  e l l o  l a  d i s t r i b u c i ó n  

d e  l a s  d i f e r e n t e s  a c t i v i d a d e s  d e l  p r o c e s o  p r o d u c t i v o  e n  l a  p l a n t a  c o b r a  m á s  i m p o r t a n c i a .  

E l  b e n e f i c i o  n o  s o l o  e s  e c o n ó m i c o .  U n a  d i s t r i b u c i ó n  a j u s t a d a  c o n t e m p l a  e n t r e  s u s  

c r i t e r i o s  e l  b i e n e s t a r ,  l a s  c o n d i c i o n e s  l a b o r a l e s  y  l a  s a l u d  d e  l o s  t r a b a j a d o r e s .  A d e m á s  l a  

d i s m i n u c i ó n  d e  l o s  c o s t o s  p r o d u c t i v o s  s u e l e  d e b e r s e  a  u n  m e n o r  c o n s u m o  d e  e n e r g í a  

e n  p r o c e s o s  d e  m a n u t e n c i ó n  y  a c o p i o  d e  m a t e r i a l e s ,  l o  q u e  s u p o n e  u n  m e n o r  c o s t o  

m e d i o a m b i e n t a l .  

E n  g e n e r a l ,  l a  m i n i m i z a c i ó n  d e  l a  d i s t a n c i a  a  r e c o r r e r  p o r  e l  f l u j o  d e  m a t e r i a l e s  e n t r e  

a c t i v i d a d e s  s e  c o n s i d e r a  c o m o  c r i t e r i o  f u n d a m e n t a l .   O t r a  d e  l a s  c o n d i c i o n e s  e s  q u e  e l  

á r e a  a s i g n a d a  a  l a s  a c t i v i d a d e s  o b s e r v e  d e t e r m i n a d a s  r e s t r i c c i o n e s ,  e s  d e c i r ,  q u e  e l  

t a m a ñ o  d e  d i c h a  á r e a  s e a  s u f i c i e n t e ,  y  q u e  l a  g e o m e t r í a  d e  l a  m i s m a  p e r m i t a  s u  n o r m a l  

d e s e m p e ñ o .  ( H e n a o  &  Q u i n t e r o  I b a ñ e z ,  2 0 1 2 )  

L a s  d i s t a n c i a s  d e  s e p a r a c i ó n  d e f i n i t i v a s  e n t r e  e q u i p o s  e  i n s t a l a c i o n e s  d e b e r á n  o b e d e c e r  

a  u n  a n á l i s i s  d e  c a d a  s i t u a c i ó n  p a r t i c u l a r  b a s a d o  e n  l o s  c r i t e r i o s  e s t a b l e c i d o s .  S e  

c o n s i d e r a  c o m o  d i s t a n c i a  m í n i m a  a q u e l l a  q u e  d e b e  c u m p l i r  l o s  r e q u e r i m i e n t o s  d e  
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d i s t a n c i a s  m í n i m a s  e n t r e  l o s  e q u i p o s  q u e  i n t e r v i e n e n  e n  e l  p r o c e s o ,  e s t a s  d i s t a n c i a s  

p u e d e n  s e r  r e q u e r i d a s  p o r  l a  o p e r a c i ó n  d e l  m i s m o  o  d e b e r s e  a  r e q u i s i t o s  d e  s e g u r i d a d  

i n d u s t r i a l .  

P o r  l a  n e c e s i d a d  d e  r e o r d e n a r  e l  p r o c e s o  i n v e r s i o n i s t a  e n  C u b a ,  s e  p u s o  e n  v i g o r  l a  

R e s o l u c i ó n  N o .  9 1  “ I n d i c a c i o n e s  p a r a  e l  P r o c e s o  I n v e r s i o n i s t a ” ,  e l  1 6  d e  m a r z o  d e  2 0 0 6 ,  

d e l  M i n i s t r o  d e  E c o n o m í a  y  P l a n i f i c a c i ó n ,  l a  c u a l  t u v o  c o m o  o b j e t i v o  f u n d a m e n t a l  

o r g a n i z a r  l a s  i n v e r s i o n e s  e n  e l  p a í s .  P o s t e r i o r m e n t e  y  p o r  l a  n e c e s i d a d  d e  d o t a r  a l  

p r o c e s o  i n v e r s i o n i s t a  d e  u n  d e c r e t o  q u e  r e g u l e  s u s  e l e m e n t o s  e s e n c i a l e s ,  a t e m p e r a d o  a  

l a s  c o n d i c i o n e s  d e  l a  a c t u a l i z a c i ó n  d e l  m o d e l o  e c o n ó m i c o  y  q u e  p o n g a  f i n  a  l a  

d i s p e r s i ó n  l e g i s l a t i v a  e n  e s t a  m a t e r i a  s e  e s t a b l e c e  e l  D e c r e t o  L e y  3 2 7 / 2 0 1 4  d e l  C o n s e j o  

d e  E s t a d o s  y  d e  M i n i s t r o s  q u e  i m p o n e n  l o s  c o n c e p t o s  d e  m a c r o l o c a l i z a c i ó n  y  

m i c r o l o c a l i z a c i ó n ,  p o r  l o  q u e  s e r á  f r e c u e n t e  e n  l a  p r e s e n t e  i n v e s t i g a c i ó n  l a  u t i l i z a c i ó n  d e  

e s t o s  t é r m i n o s  e n  l u g a r  d e  l o c a l i z a c i ó n ,  a s í  c o m o  e l  t é r m i n o  p l a n  g e n e r a l  p o r  

d i s t r i b u c i ó n  e n  p l a n t a .  

N u e s t r o  p a í s  s e  h a  t r a z a d o  m ú l t i p l e s  m e t a s  e n  a r a s  d e  a l c a n z a r  e l  d e s a r r o l l o  e n  t o d o s  

l o s  s e c t o r e s ,  u n o  d e  e l l o s  e s  e l  s e c t o r  e n e r g é t i c o .  L a  g e n e r a c i ó n  e l é c t r i c a  e n  C u b a  

d u r a n t e  e l  p e r í o d o  r e v o l u c i o n a r i o  h a  t r a n s i t a d o  p o r  d i s i m i l e s  c a m b i o s  e n  s u s  f o r m a s  d e  

g e n e r a c i ó n .  E n  l o s  p r i m e r o s  a ñ o s  d e  l a  R e v o l u c i ó n  l a  b a s e  d e  g e n e r a c i ó n  e l é c t r i c a  e r a  

m e d i a n t e  l a s  t e r m o e l é c t r i c a s .  D i c h a s  p l a n t a s  e r a n  c a p a c e s  d e  p r o d u c i r  e l e c t r i c i d a d  a  

p a r t i r  d e  l a  g e n e r a c i ó n  d e  c a l o r  p r o c e d e n t e  d e  c o m b u s t i ó n  d e  p e t r ó l e o .   

L a s  p l a n t a s  d e  g e n e r a c i ó n  e l é c t r i c a  s e  e n c o n t r a b a n  d i s t r i b u i d a s  a  l o  l a r g o  d e  C u b a .  P o r  

l o  g e n e r a l  s e  e n c o n t r a b a n  e n  z o n a s  e s t r a t é g i c a s  c o m o  C i e n f u e g o s ,  M a t a n z a s ,  E l  M a r i e l ,  

H a b a n a  d e l  E s t e ,  F e l t o n ,  N u e v i t a s  y  R e n t é .  E s t e  m o d e l o  d e  g e n e r a c i ó n  d e  e n e r g í a  t e n í a  

c o m o  v e n t a j a s  q u e  s e  p r o d u c í a  e l e c t r i c i d a d  c o n  u n  c o n s u m o  r a z o n a b l e  d e  e n e r g í a .  P o r  

o t r a  p a r t e ,  l a  d e s v e n t a j a  d e  e s t e  t i p o  d e  s i s t e m a  c o n s i s t í a  e n  e l  t r a s l a d o  d e  e n e r g í a  a  

g r a n d e s  d i s t a n c i a s  t e n i e n d o  u n a  p é r d i d a  c o n s i d e r a b l e  p o r  c o n c e p t o  d e  t r a n s m i s i ó n .  

A  r a í z  d e  l a  R e v o l u c i ó n  E n e r g é t i c a  s e  t r a z ó  u n  p e n s a m i e n t o  e s t r a t é g i c o  q u e  c a m b i ó  e l  

c o n c e p t o  d e  g e n e r a c i ó n ,  “ E s t e  c o n c e p t o  s e  c a m b i ó  p a r a  g e n e r a c i ó n  d i s t r i b u i d a  q u e  

c o n s i s t í a  e n  a c e r c a r  l a s  f u e n t e s  d e  g e n e r a c i ó n  a l  c o n s u m i d o r … p a r a  e l l o  s e  c o n t ó  c o n  

u n a  v o l u n t a d  p o l í t i c a  l i d e r a d a  p o r  F i d e l  C a s t r o  R u z  y  a  s u  v e z  u n a  i n v e r s i ó n  

c o n s i d e r a b l e  e n  e q u i p a m i e n t o ” .  
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C o m o  p a r t e  d e  e s t e  e q u i p a m i e n t o  s e  d e c i d i ó  i n s t a l a r  a l  S i s t e m a  E l e c t r o e n e r g é t i c o  

N a c i o n a l  ( S E N )  l o s  G r u p o s  E l e c t r ó g e n o s  e n  b a t e r í a s  y  a i s l a d o s  e n  l u g a r e s  e s t r a t é g i c o s  

c o n  e l  o b j e t i v o  d e  m a n t e n e r  n i v e l e s  d e  v o l t a j e ,  f r e c u e n c i a  y  u n  s e r v i c i o  c o n  c a l i d a d  e  

i n i n t e r r u m p i d o ,  u n o s  s o b r e  l a  b a s e  d e  F u e l - O i l  y  o t r o s  c o m o  c o m p l e m e n t o  l o s  q u e  

t r a b a j a n  c o n  D i e s e l .  E s t o s  ú l t i m o s  s i r v e n  p a r a  c u b r i r  c o n t i n g e n c i a s  y  s i t u a c i o n e s  a  l o s  

q u e  e l  p a í s  s e  e n f r e n t a  c o n  f r e c u e n c i a  c o m o  l o  e s  e l  c a s o  d e  l o s  h u r a c a n e s .  ( P e ñ a  

A p i a u ,  2 0 1 9 )   

P o r  e n d e ,  e l  g o b i e r n o  c u b a n o  c o m i e n z a  a  i m p o r t a r  g r u p o s  e l e c t r ó g e n o s  p a r a  s u s t i t u i r  l a  

p o t e n c i a  i n s t a l a d a  e n  l a s  t e r m o e l é c t r i c a s ,  y  e n  u n  c o r t o  p e r í o d o  d e  t i e m p o  t r a t a r  e v i t a r  e l  

a u m e n t o  d e  l o s  a p a g o n e s .  P o r  e l l o  n o  s e  c o n s t r u y e  d e s d e  h a c e  a ñ o s  n u e v o s  b l o q u e s  

d e  g e n e r a c i ó n  d e  e l e c t r i c i d a d ,  s i n o  q u e  s e  i n s t a l a n  l o s  g r u p o s  e l e c t r ó g e n o s  p a r a  

s u s t i t u i r  l a  c a p a c i d a d  f a l t a n t e .  ( S a n t o s ,  2 0 1 4 )  

U n  g e n e r a d o r  e l é c t r i c o  o  g r u p o  e l e c t r ó g e n o  e s  u n o  d e  l o s  a p a r a t o s  c o n  m a y o r  d e m a n d a  

e n  e l  m e r c a d o ,  d e b i d o  a  s u  c a p a c i d a d  d e  c o n v e r t i r  l a  e n e r g í a  m e c á n i c a  e n  e n e r g í a  

e l é c t r i c a .  L a  t r a n s f o r m a c i ó n  s e  l o g r a  g r a c i a s  a  l a  a c c i ó n  d e  u n  c a m p o  m a g n é t i c o ,  s o b r e  

l o s  c o n d u c t o r e s  e l é c t r i c o s  u b i c a d o s  s o b r e  u n a  a r m a d u r a ,  c o n o c i d a  c o m o  e s t a t o r .  A l  

p r o d u c i r s e  m e c á n i c a m e n t e  u n  m o v i m i e n t o  r e l a t i v o  e n t r e  e l  c a m p o  y  l o s  c o n d u c t o r e s ,  s e  

g e n e r a r á  u n a  f u e r z a  e l e c t r o m o t r i z  ( F . E . M . ) .  E m p l e a n  c o m b u s t i b l e ,  f u e l  o i l ,  d i e s e l  o  g a s  

n a t u r a l ,  p a r a  t r a b a j a r .  ( D e  M á q u i n a s  y  H e r r a m i e n t a s ,  2 0 1 7 )  

E n  c o r r e s p o n d e n c i a  c o n  e l  m o d e l o  d e  g e s t i ó n  e c o n ó m i c a  r e f e r i d o  a l  d e s a r r o l l o  

e n e r g é t i c o  d e l  p a í s  s e  e s p e c í f i c a  e l  L i n e a m i e n t o  1 7 7  “ … C o n t i n u a r  i n c r e m e n t a n d o  l a  

e n t r e g a  d e  e l e c t r i c i d a d  a l  S i s t e m a  E l e c t r o e n e r g é t i c o  N a c i o n a l … ”  L i n e a m i e n t o  1 9 9  “ …  

E l e v a r  l a  e f i c i e n c i a  e n  l a  g e n e r a c i ó n  e l é c t r i c a ,  d e d i c a n d o  l a  a t e n c i ó n  y  r e c u r s o s  

n e c e s a r i o s  a l  m a n t e n i m i e n t o  d e  l a s  p l a n t a s  e n  o p e r a c i ó n ,  y  l o g r a r  a l t o s  í n d i c e s  d e  

d i s p o n i b i l i d a d  e n  l a s  p l a n t a s  t é r m i c a s  y  e n  l a s  i n s t a l a c i o n e s  d e  g e n e r a c i ó n  c o n  g r u p o s  

e l e c t r ó g e n o s … ”  ( L i n e a m i e n t o s  d e  l a  P o l í t i c a  E c o n ó m i c a  y  S o c i a l  d e l  P a r t i d o  y  l a  

R e v o l u c i ó n  p a r a  e l  P e r í o d o  2 0 1 6 - 2 0 2 1 ) .   

E n  l a  a c t u a l i d a d  l a  p r o v i n c i a  d e  C i e n f u e g o s  s e  e n c u e n t r a  p r i v i l e g i a d a  c o n  l a  i n v e r s i ó n  e n  

v a r i a s  e s f e r a s  d e  s u  e c o n o m í a ,  e n t r e  e l l a s  s e  e n c u e n t r a  e l  d e s a r r o l l o  d e l  s e c t o r  

e n e r g é t i c o  y  a  s u  v e z  f o r m a  p a r t e  d e  u n a  d e  l a s  p r o v i n c i a s  d e l  p a í s  d o n d e  s e  d e s a r r o l l a  

https://www.demaquinasyherramientas.com/maquinas/generadores-o-grupos-electrogenos
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u n  p r o g r a m a  n a c i o n a l  c o n c e b i d o  h a s t a  2 0 2 3 ,  q u e  b u s c a  i n s t a l a r  2 0 0  M W / h  d e  

g e n e r a c i ó n  d i s t r i b u i d a .  ( R e d a c c i ó n  O n C u b a ,  2 0 1 8 )   

L a  E m p r e s a  d e  G r u p o s  E l e c t r ó g e n o s  y  S e r v i c i o s  E l é c t r i c o s  ( G e y s e l ) ,  p e r t e n e c i e n t e  a  l a  

U n i ó n  E l é c t r i c a  d e  C u b a  y  a l  M i n i s t e r i o  d e  E n e r g í a  y  M i n a s  ( M I N E M )  s e  h a  v i s t o  i n m e r s a  

e n  e s t e  d e s a r r o l l o  e n  c u a n t o  a  l a  g e n e r a c i ó n  d i s t r i b u i d a ,  l a  m i s m a  b r i n d a  s e r v i c i o s  d e  

s e l e c c i ó n ,  p r o y e c c i ó n ,  i n s t a l a c i ó n ,  p u e s t a  e n  m a r c h a ,  m a n t e n i m i e n t o ,  e x p l o t a c i ó n  y  

r e p a r a c i ó n  d e  g r u p o s  e l e c t r ó g e n o s ,  t o r r e s  d e  i l u m i n a c i ó n ,  m o t o s o l d a d o r a s ,  m o t o b o m b a s  

y  c e n t r a l e s  e l é c t r i c a s  d i e s e l .  A d e m á s  d e  l a  e j e c u c i ó n  d e  l o s  m a n t e n i m i e n t o s  y  l a  

s o l u c i ó n  d e  a v e r í a s  d e  l o s  g r u p o s  e l e c t r ó g e n o s  d i e s e l ,  a s u m i ó  t a m b i é n  l a  O p e r a c i ó n  y  

d e s d e  e n t o n c e s  h a s t a  h o y  t i e n e  l a  m i s i ó n  d e  g a r a n t i z a r  l a  g e n e r a c i ó n  e f i c i e n t e  y  

s u s t e n t a b l e  d e  e n e r g í a  e l é c t r i c a  c o n  m o t o r e s  d e  c o m b u s t i ó n  i n t e r n a  d i e s e l ,  

r e s p o n d i e n d o  a  l o s  r e q u i s i t o s  d e l  S i s t e m a  E l e c t r o e n e r g é t i c o  N a c i o n a l  ( S E N )  c o n  

p r o f e s i o n a l i d a d  y  c o n f i a b i l i d a d ,  a t e n d e r  l o s  G r u p o s  E l e c t r ó g e n o s  d e  E m e r g e n c i a  q u e  

s i n c r o n i z a n  a l  S E N ,  a s í  c o m o  l o s  q u e  g a r a n t i z a n  e l  s e r v i c i o  a l  p r i m e r  n i v e l  y  b r i n d a r  

s e r v i c i o s  t é c n i c o s  e l é c t r i c o s  a  l a  U n i ó n  E l é c t r i c a  ( U N E )  y  t e r c e r o s .  

S i t u a c i ó n  p r o b l e m á t i c a :  

L a  c o n s t r u c c i ó n  d e  u n a  c e n t r a l  e l é c t r i c a  d e  g r u p o s  e l e c t r ó g e n o s  d i e s e l  e n  e l  m u n i c i p i o  

d e  C u m a n a y a g u a  e s  u n  p r o y e c t o  e n  d e s a r r o l l o  d e  l a  E m p r e s a  G e y s e l  U n i d a d  

E m p r e s a r i a l  d e  B a s e  ( U E B )  C i e n f u e g o s ,  d e b i d o  a  q u e  e n  e l  p e r í o d o  c o m p r e n d i d o  e n t r e  

l o s  a ñ o s  2 0 0 6  -  2 0 1 5  e x i s t i ó  u n a  b a t e r í a  d e  1 1  g r u p o s  e l e c t r ó g e n o s  d e  t e c n o l o g í a  

S C A N I A  l a  c u a l  f u e  r e t i r a d a  d e l  l u g a r  d e b i d o  a  q u e  l a  e x i s t e n c i a  d e  l a  m i s m a  a f e c t a b a  a  

l a  p o b l a c i ó n  r e s i d e n t e  e n  e l  p o b l a d o  “ L a  C a m p a n i t a ”  p o r  r u i d o ,  e m i s i o n e s  d e  g a s e s  y  

v i b r a c i o n e s  y  l o s  g r u p o s  e x i s t e n t e s  e n  d i c h a  c e n t r a l  f u e r o n  d i s t r i b u i d o s  p o r  v a r i a s  

p r o v i n c i a s .   

E n t r e  e l  I n s t i t u t o  d e  P l a n i f i c a c i ó n  F í s i c a  y  e l  M i n i s t e r i o  d e  l a  A g r i c u l t u r a  a c o r d a r o n  c e d e r  

d o s  2  a l t e r n a t i v a s  d e  m i c r o l o c a l i z a c i ó n  d e  l a s  c u a l e s  d i s p o n e  e l  m u n i c i p i o  y  q u e  a  s u  

v e z  c o n s t i t u y e n  p o s i b l e s  e s p a c i o s  p a r a  l a  u b i c a c i ó n  d e  l a  c e n t r a l  e l é c t r i c a  d e  g r u p o s  

e l e c t r ó g e n o s  y a  q u e  s o n  t e r r e n o s  n o  c e r c a n o s  a  p o b l a d o s  y  p o r  t a n t o  e x i s t i r á n  m e n o r e s  

a f e c t a c i o n e s  p o r  r u i d o ,  e m i s i o n e s  d e  g a s e s  y  v i b r a c i o n e s  s i n  o c a s i o n a r  d a ñ o s  a  l a  

s a l u d .  C o m o  c r i t e r i o s  d e  m i c r o l o c a l i z a c i ó n  s e  h a n  t o m a d o  l o s  a p o r t a d o s  p o r  e l  g r u p o  d e  

n o r m a s  q u e  r e g u l a n  l o s  p r o c e s o s  i n v e r s i o n i s t a s  e n  C u b a .  
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L a  i m p o r t a n c i a  f u n d a m e n t a l  r a d i c a  e n  g a r a n t i z a r  e l  r e s p a l d o  d e  c o r r i e n t e  e l é c t r i c a  e n  

d i c h o  m u n i c i p i o  a n t e  f a l l a s  d e  l a s  r e d e s  a c t u a l e s  d e b i d o  a l  g r a n  d e s a r r o l l o  i n d u s t r i a l  d e  

e s t e  t e r r i t o r i o  y  a  s u  v e z  a p r o v e c h a r  e s t e  p r o y e c t o  p a r a  a u m e n t a r  l a  c a p a c i d a d  d e  

g e n e r a c i ó n  e l é c t r i c a  a  1 5 M W  c o n  u n a  b a t e r í a  d e  t e c n o l o g í a  M T U  S e r i e  4 0 0 0 .  

P r o b l e m a  d e  I n v e s t i g a c i ó n  

L a  s e l e c c i ó n  d e  l a  a l t e r n a t i v a  ó p t i m a  p a r a  l a  m i c r o l o c a l i z a c i ó n  y  p l a n  g e n e r a l  d e  u n a  

c e n t r a l  d e  g r u p o s  e l e c t r ó g e n o s  d i e s e l  e n  e l  m u n i c i p i o  C u m a n y a g u a  q u e  g a r a n t i c e  u n a   

a d e c u a d a  d i s t r i b u c i ó n  e s p a c i a l  e  i m p a c t o  a m b i e n t a l  m í n i m o .  

O b j e t i v o  G e n e r a l  

R e a l i z a r  u n a  p r o p u e s t a  d e  m i c r o l o c a l i z a c i ó n  y  p l a n  g e n e r a l  d e  u n a  c e n t r a l  e l é c t r i c a  d e  

g r u p o s  e l e c t r ó g e n o s  d i e s e l  e n  e l  m u n i c i p i o  C u m a n a y a g u a .  

O b j e t i v o s  e s p e c í f i c o s  

1 .  R e a l i z a r  u n a  b ú s q u e d a  b i b l i o g r á f i c a  d e  l o s  a s p e c t o s  t e ó r i c o s  r e f e r i d o s  a  l a  

l e g i s l a c i ó n  d e l  p r o c e s o  i n v e r s i o n i s t a  e n  C u b a ,  m i c r o l o c a l i z a c i ó n  y  p l a n  g e n e r a l ,  

q u e  s i r v a n  d e  b a s e  p a r a  l a  p r e s e n t e  i n v e s t i g a c i ó n .   

2 .  C a r a c t e r i z a r  l a  E m p r e s a  d e  G r u p o s  E l e c t r ó g e n o s  y  S e r v i c i o s  E l é c t r i c o s  ( G e y s e l ) .  

3 .  I d e n t i f i c a r  l a s  n o r m a s ,  r e g u l a c i o n e s  y  l e g i s l a c i ó n  v i g e n t e s ,  q u e  r e g u l a n  e l  

d e s a r r o l l o  d e  u n a  i n v e r s i ó n  e n  e l  s e c t o r  e n e r g é t i c o  e n  C u b a .  

4 .  S e l e c c i o n a r  l a  a l t e r n a t i v a  ó p t i m a  d e  m i c r o l o c a l i z a c i ó n  y  p l a n  g e n e r a l  d e  u n a  

c e n t r a l  e l é c t r i c a  d e  g r u p o s  e l e c t r ó g e n o s  d i e s e l  e n  e l  m u n i c i p i o  C u m a n a y a g u a  a  

t r a v é s  d e l  e m p l e o  d e  l o s  m é t o d o s  d e  l a  M e d i a  G e o m é t r i c a  y  M é t o d o  d e  

P l a n e a c i ó n  S i s t e m á t i c a  d e  l a  D i s t r i b u c i ó n  e n  P l a n t a .  ( S L P ) .  

P r e g u n t a s  d e  l a  i n v e s t i g a c i ó n .  

1 .  ¿ Q u é  m é t o d o s  y  h e r r a m i e n t a s  s e  p u e d e n  u t i l i z a r  p a r a  l a  m i c r o l o c a l i z a c i ó n  y  p l a n  

g e n e r a l  d e  u n a  C e n t r a l  e l é c t r i c a  d e  G r u p o s  E l e c t r ó g e n o s  D i e s e l ?  

2 .  ¿ C u á l e s  s o n  l o s  f a c t o r e s  a  t e n e r  e n  c u e n t a  p a r a  r e a l i z a r  u n a  c o r r e c t a  

m i c r o l o c a l i z a c i ó n  y  p l a n  g e n e r a l ?  
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J u s t i f i c a c i ó n  d e l  e s t u d i o  

  D e s d e  e l  p u n t o  d e  v i s t a  a m b i e n t a l  d i s m i n u y e  e l  i m p a c t o  s o b r e  l a  p o b l a c i ó n  

r e s i d e n t e  e n  e l  m u n i c i p i o  C u m a n a y a g u a .  

  D e s d e  e l  p u n t o  d e  v i s t a  e c o n ó m i c o  p e r m i t e  o p t i m i z a r  c o s t o s  y  r e c u r s o s  d e  

o p e r a c i ó n  a l  e n c o n t r a r  v a r i a n t e  ó p t i m a .  

  D e s d e  e l  p u n t o  d e  v i s t a  o r g a n i z a t i v o  s e  t i e n e n  e n  c u e n t a  c r i t e r i o s  

e s t a b l e c i d o s  p o r  l a  l e g i s l a c i ó n  v i g e n t e  p a r a  l a  p r o p u e s t a  d e  m i c r o l o c a l i z a c i ó n  

y  p l a n  g e n e r a l .  

B e n e f i c i o s  e s p e r a d o s  

1 .  A c t u a l i z a c i ó n  d e  c o n o c i m i e n t o s  g e n e r a l e s  s o b r e  l a  m i c r o l o c a l i z a c i ó n  d e  u n a  

i n s t a l a c i ó n ,  p l a n  g e n e r a l  y  l a s  r e g u l a c i o n e s  d e  l o s  o r g a n i s m o s  r e c t o r e s .  

2 .  A p l i c a c i ó n  d e  m é t o d o s  q u e  c o n t r i b u y a n  a  l a  m i c r o l o c a l i z a c i ó n  y  p l a n  g e n e r a l  d e  

u n a  c e n t r a l  e l é c t r i c a  d e  G r u p o s  E l e c t r ó g e n o s  D i e s e l  c u m p l i e n d o  c o n  l a  

e s t r a t e g i a  d i s e ñ a d a  p a r a  s u  o b j e t o  s o c i a l .  

3 .  L a  i n t e g r a c i ó n  y  a d a p t a c i ó n  d e  h e r r a m i e n t a s  y  m é t o d o s  d e  i n g e n i e r í a  i n d u s t r i a l  

u t i l i z a d o s  e n  l a  m i c r o l o c a l i z a c i ó n  y  p l a n  g e n e r a l  d e  u n a  c e n t r a l  e l é c t r i c a  d e  

g r u p o s  e l e c t r ó g e n o s  d i e s e l .  

A l c a n c e  d e  l a  i n v e s t i g a c i ó n .  

L a  p r e s e n t e  i n v e s t i g a c i ó n  s e  l i m i t a  s o l o  a  l a  p r o p u e s t a  d e  m i c r o l o c a l i z a c i ó n  y  p l a n  

g e n e r a l  d e  u n a  C e n t r a l  e l é c t r i c a  d e  G r u p o s  E l e c t r ó g e n o s  D i e s e l  e n  e l  m u n i c i p i o  

C u m a n a y a g u a  p e r t e n e c i e n t e  a  l a  U n i d a d  E m p r e s a r i a l  d e  B a s e  ( U E B )  G e y s e l  d e  

C i e n f u e g o s .  

V i a b i l i d a d  d e  l a  i n v e s t i g a c i ó n .  

P e r m i t e  l l e v a r  a  c a b o  u n a  p l a n i f i c a c i ó n  d e l  p r o c e s o  i n v e r s i o n i s t a  y  u n a  p o l í t i c a  d e  a h o r r o  

d e  l o s  r e c u r s o s  p a r a  l a  c o n s t r u c c i ó n  d e  u n a  c e n t r a l  e l é c t r i c a  d e  g r u p o s  e l e c t r ó g e n o s  

d i e s e l  e n  e l  m u n i c i p i o  C u m a n a y a g u a  p e r t e n e c i e n t e  a  l a  U E B  G e y s e l  d e  C i e n f u e g o s ,  s i n  

i m p l i c a r  u n a  d e m o r a  e n  l a s  e s t r a t e g i a s  e m p r e s a r i a l e s ,  n i  i n c r e m e n t a r  l o s  c o s t o s  y  a  s u  

v e z  e v i t a n d o  f u t u r o s  i n c o n v e n i e n t e s  d e r i v a d o s  d e  u n a  i n c o r r e c t a  m i c r o l o c a l i z a c i ó n  y  

p l a n  g e n e r a l .  
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L a  i n v e s t i g a c i ó n  q u e d a  e s t r u c t u r a d a  e n  t r e s  c a p í t u l o s  l o s  c u a l e s  s e  d e s c r i b e n  a  

c o n t i n u a c i ó n :  

C a p í t u l o  I :  S e  m u e s t r a n  l o s  f u n d a m e n t o s  t e ó r i c o s  s o b r e  l a  l e g i s l a c i ó n  d e l  p r o c e s o  

i n v e r s i o n i s t a  e n  C u b a ,  m i c r o l o c a l i z a c i ó n  y  p l a n  g e n e r a l  d e  i n s t a l a c i o n e s ,  o b t e n i d a s  a  

p a r t i r  d e  l a  b i b l i o g r a f í a  c o n s u l t a d a  l o s  c u a l e s  o f r e c e n  u n a  b a s e  p a r a  l a  p r e s e n t e  

i n v e s t i g a c i ó n .  

C a p í t u l o  I I :  S e  c a r a c t e r i z a  l a  E m p r e s a  d e  G r u p o s  E l e c t r ó g e n o s  y  S e r v i c i o s  E l é c t r i c o s  

( G e y s e l ) ,  s e  d e s c r i b e n  l o s  p r o c e s o s  i d e n t i f i c a d o s  e n  e l  m a p a  d e  p r o c e s o s  a c t u a l  y  s e  

r e a l i z a  u n  a n á l i s i s  d e t a l l a d o  d e l  P r o c e s o  d e  O p e r a c i o n e s .  S e  p r e s e n t a  u n a  d e s c r i p c i ó n  

d e  l o s  a s p e c t o s  t é c n i c o s  n e c e s a r i o s  a  t e n e r  e n  c u e n t a  p a r a  e l  d e s a r r o l l o  d e  u n a  

i n v e r s i ó n  s e g ú n  l a  l e g i s l a c i ó n  v i g e n t e ,  a s í  c o m o  t a m b i é n  s e  d e f i n e n  l o s  m é t o d o s  y  

h e r r a m i e n t a s  a  u t i l i z a r  p a r a  e l  d e s a r r o l l o  d e  l a  p r o p u e s t a  d e  m i c r o l o c a l i z a c i ó n  y  p l a n  

g e n e r a l  d e  l a  c e n t r a l  e l é c t r i c a  d e  G r u p o s  E l e c t r ó g e n o s  D i e s e l  a  c o n s t r u i r  e n  e l  m u n i c i p i o  

C u m a n a y a g u a .  

C a p í t u l o  I I I :  S e  s e l e c c i o n a n  a  t r a v é s  d e l  c r i t e r i o  d e  e x p e r t o s  l o s  f a c t o r e s  c u a n t i t a t i v o s  

p a r a  l a  m i c r o l o c a l i z a c i ó n  y  p l a n  g e n e r a l  m á s  a d e c u a d o .  S e  a p l i c a n  m é t o d o s  y  

h e r r a m i e n t a s  p a r a  r e a l i z a r  l a  p r o p u e s t a  d e  m i c r o l o c a l i z a c i ó n  y  p l a n  g e n e r a l  d e  u n a  

c e n t r a l  e l é c t r i c a  d e  g r u p o s  e l e c t r ó g e n o s  d i e s e l  a  c o n s t r u i r  e n  e l  M u n i c i p i o  

C u m a n a y a g u a .
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C A P Í T U L O  I :  F U N D A M E N T O S  T E Ó R I C O S  G E N E R A L E S  S O B R E  L A  L E G I S L A C I Ó N  

D E L  P R O C E S O  I N V E R S I O N I S T A  E N  C U B A ,  M I C R O L O C A L I Z A C I Ó N  Y  P L A N  

G E N E R A L  D E  I N S T A L A C I O N E S .  

E n  e l  p r e s e n t e  c a p í t u l o  s e  l l e v a  a  c a b o  u n a  r e v i s i ó n  b i b l i o g r á f i c a  s o b r e  l a  l e g i s l a c i ó n  d e l  

p r o c e s o  i n v e r s i o n i s t a  e n  C u b a ,  a s í  c o m o  c r i t e r i o s  e m i t i d o s  p o r  d i v e r s o s  a u t o r e s  

r e s p e c t o  a  l o s  t e m a s  d e  m i c r o l o c a l i z a c i ó n  y  p l a n  g e n e r a l ,  m e d i a n t e  e l  a n á l i s i s  d e  s u s  

p u n t o s  d e  v i s t a  y  e x p o n i e n d o  d e  f o r m a  o r g a n i z a d a  l a s  i d e a s  b á s i c a s  s o b r e  l o s  t e m a s  

d e f i n i d o s ,  s e  p r e s e n t a  a d e m á s  e l  c r i t e r i o  d e  l a  a u t o r a  d e  l a  p r e s e n t e  i n v e s t i g a c i ó n  

a c e r c a  d e  l o s  d i f e r e n t e s  t e m a s  a b o r d a d o s .   

E l  H i l o  C o n d u c t o r  a  s e g u i r  e n  e l  p r e s e n t e  c a p í t u l o  ( V e r  f i g u r a  1 . 1 )  m u e s t r a  d e  f o r m a  

o r g a n i z a d a  l a s  i d e a s  b á s i c a s  s o b r e  l o s  t e m a s  d e f i n i d o s  y  a s p e c t o s  a  t r a t a r  p a r a  o b t e n e r  

u n a  a d e c u a d a  r e v i s i ó n  b i b l i o g r á f i c a  s o b r e  e l  t e m a .  V i n c u l a n d o  a s p e c t o s  g e n e r a l e s  

t r a t a d o s  p o r  l o s  c l á s i c o s  y  b i b l i o g r a f í a  a u t o r i z a d a .  

  

F i g u r a 1 . 1 :  H i lo  C o n d u c t o r .  F u e n t e :  E la b o r a c ió n  p r o p ia .  
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1 . 1  L e g i s l a c i ó n  d e l  p r o c e s o  i n v e r s i o n i s t a  ( D e c r e t o  L e y  3 2 7 / 2 0 1 4 ) .  

E l  P r o c e s o  I n v e r s i o n i s t a  e n  C u b a  f u e  r e g u l a d o  p o r  e l  D e c r e t o  N o .  5  “ R e g l a m e n t o  d e l  

P r o c e s o  I n v e r s i o n i s t a ” ,  d e  2 2  d e  s e p t i e m b r e  d e  1 9 7 7 ;  y  p o s t e r i o r m e n t e  m e d i a n t e  e l  

D e c r e t o  N o .  1 0 5 ,  d e  3  d e  m a y o  d e  1 9 8 2 ,  s e  p u s o  e n  v i g o r  e l  “ R e g l a m e n t o  p a r a  l a  

e v a l u a c i ó n  y  l a  a p r o b a c i ó n  d e  l a s  p r o p u e s t a s  d e  i n v e r s i ó n  y  d e  l a s  t a r e a s  d e  i n v e r s i ó n ” .  

L u e g o  s e  p u s o  e n  v i g o r  l a  R e s o l u c i ó n  N o .  9 1  “ I n d i c a c i o n e s  p a r a  e l  P r o c e s o  

I n v e r s i o n i s t a ” ,  d e  1 6  d e  m a r z o  d e  2 0 0 6 ,  d e l  M i n i s t r o  d e  E c o n o m í a  y  P l a n i f i c a c i ó n ,  l a  

c u a l  t u v o  c o m o  o b j e t i v o  f u n d a m e n t a l  o r g a n i z a r  l a s  i n v e r s i o n e s  e n  e l  p a í s .  M á s  a d e l a n t e  

y  d e b i d o  a  l a  n e c e s i d a d  e x i s t e n t e  d e  d o t a r  a l  p r o c e s o  i n v e r s i o n i s t a  d e  u n  d e c r e t o  q u e  

r e g u l e  s u s  e l e m e n t o s  e s e n c i a l e s ,  e n m a r c a d o  a  l a s  c o n d i c i o n e s  d e  l a  a c t u a l i z a c i ó n  d e l  

m o d e l o  e c o n ó m i c o  y  q u e  p o n g a  f i n  a  l a  d i s p e r s i ó n  l e g i s l a t i v a  e n  e s t a  m a t e r i a  s e  

e s t a b l e c e  e l  D e c r e t o  L e y  3 2 7 / 2 0 1 4  d e l  C o n s e j o  d e  E s t a d o s  y  d e  M i n i s t r o s ,  e l  c u a l  e s  e l  

r e g l a m e n t o  d e  l o s  p r o c e s o s  i n v e r s i o n i s t a s  e n  C u b a  q u e  e s t a b l e c e  l a s  c o n d i c i o n a n t e s ,  

r e g u l a c i o n e s  y  o b l i g a c i o n e s  d e  l o s  o r g a n i s m o s  r e c t o r e s  y  c o n s u l t a n t e s  y  d e l  

i n v e r s i o n i s t a .  P a r a  l o g r a r  u n a  m e j o r  c o m p r e n s i ó n  d e  l o s  t é r m i n o s  u t i l i z a d o s  s e  

p r e s e n t a n  a  c o n t i n u a c i ó n  a l g u n o s  c o n c e p t o s  t a l e s  c o m o :    

O r g a n i s m o :  C o n j u n t o  d e  l e y e s ,  u s o s  y  c o s t u m b r e s  p o r  q u e  s e  r i g e  u n  c u e r p o  o  

i n s t i t u c i ó n  s o c i a l .  C o n j u n t o  d e  o f i c i n a s ,  d e p e n d e n c i a s  o  e m p l e o s  q u e  f o r m a n  u n  c u e r p o  

o  i n s t i t u c i ó n .  S e r  v i v o  u n i c e l u l a r ,  p l u r i c e l u l a r  o  s i n  e s t r u c t u r a  c e l u l a r  ( c o m o  l o s  v i r u s ) ,  

p r o c a r i o t a  o  e u c a r i o t a ,  c o n  c a p a c i d a d  m e t a b ó l i c a  y  r e p r o d u c t o r a ,  c o n s i d e r a d o  c o m o  l a  

i n t e g r a c i ó n  d e  u n  c o n j u n t o  d e  ó r g a n o s ,  o r g á n u l o s  o  e s t r u c t u r a s .  ( T h e  F r e e  D i c t i o n a r y  b y  

F a r l e x ,  2 0 1 3 )  

R e c t o r :  C o n  o r i g e n  e n  l a  l e n g u a  l a t i n a ,  r e c t o r  e s  u n  a d j e t i v o  q u e  h a c e  r e f e r e n c i a  a  a q u é l  

o  a q u e l l o  q u e  r i g e  o  g o b i e r n a .  C o m o  s u s t a n t i v o ,  e l  t é r m i n o  p e r m i t e  n o m b r a r  a  l a  

p e r s o n a  q u e  e s t á  a  c a r g o  d e l  g o b i e r n o  y  m a n d o  d e  u n  c o l e g i o ,  u n a  u n i v e r s i d a d ,  u n  

h o s p i t a l  o  u n a  c o m u n i d a d ,  s e g ú n  e l  c a s o .  ( P é r e z  P o r t o  &  G a r d e y ,  2 0 1 4 )  

C o n s u l t a n t e :  A d j e t i v o .  E s t e  v o c a b u l a r i o  h a c e  a l u s i ó n  c o m o  p a r t i c i p i o  a c t i v o  d e  c o n s u l t a r ,  

q u e  q u i e r e  d e c i r  e l  q u e  c o n s u l t a ,  i n t e r r o g a ,  b u s c a ,  a v e r i g u a ,  o r i e n t a ,  p r e g u n t a ,  a s e s o r a ,  

i n q u i e r e  e  i n f o r m a  d e  a l g o  a s í  e n  l a  o b t e n c i ó n  d e  l o s  d a t o s  y  d a r  e n  a l g ú n  c o n s e j o  o  

s u g e r e n c i a .  E s t e  t é r m i n o  s e  p u e d e  u s a r  c o m o  s u s t a n t i v o .  ( D e f i n i c i o n a ,  2 0 1 9 )  
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E l  D e c r e t o  L e y  3 2 7 / 2 0 1 4  d e f i n e  e l  p r o c e s o  i n v e r s i o n i s t a  c o m o  e l  s i s t e m a  d i n á m i c o  q u e  

i n t e g r a  l a s  a c t i v i d a d e s  o  s e r v i c i o s  q u e  r e a l i z a n  l o s  s u j e t o s  q u e  e n  é l  p a r t i c i p a n ,  d e s d e  s u  

c o n c e p c i ó n  i n i c i a l  h a s t a  l a  p u e s t a  e n  e x p l o t a c i ó n .  ( C o n s e j o s  d e  M i n i s t r o s ,  2 0 1 4 )  

A s i m i s m o  e s t a b l e c e  l a  d e f i n i c i ó n  d e  i n v e r s i o n e s  c o m o  e l  g a s t o  d e  r e c u r s o s  f i n a n c i e r o s ,  

h u m a n o s  y  m a t e r i a l e s  c o n  l a  f i n a l i d a d  d e  o b t e n e r  u l t e r i o r e s  b e n e f i c i o s  e c o n ó m i c o s ,  

s o c i a l e s  y  m e d i o a m b i e n t a l e s ,  a  t r a v é s  d e  l a  e x p l o t a c i ó n  d e  n u e v o s  a c t i v o s  f i j o s  

t a n g i b l e s  e  i n t a n g i b l e s .  T a m b i é n  s e  c o n s i d e r a n  i n v e r s i o n e s  l a s  a c c i o n e s  d e  

r e h a b i l i t a c i ó n ,  r e m o d e l a c i ó n ,  r e p o s i c i ó n ,  r e p a r a c i ó n  c a p i t a l ,  r e s t a u r a c i ó n ,  a m p l i a c i ó n  y  

m o d e r n i z a c i ó n  ( C o n s e j o s  d e  M i n i s t r o s ,  2 0 1 4 ) .  

1 . 1 . 1  O r g a n i s m o s  r e c t o r e s ,  c o n s u l t a n t e s  y  l e g i s l a c i o n e s  a p l i c a d a s .  

E l  D e c r e t o  L e y  3 2 7 / 2 0 1 4  e s t a b l e c e  a d e m á s  l o s  o r g a n i s m o s  r e c t o r e s  y  c o n s u l t a n t e s  q u e  

d e t e r m i n a n  l a s  c o n d i c i o n e s  n e c e s a r i a s  a  c u m p l i r  p a r a  o b t e n e r  e l  u t i l i z a b l e  d e  o b r a  

s e g ú n  e l  t i p o  d e  e s t r u c t u r a  y  d e  i n v e r s i ó n ,  l a  l o c a l i d a d ,  e l  o b j e t o  s o c i a l  d e  l a  e m p r e s a  y  

o t r a s  c o n s i d e r a c i o n e s  q u e  i n f l u y e n  d i r e c t a m e n t e  e n  s u  v i n c u l a c i ó n  c o n  l a  s o c i e d a d  y  e l  

m e d i o  a m b i e n t e  s e g ú n  e s t a b l e c e n  l a s  N o r m a s  C u b a n a s  ( V e r  t a b l a  1 . 1 )  

T a b l a  1 . 1 :  O r g a n is m o s  in v o lu c r a d o s  e n  e l  D e c r e t o  L e y  3 2 7 / 2 0 1 4 .  F u e n t e :  E la b o r a c ió n  p r o p ia .  

O r g a n i s m o  R e s o l u c i ó n  

E s t a d o  M a y o r  N a c i o n a l  d e  l a  D e f e n s a  C i v i l  R e s o l u c i ó n  N o .  8 / 2 0 1 4  

M i n i s t e r i o s  R e s o l u c i o n e s  

M i n i s t e r i o  d e  l a  A g r i c u l t u r a  R e s o l u c i ó n  N o .  5 4 1 / 2 0 1 4  

M i n i s t e r i o  d e  C i e n c i a ,  T e c n o l o g í a  y  M e d i o  A m b i e n t e  R e s o l u c i ó n  N o .  2 2 4 / 2 0 1 4  

M i n i s t e r i o  d e l  C o m e r c i o  I n t e r i o r  R e s o l u c i ó n  N o .  2 1 7 / 2 0 1 4  

M i n i s t e r i o  d e  C o m u n i c a c i o n e s  R e s o l u c i ó n  N o .  6 2 4 / 2 0 1 4  

M i n i s t e r i o  d e  l a  C o n s t r u c c i ó n  R e s o l u c i ó n  N o .  3 0 7 / 2 0 1 4  

M i n i s t e r i o  d e  E n e r g í a  y  M i n a s  R e s o l u c i ó n  N o .  2 8 3 / 2 0 1 4  

M i n i s t e r i o  d e  l a  I n d u s t r i a  A l i m e n t a r i a  R e s o l u c i ó n  N o .  2 2 4 / 2 0 1 4  
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M i n i s t e r i o  d e l  T r a n s p o r t e  R e s o l u c i ó n  N o .  1 1 1 8 / 2 0 1 4  

M i n i s t e r i o  d e  T u r i s m o  R e s o l u c i ó n  N o .  2 3 0 / 2 0 1 4  

I n s t i t u t o  R e s o l u c i ó n  

I n s t i t u t o  d e  P l a n i f i c a c i ó n  F í s i c a  R e s o l u c i ó n  N o .  7 4 / 2 0 1 4  

E n  l a  t a b l a  a n t e r i o r  s e  m u e s t r a n  l o s  d i f e r e n t e s  M i n i s t e r i o s  q u e  n o  s o n  m á s  q u e  l o s  

o r g a n i s m o s  i n v o l u c r a d o s  e n  e l  D e c r e t o  L e y  3 2 7 / 2 0 1 4  p a r a  e l  p r o c e s o  i n v e r s i o n i s t a  e n  

C u b a .  

1 . 2  L o c a l i z a c i ó n  d e  i n s t a l a c i o n e s .  

E x i s t e n  m ú l t i p l e s  d e f i n i c i o n e s  d e l  t é r m i n o  l o c a l i z a c i ó n  d a d a s  p o r  d i s í m i l e s  a u t o r e s ,  

d e b i d o  a  e l l o  s e  u t i l i z a  e s t e  t é r m i n o  e n  e l  m a r c o  t e ó r i c o  r e f e r e n c i a l ,  y a  a  p a r t i r  d e l  

C a p í t u l o  2  e n  l o  a d e l a n t e  l a  a u t o r a  d e  l a  p r e s e n t e  i n v e s t i g a c i ó n  u t i l i z a  e l  t é r m i n o  

m i c r o l o c a l i z a c i ó n  c o m o  e s t a b l e c e  e l  D e c r e t o  L e y  3 2 7  ( C o n s e j o s  d e  M i n i s t r o s ,  2 0 1 4 ) .  

L a  l o c a l i z a c i ó n  d e  u n a  i n s t a l a c i ó n  e s  e l  p r o c e s o  d e  e l e g i r  u n  l u g a r  g e o g r á f i c o  e n t r e  

v a r i o s  p a r a  r e a l i z a r  l a s  o p e r a c i o n e s  d e  u n a  e m p r e s a .  L o s  g e r e n t e s  d e  o r g a n i z a c i o n e s  

d e  s e r v i c i o s  o  d e  e m p r e s a s  m a n u f a c t u r e r a s  t i e n e n  q u e  s o p e s a r  m u c h o s  f a c t o r e s  

c u a n d o  e v a l ú a n  l a  c o n v e n i e n c i a  d e  u n  s i t i o  e n  p a r t i c u l a r .  ( C a r r o  P a z  &  G o n z á l e z  

G ó m e z ,  2 0 1 2 )  

L a  l o c a l i z a c i ó n  e s  l a  u b i c a c i ó n  q u e  u n  o b j e t o  o  p e r s o n a  t i e n e n  e n  u n  d e t e r m i n a d o  

e s p a c i o .  E l  m i s m o  r e q u i e r e  d e  c o o r d e n a d a s  q u e  o t o r g u e n  p u n t o s  d e  r e f e r e n c i a  p a r a  

q u e  e s t a  s e a  t r a z a b l e  y  c o m u n i c a b l e .  A s í ,  p o r  e j e m p l o ,  d e s d e  e l  p u n t o  d e  v i s t a  u r b a n o  

l a  l o c a l i z a c i ó n  s e  s i r v e  d e  d i r e c c i o n e s ,  c a l l e s  y  z o n a s  c o n  u n  n o m b r e  e s p e c í f i c o .  A  n i v e l  

g e o g r á f i c o ,  l a  m i s m a  s e  r e a l i z a  a  p a r t i r  d e  l a  l a t i t u d  y  l a  l o n g i t u d ,  c r i t e r i o s  q u e  r e m i t e n  a  

l í n e a s  i m a g i n a r i a s  d e n o m i n a d a s  p a r a l e l o s  y  m e r i d i a n o s .  L a  l o c a l i z a c i ó n  e n  u n  e n t o r n o  

e s  d e  e n o r m e  i m p o r t a n c i a  p a r a  e l  h o m b r e ,  c i r c u n s t a n c i a  q u e  e x p l i c a  q u e  d e s d e  t i e m p o s  

r e m o t o s  e x i s t i e r a n  e l e m e n t o s  y  d i s c i p l i n a s  q u e  s i r v i e s e n  p a r a  e s e  f i n .  E n  l a  a c t u a l i d a d ,  

l a  t e c n o l o g í a  p r o v e e  d e  d i v e r s o s  s i s t e m a s  q u e  p u e d e n  e f e c t u a r  u n a  l o c a l i z a c i ó n  e n  

e x t r e m o  e f i c i e n t e ,  i n d e p e n d i e n t e m e n t e  d e l  l u g a r  e n  d o n d e  u n a  p e r s o n a  s e  e n c u e n t r e .  

( D e f i n i c i ó n  M X ,  2 0 1 9 )  

L a  l o c a l i z a c i ó n  d e  p l a n t a s  s e  e n t i e n d e  c o m o  e l  e s t u d i o  c u i d a d o s o  q u e  d e b e  h a c e r s e  

p a r a  d e t e r m i n a r  e l  s i t i o  o  l u g a r  m á s  c o n v e n i e n t e  p a r a  e l  e s t a b l e c i m i e n t o  d e  u n a  p l a n t a ,  
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b u s c a n d o  l a s  o p e r a c i o n e s  m á s  ó p t i m a s .  E n  t é r m i n o s  g e n e r a l e s ,  s e  r e f i e r e  a  l a  u b i c a c i ó n  

d e  u n a  p l a n t a  i n d u s t r i a l  d e  t a l  m a n e r a  q u e  s e  l o g r e  u n a  m á x i m a  r e n t a b i l i d a d  d e l  

p r o y e c t o  o  e l  m í n i m o  d e  l o s  c o s t o s  u n i t a r i o s .  ( R o a ,  2 0 1 3 )  

D e s p u é s  d e l  a n á l i s i s  d e  v a r i a s  d e f i n i c i o n e s  d a d a s  a l  t é r m i n o  “ l o c a l i z a c i ó n ”  l a  a u t o r a  d e  

l a  p r e s e n t e  i n v e s t i g a c i ó n  l o  d e f i n e  c o m o  e l  a n á l i s i s  o  e s t u d i o  n e c e s a r i o  d e  d i v e r s o s  

f a c t o r e s  i m p l i c a d o s  q u e  s e  d e b e  r e a l i z a r  p a r a  d e t e r m i n a r  e l  l u g a r  m á s  c o n v e n i e n t e  p a r a  

l a  u b i c a c i ó n  d e  u n a  i n s t a l a c i ó n  y a  s e a  d e  p r o d u c c i ó n  o  d e  p r e s t a c i ó n  d e  s e r v i c i o s ,  q u e  a  

s u  v e z  p e r m i t a  c u m p l i r  c o n  l o s  o b j e t i v o s  t r a z a d o s  p o r  l a  e m p r e s a  y a  s e a n  d e l  t i p o  

e c o n ó m i c o s  c o m o  s o c i a l e s .  

1 . 2 . 1  F u n d a m e n t o s  t e ó r i c o s  g e n e r a l e s  s o b r e  l o c a l i z a c i ó n .  

L a  l o c a l i z a c i ó n  d e  l a s  i n d u s t r i a s  h a  s i d o  u n  p r o b l e m a  q u e  h a  i n t e r e s a d o  a  l o s  g e ó g r a f o s  

d e s d e  m u y  t e m p r a n o .  A s í ,  e x i s t e n  v a r i a s  t e o r í a s  t r a d i c i o n a l e s  s o b r e  l a  u b i c a c i ó n  d e  l a s  

i n d u s t r i a l e s  l a n z a d a s  y a  e n  e l  s i g l o  X I X  y  p r i n c i p i o s  d e l  X X .   

E n  l a  F i g u r a  1 . 2  s e  m u e s t r a n  l a s  c u a t r o  T e o r í a s  C l á s i c a s  d e  L o c a l i z a c i ó n  s e g ú n  ( L e ó n ,  

2 0 0 8 ) ,  e s t a  c l a s i f i c a c i ó n  e s t á  b a s a d a  e n  l o  q u e  h o y  s e  l l a m a  r a z o n a m i e n t o  d e  e q u i l i b r i o  

m i c r o - e c o n ó m i c o ,  a l g u n o s  c o n c e p t o s  h a n  s i d o  m o d i f i c a d o s  q u e  e n  a l g ú n  t i e m p o  

r e p r e s e n t o  e l  c i m i e n t o  d e  l a  t e o r í a  d e  l o c a l i z a c i ó n  y  o r g a n i z a c i ó n  d e  e s p a c i o .  
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F i g u r a  1 . 2 :  L a s  C u a t r o  T e o r í a s  C lá s ic a s  d e  L o c a l iz a c ió n .  F u e n t e :  L o c a l iz a c ió n  y  D is t r ib u c ió n  d e  p la n t a :  U n  

e n f o q u e  m o d e r n o .  ( L e ó n ,  2 0 0 8 )   

S e g ú n  ( Z a l a z a r  L ó p e z ,  2 0 1 6 )  e l  e s t u d i o  d e  l a  l o c a l i z a c i ó n  e s  u n  e l e m e n t o  v i t a l  p a r a  e l  

a n á l i s i s  d e  p r o y e c t o s  n u e v o s  o  d e  e x p a n s i ó n  d e s d e  e l  p u n t o  d e  v i s t a  f i n a n c i e r o -

e c o n ó m i c o .  E n  e l  e s t u d i o  d e  l o c a l i z a c i ó n  s e  i n v o l u c r a n  d o s  a s p e c t o s  d i f e r e n t e s :   

  M a c r o l o c a l i z a c i ó n :  E s  d e c i r ,  l a  s e l e c c i ó n  d e  l a  r e g i ó n  o  z o n a  m á s  a d e c u a d a ,  

e v a l u a n d o  l a s  r e g i o n e s  q u e  p r e l i m i n a r m e n t e  p r e s e n t e n  c i e r t o s  a t r a c t i v o s  p a r a  l a  

i n d u s t r i a  q u e  s e  t r a t e .   

  M i c r o l o c a l i z a c i ó n :  E s  d e c i r ,  l a  s e l e c c i ó n  e s p e c í f i c a  d e l  s i t i o  o  t e r r e n o  q u e  s e  

e n c u e n t r a  e n  l a  r e g i ó n  q u e  h a  s i d o  e v a l u a d a  c o m o  l a  m á s  c o n v e n i e n t e .   

C u a n d o  s e  l l e v a  a  c a b o  u n  e s t u d i o  d e  e s t e  t i p o  e s  i m p o r t a n t e  p l a n e a r l o  

c u i d a d o s a m e n t e ,  y a  q u e  s i  p o s t e r i o r m e n t e  s e  q u i e r e  l l e v a r  a  c a b o  u n  c a m b i o ,  e s t e  

g e n e r a  u n  c o s t o  e l e v a d o  y  d e s f a v o r a b l e  s e g ú n  p l a n t e a  ( A g u i l e r a  S e r n a d e z ,  2 0 1 8 )  y  

c o m o  s e  m u e s t r a  e n  l a  F i g u r a  1 . 3 :  
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F i g u r a  1 . 3 :  F a c t o r e s  q u e  a f e c t a  la  lo c a l iz a c ió n .  F u e n t e :  E la b o r a c ió n  p r o p ia  a  p a r t i r  d e  lo  p la n t e a d o  p o r  

( A g u i le r a  S e r n a d e z ,  2 0 1 8 )  

A d e m á s  d e  l o  a n t e s  e x p u e s t o  ( A g u i l e r a  S e r n a d e z ,  2 0 1 8 )  p l a n t e a  q u e  e l  a n á l i s i s  d e  

l o c a l i z a c i ó n  t r a t a  d e  l a  u b i c a c i ó n  g e o g r á f i c a  d e  l a  p l a n t a ,  t o m a n d o  c o m o  b a s e  l o s  

c r i t e r i o s  a n t e r i o r e s .  E s t e  a n á l i s i s  s e  f u n d a m e n t a  e n  u n a  b a s e  t e ó r i c a - c o m p a r a t i v a  q u e  

p e r m i t e  c r e a r  u n a  a s i g n a c i ó n  d e  c a t e g o r í a s  e v a l u a t i v a s  c o m o  s e  m u e s t r a  e n  l a  F i g u r a  

1 . 4 :  

 

F i g u r a  1 . 4 :  E le m e n t o s  a  c o n s id e r a r  e n  la  lo c a l iz a c ió n  d e  la  p la n t a .  F u e n t e :  E la b o r a c ió n  p r o p ia  a  p a r t i r  d e  lo  

p la n t e a d o  p o r  ( A g u i le r a  S e r n a d e z ,  2 0 1 8 )  

1 . 2 . 1 . 1  L a s  d e c i s i o n e s  d e  l o c a l i z a c i ó n :  c a u s a s ,  t i p o s  e  i m p o r t a n c i a .  

S e g ú n  l o  a n a l i z a d o  p o r  ( A v e n d a ñ o  D í a z ,  2 0 1 6 )  l a s  d e c i s i o n e s  d e  l o c a l i z a c i ó n  d e  

i n s t a l a c i o n e s  e n t r a ñ a n  u n a  i n m o v i l i z a c i ó n  c o n s i d e r a b l e  d e  r e c u r s o s  f i n a n c i e r o s  a  l a r g o  

p l a z o ,  p u e s  l a s  i n s t a l a c i o n e s  s o n  g e n e r a l m e n t e  c o s t o s a s ,  s o b r e  t o d o  s i  s e  t r a t a  d e  

s o f i s t i c a d a s  p l a n t a s  d e  f a b r i c a c i ó n .  E n  s e g u n d o  l u g a r ,  s o n  d e c i s i o n e s  q u e  a f e c t a n  a  l a  

L a  l o c a l i z a c i ó n  a f e c t a :

A l a f u n c i ó n d e a p r o v i s i o n a m i e n t o , y a q u e c a d a p o s i b l e u b i c a c i ó n p r e s e n t a r á d i s t i n t a s

a l t e r n a t i v a s e n c u e t o a l a o f e r t a d e f a c t o r e s p r o d u c t i v o s , c o m o m a t e r i a s p r i m a s , e n e r g í a

y m a n o d e o b r a .

A l a f u n c i ó n d e d i s t r i b u c i ó n y c o m e r c i a l i z a c i ó n , p u e s t o q u e l o s m e r c a d o s , l o s c l i e n t e s y

la s p o s i b i l i d a d e s d e d i s t r i b u c i ó n y d e c o m u n i c a c i ó n f í s i c a d e p e n d e r á n d e l lu g a r e l e g i d o .
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c a p a c i d a d  c o m p e t i t i v a  d e  l a  e m p r e s a ;  a s í ,  u n a  b u e n a  e l e c c i ó n  f a v o r e c e r á  e l  d e s a r r o l l o  

d e  l a s  o p e r a c i o n e s  d e  f o r m a  e f i c i e n t e  y  c o m p e t i t i v a ,  m i e n t r a s  q u e  u n a  i n c o r r e c t a  

i m p o n d r á  c o n s i d e r a b l e s  l i m i t a c i o n e s  a  l a s  m i s m a s .  T o d a s  l a s  á r e a s  d e  l a  e m p r e s a  

p u e d e n  v e r s e  a f e c t a d a s  p o r  l a  l o c a l i z a c i ó n .  

  C a u s a s  q u e  c o n d u c e n  a  t o m a r  d e c i s i o n e s  d e  l o c a l i z a c i ó n .  

E n t r e  l a s  d i v e r s a s  c a u s a s  q u e  o r i g i n a n  p r o b l e m a s  l i g a d o s  a  l a  l o c a l i z a c i ó n ,  p o d r í a m o s  

c i t a r :   

  U n  m e r c a d o  e n  e x p a n s i ó n ,  q u e  r e q u e r i r á  a ñ a d i r  n u e v a  c a p a c i d a d ,  l a  c u a l  h a b r á  

q u e  l o c a l i z a r ,  b i e n  a m p l i a n d o  l a s  i n s t a l a c i o n e s  y a  e x i s t e n t e s  e n  u n  

e m p l a z a m i e n t o  d e t e r m i n a d o ,  b i e n  c r e a n d o  u n a  n u e v a  e n  a l g ú n  o t r o  s i t i o .  

  L a  i n t r o d u c c i ó n  d e  n u e v o s  p r o d u c t o s  o  s e r v i c i o s .  

  U n a  c o n t r a c c i ó n  d e  l a  d e m a n d a  q u e  p u e d e  r e q u e r i r  e l  c i e r r e  d e  i n s t a l a c i o n e s  y / o  

l a  r e u b i c a c i ó n  d e  l a s  o p e r a c i o n e s .   

  E l  a g o t a m i e n t o  d e  l a s  f u e n t e s  d e  a b a s t e c i m i e n t o  d e  m a t e r i a s  p r i m a s  t a m b i é n  

p u e d e  s e r  c a u s a  d e  l a  r e l o c a l i z a c i ó n  d e  l a s  o p e r a c i o n e s .   

  L a  o b s o l e s c e n c i a  d e  u n a  p l a t a  d e  f a b r i c a c i ó n  p o r  e l  t r a n s c u r s o  d e l  t i e m p o  o  p o r  

l a  a p a r i c i ó n  d e  n u e v a s  t e c n o l o g í a s ,  q u e  s e  t r a d u c e  a  m e n u d o  e n  l a  c r e a c i ó n  d e  

u n a  n u e v a  p l a n t a  m á s  m o d e r n a  e n  a l g ú n  o t r o  l u g a r .  

  L a  p r e s i ó n  d e  l a  c o m p e t e n c i a ,  q u e  p a r a  a u m e n t a r  e l  n i v e l  d e  s e r v i c i o  o f r e c i d o ,  

p u e d e  l l e v a r  a  l a  c r e a c i ó n  d e  m á s  i n s t a l a c i o n e s  o  a  l a  r e l o c a l i z a c i ó n  d e  a l g u n a s  

e x i s t e n t e s .  

  C a m b i o s  e n  o t r o s  r e c u r s o s ,  c o m o  l a  m a n o  d e  o b r a  o  l o s  c o m p o n e n t e s  

s u b c o n t r a t a d o s ,  o  e n  l a s  c o n d i c i o n e s  p o l í t i c a s  o  e c o n ó m i c a s  d e  u n a  r e g i ó n .  

  L a s  f u s i o n e s  y  a d q u i s i c i o n e s  e n t r e  e m p r e s a s  p u e d e n  h a c e r  q u e  a l g u n a s  r e s u l t e n  

r e d u n d a n t e s  o  q u e d e n  m a l  u b i c a d a s  c o n  r e s p e c t o  a  l a s  d e m á s .   

E s t o s  m o t i v o s  s o n  s o l o  a l g u n o s  d e  l o s  q u e  p u e d e n  p r o v o c a r  l a  t o m a  d e  d e c i s i o n e s  

s o b r e  l a s  i n s t a l a c i o n e s  o  a l  m e n o s  l l e v a r  a  l a  e m p r e s a  a  r e e x a m i n a r  l a  l o c a l i z a c i ó n  d e  

l a s  m i s m a s .   

  T i p o s  d e  a l t e r n a t i v a s  d e  l o c a l i z a c i ó n  

L o s  m o t i v o s  m e n c i o n a d o s  s o n  s ó l o  a l g u n o s  d e  l o s  q u e  p u e d e n  p r o v o c a r  l a  t o m a  d e  

d e c i s i o n e s  s o b r e  l a s  i n s t a l a c i o n e s  o ,  a l  m e n o s ,  l l e v a r  a  l a  e m p r e s a  a  r e e x a m i n a r  l a  
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l o c a l i z a c i ó n  d e  l a s  m i s m a s .  I n d e p e n d i e n t e m e n t e  d e  c u á l e s  s e a n  l a s  r a z o n e s  q u e  l l e v e n  

a  e l l o ,  l a s  a l t e r n a t i v a s  d e  l o c a l i z a c i ó n  p u e d e n  s e r  d e  t r e s  t i p o s  c o m o  s e  m u e s t r a  e n  l a  

F i g u r a  1 . 5 ,  l a s  c u a l e s  d e b e r á n  s e r  e v a l u a d a s  p o r  l a  e m p r e s a  a n t e s  d e  t o m a r  u n a  

d e c i s i ó n  d e f i n i t i v a :  

 F i g u r a  1 . 4 :  T ip o s  d e  a l t e r n a t iv a s  d e  lo c a l iz a c ió n .  F u e n t e :  E la b o r a c ió n  p r o p ia  a  p a r t i r  d e  lo  p la n t e a d o  p o r  

( A v e n d a ñ o  D í a z ,  2 0 1 6 )  

O t r o s  c o n c e p t o s  s o b r e  l a s  d e c i s i o n e s  d e  l o c a l i z a c i ó n ,  s u s  c a u s a s  y  t i p o s  s o n  l o s  

a n a l i z a d o s  p o r  ( M o l i n a  ,  2 0 1 9 ) ,  l o s  c u a l e s  c o i n c i d e n  e n  m u c h o s  a s p e c t o s  c o n  l o s  

a n a l i z a d o s  a n t e r i o r m e n t e .  A l  r e s p e t o  e x p u s o  q u e  e n  g e n e r a l ,  l a s  d e c i s i o n e s  d e  

l o c a l i z a c i ó n  p o d r á n  c a t a l o g a r s e  d e  i n f r e c u e n t e s  d e  h e c h o  a l g u n a s  e m p r e s a s  s ó l o  l a  

t o m a n  u n a  v e z  e n  s u  h i s t o r i a .   

L a  f r e c u e n c i a  c o n  q u e  s e  p r e s e n t a  e s t e  t i p o  d e  p r o b l e m a s  d e p e n d e  d e  v a r i o s  f a c t o r e s ,  

e n t r e  e l l o s  p o d e m o s  c i t a r  e l  t i p o  d e  i n s t a l a c i o n e s  ( e s  m u c h o  m á s  c o m ú n  e n  l a s  t i e n d a s  o  

p u n t o s  d e  v e n t a s  q u e  e n  f á b r i c a s )  o  e l  t i p o  d e  e m p r e s a  ( l a s  d e  s e r v i c i o s  s u e l e n  

n e c e s i t a r  m á s  i n s t a l a c i o n e s  q u e  l a s  i n d u s t r i a s ) .  

  I m p o r t a n c i a  d e  l a s  d e c i s i o n e s  d e  l o c a l i z a c i ó n .  

C o n t a r  c o n  u n a  b u e n a  l o c a l i z a c i ó n  e s  c r u c i a l  p a r a  e l  é x i t o .  S a b e r  i d e n t i f i c a r l a  d e  

a n t e m a n o  p u e d e  n o  r e s u l t a r  t a n  s e n c i l l o  c o m o  p a r e c e .  S i ,  a d e m á s ,  n o s  v e m o s  

e j e m p l o s i l a e x p a n s i ó n p r o v o c a p r o b l e m a s d e s o b r e d i m e n s i o n a m i e n t o o

d e p é r d i d a d e e n f o q u e s o b r e l o s o b j e t i v o s d e l a s o p e r a c i o n e s ) . O t r a s

v e c e s e s , s i m p l e m e n t e , l a ú n i c a o p c i ó n p o s i b l e . E n t o d o c a s o , s e r á

n e c e s a r i o c o n s i d e r a r e l i m p a c t o q u e t e n d r á s o b r e e l s i s t e m a t o t a l d e

i n s t a l a c i o n e s d e la e m p r e s a .

A ñ a d i r  n u e v a s  

i n s t a l a c i o n e s  

e n  n u e v o s  

l u g a r e s

• E s t a o p c i ó n p u e d e g e n e r a r g r a n d e s c o s t e s , p o r l o q u e l a e m p r e s a d e b e r á

c o m p a r a r l o s b e n e f i c i o s d e l a r e - u b i c a c i ó n c o n l o s q u e s e d e r i v a r í a n d e l

h e c h o d e p e r m a n e c e r e n e l l u g a r a c t u a l m e n t e o c u p a d o .

C e r r a r  

i n s t a l a c i o n e s  

e n  a l g ú n  l u g a r  

y  a b r i r  o t r a ( s )  

e n  o t r o ( s )  

s i t i o ( s ) :
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o b l i g a d o s  a  j u s t i f i c a r  e l  p o r  q u é  t e n e m o s  u n a  o p i n i ó n  y  n o  o t r a ,  s i n  d u d a  n e c e s i t a r e m o s  

a l g u n a s  h e r r a m i e n t a s  q u e  l o  h a g a n  p o s i b l e .  ( G i r a l t ,  2 0 1 9 )  

L a  s e l e c c i ó n  d e l  e m p l a z a m i e n t o  e n  e l  q u e  s e  v a n  a  d e s a r r o l l a r  l a s  o p e r a c i o n e s  d e  l a  

e m p r e s a  e s  u n a  d e c i s i ó n  d e  g r a n  i m p o r t a n c i a .  E s t a  i m p o r t a n c i a  v i e n e  j u s t i f i c a d a  p o r  d o s  

r a z o n e s  p r i n c i p a l e s .  E n  p r i m e r  l u g a r ,  l a s  d e c i s i o n e s  d e  l o c a l i z a c i ó n  d e  i n s t a l a c i o n e s  

e n t r a ñ a n  u n a  i n m o v i l i z a c i ó n  c o n s i d e r a b l e  d e  r e c u r s o s  f i n a n c i e r o s  a  l a r g o  p l a z o ,  p u e s  l a s  

i n s t a l a c i o n e s  s o n  g e n e r a l m e n t e  c o s t o s a s ,  s o b r e  t o d o  s i  s e  t r a t a  d e  s o f i s t i c a d a s  p l a n t a s  

d e  f a b r i c a c i ó n .  U n a  v e z  c o n s t r u i d a s ,  l a  i n v e r s i ó n  e f e c t u a d a  n o  e s  r e c u p e r a b l e  s i n  s u f r i r  

g r a v e s  p e r j u i c i o s  e c o n ó m i c o s ,  y  e l l o  a d e m á s  d e l  t i e m p o  y  e l  e s f u e r z o  e m p l e a d o s .  E n  

s e g u n d o  l u g a r ,  s o n  d e c i s i o n e s  q u e  a f e c t a n  a  l a  c a p a c i d a d  c o m p e t i t i v a  d e  l a  e m p r e s a ;  

a s í ,  u n a  b u e n a  e l e c c i ó n  f a v o r e c e r á  e l  d e s a r r o l l o  d e  l a s  o p e r a c i o n e s  d e  f o r m a  e f i c i e n t e  y  

c o m p e t i t i v a ,  m i e n t r a s  q u e  u n a  i n c o r r e c t a  i m p o n d r á  c o n s i d e r a b l e s  l i m i t a c i o n e s  a  l a s  

m i s m a s .  ( D o m í n g u e z ,  1 9 9 5 )  

1 . 2 . 1 . 2  P r o c e d i m i e n t o  g e n e r a l  p a r a  l a  t o m a  d e  d e c i s i o n e s  d e  l o c a l i z a c i ó n .  

P a r a  ( P e d r a z a  R e n d ó n ,  1 9 9 5 )  l a  t o m a  d e  d e c i s i o n e s  p a r a  l a  l o c a l i z a c i ó n  d e  u n a  p l a n t a  

i n d u s t r i a l  e s  c o m p l e j a  e n  l a  m a y o r í a  d e  l o s  c a s o s ,  p o r  l a  i m p o r t a n c i a  q u e  t i e n e n  s u s  

e f e c t o s  e n  l a  o p e r a c i ó n  d e  l a  e m p r e s a  e n  e l  l a r g o  p l a z o .  N o  o b s t a n t e ,  p a r a  a l g u n a s  

e m p r e s a s ,  l a  l o c a l i z a c i ó n  s e  d e t e r m i n a  p o r  l a  i n f l u e n c i a  d e  u n  f a c t o r  d o m i n a n t e  o  c r í t i c o  

q u e  l i m i t a  e l  n ú m e r o  d e  a l t e r n a t i v a s ;  e n  g e n e r a l  l a  c a n t i d a d  d e  f a c t o r e s  y  d e  l u g a r e s  

i n v o l u c r a d o s  e n  e l  a n á l i s i s  e s  e l e v a d a .   

E l  p r o c e d i m i e n t o  p a r a  d e t e r m i n a r  l a  l o c a l i z a c i ó n  p a r t e  d e l  m o m e n t o  e n  q u e  s e  d e t e c t a  l a  

n e c e s i d a d  d e  l o c a l i z a r  u n a  n u e v a  u n i d a d  p r o d u c t i v a  o  r e l o c a l i z a r  u n a  y a  e x i s t e n t e ,  

d e s p u é s  d e  h a b e r  r e c h a z a d o  o t r a s  o p c i o n e s  d e  s o l u c i ó n .  U n a  v e z  j u s t i f i c a d a  l a  

n e c e s i d a d  d e  r e a l i z a r  u n  e s t u d i o  d e  l o c a l i z a c i ó n ,  e s  c o n v e n i e n t e  f o r m a r  u n  e q u i p o  

m u l t i f u n c i o n a l  q u e  s e  e n c a r g u e  d e  r e a l i z a r  e l  e s t u d i o .  S e  n e c e s i t a  g r a n  c a n t i d a d  d e  

i n f o r m a c i ó n ,  p a r t e  d e  l a  c u a l  p u e d e  e x i s t i r  e n  l a  e m p r e s a  y  l a  f a l t a n t e  s e  r e c o p i l a r á  e n  

o t r a s  f u e n t e s  t a l e s  c o m o :  p u b l i c a c i o n e s  e s p e c i a l i z a d a s ,  d e p e n d e n c i a s  

g u b e r n a m e n t a l e s ,  c á m a r a s  d e  c o m e r c i o  e  i n d u s t r i a ,  i n s t i t u c i o n e s  f i n a n c i e r a s ,  

c o n s u l t o r e s  d e  e m p r e s a s ,  c e n t r o s  d e  i n v e s t i g a c i ó n ,  i n s t i t u c i o n e s  e d u c a t i v a s ,  

o r g a n i z a c i o n e s  d e  t r a n s p o r t e s  y  s o b r e  t o d o ,  c o n  l a s  v i s i t a s  a  l a s  r e g i o n e s  y  
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l o c a l i z a c i o n e s  e n  e s t u d i o ,  q u e  p r o p o r c i o n a n  i n f o r m a c i ó n  s o b r e  f a c t o r e s  s u b j e t i v o s  q u e  

p u e d e n  s e r  i m p o r t a n t e s  e n  l a  t o m a  d e  d e c i s i o n e s .  

S e g ú n  ( P e d r a z a  R e n d ó n ,  1 9 9 5 )  e x i s t e n  d o s  n i v e l e s  d e  a n á l i s i s :  e l  p r i m e r o ,  e s  e l  d e  

m a c r o l o c a l i z a c i ó n  o  e v a l u a c i ó n  d e  p a í s e s  o  r e g i o n e s ;  e l  s e g u n d o ,  e l  d e  

m i c r o l o c a l i z a c i ó n  o  e v a l u a c i ó n  d e  c o m u n i d a d e s  o  s i t i o s  e s p e c í f i c o s .   

E l  p r o c e d i m i e n t o  p a r a  d e t e r m i n a r  l a  l o c a l i z a c i ó n  c o m p r e n d e  d o s  f a s e s :  

  F a s e  u n o :  A n á l i s i s  p r e l i m i n a r .   

L a  p l a n e a c i ó n  e s t r a t é g i c a  y  p o l í t i c a s  d e  l a  e m p r e s a ,  s e  m a n i f i e s t a n  e n  r e q u e r i m i e n t o s  

p a r a  l a  l o c a l i z a c i ó n  d e  l a  n u e v a  u n i d a d  p r o d u c t i v a .  L u e g o  s e  d e t e r m i n a n  l o s  c r i t e r i o s  

i m p o r t a n t e s  e n  l a  e v a l u a c i ó n  d e  a l t e r n a t i v a s  c o m o :  n e c e s i d a d e s  d e  t r a n s p o r t e ,  t e r r e n o s ,  

s u m i n i s t r o s ,  t r a b a j a d o r e s  y  p e r s o n a l ,  i n f r a e s t r u c t u r a ,  s e r v i c i o s ,  c o n d i c i o n e s  a m b i e n t a l e s ,  

c o m u n i c a c i o n e s ,  e t c .  D e s p u é s  s e  e v a l ú a  l a  i m p o r t a n c i a  d e  c a d a  f a c t o r ,  c l a s i f i c á n d o l o s  

e n  c r í t i c o s ,  d o m i n a n t e s  o  c l a v e ,  s e g ú n  l a  i n f l u e n c i a  q u e  t e n g a n  s o b r e  l o s  f u t u r o s  

i n g r e s o s  y  c o s t o s  a s í  c o m o  d e  l a  p o s i c i ó n  c o m p e t i t i v a  d e  l a  e m p r e s a .  E l  r e s t o  d e  l o s  

f a c t o r e s  i n v o l u c r a d o s  s e  c l a s i f i c a n  c o m o  s e c u n d a r i o s  o  n o r m a l e s  q u e ,  a u n  s i e n d o  

i m p o r t a n t e s ,  p u e d e n  s e r  c o n s i d e r a d o s  c o m o  d e s e a b l e s  p e r o  n o  i m p r e s c i n d i b l e s .  

O t r o  t i p o  d e  c l a s i f i c a c i ó n  e s  n e c e s a r i a ;  a q u e l l a  q u e  c o n s i d e r a  a  l o s  f a c t o r e s  c u a n t i t a t i v o s  

c o m o  o b j e t i v o s ,  p o r  e j e m p l o :  m a t e r i a l e s  e  i n s u m o s ,  s e r v i c i o s ,  i n f r a e s t r u c t u r a ,  m e r c a d o s ,  

e t c . ,  y  a  l o s  f a c t o r e s  c u a l i t a t i v o s  c o m o  s u b j e t i v o s :  a c t i t u d  d e  l a  c o m u n i d a d ,  m e d i o  

a m b i e n t e ,  p o l í t i c a s  e c o n ó m i c a s ,  s e g u r i d a d  p ú b l i c a ,  e t c .  

E n  r e s u m e n  e n  e s t a  p r i m e r a  f a s e  s e  e s t u d i a  e l  m e d i o  a m b i e n t e .  

  F a s e  d o s :  I n v e s t i g a c i ó n  d e  a l t e r n a t i v a s  d e  l o c a l i z a c i ó n .   

I n c l u y e  l o s  s i g u i e n t e s  p a s o s :  

1 .  A n á l i s i s  g e n e r a l :  s e  e f e c t ú a  u n  a n á l i s i s  g e n e r a l  d e  l a s  c a r a c t e r í s t i c a s  d e  l a s  

r e g i o n e s  o  p a í s e s  c a n d i d a t o s .  D e s p u é s  s e  e s t a b l e c e  u n  c o n j u n t o  d e  

l o c a l i z a c i o n e s  p a r a  u n  a n á l i s i s  m á s  a  d e t a l l e ,  e l i m i n á n d o s e  a q u e l l a s  q u e  n o  

s a t i s f a g a n  l o s  f a c t o r e s  c r í t i c o s  d e t e r m i n a d o s  c o m o  l a  e x i s t e n c i a  d e  r e c u r s o s ,  

d i s p o n i b i l i d a d  d e  m a n o  d e  o b r a  e s p e c i a l i z a d a ,  m e r c a d o  p o t e n c i a l ,  e t c .  

E n s e g u i d a  s e  f o r m u l a n  l a s  p r o y e c c i o n e s  d e  r e q u e r i m i e n t o s  d e  c a p a c i d a d  y  s e  
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a n a l i z a n  l o s  f a c t o r e s  e c o n ó m i c o s ,  l a s  v a r i a b l e s  d e m o g r á f i c a s  y  l o s  a s p e c t o s  

l e g a l e s  y  o t r a s  r e s t r i c c i o n e s .  

2 .  E v a l u a c i ó n  d e  a l t e r n a t i v a s :  s e  r e ú n e  t o d a  l a  i n f o r m a c i ó n  d e  c a d a  l u g a r  p a r a  

m e d i r l a  e n  f u n c i ó n  d e  c a d a  u n o  d e  l o s  f a c t o r e s  c o n s i d e r a d o s  y  s e  e v a l ú a  

o b t e n i e n d o  m e d i d a s  c u a n t i t a t i v a s ,  s i  l o s  f a c t o r e s  s o n  o b j e t i v o s  ( t a n g i b l e s )  c o m o  

c o s t o s  d e  m a n o  d e  o b r a ,  o  b i e n  u n  j u i c i o  s i  l o s  f a c t o r e s  s o n  s u b j e t i v o s  

( i n t a n g i b l e s )  c o m o  l a  a c t i t u d  d e  l a  c o m u n i d a d .  E s  d e c i r ,  s e  e s t u d i a n  l o s  f a c t o r e s  

e c o n ó m i c o s  y  s o c i a l e s  c o n  m a y o r  d e t a l l e .  

3 .  S e l e c c i ó n  d e  l a  l o c a l i z a c i ó n :  p o r  m e d i o  d e  m é t o d o s  c u a n t i t a t i v o s  y / o  c u a l i t a t i v o s  

s e  c o m p a r a n  e n t r e  s í  l a s  a l t e r n a t i v a s  p a r a  e l e g i r  l a  m e j o r  l o c a l i z a c i ó n  p a r a  u b i c a r  

l a  f á b r i c a ,  o  s e l e c c i o n a r  v a r i a s  l o c a l i d a d e s  a c e p t a b l e s .  

C u a n d o  e l  e s t u d i o  s e  r e a l i z a  e n  d i f e r e n t e s  n i v e l e s ,  s e  d e b e  a p l i c a r  e s t a  s e c u e n c i a  p a r a  

c a d a  u n o ,  s i e n d o  f a c t i b l e  v a r i a r  l o s  f a c t o r e s  r e l e v a n t e s  o  c r í t i c o s  s e g ú n  e l  n i v e l  

g e o g r á f i c o  a  e s t u d i a r .  

L a s  a l t e r n a t i v a s  c o n s i d e r a d a s  e n  u n  n i v e l  s e r v i r á n  d e  p u n t o  d e  p a r t i d a  e n  l a  e t a p a  

s i g u i e n t e ;  p a r a  d e t e r m i n a r  s i  u n  f a c t o r  d e b e  c o n s i d e r a r s e  e n  u n a  e t a p a  d e  a n á l i s i s ,  

d e b e r á  s e r  s e n s i b l e  a l  n i v e l  d e  a g r e g a c i ó n  g e o g r á f i c a  q u e  s e  a n a l i z a  y  c o n  u n  i m p a c t o  

c o n s i d e r a b l e  s o b r e  l o s  c o s t o s ,  l o s  i n g r e s o s  o  l a  p o s i c i ó n  e s t r a t é g i c a  d e  l a  e m p r e s a .  

A l g u n o s  a u t o r e s  r e a l i z a n  e l  p r o c e d i m i e n t o  d e  l o c a l i z a c i ó n  r e l a c i o n a n d o  l o s  f a c t o r e s  d e  

l o c a l i z a c i ó n  c o n  e l  t i p o  d e  i n s t a l a c i ó n  p a r a  l u e g o  p l a n t e a r  u n  m o d e l o  d e  u b i c a c i ó n  s e g ú n  

e l  t i p o  d e  i n s t a l a c i ó n .  ( P e d r a z a  R e n d ó n ,  1 9 9 5 )  

L a  F i g u r a  1 . 5  m u e s t r a  e l  p r o c e d i m i e n t o  p a r a  l a s  d o s  e t a p a s  d e  l o c a l i z a c i ó n  d e  

i n s t a l a c i o n e s  ( m a c r o l o c a l i z a c i ó n  y  m i c r o l o c a l i z a c i ó n ) .  E l  p r o c e d i m i e n t o  d e  a n á l i s i s  

a b a r c a  c u a t r o  f a s e s  o  e t a p a s .  
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F i g u r a  1 . 5 :  F a s e s  d e l  p r o c e d im ie n t o  g e n e r a l  p a r a  la  t o m a  d e  d e c is io n e s  d e  lo c a l iz a c ió n .  F u e n t e :  

( D o m í n g u e z ,  1 9 9 5 ) .  

1 . 2 . 2  F a c t o r e s  q u e  i n t e r v i e n e n  e n  l a  l o c a l i z a c i ó n  d e  u n a  i n s t a l a c i ó n .  

L a  d e c i s i ó n  d e  d ó n d e  l o c a l i z a r  l a  p l a n t a  t i e n e  i m p o r t a n t e s  c o n s e c u e n c i a s  s o b r e  s u  

f u t u r o  d e s a r r o l l o .  A l  m o m e n t o  d e  e v a l u a r  e n  q u é  s i t i o  e s  m á s  c o n v e n i e n t e  l a  i n s t a l a c i ó n  

d e  u n a  p l a n t a  s e  d e b e n  t e n e r  e n  c o n s i d e r a c i ó n  n u m e r o s o s  f a c t o r e s .  

S e g ú n  ( G a r c í a  S u t i l ,  2 0 1 3 )  e n t r e  l o s  f a c t o r e s  q u e  a f e c t a n  l a  l o c a l i z a c i ó n  e s t á n :  

  R e s t r i c c i o n e s  j u r í d i c a s  y  g u b e r n a m e n t a l e s :  U n a  e m p r e s a  t r a n s n a c i o n a l  q u e  

t e n g a  i n t e n c i o n e s  d e  e x t e n d e r s e  h a c i a  u n a  n a c i ó n  e s p e c í f i c a ,  t i e n e  q u e  r e s p e t a r  

l o s  r e g l a m e n t o s  y  e d i c t o s  g u b e r n a m e n t a l e s  p r o p i o s  d e  s u  l e g i s l a c i ó n ;  s i  e x i s t e  

u n  p r o c e s o  p r o d u c t i v o  q u e  v i o l e  e n  s u  i n f r a e s t r u c t u r a  e s t a s  c o n d i c i o n e s ,  

e v i d e n t e m e n t e  q u e  t o d o  e s f u e r z o  d e  i n s t a l a c i ó n  s e r í a  i n ú t i l .   

  D i s p o n i b i l i d a d  d e  l a  m a n o  d e  o b r a :  E n  a l g u n o s  p r o c e s o s  s e r á  n e c e s a r i o  l a  

u t i l i z a c i ó n  d e  m a n o  d e  o b r a  e s p e c i a l i z a d a ;  e n  o t r o s ,  l a  i n c i d e n c i a  d e  g r a n d e s  

c o n g l o m e r a d o s  d e  p e r s o n a s  p o c o  e n t r e n a d a s  e n  u n  o f i c i o  d e t e r m i n a d o .  E x i s t e  

u n a  r e l a c i ó n  c o s t o - e s p e c i a l i z a c i ó n  q u e  h a y  q u e  t o m a r  m u y  e n  c u e n t a ,  y  e s t a  

m i s m a  r e l a c i ó n  s e  p u e d e  c o n v e r t i r  e n  u n  f a c t o r  d e t e r m i n a n t e  p a r a  l a  u b i c a c i ó n  

d e f i n i t i v a  d e l  p r o c e s o  d e  t r a n s f o r m a c i ó n .   

  C o n d i c i o n e s  c l i m á t i c a s  y  a m b i e n t a l e s  d e  u n  p a í s :  A l g u n o s  p r o c e s o s  d e  

p r o d u c c i ó n  d e p e n d e n  d e  e s t a d o s  c l i m á t i c o s  y  d e  t e m p e r a t u r a s  e s p e c í f i c a s  c o m o  

c a r a c t e r í s t i c a  y  p e c u l i a r i d a d  d e l  p r o c e s o  q u e  s e  d e s e a  i m p l a n t a r .  E s t e  e s  u n  
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f a c t o r  d e c i s i v o  p a r a  l a  u b i c a c i ó n  d e f i n i t i v a  d e  u n a  p l a n t a ,  p u e s  r e p r e s e n t a n  u n  

a l t o  c o s t o  d e  p r o d u c c i ó n .   

  V í a s  d e  a c c e s o  y  t r a n s p o r t e  u r b a n o  y / o  r u r a l  a c e p t a b l e s :  E l  b u e n  e s t a d o  d e  l a s  

v í a s  d e  c o m u n i c a c i ó n  a s í  c o m o  l a  e x i s t e n c i a  d e  u n a  r e d  c o m p l e t a  d e  s e r v i c i o s  

d e  t r a n s p o r t e  p u e d e n  h a c e r  l a  d i f e r e n c i a .  P a r a  l a s  l a b o r e s  d i a r i a s ,  s e  n e c e s i t a  

f l u i d e z  e n  e l  t r a n s p o r t e  a  f i n  d e  e v i t a r  r e t r a s o s  d e l  p e r s o n a l  e n  l a  a s i s t e n c i a  d e l  

t r a b a j o ,  s u m i n i s t r o  a  t i e m p o  d e  l o s  i n s u m o s  y  c o l o c a c i ó n  o p o r t u n a  d e  l o s  

p r o d u c t o s  t e r m i n a d o s  e n  l o s  c e n t r o s  d e  c o n s u m o .   

E l  p r o c e s o  d e  u b i c a c i ó n  o  l o c a l i z a c i ó n  d e l  l u g a r  a d e c u a d o  p a r a  i n s t a l a r  u n a  p l a n t a  

i n d u s t r i a l  r e q u i e r e  e l  a n á l i s i s  d e  d i v e r s o s  f a c t o r e s ,  y  d e s d e  l o s  p u n t o s  d e  v i s t a  

e c o n ó m i c o ,  s o c i a l ,  t e c n o l ó g i c o  y  d e l  m e r c a d o  e n t r e  o t r o s .  P a r a  l a  c o r r e c t a  d e c i s i ó n  d e  

l o c a l i z a c i ó n  h a y  q u e  r e a l i z a r  e l  a n á l i s i s  e x h a u s t i v o  d e  f a c t o r e s  t a n g i b l e s  o  i n t a n g i b l e s  

q u e  i n t e r v i e n e n  e n  l a  d e c i s i ó n  d e  l o c a l i z a c i ó n ,  a  f i n  d e  p r o d u c i r  l o s  r e s u l t a d o s  ó p t i m o s  o  

i n d i c a r  l a  m e j o r  d e  l a s  a l t e r n a t i v a s ,  q u e  n o s  p e r m i t a  t o m a r  u n a  d e c i s i ó n .  ( M e d r a n o  

V e r g a r a ,  2 0 1 4 )  

P a r a  ( M e d r a n o  V e r g a r a ,  2 0 1 4 )  l o s  f a c t o r e s  d e t e r m i n a n t e s  d e  l a  l o c a l i z a c i ó n  s o n :  

  M e r c a d o   

  M a t e r i a  p r i m a   

  T r a n s p o r t e   

  E l e c t r i c i d a d   

  C l i m a   

  C o m b u s t i b l e s   

  M a n o  d e  o b r a  y  s a l a r i o s   

  L e y e s   

  A g u a s  r e s i d u a l e s   

  S e r v i c i o  a  l a  c o m u n i d a d   

  A c t i t u d  e n  l a  c o m u n i d a d   

  Z o n a s  f r a n c a s   

  C a r a c t e r í s t i c a s  f í s i c a s   

  F a c t o r e s  s e c u n d a r i o s  
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1 . 2 . 3  M é t o d o s  d e  s e l e c c i ó n  d e  l o c a l i z a c i ó n .  

D e b i d o  a  l a  g r a n  c a n t i d a d  d e  f a c t o r e s  i n v o l u c r a d o s  e n  e l  a n á l i s i s  y  s e l e c c i ó n  d e  l a  

l o c a l i z a c i ó n ,  y  a ñ a d i e n d o  l a  p o s i b i l i d a d  d e  p l a n t e a r  u n  g r a n  n ú m e r o  d e  p o s i b l e s  

l o c a l i z a c i o n e s  a  p r i o r i  n o s  l l e v a  a  p l a n t e a r  l a  u t i l i z a c i ó n  d e  m á s  d e  u n  m é t o d o  p a r a  

d e c i d i r  l a  l o c a l i z a c i ó n  i d ó n e a  d e  u n a  i n s t a l a c i ó n .  

S e  d e n o m i n a  m i c r o a n á l i s i s  a  l a  e v a l u a c i ó n  d e  o p c i o n e s  d e  r e g i ó n ,  s u b r e g i ó n  y  d e  

c o m u n i d a d ,  m i e n t r a s  q u e  e l  m i c r o a n á l i s i s  s e  r e f i e r e  a  l a  e v a l u a c i ó n  d e  l u g a r e s  

e s p e c í f i c o s  d e  l a  c o m u n i d a d  s e l e c c i o n a d a .  ( T e m a  5 :  L o c a l i z a c i ó n  i n s t a l a c i o n e s ,  2 0 1 4 )  

E n  l a  T a b l a  1 . 2  d e t a l l a m o s  a l g u n o s  d e  l o s  m é t o d o s  m á s  u t i l i z a d o s :  

T a b l a  1 . 2 :  M é t o d o s  d e  s e le c c ió n  d e  lo c a l iz a c ió n .  F u e n t e :  E la b o r a c ió n  p r o p ia .  

M é t o d o s  c u a n t i f i c a b l e s  

M é t o d o  d e l  c e n t r o  d e  

g r a v e d a d  

E n c u e n t r a  l a  u b i c a c i ó n  d e l  c e n t r o  d e  d i s t r i b u c i ó n  c e r c a  a  l o s  d e m á s  

d e s t i n o s ,  s e  u t i l i z a  p r i n c i p a l m e n t e  p a r a  l o s  s e r v i c i o s  a u n q u e  t a m b i é n  

p u e d e  u t i l i z a r s e  p a r a  l a  u b i c a c i ó n  d e  u n  a l m a c é n ,  e s t e  m é t o d o  t i e n e  

e n  c u e n t a  l a  l o c a l i z a c i ó n  d e  l o s  m e r c a d o s  y  l o s  c o s t o s  d e  t r a n s p o r t e .  

M é t o d o  d e  t r a n s p o r t e  

E s  u n a  t é c n i c a  d e  a p l i c a c i ó n  d e  l a  p r o g r a m a c i ó n  l i n e a l ,  u n  e n f o q u e  

c u a n t i t a t i v o  q u e  t i e n e  c o m o  o b j e t i v o  e n c o n t r a r  l o s  m e d i o s  m e n o s  

c o s t o s o s  ( ó p t i m o s )  p a r a  e m b a r c a r  a b a s t o s  d e s d e  v a r i o s  o r í g e n e s  

h a c i a  v a r i o s  d e s t i n o s .  

M é t o d o  d e  l a  M e d i a  

G e o m é t r i c a  

E s t e  m é t o d o  s u r g e  c o n  e l  o b j e t i v o  d e  e v i t a r  q u e  p u n t u a c i o n e s  m u y  

d e f i c i e n t e s  e n  a l g u n o s  f a c t o r e s  s e a n  c o m p e n s a d a s  p o r  o t r a s  m u y  

a l t a s  e n  o t r o s ,  l o  q u e  o c u r r e  e n  e l  m é t o d o  d e  l o s  f a c t o r e s  

p o n d e r a d o s .  E n  e s t a  t é c n i c a  s e  e m p l e a n  p o n d e r a c i o n e s  

e x p o n e n c i a l e s  e n  v e z  d e  l i n e a l e s  y  s e  u t i l i z a  e l  p r o d u c t o  d e  l a s  

p u n t u a c i o n e s  e n  c a d a  f a c t o r  e n  v e z  d e  l a  s u m a t o r i a .  

M é t o d o  d e  l o s  f a c t o r e s  

p o n d e r a d o s  

E s t e  m o d e l o  p e r m i t e  u n a  f á c i l  i d e n t i f i c a c i ó n  d e  l o s  c o s t o s  d i f í c i l e s  d e  

e v a l u a r  q u e  e s t á n  r e l a c i o n a d o s  c o n  l a  l o c a l i z a c i ó n  d e  i n s t a l a c i o n e s .   

M é t o d o s  c u a l i t a t i v o s  

E v a l u a c i ó n  p o r  f a c t o r e s  

n o  c u a n t i f i c a b l e s  

C o n s i d e r a  s ó l o  f a c t o r e s  c u a l i t a t i v o s  n o  c u a n t i f i c a d o s ,  q u e  t i e n e n  

m a y o r  v a l i d e z  e n  l a  s e l e c c i ó n  d e  l a  m a c r o z o n a  q u e  d e  l a  u b i c a c i ó n  

e s p e c í f i c a .  

M é t o d o s  c o m b i n a d o s  

M é t o d o  S i n é r g i c o  o  

M é t o d o  d e  G i b s o n  y  

B r o w n  ( M é t o d o  G l o b a l  

d e  L o c a l i z a c i ó n )   

E s  u n  a l g o r i t m o  c u a n t i t a t i v o  d e  l o c a l i z a c i ó n  d e  p l a n t a s  q u e  t i e n e  

c o m o  o b j e t i v o  e v a l u a r  e n t r e  d i v e r s a s  o p c i o n e s ,  q u e  s i t i o  o f r e c e  l a s  

m e j o r e s  c o n d i c i o n e s  p a r a  i n s t a l a r  u n a  p l a n t a ,  b a s á n d o s e  e n  t r e s  

t i p o s  d e  f a c t o r e s :  c r í t i c o s ,  o b j e t i v o s  y  s u b j e t i v o s .  

  



 

 

C a p í t u l o  I :  F u n d a m e n t o s  t e ó r i c o s  g e n e r a l e s  s o b r e  l a  l e g i s l a c i ó n  d e l  

p r o c e s o  i n v e r s i o n i s t a  e n  C u b a ,  m i c r o l o c a l i z a c i ó n  y  p l a n  g e n e r a l  d e  

i n s t a l a c i o n e s .  

2 6  

 

M é t o d o  E L E C T R E  

E s  e l  m é t o d o  m u l t i c r i t e r i o  d i s c r e t o  m á s  c o n o c i d o  y  a  l a  v e z  m á s  

u t i l i z a d o  e n  l a  p r á c t i c a  d e s d e  f i n a l e s  d e  l o s  6 0 .  F u e  i n i c i a l m e n t e  

p r o p u e s t o  p o r  B e n a y o u n ,  R o y  y  S u s s m a n  ( 1 9 6 6 )  y  p o s t e r i o r m e n t e  

m e j o r a d o  p o r  R o y  ( 1 9 7 1 ) .  S e  u t i l i z a  p a r a  r e d u c i r  e l  t a m a ñ o  d e l  

c o n j u n t o  d e  s o l u c i o n e s  e f i c i e n t e s .  F u n c i o n a  p o r  b i p a r t i c i ó n ,  e s  d e c i r ,  

i n t e n t a  d i v i d i r  e l  c o n j u n t o  e f i c i e n t e  e n  d o s  s u b c o n j u n t o s :   

1 .  A l t e r n a t i v a s  m á s  f a v o r a b l e s  p a r a  e l  d e c i s o r  ( e l  n ú c l e o )   

2 .  A l t e r n a t i v a s  m e n o s  f a v o r a b l e s ,  e s  d e c i r  p o r  l a s  p e o r e s .  P a r a  

e l l o ,  u t i l i z a  e l  c o n c e p t o  d e  “ r e l a c i ó n  d e  s o b r e  c l a s i f i c a c i ó n ”  

O t r o s  m é t o d o s  

M é t o d o  d e l  f a c t o r  

p r e f e r e n c i a l  

I n c l u y e  l o s  i n t e r e s e s  p e r s o n a l e s ,  p o r  l o  q u e  l a  l o c a l i z a c i ó n  s e  f i j a  

s e g ú n  u n  f a c t o r  p e r s o n a l  q u e  i n f l u y e  e n  q u i é n  d e b e  d e c i d i r  ( n o  e n  e l  

a n a l i s t a )   

M é t o d o  d e  H u f f  

E s  u n  m o d e l o  p r o b a b i l í s t i c o  q u e  p l a n t e a  q u e  l a  f o r m a  e n  l a  q u e  u n  

c l i e n t e  s e  v e  a t r a í d o  p o r  u n a  p l a n t a  d e t e r m i n a d a  e s  d i r e c t a m e n t e  

p r o p o r c i o n a l  a  u n a  c i e r t a  m e d i d a  d e  a t r a c c i ó n  d e  l a  p l a n t a  e  

i n v e r s a m e n t e  p r o p o r c i o n a l  a  u n a  p o t e n c i a  d e  l a  d i s t a n c i a  c l i e n t e -

p l a n t a .  

H e u r í s t i c o  d e  A r d a l a n  

E n c u e n t r a  i n s t a l a c i o n e s  q u e  p u e d a n  a t e n d e r  a  t o d a s  l a s  

c o m u n i d a d e s  a l  m e n o r  c o s t o  p o n d e r a d o  d e  v i a j e s - d i s t a n c i a .  S e  

u t i l i z a  c u a n d o  s e  d e s e a  u b i c a r  i n s t a l a c i o n e s  p a r a  p r e s t a r l e  a t e n c i ó n  

a l  m e r c a d o .  

E n  l a  t a b l a  a n t e r i o r  s e  m u e s t r a n  s e  a l g u n o s  m é t o d o s  q u e  c o n t r i b u y e n  a  l a  t o m a  d e  

d e c i s i o n e s  d e  l o c a l i z a c i ó n  d e  i n s t a l a c i o n e s ,  l o s  c u a l e s  s e  c o n s i d e r a n ,  p o r  s u s  

c a r a c t e r í s t i c a s ,  c o m o  l o s  q u e  p u e d e n  s e r  m á s  ú t i l e s  a n t e  d i v e r s a s  s i t u a c i o n e s  s e g ú n  

( D o m í n g u e z ,  1 9 9 5 ) ,  ( D i é g u e z ,  G ó m e z ,  N e g r í n ,  &  P é r e z ,  2 0 0 7 )  y  ( C h a s e  &  A q u i l a n o ,  

2 0 0 1 )  

1 . 3  P l a n  G e n e r a l  d e  I n s t a l a c i o n e s .  

C o m o  s e  e x p l i c a b a  e n  l a  i n t r o d u c c i ó n  d e  l a  p r e s e n t e  i n v e s t i g a c i ó n  s e  u t i l i z a r á  e l  t é r m i n o  

p l a n  g e n e r a l  e n  l u g a r  d e  d i s t r i b u c i ó n  e n  p l a n t a ,  d e b i d o  a  q u e  e n  l a  a c t u a l i d a d  e n  n u e s t r o  

p a í s  l a s  d i f e r e n t e s  e n t i d a d e s  u t i l i z a n  e s t e  t é r m i n o  y  e s  e l  q u e  u t i l i z a n  l o s  p r o f e s i o n a l e s ,  

a u n q u e  l a  b i b l i o g r a f í a  c o n s u l t a d a  h a c e  r e f e r e n c i a  a l  t é r m i n o  d i s t r i b u c i ó n  e n  p l a n t a .  

E l  d i s e ñ o  y  l a  d i s t r i b u c i ó n  d e  l a s  i n s t a l a c i o n e s ,  s o n  d e c i s i o n e s  p r e v i a m e n t e  a n a l i z a d a s  y  

p o s t e r i o r m e n t e  s e l e c c i o n a d a s ,  q u e  p e r m i t e n  a  l a  o r g a n i z a c i ó n  l l e g a r  a  s u s  o b j e t i v o s .  

E s o  s e  d e b e  a  q u e  e l  a d e c u a d o  d i s e ñ o  y  d i s t r i b u c i ó n  d e  l a s  i n s t a l a c i o n e s  p e r m i t e  u t i l i z a r  

d e  m a n e r a  m á s  e f i c i e n t e  e l  e s p a c i o  d i s p o n i b l e  c o n  q u e  s e  c u e n t a ,  a s í  c o m o  f a c i l i t a r  e l  
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p r o c e s o  d e  m a n u f a c t u r a ,  m i n i m i z a n d o  i n v e r s i o n e s  e n  e q u i p o  y  t i e m p o  d e  p r o d u c c i ó n  y  

c o m o  c o n s e c u e n c i a  d i s m i n u y e  l o s  c o s t o s  e n  e l  m a n e j o  d e  l o s  m a t e r i a l e s .   

L a y o u t  e s  u n  t é r m i n o  d e  l a  l e n g u a  i n g l e s a .  E s t e  c o n c e p t o  p u e d e  t r a d u c i r s e  c o m o  

“ d i s p o s i c i ó n ”  o  “ p l a n ”  y  t i e n e  u n  u s o  e n  e l  á m b i t o  t e c n o l ó g i c o - i n d u s t r i a l .  S e  u t i l i z a  p a r a  

n o m b r a r  e l  e s q u e m a  d e  d i s t r i b u c i ó n  d e  l o s  e l e m e n t o s  d e l  d i s e ñ o .  L a y o u t  e s  u n  p a s o  

i m p o r t a n t e  q u e  s i r v e  p a r a  e s t a b l e c e r  u n a  r e l a c i ó n  f í s i c a  e n t r e  a c t i v i d a d e s .  A b a r c a  

c o m p o n e n t e s  d e  d i s e ñ o  y  a n á l i s i s ,  e l  d i s e ñ o  f i n a l  d e  l a  d i s t r i b u c i ó n  d e  u n a  p l a n t a  s e  

c o n s t r u i r á  a  p a r t i r  d e  u n  g r a n  n ú m e r o  d e  d e c i s i o n e s  p r e v i a m e n t e  e s t u d i a d a s  y  

s e l e c c i o n a d a s .  ( M a r t í n e z  I l l e s c a s ,  2 0 1 3 )  

1 . 3 . 1  F u n d a m e n t o s  t e ó r i c o s  s o b r e  p l a n  g e n e r a l  d e  i n s t a l a c i o n e s .  

L a  d i s t r i b u c i ó n  d e  p l a n t a  e s  p a r t e  e s e n c i a l  d e n t r o  d e l  d i s e ñ o  d e  u n a  p l a n t a  i n d u s t r i a l  y a  

q u e  d e t e r m i n a  l a  u b i c a c i ó n  d e  l o s  d e p a r t a m e n t o s ,  d e  l a s  e s t a c i o n e s  d e  t r a b a j o ,  d e  l a s  

m á q u i n a s  y  d e  l o s  l u g a r e s  d e  a l m a c e n a m i e n t o  d e n t r o  d e  u n a  u n i d a d  p r o d u c t i v a ;  a s í  

c o m o  l a  a s i g n a c i ó n  d e  l o s  e s p a c i o s  c o r r e s p o n d i e n t e s  a  e s t a s  á r e a s  e n  b a s e  a  l a s  

r e l a c i o n e s  e x i s t e n t e s  e n t r e  e l l a s  y  a l  f l u j o  d e  i n f o r m a c i ó n  y  m a t e r i a l e s .  ( V e r a  M a r t í n e z ,  

2 0 0 6 )  

L a  d i s t r i b u c i ó n  e n  p l a n t a  i m p l i c a  l a  a s i g n a c i ó n  d e  e s p a c i o  y  l a  d i s p o s i c i ó n  d e l  e q u i p o  d e  

t a l  m a n e r a  q u e  l o s  c o s t o s  o p e r a t i v o s  t o t a l e s  s e  r e d u z c a n  a l  m í n i m o .  P e r m i t e  d e t e r m i n a r  

y  d i s p o n e r  l a s  m a q u i n a r i a s  y  e q u i p o s  d i s e ñ a d o s  d e  u n a  p l a n t a  e n  e l  m e j o r  l u g a r ,  p a r a  

p e r m i t i r  e l  f l u j o  d e  m a t e r i a l  a l  m e n o r  c o s t o  y  c o n  l a  m í n i m a  m a n i p u l a c i ó n  p o s i b l e .  

C o n s i s t e  e n  p l a n i f i c a r  e l  e q u i p o  a d e c u a d o ,  j u n t o  c o n  e l  l u g a r  a d e c u a d o  p a r a  p e r m i t i r  l a  

e l a b o r a c i ó n  d e  u n a  u n i d a d  d e l  p r o d u c t o  d e  l a  m a n e r a  m á s  e f i c a z ,  a  l a  m e n o r  d i s t a n c i a  

p o s i b l e  y  e l  m e n o r  t i e m p o  p o s i b l e .  ( L u n d y ,  2 0 1 8 )  

L a  d i s t r i b u c i ó n  e n  p l a n t a  s e  d e f i n e  c o m o  l a  o r d e n a c i ó n  f í s i c a  d e  l o s  e l e m e n t o s  q u e  

c o n s t i t u y e n  u n a  i n s t a l a c i ó n  s e a  i n d u s t r i a l  o  d e  s e r v i c i o s .  É s t a  o r d e n a c i ó n  c o m p r e n d e  l o s  

e s p a c i o s  n e c e s a r i o s  p a r a  l o s  m o v i m i e n t o s ,  e l  a l m a c e n a m i e n t o ,  l o s  c o l a b o r a d o r e s  

d i r e c t o s  o  i n d i r e c t o s  y  t o d a s  l a s  a c t i v i d a d e s  q u e  t e n g a n  l u g a r  e n  d i c h a  i n s t a l a c i ó n .  U n a  

d i s t r i b u c i ó n  e n  p l a n t a  p u e d e  a p l i c a r s e  e n  u n a  i n s t a l a c i ó n  y a  e x i s t e n t e  o  e n  u n a  e n  

p r o y e c c i ó n .  ( L ó p e z ,  2 0 1 6 )  
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D e s p u é s  d e l  a n á l i s i s  d e  v a r i a s  d e f i n i c i o n e s  d a d a s  a l  t é r m i n o  “ d i s t r i b u c i ó n  e n  p l a n t a ”  l a  

a u t o r a  d e  l a  p r e s e n t e  i n v e s t i g a c i ó n  l o  d e f i n e  c o m o  e l  d i s e ñ o  c r e a t i v o  p o r  m e d i o  d e l  c u a l  

s e  l o g r a  u n  a d e c u a d o  o r d e n  y  m a n e j o  d e  l a s  á r e a s  d e  t r a b a j o  y  e q u i p o s ,  c o n  e l  o b j e t i v o  

d e  d i s t r i b u i r  l o s  e l e m e n t o s  q u e  c o m p o n e n  u n a  i n s t a l a c i ó n  d e  f o r m a  t a l  q u e  s e  l o g r e n  

m i n i m i z a r  t i e m p o s ,  e s p a c i o s  y  c o s t o s .  

1 . 3 . 1 . 1  P r i n c i p i o s  o  f u n d a m e n t o s  b á s i c o s  d e  g u í a  p a r a  u n  p l a n  g e n e r a l .  

S e g ú n  ( M u t h e r ,  1 9 7 0 )  l o s  p r i n c i p i o s  o  f u n d a m e n t o s  p a r a  u n  p l a n  g e n e r a l  n o  s o n  

o r i g i n a l e s ;  p o r  e l  c o n t r a r i o ,  p r o v i e n e n  d e  l a  p r á c t i c a  r e i t e r a d a  y  c o m p r o b a d a  e n  m u l t i t u d  

d e  p l a n t a s  i n d u s t r i a l e s .   

E n  l a  T a b l a  1 . 3  s e  d e t a l l a n  l o s  d i e z  p r i n c i p i o s  o  f u n d a m e n t o s  d e  g u í a  q u e  d e b e n  g u i a r  e l  

t r a b a j o  d e  p l a n e a m i e n t o  d e  d i s t r i b u c i o n e s :   

T a b l a  1 . 3 :  P r in c ip io s  o  f u n d a m e n t o s  d e  g u í a  p a r a  u n  p la n  g e n e r a l  d e  in s t a la c io n e s .  F u e n t e :  E la b o r a c ió n  

p r o p ia  a  p a r t i r  d e  ( M u t h e r ,  1 9 7 0 ) .  

P r i n c i p i o s  D e s c r i p c i ó n  

1 .  P l a n e a r  e l  t o d o  

y  d e s p u é s  l o s  

d e t a l l e s .  

E s  m e j o r  c o m e n z a r  p o r  l a  d i s t r i b u c i ó n  d e l  l u g a r  o  p l a n t a  e n  f o r m a  g l o b a l ,  y  

d e s p u é s  e l a b o r a r  s u s  d e t a l l e s ,  p r i m e r o ,  d e t e r m i n a r  l a s  n e c e s i d a d e s  

g e n e r a l e s  e n  r e l a c i ó n  c o n  e l  v o l u m e n  d e  p r o d u c c i ó n  p r e v i s t o ;  d e s p u é s ,  

e s t a b l e c e r  l a  r e l a c i ó n  d e  c a d a  u n a  d e  l a s  á r e a s  c o n  l a s  d e m á s ,  

c o n s i d e r a n d o  s o l a m e n t e  e l  m o v i m i e n t o  d e  m a t e r i a l  p a r a  u n  p a t r ó n  b á s i c o  

d e  f l u j o  o  c i r c u l a c i ó n .  A  p a r t i r  d e  a q u í ,  d e s a r r o l l a r  u n a  d i s t r i b u c i ó n  g e n e r a l  

d e  c o n j u n t o .   

2 .  P l a n e a r  

p r i m e r o  l a  

d i s p o s i c i ó n  i d e a l  

y  l u e g o  l a  

d i s p o s i c i ó n  

p r á c t i c a .  

E l  c o n c e p t o  i n i c i a l  d e  l a  d i s t r i b u c i ó n  d e b e r á  r e p r e s e n t a r  u n  p l a n  t e ó r i c o  

i d e a l ,  s i n  t e n e r  e n  c u e n t a  l a s  c o n d i c i o n e s  e x i s t e n t e s  n i  e l  c o s t o .  M á s  t a r d e  

i r e m o s  r e a l i z a n d o  a j u s t e s  d e  a d a p t a c i ó n  a  l a s  l i m i t a c i o n e s  r e p r e s e n t a d a s  

p o r  l o s  e d i f i c i o s  y  o t r o s  f a c t o r e s ,  c o n  l o  c u a l  l l e g a r e m o s ,  f i n a l m e n t e ,  a  u n a  

d i s t r i b u c i ó n  q u e  s e r á  s i m p l e  y  p r á c t i c a .   

3 .  S e g u i r  l o s  

c i c l o s  d e l  

d e s a r r o l l o  d e  u n a  

d i s t r i b u c i ó n  y  

h a c e r  q u e  l a s  

f a s e s  s e  

s u p e r p o n g a n .  

 

L o s  c i c l o s  d e l  d e s a r r o l l o  d e  t o d a  d i s t r i b u c i ó n  s e  d e s e n v u e l v e n  c o n  u n a  

s e c u e n c i a  d e  c u a t r o  f a s e s ,  d i s p u e s t a s  d e  f o r m a  q u e  o f r e c e n  u n a  f u e r t e  

s e g u r i d a d  d e  a v a n c e  h a c i a  l a  c o n s e c u c i ó n  f i n a l  d e l  o b j e t i v o  p e r s e g u i d o .   

F a s e  I :  S e l e c c i o n a r  u n a  l o c a l i z a c i ó n  i n t e g r a d a .  

F a s e  I I :  P l a n e a r  u n a  d i s t r i b u c i ó n  d e  c o n j u n t o  p a r a  l a  n u e v a  á r e a  d e  

p r o d u c c i ó n .   

F a s e  I I I :  E s t a b l e c e r  u n  p l a n  d e  d i s t r i b u c i ó n  d e t a l l a d a  d e  c a d a  

d e p a r t a m e n t o .   

F a s e  I V :  P l a n e a r  e  i n s t a l a r  l a  d i s t r i b u c i ó n .  
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4 .  P l a n e a r  e l  

p r o c e s o  y  l a  

m a q u i n a r i a  a  

p a r t i r  d e  l a s  

n e c e s i d a d e s  d e  

m a t e r i a l .  

E l  f a c t o r  m a t e r i a l  e s  b á s i c o .  E l  d i s e ñ o  d e l  p r o d u c t o  y  l a s  e s p e c i f i c a c i o n e s  

d e  f a b r i c a c i ó n ,  d e t e r m i n a n  e n  g r a n  m a n e r a  e l  t i p o  d e  p r o c e s o  a  e m p l e a r .  

S o l a m e n t e  s i  s a b e m o s  q u e  c a n t i d a d  d e  c a d a  a r t í c u l o  e s p e r a m o s  p r o d u c i r ,  

p o d r e m o s  t e n e r  u n a  b a s e  r e a l  p a r a  s e l e c c i o n a r  l a  c l a s e  y  c a n t i d a d  d e  

m a q u i n a r i a .   

5 .  P l a n e a r  l a  

d i s t r i b u c i ó n  

b a s á n d o s e  e n  e l  

p r o c e s o  y  l a  

m a q u i n a r i a .  

 

P a r a  p o d e r  e m p e z a r  e l  p r o y e c t o  d e  l a  d i s t r i b u c i ó n ,  e s  p r e c i s o  q u e  h a y a m o s  

s e l e c c i o n a d o  p r e v i a m e n t e  l o s  p r o c e s o s  d e  p r o d u c c i ó n  i d ó n e o s .  C o n s i d e r a r  

l o s  r e q u i s i t o s  d e l  e q u i p o  e n  s í  m i s m o  ( m a q u i n a r i a  p e s a d a  e n  l a  p l a n t a  b a j a  

y  a d e c u a d a  s u p e r f i c i e  d e  s u e l o  p a r a  e l  e q u i p o  v o l u m i n o s o ) .  E l  m o v i m i e n t o  

p l a n e a d o  d e  m a t e r i a l  e n t r e  l o s  d i v e r s o s  p r o c e s o s  y  d e  u n a  a  o t r a  o p e r a c i ó n  

n o s  d a  e l  f l u j o  o  c i r c u l a c i ó n .  S i e m p r e  d e b e m o s  r e c o r d a r  q u e  e l  e s p a c i o  y  l a  

s i t u a c i ó n  d e  l o s  p r o c e s o s  d e  p r o d u c c i ó n  y  m a q u i n a r i a  ( i n c l u y e n d o  u t i l l a j e  y  

e q u i p o )  c o n s t i t u y e n  e l  n ú c l e o  d e l  p l a n  d e  d i s t r i b u c i ó n .   

6 .  P r o y e c t a r  e l  

e d i f i c i o  a  p a r t i r  d e  

l a  d i s t r i b u c i ó n .  

A l  p l a n e a r  l a  d i s t r i b u c i ó n  h e m o s  d e  t e n e r  e n  c u e n t a ,  e l  f a c t o r  e d i f i c i o .  

C u a n d o  l a  f a c t o r í a  y a  e s t á  c o n s t r u i d a ,  e s  f r e c u e n t e m e n t e  e l  f a c t o r  q u e  m á s  

l i m i t a  l a  d i s t r i b u c i ó n  e x i s t e n t e ,  y  g e n e r a l m e n t e  e s t e  e s  e l  c a s o .  C u a n d o  

t e n e m o s  o c a s i ó n  d e  i n i c i a r  l a  c o n s t r u c c i ó n  d e  u n  e d i f i c i o  n u e v o ,  h e m o s  d e  

p r o y e c t a r l o  b a s á n d o n o s  e n  l a  d i s t r i b u c i ó n  p r e v i s t a .   

7 .  P l a n e a r  c o n  l a  

a y u d a  d e  u n a  

c l a r a  

v i s u a l i z a c i ó n .  

U n a  c l a r a  v i s u a l i z a c i ó n  e s  u n  p u n t o  c l a v e  y  d e  g r a n  a u x i l i o  p a r a  r e u n i r  l o s  

h e c h o s ,  a s í  c o m o  p a r a  a n a l i z a r l o s .  L e  a y u d a  a l  e s p e c i a l i s t a  a  t r a z a r  l a s  

d i v e r s a s  a l t e r n a t i v a s  y  a  s o p e s a r  l a s  c o n s i d e r a c i o n e s  q u e  l e  c o n c i e r n e n ,  a s í  

c o m o  a  e l i m i n a r  t o d a s  l a s  p o s i b l e s  e q u i v o c a c i o n e s  e n  u n a  d i s t r i b u c i ó n ,  

a n t e s  d e  q u e  e s t é  i n s t a l a d a .  E s t a  c l a r a  v i s u a l i z a c i ó n  p u e d e  o b t e n e r s e  

m e d i a n t e  e l  u s o  d e  f o r m a s ,  d i b u j o s ,  m o d e l o s ,  e t c .  

8 .  P l a n e a r  c o n  l a  

a y u d a  d e  o t r o s .  

L a  d i s t r i b u c i ó n  e s  u n  t r a b a j o  d e  c o o p e r a c i ó n :  n o  s e  o b t e n d r á  l a  m e j o r  

d i s t r i b u c i ó n ,  a  m e n o s  q u e  s e  c o n s i g a  l a  c o l a b o r a c i ó n  d e  t o d a s  l a s  p e r s o n a s  

a  l a s  q u e  a f e c t e .   

9 .  C o m p r o b a r  l a  

d i s t r i b u c i ó n .  

C u a n d o  h a y a m o s  d e s a r r o l l a d o  n u e s t r a  d i s t r i b u c i ó n  g e n e r a l  d e  c o n j u n t o ,  

d e b e r e m o s  h a c e r  q u e  l a  a p r u e b e n  a n t e s  d e  i n i c i a r  e l  p l a n e a m i e n t o  d e  l o s  

d e t a l l e s .  E s t a  c o m p r o b a c i ó n  n o s  a s e g u r a  q u e  l a  d i s t r i b u c i ó n  e s t á  b i e n  

p l a n e a d a  o  n o s  r e v e l a  f u t u r a s  m e j o r a s  a  r e a l i z a r  e n  e l l a .   

1 0 .  “ V e n d e r ”  e l  

p l a n  d e  

d i s t r i b u c i ó n  

A l g u n a s  v e c e s  l a  p a r t e  m á s  d i f í c i l  d e l  t r a b a j o  d e  d i s t r i b u c i ó n  e s  c o n s e g u i r  

q u e  l o s  d e m á s  l o  c o m p r e n .  E n  r e a l i d a d ,  n o  e x i s t e  n i n g u n a  d i s t r i b u c i ó n  

p e r f e c t a ;  h a b r e m o s  t e n i d o  q u e  s a c r i f i c a r  s i e m p r e  a l g u n a s  c a r a c t e r í s t i c a s  

p a r a  f a v o r e c e r  o t r a s .  P o r  l o  t a n t o ,  e s  n e c e s a r i o  m a n t e n e r  c o n  e n t u s i a s m o  l a  

i d e a  d e  l o s  b e n e f i c i o s  d e  l a  d i s t r i b u c i ó n  q u e  s e   p l a n e a ,  e s  n e c e s a r i o  i n v e r t i r  

t i e m p o  p a r a  i n t e r e s a r  a l  p e r s o n a l  t r a b a j a d o r  e n  e l  p r o y e c t o ;  l o g r a r  q u e  t o d o s  

p a r t i c i p e n  e n  é l ;  i n v e r t i r  t i e m p o  e n  l a  p r e p a r a c i ó n  p a r a  p r e s e n t a r  l a  

d i s t r i b u c i ó n  a  l o s  q u e  e n  d e f i n i t i v a  i n v e r t i r á n  s u  d i n e r o  e n  e l l a .  
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L a  t a b l a  a n t e r i o r  m u e s t r a  l o s  1 0  p r i n c i p i o s  o  f u n d a m e n t o s  b á s i c o s  d e  g u í a  p a r a  r e a l i z a r  

u n  p l a n  g e n e r a l  d e  i n s t a l a c i o n e s ,  l o s  c u a l e s  o f r e c e n  u n a  v i s i ó n  l ó g i c a  p a r a  d e s a r r o l l a r  

t o d o  l o  q u e  e s t a  a c t i v i d a d  r e q u i e r e  p a r a  l o g r a r  u n  p l a n  g e n e r a l  f a c t i b l e .   

1 . 3 . 1 . 2  O b j e t i v o s  b á s i c o s  d e  u n  p l a n  g e n e r a l .  

G e n e r a l m e n t e  h a b l a n d o ,  l a  m i s i ó n  d e  u n  p l a n  g e n e r a l  e s  h a l l a r  u n a  o r d e n a c i ó n  d e  l a s  

á r e a s  d e  t r a b a j o  y  d e l  e q u i p o ,  q u e  s e a  l a  m á s  e c o n ó m i c a  p a r a  e l  t r a b a j o ,  a l  m i s m o  

t i e m p o  l a  m á s  s e g u r a  y  s a t i s f a c t o r i a  p a r a  l o s  e m p l e a d o s .   

S e g ú n  ( M u t h e r ,  1 9 7 0 ) ,  d e b e m o s  o r d e n a r :  p r o d u c t o r e s ,  m a t e r i a l e s  y  m a q u i n a s ,  y  l o s  

s e r v i c i o s  a u x i l i a r e s  ( m a n t e n i m i e n t o ,  t r a n s p o r t e ,  e t c . )  d e  m o d o  q u e  s e a  p o s i b l e  f a b r i c a r  e l  

p r o d u c t o  a  u n  c o s t o  s u f i c i e n t e m e n t e  r e d u c i d o  p a r a  p o d e r  v e n d e r l o  c o n  u n  b u e n  m a r g e n  

d e  b e n e f i c i o  e n  u n  m e r c a d o  d e  c o m p e t e n c i a .  

E n  l a  F i g u r a  1 . 6  s e  e x p o n e n  l o s  o b j e t i v o s  b á s i c o s  d e  u n  p l a n  g e n e r a l  a  p a r t i r  d e  l o  

p l a n t e a d o  p o r  ( M u t h e r ,  1 9 7 0 ) .   

 

F i g u r a  1 . 6 :  O b je t iv o s  b á s ic o s  d e  u n  p la n  g e n e r a l  d e  in s t a la c io n e s .  F u e n t e :  E la b o r a c ió n  p r o p ia  a  p a r t i r  d e  

( M u t h e r ,  1 9 7 0 ) .  

1 . 3 . 1 . 3  P r i n c i p i o s  b á s i c o s  p a r a  u n  p l a n  g e n e r a l .  

P o d e m o s  t a m b i é n  e x p r e s a r  l o s  o b j e t i v o s  a n t e s  m e n c i o n a d o s  e n  f o r m a  d e  p r i n c i p i o s .  A  

c o n t i n u a c i ó n  s e  m u e s t r a n  l o s  s e i s  p r i n c i p i o s  b á s i c o s  d e  u n  p l a n  g e n e r a l  s e g ú n  ( M u t h e r ,  

1 9 7 0 ) .  
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1 .  P r i n c i p i o  d e  l a  i n t e g r a c i ó n  d e  c o n j u n t o  

L a  m e j o r  d i s t r i b u c i ó n  e s  l a  q u e  i n t e g r a  a  l o s  h o m b r e s ,  l o s  m a t e r i a l e s ,  l a  m a q u i n a r i a ,  l a s  

a c t i v i d a d e s  a u x i l i a r e s ,  a s í  c o m o  c u a l q u i e r  o t r o  f a c t o r ,  d e  m o d o  q u e  r e s u l t e  e l  

c o m p r o m i s o  m e j o r  e n t r e  t o d a s  e s t a s  p a r t e s .   

2 .  P r i n c i p i o  d e  l a  m í n i m a  d i s t a n c i a  r e c o r r i d a .  

E s  s i e m p r e  m e j o r  l a  d i s t r i b u c i ó n  q u e  p e r m i t e  q u e  l a  d i s t a n c i a  a  r e c o r r e r  p o r  e l  m a t e r i a l  

e n t r e  o p e r a c i o n e s  s e a  l a  m á s  c o r t a .  

3 .  P r i n c i p i o s  d e  l a  c i r c u l a c i ó n  o  f l u j o  d e  m a t e r i a l e s .  

E s  m e j o r  a q u e l l a  d i s t r i b u c i ó n  q u e  o r d e n e  l a s  á r e a s  d e  t r a b a j o  d e  m o d o  q u e  c a d a  

o p e r a c i ó n  o  p r o c e s o  e s t é  e n  e l  m i s m o  o r d e n  o  s e c u e n c i a  e n  q u e  s e  t r a n s f o r m a n ,  t r a t a n  

o  m o n t a n  l o s  m a t e r i a l e s .  E s t e  e s  u n  c o m p l e m e n t o  d e l  p r i n c i p i o  d e  l a  m í n i m a  d i s t a n c i a  

r e c o r r i d a .  S i g n i f i c a  q u e  e l  m a t e r i a l  s e  m o v e r á  p r o g r e s i v a m e n t e  d e  c a d a  o p e r a c i ó n  o  

p r o c e s o  a l  s i g u i e n t e ,  h a c i a  s u  t e r m i n a c i ó n .  N o  d e b e n  e x i s t i r  r e t r o c e s o s  o  m o v i m i e n t o s  

t r a n s v e r s a l e s ;  h a b r á  u n  m í n i m o  d e  c o n g e s t i ó n  c o n  o t r o s  m a t e r i a l e s  u  o t r a s  p i e z a s  d e l  

m i s m o  c o n j u n t o .  E l  m a t e r i a l  s e  d e s l i z a r á  a  t r a v é s  d e  l a  p l a n t a  s i n  i n t e r r u p c i ó n .  

4 .  P r i n c i p i o  d e l  e s p a c i o  c ú b i c o  

L a  e c o n o m í a  s e  o b t i e n e  u t i l i z a n d o  d e  u n  m o d o  e f e c t i v o  t o d o  e l  e s p a c i o  d i s p o n i b l e ,  t a n t o  

e n  v e r t i c a l  c o m o  e n  h o r i z o n t a l .  B á s i c a m e n t e ,  u n a  d i s t r i b u c i ó n  e s  l a  o r d e n a c i ó n  d e l  

e s p a c i o ,  e s t o  e s :  l a  o r d e n a c i ó n  d e  l o s  d i v e r s o s  e s p a c i o s  o c u p a d o s  p o r  l o s  h o m b r e s ,  

m a t e r i a l ,  m a q u i n a r i a ,  y  l o s  s e r v i c i o s  a u x i l i a r e s .  T o d o s  e l l o s  t i e n e n  t r e s  d i m e n s i o n e s ;  

n i n g u n o  o c u p a  m e r a m e n t e  e l  s u e l o .  P o r  e s t o  u n a  b u e n a  d i s t r i b u c i ó n  d e b e  u t i l i z a r  

l a  t e r c e r a  d i m e n s i ó n  d e  l a  f á b r i c a  t a n t o  c o m o  e l  á r e a  d e l  s u e l o .  

5 .  P r i n c i p i o  d e  l a  s a t i s f a c c i ó n  y  d e  l a  s e g u r i d a d .  

S e r á  s i e m p r e  m á s  e f e c t i v a  l a  d i s t r i b u c i ó n  q u e  h a g a  e l  t r a b a j o  m á s  s a t i s f a c t o r i o  y  s e g u r o  

p a r a  l o s  p r o d u c t o r e s .  L a  s a t i s f a c c i ó n  d e l  o b r e r o  e s  u n  f a c t o r  i m p o r t a n t e .  L a  s e g u r i d a d  e s  

u n  f a c t o r  d e  g r a n  i m p o r t a n c i a  e n  l a  m a y o r  p a r t e  d e  l a s  d i s t r i b u c i o n e s ,  y  v i t a l  e n  a l g u n a s .  

U n a  d i s t r i b u c i ó n  n u n c a  p u e d e  s e r  e f e c t i v a  s i  s o m e t e  a  l o s  t r a b a j a d o r e s  a  r i e s g o s  o  

a c c i d e n t e s .  

6 .  P r i n c i p i o  d e  l a  f l e x i b i l i d a d .  

S i e m p r e  s e r á  m á s  e f e c t i v a  l a  d i s t r i b u c i ó n  q u e  p u e d a  s e r  a j u s t a d a  o  r e o r d e n a d a ,  c o n  

m e n o s  c o s t o  o  i n c o n v e n i e n t e s .  P o d e m o s  e s p e r a r  n o t a b l e s  b e n e f i c i o s  d e  u n a  
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d i s t r i b u c i ó n  q u e  n o s  p e r m i t a  o b t e n e r  u n a  p l a n t a  f á c i l m e n t e  a d a p t a b l e  o  a j u s t a b l e  c o n  

r a p i d e z  y  e c o n o m í a .   

1 . 3 . 1 . 4  V e n t a j a s  d e  u n  e f i c i e n t e  p l a n  g e n e r a l .  

S e g ú n  ( M u t h e r ,  1 9 7 0 )  l a s  v e n t a j a s  d e  u n a  b u e n a  d i s t r i b u c i ó n  e n  p l a n t a  s e  t r a d u c e n  e n  

r e d u c c i ó n  d e l  c o s t o  d e  f a b r i c a c i ó n ,  c o m o  r e s u l t a d o  d e  l o s  s i g u i e n t e s  p u n t o s :   

  R e d u c c i ó n  d e l  r i e s g o  p a r a  l a  s a l u d  y  a u m e n t o  d e  l a  s e g u r i d a d  d e  l o s  

t r a b a j a d o r e s .  

  E l e v a c i ó n  d e  l a  m o r a l  y  l a  s a t i s f a c c i ó n  d e l  o b r e r o .  

  I n c r e m e n t o  d e  l a  p r o d u c c i ó n .  

  D i s m i n u c i ó n  d e  l o s  r e t r a s o s  e n  l a  p r o d u c c i ó n .  

  A h o r r o  d e  á r e a  o c u p a d a  ( Á r e a s  d e  P r o d u c c i ó n ,  d e  A l m a c e n a m i e n t o  y  d e  

S e r v i c i o ) .  

  R e d u c c i ó n  d e l  m a n e j o  d e  m a t e r i a l e s .  

  U n a  m a y o r  u t i l i z a c i ó n  d e  l a  m a q u i n a r i a ,  d e  l a  m a n o  d e  o b r a  y / o  d e  l o s  

s e r v i c i o s .  

  R e d u c c i ó n  d e l  m a t e r i a l  e n  p r o c e s o .  

  A c o r t a m i e n t o  d e l  t i e m p o  d e  f a b r i c a c i ó n .  

  R e d u c c i ó n  d e l  t r a b a j o  a d m i n i s t r a t i v o  y  d e l  t r a b a j o  i n d i r e c t o  e n  g e n e r a l .  

  L o g r o  d e  u n a  s u p e r v i s i ó n  m á s  f á c i l  y  m e j o r .  

  D i s m i n u c i ó n  d e  l a  c o n g e s t i ó n  y  c o n f u s i ó n .  

  D i s m i n u c i ó n  d e l  r i e s g o  p a r a  e l  m a t e r i a l  o  s u  c a l i d a d .  

  M a y o r  f a c i l i d a d  d e  a j u s t e  a  l o s  c a m b i o s  d e  c o n d i c i o n e s .  

S e r á  p r o b a b l e m e n t e  i m p o s i b l e  q u e  c o n s i g a m o s  t o d a s  e s t a s  v e n t a j a s  a l  m i s m o  t i e m p o ;  

n o  o b s t a n t e ,  t o d a s  e s t a s  m e j o r a s  h a n  s i d o  c o n s e g u i d a s  p o r  i n g e n i e r o s  d e  d i s t r i b u c i ó n  

e n  p l a n t a  y  s o n  e l  o b j e t i v o  e n  d i c h a  i n v e s t i g a c i ó n .  

A  p a r t i r  d e  l o  p l a n t e a d o  p o r  ( M u t h e r ,  1 9 7 0 )  h e m o s  d e  t e n e r  e n  c u e n t a  t o d o s  e s t o s  

p u n t o s ,  d e s p u é s  d e  t o d o ,  c u a n d o  h e m o s  h e c h o  u n a  i n v e r s i ó n  d e  c a p i t a l ,  e l  d i n e r o  y a  

e s t á  g a s t a d o :  S o l a m e n t e  p o d e m o s  r e c u p e r a r l o  a  t r a v é s  d e l  a h o r r o  r e s u l t a n t e .  N o  

p o d e m o s  c a m b i a r  u n a  i n s t a l a c i ó n  o  d i s t r i b u c i ó n  p o r  o t r a ,  s i n  s u f r i r  u n a  p é r d i d a ,  a  m e n o s  



 

 

C a p í t u l o  I :  F u n d a m e n t o s  t e ó r i c o s  g e n e r a l e s  s o b r e  l a  l e g i s l a c i ó n  d e l  

p r o c e s o  i n v e r s i o n i s t a  e n  C u b a ,  m i c r o l o c a l i z a c i ó n  y  p l a n  g e n e r a l  d e  

i n s t a l a c i o n e s .  

3 3  

 

q u e  s e  h a y a  a m o r t i z a d o  y a  l a  i n v e r s i ó n  a  t r a v é s  d e  l o s  b e n e f i c i o s  q u e  r e p r e s e n t a n  l o s  

a h o r r o s  r e s u l t a n t e s  d e  s u  u t i l i z a c i ó n .  

1 . 3 . 2  T i p o s  d e  p l a n  g e n e r a l .  

S e g ú n  ( Q u i s p e  S u a s a c a ,  C a r l o s  D o n a i r e s ,  &  H u a m a n i  P a r d o ,  2 0 1 6 )  e x i s t e n  t r e s  f o r m a s  

b á s i c a s  d e  d i s t r i b u c i ó n  e n  p l a n t a :  l a s  o r i e n t a d a s  a l  p r o d u c t o  y  a s o c i a d a s  a  

c o n f i g u r a c i o n e s  c o n t i n u a s  o  r e p e t i t i v a s ,  l a s  o r i e n t a d a s  a l  p r o c e s o  y  a s o c i a d a s  a  

c o n f i g u r a c i o n e s  p o r  l o t e s ,  y  l a s  d i s t r i b u c i o n e s  p o r  p o s i c i ó n  f i j a ,  c o r r e s p o n d i e n t e s  a  l a s  

c o n f i g u r a c i o n e s  p o r  p r o y e c t o .  

  D i s t r i b u c i ó n  p o r  p r o d u c t o :  

L l a m a d a  t a m b i é n  d i s t r i b u c i ó n  d e  T a l l e r  d e  F l u j o .  E n  e l l a  s e  d i s p o n e n  e l  e q u i p o  o  l o s  

p r o c e s o s  d e  t r a b a j o  d e  a c u e r d o  c o n  l o s  p a s o s  p r o g r e s i v o s  n e c e s a r i o s  p a r a  l a  

f a b r i c a c i ó n  d e  u n  p r o d u c t o .  E s  l a  a d o p t a d a  c u a n d o  l a  p r o d u c c i ó n  e s t á  o r g a n i z a d a ,  b i e n  

d e  f o r m a  c o n t i n u a ,  b i e n  r e p e t i t i v a ,  s i e n d o  e l  c a s o  m á s  c a r a c t e r í s t i c o  e l  d e  l a s  c a d e n a s  

d e  m o n t a j e .  V e r  F i g u r a  1 . 7 :  

 

F i g u r a  1 . 7 :  D is t r ib u c io n e s  e n  p la n t a  p o r  p r o d u c t o .  F u e n t e :  ( Q u is p e  S u a s a c a ,  C a r lo s  D o n a i r e s ,  &  H u a m a n i  

P a r d o ,  2 0 1 6 )  

  D i s t r i b u c i ó n  p o r  p r o c e s o :  

L l a m a d a  t a m b i é n  D i s t r i b u c i ó n  d e  T a l l e r  d e  T r a b a j o  o  D i s t r i b u c i ó n  p o r  F u n c i ó n .  S e  

a g r u p a n  e l  e q u i p o  o  l a s  f u n c i o n e s  s i m i l a r e s .  L a  d i s t r i b u c i ó n  e n  p l a n t a  p o r  p r o c e s o  s e  

a d o p t a  c u a n d o  l a  p r o d u c c i ó n  s e  o r g a n i z a  p o r  l o t e s  ( p o r  e j e m p l o :  m u e b l e s ,  t a l l e r e s  d e  

r e p a r a c i ó n  d e  v e h í c u l o s ,  s u c u r s a l e s  b a n c a r i a s ,  e t c . ) .  E l  p e r s o n a l  y  l o s  e q u i p o s  q u e  

https://www.monografias.com/trabajos7/mafu/mafu.shtml
https://www.monografias.com/trabajos7/mafu/mafu.shtml
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r e a l i z a n  u n a  m i s m a  f u n c i ó n  g e n e r a l  s e  a g r u p a n  e n  u n a  m i s m a  á r e a  d e  a c u e r d o  c o n  l a  

s e c u e n c i a  d e  o p e r a c i o n e s  e s t a b l e c i d a s .  V e r  F i g u r a  1 . 8 :  

 

F i g u r a  1 . 8 :  D is t r ib u c io n e s  e n  p la n t a  p o r  p r o c e s o .  F u e n t e :  ( Q u is p e  S u a s a c a ,  C a r lo s  D o n a i r e s ,  &  H u a m a n i  

P a r d o ,  2 0 1 6 )  

  D i s t r i b u c i ó n  p o r  p o s i c i ó n  f i j a :   

E l  p r o d u c t o ,  p o r  c u e s t i o n e s  d e  t a m a ñ o  o  p e s o ,  p e r m a n e c e  e n  u n  l u g a r ,  m i e n t r a s  q u e  s e  

m u e v e  e l  e q u i p o  d e  m a n u f a c t u r a  a  d o n d e  e s t á  e l  p r o d u c t o .  V e r  T a b l a  1 . 4 :  

T a b l a  1 . 4 :  C a r a c t e r í s t ic a s  e s e n c ia le s  d e  la  d is t r ib u c ió n  p o r  p o s ic ió n  f i ja .  F u e n t e :  ( Q u is p e  S u a s a c a ,  C a r l o s  

D o n a i r e s ,  &  H u a m a n i  P a r d o ,  2 0 1 6 )  

C a r a c t e r í s t i c a s  D e s c r i p c i ó n  

1 .  P r o c e s o  d e  t r a b a j o  

T o d o s  l o s  p u e s t o s  d e  t r a b a j o  s e  i n s t a l a n  c o n  c a r á c t e r  

p r o v i s i o n a l  y  j u n t o  a l  e l e m e n t o  p r i n c i p a l  o  c o n j u n t o  q u e  s e  

f a b r i c a  o  m o n t a .  

2 .  M a t e r i a l  e n  c u r s o  d e  

f a b r i c a c i ó n  
E l  m a t e r i a l  s e  l l e v a  a l  l u g a r  d e  m o n t a j e  o  f a b r i c a c i ó n .  

3 .  V e r s a t i l i d a d  
T i e n e n  a m p l i a  v e r s a t i l i d a d ,  s e  a d a p t a n  c o n  f a c i l i d a d  a  

c u a l q u i e r  v a r i a c i ó n .  

4 .  C o n t i n u i d a d  d e  

f u n c i o n a m i e n t o  

N o  s o n  e s t a b l e s  n i  l o s  t i e m p o s  c o n c e d i d o s  n i  l a s  c a r g a s  d e  

t r a b a j o .  P u e d e n  i n f l u i r  i n c l u s o  l a s  c o n d i c i o n e s  c l i m a t o l ó g i c a s .  

5 .  I n c e n t i v o  D e p e n d e  d e l  t r a b a j o  i n d i v i d u a l  d e l  t r a b a j a d o r  

6 .  C u a l i f i c a c i ó n  d e  l a  m a n o  d e  

o b r a  

L o s  e q u i p o s  s u e l e n  s e r  m u y  c o n v e n c i o n a l e s ,  i n c l u s o  a u n q u e  

s e  e m p l e e  u n a  m á q u i n a  e n  c o n c r e t o  n o  s u e l e  s e r  m u y  

e s p e c i a l i z a d a ,  p o r  l o  q u e  n o  h a  d e  s e r  m u y  c u a l i f i c a d a .  

E n  l a  t a b l a  a n t e r i o r  s e  m u e s t r a n  l a s  c a r a c t e r í s t i c a s  e s e n c i a l e s  d e  l a  d i s t r i b u c i ó n  p o r  

p o s i c i ó n  f i j a .  E s t o s  t i p o s  d e  d i s t r i b u c i o n e s  e n  p l a n t a  a n t e s  m e n c i o n a d o s  t i e n e n  c i e r t a s  

c a r a c t e r í s t i c a s ,  v e r  T a b l a  1 . 5 :  

https://www.monografias.com/trabajos34/el-caracter/el-caracter.shtml
https://www.monografias.com/trabajos/histoconcreto/histoconcreto.shtml
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T a b l a  1 . 5 :  C a r a c t e r í s t ic a s  g e n e r a le s  d e  la s  d is t r ib u c io n e s  e n  p la n t a  b á s ic a s .  F u e n t e :  ( Q u is p e  S u a s a c a ,  

C a r lo s  D o n a i r e s ,  &  H u a m a n i  P a r d o ,  2 0 1 6 )  

 
D i s t r i b u c i ó n  p o r  

p r o d u c t o  

D i s t r i b u c i ó n  p o r  

p r o c e s o  

D i s t r i b u c i ó n  p o r  p o s i c i ó n  

f i j a  

P r o d u c t o  

E s t a n d a r i z a d o  

A l t o  v o l u m e n  d e  

p r o d u c c i ó n  

T a s a  d e  p r o d u c c i ó n  

c o n s t a n t e  

D i v e r s i f i c a d o  

V o l u m e n  v a r i a b l e  

T a s a  d e  p r o d u c c i ó n  

v a r i a b l e  

B a j o  p e d i d o  B a j o  v o l u m e n  

( u s u a l m e n t e  1  u n i d a d )  

F l u j o  

d e l  t r a b a j o  

L í n e a  c o n t i n u a  

I g u a l  s e c u e n c i a  

F l u j o  v a r i a b l e  

C a d a  í t e m  s u  s e c u e n c i a  

M í n i m o  o  i n e x i s t e n t e  T o d o  

s e  l l e v a  h a s t a  e l  p r o d u c t o  

e n  e l  m o m e n t o  q u e  s e  l o  

p r e c i s a .  

M a n o  d e  

o b r a  

A l t a m e n t e  e s p e c i a l i z a d a  

y  p o c o  c u a l i f i c a d a  

C a p a z  d e  r e a l i z a r  t a r e a s  

r u t i n a r i a s  a  r i t m o  

c o n s t a n t e  

C u a l i f i c a d a ,  s i n  n e c e s i d a d  

d e  e s t r e c h a  s u p e r v i s i ó n  y  

m o d e r a d a m e n t e  

a d a p t a b l e .  

A l t a  f l e x i b i l i d a d  

P e r s o n a l  

N u m e r o s o  p e r s o n a l  

a u x i l i a r  p a r a  s u p e r v i s i ó n ,  

c o n t r o l  y  m a n t e n i m i e n t o  

N e c e s a r i o  p a r a  

p r o g r a m a c i ó n  y  c o n t r o l  d e  

p r o d u c c i ó n  e  i n v e n t a r i o s  

F u n d a m e n t a l ,  e n  

p r o g r a m a c i ó n  y  

c o o r d i n a c i ó n  d e  

a c t i v i d a d e s .  

M a n e j o  d e  

m a t e r i a l e s  

P r e v i s i b l e ,  s i s t e m a t i z a d o  

y  a  m e n u d o  

a u t o m a t i z a d o  

V a r i a b l e ,  f r e c u e n t e s  

d u p l i c a c i o n e s ,  e s p e r a s  y  

r e t r o c e s o s .  

V a r i a b l e ,  u s u a l m e n t e  

e s c a s o .  E n  o c a s i o n e s  s e  

p r e c i s a n  e q u i p o s  d e  

T i p o  u n i v e r s a l  p a r a  c a r g a s  

p e s a d a s .  

I n v e n t a r i o s  

A l t o  d e  p r o d u c t o s  

t e r m i n a d o s .  

A l t a  r o t a c i ó n  d e  

i n v e n t a r i o s  

d e  m a t e r i a  p r i m a .  

E s c a s o  i n v e n t a r i o s  d e  

p r o d u c t o s  t e r m i n a d o s .  

A l t o s  i n v e n t a r i o s  y  b a j a  

r o t a c i ó n  d e  M P .  

V a r i a b l e s  y  f r e c u e n t e s  

i n m o v i l i z a c i o n e s  ( l a r g o  

c i c l o  d e  t r a b a j o )  

U t i l i z a c i ó n  

d e l  e s p a c i o  

E f i c i e n t e :  e l e v a d a  s a l i d a  

p o r  u n i d a d  d e  s u p e r f i c i e  

I n e f i c i e n t e  

G r a n  n e c e s i d a d  d e  

e s p a c i o .  

G e n e r a l m e n t e  t o d a  l a  

s u p e r f i c i e  e s  r e q u e r i d a  p o r  

u n  ú n i c o  p r o d u c t o .  

N e c e s i d a d e s  

d e  c a p i t a l  

A l t a  i n v e r s i ó n  e n  

p r o c e s o s  y  e q u i p o s  

a l t a m e n t e  e s p e c i a l i z a d o s  

M e n o r  i n v e r s i ó n ,  e q u i p o s  

y  p r o c e s o s  d e  c a r á c t e r  

g e n e r a l .  

E q u i p o s  y  p r o c e s o s  

m ó v i l e s  y  d e  c a r á c t e r  

g e n e r a l  

C o s t o  

d e l  p r o d u c t o  

C o s t o s  f i j o s  

r e l a t i v a m e n t e  a l t o s .  

B a j o  c o s t e  u n i t a r i o  p o r  

m a n o  d e  o b r a  y  m a t e r i a l .  

C o s t o s  f i j o s  r e l a t i v a m e n t e  

b a j o s .  A l t o  c o s t o  u n i t a r i o  

p o r  m a n o  d e  o b r a  y  

m a t e r i a l e s .  

B a j o  c o s t o  f i j o .  

A l t o  c o s t o  u n i t a r i o .  
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E n  l a  T a b l a  1 . 5  s e  m u e s t r a n  l a s  c a r a c t e r í s t i c a s  g e n e r a l e s  d e  l a s  d i s t r i b u c i o n e s  e n  p l a n t a  

b á s i c a s .  

  D i s t r i b u c i ó n  C e l u l a r :  

L a  d e n o m i n a c i ó n  d e  d i s t r i b u c i ó n  c e l u l a r  e s  u n  t é r m i n o  r e l a t i v a m e n t e  n u e v o ,  e n  t a n t o  

q u e  e l  f e n ó m e n o  n o  l o  e s  e n  a b s o l u t o .  B u s c a ,  e n  e s e n c i a ,  b e n e f i c i a r s e  s i m u l t á n e a m e n t e  

d e  l a s  v e n t a j a s  d e  l a  d i s t r i b u c i ó n  p o r  p r o d u c t o  ( E f i c i e n c i a )  y  p o r  p r o c e s o  ( F l e x i b i l i d a d ) .  

C o n s i s t e  e n  a g r u p a r  e l e m e n t o s  c o n  l a s  m i s m a s  c a r a c t e r í s t i c a s  e n  f a m i l i a s  y  a s i g n a r l e s  

s u  g r u p o  d e  t r a b a j a d o r e s  y  m a q u i n a s .   

E s t o s  t i p o s  d e  d i s t r i b u c i ó n  e n  p l a n t a  t i e n e n  v e n t a j a s  y  d e s v e n t a j a s  c o m o  s e  m u e s t r a  e n  

l a s  T a b l a s  1 . 6  y  1 . 7 :  

T a b l a  1 . 6 :  V e n t a ja s  d e  la  d is t r ib u c ió n  e n  p la n t a  b á s ic a .  F u e n t e :  ( Q u is p e  S u a s a c a ,  C a r lo s  D o n a i r e s ,  &  

H u a m a n i  P a r d o ,  2 0 1 6 )  

P o s i c i ó n  F i j a  C e l u l a r  P r o c e s o  P r o d u c t o  

-  M e n o r  

m a n i p u l e o  d e  l a  

m a y o r  u n i d a d .  

-  F i j a  l a  

r e s p o n s a b i l i d a d  

e n  u n  o p e r a r i o .  

-  P e r m i t e  

v a r i a b i l i d a d  e  

i n t e r m i t e n c i a  d e  

d e m a n d a  y  

p r o d u c t o .   

-  M á s  f l e x i b l e .  

-  N o  r e q u i e r e  

m a y o r  

p r o g r a m a c i ó n  n i  

d i s t r i b u c i ó n  e n  

p l a n t a .  

-  P r o m u e v e  e l  

o r g u l l o  y  c a l i d a d  

y a  q u e  u n  

o p e r a r i o  p u e d e  

c o m p l e t a r  e l  

t r a b a j o  e n t e r o .  

-  M a y o r  u t i l i z a c i ó n  

d e  l a  m a q u i n a r i a .  

-  M e j o r  f l u j o ,  

m e n o r e s  

d i s t a n c i a s .  

-  A m b i e n t e  d e  

t r a b a j o  e n  e q u i p o  

y  m e j o r a  d e l  

t r a b a j o .  

-  M e j o r a  l a  p e r i c i a  

d e  l o s  o p e r a r i o s  

( a l t a  

r e p e t i t i v i d a d ) .   

-  M e n o r  t i e m p o  d e  

p r e p a r a c i ó n  d e  

l o s  e q u i p o s .  

-  M e n o r  t i e m p o  d e  

f a b r i c a c i ó n .  

-  M á s  f á c i l  l a  

p l a n i f i c a c i ó n .  

-  M á s  f á c i l  l a  

s u p e r v i s i ó n  y  e l  

c o n t r o l  v i s u a l .  

-  M e j o r  u t i l i z a c i ó n  d e  

m a q u i n a r i a ,  y  p o r  t a n t o  u n a  

m e n o r  i n v e r s i ó n .  

-  S e  a d a p t a  a  u n a  v a r i e d a d  d e  

p r o d u c t o s  y  f r e c u e n t e s  

c a m b i o s  d e  s e c u e n c i a .  

-  S e  a d a p t a  a  d e m a n d a  

i n t e r m i t e n t e .  

-  G r a n  i n c e n t i v o  a  l o s  

t r a b a j a d o r e s  p o r  l a  d i v e r s i d a d  

d e  t a r e a s .   

-  F á c i l  m a n t e n e r  l a  c o n t i n u i d a d  

a n t e :  

1 .  d e s c o m p o s t u r a  d e  u n  

e q u i p o  

2 .  f a l t a  d e  m a t e r i a l  

3 .  f a l t a  d e  u n  o p e r a r i o  

P u e d e  u s a r  

m a q u i n a r i a  n o  

e s p e c i a l i z a d a  

-  B a j o s  r e q u e r i m i e n t o s  d e  

m a n i p u l a c i ó n  

-  S u p e r v i s i ó n  e s p e c i a l i z a d a .  

-  M e n o r  m a n i p u l e o  

-  M e n o r  i n v e r s i ó n  y  m e n o r  

t i e m p o  d e  p r o d u c c i ó n .  

-  M e j o r  a p r o v e c h a m i e n t o  d e l  

t r a b a j o :  m a y o r  

e s p e c i a l i z a c i ó n ,  m á s  f á c i l  e l  

e n t r e n a m i e n t o .  

-  D i f e r e n t e s  n i v e l e s  d e  

C a p a c i t a c i ó n  

-  M á s  f á c i l  e l  c o n t r o l ,  m e n o r  e l  

p a p e l e o .  

-  M á s  f á c i l  l a  s u p e r v i s i ó n .  

-  M e n o r e s  p r o b l e m a s  

i n t e r d e p a r t a m e n t a l e s .  

-  M e n o r  c o n g e s t i ó n .  

-  M e j o r  u t i l i z a c i ó n  d e l  e s p a c i o .  

-  F l u j o  l ó g i c o ,  s i m p l e ,  d i r e c t o .  

-  U t i l i z a  e q u i p o s  

e s p e c i a l i z a d o s .  

-  M á s  f á c i l  p l a n i f i c a c i ó n .  
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T a b l a  1 . 7 :  D e s v e n t a ja s  d e  la  d is t r ib u c ió n  e n  p la n t a  b á s ic a .  F u e n t e :  ( Q u is p e  S u a s a c a ,  C a r lo s  D o n a i r e s ,  &  

H u a m a n i  P a r d o ,  2 0 1 6 )  

P o s i c i ó n  F i j a  C e l u l a r  P r o c e s o  P r o d u c t o  

-  A l t o  m o v i m i e n t o  d e  

p e r s o n a l  y  

m a q u i n a r i a .  M a y o r  

c a p a c i t a c i ó n  d e l  

p e r s o n a l  

-  P r e c i s a  s u p e r v i s i ó n  

g e n e r a l  

-  P u e d e  o c a s i o n a r  

m a y o r  n e c e s i d a d  d e  

e s p a c i o .  R e q u i e r e  

c o n t r o l  a j u s t a d o  y  

c o o r d i n a c i ó n  e n  l a  

p r o g r a m a c i ó n  d e  l a  

p r o d u c c i ó n .  

-  M a y o r  c o s t o  y  

d e s o r g a n i z a c i ó n  a l  

p a s a r  d e  p r o c e s o  a  

c e l u l a r .  

-  M e n o r  f l e x i b i l i d a d .   

-  M a y o r  t i e m p o  d e  

e q u i p o s  i n a c t i v o s .  

R i e s g o  d e  q u e  l a s  

c é l u l a s  q u e d e n  

o b s o l e t a s  c o n  e l  p a s o  

d e l  t i e m p o  ( c a m b i o  d e  

p r o d u c t o s  o  p r o c e s o s )  

-  M a y o r  c a p a c i t a c i ó n  

( l o s  m i e m b r o s  d e  

c a d a  e q u i p o  d e b e n  

e s t a r  p r e p a r a d o s  p a r a  

r e a l i z a r  t o d a s  l a s  

o p e r a c i o n e s  d e  l a  

c é l u l a ) .  

-  D e p e n d e  

c r í t i c a m e n t e  d e l  

b a l a n c e o  d e  c é l u l a s .  

-  E l e v a d o s  t i e m p o s  d e  

e j e c u c i ó n .  

-  D i f í c i l  p l a n i f i c a c i ó n  y  

c o n t r o l  d e  l a  

p r o d u c c i ó n .  

-  M a y o r  c o s t o  p o r  

u n i d a d  d e  p r o d u c t o .   

-  B a j a  p r o d u c t i v i d a d ,  

y a  q u e  c a d a  t r a b a j o  

e s  d i f e r e n t e ,  y  p o r  l o  

t a n t o  r e q u i e r e  d e  

d i s t i n t a  o r g a n i z a c i ó n  y  

d e l  a p r e n d i z a j e  d e  l o s  

o p e r a r i o s .  

-  M a y o r e s  

r e q u e r i m i e n t o s  e n  

e q u i p o s .  

-  P o c a  f l e x i b i l i d a d  e n  

l o s  t i e m p o s  d e  

f a b r i c a c i ó n   

-  E l  f l u j o  n o  p u e d e  s e r  

m á s  r á p i d o  q u e  l a  

a c t i v i d a d  m á s  l e n t a .  

N u l a  f l e x i b i l i d a d  e n  e l  

p r o c e s o .  

-  A l t a  i n v e r s i ó n  

-  E l  c o n j u n t o  d e p e n d e  

d e  c a d a  u n a  d e  l a s  

p a r t e s .  T r a b a j o s  m u y  

m o n ó t o n o s .  

-  R e q u i e r e  d e  

s u p e r v i s i ó n  g e n e r a l .  

 

O t r o s  t i p o s  d e  d i s t r i b u c i o n e s  e n  p l a n t a :  

  D i s t r i b u c i o n e s  H í b r i d a s   

L o  m á s  f r e c u e n t e  e s  q u e  e n  u n a  e s t r a t e g i a  d e  f l u j o  s e  c o m b i n e  e l e m e n t o s  d e  u n  

e n f o q u e  p o r  p r o d u c t o s  y  u n  e n f o q u e  p o r  p r o c e s o s .  E s t a  e s t r a t e g i a  d e  f l u j o  i n t e r m e d i o  

r e q u i e r e  u n a  d i s t r i b u c i ó n  h í b r i d a ,  e n  l a  c u a l  a l g u n a s  p a r t e s  d e  l a  i n s t a l a c i ó n  e s t á n  

d i s p u e s t a s  p o r  p r o d u c t o  y  o t r a s  p o r  p r o c e s o .   

  D i s t r i b u c i ó n  J u s t o  a  T i e m p o   

P u e d e  s e r  d e  d o s  t i p o s :  

  U n a  l í n e a  d e  f l u j o  s e m e j a n t e  a  u n a  l í n e a  d e  m o n t a j e .  

  O  u n a  d i s t r i b u c i ó n  p o r  p r o c e s o  o  t a l l e r  d e  t r a b a j o .  
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E n  l a  d i s t r i b u c i ó n  e n  l í n e a  s e  d i s p o n e n  e n  s e c u e n c i a  e l  e q u i p o  y  l a s  e s t a c i o n e s  d e  

t r a b a j o .  E n  l a  d i s t r i b u c i ó n  p o r  p r o c e s o ,  e l  o b j e t i v o  e s  s i m p l i f i c a r  e l  m a n e j o  d e  m a t e r i a l e s  

y  c r e a r  r u t a s  n o r m a l e s  q u e  e n l a c e n  e l  s i s t e m a  c o n  m o v i m i e n t o  f r e c u e n t e  d e  m a t e r i a l e s .  

1 . 3 . 2 . 1  F a s e s  d e  D e s a r r o l l o  d e l  p l a n  g e n e r a l .   

L a s  c u a t r o  f a s e s  o  n i v e l e s  d e  l a  d i s t r i b u c i ó n  e n  p l a n t a ,  q u e  a d e m á s  p u e d e n  

s u p e r p o n e r s e  u n o  c o n  e l  o t r o ,  s e g ú n  ( M u t h e r ,  1 9 7 0 ) ,  s o n :  

F a s e  I :  L o c a l i z a c i ó n .   

A q u í  d e b e  d e c i d i r s e  l a  u b i c a c i ó n  d e  l a  p l a n t a  a  d i s t r i b u i r .  A l  t r a t a r s e  d e  u n a  p l a n t a  

c o m p l e t a m e n t e  n u e v a  s e  b u s c a r á  u n a  p o s i c i ó n  g e o g r á f i c a  c o m p e t i t i v a  b a s a d a  e n  l a  

s a t i s f a c c i ó n  d e  c i e r t o s  f a c t o r e s  r e l e v a n t e s  p a r a  l a  m i s m a .  E n  c a s o  d e  u n a  r e d i s t r i b u c i ó n  

e l  o b j e t i v o  s e r á  d e t e r m i n a r  s i  l a  p l a n t a  s e  m a n t e n d r á  e n  e l  e m p l a z a m i e n t o  a c t u a l  o  s i  s e  

t r a s l a d a r á  h a c i a  u n  e d i f i c i o  n u e v o  b i e n  h a c i a  u n  á r e a  d e  s i m i l a r e s  c a r a c t e r í s t i c a s  y  

p o t e n c i a l m e n t e  d i s p o n i b l e .  

F a s e  I I :  P l a n  d e  D i s t r i b u c i ó n  G e n e r a l .   

A q u í  s e  e s t a b l e c e  e l  p a t r ó n  d e  f l u j o  p a r a  e l  t o t a l  d e  á r e a s  q u e  d e b e n  s e r  a t e n d i d a s  e n  l a  

a c t i v i d a d  a  d e s a r r o l l a r ,  i n d i c a n d o  t a m b i é n  ( y  p a r a  c a d a  u n a  d e  e l l a s )  l a  s u p e r f i c i e  

r e q u e r i d a ,  l a  r e l a c i ó n  e n t r e  l a s  d i f e r e n t e s  á r e a s  y  l a  c o n f i g u r a c i ó n  d e  c a d a  a c t i v i d a d  

p r i n c i p a l ,  d e p a r t a m e n t o  o  á r e a ,  s i n  a t e n d e r  a ú n  l a s  c u e s t i o n e s  r e f e r e n t e s  a  l a  

d i s t r i b u c i ó n  e n  d e t a l l e .  E l  r e s u l t a d o  d e  e s t a  f a s e  n o s  l l e v a r á  a  o b t e n e r  u n  b o s q u e j o  o  

d i a g r a m a  a  e s c a l a  d e  l a  f u t u r a  p l a n t a .  

F a s e  I I I :  P l a n  d e  D i s t r i b u c i ó n  D e t a l l a d a .   

A q u í  s e  d e b e  e s t u d i a r  y  p r e p a r a r  e n  d e t a l l e  e l  p l a n  d e  d i s t r i b u c i ó n  a l c a n z a d o  e n  e l  p u n t o  

a n t e r i o r  e  i n c l u y e  e l  a n á l i s i s ,  d e f i n i c i ó n  y  p l a n i f i c a c i ó n  d e l o s  l u g a r e s  d o n d e  v a n  a  s e r  

i n s t a l a d o s / c o l o c a d o s  l o s  p u e s t o s  d e  t r a b a j o ,  a s í  c o m o  l a  m a q u i n a r i a  o  l o s  e q u i p o s  e  

i n s t a l a c i o n e s  d e  l a  a c t i v i d a d .  

F a s e  I V :  I n s t a l a c i ó n .   

A q u í ,  ú l t i m a  f a s e ,  s e  d e b e r á n  r e a l i z a r l o s  m o v i m i e n t o s  f í s i c o s  y  a j u s t e s  n e c e s a r i o s ,  

c o n f o r m e  s e  v a n  i n s t a l a n d o  l o s  e q u i p o s ,  m á q u i n a s  e  i n s t a l a c i o n e s ,  p a r a  l o g r a r  l a  

m a t e r i a l i z a c i ó n  d e  l a  d i s t r i b u c i ó n  e n  d e t a l l e  q u e  f u e  p l a n e a d a .  
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1 . 3 . 2 . 2  F a c t o r e s  q u e  i n t e r v i e n e n  e n  e l  p l a n  g e n e r a l  d e  u n a  i n s t a l a c i ó n .  

D e  l o  c i t a d o  h a s t a  a h o r a  p u e d e  d e d u c i r s e  f á c i l m e n t e  q u e  a l  r e a l i z a r  u n a  b u e n a  

d i s t r i b u c i ó n ,  e s  r e s u l t a  n e c e s a r i o  c o n o c e r  l a  t o d o s  a q u e l l o s  f a c t o r e s  q u e  e s t é n  

i n v o l u c r a d o s ,  y  a  s u  v e z  l a  r e l a c i ó n  e n t r e  e l l o s .   

S e g ú n  l o  p l a n t e a d o  e n  ( T e m a  4 :  D i s t r i b u c i ó n  e n  p l a n t a ,  2 0 1 4 )  l a  i n f l u e n c i a  e  i m p o r t a n c i a  

r e l a t i v a  d e  l o s  m i s m o s  p u e d e  v a r i a r  c o n  c a d a  o r g a n i z a c i ó n  y  s i t u a c i ó n  c o n c r e t a ;  e n  

c u a l q u i e r  c a s o ,  l a  s o l u c i ó n  a d o p t a d a  p a r a  l a  d i s t r i b u c i ó n  e n  p l a n t a  d e b e  c o n s e g u i r  u n  

e q u i l i b r i o  e n t r e  l a s  c a r a c t e r í s t i c a s  y  c o n s i d e r a c i o n e s  d e  t o d o s  l o s  f a c t o r e s ,  d e  f o r m a  q u e  

s e  o b t e n g a n  l a s  m á x i m a s  v e n t a j a s .  D e  m a n e r a  a g r e g a d a ,  l o s  f a c t o r e s  q u e  t i e n e n  

i n f l u e n c i a  s o b r e  c u a l q u i e r  d i s t r i b u c i ó n  p u e d e n  e n c u a d r a r s e  e n  o c h o  g r u p o s  q u e  

c o m e n t a m o s  a  c o n t i n u a c i ó n :  

1 .  L o s  m a t e r i a l e s  

D a d o  q u e  e l  o b j e t i v o  f u n d a m e n t a l  d e l  S u b s i s t e m a  d e  O p e r a c i o n e s  e s  l a  o b t e n c i ó n  d e  

l o s  b i e n e s  y  s e r v i c i o s  q u e  r e q u i e r e  e l  m e r c a d o ,  l a  d i s t r i b u c i ó n  d e  l o s  f a c t o r e s  

p r o d u c t i v o s  d e p e n d e r á  n e c e s a r i a m e n t e  d e  l a s  c a r a c t e r í s t i c a s  d e  l o s  m a t e r i a l e s  s o b r e  

l o s  q u e  h a y a  q u e  t r a b a j a r .  S o n  f a c t o r e s  f u n d a m e n t a l e s  a  c o n s i d e r a r  e l  t a m a ñ o ,  f o r m a ,  

v o l u m e n ,  p e s o  y  c a r a c t e r í s t i c a s  f í s i c a s  y  q u í m i c a s  d e  l o s  m i s m o s ,  q u e  i n f l u y e n  

d e c i s i v a m e n t e  e n  l o s  m é t o d o s  d e  p r o d u c c i ó n  y  e n  l a s  f o r m a s  d e  m a n i p u l a c i ó n  y  

a l m a c e n a m i e n t o .  L a  b o n d a d  d e  u n a  d i s t r i b u c i ó n  e n  p l a n t a  d e p e n d e r á  e n  g r a n  m e d i d a  

d e  l a  f a c i l i d a d  q u e  a p o r t a  e n  e l  m a n e j o  d e  l o s  d i s t i n t o s  p r o d u c t o s  y  m a t e r i a l e s  c o n  l o s  

q u e  s e  t r a b a j a .  

2 .  L a  m a q u i n a r i a  

P a r a  l o g r a r  u n a  d i s t r i b u c i ó n  a d e c u a d a  e s  i n d i s p e n s a b l e  t e n e r  i n f o r m a c i ó n  d e  l o s  

p r o c e s o s  a  e m p l e a r ,  d e  l a  m a q u i n a r i a ,  u t i l l a j e  y  e q u i p o s  n e c e s a r i o s ,  a s í  c o m o  d e  l a  

u t i l i z a c i ó n  y  r e q u e r i m i e n t o s  d e  l o s  m i s m o s .  L a  i m p o r t a n c i a  d e  l o s  p r o c e s o s  r a d i c a  e n  

q u e  é s t o s  d e t e r m i n a n  d i r e c t a m e n t e  l o s  e q u i p o s  y  m á q u i n a s  a  u t i l i z a r  y  o r d e n a r .   

3 .  L a  m a n o  d e  o b r a  

T a m b i é n  l a  m a n o  d e  o b r a  h a  d e  s e r  o r d e n a d a  e n  e l  p r o c e s o  d e  d i s t r i b u c i ó n ,  e n g l o b a n d o  

t a n t o  l a  d i r e c t a  c o m o  l a  d e  s u p e r v i s i ó n  y  d e m á s  s e r v i c i o s  a u x i l i a r e s .  A l  h a c e r l o ,  d e b e  

c o n s i d e r a r s e  l a  s e g u r i d a d  d e  l o s  e m p l e a d o s ,  j u n t o  c o n  o t r o s  f a c t o r e s ,  t a l e s  c o m o  
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l u m i n o s i d a d ,  v e n t i l a c i ó n ,  t e m p e r a t u r a ,  r u i d o s ,  e t c .  D e  i g u a l  f o r m a  h a b r á  d e  e s t u d i a r s e  l a  

c u a l i f i c a c i ó n  y  f l e x i b i l i d a d  d e l  p e r s o n a l  r e q u e r i d o ,  a s í  c o m o  e l  n ú m e r o  d e  t r a b a j a d o r e s  

n e c e s a r i o s  e n  c a d a  m o m e n t o  y  e l  t r a b a j o  q u e  h a b r á n  d e  r e a l i z a r  

4 .  E l  m o v i m i e n t o  

H a y  q u e  t e n e r  p r e s e n t e  q u e  l a s  m a n i p u l a c i o n e s  n o  s o n  o p e r a c i o n e s  p r o d u c t i v a s ,  p u e s  

n o  a ñ a d e n  n i n g ú n  v a l o r  a l  p r o d u c t o .  D e b i d o  a  e l l o ,  h a y  q u e  i n t e n t a r  q u e  s e a n  m í n i m a s  y  

q u e  s u  r e a l i z a c i ó n  s e  c o m b i n e  e n  l o  p o s i b l e  c o n  o t r a s  o p e r a c i o n e s ,  s i n  p e r d e r  d e  v i s t a  

q u e  s e  p e r s i g u e  l a  e l i m i n a c i ó n  d e  l o s  m a n e j o s  i n n e c e s a r i o s  y  a n t i e c o n ó m i c o s .  

5 .  L a s  e s p e r a s  

U n  o b j e t i v o  f u n d a m e n t a l  e s  c o n s e g u i r  q u e  l a  c i r c u l a c i ó n  d e  l o s  m a t e r i a l e s  s e a  f l u i d a  a  l o  

l a r g o  d e  l a  m i s m a ,  e v i t a n d o  a s í  e l  c o s t o  q u e  s u p o n e n  l a s  e s p e r a s  y  d e m o r a s  q u e  t i e n e n  

l u g a r  c u a n d o  d i c h a  c i r c u l a c i ó n  s e  d e t i e n e .   

6 .  L o s  s e r v i c i o s  a u x i l i a r e s  

P e r m i t e n  y  f a c i l i t a n  l a  a c t i v i d a d  p r i n c i p a l  q u e  s e  d e s a r r o l l a  e n  u n a  p l a n t a ,  e n t r e  e l l o s ,  

p o d e m o s  c i t a r  l o s  r e l a t i v o s  a l  p e r s o n a l ,  a l  m a t e r i a l  y  a  l a  m a q u i n a r i a .  E s t o s  s e r v i c i o s  

a p a r e c e n  l i g a d o s  a  t o d o s  l o s  f a c t o r e s  q u e  t o m a n  p a r t e  e n  l a  d i s t r i b u c i ó n  e s t i m á n d o s e  

q u e  a p r o x i m a d a m e n t e  u n  t e r c i o  d e  c a d a  p l a n t a  o  d e p a r t a m e n t o  s u e l e  e s t a r  d e d i c a d o  a  

l o s  m i s m o s .  

7 .  E l  e d i f i c i o  

L a  c o n s i d e r a c i ó n  d e l  e d i f i c i o  e s  s i e m p r e  u n  f a c t o r  f u n d a m e n t a l  e n  e l  d i s e ñ o  d e  l a  

d i s t r i b u c i ó n ,  p e r o  l a  i n f l u e n c i a  d e l  m i s m o  s e r á  d e t e r m i n a n t e  s i  é s t e  y a  e x i s t e  e n  e l  

m o m e n t o  d e  p r o y e c t a r l a .  E n  e s t e  c a s o ,  s u  d i s p o s i c i ó n  e s p a c i a l  y  d e m á s  c a r a c t e r í s t i c a s  

s e  p r e s e n t a  c o m o  u n a  l i m i t a c i ó n  a  l a  p r o p i a  d i s t r i b u c i ó n  d e l  r e s t o  d e  l o s  f a c t o r e s ,  l o  q u e  

n o  o c u r r e  c u a n d o  e l  e d i f i c i o  e s  d e  n u e v a  c o n s t r u c c i ó n .  

8 .  L o s  c a m b i o s  

U n o  d e  l o s  o b j e t i v o s  q u e  s e  p e r s i g u e n  c o n  l a  d i s t r i b u c i ó n  e n  p l a n t a  e s  s u  f l e x i b i l i d a d .  E s ,  

p o r  t a n t o ,  i n e l u d i b l e  l a  n e c e s i d a d  d e  p r e v e r  l a s  v a r i a c i o n e s  f u t u r a s  p a r a  e v i t a r  q u e  l o s  

p o s i b l e s  c a m b i o s  e n  l o s  r e s t a n t e s  f a c t o r e s  q u e  h e m o s  e n u m e r a d o  l l e g u e n  a  t r a n s f o r m a r  

u n a  d i s t r i b u c i ó n  e n  p l a n t a  e f i c i e n t e  e n  o t r a  a n t i c u a d a  q u e  m e r m e  b e n e f i c i o s  p o t e n c i a l e s .  

E s  f u n d a m e n t a l  t e n e r  e n  c u e n t a  l a s  p o s i b l e s  a m p l i a c i o n e s  f u t u r a s  d e  l a  d i s t r i b u c i ó n  y  

s u s  d i s t i n t o s  e l e m e n t o s ,  c o n s i d e r a n d o  l o s  c a m b i o s  e x t e r n o s  q u e  p u d i e r a n  a f e c t a r l a  y  l a  
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n e c e s i d a d  d e  c o n s e g u i r  q u e  d u r a n t e  l a  r e d i s t r i b u c i ó n ,  s e a  p o s i b l e  s e g u i r  r e a l i z a n d o  e l  

p r o c e s o  p r o d u c t i v o .  

S e  h a  e x p u e s t o  h a s t a  a q u í  u n  r e s u m e n  d e  l a s  p r i n c i p a l e s  c o n s i d e r a c i o n e s  a  t e n e r  e n  

c u e n t a  r e s p e c t o  d e  l o s  f a c t o r e s  q u e  e n t r a n  e n  j u e g o  e n  u n  e s t u d i o  d e  d i s t r i b u c i ó n  e n  

p l a n t a .   

1 . 3 . 4  M é t o d o s  d e  p l a n  g e n e r a l .  

E n  u n a  b ú s q u e d a  b i b l i o g r á f i c a  r e s p e c t o  a  l o s  m é t o d o s  q u e  s e  p u e d e n  a p l i c a r  p a r a  l l e v a r  

a  c a b o  l a  p r o p u e s t a  d e  p l a n  g e n e r a l  d e  l a  p r e s e n t e  i n v e s t i g a c i ó n  s e  e n c o n t r a r o n  l o s  

s i g u i e n t e s  m é t o d o s  q u e  s e  m u e s t r a n  e n  l a  T a b l a  1 . 8 :  

T a b l a  1 . 8 :  M é t o d o s  d e  p la n  g e n e r a l  a p l ic a b le s  a  la  p r e s e n t e  in v e s t ig a c ió n .  F u e n t e :  E la b o r a c ió n  p r o p ia .  

M é t o d o s  D e s c r i p c i ó n  

M o d e l o  l i n e a l  

d e  

o r d e n a m i e n t o  

( M é t o d o  

H ú n g a r o ) .  

E s t e  m é t o d o  s e  a p l i c a  c u a n d o  l a s  m á q u i n a s  n o  p o s e e n  r e l a c i o n e s  e n t r e  e l l a s  

y  s o l o  s e  r e l a c i o n a n  c o n  e l e m e n t o s  l i m í t r o f e s  d e  o t r o s  s i s t e m a s  p a r c i a l e s  

r e l a c i o n a d o s  c o n  e s t e .  L a  f u n c i ó n  o b j e t i v o  e s  m i n i m i z a r  l o s  g a s t o s  d e  

t r a n s p o r t e  t o t a l  

M é t o d o  S . L . P .  

( S y s t e m a t i c  

L a y o u t  

P l a n n i n g )  

E s  l a  t é c n i c a  c o m ú n m e n t e  a p l i c a d a  c u a n d o  l a  d i s t r i b u c i ó n  e n  p l a n t a  d e b a  

r e a l i z a r s e  t e n i e n d o  e n  c u e n t a  f a c t o r e s  c u a l i t a t i v o s ,  f u e  d e s a r r o l l a d a  p o r  

( M u t h e r  &  W h e e l e r ,  1 9 9 4 )  d e n o m i n a d a  S . L . P .  E n  e l l a  l a s  p r i o r i d a d e s  d e  

c e r c a n í a  e n t r e  d e p a r t a m e n t o s  s e  a s i m i l a n  a  u n  c ó d i g o  d e  l e t r a s  s i g u i e n d o  

u n a  e s c a l a  q u e  d e c r e c e  c o n  e l  o r d e n  d e  l a s  c i n c o  v o c a l e s :  A  ( a b s o l u t a m e n t e  

n e c e s a r i a ) ,  E  ( e s p e c i a l m e n t e  i m p o r t a n t e ) ,  I  ( i m p o r t a n t e ) ,  O  ( i m p o r t a n c i a  

o r d i n a r i a )  y  U  ( n o  i m p o r t a n t e ) ;  l a  i n d e s e a b i l i d a d  s e  r e p r e s e n t a  p o r  l a  l e t r a  X .  

M é t o d o  

t r i a n g u l a r  

 

E s t e  m é t o d o  p e r t e n e c e  a  l o s  d e  c a r á c t e r  a p r o x i m a d o  o  h e u r í s t i c o s ,  e l  

f u n d a m e n t o  d e  e s t e  m é t o d o  e s  e l  o r d e n a m i e n t o  e s q u e m á t i c o  d e  l a s  

m á q u i n a s  o  g r u p o s  d e  e l l a s  e n  l o s  v é r t i c e s  d e  u n a  r e d  t r i a n g u l a r  e q u i l á t e r a ,  

d e  f o r m a  t a l  q u e  e l  g a s t o  d e  t r a n s p o r t e  t o t a l  s e a  m í n i m o  ( S c h m i g a l l a ,  1 9 6 4 )  &  

( B l o c h ,  1 9 5 0 ) .  

M é t o d o  d e  

a n á l i s i s  d e  

s e c u e n c i a   

E l  m é t o d o  d e s a r r o l l a d o  p o r  B u f f a  ( 1 9 5 5 )  p u e d e  c o n s i d e r a r s e  u n  p r e c u r s o r  d e l  

S L P ,  p u d i e n d o  e s t a b l e c e r s e  c o n  é s t e  m u c h a s  s i m i l i t u d e s .  E l  p r o c e d i m i e n t o ,  

t a l  y  c o m o  s e  d e s c r i b e  e n  S a n t a  m a r i n a  ( 1 9 9 5 ) ;  C r u z  ( 2 0 0 1 )  y  G a r c í a  ( 2 0 0 5 ) .  

M é t o d o  d e  l o s  

e s l a b o n e s  

G a r a n t i z a  e l  m e j o r  o r d e n  d e  l o s  e l e m e n t o s  d e l  s i s t e m a  a  p a r t i r  d e  l a s  

i n t e r r e l a c i o n e s  e n t r e  e l l o s ;  s e  b a s a  e n  l a  s e c u e n c i a  d e  f a b r i c a c i ó n  d e  l o s  

d i s t i n t o s  p r o d u c t o s ,  d e  d o n d e  s e  d e d u c e n  l o s  d i s t i n t o s  e s l a b o n e s  

( i n t e r c o n e x i ó n  e n t r e  d o s  s e c c i o n e s )  e x i s t e n t e s .  
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1 . 4  C o n c l u s i o n e s  d e l  c a p í t u l o .  

1 .  L a  b ú s q u e d a ,  e s t u d i o  y  r e c o p i l a c i ó n  s o b r e  l o s  f u n d a m e n t o s  t e ó r i c o s  g e n e r a l e s  

s o b r e  l o c a l i z a c i ó n  y  p l a n  g e n e r a l  d e  i n s t a l a c i o n e s ,  o f r e c e  l a s  b a s e s  p a r a  e l  

a n á l i s i s  d e  l o s  c r i t e r i o s  a  s e g u i r  e n  l a  t o m a  d e  d e c i s i o n e s  d e  l a  p r e s e n t e  

i n v e s t i g a c i ó n .   

2 .  S e  e s t u d i a n  a s p e c t o s  y  c o n c e p t o s  f u n d a m e n t a l e s  s o b r e  l a  l o c a l i z a c i ó n  y  p l a n  

g e n e r a l  d e  i n s t a l a c i o n e s  l o  q u e  p e r m i t e  e l  c o n o c i m i e n t o  d e  l a  e x i s t e n c i a  d e  

d i v e r s a s  m e t o d o l o g í a s  y  p r o c e d i m i e n t o s .  

3 .  S e  v a n  d e s a r r o l l a n d o  m é t o d o s  m á s  c o m p l e j o s  d e s t i n a d o s  a  r e s o l v e r  p r o b l e m a s  

m á s  c o m p l i c a d o s  e n  u n a  r e a l i d a d  c a d a  v e z  m á s  c o m p e t i t i v a  y  c o m p l e j a .  
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C A P Í T U L O  I I :  C A R A C T E R I Z A C I Ó N  D E  L A  E M P R E S A  G E Y S E L  U E B  C I E N F U E G O S .  

E n  e l  p r e s e n t e  c a p í t u l o  s e  r e a l i z a  u n a  c a r a c t e r i z a c i ó n  g e n e r a l  a  l a  E m p r e s a  G e y s e l  U E B  

C i e n f u e g o s .  S e  r e p r e s e n t a n  l o s  p r o c e s o s  i d e n t i f i c a d o s  e n  e l  m a p a  a c t u a l  d e  p r o c e s o s ,  

s e  r e a l i z a  u n  a n á l i s i s  d e t a l l a d o  d e l  p r o c e s o  d e  O p e r a c i o n e s ,  s e  m u e s t r a  l a  l e g i s l a c i ó n  

v i g e n t e  a  u t i l i z a r ,  l a  c u a l  t i e n e  q u e  c u m p l i r s e  e n  c u a l q u i e r  t i p o  d e  i n v e r s i ó n ,  a s í  c o m o  

o r g a n i s m o s  r e c t o r e s  q u e  p a r t i c i p a n  e n  e l  p r o y e c t o ,  s e  d e s c r i b e n  l o s  m é t o d o s  

s e l e c c i o n a d o s  p a r a  l a  m i c r o l o c a l i z a c i ó n  y  p l a n  g e n e r a l  f a c t i b l e  p a r a  u n a  c e n t r a l  d e  

g r u p o s  e l e c t r ó g e n o s  d i e s e l  e n  e l  M u n i c i p i o  C u m a n a y a g u a .  

L a  g e n e r a c i ó n  e l é c t r i c a  e n  C u b a  d u r a n t e  e l  p e r í o d o  r e v o l u c i o n a r i o  h a  t r a n s i t a d o  p o r  

d i s i m i l e s  c a m b i o s  e n  s u s  f o r m a s  d e  g e n e r a c i ó n  y  a  s u  v e z  e x i s t e n  d i f e r e n t e s  e m p r e s a s  

q u e ,  d e  u n a  f o r m a  u  o t r a ,  c o l a b o r a n  c o n  l a  g e n e r a c i ó n  d e  e n e r g í a  e l é c t r i c a  y  a y u d a n  a  

q u e  e l  e n g r a n a j e  e n e r g é t i c o  f u n c i o n e  c o m o  u n  c o n j u n t o  u n i d o  q u e  p e r m i t a  o p t i m i z a r  y  

g e n e r a r  e n e r g í a  d e  m a n e r a  e f i c i e n t e .   

E l  g r u p o  G e y s e l  a s u m i ó  e l  c o m p r o m i s o  d e  a t e n d e r  l o s  g r u p o s  e l e c t r ó g e n o s  d i e s e l  a  r a í z  

d e  u n a  n u e v a  r e s t r u c t u r a c i ó n .  U n a  v e z  c o n  e s t a  r e s p o n s a b i l i d a d ,  d i c h a  e n t i d a d  s e  

e n c a r g a  d e l  m o n t a j e ,  m a n t e n i m i e n t o  y  o p e r a c i ó n  d e  l o s  g r u p o s  p a r a  c o n t r i b u i r  a  

m a n t e n e r  e n  n u e s t r o  p a í s  u n a  g e n e r a c i ó n  d i s t r i b u i d a  ó p t i m a .  

2 . 1  C a r a c t e r i z a c i ó n  d e  l a  E m p r e s a  G e y s e l .   

G e y s e l ,  E m p r e s a  d e  G r u p o s  E l e c t r ó g e n o s  y  S e r v i c i o s  E l é c t r i c o s ,  p e r t e n e c i e n t e  a  l a  

U n i ó n  E l é c t r i c a  d e  C u b a  y  a l  M i n i s t e r i o  d e  E n e r g í a  y  M i n a s  ( M I N E M ) ,  f u e  f u n d a d a  e l  1 5  

d e  o c t u b r e  d e  1 9 9 5 .  L i d e r a z g o  e n  e l  t e r r i t o r i o  n a c i o n a l ,  e n  l a  e s f e r a  d e  l o s  s e r v i c i o s  

e l é c t r i c o s  y  l a  a c t i v i d a d  d e  g r u p o s  e l e c t r ó g e n o s .   

E s t á  r e p r e s e n t a d a  e n  t o d o  e l  t e r r i t o r i o  n a c i o n a l  c o n  2 0  U n i d a d e s  E m p r e s a r i a l e s  d e  B a s e  

( U E B )  y  l a  O f i c i n a  C e n t r a l ,  l a  c u a l  r a d i c a  e n  e l  V e d a d o ,  M u n i c i p i o  P l a z a ,  L a  H a b a n a .  

T i e n e  d e f i n i d a  s u  d i r e c c i ó n  e s t r a t é g i c a :  
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M i s i ó n  

G a r a n t i z a r  l a  g e n e r a c i ó n  e f i c i e n t e  y  s u s t e n t a b l e  d e  e n e r g í a  e l é c t r i c a  c o n  m o t o r e s  d e  

c o m b u s t i ó n  i n t e r n a  d i e s e l ,  r e s p o n d i e n d o  a  l o s  r e q u i s i t o s  d e l  S i s t e m a  E l é c t r i c o  N a c i o n a l  

c o n  p r o f e s i o n a l i d a d  y  c o n f i a b i l i d a d ,  a t e n d e r  l o s  G r u p o s  E l e c t r ó g e n o s  d e  E m e r g e n c i a  

q u e  s i n c r o n i z a n  a l  S i s t e m a  E l é c t r i c o  N a c i o n a l  ( S E N ) ,  a s í  c o m o  l o s  q u e  g a r a n t i z a n  e l  

s e r v i c i o  a l  p r i m e r  n i v e l  y  b r i d a r  s e r v i c i o s  t é c n i c o s  e l é c t r i c o s  a  l a  U N E  y  t e r c e r o s .  

V i s i ó n  

S e r  r e c o n o c i d o s  c o m o  l a  e m p r e s a  l í d e r  e n  l o s  s e r v i c i o s  y  p r o d u c c i o n e s  q u e  r e a l i z a m o s  

y  q u e  l a  c e r t i f i c a c i ó n  p o r  G e y s e l  s e a  e l  c e r t i f i c a d o  d e  g e s t i ó n  d e  l a  m á s  a l t a  e s t i m a ,  

a m p l i a m e n t e  a c e p t a d a  e n  e l  m e r c a d o  d e  g r u p o s  e l e c t r ó g e n o s  y  s e r v i c i o s  e l é c t r i c o s .  

O b j e t o  S o c i a l  

  B r i n d a r  s e r v i c i o s  d e  s e l e c c i ó n ,  p r o y e c c i ó n ,  i n s t a l a c i ó n ,  p u e s t a  e n  m a r c h a ,  

m a n t e n i m i e n t o ,  e x p l o t a c i ó n  y  r e p a r a c i ó n  d e  g r u p o s  e l e c t r ó g e n o s ,  t o r r e s  d e  

i l u m i n a c i ó n ,  m o t o s o l d a d u r a s ,  m o t o b o m b a s  y  c e n t r a l e s  d i e s e l  e l é c t r i c a s .  

  P r o d u c i r  y  c o m e r c i a l i z a r  d e  f o r m a  m a y o r i s t a  c u a d r o s  e l é c t r i c o s  d e  m e d i a  y  b a j a  

t e n s i ó n .  

  R e a l i z a r  e s t u d i o s  y  p r o y e c c i ó n  d e  i n s t a l a c i o n e s  e l é c t r i c a s ,  a s í  c o m o  b r i n d a r  

s e r v i c i o s  d e  i n s t a l a c i ó n ,  r e m o d e l a c i ó n  y  m a n t e n i m i e n t o  d e  d i c h a s  i n s t a l a c i o n e s .  

P o r  r e s o l u c i ó n  N o . 4 1 7  d e l  1 r o  d e  j u l i o  d e l  2 0 1 4  d e l  D i r e c t o r  G e n e r a l  d e  l a  E m p r e s a  

G r u p o s  E l e c t r ó g e n o s  y  S e r v i c i o s  E l é c t r i c o s ,  e n  c o r r e s p o n d e n c i a  c o n  l a s  i n d i c a c i o n e s  d e  

l a  R e s o l u c i ó n  N o . 1 3 4  d e l  2 0 1 3  d e l  M i n i s t r o  d e  E c o n o m í a  y  P l a n i f i c a c i ó n  p a r a  l a  

d e f i n i c i ó n  y  m o d i f i c a c i ó n  d e  l o s  O b j e t o s  S o c i a l e s  y  e n  c u m p l i m i e n t o  d e  l a s  f a c u l t a d e s  

q u e  l e  e s t á n  c o n f e r i d a s  c o m o  D i r e c t o r  G e n e r a l ,  a p r o b ó  a c t i v i d a d e s  s e c u n d a r i a s  a l  

O b j e t o  S o c i a l  d e  G e y s e l .  

  C o m e r c i a l i z a r  d e  f o r m a  m a y o r i s t a  g r u p o s  e l e c t r ó g e n o s ,  t o r r e s  d e  i l u m i n a c i ó n ,  

m o t o s o l d a d u r a s ,  a s í  c o m o  s u s  p a r t e s  y  p i e z a s .  

  P r e s t a r  s e r v i c i o s  d e  a r r e n d a m i e n t o  d e  g r u p o s  e l e c t r ó g e n o s ,  t o r r e s  d e  

i l u m i n a c i ó n ,  e q u i p o s  t e c n o l ó g i c o s ,  m o t o s o l d a d u r a s  y  m o t o b o m b a s .  

  P r e s t a r  s e r v i c i o s  d e  a j u s t e  y  p u e s t a  e n  m a r c h a  d e  p r o t e c c i o n e s  e l é c t r i c a s  e n  

m e d i a  y  b a j a  t e n s i ó n .  
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  B r i n d a r  s e r v i c i o s  d e  a l q u i l e r  d e  l o c a l e s  p a r a  c o n f e r e n c i a s ,  c a p a c i t a c i ó n  u  o t r o  

t i p o  d e  r e u n i o n e s  y  e v e n t o s .  

  B r i n d a r  s e r v i c i o  d e  a l o j a m i e n t o  y  a l i m e n t a c i ó n .  

  A r r e n d a m i e n t o  d e  e s p a c i o s .      

  L a  a c t i v i d a d  d e  O p e r a c i ó n .  

C o m o  p a r t e  d e l  p r o c e s o  d e  t r a n s f o r m a c i o n e s  d e l  M i n i s t e r i o  d e  E n e r g í a  y  M i n a s  y  L a  

U n i ó n  E l é c t r i c a ,  s e  d e c i d i ó  q u e  l a s  E m p r e s a s  M a n t e n e d o r a s  d e  G r u p o s  E l e c t r ó g e n o s  

D i e s e l  a s u m i e r a n  l a  a c t i v i d a d  d e  l a  O p e r a c i ó n ,  y  t o m a n d o  a  G e y s e l  c o m o  e m b r i ó n ,  s e  

u n i e r o n  a  e l l a  l o s  e m p l a z a m i e n t o s  d e  G r u p o s  E l e c t r ó g e n o s  D i e s e l  d e  l a s  O B E  

P r o v i n c i a l e s  y  u n a  p a r t e  d e l  p e r s o n a l  d e  G e n e r a c i ó n  D i s t r i b u i d a ,  q u e  e s t a b a n  e n  l a s  

E m p r e s a s  E l é c t r i c a s  y  G e n e r a c i ó n  D i s t r i b u i d a  d e  C i u d a d  H a b a n a  ( G E D I C H ) .  

A  p a r t i r  d e l  1 r o  d e  j u l i o  d e l  2 0 1 5 ,  G e y s e l ,  a d e m á s  d e  l a  e j e c u c i ó n  d e  l o s  m a n t e n i m i e n t o s  

y  l a  s o l u c i ó n  d e  a v e r í a s  d e  l o s  g r u p o s  e l e c t r ó g e n o s  d i e s e l ,  a s u m i ó  t a m b i é n  l a  O p e r a c i ó n  

y  d e s d e  e n t o n c e s  h a s t a  h o y  t i e n e  l a  m i s i ó n  d e  g a r a n t i z a r  l a  g e n e r a c i ó n  e f i c i e n t e  y  

s u s t e n t a b l e  d e  e n e r g í a  e l é c t r i c a  c o n  m o t o r e s  d e  c o m b u s t i ó n  i n t e r n a  d i e s e l ,  

r e s p o n d i e n d o  a  l o s  r e q u i s i t o s  d e l  S i s t e m a  E l e c t r o e n e r g é t i c o  N a c i o n a l  ( S E N )  c o n  

p r o f e s i o n a l i d a d  y  c o n f i a b i l i d a d ,  a t e n d e r  l o s  G r u p o s  E l e c t r ó g e n o s  d e  E m e r g e n c i a  q u e  

s i n c r o n i z a n  a l  S E N ,  a s í  c o m o  l o s  q u e  g a r a n t i z a n  e l  s e r v i c i o  a l  p r i m e r  n i v e l  y  b r i n d a r  

s e r v i c i o s  t é c n i c o s  e l é c t r i c o s  a  l a  U n i ó n  E l é c t r i c a  ( U N E )  y  t e r c e r o s .  

D e n t r o  d e  l a s  2 0  U n i d a d e s  E m p r e s a r i a l e s  d e  b a s e  ( U E B )  q u e  p e r t e n e c e n  a  e s t a  

e m p r e s a ,  s e  e n c u e n t r a  l a  U E B  d e  C i e n f u e g o s ,  l a  c u a l  e s t á  u b i c a d a  e n  l a  C a l l e  1 2  N E  #  

8 1 0 4  e /  8 1  y  8 3 ,  R e p a r t o  T u l i p á n ,  C i e n f u e g o s  y  e s  e l  o b j e t o  d e  e s t u d i o  d e  l a  p r e s e n t e  

i n v e s t i g a c i ó n .  L a  m i s m a  c u e n t a  c o n  u n  t o t a l  d e  2 2 6  t r a b a j a d o r e s ,  d i s t r i b u i d o s  e n  4  

E j e c u t i v o s ,  6 3  T é c n i c o s ,  1 4 3  O p e r a r i o s  y  d e  1 6  d e  S e r v i c i o .  E s t a  i n f o r m a c i ó n ,  a d e m á s  

d e  l a  c a n t i d a d  d e  t r a b a j a d o r e s  s e g ú n  g é n e r o  y  n i v e l  d e  e s c o l a r i d a d  s e  p u e d e n  a p r e c i a r  

e n  l a s  F i g u r a s  2 . 1  y  2 . 2  q u e  s e  m u e s t r a n  a  c o n t i n u a c i ó n :  
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F i g u r a  2 . 1 :  P la n t i l la  a c t u a l  d e  la  U E B  G e y s e l  C ie n f u e g o s .  F u e n t e :  E la b o r a c ió n  P r o p ia .  

 

   

  F i g u r a  2 . 2 :  C a n t id a d  d e  t r a b a ja d o r e s  s e g ú n  g é n e r o  y  n iv e l  d e  e s c o la r id a d .  F u e n t e :  E la b o r a c ió n  P r o p ia .  

L a  e s t r u c t u r a  j e r á r q u i c a  d e  l a s  d i f e r e n t e s  á r e a s  s e  m u e s t r a  e n  e l  O r g a n i g r a m a  d e  l a  

U E B  e l  c u a l  s e  p u e d e  a p r e c i a r  e n  l a  F i g u r a  2 . 3 :  

T é c n i c o s

2 8 %

O p e r a r i o s

6 3 %

7 %

E j e c u t i v o s T é c n i c o s O p e r a r i o s S e r v i c i o

H o m b r e s M u j e r e s

6 t o  G r a d o 9 n o  G r a d o 1 2  G r a d o T é c n i c o  M e d i o T é c n i c o  S u p e r i o r
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F i g u r a  2 . 3 :  O r g a n ig r a m a  d e  la  U E B  G e y s e l  C ie n f u e g o s .  F u e n t e :  E la b o r a c ió n  P r o p ia .  

T a m b i é n  c o n s t a  d e  7  C e n t r a l e s  E l é c t r i c a s ,  c o n  u n  t o t a l  d e  3 4  G r u p o s  E l e c t r ó g e n o s  

D i e s e l ,  t e c n o l o g í a  M T U  S - 4 0 0 0  y  M T U  S - 2 0 0 0 ,  c o n  u n a  P o t e n c i a  I n s t a l a d a  T o t a l  d e  

1 4 2 . 6 M W ,  u n a  D i s p o n i b i l i d a d  P r o m e d i o  d e  9 0  a  9 2 %  y  u n a  N o r m a  d e  C o n s u m o  d e  

2 1 9 g / k W h .  E s t o s  e s t á n  d i s e ñ a d o s  p a r a  t r a b a j a r  e n  d o s  m o d o s  d e  o p e r a c i ó n  d i f e r e n t e s :   

  M o d o  I s l a :  L a s  u n i d a d e s  t r a b a j a n  d e  f o r m a  i n d e p e n d i e n t e  o  p a r a l e l a s  e n t r e  s í ,  

p e r o  s e p a r a d a s  d e l  s i s t e m a ,  d e  f o r m a  t a l  q u e  l o s  p a r á m e t r o s  d e  f r e c u e n c i a  y  

v o l t a j e  s o n  f i j a d o s  p o r  e l l a s .  

  M o d o  S i n c r o n i z a d o :  L a s  u n i d a d e s  t r a b a j a n  e n  p a r a l e l o  c o n  u n  s i s t e m a  d e  f o r m a  

s i n c r o n i z a d a .  L o s  p a r á m e t r o s  d e  v o l t a j e  y  f r e c u e n c i a  s o n  f i j a d o s  p o r  e l  s i s t e m a .   

A d e m á s ,  p r e s t a  s e r v i c i o  a  u n  t o t a l  d e  2 8  G r u p o s  E l e c t r ó g e n o s  d e  E m e r g e n c i a  d e  

t e c n o l o g í a s  S C A N I A ,  G U A S C O R ,  V O L V O  y  M A N ,  l o s  c u a l e s  e s t á n  d i s t r i b u i d o s  e n  

d i f e r e n t e s  i n s t a l a c i o n e s  d e  l a  p r o v i n c i a  c o m o  s o n :  P l a n t a  d e  F i l t r o  P a s o  B o n i t o ,  P l a n t a  

d e  F i l t r o  D a m u j í ,  F r i g o r í f i c o ,  S e r v i c i o s  P o r t u a r i o s  ( A S P O R T ) ,  C e r e a l e s ,  E m p r e s a  

C o m e r c i a l i z a d o r a  d e  P r o d u c t o s  d e l  M a r  ( C O P M A R ) ,  H o s p i t a l  y  F á b r i c a  d e  P i e n s o .    

T o d o s  e s t o s  g r u p o s ,  t a n t o  l o s  q u e  s i n c r o n i z a n  c o m o  l o s  d e  e m e r g e n c i a ,  s o n  u n i d a d e s  

c o m p a c t a s  d e  f á c i l  o p e r a c i ó n ,  a l t a m e n t e  c o n f i a b l e s  y  d e  b u e n  r e n d i m i e n t o ,  c a p a c e s  d e  

c u m p l i r  c o n  l o s  r e q u e r i m i e n t o s  d e  c o n s e r v a c i ó n  a m b i e n t a l  y  g e n e r a c i ó n  d e  l a  e n e r g í a  

e l é c t r i c a  c o n  c a l i d a d .   
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L a  U E B  c u e n t a  c o n  u n a  s e r i e  d e  p r o c e s o s  q u e  s e  i n t e g r a n  p a r a  h a c e r  c u m p l i r  s u s  

o b j e t i v o s  p r i n c i p a l e s :  l a  g e n e r a c i ó n  d e  e n e r g í a  e l é c t r i c a ,  e l  m a n t e n i m i e n t o  y  l a  

p r e s t a c i ó n  d e  s e r v i c i o s  e l é c t r i c o s ,  e s t o s  p r o c e s o s  s o n :   

1 .  P r o c e s o s  E s t r a t é g i c o s :  q u e  i n c l u y e n  l a  P l a n i f i c a c i ó n  E s t r a t é g i c a ,  l a  G e s t i ó n  

T é c n i c a ,  D e s a r r o l l o  e  I n v e r s i o n e s  y  l a  G e s t i ó n  d e  S i s t e m a s  I n t e g r a d o .   

2 .  P r o c e s o s  d e  A p o y o :  q u e  i n c l u y e n  G e s t i ó n  d e  C a p i t a l  H u m a n o ,  G e s t i ó n  

E c o n ó m i c o  –  F i n a n c i e r a  y  l o s  S e r v i c i o s  I n t e r n o s .   

3 .  P r o c e s o s  C l a v e s :  q u e  s o n  C o m e r c i a l i z a c i ó n ,  O p e r a c i o n e s ,  M a n t e n i m i e n t o  y  

L o g í s t i c a .  

L o s  o b j e t i v o s  t r a z a d o s  e n  e l  o b j e t o  s o c i a l  l a  e m p r e s a  o b j e t o  d e  e s t u d i o ,  s e  h a c e n  

p o s i b l e s  c o n  e l  f u n c i o n a m i e n t o  e n  c o n j u n t o  d e  t o d o s  l o s  p r o c e s o s  q u e  l a  c o n f o r m a n  

c o m o  s e  o b s e r v a  e n  e l  M a p a  d e  P r o c e s o s  e n  e l  A n e x o  1 .  

L o s  p r o y e c t o s  e n  e t a p a  d e  i n v e s t i g a c i ó n  y  d e s a r r o l l o  s o n :  

1 .  C e n t r a l  E l é c t r i c a  D i e s e l  e n  e l  M u n i c i p i o  C u m a n a y a g u a .  

2 .  P r o y e c t o  p a r a  l a  e j e c u c i ó n  d e  v i v i e n d a s ,  s e  r e a l i z a  e s t u d i o  d e  s u e l o s  p o r  l a  

E m p r e s a  N a c i o n a l  d e  I n v e s t i g a c i o n e s  A p l i c a d a s .   

3 .  S o c i o - a d m i n i s t r a t i v o s  d e  l a s  C e n t r a l e s  E l é c t r i c a s  d e  J u n c o  S u r  y  C r u c e s .   

4 .  V i a l e s  d e  a c c e s o  a  l a  C e n t r a l  E l é c t r i c a  d e  C r u c e s .  

5 .  A m p l i a c i ó n  d e  l a  U E B  G e y s e l  C i e n f u e g o s .  

2 . 2  D e s c r i p c i ó n  d e l  p r o c e s o .  

C o m o  b i e n  s e  a b o r d a  a n t e r i o r m e n t e ,  l a  U E B  G e y s e l  d e  C i e n f u e g o s  c o n s t a  d e  t r e s  

p r o c e s o s  d e n t r o  d e  s u  M a p a  d e  P r o c e s o s  q u e  s e  i n t e g r a n  p a r a  h a c e r  c u m p l i r  s u s  

o b j e t i v o s  f u n d a m e n t a l e s .  D e n t r o  d e  l o s  P r o c e s o s  E s t r a t é g i c o s  s e  e n c u e n t r a  e l  Á r e a  d e  

I n v e r s i o n e s  d o n d e  s e  e n c u e n t r a  e l  p r o y e c t o  e n  e t a p a  d e  i n v e s t i g a c i ó n  y  d e s a r r o l l o  d e  

m i c r o l o c a l i z a c i ó n  y  d e  p l a n  g e n e r a l  d e  u n a  c e n t r a l  e l é c t r i c a  d e  g r u p o s  e l e c t r ó g e n o s  

d i e s e l  e n  e l  M u n i c i p i o  C u m a n a y a g u a ,  l a  c u a l  d e s p u é s  d e  s u  p u e s t a  e n  m a r c h a  p a s a r á  a  

f o r m a r  p a r t e  d e l  Á r e a  d e  O p e r a c i o n e s  q u e  p e r t e n e c e  a  l o s  P r o c e s o s  C l a v e s .   

E l  P r o c e s o  d e  O p e r a c i o n e s  c o n s t i t u y e  u n o  d e  l o s  p r o c e s o s  c l a v e s  d e  l a  U E B  y a  q u e  e n  

é l  s e  l l e v a n  a  c a b o  t o d o s  l o s  p r o c e s o s  f u n d a m e n t a l e s  q u e  c o n s t i t u y e n  l a  e s e n c i a  y  l a  

r a z ó n  d e  s e r  d e  e s t e  c e n t r o  d e  t r a b a j o .   

A  c o n t i n u a c i ó n ,  s e  p r o c e d e  a  d e s c r i b i r  a l g u n o s  a s p e c t o s  i m p o r t a n t e s  r e l a c i o n a d o s  c o n  

e s t e  p r o c e s o .   
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  E s q u e m a  d e  O p e r a c i ó n :  

L a s  ó r d e n e s  p a r a  l a  e n t r a d a  d e  l o s  g r u p o s  a  g e n e r a r  p a r a  e l  s i s t e m a ,  p r o c e d e  d e l  

D e s p a c h o  N a c i o n a l  d e  C a r g a  ( D N C )  a  l o s  d e s p a c h o s  p r o v i n c i a l e s  y  d e  a h í  a  l a s  

c e n t r a l e s  e l é c t r i c a s  y  v a n  a c o m p a ñ a d a s  d e  l a  p o t e n c i a  y  m o d o  a  q u e  s e  u t i l i z a r á n  l o s  

g r u p o s  e l e c t r ó g e n o s .  E l  D N C  o r d e n a  a  l a s  p r o v i n c i a s  l a  p o t e n c i a  a  s i n c r o n i z a r  p o r  u n  

o r d e n  p l a n i f i c a d o  y  l o s  d e s p a c h o s  p r o v i n c i a l e s  o r d e n a n  l a  e n t r a d a  a  l a s  c e n t r a l e s  s e g ú n  

e l  o r d e n  p r o v i n c i a l  e l a b o r a d o  p o r  G e n e r a c i ó n  D i s t r i b u i d a .  E s t e  s i s t e m a  d e f i n e  e l  

d e s f a s a j e  d e  g r u p o s  y  p o r  t a n t o  l a  e j e c u c i ó n  d e l  m a n t e n i m i e n t o  c a p i t a l  y  l a  

d i s p o n i b i l i d a d .  U n a  v e z  q u e  e s  e m i t i d a  l a  o r d e n  d e  o p e r a c i ó n  e n t r e  e l  d e s p a c h o  y  l a s  

c e n t r a l e s  s e  e s t a b l e c e  u n  f l u j o  i n f o r m a t i v o ,  c u m p l i m i e n t o  d e  ó r d e n e s ,  e s t a d o  d e  

d i s p o n i b i l i d a d  y  d a t o s .  

L a  c e n t r a l  e l é c t r i c a  r e p o r t a  a l  D e s p a c h o  P r o v i n c i a l  c u a n d o  p o r  c u a l q u i e r  m o t i v o  a p a r e c e  

u n a  i n d i s p o n i b i l i d a d  y a  s e a  p o r  l i m i t a c i ó n  t é c n i c a ,  p o r  a v e r í a ,  m a n t e n i m i e n t o  o  f a l t a  d e  

m a t e r i a s  d e  s e r v i c i o .  S e  r e p o r t a  l a  c a u s a  d e  l a  i n d i s p o n i b i l i d a d  o  l i m i t a c i ó n ,  a c c i o n e s  

q u e  s e  t o m a r á n  y  t i e m p o  e s t i m a d o  d e  s o l u c i ó n  a c t u a l i z á n d o s e  c a d a  d í a .  E n t r e  l a  

D i r e c c i ó n  d e  G e n e r a c i ó n  D i s t r i b u i d a  y  e l  D e s p a c h o  N a c i o n a l  d e  C a r g a  s e  e s t a b l e c e  u n  

f l u j o  d e  c o o r d i n a c i ó n  d e  i n f o r m a c i ó n  q u e  t i e n e  c o m o  o b j e t i v o  g a r a n t i z a r  l a  g e n e r a c i ó n  

c o n  l a  d i s p o n i b i l i d a d  ó p t i m a  y  c u m p l i e n d o  l o s  p a r á m e t r o s  d e  c a l i d a d  d e  l a  e n e r g í a  p a r a  

e l  S i s t e m a  E l e c t r o e n e r g é t i c o  N a c i o n a l  ( S E N ) .  

A  c o n t i n u a c i ó n ,  s e  m u e s t r a  e n  l a  F i g u r a  2 . 5  u n  D i a g r a m a  S I P O C  d e l  P r o c e s o  d e  

O p e r a c i o n e s .  
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F i g u r a  2 . 7 :  D ia g r a m a  S I P O C  d e l  P r o c e s o  d e  O p e r a c io n e s .  F u e n t e :  E la b o r a c ió n  p r o p ia .  

 

  C o n t r o l  d e  r é g i m e n  y  p r i n c i p i o s  d e  l a  o p e r a c i ó n .  

E s  n e c e s a r i o  u n  s i s t e m a  d e  m e d i c i ó n ,  c o n t r o l  y  a n á l i s i s  d e  l o s  p a r á m e t r o s  d e  l o s  

e q u i p o s ,  c o n  e l  o b j e t i v o  d e  m a n t e n e r  y  c o n d u c i r  e l  c o m p o r t a m i e n t o  d e  l o s  m i s m o s .  E l  

c o n t r o l  d e  r é g i m e n  d e  o p e r a c i ó n  s i g u e  u n  e s q u e m a  d o n d e  s e  t o m a n  l e c t u r a s  d e  

p a r á m e t r o s  p r e v i a m e n t e  d e f i n i d o s  c o n  s u s  c r i t e r i o s  d e  a c e p t a c i ó n  y  p e r i o d i c i d a d ,  q u e  s e  

a n a l i z a n  p o r  e l  p e r s o n a l  d e  o p e r a c i ó n  y  m a n t e n i m i e n t o  d e  l a  c e n t r a l .  E l  s i s t e m a  d e  

c o n t r o l  d e  r é g i m e n  l o  c o n f o r m a n  l o s  d o c u m e n t o s  n o r m a t i v o s  d e  l a  a c t i v i d a d ,  m o d e l o s ,  

e s q u e m a s  d e  a n á l i s i s  y  e l  p e r s o n a l  q u e  i n t e r v i e n e  e n  e s t e .  

  L a  o p e r a c i ó n  c o m o  s i s t e m a  d e b e  a s e g u r a r :  

1 .  E l  f u n c i o n a m i e n t o  a d e c u a d o  d e  t o d o  e l  s i s t e m a  d e  G e n e r a c i ó n  

D i s t r i b u i d a  e n  s u  c o n j u n t o  y  d e  c a d a  c e n t r a l  e l é c t r i c a  p o r  s e p a r a d o  e n  l o s  

m o d o s  e s t a b l e c i d o s .  
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2 .  L a  e x i s t e n c i a  d e  i n s t r u c c i o n e s  d e  o p e r a c i ó n  p a r a  t o d o  e l  e q u i p a m i e n t o ,  

c o l o c a d a s  e n  l o s  p u e s t o s  d e  t r a b a j o ,  e q u i p o  y  s i s t e m a s  q u e  p e r m i t e  

s e g u i r  p a s o  a  p a s o  l a s  i n s t r u c c i o n e s  d i s c i p l i n a d a m e n t e .  

3 .  C a p a c i t a c i ó n  d e l  p e r s o n a l  d e  o p e r a c i ó n  a  t o d o s  l o s  n i v e l e s ,  p a r a  s u  

f o r m a c i ó n  i n i c i a l  y  d e  f o r m a  p e r m a n e n t e .  

4 .  E l  c u m p l i m i e n t o  e s t r i c t o  d e  l a s  n o r m a s  d e  s e g u r i d a d ,  a d o p t a n d o  t o d a s  l a s  

m e d i d a s  p a r a  e v i t a r  a c c i d e n t e s .  

5 .  E l  c u m p l i m i e n t o  e s t r i c t o  d e l  c o n t r o l  d e  r é g i m e n  d e  o p e r a c i ó n  d e  l o s  

e q u i p o s  y  s i s t e m a s .  

6 .  E l  m a n t e n i m i e n t o  d e  l o s  p a r á m e t r o s  d e  c a l i d a d  d e  l a  e n e r g í a  e s p e c i f i c a d o  

p o r  e l  S i s t e m a  E l e c t r o e n e r g é t i c o  N a c i o n a l  ( S E N ) .  

7 .  U n a  d i s c i p l i n a  y  c u l t u r a  d e  o p e r a c i ó n  d e  e x c e l e n c i a .  

8 .  S e r v i c i o  i n i n t e r r u m p i d o .  

9 .  C o n f i a b i l i d a d  y  e c o n o m í a  d e  l a s  c e n t r a l e s .  

  C o m o  p o l í t i c a  s e  d e f i n e n  t r e s  r e g í m e n e s  d e  o p e r a c i ó n :  

1 .  C o n t i n g e n c i a :  G a r a n t i z a  l a  c o n t i n u i d a d  d e l  s e r v i c i o  a n t e  d é f i c i t  d e  

g e n e r a c i ó n  o  s i t u a c i o n e s  e x c e p c i o n a l e s ,  l a s  u n i d a d e s  p u e d e n  u t i l i z a r s e  a l  

1 0 0  %  d e  s u  c a r g a  n o m i n a l  c u m p l i e n d o  l a s  e s p e c i f i c a c i o n e s  d e l  

f a b r i c a n t e  ( N o r m a  I S O  8 5 2 8 )  o  u n  e s q u e m a  p o r  h o r a r i o s  p a r a  s u  

o p e r a c i ó n  e n  i s l a ,  s i e m p r e  a u t o r i z a d o  p o r  e l  D N C .  

2 .  E c o n ó m i c o :  T i e n e  c o m o  o b j e t i v o  c o m b i n a r  l a  d i s m i n u c i ó n  d e  l a s  p é r d i d a s  

e n  e l  s i s t e m a  y  l a  u t i l i z a c i ó n  d e  l a s  u n i d a d e s  m á s  e f i c i e n t e s ,  o p e r a n d o  e n  

d e p e n d e n c i a  d e  l a  t e c n o l o g í a  e n  e l  r é g i m e n  p a r a  e l  c u a l  f u e  d i s e ñ a d o .  

3 .  O r i e n t a d o  a l  m a n t e n i m i e n t o :  E n  d e p e n d e n c i a  d e  l a s  h o r a s  d e  t r a b a j o  d e  

l a s  u n i d a d e s  s e  o r i e n t a  l a  o p e r a c i ó n  p a r a  l o g r a r  u n a  c u r v a t u r a  d e  

m a n t e n i m i e n t o  d e s e a d a .  P a r a  l a  t e c n o l o g í a  d i e s e l  s e  e s t a b l e c e  u n  o r d e n  

d e  e n t r a d a  y  s a l i d a  p o r  c e n t r a l e s  e l é c t r i c a s ,  a  n i v e l  d e  p a í s  y  p r o v i n c i a  p o r  

e l  c u a l  s e  r i g e n  l o s  d e s p a c h o s  p a r a  l a s  a s i g n a c i o n e s  d e  p o t e n c i a ,  e l  D N C  

p a r a  d i s t r i b u c i ó n  p r o v i n c i a l  y  e l  D e s p a c h o  P r o v i n c i a l  p a r a  o r d e n  d e  

o p e r a c i ó n  d e  c e n t r a l e s .  P a r a  l a  t e c n o l o g í a  f u e l  s e  u t i l i z a  e l  d e s f a s a j e  

i n t r o d u c i d o  p o r  l a  i n v e r s i ó n  y  p r u e b a s ,  a d e m á s  p l a n i f i c a n d o  p a r a d a  d e  l o s  

g r u p o s  e n  h o r a r i o s  d e  b a j a s  c a r g a s  y  a d e l a n t a n d o  l a s  h o r a s  d e l  
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m a n t e n i m i e n t o .  D e  e s t a  f o r m a  s e  v a  l o g r a n d o  e l  d e s f a s a j e  p a r a  l o s  

m a n t e n i m i e n t o s ,  t e n i e n d o  e n  c u e n t a  l o s  t i e m p o s  d e  m a n t e n i m i e n t o .  E s t e  

s i s t e m a  d e f i n e  e l  d e s f a s a j e  d e  g r u p o s  y  p o r  t a n t o  l a  e j e c u c i ó n  d e l  

m a n t e n i m i e n t o  c a p i t a l  y  l a  d i s p o n i b i l i d a d .  

2 . 3 .  I n f o r m a c i ó n  t é c n i c a  d e  l a  i n v e r s i ó n .  

L a  c e n t r a l  e l é c t r i c a  d e  g r u p o s  e l e c t r ó g e n o s  d i e s e l  e s t a r á  c o m p u e s t a  p o r :  

  U n  s o c i o - a d m i n i s t r a t i v o  c o n  s e r v i c i o  s a n i t a r i o .  

  G a r i t a  d e  c o n t r o l  ( 2  p o s i c i o n e s ) .  

  U n  S i s t e m a  d e  T r a t a m i e n t o  d e  R e s i d u a l e s .  

  Á r e a  p a r a  t a n q u e s  d e  c o m b u s t i b l e s  c o n  c u b e t o s  ( 4  t a n q u e s  d e  r e c e p c i ó n  y  1  d e  

o p e r a c i ó n  d e  1 0 0 m
3  

c a d a  u n o )  

  Á r e a  d e  c o n t e n e d o r e s  d e  g r u p o s  e l e c t r ó g e n o s  d i e s e l  

  C o n t e n e d o r  d e  m e d i a  t e n s i ó n  

  C a b i n a  d e  c o n t r o l   

  T a n q u e  d e  a g u a  c o n t r a  i n c e n d i o  ( 1 0 0 m
3

) .  

  C a s e t a  d e  b o m b a  

  A l m a c é n  d e  e x t i n t o r e s  c o n t r a  i n c e n d i o  ( A l m a c é n  d e  e s p u m o s o s ) .  

  V i a l e s  i n t e r i o r e s .  

  A l m a c é n  d e  l u b r i c a n t e s  ( a c e i t e  y  l í q u i d o  r e f r i g e r a n t e ) .   

  P a r á m e t r o s  t é c n i c o s :   

  Á r e a  s o l i c i t a d a :  1 0  0 0 0 . 0  m
2

 

  T i p o  d e  o b r a :  N u e v a  

  N ú m e r o  d e  p i s o s :  U n o  

  A l t u r a  m á x i m a :  1 0 . 0  m  

  F u e r z a  d e  t r a b a j o :  1 1  t r a b a j a d o r e s ,  d e  e l l o s  1  J e f e  d e  C e n t r a l ,  1  T é c n i c o ,  8  

O p e r a d o r e s  ( t r a b a j a n  2  p o r  t u r n o )  y  1  O p e r a d o r  q u e  c u b r e  v a c a c i o n e s .   

  I n s u m o  d e  a g u a :  1 2 5 0 . 0  m
3

/ d í a  

  I n s u m o  d e  e n e r g í a  e l é c t r i c a :  5 0 0  k W / d í a   

  C a r g a  t o t a l  i n s t a l a d a :  5 0 0  k W / d í a  ( 8  g r u p o s  e l e c t r ó g e n o s  d e  t e c n o l o g í a  M T U  

S e r i e  4 0 0 0 )  

  M á x i m a  d e m a n d a  i n s t a l a d a :  2 3 0 . 0  k W / d í a  
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  V o l t a j e  r e q u e r i d o :  1 3 . 8  k V  c o n  u n  c o n s u m o  a n u a l  d e  1 8 2 5 0 0  k W  

  N e c e s i d a d  d e  c o m u n i c a c i ó n :  S e  s o l i c i t a  s e r v i c i o  t e l e f ó n i c o  q u e  s e  d e b e  

t r a m i t a r  c o n  E T E C S A .  

  A c c e s o  v e h i c u l a r :  S e  a c c e d e  a  t r a v é s  d e  l a  c a r r e t e r a  C u m a n a y a g u a  –  

M a n i c a r a g u a .  

  C o n t a m i n a c i ó n :  

E m i s i o n e s  g a s e o s a s :  E m i s i o n e s  ( c o n c e n t r a c i o n e s )  d e  l o s  c o n t a m i n a n t e s  ( C O ,  

S O
2
 y  N O X )  d e s d e  l o s  t u b o s  d e  e s c a p e  d e  l o s  m o t o r e s  q u e  n o  s u p e r a n  l a s  

e m i s i o n e s  m á x i m a s  a d m i s i b l e s  ( E M A )  p a r a  G r u p o s  E l e c t r ó g e n o s  D i e s e l  e x i g i d o s  

p o r  l a  n o r m a  c u b a n a  N C  8 0 3 : 2 0 1 7 ,  q u e  r e g u l a  l a s  e m i s i o n e s  d e  l a s  f u e n t e s  d e  

e n e r g í a ,  ( r e f e r i d o s  a  1 5  %  O
2
 e n  g a s  s e c o )     

R u i d o :  E l  n i v e l  d e  r u i d o  e s  p o r  d e b a j o  d e  l o s  8 5  d e c i b e l e s  p a r a  t o d o s  l o s  p u e s t o s  

d e  t r a b a j o ,  e x c e p t u a n d o  l a  c a b i n a  d e  c o n t r o l  d o n d e  s e g ú n  a c t i v i d a d e s  r e q u i e r e  

u n  n i v e l  s o n o r o  e q u i v a l e n t e  c o n t i n u o  d e  6 5  d e c i b e l e s .    

R e s i d u a l e s  L í q u i d o s :   

-  A c e i t e  U s a d o :  9 3 . 2 3  l i t r o s  c o m o  p r o m e d i o  a l  a ñ o .  

-  M e z c l a  y  e m u l s i o n e s  d e  h i d r o c a r b u r o s ,  a c e i t e  y  a g u a  ( q u e  s e  o b t i e n e  e n  e l  

c e n t r i f u g a d o ) :  5 m
3  

c o m o  p r o m e d i o  a l  a ñ o .  

E s t o s  d a t o s  p u e d e n  v a r i a r  s e g ú n  l a  g e n e r a c i ó n .  

R e s i d u a l e s  s ó l i d o s :   

-  E s t o p a s  c o n t a m i n a d a s :  0 . 2  t o n e l a d a s  c o m o  p r o m e d i o  a l  a ñ o .  

-  B a t e r í a s :  h a s t a  2  a l  a ñ o .  

-  E n v a s e s  d e  p l á s t i c o  c o n t a m i n a d o :  1 6  c o m o  p r o m e d i o .  

-  L u m i n a r i a s :  1 5  c o m o  p r o m e d i o .  

-  C h a t a r r a  e l e c t r ó n i c a :  0 . 1  t o n e l a d a s .  

-  F i l t r o s  d e  a c e i t e ,  c o m b u s t i b l e  y  a i r e :  7 0  c o m o  p r o m e d i o .  

E s t o s  d a t o s  p u e d e n  v a r i a r  s e g ú n  l a  g e n e r a c i ó n .  

S i s t e m a  d e  T r a t a m i e n t o :  L a  c e n t r a l  c o n t a r á  c o n  u n  d e p ó s i t o  d e  h o r m i g ó n  u  o t r o  

m a t e r i a l  n o  f i l t r a n t e  a l  e x t e r i o r ,  c o n  t u b e r í a s  a c o d a d a s  e n  l a s  s a l i d a s  d e  l o s  

c o m p a r t i m i e n t o s  p a r a  p r o d u c i r  l a  m e n o r  t u r b u l e n c i a  p o s i b l e  y  g a r a n t i z a r  l a  

d i r e c c i ó n  d e  l a s  p a r t í c u l a s  y  l í q u i d o s  m á s  p e s a d o s  q u e  e l  a g u a  h a c i a  e l  f o n d o  d e  

l o s  c o m p a r t i m i e n t o s  c o m o  s e  o b s e r v a  e n  l a  F i g u r a  2 . 4 .  E s t o s  v a n  e l i m i n a n d o  

t o d o s  e s o s  s e d i m e n t o s  e n  f o r m a  d e c r e c i e n t e  y  l o g r a n d o  q u e  e n  e l  ú l t i m o  d o n d e  
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e s t á  e l  v e r t i m i e n t o  l o s  r e s i d u a l e s  h a y a n  d e j a d o  u n  a l t o  p o r  c i e n t o  d e  

c o n t a m i n a n t e s  d e  f o r m a  t a l  q u e  l o  q u e  s e  v i e r t e  n o  c o n t a m i n a  a l  m e d i o  

a m b i e n t e .  A d e m á s  e s t e  s i s t e m a  e s  p r o v i s t o  d e  u n o  a d i c i o n a l  q u e  r e c o g e  y  

p r o c e s a  m e d i a n t e  u n a  c a n a l  c o n s t r u i d a  a  t o d o  s u  a l r e d e d o r  t o d o s  l o s  r e s i d u o s  

q u e  p u e d e n  a r r a s t r a r  l a s  a g u a s  p l u v i a l e s  y  l o s  d e r r a m e s  a c c i d e n t a l e s .  

 

F i g u r a  2 . 6 :  S is t e m a  d e  t r a t a m ie n t o  d e  r e s id u a le s  d e  la  C e n t r a l  E lé c t r ic a  d e  G r u p o s  E le c t r ó g e n o s  d e  

C u m a n a y a g u a .  F u e n t e :  E la b o r a c ió n  P r o p ia .     

  V i n c u l a c i ó n  c o n  e l  d e s a r r o l l o  s o c i a l  y  e c o n ó m i c o  d e l  t e r r i t o r i o .  

C o n  r e l a c i ó n  a l  d e s a r r o l l o  s o c i a l  e s t o  g a r a n t i z a  e l  s e r v i c i o  e l é c t r i c o  a  l a  p o b l a c i ó n  y  l o s  

s e r v i c i o s  b á s i c o s  e n  c a s o  d e  e m e r g e n c i a  y  e c o n ó m i c a m e n t e  c o n t r i b u y e  a l  a u m e n t o  d e  

l a  g e n e r a c i ó n  d e  e l e c t r i c i d a d  y  s u  a p o r t e  a l  S i s t e m a  E l e c t r o e n e r g é t i c o  N a c i o n a l  ( S E N ) .  

  R e d e s  T é c n i c a s .  

  I n s u m o  d e  A g u a :  1 2 5 0  m
3

/ d í a  

  I n s u m o  d e  e n e r g í a  e l é c t r i c a :  5 0 0  k W / d í a   

  C o m u n i c a c i o n e s :  S e r v i c i o  t e l e f ó n i c o .  

  O b r a s  i n d u c i d a s :  M e j o r a m i e n t o  d e l  v i a l  d e  a c c e s o  d e s d e  l a  c a r r e t e r a  d e  

M a n i c a r a g u a .   
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  A f e c t a c i o n e s .  

  V a r i a n t e  1 :  S e  a f e c t a n  l a s  i n s t a l a c i o n e s  d e  l a  V a q u e r í a  1 9  q u e  o c u p a  u n  

á r e a  d e  1 0 0 0 0 . 0  m
2

 y  q u e  p e r t e n e c e n  a  l a  U n i d a d  B á s i c a  d e  P r o d u c c i ó n  

“ E l  T a b l o n c i t o ” .  

  V a r i a n t e  2 :  S e  a f e c t a  u n  á r e a  e s t a t a l  d e  1 0 0 0 0 . 0  m
2

.  A c t u a l m e n t e  e s  u n  

á r e a  c e r c a n a  a  l a  V a q u e r í a  1 8  d e  l a  p r o p i a  U n i d a d  B á s i c a  d e  P r o d u c c i ó n  

“ E l  T a b l o n c i t o ” .  

  D e l i m i t a c i ó n .  

  V a r i a n t e  1 :  N o r t e :  C o n  t e r r a p l é n  d e  a c c e s o  a  i n s t a l a c i o n e s  p o r c i n a s .  

S u r :  C o n  á r e a s  d e  p a s t o s  d e  l a  V a q u e r í a  1 9 .  

E s t e :  C o n  v i a l  d e  a c c e s o  a  l a  v a q u e r í a  1 9 .  

O e s t e :  C o n  t e r r e n o  d e  a u t o c o n s u m o  p r i v a d o .  

 

  V a r i a n t e  2 :  N o r t e :  C o n  á r e a s  a l e d a ñ a s  a  l a  V a q u e r í a  1 8 .  

S u r :  C o n  á r e a s  a l e d a ñ a s  a  l a  V a q u e r í a  1 8 .  

E s t e :  C o n  á r e a s  a l e d a ñ a s  a  l a  V a q u e r í a  1 8 .  

O e s t e :  C o n  v i a l  d e  a c c e s o  a  l a  v a q u e r í a  1 9 .  

2 . 4 .  L e g i s l a c i ó n ,  e s p e c i f i c a c i o n e s  y  n o r m a s  a p l i c a d a s  a  l a  i n v e r s i ó n .  

P a r a  l a  o r g a n i z a c i ó n  y  d e s a r r o l l o  d e  l a  p r e s e n t e  i n v e s t i g a c i ó n  s e  d e b e r á n  t e n e r  e n  

c u e n t a  l a s  r e g u l a c i o n e s  v i g e n t e s  p a r a  l a  e j e c u c i ó n  d e  c u a l q u i e r  i n v e r s i ó n .  S e  a p l i c a r á  e l  

D e c r e t o  L e y  3 2 7 / 2 0 1 4  “ R e g u l a c i o n e s  d e l  P r o c e s o  I n v e r s i o n i s t a  e n  C u b a ”  p a r a  l a  

e v a l u a c i ó n  y  a p r o b a c i ó n  d e  l a  m i c r o l o c a l i z a c i ó n  y  p l a n  g e n e r a l  d e  l a  c e n t r a l  e l é c t r i c a .  

P a r a  c a d a  p a s o  e n  q u e  s e  d e s a r r o l l a  e l  p r o y e c t o  e n  e s t u d i o  s e  i r á  c o n c i l i a n d o  

d i r e c t a m e n t e  c o n  l o s  o r g a n i s m o s  r e c t o r e s  l o s  c u a l e s  m e d i a n t e  l o s  p r o t o c o l o s  

e s t a b l e c i d o s  d i c t a m i n a r á n  a c u e r d o s  c o n  l a  e m p r e s a  ( G e y s e l ) .  

2 . 4 . 1 .  L e g i s l a c i ó n  d e l  p r o c e s o  i n v e r s i o n i s t a  e n  C u b a  ( D e c r e t o  L e y  N o .  3 2 7 / 2 0 1 4 ) .  

A r t í c u l o  1 . -  E s t e  D e c r e t o  e s  d e  a p l i c a c i ó n  a  t o d a s  l a s  i n v e r s i o n e s  q u e  s e  r e a l i c e n  e n  e l  

t e r r i t o r i o  n a c i o n a l  p o r  l a s  p e r s o n a s  j u r í d i c a s  e s t a t a l e s .  T a m b i é n  s e  a p l i c a  a  l a s  

s o c i e d a d e s  m e r c a n t i l e s  d e  c a p i t a l  c i e n t o  p o r  c i e n t o  ( 1 0 0  % )  c u b a n o .  
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A r t í c u l o  5 . -  L a s  n o r m a s  d e l  p r o c e s o  i n v e r s i o n i s t a  t i e n e n  c o m o  o b j e t o  c o n t r i b u i r  a  l a  

e f i c i e n c i a ,  r a c i o n a l i d a d  e  i n t e g r a l i d a d  a  t r a v é s  d e  l o s  p r e c e p t o s  s i g u i e n t e s :  

a )  C o n s i d e r a r  l a  p r e p a r a c i ó n ,  p l a n i f i c a c i ó n ,  c o n t r a t a c i ó n ,  e j e c u c i ó n  y  c o n t r o l  d e  l a s  

i n v e r s i o n e s  c o m o  u n  s i s t e m a  d e s d e  s u  c o n c e p c i ó n  h a s t a  l a  p u e s t a  e n  m a r c h a  

d e  l a s  c a p a c i d a d e s  d e  p r o d u c c i ó n  y  s e r v i c i o s ,  t a n t o  d e  l a  i n v e r s i ó n  p r i n c i p a l  

c o m o  d e  l a s  i n d u c i d a s ,  s i  l a s  h u b i e r a .  

d )  G a r a n t i z a r  q u e  l o s  d o c u m e n t o s  d e  p r e - i n v e r s i ó n  y  d e  p o s t - i n v e r s i ó n  r e f l e j e n  

c o r r e c t a m e n t e  l o s  d a t o s  c o n t a b l e s ,  s e g ú n  l a s  N o r m a s  C u b a n a s  d e  I n f o r m a c i ó n  

F i n a n c i e r a  v i g e n t e s .  

g )  G a r a n t i z a r  e n  l o s  p r o g r a m a s ,  p r o y e c t o s  y  p l a n e s  d e  d e s a r r o l l o  y  e n  t o d a s  l a s  

f a s e s  d e l  p r o c e s o  i n v e r s i o n i s t a ,  l o s  r e q u e r i m i e n t o s  d e  l a  t e c n o l o g í a  y  l a  

p r o t e c c i ó n  d e l  m e d i o  a m b i e n t e ,  l a  u t i l i z a c i ó n  d e  l a s  f u e n t e s  r e n o v a b l e s  d e  

e n e r g í a ,  e l  a h o r r o  y  l a  e f i c i e n c i a  c o m o  s o l u c i ó n  e n e r g é t i c a  p r i n c i p a l .  

A r t í c u l o  1 2 . 1 . -  D e  a c u e r d o  c o n  l a  p l a n i f i c a c i ó n ,  c o n t r o l  y  e v a l u a c i ó n  d e  l a s  i n v e r s i o n e s ,  

e s t a s  p u e d e n  s e r  n o m i n a l e s  y  n o  n o m i n a l e s .  L a s  n o m i n a l e s  s o n  a p r o b a d a s  p o r  e l  

M i n i s t e r i o  d e  E c o n o m í a  y  P l a n i f i c a c i ó n ,  a  p r o p u e s t a  d e  l o s  ó r g a n o s ,  o r g a n i s m o s  d e  l a  

A d m i n i s t r a c i ó n  C e n t r a l  d e l  E s t a d o ,  o r g a n i z a c i o n e s  s u p e r i o r e s  d e  d i r e c c i ó n ,  c o n s e j o s  d e  

l a  A d m i n i s t r a c i ó n  p r o v i n c i a l e s ,  C o n s e j o  d e  l a  A d m i n i s t r a c i ó n  d e l  m u n i c i p i o  e s p e c i a l  I s l a  

d e  l a  J u v e n t u d ,  u  o t r a s  p e r s o n a s  j u r í d i c a s  q u e  c o r r e s p o n d a .  

2 . 4 . 2 .  O r g a n i s m o s  r e c t o r e s ,  d e  c o n s u l t a  y  l e g i s l a c i o n e s  a p l i c a d a s .  

L o s  M i n i s t e r i o s  v i n c u l a d o s  a l  p r o y e c t o  e n  e s t u d i o  c o m o  O r g a n i s m o s  R e c t o r e s  s o n :  

  M i n i s t e r i o  d e  C i e n c i a ,  T e c n o l o g í a  y  M e d i o  A m b i e n t e .  R e s o l u c i ó n  2 2 4 / 2 0 1 4 .  

  M i n i s t e r i o  d e  E n e r g í a  y  M i n a s .  R e s o l u c i ó n  2 8 3 / 2 0 1 4 .  

  M i n i s t e r i o  d e  i n d u s t r i a s .  R e s o l u c i ó n  2 2 8 / 2 0 1 4 .  

  M i n i s t e r i o  d e l  I n t e r i o r .  R e s o l u c i ó n  2 3 / 2 0 1 4 .  

  M i n i s t e r i o  d e  S a l u d  P ú b l i c a .  R e s o l u c i ó n  5 8 1 / 2 0 1 4 .  

  I n s t i t u t o  d e  P l a n i f i c a c i ó n  F í s i c a .  R e s o l u c i ó n  7 4 / 2 0 1 4 .  

L o s  M i n i s t e r i o s  v i n c u l a d o s  a l  p r o y e c t o  e n  e s t u d i o  c o m o  O r g a n i s m o s  d e  C o n s u l t a  s o n :  

  M i n i s t e r i o  d e l  T r a n s p o r t e .  R e s o l u c i ó n  1 1 1 8 / 2 0 1 4 .  

  M i n i s t e r i o  d e  C o m u n i c a c i o n e s .  R e s o l u c i ó n  6 2 4 / 2 0 1 4 .  

  M i n i s t e r i o  d e  l a  C o n s t r u c c i ó n .  R e s o l u c i ó n  3 0 7 / 2 0 1 4 .  
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2 . 4 . 3 .  R e g u l a c i o n e s  e s p e c í f i c a s  d e  l o s  O r g a n i s m o s  R e c t o r e s .   

  M a n t e n d r á  u n a  t i p o l o g í a  c o n s t r u c t i v a  p r e d o m i n a n t e  e n  l a  z o n a ,  p a r e d e s  d e  

m a m p o s t e r í a  y  c u b i e r t a  l i g e r a .   

  E n  e l  e d i f i c i o  s o c i o - a d m i n i s t r a t i v o  l a  c a r p i n t e r í a  p u d i e r a  s e r  m e t á l i c a ,  d e  m a d e r a ,  

p l á s t i c o  y / o  c r i s t a l .  

  M a n t e n d r á  s u  o r i e n t a c i ó n  h a c i a  l a  c a r r e t e r a  C u m a n a y a g u a  –  M a n i c a r a g u a .     

  T e n d r á  c a r t e l  i d e n t i f i c a t i v o  d e  l a  c e n t r a l  e l é c t r i c a  y  e s t a r á  o r i e n t a d o  h a c i a  e l  

a c c e s o  p r i n c i p a l .  

  D u r a n t e  l a  c o n s t r u c c i ó n  d e b e r á  c o n t r a t a r  c o n  l a  E m p r e s a  N a c i o n a l  d e  

I n v e s t i g a c i o n e s  A p l i c a d a s  ( E N I A )  l o s  e s t u d i o s  i n g e n i e r o - g e o l ó g i c o s  d e t a l l a d o s  

p a r a  d e s c a r t a r  p r o c e s o s  c á r s i c o s  e n  p r o f u n d i d a d  q u e  p u d i e r a n  c o n l l e v a r  a  u n a  

c i m e n t a c i ó n  i n e s t a b l e .  

  D u r a n t e  l a  c o n s t r u c c i ó n  c u a l q u i e r  a f e c t a c i ó n  q u e  s e  p r o d u z c a  a  l a s  i n s t a l a c i o n e s  

c o l i n d a n t e s  o  a l  m e d i o  a m b i e n t e  s e r á  r e s p o n s a b i l i d a d  d e l  i n v e r s i o n i s t a .  

  T e n e r  e n  c u e n t a  e n  e l  p r o y e c t o ,  e j e c u c i ó n  y  e n  l a  e t a p a  d e  e x p l o t a c i ó n  l a s  

m e d i d a s  d e  p r o t e c c i ó n  d a d a s  p o r  l o s  e s t u d i o s  d e  l a  D e f e n s a  C i v i l ,  l o s  ú l t i m o s  

t r a b a j o s  r e a l i z a d o s  p o r  e l  C e n t r o  d e  I n v e s t i g a c i ó n  T e c n o l o g í a  y  M e d i o  a m b i e n t e  

( C I T M A )  y  e l  P l a n  d e  O r d e n a m i e n t o ,  a n t e  l a  f r e c u e n t e  o c u r r e n c i a  d e  f e n ó m e n o s  

h i d r o m e t e o r o l ó g i c o s  y  a s í  c o n s i d e r a r  l o s  g r a n d e s  v i e n t o s  y  l a s  a f e c t a c i o n e s  p o r  

c a í d a  d e  p o s t e s  y  l a s  p r o p i a s  e s t r u c t u r a s  d e  l a  c e n t r a l ,  a d e m á s  t i e n e  u n  a l t o  

r i e s g o  d e  q u e  o c u r r a n  a c c i d e n t e s  t e c n o l ó g i c o s .  

  S e  p r o h í b e  d u r a n t e  l a  e x p l o t a c i ó n  l a  e l a b o r a c i ó n  d e  a l i m e n t o s  e n  l a  i n s t a l a c i ó n  

p u d i e n d o  c o n t a r  c o n  u n  á r e a  e s p e c í f i c a  p a r a  e s t o .   

  L a  p i n t u r a  a  u t i l i z a r  s e  i n t e g r a r á  a  l a s  i n s t a l a c i o n e s  e x i s t e n t e s  e n  e l  e n t o r n o ,  

p r e f e r e n t e m e n t e  d e  c o l o r e s  p a s t e l e s .  

  D e l i m i t a r  e l  á r e a  c o n  u n a  c e r c a  p e r i m e t r a l ,  p r e f e r e n t e m e n t e  d e  m a l l a  e s l a b o n a d a  

d e  n o  m e n o s  d e  1 , 8 0  m  d e  a l t u r a ,  p a r a  e v i t a r  e l  l i b r e  a c c e s o  a  l a  m i s m a .   

  L a s  v í a s  i n t e r i o r e s  e s t a r á n  p a v i m e n t a d a s  y  t e n d r á n  u n a  s e c c i ó n  t r a n s v e r s a l  

m í n i m a  d e  3 , 5 0 m .   

  C u m p l i m e n t a r á  l o  e s t a b l e c i d o  e n  l a  N C  3 9 . 1 9 9 9  “ C a l i d a d  d e l  A i r e .  R e q u i s i t o s  

h i g i é n i c o -  s a n i t a r i o s ” ,  r e s p e c t o  a  l a s  e m i s i o n e s  g a s e o s a s .   
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2 . 4 . 4 .  C o n d i c i o n a n t e s  e s p e c í f i c a s  d e  l o s  O r g a n i s m o s  R e c t o r e s .  

  C o n t a r  c o n  l a  a p r o b a c i ó n  d e l  C e n t r o  P r o v i n c i a l  d e  H i g i e n e ,  E p i d e m i o l o g í a  y  

M i c r o b i o l o g í a  ( C P H E M ) .  

  L a s  á r e a s  v e r d e s  i n t e r i o r e s  s e  c o n c i l i a r á n  c o n  l a  A g e n c i a  d e  P r o t e c c i ó n  C o n t r a  

I n c e n d i o s  ( A P C I )  p o r  l a  e x i s t e n c i a  d e  c o m b u s t i b l e  y  o t r o s  p r o d u c t o s  i n f l a m a b l e s  

y  e x p l o s i v o s .  

  E l  a l t o  d e  l a s  c h i m e n e a s  d e  l o s  g r u p o s  c u m p l i r á  l o  r e g u l a d o  e n  l a  N C :  1 0 2 0 : 2 0 1 4  

C a l i d a d  d e l  a i r e  –  c o n t a m i n a n t e s  –  c o n c e n t r a c i o n e s  m á x i m a s  a d m i s i b l e s  y  

v a l o r e s  g u í a s  e n  z o n a s  h a b i t a b l e s .   

  L a  s a l i d a  d e  l o s  g a s e s  d e  c o m b u s t i ó n  s i e m p r e  e s t a r á  u b i c a d a  d e  f o r m a  q u e  n o  

a f e c t e  a  l o s  t r a b a j a d o r e s  d e l  l o c a l  d o n d e  e s t é n  e m p l a z a d o s  l o s  e q u i p o s  y  l a s  

v i v i e n d a s  c i r c u n d a n t e s  y  o t r a s  i n s t a l a c i o n e s .    

  E l  d e p ó s i t o  d e  c o m b u s t i b l e  c u m p l i r á  c o n  l o  r e g u l a d o  e n  l a  N C :  9 6 - 0 2 - 1 8  B a s e  d e  

a l m a c e n a m i e n t o  d e  p e t r ó l e o  y  s u s  d e r i v a d o s .  R e q u i s i t o s  g e n e r a l e s ,  e n  l a  t o m a  

d e  a b a s t e c i m i e n t o  a l  d e p ó s i t o  d e  c o m b u s t i b l e  s e  c o n s t r u i r á  u n a  c a j u e l a  c o l e c t o r a  

d e  d e r r a m e s  d u r a n t e  e l  p r o c e s o  d e  s e r v i c i a d o  d e  l o s  t a n q u e s .   

  L a s  á r e a s  d e b e r á n  m a n t e n e r s e  l i m p i a s ,  l i b r e s  d e  h i e r b a s ,  s i n  o b s t á c u l o s ,  a s í  

c o m o  t a m b i é n  f u e r a  d e  l a  c e r c a  o  m u r o  p e r i m e t r a l  h a s t a  u n a  d i s t a n c i a  q u e  p o d r á  

s e r  d e f i n i d a  d e  a c u e r d o  a  l a  z o n a  d e  u b i c a c i ó n  y  d e c i s i o n e s  d e l  ó r g a n o  r e c t o r  

( A P C I ) .   

  L a  c e r c a  o  m u r o  p e r i m e t r a l  e s t a r á  a d e c u a d a m e n t e  s e ñ a l i z a d a  y  l i m i t a d o  e l  

p e r s o n a l  a j e n o  a  s u  f u n c i o n a m i e n t o .   

  L a  s a l i d a  d e  l o s  g a s e s  e s t a r á  c o m o  m í n i m o  a  d o s  m e t r o s  p o r  e n c i m a  d e l  g r u p o  

e l e c t r ó g e n o .   

  A n t e s  d e  p o n e r  e n  m a r c h a  e l  g r u p o  e l e c t r ó g e n o  s e  s o l i c i t a r á  l a  c e r t i f i c a c i ó n  d e l  

m i s m o  a n t e  l o s  d i f e r e n t e s  ó r g a n o s  r e g u l a d o r e s .  

  C u m p l i r  l o  r e g u l a d o  e n  l a  N C :  2 6 / 2 0 1 2  R u i d o  e n  Z o n a s  H a b i t a b l e s .  R e q u i s i t o s  

H i g i é n i c o s  S a n i t a r i o s .  

  S e  r e a l i z a r á n  m e d i c i o n e s  a  l a s  e m i s i o n e s  g a s e o s a s  y  d e  r u i d o  d e  f o r m a  

p e r i ó d i c a  p o r  l o s  O r g a n i s m o s  C o m p e t e n t e s .  

  D e b e r á  r e a l i z a r  P l a n e s  d e  C o n t i n g e n c i a  d e  P e l i g r o  V u l n e r a b i l i d a d  y  R i e s g o ,  e n  

c o o r d i n a c i ó n  c o n  l a  D e f e n s a  C i v i l  a n t e  p e l i g r o s  d e  D e s a s t r e s  N a t u r a l e s  y  



 

C a p í t u l o  I I :  C a r a c t e r i z a c i ó n  d e  l a  E m p r e s a  G e y s e l  U E B  C i e n f u e g o s .   

6 0  

 

T e c n o l ó g i c o s  q u e  p u e d a n  p r o d u c i r s e  y  p o n e r  e n  r i e s g o  l a  v i d a  d e  l o s  

t r a b a j a d o r e s  y / o  l a  e s t a b i l i d a d  d e  l a s  e s t r u c t u r a s .  

  S i  s e  g e n e r a r a n  e s c o m b r o s  d u r a n t e  l a  c o n s t r u c c i ó n  s e  d e b e r á  s o l i c i t a r  u n a  

M i c r o l o c a l i z a c i ó n  p a r a  d e p o s i t a r  l o s  m i s m o s  a  l a  D i r e c c i ó n  P r o v i n c i a l  d e  

P l a n i f i c a c i ó n  F í s i c a  ( D P P F ) .  

  P a r a  l a  S o l i c i t u d  d e  L i c e n c i a  d e  O b r a  e s  r e q u i s i t o  o b t e n e r  e l  a c t a  d e  a c e p t a c i ó n  

d e  l a  I n g e n i e r í a  B á s i c a ,  e l  P r o y e c t o  E j e c u t i v o  e l a b o r a d o  y  e l  C e r t i f i c a d o  d e  

L i c e n c i a s  D e f i n i t i v a s ,  a  p a r t i r  d e  l a s  L i c e n c i a s  o t o r g a d a s  p o r  l o s  ó r g a n o s  y  

o r g a n i s m o s  d e  c o m p a t i b i l i z a c i ó n  ( s e g ú n  e s t a b l e c e  e l  D e c r e t o  3 2 7 / 1 4  y  l a  

R e s o l u c i ó n  7 4 / 1 4 ) ,  a s í  c o m o  l a  e v i d e n c i a  d e  l a  a p r o b a c i ó n  e  i n c l u s i ó n  e n  e l  P l a n  

d e  l a  e c o n o m í a .  

  C u m p l i m e n t a r á  c o n  l a s  d e t e r m i n a c i o n e s  d e  l o s  o r g a n i s m o s  d e  c o m p a t i b i l i z a c i ó n .  

  U n a  v e z  t e r m i n a d a  l a  O b r a  e l  i n v e r s i o n i s t a  s o l i c i t a r á  a  l a  D i r e c c i ó n  M u n i c i p a l  d e  

P l a n i f i c a c i ó n  F í s i c a  e l  “ C e r t i f i c a d o  d e  U t i l i z a b l e ” .  

2 . 4 . 5 .  N o r m a s ,  r e g u l a c i o n e s  y  o t r o s  i n s t r u m e n t o s  c o n s u l t a d o s .  

P a r a  l a  p r e p a r a c i ó n  d e l  e x p e d i e n t e  d e  l a  i n v e r s i ó n  d e  l a  c e n t r a l  e l é c t r i c a  d e  g r u p o s  

e l e c t r ó g e n o s  d i e s e l  d e  C u m a n a y a g u a  s e  c o n s u l t a r o n  l a s  s i g u i e n t e s  n o r m a s :  

  D o c u m e n t o  d e l  P l a n  G e n e r a l  d e  O r d e n a m i e n t o  T e r r i t o r i a l  d e l  m u n i c i p i o  

C u m a n a y a g u a  a p r o b a d o  p o r  e l  C o n s e j o  d e  A d m i n i s t r a c i ó n  M u n i c i p a l  e n  e l  

a c u e r d o  1 8 - 2 0 1 2  d e  f e c h a  0 2 / 0 2 / 2 0 1 2  y  p o r  l a  a s a m b l e a  e n  e l  a c u e r d o  3 6 - X V  d e  

f e c h a  2 4 / 0 3 / 2 0 1 3 .  

  R e g l a m e n t o  p a r a  l a  e l a b o r a c i ó n  d e l  e s t u d i o  d e  m i c r o l o c a l i z a c i ó n ,  I n s t i t u t o  d e  

P l a n i f i c a c i ó n  F í s i c a  ( I P F ) ,  n o v i e m b r e  2 0 1 0 .  

  P r o c e d i m i e n t o  s o b r e  e l  r e g l a m e n t o  p a r a  e l  e s t u d i o  d e  m i c r o l o c a l i z a c i ó n ,  

D e p a r t a m e n t o  P r o v i n c i a l  d e  P l a n i f i c a c i ó n  F í s i c a  ( D P P F )  C i e n f u e g o s  2 0 1 1 .    

  N C - 2 7 / 9 9 .  “ V e r t i m i e n t o  d e  a g u a s  r e s i d u a l e s  a  l a s  a g u a s  t e r r e s t r e s  y  a l  

a l c a n t a r i l l a d o  “ .  

  D e c r e t o  L e y  N o .  3 2 7 / 2 0 1 4  “ R e g l a m e n t o  d e l  P r o c e s o  I n v e r s i o n i s t a ” .  

E s t a s  n o r m a s ,  r e g u l a c i o n e s  e  i n s t r u m e n t o s  c o n s u l t a d o s  t i e n e n  c o m o  o b j e t o  c o n t r i b u i r  a  

l a  e f i c i e n c i a ,  r a c i o n a l i d a d  e  i n t e g r a l i d a d  a  t r a v é s  d e  l o s  p r e c e p t o s  s i g u i e n t e s :  

1 .  E s t a b l e c e r  l a s  f u n c i o n e s  d e  t o d o s  l o s  s u j e t o s  d e l  p r o c e s o .  
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2 .  P r e p a r a r  l a s  i n v e r s i o n e s  s o b r e  b a s e s  t é c n i c a s  y  e c o n ó m i c a s ,  s e g ú n  s u s  

c a r a c t e r í s t i c a s .  

3 .  G a r a n t i z a r  q u e  l o s  d o c u m e n t o s  d e  p r e - i n v e r s i ó n  y  d e  p o s t - i n v e r s i ó n  r e f l e j e n  

c o r r e c t a m e n t e  l o s  d a t o s  c o n t a b l e s ,  s e g ú n  l a s  N o r m a s  C u b a n a s  d e  I n f o r m a c i ó n  

F i n a n c i e r a  v i g e n t e s .  

4 .  G a r a n t i z a r  d u r a n t e  t o d o  e l  p r o c e s o  i n v e r s i o n i s t a ,  p o r  l o s  s u j e t o s  d e  e s t e ,  l a  

a p l i c a c i ó n  d e  l a s  N o r m a s  C u b a n a s  d e  I n f o r m a c i ó n  F i n a n c i e r a  v i g e n t e s  e n  e l  

p a í s ,  p o t e n c i a r  e l  c o n t r o l ,  l a  v e r a c i d a d  y  l a  e x p o s i c i ó n  d e  t o d o  l o  r e f e r e n t e  a  

d i c h o  p r o c e s o .   

5 .  C o n s i d e r a r  l a  p r e p a r a c i ó n ,  p l a n i f i c a c i ó n ,  c o n t r a t a c i ó n ,  e j e c u c i ó n  y  c o n t r o l  d e  l a s  

i n v e r s i o n e s  c o m o  u n  s i s t e m a  d e s d e  s u  c o n c e p c i ó n  h a s t a  l a  p u e s t a  e n  m a r c h a  d e  

l a s  c a p a c i d a d e s  d e  p r o d u c c i ó n  y  s e r v i c i o s ,  t a n t o  d e  l a  i n v e r s i ó n  p r i n c i p a l  c o m o  

d e  l a s  i n d u c i d a s ,  s i  l a s  h u b i e r a .  

6 .  P r e s e r v a r ,  a h o r r a r  y  u t i l i z a r  c o n  l a  m a y o r  r e n t a b i l i d a d  y  e f i c i e n c i a  l o s  r e c u r s o s  

e n e r g é t i c o s  p u e s t o s  a  d i s p o s i c i ó n  d e  l a  a c t i v i d a d .  

7 .  G a r a n t i z a r  e n  l o s  p r o g r a m a s ,  p r o y e c t o s  y  p l a n e s  d e  d e s a r r o l l o  y  e n  t o d a s  l a s  

f a s e s  d e l  p r o c e s o  i n v e r s i o n i s t a ,  l o s  r e q u e r i m i e n t o s  d e  l a  t e c n o l o g í a  y  l a  

p r o t e c c i ó n  d e l  m e d i o  a m b i e n t e ,  l a  u t i l i z a c i ó n  d e  l a s  f u e n t e s  r e n o v a b l e s  d e  

e n e r g í a ,  e l  a h o r r o  y  l a  e f i c i e n c i a  c o m o  s o l u c i ó n  e n e r g é t i c a  p r i n c i p a l .  

8 .  C o n t r i b u i r  a  p o t e n c i a r  e l  p r o g r a m a  d e  i n v e r s i o n e s  a  m e d i a n o  p l a z o  q u e  g e n e r a  

c a d a  p l a n  d e  o r d e n a m i e n t o  t e r r i t o r i a l  y  u r b a n o .  

9 .  A m p l i a r  e l  a n á l i s i s  d e  p o s t - i n v e r s i ó n  q u e  p e r m i t a  c o m p r o b a r  e n  q u é  m e d i d a  s e  

c u m p l e n  l o s  b e n e f i c i o s  p r e v i s t o s  y  a p r o b a d o s  e n  e l  e s t u d i o  d e  f a c t i b i l i d a d  y  a  l a  

v e z  r e t r o a l i m e n t a r  f u t u r o s  p r o y e c t o s .  

1 0 .  F o r t a l e c e r  e l  p a p e l  d e l  c o n t r a t o  c o m o  v í a  p a r a  g a r a n t i z a r  l o s  o b j e t i v o s  y  

c o m p r o m i s o s  p a c t a d o s ,  d e f i n i r  l a  r e s p o n s a b i l i d a d  d e  l a s  p a r t e s  a n t e  l o s  

i n c u m p l i m i e n t o s ,  l a  r e p a r a c i ó n  d e  l o s  d a ñ o s ,  i n d e m n i z a c i ó n  d e  p e r j u i c i o s  y  l a s  

p o s i b l e s  p e n a l i d a d e s .  

2 . 4 . 6 .  S e p a r a c i ó n  m í n i m a  r e f e r e n c i a l  e n t r e  l o s  d i f e r e n t e s  e l e m e n t o s  d e n t r o  d e  l a  

i n s t a l a c i ó n .  

E n  e l  c a s o  p a r t i c u l a r  d e  l a  p r e s e n t e  i n v e s t i g a c i ó n  n o  e x i s t e  u n a  n o r m a  q u e  e s t a b l e z c a  

l a s  d i s t a n c i a s  m í n i m a s  e n t r e  l o s  e l e m e n t o s  q u e  c o m p o n e n  l a  i n s t a l a c i ó n ,  p o r  l o  q u e  s e  

t o m a  c o m o  r e f e r e n c i a  e l  d o c u m e n t o  d e  l o s  P r i n c i p i o s  G e n e r a l e s  d e  l a  I n g e n i e r í a  B á s i c a  
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p a r a  l a  p r o y e c c i ó n  d e  l o s  e m p l a z a m i e n t o s  d e  g r u p o s  e l e c t r ó g e n o s  e n  b a t e r í a s  M o d e l o  

M T U  e l a b o r a d o s  a  p a r t i r  d e  d a t o s  p r o p o r c i o n a d o s  p o r  e l  f a b r i c a n t e .  

E s t e  d o c u m e n t o  i n c l u y e  l a s  c a r a c t e r í s t i c a s  b á s i c a s  d e l  e q u i p a m i e n t o  o b j e t o  d e l  a l c a n c e  

d e  s u m i n i s t r o  d e  M T U  y  l a s  b a s e s  g e n e r a l e s  d e  d i m e n s i o n a m i e n t o  d e  l a s  r e s t a n t e s  

i n s t a l a c i o n e s  f u e r a  d e l  a l c a n c e  d e  s u m i n i s t r o .  P o d r á  s e r v i r  d e  b a s e  p a r a  e l  d e s a r r o l l o  

d e l  P r o y e c t o  d e  D e t a l l e  d e  l a  i n s t a l a c i ó n  q u e  s e  r e a l i z a r á  c o n  p o s t e r i o r i d a d ,  p o r  p a r t e  

d e l  C l i e n t e  a  t r a v é s  d e  I N E L .  E n  e s t e  d o c u m e n t o  s e  r e c o g e n  t o d a s  a q u e l l a s  

c o n d i c i o n a n t e s  i n i c i a l e s  d e  l a  i n s t a l a c i ó n  y  s e  r e a l i z a  u n  p r e d i m e n s i o n a m i e n t o  d e  l a s  

i n s t a l a c i o n e s  d e  q u e  s e  c o m p o n d r á  l a  p l a n t a  d e  g e n e r a c i ó n .  ( P R I N C I P I O S  

G E N E R A L E S  D E  L A  I N G E N I E R Í A  B Á S I C A  P A R A  L A  P R O Y E C C I Ó N  D E  L A S  

E M P L A Z A M I E N T O S  D E  G R U P O S  E L E C T R Ó G E N O S  E N  B A T E R Í A S  M O D E L O  M T U ,  

2 0 0 5 )  

E n t r e  l a s  c o n d i c i o n a n t e s  i n i c i a l e s  d e  l a  i n s t a l a c i ó n  s e  e n c u e n t r a n  l a s  s i g u i e n t e s :  

  L a  p l a n t a  d e  g e n e r a c i ó n  s e  c o m p o n e  d e  u n  t o t a l  d e  o c h o  ( 8 )  g r u p o s  m o t o r -

g e n e r a d o r  m o n t a d o s  s o b r e  c o n t e n e d o r e s  i n d e p e n d i e n t e s  c o n  u n a  p r o d u c c i ó n  d e  

1 8 8 0 k W  e n  t r a b a j o  d e  6  h o r a s  d i a r i a s ,  c o n  p o s i b i l i d a d  d e  g e n e r a r l o s  e n  

e m e r g e n c i a ,  a u n q u e  e n  t r a b a j o  d e l  7 5 %  d e l  t i e m p o  g e n e r a n  s o l o  1 0 8 0 0 k W .  L a  

d i s p o s i c i ó n  e l é c t r i c a  d e  l o s  c o n t e n e d o r e s  s e  r e a l i z a  e n  u n a  ( 1 )  h i l e r a  d e  o c h o  ( 8 )  

g r u p o s  m o t o - g e n e r a d o r e s  c a d a  u n a ,  q u e  a  s u  v e z  d e  a g r u p a n  f í s i c a m e n t e  e n  

u n a  s o l a  h i l e r a .  

  Q u e  d e t r á s  d e  c a d a  g r u p o  e l e c t r ó g e n o  q u e d e  u n  e s p a c i o  m í n i m o  d e  1 3  m e t r o s ,  

q u e  p e r m i t a  s u  d e s m o n t a j e  i n d i v i d u a l  d e  s e r  n e c e s a r i o .   

  D i s t a n c i a r  s i e m p r e  q u e  s e a  p o s i b l e  l o s  t a n q u e s  d e  c o m b u s t i b l e  d e  c u a l q u i e r  

O b j e t o  d e  O b r a ,  a l  m e n o s  2 0  m e t r o s  a  p a r t i r  d e  l a s  c a r a s  d e  l o s  m i s m o s .  

  D i s t a n c i a r  l a s  m á q u i n a s  3  –  4 . 5  m e t r o s  e n t r e  s í .  

  L a  p a r t e  t r a s e r a  d e  l o s  g r u p o s  e l e c t r ó g e n o s  d e b e n  d e  g u a r d a r ,  c o n s i d e r a n d o  e l  

e s p a c i o  d e l  v i a l  y  l a  c e r c a ,  n o  m e n o s  d e  1 5 m  p a r a  e l  t r a s l a d o  d e l  g r u p o  

e l e c t r ó g e n o  e n  c a s o  d e  m a n t e n i m i e n t o .  

  L a  d i s t a n c i a  e n t r e  l a s  i n s t a l a c i o n e s  y  e l  c e r c a d o  p e r i m e t r a l  s e r á  d e  1 5 m  c o m o  

m í n i m o .  P a r a  l a  s a l i d a  d e  l o s  c o n t e n e d o r e s  e n  c a s o  d e  m a n t e n i m i e n t o .  

A  p a r t i r  d e  l o s  d a t o s  q u e  p r o p o r c i o n a  e l  d o c u m e n t o  d e  l o s  P r i n c i p i o s  G e n e r a l e s  d e  l a  

I n g e n i e r í a  B á s i c a  p a r a  l a  p r o y e c c i ó n  d e  l o s  e m p l a z a m i e n t o s  d e  g r u p o s  e l e c t r ó g e n o s  e n  

b a t e r í a s  M o d e l o  M T U  y  d e  o t r o s  d a t o s  t o m a d o s  d e  l a  N o r m a  B N - D S - C 6 9  M i n i m u m  
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s p a c i n g  f o r  r e f i n e r i e s  a n d  p e t r o c h e m i c a l  p l a n t s ,  l o s  c u a l e s  f u e r o n  a d a p t a d o s  a  l o s  

e l e m e n t o s  d e  u n a  i n s t a l a c i ó n  d e  g r u p o s  e l e c t r ó g e n o s ,  s e  t i e n e n  l a s  d i s t a n c i a s  m í n i m a s  

q u e  s e  m u e s t r a n  e n  l a  F i g u r a  2 . 7  d o n d e :  

n m  =  n i n g ú n  r e q u i s i t o  d e l  e s p a c i o  m í n i m o ,  u s e  e l  j u i c i o  d e  l a  i n g e n i e r í a  p a r a  e s p a c i a r .  

F i g u r a  2 . 7 :  R e la c ió n  d e  e le m e n t o s  d e  la  in s t a la c ió n  y  d is t a n c ia s  m í n im a s  a ju s t a d a s  a  p a r t i r  d e  la  N o r m a  

B N - D S - C 6 9  M in im u m  s p a c in g  f o r  r e f in e r ie s  a n d  p e t r o c h e m ic a l  p la n t s .  F u e n t e :  E la b o r a c ió n  p r o p ia .  

 

2 . 5 .  M é t o d o s  a  u t i l i z a r  p a r a  l a  p r o p u e s t a  d e  m i c r o l o c a l i z a c i ó n  y  p l a n  g e n e r a l .   

D u r a n t e  e l  d e s a r r o l l o  d e l  c a p í t u l o  a n t e r i o r  d e l  p r e s e n t e  t r a b a j o  l o s  f u n d a m e n t o s  

b i b l i o g r á f i c o s  c o n s u l t a d o s  r e c o n o c e n  l a  e x i s t e n c i a  d e  d i v e r s o s  m é t o d o s  p a r a  l a  

d e t e r m i n a c i ó n  d e  u n a  m i c r o l o c a l i z a c i ó n  y  p l a n  g e n e r a l  p o s i b l e .  E n  l a  p r e s e n t e  

i n v e s t i g a c i ó n  s e  s e l e c c i o n a r o n  e n t r e  e s t o s  m é t o d o s  e l  d e  l a  M e d i a  G e o m é t r i c a  p a r a  l a  

p r o p u e s t a  d e  m i c r o l o c a l i z a c i ó n  y  S i s t e m a t i c  L a y o u t  P l a n n i n g  ( S L P )  p a r a  e l  p l a n  g e n e r a l .   

E l  m é t o d o  d e  l a  M e d i a  G e o m é t r i c a  d i s t i n g u e  p o r  s e r  e n t r e  o t r o s  u n  m é t o d o  q u e  a p o r t a  

u n  a l t o  n i v e l  d e  e x a c t i t u d .  

P o r  o t r a  p a r t e  e l  m é t o d o  S L P  c o n o c i d o  p o r  s u s  s i g l a s  e n  i n g l é s  S i s t e m a t i c  L a y o u t  

P l a n n i n g  ( P l a n e a c i ó n  s i s t e m á t i c a  d e  l a  D i s t r i b u c i ó n  e n  P l a n t a ) ,  h a  s i d o  e l  m á s  a c e p t a d o  

y  m á s  c o m ú n m e n t e  u t i l i z a d o  p a r a  l a  r e s o l u c i ó n  d e  p r o b l e m a s  d e  d i s t r i b u c i ó n  e n  p l a n t a  a  

p a r t i r  d e  c r i t e r i o s  c u a l i t a t i v o s ,  a u n q u e  f u e  c o n c e b i d o  p a r a  e l  d i s e ñ o  d e  t o d o  t i p o  d e  

d i s t r i b u c i o n e s  e n  p l a n t a  i n d e p e n d i e n t e m e n t e  d e  s u  n a t u r a l e z a .  F u e  d e s a r r o l l a d o  p o r  

R i c h a r d  M u t h e r  e n  1 9 6 1  c o m o  u n  p r o c e d i m i e n t o  s i s t e m á t i c o  m u l t i c r i t e r i o ,  i g u a l m e n t e  

a p l i c a b l e  a  d i s t r i b u c i o n e s  c o m p l e t a m e n t e  n u e v a s  c o m o  a  d i s t r i b u c i o n e s  d e  p l a n t a s  y a  

e x i s t e n t e s .  
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A  p e s a r  d e  l a  a p l i c a c i ó n  d e  l a s  m á s  n o v e d o s a s  t é c n i c a s  d e  d i s t r i b u c i ó n ,  l a  s o l u c i ó n  f i n a l  

r e q u i e r e  n o r m a l m e n t e  d e  a j u s t e s  i m p r e s c i n d i b l e s  b a s a d o s  e n  e l  s e n t i d o  c o m ú n  y  e n  e l  

j u i c i o  d e l  d i s t r i b u i d o r ,  d e  a c u e r d o  a  l a s  c a r a c t e r í s t i c a s  e s p e c í f i c a s  d e l  p r o c e s o  

p r o d u c t i v o  o  d e  s e r v i c i o s  q u e  t e n d r á  l u g a r  e n  l a  p l a n t a  q u e  s e  p r o y e c t a ,  p o r  e s t a  r a z ó n  

e s t e  m é t o d o  s e r á  a d a p t a d o  e n  l a  p r e s e n t e  i n v e s t i g a c i ó n  a  l a s  c o n d i c i o n e s  r e a l e s  y  c o n  

l a s  a d e c u a c i o n e s  q u e  s e  u t i l i z a n  e n  l a  e m p r e s a s  d e  p r o y e c t o ,  t e n i e n d o  s i e m p r e  e n  

c u e n t a  e l  c r i t e r i o  d e  l a s  d i s t a n c i a s  m í n i m a s  e n t r e  e l  e q u i p a m i e n t o  y  t o d a s  l a s  

i n s t a l a c i o n e s  q u e  c o n f o r m a n  l a  c e n t r a l  e l é c t r i c a .  

2 . 5 . 1 .  M é t o d o  d e  l a  m e d i a  g e o m é t r i c a .  

P a r a  l a  d e t e r m i n a r  l a  m i c r o l o c a l i z a c i ó n  d e  l a  c e n t r a l  e l é c t r i c a  d e  g r u p o s  e l e c t r ó g e n o s  

d i e s e l  d e l  m u n i c i p i o  d e  C u m a n a y a g u a  s e  u t i l i z a r á  e l  m é t o d o  d e  l a  M e d i a  G e o m é t r i c a .  

E s t e  m é t o d o  s u r g e  c o n  e l  o b j e t i v o  d e  e v i t a r  q u e  p u n t u a c i o n e s  m u y  d e f i c i e n t e s  e n  

a l g u n o s  f a c t o r e s  s e a n  c o m p e n s a d a s  p o r  o t r a s  m u y  a l t a s  e n  o t r o s ,  l o  q u e  o c u r r e  e n  e l  

m é t o d o  d e  l o s  f a c t o r e s  p o n d e r a d o s .   

E n  e s t a  t é c n i c a  s e  e m p l e a n  p o n d e r a c i o n e s  e x p o n e n c i a l e s  e n  v e z  d e  l i n e a l e s  y  s e  u t i l i z a  

e l  p r o d u c t o  d e  l a s  p u n t u a c i o n e s  e n  c a d a  f a c t o r  e n  v e z  d e  l a  s u m a t o r i a .  L a  p u n t u a c i ó n  

g l o b a l  d e  c a d a  a l t e r n a t i v a  q u e d a  e x p r e s a d a  c o m o :   

 jw

iji PP
 

D ó n d e :  

iP   E s  l a  p u n t u a c i ó n  g l o b a l  d e  c a d a  a l t e r n a t i v a  j  

ijP  E s  l a  p u n t u a c i ó n  d e  l a s  a l t e r n a t i v a s  j  p o r  c a d a  u n o  d e  l o s  f a c t o r e s  i   

iW  E s  e l  p e s o  p o n d e r a d o  d e  c a d a  f a c t o r  i  

2 . 5 . 2  M é t o d o  d e  P l a n e a c i ó n  S i s t e m á t i c a  d e  l a  D i s t r i b u c i ó n  e n  P l a n t a  ( S L P ) .  

E l  M é t o d o  S L P  r e ú n e  l a s  v e n t a j a s  d e  l a s  a p r o x i m a c i o n e s  m e t o d o l ó g i c a s  p r e c e d e n t e s  e  

i n c o r p o r a  e l  f l u j o  d e  m a t e r i a l e s  e n  e l  e s t u d i o  d e  d i s t r i b u c i ó n ,  o r g a n i z a n d o  e l  p r o c e s o  d e  

p l a n i f i c a c i ó n  t o t a l  d e  m a n e r a  r a c i o n a l  y  e s t a b l e c i e n d o  u n a  s e r i e  d e  f a s e s  y  t é c n i c a s  q u e ,  

c o m o  e l  p r o p i o  M u t h e r  d e s c r i b e ,  p e r m i t e n  i d e n t i f i c a r ,  v a l o r a r  y  v i s u a l i z a r  t o d o s  l o s  

e l e m e n t o s  i n v o l u c r a d o s  e n  l a  i m p l a n t a c i ó n  y  l a s  r e l a c i o n e s  e x i s t e n t e s  e n t r e  e l l o s .  

( M u t h e r ,  1 9 6 8 )  
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E s t a  t é c n i c a  p u e d e  a p l i c a r s e  a  o f i c i n a s ,  l a b o r a t o r i o s ,  á r e a s  d e  s e r v i c i o ,  a l m a c é n  u  

o p e r a c i o n e s  m a n u f a c t u r e r a s  y  e s  i g u a l m e n t e  a p l i c a b l e  a  m a y o r e s  o  m e n o r e s  

r e a d a p t a c i o n e s  q u e  e x i s t a n ,  n u e v o s  e d i f i c i o s  o  e n  e l  n u e v o  s i t i o  d e  p l a n t a  p l a n e a d o .  E l  

M é t o d o  S . L . P  c o n s i s t e  e n  u n  e s q u e l e t o  d e  p a s o s ,  u n  p a t r ó n  d e  p r o c e d i m i e n t o s  d e  l a  

P l a n e a c i ó n  S i s t e m á t i c a  d e  l a  D i s t r i b u c i ó n  e n  P l a n t a  y  u n  j u e g o  d e  c o n v e n i e n c i a s .  E s  

u n a  f o r m a  o r g a n i z a d a  p a r a  r e a l i z a r  l a  p l a n e a c i ó n  d e  u n a  d i s t r i b u c i ó n  y  e s t á  c o n s t i t u i d a  

p o r  c u a t r o  f a s e s  ( L o c a l i z a c i ó n ,  P l a n  d e  D i s t r i b u c i ó n  G e n e r a l ,  P l a n  d e  D i s t r i b u c i ó n  

D e t a l l a d a  e  I n s t a l a c i ó n ) ,  e n  u n a  s e r i e  d e  p r o c e d i m i e n t o s  y  s í m b o l o s  c o n v e n c i o n a l e s  

p a r a  i d e n t i f i c a r ,  e v a l u a r  y  v i s u a l i z a r  l o s  e l e m e n t o s  y  á r e a s  i n v o l u c r a d a s  d e  l a  

m e n c i o n a d a  p l a n e a c i ó n .  E s t a s  c u a t r o  f a s e s  s e  p r o d u c e n  e n  s e c u e n c i a ,  y  s e g ú n  e l  a u t o r  

d e l  m é t o d o  p a r a  o b t e n e r  l o s  m e j o r e s  r e s u l t a d o s  d e b e  s o l a p a r s e  u n a s  c o n  o t r a s .  

( M a y n a r d ,  2 0 1 6 )   

2 . 6  C o n c l u s i o n e s  d e l  c a p í t u l o .   

1 .  S e  d e s c r i b e  l a  e m p r e s a  E m p r e s a  d e  G r u p o s  E l e c t r ó g e n o s  y  S e r v i c i o s  E l é c t r i c o s  

( G e y s e l )  a s í  c o m o  e l  P r o c e s o  d e  O p e r a c i o n e s  d e n t r o  d e  l a  m i s m a  c o n  s u s  

p r i n c i p a l e s  c a r a c t e r í s t i c a s .  

2 .  Q u e d a n  e s t a b l e c i d o s  l o s  r e q u e r i m i e n t o s  t é c n i c o s  y  l a s  c o n d i c i o n a n t e s  

e s p e c í f i c a s  d e  l o s  o r g a n i s m o s  r e c t o r e s  y  d e  c o n s u n t a .  

3 .  S e  a n a l i z a n  y  q u e d a n  e s t a b l e c i d a s  l a s  d i s t a n c i a s  m í n i m a s  e n t r e  l o s  

e q u i p a m i e n t o s  a  d i s t r i b u i r  e n  l a  c e n t r a l  e l é c t r i c a  d e  g r u p o s  e l e c t r ó g e n o s  d i e s e l  

q u e  s e  p r o p o n e  p a r a  e l  M u n i c i p i o  C u m a n a y a g u a .  

4 .  S e  s e l e c c i o n a  e l  M é t o d o  d e  l a  M e d i a  G e o m é t r i c a  p a r a  l a  l o c a l i z a c i ó n  y  e l  M é t o d o  

d e  P l a n e a c i ó n  S i s t e m á t i c a  ( S L P )  p a r a  e l  p l a n  g e n e r a l  d e  l a  c e n t r a l  e l é c t r i c a  d e  

g r u p o s  e l e c t r ó g e n o s  d i e s e l  e n  e l  M u n i c i p i o  C u m a n a y a g u a .  

 



 

6 6  

 

 

 

 

 

 

 



 

C a p í t u l o  I I I :  “ P r o p u e s t a  d e  M i c r o l o c a l i z a c i ó n  y  P l a n  G e n e r a l  d e  l a  C e n t r a l  

E l é c t r i c a ” .   

6 7  

 

C A P Í T U L O  I I I :  P R O P U E S T A  D E  M I C R O L O C A L I Z A C I Ó N  Y  P L A N  G E N E R A L  D E  L A  

C E N T R A L  E L É C T R I C A .  

E n  e l  p r e s e n t e  c a p í t u l o  s e  a p l i c a r á n  d i f e r e n t e s  m é t o d o s  y  h e r r a m i e n t a s  c o n  e l  p r o p ó s i t o  

d e  d e t e r m i n a r  l a  m i c r o l o c a l i z a c i ó n  y  p l a n  g e n e r a l  d e  u n a  c e n t r a l  e l é c t r i c a  d e  g r u p o s  

e l e c t r ó g e n o s  d i e s e l  e n  e l  m u n i c i p i o  d e  C u m a n a y a g u a .  P r i m e r a m e n t e  s e  d e t e r m i n a n  l a  

c a n t i d a d  d e  e x p e r t o s  p a r a  d e t e r m i n a r  l o s  f a c t o r e s  i n f l u y e n t e s  p a r a  l a  m i c r o l o c a l i z a c i ó n  

d e  l a  c e n t r a l  e l é c t r i c a  d e  g r u p o s  e l e c t r ó g e n o s  d i e s e l .  P o s t e r i o r m e n t e  s e  r e a l i z a  u n  

a n á l i s i s  a p l i c a n d o  e l  M é t o d o  d e  l a  M e d i a  G e o m é t r i c a  p a r a  l a  m i c r o l o c a l i z a c i ó n  f a c t i b l e  

d e  l a  c e n t r a l  e l é c t r i c a  y  f i n a l m e n t e  s e  a p l i c a  e l  M é t o d o  d e  P l a n e a c i ó n  S i s t e m á t i c a  ( S L P )  

p a r a  l a  p r o p u e s t a  d e  p l a n  g e n e r a l .  

3 . 1  S e l e c c i ó n  d e  l o s  f a c t o r e s  p a r a  l a  m i c r o l o c a l i z a c i ó n  s e g ú n  e x p e r t o s .  

P a r a  i d e n t i f i c a r  l o s  f a c t o r e s  a  i n c l u i r  e n  e l  e s t u d i o  p a r a  l a  m i c r o l o c a l i z a c i ó n  d e  l a  

i n s t a l a c i ó n  s e  u t i l i z a  e l  m é t o d o  D e l p h i ,  e l  c u a l  c o n s i s t e  e n  l a  u t i l i z a c i ó n  s i s t e m á t i c a  d e l  

j u i c i o  i n t u i t i v o  d e  u n  g r u p o  d e  e x p e r t o s  p a r a  o b t e n e r  e l  m á s  c o n f i a b l e  c o n s e n s o  d e  

o p i n i o n e s  e n t r e  e l l o s .  

S e  c a r a c t e r i z a  c o m o  e x p e r t o  t o d o  a q u e l  i n d i v i d u o  o  g r u p o  d e  p e r s o n a s  c o m p e t e n t e s  y  

c a p a c e s  d e  o f r e c e r  v a l o r a c i o n e s  c o n c l u s i v a s  d e  u n  p r o b l e m a  e n  c u e s t i ó n  y  h a c e r  

r e c o m e n d a c i o n e s  e n  c a d a  m o m e n t o  o  s i t u a c i ó n  q u e  a s í  l o  r e q u i e r a  c o n  u n  a l t o  n i v e l  d e  

c o m p e t e n c i a .  D e b e  t e n e r s e  e n  c u e n t a  p a r a  l a  e l e c c i ó n  d e  l o s  e x p e r t o s ,  e n  e s t e  c a s o  e n  

p a r t i c u l a r ,  q u e  c u e n t e n  c o n  a ñ o s  d e  e x p e r i e n c i a  e n  l a  a c t i v i d a d  q u e  d e s e m p e ñ a n  o  s e a n  

m i e m b r o s  d e l  C o n s e j o  d e  D i r e c c i ó n  y  q u e  c u b r a n  l a  m a y o r  c a n t i d a d  d e  á r e a s  

i n v o l u c r a d a s  p a r a  l o g r a r  s a t i s f a c e r  l a s  n e c e s i d a d e s  d e  l a  e m p r e s a  d e s d e  t o d o s  s u s  

p r o c e s o s  i n t e r n o s .  

3 . 1 . 1  S e l e c c i ó n  d e  e x p e r t o s .  

P a r a  l a  s e l e c c i ó n  d e  l o s  e x p e r t o s  s e  r e a l i z a  u n a  p r i m e r a  r o n d a  d o n d e  s e  c a l c u l a  e l  

n ú m e r o  d e  e x p e r t o s  a  p a r t i c i p a r  e n  l a  p r e s e n t e  i n v e s t i g a c i ó n .  

E l  n ú m e r o  d e  e x p e r t o s  s e  c a l c u l a  m e d i a n t e  l a  f ó r m u l a :   
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D o n d e :  

k :  C o n s t a n t e  q u e  d e p e n d e  d e l  n i v e l  d e  s i g n i f i c a c i ó n  e s t a d í s t i c a  q u e  s e  m u e s t r a  e n  l a  

T a b l a  3 . 1 .  

p :  P r o p o r c i ó n  d e  e r r o r  q u e  s e  c o m e t e  a l  h a c e r  e s t i m a c i o n e s  d e l  p r o b l e m a  c o n  n  

e x p e r t o s .  

i :  P r e c i s i ó n  d e l  e x p e r i m e n t o  ( i    1 2  ) .  

 

T a b l a  3 . 1 .  N iv e l  d e  s ig n i f ic a c ió n  e s t a d í s t ic a .  F u e n t e :  E la b o r a c ió n  p r o p ia .  

1  -    9 9 %  9 5 %  9 0 %  

N i v e l  d e  c o n f i a n z a  

( k )  

6 , 6 5 6 4  3 , 8 4 1 6  2 , 6 8 9 6  

 

L a  d e t e r m i n a c i ó n  d e l  c o e f i c i e n t e  e s  a c o r d e  a l  n i v e l  d e  c o n f i a n z a  e s c o g i d o  p a r a  e l  

t r a b a j o  ( α  =  0 . 0 1 ) .  

A l  e f e c t u a r  e l  c á l c u l o  p a r a  o b t e n e r  e l  n ú m e r o  d e  e x p e r t o s  s e  t o m a n  l o s  s i g u i e n t e s  d a t o s :  

p  ( P r o p o r c i ó n  d e  e r r o r  q u e  s e  c o m e t e  a l  h a c e r  e s t i m a c i o n e s  c o n  n  e x p e r t o s )  =  0 . 0 1  

k  ( N i v e l  d e  c o n f i a n z a  a l  9 9 % )  =  6 , 6 5 6 4  

i  ( P r e c i s i ó n  d e l  e x p e r i m e n t o  ( i  ≤  1 2 ) )  =  0 . 0 1  

 

𝑛 =
0 . 0 1 ( 1 − 0 . 0 1 ) 6 . 6 5 6 4

( 0 . 0 1 ) 2
=  6 . 5 6 ≈ 𝟕 𝒆 𝒙 𝒑 𝒆 𝒓 𝒕 𝒐 𝒔  

U n a  v e z  r e a l i z a d o  e l  c á l c u l o  y  d e t e r m i n a d o  e l  n ú m e r o  d e  e x p e r t o s  s e  o b t i e n e  q u e  

d e b e n  s e r  s i e t e  e x p e r t o s  p a r a  l a  s e l e c c i ó n  d e  l a s  p o s i b l e s  a l t e r n a t i v a s  d e  m i c r o l o c a l i z a c i ó n  d e  

l a  c e n t r a l  e l é c t r i c a  d e  g r u p o s  e l e c t r ó g e n o s  d i e s e l  e n  e l  m u n i c i p i o  C u m a n a y a g u a .   

P a r a  s e l e c c i o n a r  l o s  e x p e r t o s  s e  t i e n e  e n  c u e n t a  q u e  p o s e a n  c o m o  m í n i m o  d o s  a ñ o s  

d e  e x p e r i e n c i a ,  q u e  s e a n  d i r e c t i v o s  o  p o s e a n  u n  v a s t o  c o n o c i m i e n t o  d e l  p r o c e s o  q u e  

o c u r r e  e n  u n a  c e n t r a l  e l é c t r i c a  d e  g r u p o s  e l e c t r ó g e n o s .  S e  t i e n e  u n a  p r o p u e s t a  d e  1 3  

p o s i b l e s  e x p e r t o s  q u e  s e  m u e s t r a  e n  l a  T a b l a  3 . 2  a  l o s  c u a l e s  s e  l e s  a p l i c a  e l  

c u e s t i o n a r i o  d e l  c o e f i c i e n t e  d e  c o m p e t e n c i a  d e  e x p e r t o s  q u e  a p a r e c e  e n  e l  A n e x o  2 .   
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T a b l a  3 . 2 :  P r o p u e s t a s  d e  e x p e r t o s  p a r a  e l  p r o y e c t o  e n  c u e s t ió n .  F u e n t e :  E la b o r a c ió n  p r o p ia .  

N o .  C a r g o  q u e  d e s e m p e ñ a  

1  D i r e c t o r  G e n e r a l  d e  l a  U E B  

2  E s p e c i a l i s t a  P r i n c i p a l  d e l  Á r e a  T é c n i c a  

3  E s p e c i a l i s t a  e n  I n v e r s i o n e s   

4  J e f e  d e  C e n t r a l  E l é c t r i c a  

5  E s p e c i a l i s t a  P r i n c i p a l  d e  L o g í s t i c a  

6  E s p e c i a l i s t a  P r i n c i p a l  d e  M a n t e n i m i e n t o  

7  E s p e c i a l i s t a  P r i n c i p a l  d e  E c o n o m í a   

8  E s p e c i a l i s t a  P r i n c i p a l  d e  R e c u r s o s  H u m a n o s  

9  E s p e c i a l i s t a  P r i n c i p a l  C e n t r o  d e  D i r e c c i ó n   

1 0  A s e s o r  J u r í d i c o   

1 1  J e f e  d e  O p e r a c i o n e s   

1 2  T é c n i c o  d e  C e n t r a l  E l é c t r i c a   

1 3  O p e r a d o r  d e  C e n t r a l  E l é c t r i c a  

E s t e  c u e s t i o n a r i o  s e  a p l i c a  e n  a r a s  d e  c o n o c e r  l a  c o m p e t e n c i a  d e  l o s  e x p e r t o s  y  a s í  

p o d e r  e l e g i r  e n t r e  e l l o s  l o s  m á s  c a p a c e s  p a r a  p a r t i c i p a r  e n  e s t e  p r o y e c t o .  U n a  v e z  

a p l i c a d o  e l  c u e s t i o n a r i o  s e  o b t u v o  q u e  5  d e  l o s  e x p e r t o s  p r o p u e s t o s  d e m o s t r a r o n  u n  

c o e f i c i e n t e  a l t o  d e  c o m p e t e n c i a  y  e l  r e s t o  e n t r e  m e d i o  y  b a j o ,  d e  l o s  c u a l e s  s e  t o m a r o n  

l a s  2  m e j o r e s  p u n t u a c i o n e s  d e  n i v e l  m e d i o  q u e d a n d o  a s í  c o n s t i t u i d o  u n  c o m i t é  d e  7  

e x p e r t o s  p a r a  l a  p r e s e n t e  i n v e s t i g a c i ó n  c o m o  s e  p u e d e  a p r e c i a r  e n  l a  T a b l a  3 . 3 :  

L a  T a b l a  3 . 3  m u e s t r a  l o s  e x p e r t o s  s e l e c c i o n a d o s  p a r a  l a  r e a l i z a c i ó n  d e  e s t e  p r o y e c t o .   

T a b l a  3 . 3 :  E x p e r t o s  s e le c c io n a d o s  p a r a  e l  p r o y e c t o .  F u e n t e :  E la b o r a c ió n  p r o p ia .  

N u m e r o  d e  E x p e r t o s  C a r g o  q u e  d e s e m p e ñ a  

1  E s p e c i a l i s t a  e n  I n v e r s i o n e s   

2  D i r e c t o r  G e n e r a l  d e  l a  U E B   

3  E s p e c i a l i s t a  P r i n c i p a l  d e l  Á r e a  T é c n i c a   

4  J e f e  d e  C e n t r a l  E l é c t r i c a  

5  E s p e c i a l i s t a  P r i n c i p a l  d e  L o g í s t i c a  

6  J e f e  d e  O p e r a c i o n e s   

7  O p e r a d o r  d e  C e n t r a l  E l é c t r i c a  
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3 . 2  S e l e c c i ó n  d e  f a c t o r e s .   

I n i c i a l m e n t e  s e  a p l i c a  u n  c u e s t i o n a r i o  p a r a  l a  d e t e r m i n a c i ó n  d e  l o s  f a c t o r e s  d e  

m i c r o l o c a l i z a c i ó n  p a r a  l a  u b i c a c i ó n  d e  l a  C e n t r a l  E l é c t r i c a  d e  G r u p o s  E l e c t r ó g e n o s  e n  e l  

M u n i c i p i o  C u m a n a y a g u a ,  l a  c u a l  s e  m u e s t r a  e n  e l  A n e x o  3 .  U n a  v e z  a p l i c a d o  e s t e  

c u e s t i o n a r i o  s e  p r o c e s a n  l o s  d a t o s  o b t e n i d o s  e m p l e a n d o  l a  s e l e c c i ó n  m u l t i c r i t e r i o  q u e  

c o n s i s t e  e n  v a l o r a r  c a d a  u n a  d e  l a s  s o l u c i o n e s  p r o p u e s t a s  a  p a r t i r  d e  c r i t e r i o s  e m i t i d o s  

p o r  e s p e c i a l i s t a s  d e l  c e n t r o .  L o s  f a c t o r e s  s e l e c c i o n a d o s  c o m o  r e s u l t a d o  s e  e x p o n e n  e n  

l a  T a b l a  3 . 4 :  

T a b l a  3 . 4 :  F a c t o r e s  p a r a  la  m ic r o lo c a l iz a c ió n  d e  la  c e n t r a l  e lé c t r ic a  d e  g r u p o s  e le c t r ó g e n o s  d ie s e l  e n  e l  

m u n ic ip io  C u m a n a y a g u a .  F u e n t e :  E la b o r a c ió n  p r o p ia .  

N o .  F a c t o r e s  

1  S e g u r i d a d  d e l  l u g a r .  

2  C o s t o  d e  c o n s t r u c c i ó n  d e  l a  i n s t a l a c i ó n .  

3  P o s i b i l i d a d  d e  o r i e n t a r  a d e c u a d a m e n t e  l o s  g r u p o s  e n  e l  t e r r e n o  y  d e  a m p l i a c i ó n  

e n  e l  f u t u r o .  

4  A f e c t a c i o n e s  a l  M e d i o  A m b i e n t e .  

5  F a c i l i d a d  d e  a c c e s o  a  l a  i n s t a l a c i ó n .  

6  F a c i l i d a d  d e  c o n e x i ó n  a l  S i s t e m a  E l e c t r o e n e r g é t i c o  N a c i o n a l .  

7  S i s t e m a s  H i d r á u l i c o s  d i s p o n i b l e s .  

8  D i s p o n i b i l i d a d  d e  f u e r z a  d e  t r a b a j o  c a l i f i c a d a  e n  e l  m u n i c i p i o .  

9  D i s p o n i b i l i d a d  d e l  t e r r e n o .  

1 0  E x i s t e n c i a  d e  p o b l a c i ó n  p r ó x i m a  a  l a  z o n a .  

L u e g o  d e  l a  s e l e c c i ó n  i n i c i a l  d e  l o s  f a c t o r e s  d e  m i c r o l o c a l i z a c i ó n  s e  r e a l i z a  u n a  s e g u n d a  

r o n d a  p a r a  d e t e r m i n a r  l a  i m p o r t a n c i a  d e  c a d a  f a c t o r  y  c o n  e s t a  i n f o r m a c i ó n  s e  a p l i c a  

l a  d ó c i m a  n o  p a r a m é t r i c a  d e  K e n d a l l  ( W )  p a r a  c o m p r o b a r  l a  c o n c o r d a n c i a  e x i s t e n t e  

c o n  u n  c r i t e r i o  e s t a d í s t i c o ,  p a r a  e l l o ,  p r i m e r a m e n t e  s e  l e  s o l i c i t a  a  c a d a  e x p e r t o  q u e  l e  

d é  u n  o r d e n  a  l o s  f a c t o r e s  t e n i e n d o  e n  c u e n t a  e l  n i v e l  i m p o r t a n c i a  q u e  l e  c o n s i d e r a  a  

c a d a  u n o ,  a s i g n a d o  v a l o r e s  e n t r e  1  y  5  d o n d e  e l  m a y o r  v a l o r  s e  l o  d a r á  a l  f a c t o r  q u e  

c o n s i d e r e  c o m o  m á s  i m p o r t a n t e  y  e l  m e n o r  v a l o r  a l  q u e  e n t i e n d a  s e a  m e n o s  

i m p o r t a n t e ,  d i c h o  c u e s t i o n a r i o  s e  m u e s t r a  e n  e l  A n e x o  4 .   
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U n a  v e z  r e c o g i d a s  l a s  r e s p u e s t a s  o b t e n i d a s  d e  l a  a p l i c a c i ó n  d e  l o s  c u e s t i o n a r i o s ,  s e  

o r d e n a n  l a s  p o n d e r a c i o n e s  d e  a c u e r d o  a l  v a l o r  d e  l a  s u m a t o r i a  p o r  l a s  f i l a s  ( S
j
) .  L o s  

r e s u l t a d o s  o b t e n i d o s  q u e  f o r m a n  p a r t e  d e  l a  s e g u n d a  r o n d a  d e l  m é t o d o  D e l p h i  

p r o y e c t a n  l a  c a l i f i c a c i ó n  d e  c a d a  e x p e r t o  p o r  f a c t o r  y  l a  p o n d e r a c i ó n  e n  p o r c i e n t o  q u e  

c a d a  u n o  d e  e l l o s  l e  a t r i b u y e  c o m o  s e  m u e s t r a  e n  l a  t a b l a  3 . 5 :  

T a b l a  3 . 5 :  P o n d e r a c ió n  d e  lo s  f a c t o r e s  d e  m ic r o lo c a l iz a c ió n .  F u e n t e :  E la b o r a c ió n  p r o p ia .  

F a c t o r e s  E 1  E 2  E 3  E 4  E 5  E 6  E 7  S j  𝑪 𝒊  =
𝑺 𝒋 ∗ 𝟏 𝟎 𝟎

𝑺 𝒋 𝒕 𝒐 𝒕 𝒂 𝒍
  ( 𝑺 𝒋 −  𝑺̅ )

𝟐
 

F 4  5  5  5  4  5  5  5  3 4  1 2 . 5 5 %  4 7 . 6 1  

F 1 0  5  5  4  5  5  5  4  3 3  1 2 . 1 8 %  3 4 . 8 1  

F 9  4  5  4  5  4  5  5  3 2  1 1 . 8 1 %  2 4 . 0 1  

F 6  3  4  5  4  4  4  5  2 9  1 0 . 7 0 %  3 . 6 1  

F 8  5  4  3  4  4  4  4  2 8  1 0 . 3 3 %  0 . 8 1  

F 5  4  4  4  4  4  3  3  2 6  9 . 5 9 %  1 . 2 1  

F 2  3  3  4  4  5  4  3  2 6  9 . 5 9 %  1 . 2 1  

F 7  3  3  4  4  3  4  4  2 5  9 . 2 3 %  4 . 4 1  

F 3  3  4  4  2  2  2  3  2 0  7 . 3 8 %  5 0 . 4 1  

F 1  3  3  2  2  3  2  3  1 8  6 . 6 4 %  8 2 . 8 1  

T o t a l  2 7 1  1 0 0 . 0 0 %  2 5 0 . 9 0  

 

L u e g o  s e  p r o c e d e  a  c a l c u l a r  l a  c o n c o r d a n c i a ,  u t i l i z a n d o  l a  d ó c i m a  n o  p a r a m é t r i c a  

d e  K e n d a l l  ( W ) .  E l  p l a n t e a m i e n t o  d e  e s t a  d ó c i m a  e s  e l  s i g u i e n t e :  

H
0
:  N o  h a y  a c u e r d o  e n t r e  l o s  e x p e r t o s .   

H
1
:  H a y  a c u e r d o  e n t r e  l o s  e x p e r t o s .  

E n  l a  p r u e b a  e s t a d í s t i c a  e l  c o e f i c i e n t e  d e  c o n c o r d a n c i a  d e  K e n d a l l  ( W ) ,  o f r e c e  e l  v a l o r  

q u e  p o s i b i l i t a  d e c i d i r  e l  n i v e l  d e  c o n c o r d a n c i a  e n t r e  l o s  e x p e r t o s .  E l  v a l o r  d e  W  o s c i l a  

e n t r e  0  y  1  d o n d e  1  s i g n i f i c a  u n a  c o n c o r d a n c i a  d e  a c u e r d o s  t o t a l  y  0  u n  d e s a c u e r d o  t o t a l .  

L a  t e n d e n c i a  a  1  e s  l o  d e s e a d o  p u d i é n d o s e  r e a l i z a r  n u e v a s  r o n d a s  s i  e n  l a  p r i m e r a  n o  e s  

a l c a n z a d a  s i g n i f i c a c i ó n  e n  l a  c o n c o r d a n c i a .  

E l  e s t a d í g r a f o  d e  e s t a  p r u e b a  e s t a d í s t i c a  r e s p o n d e  a  l a  s i g u i e n t e  e x p r e s i ó n  y  l o s  c á l c u l o s  

s e  m u e s t r a n  e n  e l  A n e x o  5 .  

https://www.ecured.cu/Estad%C3%ADstica
https://www.ecured.cu/Kendall
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𝑊 =
1 2 𝑆

𝑘 2  ( 𝑛 3  − 𝑛 ) − 𝑘 Σ 𝑇 𝑖

 

D o n d e :  

S :  s u m a  d e  l o s  c u a d r a d o s  d e  l a s  d e s v i a c i o n e s  o b s e r v a d a s  d e  l a  m e d i a  d e  𝑆 𝑗   ;  s u  c á l c u l o  

e s  e f e c t u a d o  m e d i a n t e  l a  e x p r e s i ó n :  

S = ∑ ( 𝑆 𝑗   −  𝑆 ̅)
2

  

𝑘 :  n ú m e r o  d e  e x p e r t o s .   

𝑛 :  n ú m e r o  d e  f a c t o r e s  o r d e n a d o s .  

L a  r e g i ó n  c r í t i c a  d e  e s t a  d ó c i m a  e s :  

𝑅 𝐶 : 𝑘 ( 𝑛 − 1 ) 𝑊 > 
2

𝑎 ; 𝑛 − 1

 𝑠 𝑖  𝑛 > 7  

𝑅 𝐶 : 7 ( 1 0 − 1 ) 0 . 0 6 2 >  2

0 . 9 9 ; 1 0 − 1

  

𝑅 𝐶 : 6 3 ( 0 . 0 6 2 ) >  2

0 . 9 9 ; 9

 

𝑅 𝐶 : 3 . 9 0 6 >  2

0 . 9 9 ; 9

 

𝑅 𝐶 : 3 . 9 0 6 > 2 . 0 8 8  

 2

0 . 9 9

:  C h i - c u a d r a d o  ( 
2

)  t a b u l a d o  s e  l o c a l i z a  e n  l a  t a b l a  e s t a d í s t i c a  c o r r e s p o n d i e n t e  

c o n  t a l  d i s t r i b u c i ó n  p a r a  n - 1  g r a d o s  d e  l i b e r t a d  y  u n  n i v e l  d e  s i g n i f i c a c i ó n  p r e f i j a d a ,  

g e n e r a l m e n t e ,  α = 0 . 0 1 ,  d i c h a  t a b l a  s e  m u e s t r a  e n  e l  A n e x o  6 .   

D e s p u é s  d e  r e a l i z a d o  l o s  c á l c u l o s  p e r t i n e n t e s  q u e d a  d e m o s t r a d o  q u e  s e  c u m p l e  l a  

r e g i ó n  c r í t i c a  R C :  3 . 9 0 6  >  2 . 0 8 8  p o r  l o  q u e  s e  r e c h a z a  H
o
 y  s e  a c e p t a  H

1
,  s e  c o n s i d e r a  

q u e  h a y  a c u e r d o  e n t r e  l o s  e x p e r t o s  p o r  l o  q u e  s e  p u e d e  c o n s i d e r a r  q u e  l o s  r e s u l t a d o s  

a l c a n z a d o s  s o n  v á l i d o s .  

U n a  v e z  o b t e n i d a  l a  l i s t a  d e  l o s  f a c t o r e s  i n f l u y e n t e s  p a r a  l a  m i c r o l o c a l i z a c i ó n  d e  l a  

c e n t r a l  e l é c t r i c a ,  s e  p r o c e d e  a  r e a l i z a r  l a  p o n d e r a c i ó n  d e  l o s  f a c t o r e s  e n  %  q u e  

r e p r e s e n t a  c a d a  u n o  d e l  t o t a l .  V e r  f i g u r a  3 . 1 .  
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F i g u r a  3 . 1 :  P o r c ie n t o  q u e  r e p r e s e n t a  c a d a  f a c t o r  d e  m ic r o lo c a l iz a c ió n  s o b r e  e l  t o t a l .  F u e n t e :  E la b o r a c ió n  

p r o p ia .  

3 . 3  S e l e c c i ó n  d e  l a  u b i c a c i ó n  d e  l a  c e n t r a l  e l é c t r i c a  d e  g r u p o s  e l e c t r ó g e n o s  

d i e s e l .   

U n a  v e z  d e t e r m i n a d o s  l o s  f a c t o r e s  a  t e n e r  e n  c u e n t a  p a r a  l a  m i c r o l o c a l i z a c i ó n ,  s e  a p l i c a  

e l  M é t o d o  d e  l a  M e d i a  G e o m é t r i c a  s e g ú n  l a  v a l o r a c i ó n  d e  l o s  e x p e r t o s  d e  c a d a  f a c t o r  

p a r a  c a d a  a l t e r n a t i v a .  

E n  l a s  I m á g e n e s  3 . 1  y  3 . 2  s e  m u e s t r a n  l a  M a c r o l o c a l i z a c i ó n  y  M i c r o l o c a l i z a c i ó n  d e  l a s  

á r e a s  p r o p u e s t a s  p a r a  u b i c a r  l a  C e n t r a l  E l é c t r i c a .   

 

I m a g e n  3 . 1 :  M a c r o lo c a l iz a c ió n  d e  la s  á r e a s  p r o p u e s t a s  p a r a  u b ic a r  la  C e n t r a l  E lé c t r ic a  e n  C u m a n a y a g u a ,  

C ie n f u e g o s .  F u e n t e :  E la b o r a c ió n  p r o p ia  a  p a r t i r  d e  im a g e n  d e  G o o g l e  M a p s ,  2 0 1 9 .  

0

2

4

6

8

%  q u e  r e p r e s e n t a

c a d a  f a c t o r  d e l  t o t a l
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I m a g e n  3 . 2 :  P o s ib le s  m ic r o lo c a l iz a c io n e s  d e  la  C e n t r a l  E lé c t r ic a  e n  e l  m u n ic ip io  C u m a n a y a g u a ,  

C ie n f u e g o s .  F u e n t e :  E la b o r a c ió n  p r o p ia  a  p a r t i r  d e  im a g e n  d e  G o o g le  M a p s ,  2 0 1 9 .  

E s t a s  v a r i a n t e s  c o n s t i t u y e n  p o s i b l e s  e s p a c i o s  p a r a  l a  u b i c a c i ó n  d e  l a  c e n t r a l  e l é c t r i c a  y a  

q u e  s o n  t e r r e n o s  n o  c e r c a n o s  a  p o b l a d o s  y  p o r  t a n t o  n o  t e n d r á n  l u g a r  a f e c t a c i o n e s  p o r  

r u i d o ,  e m i s i o n e s  d e  g a s e s  y  v i b r a c i o n e s .  L a s  v a r i a n t e s  s o n  l a s  s i g u i e n t e s :   

  V a r i a n t e  1 :  I n s t a l a c i ó n  e x i s t e n t e  e n  l a  V a q u e r í a  N o . 1 9  d e  l a  U n i d a d  B á s i c a  d e  

P r o d u c c i ó n  “ E l  T a b l o n c i t o ”  q u e  s e  e n c u e n t r a  e n  d e s u s o .  

  V a r i a n t e  2 :  Á r e a s  a l e d a ñ a s  a  l a  V a q u e r í a  1 8  d e  l a  p r o p i a  U n i d a d  B á s i c a  d e  

P r o d u c c i ó n  q u e  s e  e n c u e n t r a  a l  e s t e  y  p r ó x i m a  a  l a  v a q u e r í a  1 9 .  

P a r a  e l l o  s e  l e  r e a l i z a  a  c a d a  e x p e r t o  e l  c u e s t i o n a r i o  q u e  s e  m u e s t r a  e n  e l  A n e x o  7  

d o n d e  c a d a  u n o  d e  e l l o s  a s i g n a  s u s  p u n t u a c i o n e s  e n  u n a  e s c a l a  d e  1  a  1 0  p a r a  p o d e r  

o b t e n e r  f i n a l m e n t e  l a  p u n t u a c i ó n  d e f i n i t i v a  y  p o r  l a  t a n t o  p o d e r  d e c i d i r  e n t r e  l a s  d o s  

v a r i a n t e s  d e  m i c r o l o c a l i z a c i ó n  p r o p u e s t a s  a n t e r i o r m e n t e  e n  l a  p r e s e n t e  i n v e s t i g a c i ó n .  
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U n a  v e z  p r o c e s a d o s  l o s  d a t o s  r e c o g i d o s  e n  e l  c u e s t i o n a r i o  a p l i c a d o  a  c a d a  e x p e r t o  s e  

o b t i e n e n  l o s  r e s u l t a d o s  q u e  s e  m u e s t r a n  a  c o n t i n u a c i ó n  e n  l a  T a b l a  3 . 5  a  y  b :  

T a b l a  3 . 5  a :  M é t o d o  M e d ia  G e o m é t r ic a .  F u e n t e :  E la b o r a c ió n  p r o p i a .  

M é t o d o  d e  l a  M e d i a  G e o m é t r i c a  

N o .  F a c t o r e s  d e  m i c r o l o c a l i z a c i ó n  

P o n d e r a c i ó n  

d e l  f a c t o r  

( % )  

V a r i a n t e s  

1  2  

F a c t o r  4  A f e c t a c i o n e s  a l  M e d i o  A m b i e n t e .  1 2 . 5 5 %  7  8  

F a c t o r  1 0  E x i s t e n c i a  d e  p o b l a c i ó n  p r ó x i m a  a  l a  z o n a .  1 2 . 1 8 %  6  8  

F a c t o r  9  D i s p o n i b i l i d a d  d e l  t e r r e n o .  1 1 . 8 1 %  6  9  

F a c t o r  6  

F a c i l i d a d  d e  c o n e x i ó n  a l  S i s t e m a  

E l e c t r o e n e r g é t i c o  N a c i o n a l .  
1 0 . 7 0 %  5  8  

F a c t o r  8  

D i s p o n i b i l i d a d  d e  f u e r z a  d e  t r a b a j o  

c a l i f i c a d a  e n  e l  m u n i c i p i o .  
1 0 . 3 3 %  7  7  

F a c t o r  5  F a c i l i d a d  d e  a c c e s o  a  l a  i n s t a l a c i ó n .  9 . 5 9 %  5  6  

F a c t o r  2  C o s t o  d e  c o n s t r u c c i ó n  d e  l a  i n s t a l a c i ó n .  9 . 5 9 %  5  7  

F a c t o r  7  S i s t e m a s  H i d r á u l i c o s  d i s p o n i b l e s .  9 . 2 3 %  6  6  

F a c t o r  3  

P o s i b i l i d a d  d e  o r i e n t a r  a d e c u a d a m e n t e  l o s  

g r u p o s  e n  e l  t e r r e n o  y  d e  a m p l i a c i ó n  e n  e l  

f u t u r o .  

7 . 3 8 %  7  8  

F a c t o r  1  S e g u r i d a d  d e l  l u g a r .  6 . 6 4 %  6  8  

 

E n  l a  t a b l a  a n t e r i o r  s e  m u e s t r a  q u e  p a r a  c a d a  f a c t o r  d e  l o c a l i z a c i ó n  s e  l e  a s i g n a  u n  

c o e f i c i e n t e  d e  p o n d e r a c i ó n  e x p r e s a d o  e n  p o r c i e n t o ,  d e  a c u e r d o  a  s u  i m p o r t a n c i a  p a r a  

c u m p l i r  l o s  o b j e t i v o s  d e  l a  e m p r e s a .  P a r a  l a  c a l i f i c a c i ó n  d e  l a s  a l t e r n a t i v a s  p o r  l a  

a d m i n i s t r a c i ó n  s e  f i j a  u n a  e s c a l a  d e  1  a  1 0 ,  p a r a  c a d a  f a c t o r  d e  l o c a l i z a c i ó n .   
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T a b l a  3 . 5  b :  M é t o d o  M e d ia  G e o m é t r ic a .  F u e n t e :  E la b o r a c ió n  p r o p ia .  

M é t o d o  d e  l a  M e d i a  G e o m é t r i c a  

N o .  F a c t o r e s  d e  m i c r o l o c a l i z a c i ó n  

P o n d e r a c i ó n  

d e l  f a c t o r  ( % )  

V a r i a n t e s  

1  2  

F a c t o r  4  A f e c t a c i o n e s  a l  M e d i o  A m b i e n t e .  0 . 1 2 6  1 . 2 7 7  1 . 2 9 8  

F a c t o r  1 0  E x i s t e n c i a  d e  p o b l a c i ó n  p r ó x i m a  a  l a  z o n a .  0 . 1 2 2  1 . 2 4 4  1 . 2 8 8  

F a c t o r  9  D i s p o n i b i l i d a d  d e l  t e r r e n o .  0 . 1 1 8  1 . 2 3 6  1 . 2 9 6  

F a c t o r  6  

F a c i l i d a d  d e  c o n e x i ó n  a l  S i s t e m a  

E l e c t r o e n e r g é t i c o  N a c i o n a l .  

0 . 1 0 7  1 . 1 8 8  1 . 2 4 9  

F a c t o r  8  
D i s p o n i b i l i d a d  d e  f u e r z a  d e  t r a b a j o  

c a l i f i c a d a  e n  e l  m u n i c i p i o .  

0 . 1 0 3  1 . 2 2 3  1 . 2 2 3  

F a c t o r  5  F a c i l i d a d  d e  a c c e s o  a  l a  i n s t a l a c i ó n .  0 . 0 9 6  1 . 1 6 7  1 . 1 8 7  

F a c t o r  2  C o s t o  d e  c o n s t r u c c i ó n  d e  l a  i n s t a l a c i ó n .  0 . 0 9 6  1 . 1 6 7  1 . 2 0 5  

F a c t o r  7  S i s t e m a s  H i d r á u l i c o s  d i s p o n i b l e s .  0 . 0 9 2  1 . 1 8 0  1 . 1 8 0  

F a c t o r  3  

P o s i b i l i d a d  d e  o r i e n t a r  a d e c u a d a m e n t e  l o s  

g r u p o s  e n  e l  t e r r e n o  y  d e  a m p l i a c i ó n  e n  e l  

f u t u r o .  

0 . 0 7 4  1 . 1 5 4  1 . 1 6 6  

F a c t o r  1  S e g u r i d a d  d e l  l u g a r .  0 . 0 6 6  1 . 1 2 6  1 . 1 4 8  

T o t a l  1 0 0 . 0 0 %  1 1 . 9 6  1 2 . 2 4  

E n  l a  t a b l a  a n t e r i o r  s e  d e f i n e  e l  M é t o d o  d e  l a  M e d i a  G e o m é t r i c a ,  p u d i é n d o s e  o b s e r v a r  

l a s  p u n t u a c i o n e s  o b t e n i d a s  p a r a  c a d a  u n a  d e  l a s  v a r i a n t e s  o b t e n i e n d o  l a  m a y o r  

p u n t u a c i ó n  l a  v a r i a n t e  2 ,  o  s e a  l a s  á r e a s  a l e d a ñ a s  a  l a  V a q u e r í a  1 8  d e  l a  p r o p i a  U n i d a d  

B á s i c a  d e  P r o d u c c i ó n  “ E l  T a b l o n c i t o ”  q u e  s e  e n c u e n t r a  a l  e s t e  y  p r ó x i m a  a  l a  v a q u e r í a  

1 9 ,  p o r  l o  t a n t o  e s  l a  p r o p u e s t a  p a r a  u b i c a r  l a  n u e v a  c e n t r a l  e l é c t r i c a  d e  g r u p o s  

e l e c t r ó g e n o s  d i e s e l  e n  e l  m u n i c i p i o  d e  C u m a n a y a g u a .  

  C o o r d e n a d a s  d e l  á r e a  r e s u l t a n t e .  

L a s  c o o r d e n a d a s  d e l  á r e a  r e s u l t a n t e  s e l e c c i o n a d a  p o r  l o s  e x p e r t o s  y  l a  d i s t a n c i a  q u e  

e x i s t e  d e  u n  p u n t o  a l  s i g u i e n t e  s e  m u e s t r a n  e n  l a  t a b l a  3 . 6 :   
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T a b l a  3 . 6 :  C o o r d e n a d a s  d e  la  V a r ia n t e  2  p a r a  la  u b ic a c ió n  d e  la  n u e v a  c e n t r a l  e lé c t r ic a  d e  g r u p o s  

e le c t r ó g e n o s  d ie s e l  e n  e l  m u n ic ip io  d e  C u m a n a y a g u a .  F u e n t e :  E la b o r a c ió n  p r o p ia .  

P u n t o s  C o o r d e n a d a  x  C o o r d e n a d a  y  

1  5 8 4 . 4 5 8 , 9 1  2 5 7 . 0 6 2 , 8 5  

2  5 8 4 . 5 7 3 , 4 1  2 5 7 . 0 6 2 . 8 5  

3  5 8 4 . 5 7 3 , 9 4  2 5 7 . 9 3 1 , 8 0  

4  5 8 4 . 4 5 9 , 4 4  2 5 7 . 9 3 2 , 9 2  

E n  l a  t a b l a  a n t e r i o r  s e  m u e s t r a n  c o n  e x a c t i t u d  l a s  c o o r d e n a d a s  c a r t e s i a n a s  d e l  á r e a  

s e l e c c i o n a d a  ( V a r i a n t e  2 )  l a  c u a l  s e  m u e s t r a  e n  l a  I m a g e n  3 . 3 .  A  t r a v é s  d e  e l l a s  s e  

p u e d e n  p l o t e a r  l o s  p u n t o s  m e d i a n t e  c u a l q u i e r  s i s t e m a  d e  c o o r d e n a d a s .  

 

I m a g e n  3 . 3 :  M ic r o lo c a l iz a c ió n  s e le c c io n a d a  p a r a  la  u b ic a c ió n  d e  la  C e n t r a l  E lé c t r ic a  e n  e l  m u n ic ip io  

C u m a n a y a g u a ,  C ie n f u e g o s .  F u e n t e :  E la b o r a c ió n  p r o p ia  a  p a r t i r  d e  im a g e n  d e  G o o g le  M a p s ,  2 0 1 9 .  
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3 . 4  P r o c e d i m i e n t o  p a r a  e l  d e s a r r o l l o  d e l  m é t o d o  d e  P l a n  G e n e r a l  p o r  e l  M é t o d o  

S i s t e m a t i c  L a y o u t  P l a n n i n g  ( S L P ) .  

U n a  v e z  s e l e c c i o n a d a  e l  á r e a  d o n d e  s e r á  u b i c a d a  l a  n u e v a  c e n t r a l  d e  g r u p o s  

e l e c t r ó g e n o s  d i e s e l  e n  e l  m u n i c i p i o  d e  C u m a n a y a g u a  s e  p r o c e d e  a  r e a l i z a r  e l  p l a n  

g e n e r a l  d e  l a  m i s m a ,  p a r a  e l l o  s e  u t i l i z a  e l  M é t o d o  d e  P l a n e a c i ó n  S i s t e m á t i c a  ( S L P )  

p r o p u e s t a  p o r  M u t h e r ,  m e d i a n t e  e l  p l a n  g e n e r a l  q u e  s i g u e  l a  s e c u e n c i a  l ó g i c a  q u e  s e  

m u e s t r a  e n  l a  F i g u r a  3 . 2 :  

 

F i g u r a  3 . 3 :  E s q u e m a  d e l  M é t o d o  d e  P la n e a c ió n  S is t e m á t ic a  ( S L P )  a  p a r t i r  d e  la  m e t o d o lo g í a  p r o p u e s t a  p o r  

M u t h e r  ( 1 9 6 8 ) .  F u e n t e :  E la b o r a c ió n  p r o p ia .  
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3 . 4 . 1  D e s a r r o l l o  d e l  m é t o d o  P l a n e a c i ó n  S i s t e m á t i c a  ( S L P )  p a r a  d e t e r m i n a r  e l  p l a n  

g e n e r a l  d e  l a  C e n t r a l  E l é c t r i c a .  

E l  M é t o d o  d e  P l a n e a c i ó n  S i s t e m á t i c a  ( S L P )  s e  b a s a  e n  e l  e s t u d i o  d e  c i n c o  e l e m e n t o s  a  

p a r t i r  d e  l o s  c u a l e s  s e  r e s u e l v e  e l  p r o b l e m a  d e  l a  d i s t r i b u c i ó n  e n  p l a n t a .   

  E l  P r o d u c t o  o  M a t e r i a l  q u e  d e b e  f a b r i c a r s e ,  i n c l u y e n d o  m a t e r i a s  p r i m a s ,  p i e z a s  

c o m p r a d a s  y  p r o d u c t o s  t e r m i n a d o s  o  s e m i t e r m i n a d o s .   

  L a  C a n t i d a d  o  V o l u m e n  d e  c a d a  v a r i e d a d  d e  p r o d u c t o s  o  a r t í c u l o s  q u e  d e b e n  

s e r  f a b r i c a d o s .   

  E l  R e c o r r i d o  o  P r o c e s o ,  e s  d e c i r ,  l a s  o p e r a c i o n e s  y  s u  s e c u e n c i a  o  e l  o r d e n  e n  e l  

c u á l  s e  r e a l i z a n  é s t a s .   

  L o s  S e r v i c i o s  A n e x o s ,  A c t i v i d a d e s  d e  S o p o r t e  y  F u n c i o n e s  q u e  s o n  n e c e s a r i o s  

p a r a  r e a l i z a r  l a s  o p e r a c i o n e s  d e  f a b r i c a c i ó n  y  m o n t a j e ,  d e  m a n e r a  q u e  l a s  

i n s t a l a c i o n e s  y  l o s  p r o d u c t o s  f u n c i o n e n  c o n  n o r m a l i d a d .   

  E l  T i e m p o  o  T o m a  d e  T i e m p o s  q u e  r e l a c i o n a  t o d o s  l o s  a n t e r i o r e s  y  q u e  i n f l u y e  

d e  m a n e r a  d i r e c t a  s o b r e  e s t o s  c u a t r o  e l e m e n t o s ,  y a  q u e  n o s  p e r m i t e  p r e c i s a r  

c u á n d o  d e b e n  f a b r i c a r s e  l o s  p r o d u c t o s  y  e n  q u é  c a n t i d a d e s ,  c u á n t o  d u r a r á  e l  

p r o c e s o  y  q u é  t i p o  d e  m á q u i n a s  l o  a c e l e r a r á n ,  q u é  s e r v i c i o s  s o n  n e c e s a r i o s  y  s u  

s i t u a c i ó n ,  p o r q u e  d e  e l l o s  d e p e n d e r á  l a  v e l o c i d a d  a  l a  q u e  e l  p e r s o n a l  s e  

d e s p l a c e  d e  u n  p u n t o  d e  t r a b a j o  a  o t r o .   

P o r  a n a l o g í a ,  e s t o s  c i n c o  e l e m e n t o s  p o d r í a n  s e r  l o s  c o m p o n e n t e s  d e  u n a  l l a v e  q u e  a b r a  

l a  p u e r t a  d e l  l u g a r  d o n d e  s e  e n c u e n t r a  l a  s o l u c i ó n  a l  p r o b l e m a  d e  d i s t r i b u c i ó n  e n  p l a n t a  

q u e  s e  i n v e s t i g a .  

3 . 4 . 1 . 1  A n á l i s i s  P r o d u c t o  -  C a n t i d a d  ( P - Q ) .  

L o  p r i m e r o  q u e  s e  d e b e  c o n o c e r ,  p a r a  r e a l i z a r  l a  p l a n i f i c a c i ó n  d e l  p l a n  g e n e r a l ,  e s  q u é  

s e  v a  a  p r o d u c i r  y  e n  q u é  c a n t i d a d e s ,  y  e s t a s  p r e v i s i o n e s  d e b e n  d i s p o n e r s e  p a r a  c i e r t o  

h o r i z o n t e  t e m p o r a l .   

S e  t o m a  c o m o  p u n t o  d e  p a r t i d a  l a  p l a n i f i c a c i ó n  d e  g e n e r a c i ó n  d e  e n e r g í a  a n u a l  d e  l a  

e m p r e s a  p a r a  l a  c e n t r a l  e l é c t r i c a  c u a n d o  e s t é  e n  o p e r a c i ó n ,  c o m o  s e  m u e s t r a  e n  e l  

A n e x o  8 .  E n  e l  c a s o  d e  l a  p r e s e n t e  i n v e s t i g a c i ó n  s e  p u e d e  a p r e c i a r  q u e  e l  o b j e t i v o  d e  

u n a  c e n t r a l  e l é c t r i c a  d e  g r u p o s  e l e c t r ó g e n o s  e s  g e n e r a r  e l e c t r i c i d a d ,  q u e  s e  e x p r e s a  

c o m o  g e n e r a c i ó n  b r u t a ,  g e n e r a c i ó n  n e t a  e  i n s u m o ,  p o r  l o  q u e  s e  t i e n e  s o l o  u n a  l í n e a  d e  

p r o d u c c i ó n .   
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E n  l a  F i g u r a  3 . 3  s e  m u e s t r a  u n  g r á f i c o  d e  b a r r a s  d o n d e  s e  m u e s t r a  l a  g e n e r a c i ó n  a n u a l  

p a r a  e s t a  c e n t r a l  e l é c t r i c a  e n  s u  p r i m e r  a ñ o  d e  o p e r a c i ó n .    

 

F i g u r a  3 . 3 :  G r á f ic o  d e  b a r r a s  d e  la  G e n e r a c ió n  e  I n s u m o  a n u a l .  F u e n t e :  E la b o r a c ió n  P r o p ia .  

3 . 4 . 1 . 2  A n á l i s i s  d e l  f l u j o  d e  m a t e r i a l e s  ( f l u j o  d e  p r o d u c c i ó n ) .  

S e  t r a t a  e n  e s t e  p a s o  d e t e r m i n a r  l a  s e c u e n c i a  e n  q u e  o c u r r e n  l a s  d i f e r e n t e s  

o p e r a c i o n e s  d e l  p r o c e s o .  S e  m u e s t r a  e l  d i a g r a m a  d e  f l u j o  p r o d u c t i v o  d e  l a  c e n t r a l  

e l é c t r i c a  e n  l a  F i g u r a  3 . 4  d o n d e  s e  d e s c r i b e n  s o l a m e n t e  l o s  m o v i m i e n t o s  p r o d u c t i v o s ,  

p o r  e s t a  r a z ó n  s o l o  s e  m u e s t r a n  l o s  e l e m e n t o s  q u e  i n t e r v i e n e n  e n  e l  p r o c e s o  d e  

g e n e r a c i ó n  d e  e n e r g í a  e l é c t r i c a ,  l o s  r e s t a n t e s ,  c o m o  s o n  l o s  o b j e t o s  d e  o b r a ,  d í g a s e  

s o c i o - a d m i n i s t r a t i v o ,  g a r i t a  d e  c o n t r o l ,  a l m a c e n e s  o  c u a l q u i e r  o t r a  o b r a  d e  c o n s t r u c c i ó n  

c i v i l  q u e  n o  f o r m a n  p a r t e  d e l  p r o c e s o  d e  g e n e r a c i ó n  s e r á n  a n a l i z a d o s  e n  e p í g r a f e s  

p o s t e r i o r e s .  

D e  e s t e  d i a g r a m a  n o  s e  d e s p r e n d e  e l  p l a n  g e n e r a l  d e  l a  c e n t r a l  e l é c t r i c a  p e r o  s i n  d u d a s  

p r o p o r c i o n a  u n  p u n t o  d e  p a r t i d a  r e l e v a n t e  p a r a  s u  p l a n t e a m i e n t o .   

4 9 3 . 1 0

0 . 0 0

2 0 0 0 . 0 0

4 0 0 0 . 0 0

6 0 0 0 . 0 0

G e n e r a c i ó n  B r u t a G e n e r a c i ó n  N e t a I n s u m o

G e n e r a c i ó n  e  I n s u m o  ( M W h )
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F i g u r a  3 . 4 :  D ia g r a m a  d e  f lu jo  d e l  p r o c e s o  d e  g e n e r a c ió n  d e  e n e r g í a  e lé c t r ic a  d e  la  c e n t r a l  e lé c t r ic a  d e  

g r u p o s  e le c t r ó g e n o s .  F u e n t e :  E la b o r a c ió n  p r o p ia .  

3 . 4 . 1 . 3  A n á l i s i s  d e  l a s  r e l a c i o n e s  e n t r e  a c t i v i d a d e s .  

C o n o c i d o  e l  f l u j o  d e  p r o d u c c i ó n ,  d e b e  p l a n t e a r s e  e l  t i p o  y  l a  i n t e n s i d a d  d e  l a s  

i n t e r a c c i o n e s  e x i s t e n t e s  e n t r e  l a s  d i f e r e n t e s  a c t i v i d a d e s  p r o d u c t i v a s ,  l o s  m e d i o s  

a u x i l i a r e s ,  l o s  s i s t e m a s  d e  m a n i p u l a c i ó n  y  l o s  d i f e r e n t e s  s e r v i c i o s  d e  l a  i n s t a l a c i ó n .  

E s t a s  r e l a c i o n e s  n o  s e  l i m i t a n  a  l a  c i r c u l a c i ó n  d e  m a t e r i a l e s ,  p u d i e n d o  s e r  é s t a  

i r r e l e v a n t e  o  i n c l u s o  i n e x i s t e n t e  e n t r e  d e t e r m i n a d a s  a c t i v i d a d e s .  L a  n o  e x i s t e n c i a  d e  

f l u j o  d e  m a t e r i a l e s  e n t r e  d o s  a c t i v i d a d e s  n o  i m p l i c a  q u e  n o  p u e d a n  e x i s t i r  o t r o  t i p o  d e  

r e l a c i o n e s  q u e  d e t e r m i n e n ,  p o r  e j e m p l o ,  l a  n e c e s i d a d  d e  p r o x i m i d a d  e n t r e  e l l a s ;  o  q u e  

l a s  c a r a c t e r í s t i c a s  d e  d e t e r m i n a d o  p r o c e s o  r e q u i e r a n  u n a  d e t e r m i n a d a  p o s i c i ó n  e n  

r e l a c i ó n  a  d e t e r m i n a d o  s e r v i c i o  a u x i l i a r .  E l  f l u j o  d e  m a t e r i a l e s  e s  s o l a m e n t e  u n a  d e  l a s  

r a z o n e s  p a r a  l a  p r o x i m i d a d  d e  c i e r t a s  o p e r a c i o n e s  u n a s  c o n  o t r a s .  

E n t r e  o t r o s  a s p e c t o s ,  s e  d e b e  c o n s i d e r a r  e n  e s t a  e t a p a  l a s  e x i g e n c i a s  c o n s t r u c t i v a s ,  

a m b i e n t a l e s ,  d e  H i g i e n e  y  S e g u r i d a d  e n  e l  T r a b a j o ,  l o s  s i s t e m a s  d e  m a n i p u l a c i ó n  

n e c e s a r i o s ,  e l  a b a s t e c i m i e n t o  d e  e n e r g í a  y  e l  a l m a c e n a j e  t r a n s i t o r i o  y  e x t e r n a l i z a c i ó n  d e  
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r e s i d u o s  y  d e s p e r d i c i o s ,  l a  o r g a n i z a c i ó n  d e  l a  m a n o  d e  o b r a ,  l o s  s i s t e m a s  d e  c o n t r o l  d e  

l o s  p r o c e s o s ,  l o s  s i s t e m a s  d e  i n f o r m a c i ó n ,  e t c .  

E s t a  i n f o r m a c i ó n  r e s u l t a  d e  v i t a l  i m p o r t a n c i a  p a r a  p o d e r  i n t e g r a r  l o s  m e d i o s  a u x i l i a r e s  

d e  p r o d u c c i ó n  e n  l a  d i s t r i b u c i ó n  d e  u n a  m a n e r a  r a c i o n a l .   

P a r a  p o d e r  r e p r e s e n t a r  l a s  r e l a c i o n e s  e n c o n t r a d a s / d e f i n i d a s / e x i s t e n t e s  d e  u n a  m a n e r a  

l ó g i c a  y  q u e  p e r m i t a  c l a s i f i c a r  l a  i n t e n s i d a d  d e  d i c h a s  r e l a c i o n e s ,  s e  d e b e  e x p r e s a r  

p r i m e r a m e n t e  l a s  n e c e s i d a d e s  d e  p r o x i m i d a d  m e d i a n t e  u n  c ó d i g o  d e  l e t r a s  c o m o  s e  

o b s e r v a  e n  l a  T a b l a  3 . 7 :  

T a b l a  3 . 7 :  C ó d ig o s  p a r a  v a lo r e s  d e  p r o x im id a d  e n t r e  la s  á r e a s .  F u e n t e :  E la b o r a c ió n  p r o p ia .  

V a l o r  R e l a c i ó n  d e  p r o x i m i d a d  C ó d i g o  d e  l í n e a s  

A  A b s o l u t a m e n t e  n e c e s a r i a  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

E  E s p e c i a l m e n t e  i m p o r t a n t e  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

I  I m p o r t a n t e  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

O  I m p o r t a n c i a  o r d i n a r i a  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

U  N o  i m p o r t a n t e   

X  I n d e s e a b l e  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

E n  l a  t a b l a  a n t e r i o r  s e  m u e s t r a  l a  r e l a c i ó n  d e  p r o x i m i d a d  s i g u i e n d o  u n a  e s c a l a  q u e  

d e c r e c e  c o n  e l  o r d e n  d e  l a s  c i n c o  v o c a l e s ,  d o n d e  c a d a  u n a  d e  e l l a s  s e  r e p r e s e n t a  

a d e m á s  c o n  u n a  l í n e a  d e  c o l o r  d i f e r e n t e .  

A  p a r t i r  d e  l a  l o s  c ó d i g o s  d e  r e l a c i ó n  d e  p r o x i m i d a d  s e  e m p l e a  l a  t a b l a  r e l a c i o n a l  d e  

a c t i v i d a d e s  q u e  s e  m u e s t r a  e n  l a  T a b l a  3 . 8 .  
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T a b l a  3 . 8 :  T a b la  r e la c io n a l  d e  a c t iv id a d e s .  F u e n t e :  E la b o r a c ió n  p r o p ia .  

 

L a  t a b l a  a n t e r i o r  m u e s t r a  u n  d i a g r a m a  d e  d o b l e  e n t r a d a ,  e n  e l  q u e  q u e d a n  p l a s m a d a s  

l a s  n e c e s i d a d e s  d e  p r o x i m i d a d  e n t r e  c a d a  a c t i v i d a d  y  l a s  r e s t a n t e s  s e g ú n  l o s  f a c t o r e s  

d e  p r o x i m i d a d  d e f i n i d o s  e n  l a  t a b l a  3 . 7  a  t a l  e f e c t o .  E n  e l l a  s e  a p r e c i a  l a  r e l a c i ó n  q u e  

e x i s t e  e n t r e  e l  1 0 0 %  d e  t o d o s  l o s  e l e m e n t o s  q u e  i n t e r v i e n e n  e n  l a  c e n t r a l  e l é c t r i c a ,  

d í g a s e  o b j e t o s  d e  o b r a  o  e l e m e n t o s  q u e  i n t e r v i e n e n  e n  e l  p r o c e s o .  

3 . 4 . 1 . 4  D e s a r r o l l o  d e l  d i a g r a m a  r e l a c i o n a l  d e  r e c o r r i d o s  y  a c t i v i d a d e s .  

L a  i n f o r m a c i ó n  o b t e n i d a  h a s t a  e l  m o m e n t o ,  r e f e r e n t e  t a n t o  a  l a s  r e l a c i o n e s  e n t r e  l o s  

r e c o r r i d o s  y  a c t i v i d a d e s  c o m o  a  l a  i m p o r t a n c i a  r e l a t i v a  d e  l a  p r o x i m i d a d  e n t r e  e l l a s ,  e s  

r e c o g i d a  y  v o l c a d a  e n  u n  d i a g r a m a  r e l a c i o n a l  d e  a c t i v i d a d e s ,  e l  c u a l  r e c o g e  l a  

o r d e n a c i ó n  t o p o l ó g i c a  d e  l a s  a c t i v i d a d e s  e n  b a s e  a  l a  i n f o r m a c i ó n  d e  l a  q u e  s e  d i s p o n e .   

D e  t a l  f o r m a ,  e n  d i c h o  d i a g r a m a  l o s  d e p a r t a m e n t o s  q u e  d e b e n  a c o g e r  l a s  a c t i v i d a d e s  

s o n  a d i m e n s i o n a l e s  y  n o  p o s e e n  u n a  f o r m a  d e f i n i d a .  E s  u n  g r á f i c o  s i m p l e  e n  e l  q u e  l a s  

a c t i v i d a d e s  s o n  r e p r e s e n t a d a s  p o r  n o d o s  u n i d o s  p o r  l í n e a s .  E s t a s  ú l t i m a s  r e p r e s e n t a n  
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l a  i n t e n s i d a d  d e  l a  r e l a c i ó n  ( A ,  E ,  I ,  O ,  U  y  X )  e n t r e  l a s  a c t i v i d a d e s  u n i d a s  a  p a r t i r  d e l  

c ó d i g o  d e  l í n e a s  q u e  q u e d ó  a n t e s  d e t a l l a d o  e n  l a  T a b l a  3 . 7 .   

A  c o n t i n u a c i ó n  e s t e  d i a g r a m a  s e  v a  a j u s t a n d o  a  p r u e b a  y  e r r o r ,  l o  c u a l  d e b e  r e a l i z a r s e  

d e  m a n e r a  t a l  q u e  s e  m i n i m i c e  e l  n ú m e r o  d e  c r u c e s  e n t r e  l a s  l í n e a s  q u e  r e p r e s e n t a n  l a s  

r e l a c i o n e s  e n t r e  l a s  a c t i v i d a d e s ,  o  p o r  l o  m e n o s  e n t r e  a q u e l l a s  q u e  r e p r e s e n t e n  u n a  

m a y o r  i n t e n s i d a d  r e l a c i o n a l .  D e  e s t a  f o r m a ,  s e  t r a t a  d e  c o n s e g u i r  d i s t r i b u c i o n e s ,  q u e  e n  

l a s  á r e a s  o  p u e s t o s  d e  t r a b a j o  q u e  m a y o r  f l u j o  d e  m o v i m i e n t o s  p r e s e n t e n ,  e s t é n  l o  m á s  

p r ó x i m a s  p o s i b l e ,  d a n d o  c u m p l i m i e n t o  a  l o s  p r i n c i p i o s  d e  d i s t r i b u c i ó n  e n  p l a n t a  d e  l a  

m í n i m a  d i s t a n c i a  r e c o r r i d a  y  d e  f l u j o  d e  m a t e r i a l e s  o  d e  l a  c i r c u l a c i ó n  y  c u m p l i e n d o  

a d e m á s  c o n  l a s  d i s t a n c i a s  m í n i m a s  p o r  n o r m a  e s t a b l e c i d a s  e n  e l  C a p í t u l o  2  e n  l a  

F i g u r a  2 . 7 .  

Q u e d a n d o  c o n f o r m a d o  e l  d i a g r a m a  r e l a c i o n a l  d e  r e c o r r i d o s  y  a c t i v i d a d e s  c o m o  s e  

m u e s t r a  e n  l a  f i g u r a  3 . 5 :  

 

F i g u r a  3 . 5 :  D ia g r a m a  r e la c io n a l  d e  r e c o r r id o s  y  a c t iv id a d e s .  F u e n t e :  E la b o r a c ió n  p r o p ia .  

3 . 4 . 1 . 5  D i a g r a m a  r e l a c i o n a l  d e  e s p a c i o s .  

L u e g o  d e  h a b e r  a n a l i z a d o  l a  r e l a c i ó n  d e  l o s  r e c o r r i d o s  y  l a s  a c t i v i d a d e s  s e  p r o c e d e  a  

a n a l i z a r  l a  r e l a c i ó n  e n t r e  l o s  e s p a c i o s  q u e  d e b e n  e x i s t i r  e n t r e  c a d a  e l e m e n t o  q u e  

c o n f o r m a  l a  i n s t a l a c i ó n ,  p a r a  e l l o  s e  r e a l i z a  u n  d i a g r a m a  r e l a c i o n a l  d e  e s p a c i o  e l  c u a l  s e  
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o b t i e n e  r e p r e s e n t a n d o  g r á f i c a m e n t e  a  e s c a l a  l o s  e s p a c i o s  n e c e s a r i o s  p a r a  c a d a  u n a  d e  

l a s  o p e r a c i o n e s  i m p l i c a d a s  s o b r e  e l  d i a g r a m a  d e  r e c o r r i d o  y  a c t i v i d a d e s ,  t e n i e n d o  e n  

c u e n t a  e l  e s p a c i o  n e c e s a r i o  p a r a  l a  u b i c a c i ó n  d e  l o s  p u e s t o s  d e  t r a b a j o s  y  e l  e s p a c i o  

d i s p o n i b l e  c o n  q u e  c u e n t a  l a  i n s t a l a c i ó n .  

C o n  e l  o b j e t i v o  d e  r e a l i z a r  e l  d i a g r a m a  r e l a c i o n a l  d e  e s p a c i o s  s e  t u v o  e n  c u e n t a  e l  

e s p a c i o  n e c e s a r i o  p a r a  l a  u b i c a c i ó n  d e  t o d o  e l  e q u i p a m i e n t o  y  o t r a s  o b r a s  c i v i l e s  e n  

c o r r e s p o n d e n c i a  c o n  e l  á r e a  d i s p o n i b l e  c o n  q u e  c u e n t a  l a  f u t u r a  c e n t r a l  e l é c t r i c a ,  v e r  

T a b l a  3 . 9 .   

T a b l a  3 . 9 :  R e la c ió n  e n t r e  e l  e s p a c io  n e c e s a r io  y  e l  e s p a c io  d is p o n ib le  e n  la  C e n t r a l  E lé c t r ic a .  F u e n t e :  

E la b o r a c ió n  P r o p ia .  

R e l a c i ó n  d e  e s p a c i o  n e c e s a r i o  -  e s p a c i o  d i s p o n i b l e   U / M  ( m
2
)  

Á r e a  d i s p o n i b l e  t o t a l  d e  l a  c e n t r a l  e l é c t r i c a   1 0 0 0 0
 

Á r e a  n e c e s a r i a  p a r a  e q u i p a m i e n t o   1 3 3 4 . 4
 

Á r e a  n e c e s a r i a  p a r a  o b r a s  c i v i l e s   9 1 5
 

Á r e a  n e c e s a r i a  s e g ú n  d i s t a n c i a  e n t r e  o b j e t o s  y  e q u i p o s   3 6 9 0 . 6  

Á r e a  l i b r e   4 0 6 0
 

C o m o  s e  a p r e c i a  e n  l a  t a b l a  a n t e r i o r ,  l a  c e n t r a l  e l é c t r i c a  d i s p o n e  d e l  e s p a c i o  n e c e s a r i o  

p a r a  l l e v a r  a  c a b o  d i c h a  d i s t r i b u c i ó n  d e l  e q u i p a m i e n t o  y  d e m á s  o b r a s  c i v i l e s  a n t e s  

m e n c i o n a d o s  y  p o r  t a n t o  l a  p r o p u e s t a  d e  p l a n  g e n e r a l  q u e  r e s u l t a r á  d e l  e s t u d i o  

r e a l i z a d o .  

A  p a r t i r  d e  l a  i n f o r m a c i ó n  d e  l a s  á r e a s  n e c e s a r i a s  d e n t r o  d e  l a  t o t a l  d i s p o n i b l e ,  e l  

d i a g r a m a  r e l a c i o n a l  d e  r e c o r r i d o s  y  a c t i v i d a d e s  y  t e n i e n d o  e n  c u e n t a ,  a  s u  v e z ,  l a s  

d i s t a n c i a s  m í n i m a s  e s t a b l e c i d a s  p o r  n o r m a  q u e  d e b e n  e x i s t i r  e n t r e  t o d o s  l o s  e l e m e n t o s  

q u e  c o n f o r m a n  l a  c e n t r a l  e l é c t r i c a ,  s e  m u e s t r a  e n  l a  F i g u r a  3 . 6  l a s  d i s t a n c i a s  p r o p u e s t a s  

e n t r e  e q u i p a m i e n t o  y  c o n s t r u c c i o n e s  c i v i l e s  n e c e s a r i a s  p a r a  e l  c o r r e c t o  f u n c i o n a m i e n t o  

d e  d i c h a  c e n t r a l  e l é c t r i c a .  E s t a s  d i s t a n c i a s  s e r á n  i n v i o l a b l e s  e n  l a  e j e c u c i ó n  d e l  p l a n  

g e n e r a l .  
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F i g u r a  3 . 6 :  D is t a n c ia s  r e a le s  e n t r e  e q u ip a m ie n t o  y  o b je t o s  c iv i le s  d e  la  C e n t r a l  E lé c t r ic a .  F u e n t e :  

E la b o r a c ió n  P r o p ia .  

3 . 5  P r o p u e s t a  d e  p l a n  g e n e r a l  p a r a  l a  c e n t r a l  e l é c t r i c a .  

C o n  l a  i n f o r m a c i ó n  i n c l u i d a  e n  l a  f i g u r a  a n t e r i o r  y  l u e g o  d e  t o d o  e l  a n á l i s i s  r e a l i z a d o  s e  

e s t á  e n  d i s p o s i c i ó n  d e  c o n s t r u i r  e l  p l a n  g e n e r a l .  S e  t r a t a  d e  t r a n s f o r m a r  e l  d i a g r a m a  

i d e a l  e n  u n a  d i s t r i b u c i ó n  r e a l ,  c o n s i d e r a n d o  t o d o s  l o s  f a c t o r e s  c o n d i c i o n a n t e s  y  

l i m i t a c i o n e s  p r á c t i c a s  q u e  a f e c t a n  a l  p r o b l e m a .  

E n t r e  e s t o s  e l e m e n t o s  s e  p u e d e n  c i t a r  c a r a c t e r í s t i c a s  c o n s t r u c t i v a s  d e  l o s  e d i f i c i o s ,  

o r i e n t a c i ó n  d e  l o s  m i s m o s ,  u s o s  d e l  s u e l o  e n  l a s  á r e a s  c o l i n d a n t e s  a  l a  q u e  e s  o b j e t o  d e  

e s t u d i o ,  e q u i p o s  d e  m a n i p u l a c i ó n  d e  m a t e r i a l e s ,  d i s p o n i b i l i d a d  i n s u f i c i e n t e  d e  r e c u r s o s  

f i n a n c i e r o s ,  v i g i l a n c i a ,  s e g u r i d a d  d e l  p e r s o n a l  y  l o s  e q u i p o s ,  t u r n o s  d e  t r a b a j o  c o n  u n a  

d i s t r i b u c i ó n  q u e  n e c e s i t e  i n s t a l a c i o n e s  e x t r a s  p a r a  s u  i m p l a n t a c i ó n .  

A t e n d i e n d o  t o d o s  e s t o s  a s p e c t o s  a n a l i z a d o s  s e  l l e g a  a  l a  p r o p u e s t a  d e  p l a n  g e n e r a l  

p a r a  l a  c e n t r a l  e l é c t r i c a  d e  g r u p o s  e l e c t r ó g e n o s  d i e s e l  e n  e l  M u n i c i p i o  C u m a n a y a g u a  l a  

c u a l  s e  m u e s t r a  e n  l a  F i g u r a  3 . 7 .   
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F i g u r a  3 . 7 :  P r o p u e s t a  d e  P la n  G e n e r a l  d e  la  C e n t r a l  E lé c t r ic a  d e  G r u p o s  E le c t r ó g e n o s  D ie s e l  e n  

C u m a n a y a g u a .  F u e n t e :  E la b o r a c ió n  p r o p ia .  
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3 . 6  V e n t a j a s  q u e  a p o r t a  e l  p r o y e c t o .  

D e s d e  e l  p u n t o  d e  v i s t a  e n e r g é t i c o :   

  T i e n e  u n  i m p a c t o  i m p o r t a n t e  e n  l a  i n d e p e n d e n c i a  e n e r g é t i c a  d e  l a  z o n a  q u e  e s  

m u y  i n f l u y e n t e  e n  l o s  s e r v i c i o s  d e  p r i m e r a  n e c e s i d a d ,  c o m o  s o n ,  e l  a b a s t o  d e  

a g u a  a  m á s  d e l  5 0 %  d e  l a  c a p i t a l  p r o v i n c i a l ,  d o n d e  a d e m á s  s e  c o n c e n t r a n  l a s  

p r i n c i p a l e s  i n d u s t r i a s ,  l a  z o n a  p o r t u a r i a  y  e l  m a y o r  g r u p o  p o b l a c i o n a l  a s í  c o m o  

g r a n  p a r t e  d e  l a s  i n f r a e s t r u c t u r a s  p r o v i n c i a l e s .  

  L e  d a  c o b e r t u r a  m u c h o  m á s  e s t a b l e  a  l a  i n d u s t r i a  l á c t e a  q u e  a b a s t e c e  l a s  

p r o v i n c i a s  c e n t r a l e s  e n  u n  a l t o  p o r  c i e n t o ,  a s í  c o m o  p l a n t a s  b e n e f i c i a d o r a s  d e  

c a f é  y  l o s  r e g a d í o s  d e  l a s  e m p r e s a s  p e c u a r i a s  y  c i t r í c o l a s .  

  T o d o  e s t o  d e t e r m i n a d o  p o r  e l  c r e c i m i e n t o  e n  m á s  d e  s e i s  v e c e s  d e  l a  p o t e n c i a  

i n s t a l a d a  y  l a  c a l i d a d  d e  l a  n u e v a  c e n t r a l  q u e  a  d i f e r e n c i a  d e  l a  a n t i g u a  c u b r e  l a  

d e m a n d a  a c t u a l  y  e l  c r e c i m i e n t o  p o r  c i n c o  a ñ o s  ( p o t e n c i a  i n s t a l a d a  d e  l a  c e n t r a l  

a n t e r i o r  –  3 . 6 2 M W ,  p o t e n c i a  a  i n s t a l a r  e n  l a  c e n t r a l  p r o p u e s t a  –  1 5 M W )  

D e s d e  e l  p u n t o  d e  v i s t a  d e l  m e d i o  a m b i e n t e :  

  S e  l o g r a  e l i m i n a r  e n  u n  9 0 %  l a  a f e c t a c i ó n  d e  l a  c o n t a m i n a c i ó n  a m b i e n t a l  ( r u i d o  y  

r e s i d u a l e s ) ,  m o v e r  h a c i a  o t r a  u b i c a c i ó n  l a  i n s t a l a c i ó n  y  a d e m á s  a u m e n t a r  l a  

d i s t a n c i a  h a c i a  l a  c u e n c a  h i d r á u l i c a  n a t u r a l  l o  q u e  f a v o r e c e  a  l a  d i s m i n u c i ó n  d e l  

r i e s g o  d e  c o n t a m i n a c i ó n  p o r  v e r t i m i e n t o s  d e  l o s  d e s e c h o s .  

E n  e s t e  ú l t i m o  a s p e c t o  a l  c a m b i a r  e l  a l c a n c e  y  t i p o  d e  t e c n o l o g í a  s e  h a c e  m á s  

r i g u r o s o  e l  s i s t e m a  d e  t r a t a m i e n t o  a  l o s  r e s i d u a l e s .  

D e s d e  e l  p u n t o  d e  v i s t a  s o c i a l :  

  G a r a n t i z a  q u e  l a  z o n a  p u e d a  c o n t a r  c o n  u n  n i v e l  d e  e s t a b i l i d a d  e n  e s e  s e r v i c i o  

t a n  i m p o r t a n t e  q u e  e n  l a s  c o n d i c i o n e s  a n t e r i o r e s  n o  e r a  p o s i b l e  y a  q u e  l a  

t e c n o l o g í a  i n s t a l a d a  n o  t e n í a  i n d e p e n d e n c i a  ( t r a b a j a r  a i s l a d a )  e n  c a s o  d e  

a f e c t a c i ó n  d e l  s i s t e m a  q u e  d e p e n d e  h o y  d e  l a  S u b e s t a c i ó n  d e  L a  M o z a  e n  S a n t a  

C l a r a .  



 

C a p í t u l o  I I I :  “ P r o p u e s t a  d e  M i c r o l o c a l i z a c i ó n  y  P l a n  G e n e r a l  d e  l a  C e n t r a l  

E l é c t r i c a ” .   
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3 . 7  C o n c l u s i o n e s  d e l  c a p í t u l o .  

1 .  S e  i d e n t i f i c a n  l o s  f a c t o r e s  d e  m i c r o l o c a l i z a c i ó n  p a r a  l a  u b i c a c i ó n  d e  l a  C e n t r a l  

E l é c t r i c a  d e  G r u p o s  E l e c t r ó g e n o s  e n  e l  M u n i c i p i o  C u m a n a y a g u a  a  t r a v é s  d e  l a  

a p l i c a c i ó n  d e l  m é t o d o  d e  e x p e r t o s .  

2 .  L a  p r o p u e s t a  d e  m i c r o l o c a l i z a c i ó n  d e  l a s  a n a l i z a d a s  e s  l a  V a r i a n t e  2 ,  u b i c a d a  e n  

á r e a s  a l e d a ñ a s  a  l a  V a q u e r í a  1 8  d e  l a  U n i d a d  B á s i c a  d e  P r o d u c c i ó n  “ E l  

T a b l o n c i t o ”  q u e  s e  e n c u e n t r a  a l  e s t e  y  p r ó x i m a  a  l a  v a q u e r í a  1 9 .  

3 .  E l  a n á l i s i s  r e a l i z a d o  d e l  á r e a  d i s p o n i b l e  e n  l a  m i c r o l o c a l i z a c i ó n  s e l e c c i o n a d a ,  

a r r o j ó  q u e  p e r m i t e  r e a l i z a r  u n a  a d e c u a d a  d i s t r i b u c i ó n  e s p a c i a l  d e  l o s  e q u i p o s  y  

d e m á s  o b r a s  c o n s t r u c t i v a s  q u e  f o r m a r á n  p a r t e  l a  C e n t r a l  E l é c t r i c a .  

4 .  C o n  l a  a p l i c a c i ó n  d e l  m é t o d o  d e  S L P  s e  r e a l i z a  l a  p r o p u e s t a  d e  p l a n  g e n e r a l  d e  

l a  C e n t r a l  E l é c t r i c a  d e  G r u p o s  E l e c t r ó g e n o s  D i e s e l  e n  e l  m u n i c i p i o  d e  

C u m a n a y a g u a .  
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C O N C L U S I O N E S  

 

1 .  S e  a n a l i z a r o n  c o n c e p t o s  f u n d a m e n t a l e s ,  a s í  c o m o  d i v e r s a s  m e t o d o l o g í a s  y  

p r o c e d i m i e n t o s  q u e  p r o p o r c i o n a n  c r i t e r i o s  p a r a  l a  t o m a  d e  d e c i s i o n e s .  

2 .  L a  c a r a c t e r i z a c i ó n  d e  l a  E m p r e s a  G e y s e l  y  l a  U E B  d e  C i e n f u e g o s  p o s i b i l i t ó  

c o n o c e r  s u s  p r o c e s o s  y  d e s c r i b i r  e l  p r o c e s o  o b j e t o  d e  e s t u d i o  d e  l a  p r e s e n t e  

i n v e s t i g a c i ó n .  

3 .  S e  r e a l i z a  u n a  d e s c r i p c i ó n  d e  l o s  a s p e c t o s  n e c e s a r i o s  a  t e n e r  e n  c u e n t a  p a r a  e l  

d e s a r r o l l o  d e  u n a  i n v e r s i ó n  s e g ú n  l a  l e g i s l a c i ó n  v i g e n t e ,  a s í  c o m o  t a m b i é n  

q u e d a r o n  e s t a b l e c i d a s  l a s  d i s t a n c i a s  m í n i m a s  y  l a s  p r o p u e s t a s  e n t r e  

e q u i p a m i e n t o s  y  o t r o s  o b j e t o s  d e  o b r a .  

4 .  A  t r a v é s  d e  l o s  m é t o d o s  d e  l a  M e d i a  G e o m é t r i c a  y  S L P  s e  o b t i e n e  c o m o  

a l t e r n a t i v a  o p t i m a ,  l a  V a r i a n t e  2  p a r a  p r o p o n e r  l a  m i c r o l o c a l i z a c i ó n  y  p l a n  

g e n e r a l  d e  l a  c e n t r a l  e l é c t r i c a  d e  g r u p o s  e l e c t r ó g e n o s  d i e s e l  l a  c u a l  r e ú n e  l o s  

r e q u i s i t o s  d e  l o s  f a c t o r e s  e m p l e a d o s  p a r a  s u  u t i l i z a c i ó n .  
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R E C O M E N D A C I O N E S  

 

1 .  U t i l i z a r  m é t o d o s  d e  l o c a l i z a c i ó n  p a r a  l a  u b i c a c i ó n  d e  c e n t r a l e s  e l é c t r i c a s  d e  

g r u p o s  e l e c t r ó g e n o s  d i e s e l  q u e  p e r t e n e c e n  a  l a  E m p r e s a  G e y s e l .   
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B I B L I O G R A F Í A  

A g e n c i a  d e  M a r k e t i n g .  ( 2 0 1 7 ) . ¿ C ó m o  f u n c i o n a  y  s e  u s a  c o r r e c t a m e n t e  u n  g e n e r a d o r  o  

g r u p o  e l e c t r ó g e n o ?  [ M e n s a j e  e n  u n  b l o g ] .  R e c u p e r a d o  

d e : h t t p s : / / w w w . d e m a q u i n a s y h e r r a m i e n t a s . c o m / h e r r a m i e n t a s - e l e c t r i c a s - y -

a c c e s o r i o s / c o m o - f u n c i o n a - g r u p o - e l e c t r o g e n o - o - g e n e r a d o r        

A g u i l e r a  S e r n a d e z ,  O .  M .  ( 2 0 1 8 ) .  R e p o s i t o r i o  I n s t i t u c i o n a l :  L o c a l i z a c i ó n  y  D i s t r i b u c i ó n  

e n  P l a n t a .  R e c u p e r a d o  d e :  

h t t p s : / / r e p o s i t o r y . u n a d . e d u . c o / b i t s t r e a m / 1 0 5 9 6 / 5 6 7 3 / 1 / l o c a l i z a c i o n y d i s t r -

1 4 0 5 1 9 1 9 5 9 1 5 - p h p a p p 0 1 . p d f    

A v e n d a ñ o  D í a z ,  S .  ( 2 0 1 6 ) .  S l i d e S h a r e :  C o n c e p t u a l i z a c i ó n  y  l o c a l i z a c i ó n  d e  

i n s t a l a c i o n e s .  R e c u p e r a d o  d e :  

h t t p s : / / e s . s l i d e s h a r e . n e t / s t e p h a n y a v e n d a n o / 1 c o n c e p t u a l i z a c i n - y - l o c a l i z a c i n - d e -

i n s t a l a c i o n e s - 6 2 9 6 3 1 8 9      

B a r r a g a n  D í a z ,  J .  M . ,  &  C u c a i t a  U r b i n a ,  C .  A .  ( 2 0 1 0 ) .  L o c a l i z a c i ó n  y  d i s t r i b u c i ó n  d e  

i n s t a l a c i o n e s  i n d u s t r i a l e s  e n  i n d u s t r i a s .  ( T e s i s  d e  p r e g r a d o )  U n i v e r s i d a d  L i b r e  d e  

C o l o m b i a ,  B o g o t á .  R e c u p e r a d o  d e :  

h t t p s : / / r e p o s i t o r y . u n i l i b r e . e d u . c o / b i t s t r e a m / h a n d l e / 1 0 9 0 1 / 9 0 4 7 / 1 . % 2 0 D o c u m e n t o

% 2 0 f i n a l . p d f ? s e q u e n c e = 1    

B a r r i o s ,  L .  M .  ( 2 0 1 1 ) .  F i s o n o m í a  d e  l a  l o c a l i z a c i ó n  i n d u s t r i a l  y  d e  l a  d i s t r i b u c i ó n  d e  

p l a n t a .  R e c u p e r a d o  d e :  

h t t p : / / s e r v i c i o . b c . u c . e d u . v e / i n g e n i e r i a / r e v i s t a / I n g e n i e r i a y S o c i e d a d / a 6 n 1 / a r t 6 . p d f   

C a l v o  S a é z ,  J .  A .  ( 2 0 1 6 ) .  M a n u a l  b á s i c o  d e  s e g u r i d a d  e n  i n s t a l a c i o n e s  e l é c t r i c a s  d e  

b a j a  t e n s i ó n .  C a n a r i a s .  E s p a ñ a .  R e c u p e r a d o  d e :  

h t t p s : / / w w w . d i b a . c a t / d o c u m e n t s / 4 6 7 8 4 3 / 1 1 8 4 9 3 1 3 6 / m a n u a l _ i n s t a l a c i o n e s _ e l e c t r

i c a s _ w e b . p d f / 5 a 1 f 0 c 3 4 - 8 a a e - 4 f 9 6 - a 0 5 b - 4 8 9 d 7 a 2 9 5 8 5 2   

C a s a d i e g o ,  C .  A . ,  Q u i ñ o n e z ,  J .  C . ,  J a i r  R i v e r a ,  E . ,  V i l l a m i z a r ,  J .  E . ,  &  L u n a  C a s t r o ,  M .  

( 2 0 1 3 ) .  E s t u d i o  d e  m a c r o l o c a l i z a c i ó n  y  m i c r o l o c a l i z a c i ó n  d e  u n a  p l a n t a  d e d i c a d a  

a  l a  e l a b o r a c i ó n  d e  p r o d u c t o s  a  b a s e  d e  u n a  a r c i l l a  e n  e l  D e p a r t a m e n t o  N o r t e  d e  

S a n t a n d e r .  ( T e s i s  d e  p r e g r a d o ) .  U n i v e r s i d a d  F r a n c i s c o  d e  P a u l a  S a n t a n d e r ,  S a n  

J o s é  d e  C u c u t a .  R e c u p e r a d o  d e :  h t t p s : / / e s . s l i d e s h a r e . n e t / c a s a d r e s / s e g u n d a -

https://www.demaquinasyherramientas.com/herramientas-electricas-y-accesorios/como-funciona-grupo-electrogeno-o-generador
https://www.demaquinasyherramientas.com/herramientas-electricas-y-accesorios/como-funciona-grupo-electrogeno-o-generador
https://repository.unad.edu.co/bitstream/10596/5673/1/localizacionydistr-140519195915-phpapp01.pdf
https://repository.unad.edu.co/bitstream/10596/5673/1/localizacionydistr-140519195915-phpapp01.pdf
https://es.slideshare.net/stephanyavendano/1conceptualizacin-y-localizacin-de-instalaciones-62963189
https://es.slideshare.net/stephanyavendano/1conceptualizacin-y-localizacin-de-instalaciones-62963189
https://repository.unilibre.edu.co/bitstream/handle/10901/9047/1.%20Documento%20final.pdf?sequence=1
https://repository.unilibre.edu.co/bitstream/handle/10901/9047/1.%20Documento%20final.pdf?sequence=1
http://servicio.bc.uc.edu.ve/ingenieria/revista/IngenieriaySociedad/a6n1/art6.pdf
https://www.diba.cat/documents/467843/118493136/manual_instalaciones_electricas_web.pdf/5a1f0c34-8aae-4f96-a05b-489d7a295852
https://www.diba.cat/documents/467843/118493136/manual_instalaciones_electricas_web.pdf/5a1f0c34-8aae-4f96-a05b-489d7a295852
https://es.slideshare.net/casadres/segunda-entrega-distribucin-planta
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e n t r e g a - d i s t r i b u c i n - p l a n t a   

C e r v e r a  P a z ,  Á .  ( 2 0 0 8 ) .  U n i v e r s i d a d  D e  C á d i z :  T e m a  9 :  L a s  D e c i s i o n e s  d e  L o c a l i z a c i ó n .  

R e c u p e r a d o  d e :  

h t t p s : / / o c w . u c a . e s / p l u g i n f i l e . p h p / 1 8 4 / m o d r e s o u r c e / c o n t e n t / 1 / t r a n s p a r e n c i a s _ T E

M A _ 0 9 . p d f     

C o n s e j o  d e  M i n i s t r o s .  ( 2 0 1 4 ) .  D e c r e t o  N o .  3 2 7 / 2 0 1 4 .  G a c e t a  O f i c i a l  d e  l a  R e p ú b l i c a  d e  

C u b a .  L a  H a b a n a ,  C u b a .  

C o r t a b a r r i a ,  I .  ( 2 0 1 3 ) .  L o c a l i z a c i ó n  d e  P l a n t a s  I n d u s t r i a l e s :  i m p o r t a n c i a  y  v e n t a j a s  d e  

u n a  b u e n a  l o c a l i z a c i ó n  d e  p l a n t a .  R e c u p e r a d o  d e :   

h t t p : / / i n d u s l o c a p l a n . b l o g s p o t . c o m / 2 0 1 3 / 0 9 / i m p o r t a n c i a - y - v e n t a j a s - d e - u n a -

b u e n a . h t m l   

D e p a r t a m e n t o  d e  O r g a n i z a c i ó n  d e  E m p r e s a s ,  E . F .  y  C .  ( 2 0 1 4 ) .  T e m a  4 :  D i s t r i b u c i ó n  e n  

p l a n t a .  E n  D i s e ñ o  d e  S i s t e m a s  P r o d u c t i v o s  y  L o g í s t i c o s ,  p p .  1 - 2 9 .  R e c u p e r a d o  

d e :  

h t t p : / / p e r s o n a l e s . u p v . e s / j p g a r c i a / l i n k e d d o c u m e n t s / 4 % 2 0 d i s t r i b u c i o n % 2 0 e n % 2 0 p l

a n t a . p d f     

D e p a r t a m e n t o  d e  O r g a n i z a c i ó n  d e  E m p r e s a s ,  E . F .  y  C .  ( 2 0 1 4 ) .  T e m a  5 :  L o c a l i z a c i ó n  

i n s t a l a c i o n e s .  E n  D i s e ñ o  d e  S i s t e m a s  P r o d u c t i v o s  y  L o g í s t i c o s ,  p p .  1 - 2 4 .  

R e c u p e r a d o  d e :  

h t t p : / / p e r s o n a l e s . u p v . e s / j p g a r c i a / l i n k e d d o c u m e n t s / 5 % 2 0 l o c a l i z a c i i o n % 2 0 i n s t a l a c

i o n e s . p d f  

F a c u l t a d  R e g i o n a l  R o s a r i o :  M a n u a l  d e  P r o y e c t o  d e  P l a n t a s  –  I n t e g r a c i ó n  V  –  I n  g .  

Q u í m i c a .  ( 2 0 1 9 ) .  R e c u p e r a d o  d e :  

h t t p s : / / w w w . f r r o . u t n . e d u . a r / r e p o s i t o r i o / c a t e d r a s / q u i m i c a / 5 a n i o / i n t e g r a c i o n 5 / s e c c i

o n 2 . p d f   

D e f i n i c i o n a .  ( 2 0 1 9 ) .  C o n s u l t a n t e .  R e c u p e r a d o  d e :  h t t p s : / / d e f i n i c i o n a . c o m / c o n s u l t a n t e /     

D e s i g n  S t a n d a r d s .  ( 2 0 1 4 ) .  B N - D S - C 6 9  M i n i m u m  s p a c i n g  f o r  r e f i n e r i e s  a n d  

p e t r o c h e m i c a l  p l a n t s .  R e c u p e r a d o  d e :  h t t p s : / / w w w . r e d - b a g . c o m / d e s i g n -

s t a n d a r d s / 3 5 8 - b n - d s - c 6 9 - m i n i m u m - s p a c i n g - f o r - r e f i n e r i e s - a n d - p e t r o c h e m i c a l -

p l a n t s . h t m l   

https://es.slideshare.net/casadres/segunda-entrega-distribucin-planta
https://ocw.uca.es/pluginfile.php/184/modresource/content/1/transparencias_TEMA_09.pdf
https://ocw.uca.es/pluginfile.php/184/modresource/content/1/transparencias_TEMA_09.pdf
http://induslocaplan.blogspot.com/2013/09/importancia-y-ventajas-de-una-buena.html
http://induslocaplan.blogspot.com/2013/09/importancia-y-ventajas-de-una-buena.html
http://personales.upv.es/jpgarcia/linkeddocuments/4%20distribucion%20en%20planta.pdf
http://personales.upv.es/jpgarcia/linkeddocuments/4%20distribucion%20en%20planta.pdf
http://personales.upv.es/jpgarcia/linkeddocuments/5%20localizaciion%20instalaciones.pdf
http://personales.upv.es/jpgarcia/linkeddocuments/5%20localizaciion%20instalaciones.pdf
https://www.frro.utn.edu.ar/repositorio/catedras/quimica/5anio/integracion5/seccion2.pdf
https://www.frro.utn.edu.ar/repositorio/catedras/quimica/5anio/integracion5/seccion2.pdf
https://definiciona.com/consultante/
https://www.red-bag.com/design-standards/358-bn-ds-c69-minimum-spacing-for-refineries-and-petrochemical-plants.html
https://www.red-bag.com/design-standards/358-bn-ds-c69-minimum-spacing-for-refineries-and-petrochemical-plants.html
https://www.red-bag.com/design-standards/358-bn-ds-c69-minimum-spacing-for-refineries-and-petrochemical-plants.html
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D o m í n g u e z  M a c h u c a ,  J .  A .  ( 1 9 9 5 ) .  D i r e c c i ó n  d e  O p e r a c i o n e s .  M a d r i d ,  E s p a ñ a :  

M c G r a w - H i l l .   

D o m í n g u e z  M a c h u c a ,  J .  A . ,  G a r c í a  G o n z á l e z ,  S . ,  D o m í n g u e z  M a c h u c a . ,  M .  A . ,  R u i z  

J i m é n e z ,  A . ,  &  Á l v a r e z  G i l ,  M .  J .  ( 1 9 9 5 ) .  D i r e c c i ó n  d e  O p e r a c i o n e s :  A s p e c t o s  

t á c t i c o s  y  o p e r a t i v o s  e n  l a  p r o d u c c i ó n  y  l o s  s e r v i c i o s .  M a d r i d ,  E s p a ñ a :  M c G r a w  

H i l l .   

G A M M A  -  T e c n o l o g í a  y  M e d i o  A m b i e n t e .  ( 2 0 1 4 ) .  S G e s t M a n :  G e n e r a c i ó n  D i s t r i b u i d a  

C u b a n a .  R e c u p e r a d o  d e :  h t t p : / / w w w . s g e s t m a n . c u / e s / n o d e / 7 0   

G a r c í a ,  F .  A .  ( 2 0 0 4 ) .  W e b  d e l  P r o f e s o r :  A p u n t e s  s o b r e  L o c a l i z a c i ó n  d e  I n s t a l a c i o n e s .  

R e c u p e r a d o  d e :  

h t t p : / / w e b d e l p r o f e s o r . u l a . v e / e c o n o m i a / g s f r a n / A s i g n a t u r a s / P r o d u c c i o n I / L O C A L I Z

A C I O N d e I N S T A L A C I O N E S . p d f   

G a r c í a  S u t i l ,  J .  R .  ( 2 0 1 3 ) .  S l i d e S h a r e :  F a c t o r e s  d e  l o c a l i z a c i ó n .  U n i v e r s i d a d  F e r m í n  

T o r o ,  V e n e z u e l a .  R e c u p e r a d o  d e :  h t t p s : / / e s . s l i d e s h a r e . n e t / j r i c a r d o g / f a c t o r e s - d e -

l o c a l i z a c i o n   

G a r d e y ,  A . ,  &  P é r e z  P o r t o ,  J .  ( 2 0 1 4 ) .  D e f i n i c i o n . d e .  R e c u p e r a d o  d e :  

h t t p s : / / d e f i n i c i o n . d e / r e c t o r /   

G i r a l t ,  J .  ( 2 0 1 9 ) .  L a  i m p o r t a n c i a  d e  l a  l o c a l i z a c i ó n .  C 4 T .  T o u r i s m  B u s i n e s s  &  P l a n n i n g ,  

( 1 ) ,  p p .  1 - 2 .  R e c u p e r a d o  d e :  

h t t p : / / w w w . c 4 t o u r i s m . c o m / f i l e s / n o t i c i a s / 1 9 _ p d f _ e s . p d f   

G o n z á l e z  G ó m e z ,  D . ,  &  C a r r o  P a z ,  R .  ( 2 0 1 2 ) .  N ü l a n .  P o r t a l  d e  P r o m o c i ó n  y  D i f u s i ó n  

P ú b l i c a  d e l  C o n o c i m i e n t o  A c a d é m i c o  y  C i e n t í f i c o :  L o c a l i z a c i ó n  d e  i n s t a l a c i o n e s .  

R e c u p e r a d o  d e :  

h t t p : / / n u l a n . m d p . e d u . a r / 1 6 1 9 / 1 / 1 4 _ l o c a l i z a c i o n _ i n s t a l a c i o n e s . p d f   

G o n z á l e z ,  L .  ( 2 0 1 3 ) .  P r e z i :  A n t e c e d e s ,  H i s t o r i a  y  E v o l u c i ó n  d e l  D i s e ñ o  d e  P l a n t a s  

I n d u s t r i a l e s .  D i s e ñ o  d e  p l a n t a s  i n d u s t r i a l e s .  R e c u p e r a d o  d e :  

h t t p s : / / p r e z i . c o m / a p s x t d q v h 4 m h / a n t e c e d e s - h i s t o r i a - y - e v o l u c i o n - d e l - d i s e n o - d e -

p l a n t a s - i n d u s t r i a l e s - u n a d - d i s e n o - d e - p l a n t a s - i n d u s t r i a l e s /   

K r a j e w s k i ,  L . ,  &  R i t z m a n ,  L .  ( 2 0 0 0 ) .  A d m i n i s t r a c i ó n  d e  O p e r a c i o n e s .  E s t r a t e g i a  y  

A n á l i s i s .   M é x i c o :  P e a r s o n  E d u c a c i ó n .   

http://www.sgestman.cu/es/node/70
http://webdelprofesor.ula.ve/economia/gsfran/Asignaturas/ProduccionI/LOCALIZACIONdeINSTALACIONES.pdf
http://webdelprofesor.ula.ve/economia/gsfran/Asignaturas/ProduccionI/LOCALIZACIONdeINSTALACIONES.pdf
https://es.slideshare.net/jricardog/factores-de-localizacion
https://es.slideshare.net/jricardog/factores-de-localizacion
https://definicion.de/rector/
http://www.c4tourism.com/files/noticias/19_pdf_es.pdf
http://nulan.mdp.edu.ar/1619/1/14_localizacion_instalaciones.pdf
https://prezi.com/apsxtdqvh4mh/antecedes-historia-y-evolucion-del-diseno-de-plantas-industriales-unad-diseno-de-plantas-industriales/
https://prezi.com/apsxtdqvh4mh/antecedes-historia-y-evolucion-del-diseno-de-plantas-industriales-unad-diseno-de-plantas-industriales/
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L e ó n ,  G .  ( 2 0 0 8 ) .  L o c a l i z a c i ó n  y  d i s t r i b u c i ó n  d e  p l a n t a :  U n  e n f o q u e  m o d e r n o .  

R e c u p e r a d o  d e :  

h t t p : / / u a t . g u s t a v o l e o n . c o m . m x / U n i d a d % 2 0 1 A % 2 0 I n t r o d u c c i o n . p d f   

L i n e a m i e n t o s  d e  l a  P o l í t i c a  E c o n ó m i c a  y  S o c i a l  d e l  P a r t i d o  y  l a  R e v o l u c i ó n  p a r a  e l  

P e r í o d o  2 0 1 6 - 2 0 2 1 .  L a  H a b a n a ,  C u b a .  

L o c a l i z a c i ó n .  ( 2 0 1 9 ) .  R e c u p e r a d o  d e :  h t t p s : / / d e f i n i c i o n . m x / l o c a l i z a c i o n /   

L u n d y ,  J .  ( 2 0 1 8 ) .  A d m i n i s t r a c i ó n  d e l  P r o c e s o  d e  P r o d u c c i ó n .  R e c u p e r a d o  d e :  

h t t p : / / a d m o n d e l p r o c e s o d e p r o d u c c i o n . b l o g s p o t . c o m / 2 0 1 8 / 0 5 / d i s t r i b u c i o n - e n -

p l a n t a . h t m l   

M á n d e z ,  R . ,  &  C a r a v a c a ,  I .  ( 2 0 0 3 ) .  T r a y e c t o r i a s  i n d u s t r i a l e s  m e t r o p o l i t a n a s :  n u e v o s  

p r o c e s o s ,  n u e v o s  c o n t r a s t e s .  R e v i s t a  E U R E ,  X X I X  ( 8 7 ) ,  p p .  3 7 - 5 0 .   

M a n r i q u e ,  R .  ( 1 9 7 4 ) .  L o c a l i z a c i ó n  i n d u s t r i a l  y  p r o c e s o  d e  u r b a n i z a c i ó n  e n  C o l o m b i a .  

R e v i s t a  E U R E ,  X X I X  ( 5 0 ) ,  p p .  7 9 - 1 0 3 .  R e c u p e r a d o  d e :  

h t t p : / / m a i l . e u r e . c l / i n d e x . p h p / e u r e / a r t i c l e / v i e w F i l e / 8 5 7 / 7 0 8   

M a r t í n e z  C a r b a j a l ,  A .  ( 2 0 0 4 ) .  P l a n e a c i ó n  e s t r a t é g i c a  d e  l a  p l a n t a .  ( T e s i s  d e  m a e s t r í a ) .  

U n i v e r s i d a d  A u t ó n o m a  d e  N u e v o  L e ó n ,  S a n  N i c o l á s  d e  l o s  G a r z a ,  N .  L .  

R e c u p e r a d o  d e :  h t t p : / / e p r i n t s . u a n l . m x / 1 5 1 3 / 1 / 1 0 2 0 1 4 6 7 0 4 . P D F   

M a r t í n e z  I l l e s c a s ,  S .  P .  ( 2 0 1 3 ) .  G e s t i o P o l i s :  D i s t r i b u c i ó n  d e  l a s  i n s t a l a c i o n e s  y  

c a p a c i d a d  p r o d u c t i v a  e n  l a  e m p r e s a .  R e c u p e r a d o  d e :  

h t t p s : / / w w w . g e s t i o p o l i s . c o m / d i s t r i b u c i o n - d e - l a s - i n s t a l a c i o n e s - y - c a p a c i d a d -

p r o d u c t i v a - e n - l a - e m p r e s a /   

M a s ,  D .  ( 2 0 0 6 ) .  R e s e a r c h G a t e :  O p t i m i z a c i ó n  d e  l a  d i s t r i b u c i ó n  e n  p l a n t a  d e  

i n s t a l a c i o n e s  i n d u s t r i a l e s  m e d i a n t e  a l g o r i t m o s  g e n é t i c o s .  R e c u p e r a d o  d e :  

h t t p s : / / w w w . r e s e a r c h g a t e . n e t / p u b l i c a t i o n / 3 1 1 9 3 9 7 4 4 _ O p t i m i z a c i o n _ d e _ l a _ d i s t r i b

u c i o n _ e n _ p l a n t a _ d e _ i n s t a l a c i o n e s _ i n d u s t r i a l e s _ m e d i a n t e _ a l g o r i t m o s _ g e n e t i c o s

_ a p o r t a c i o n _ a l _ c o n t r o l _ d e _ l a _ g e o m e t r i a _ d e _ l a s _ a c t i v i d a d e s    

M a y n a r d ,  H .  B .  ( 2 0 1 6 ) .  C a s a  d e l  l i b r o .  M a n u a l  d e  I n g e n i e r í a  y  O r g a n i z a c i ó n  I n d u s t r i a l  ( 3
a

 

E d i c i ó n ) .  R e c u p e r a d o  d e :  h t t p s : / / w w w . c a s a d e l l i b r o . c o m / l i b r o - m a n u a l - d e -

i n g e n i e r i a - y - o r g a n i z a c i o n - i n d u s t r i a l - 3 a a - e d i c i o n / 9 7 8 8 4 2 9 1 2 8 0 0 0 / 4 7 8 6 4 9 6   

M e d r a n o  V e r g a r a ,  R .  ( 2 0 1 4 ) .  S l i d e s h a r e :  P r o y e c t o s  d e  i n v e r s i ó n  -  E s t u d i o  d e  

http://uat.gustavoleon.com.mx/Unidad%201A%20Introduccion.pdf
https://definicion.mx/localizacion/
http://admondelprocesodeproduccion.blogspot.com/2018/05/distribucion-en-planta.html
http://admondelprocesodeproduccion.blogspot.com/2018/05/distribucion-en-planta.html
http://mail.eure.cl/index.php/eure/article/viewFile/857/708
http://eprints.uanl.mx/1513/1/1020146704.PDF
https://www.gestiopolis.com/distribucion-de-las-instalaciones-y-capacidad-productiva-en-la-empresa/
https://www.gestiopolis.com/distribucion-de-las-instalaciones-y-capacidad-productiva-en-la-empresa/
https://www.researchgate.net/publication/311939744_Optimizacion_de_la_distribucion_en_planta_de_instalaciones_industriales_mediante_algoritmos_geneticos_aportacion_al_control_de_la_geometria_de_las_actividades
https://www.researchgate.net/publication/311939744_Optimizacion_de_la_distribucion_en_planta_de_instalaciones_industriales_mediante_algoritmos_geneticos_aportacion_al_control_de_la_geometria_de_las_actividades
https://www.researchgate.net/publication/311939744_Optimizacion_de_la_distribucion_en_planta_de_instalaciones_industriales_mediante_algoritmos_geneticos_aportacion_al_control_de_la_geometria_de_las_actividades
https://www.casadellibro.com/libro-manual-de-ingenieria-y-organizacion-industrial-3aa-edicion/9788429128000/4786496
https://www.casadellibro.com/libro-manual-de-ingenieria-y-organizacion-industrial-3aa-edicion/9788429128000/4786496
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l o c a l i z a c i ó n .  R e c u p e r a d o  d e :  h t t p s : / / w w w . s l i d e s h a r e . n e t / G o n z a l o M u r r i a / p r o y -

3 r a s l o c a l i z a c i o n   

M e j i a ,  H . ,  W i l c h e s ,  M .  J . ,  G a l o f r e ,  M . ,  &  M o n t e n e g r o ,  Y .  ( 2 0 1 1 ) .  A p l i c a c i ó n   d e  

m e t o d o l o g í a s  d e   d i s t r i b u c i ó n  d e  p l a n t a s  p a r a  l a  c o n f i g u r a c i ó n  d e  u n  c e n t r o  d e  

d i s t r i b u c i ó n .  S c i e n t i a  e t  T e c h n i c a ,  X V I  ( 4 9 ) ,  p p .  6 3 - 6 8 .  R e c u p e r a d o  d e :  

h t t p s : / / d i a l n e t . u n i r i o j a . e s / d e s c a r g a / a r t i c u l o / 4 3 2 1 5 9 3 . p d f   

M e n a ,  J .  ( 2 0 1 7 ) .  M é t o d o s  d e  e v a l u a c i ó n  p o r  f a c t o r e s  n o  c u a n t i f i c a b l e s :  A p u n t e s  d e  

p r e p a r a c i ó n  y  e v a l u a c i ó n  d e  p r o y e c t o s .  R e c u p e r a d o  d e :  

h t t p : / / p r o y e c t o s . i n g e n o t a s . c o m / 2 0 1 2 / 0 9 / m e t o d o s - d e - e v a l u a c i o n - p o r - f a c t o r e s -

n o . h t m l    

M o l i n a ,  A .  ( 2 0 1 9 ) .  A c a d e m i a :  L a s  D e c i s i o n e s  d e  L o c a l i z a c i ó n :  s u s  c a u s a s  y  s u s  t i p o s .  

R e c u p e r a d o  d e :  

h t t p s : / / w w w . a c a d e m i a . e d u / 2 3 8 9 4 9 8 2 / L A S _ D E C I S I O N E S _ D E _ L O C A L I Z A C I % C 3

% 9 3 N _ S U S _ C A U S A S _ Y _ S U S _ T I P O S   

M u t h e r ,  R .  ( 1 9 6 8 ) .  S y s t e m a t i c  L a y o u t  P l a n n i n g  ( S L P ) .  R e c u p e r a d o  d e :  

h t t p : / / w w w . f e r n a n d e z a n t o n i o . c o m . a r / D o c u m e n t o s / S L P % 2 0 p a r a % 2 0 D i s t r i b u c i o n

% 2 0 e n % 2 0 P l a n t a % 2 0 % 2 0 2 0 1 7 . p d f   

M u t h e r ,  R .  ( 1 9 7 0 ) .  D i s t r i b u c i ó n  e n  p l a n t a .  B a r c e l o n a ,  E s p a ñ a :  E d i t o r i a l  H i s p a n o  

E u r o p e a .  R e c u p e r a d o  d e :  h t t p : / / h p c i n c . c o m / w p -

c o n t e n t / u p l o a d s / 2 0 1 6 / 0 7 / S p a n i s h - P P L . p d f   

N C :  2 6 / 2 0 1 2 .  R u i d o  e n  Z o n a s  H a b i t a b l e s .  R e q u i s i t o s  H i g i é n i c o s  S a n i t a r i o s .  

N C  3 9 . 1 9 9 9 .  “ C a l i d a d  d e l  A i r e .  R e q u i s i t o s  h i g i é n i c o -  s a n i t a r i o s .  

N C :  9 6 - 0 2 - 1 8 .  B a s e  d e  a l m a c e n a m i e n t o  d e  p e t r ó l e o  y  s u s  d e r i v a d o s .  

N C :  1 0 2 0 : 2 0 1 4 .  C a l i d a d  d e l  a i r e  –  c o n t a m i n a n t e s  –  c o n c e n t r a c i o n e s  m á x i m a s  

a d m i s i b l e s  y  v a l o r e s  g u í a s  e n  z o n a s  h a b i t a b l e s .  

N C - 2 7 / 9 9 .  “ V e r t i m i e n t o  d e  a g u a s  r e s i d u a l e s  a  l a s  a g u a s  t e r r e s t r e s  y  a l  a l c a n t a r i l l a d o  “ .  

P e d r a z a  R e n d ó n ,  O .  H .  ( 1 9 9 5 ) .  L o c a l i z a c i ó n  d e  F a c i l i d a d e s  I n d u s t r i a l e s .  D i a l n e t  -  

U n i v e r s i d a d  d e  L a  R i o j a .  X V I I  ( 3 0 ) ,  p p .  1 - 2 9 .  R e c u p e r a d o  d e :  

h t t p s : / / d i a l n e t . u n i r i o j a . e s / d e s c a r g a / a r t i c u l o / 5 4 9 8 6 0 8 . p d f   

https://www.slideshare.net/GonzaloMurria/proy-3raslocalizacion
https://www.slideshare.net/GonzaloMurria/proy-3raslocalizacion
https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/4321593.pdf
http://proyectos.ingenotas.com/2012/09/metodos-de-evaluacion-por-factores-no.html
http://proyectos.ingenotas.com/2012/09/metodos-de-evaluacion-por-factores-no.html
https://www.academia.edu/23894982/LAS_DECISIONES_DE_LOCALIZACI%C3%93N_SUS_CAUSAS_Y_SUS_TIPOS
https://www.academia.edu/23894982/LAS_DECISIONES_DE_LOCALIZACI%C3%93N_SUS_CAUSAS_Y_SUS_TIPOS
http://www.fernandezantonio.com.ar/Documentos/SLP%20para%20Distribucion%20en%20Planta%20%202017.pdf
http://www.fernandezantonio.com.ar/Documentos/SLP%20para%20Distribucion%20en%20Planta%20%202017.pdf
http://hpcinc.com/wp-content/uploads/2016/07/Spanish-PPL.pdf
http://hpcinc.com/wp-content/uploads/2016/07/Spanish-PPL.pdf
https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/5498608.pdf
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P e d r o z o  R a g o ,  J .  C .  ( 2 7  d e  j u n i o  d e  2 0 1 8 ) .  I n t r o d u c c i ó n  a  l a  D i s t r i b u c i ó n  e n  P l a n t a  

[ M e n s a j e  e n  u n  b l o g ] .  R e c u p e r a d o  d e :  

h t t p : / / i n g e n i e r i a f a c i l o n l i n e . b l o g s p o t . c o m / 2 0 1 8 / 0 6 / i n t r o d u c c i o n - l a - d i s t r i b u c i o n - e n -

p l a n t a . h t m l    

P e ñ a  A p i a u ,  G .  ( 2 2  d e  m a r z o  d e  2 0 1 9 ) .  L a  g e n e r a c i ó n  e l é c t r i c a  d i s t r i b u i d a  a  p a r t i r  d e  

g r u p o s  e l e c t r ó g e n o s  e n  L a s  T u n a s  [ M e n s a j e  e n  u n  b l o g ] .  R e c u p e r a d o  d e :  

h t t p : / / w w w . v i s i o n t u n e r a . i c r t . c u / n e w s / l a - g e n e r a c i o n - e l e c t r i c a - d i s t r i b u i d a - p a r t i r -

g r u p o s - e l e c t r o g e n o s - l a s - t u n a s /   

P r i n c i p i o s  g e n e r a l e s  d e  l a  i n g e n i e r í a  b á s i c a  p a r a  l a  p r o y e c c i ó n  d e  l o s  e m p l a z a m i e n t o s  

d e  g r u p o s  e l e c t r ó g e n o s  e n  b a t e r í a s  m o d e l o  M T U .  ( 2 0 0 5 ) .  L a  H a b a n a ,  C u b a .  

Q u i n t e r o  I b a ñ e z ,  A .  C . ,  &  H e n a o ,  D .  Y .  ( 2 0 1 2 ) .  I m p o r t a n c i a  d e l  D i s e ñ o  d e  D i s t r i b u c i ó n  

e n  P l a n t a  -  D i s e ñ o  P l a n t a s .  R e c u p e r a d o  d e :  

h t t p s : / / s i t e s . g o o g l e . c o m / s i t e / d i s e n o p l a n t a s g r u p o 2 5 6 5 9 6 2 5 / i m p o r t a n c i a - d e l -

d i s e n o - d e - d i s t r i b u c i o n - e n - p l a n t a - 1   

Q u i s p e  S u a s a c a ,  L . ,  C a r l o s  D o n a i r e s ,  S . ,  &  H u a m a n i  P a r d o ,  K .  ( 2 0 1 6 ) .  

M o n o g r a f í a s . c o m :  D i s t r i b u c i ó n  d e  p l a n t a .  R e c u p e r a d o  d e :  

h t t p s : / / w w w . m o n o g r a f i a s . c o m / t r a b a j o s 1 0 9 / d i s t r i b u c i o n - d e - p l a n t a / d i s t r i b u c i o n - d e -

p l a n t a . s h t m l   

R a m í r e z ,  J .  C .  ( 1 9 9 9 ) .  L o s  n u e v o s  f a c t o r e s  d e  l o c a l i z a c i ó n  i n d u s t r i a l  e n  M é x i c o .  L a  

e x p e r i e n c i a  d e  l o s  c o m p l e j o s  a u t o m o t r i c e s  d e  e x p o r t a c i ó n  e n  e l  n o r t e .  E n  L o s  

n u e v o s  f a c t o r e s  d e  l o c a l i z a c i ó n  i n d u s t r i a l  ( p p .  1 0 5 - 1 4 5 ) .  M é x i c o .  R e c u p e r a d o  d e :  

h t t p s : / / w w w . r e s e a r c h g a t e . n e t / p r o f i l e / J o s e _ C a r l o s _ R a m i r e z / p u b l i c a t i o n / 2 2 7 4 2 8 7 8

4 _ L o s _ n u e v o s _ f a c t o r e s _ d e _ l o c a l i z a c i o n _ i n d u s t r i a l _ e n _ M e x i c o _ L a _ e x p e r i e n c i a _

d e _ l o s _ c o m p l e j o s _ a u t o m o t r i c e s _ d e _ e x p o r t a c i o n _ e n _ e l _ n o r t e / l i n k s / 0 0 b 4 9 5 2 c 2 b

7 c 6 b f c 5 5 0 0 0 0 0 0 . p d f    

R e d a c c i ó n  O n C u b a .  ( 2  d e  m a r z o  d e  2 0 1 8 ) .  C u b a  c o n s t r u y e  s u  m a y o r  c e n t r a l  d e  g r u p o s  
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A n e x o  5 .  C á l c u l o s  d e  l a  d ó c i m a  n o  p a r a m é t r i c a  d e  K e n d a l l  ( W ) .  

C á l c u l o  d e l  C o e f i c i e n t e  d e  

K e n d a l l  W :  

𝑊 =
1 2 𝑆

𝑘 2  ( 𝑛 3  − 𝑛 ) − 𝑘 Σ 𝑇 𝑖

 

𝑊 =
1 2 ∗ 2 5 0 . 9 0

7 2  ( 1 0 3  − 1 0 ) − 7 ( 8 2 )
 

𝑊 =
3 0 1 0 . 8

4 9 ( 1 0 0 0 − 1 0 ) − 5 7 4
 

𝑊 =
3 0 1 0 . 8

4 9 ( 1 0 0 0 − 1 0 ) − 5 7 4
 

𝑊 =
3 0 1 0 . 8

4 7 9 3 6
 

𝑊 = 0 . 0 6 2  

 

C á l c u l o  d e  l a s  l i g a d u r a s :   

T j =

∑ ( t
3

− t )

1 2
 

E x p e r t o  1 :  3  l i g a d u r a s :  v a l o r  5   T
1
= 3 ;  v a l o r  4   T

2
= 2 ;  v a l o r  

3  T
3
= 5  

T 1 =
( 3

3
− 3 ) + ( 2

3
− 2 ) + ( 5

3
− 5 )

1 2
   

T 1 =  1 2 . 5   

E x p e r t o  2 :  3  l i g a d u r a s :  v a l o r  5   T
1
= 3 ;  v a l o r  4   T

2
= 4 ;  v a l o r  

3  T
3
= 3  

T 2 =

( 3
3

− 3 ) + ( 4
3

− 4 ) + ( 3
3

− 3 )

1 2
 

 T 2 = 9   

E x p e r t o  3 :  4  l i g a d u r a s :  v a l o r  5   T
1
= 2 ;  v a l o r  4   T

2
= 6 ;  v a l o r  

3  T
3
= 1 ;  v a l o r  2  T

4
= 1  

T 3 =

( 2
3

− 2 ) + ( 6
3

− 6 ) + ( 1
3

− 1 ) + ( 1
3

− 1 )

1 2
 

T 3 = 1 8   
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1
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= 6 ;  v a l o r  

2  T
3
= 2  

T 4 =

( 2
3

− 2 ) + ( 6
3

− 6 ) + ( 2
3

− 2 )

1 2
 

T 4 =  1 8 . 5  
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1
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2
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3  T
3
= 2 ;  v a l o r  2  T

4
= 1  

T 5 =

( 3
3

− 3 ) + ( 4
3

− 4 ) + ( 2
3

− 2 ) + ( 1
3

− 1 )

1 2
 

T 5 = 7 . 5  
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1
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2
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3  T
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4
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T 6 =

( 3
3

− 3 ) + ( 4
3

− 4 ) + ( 1
3

− 1 ) + ( 2
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3
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T 7 =

( 3
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3
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3

− 4 )
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Σ 𝑇 𝑖 = 𝑇 1 + 𝑇 2 + 𝑇 3 + 𝑇 4 + 𝑇 5 + 𝑇 6 + 𝑇 7  

Σ 𝑇 𝑖 = 1 2 . 5 + 9 + 1 8 + 1 8 . 5 + 7 . 5 + 7 . 5 + 9  

Σ 𝑇 𝑖 = 8 2  
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A n e x o  6 .  T a b l a s  d i s t r i b u c i ó n  C h i  –  c u a d r a d o  ( 
2

) .  F u e n t e :  T a b l a s  y  r e s ú m e n e s  

e s t a d í s t i c o s .  ( R o d r i g u e z  P é r e z ,  2 0 0 9 )  
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d e  l a  C e n t r a l  E l é c t r i c a  d e  G r u p o s  E l e c t r ó g e n o s  e n  e l  M u n i c i p i o  C u m a n a y a g u a .  F u e n t e :  

E l a b o r a c i ó n  p r o p i a .  
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A n e x o  8 .  P r o p u e s t a  d e l  P l a n  d e  G e n e r a c i ó n  A n u a l  d e  l a  C e n t r a l  E l é c t r i c a  d e  g r u p o s  

e l e c t r ó g e n o s  d i e s e l  d e  C u m a n a y a g u a  e n  s u  p r i m e r  a ñ o  d e  o p e r a c i ó n .  F u e n t e :  

D e p a r t a m e n t o  d e  O p e r a c i o n e s  d e  l a  U E B  G e y s e l  d e  C i e n f u e g o s .   

 

Central Eléctrica Plan U/M Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total

Generacion 

bruta
(MWh) 260,40 470,40 1041,60 1008,00 1041,60 1446,11 1822,80 1302,00 1260,00 1041,60 252,00 260,40 11206,91

Generacion 

neta
(MWh) 248,94 449,70 995,77 963,65 995,77 1382,49 1742,60 1244,71 1204,56 995,77 240,91 248,94 10713,81

Insumo (MWh) 11,46 20,70 45,83 44,35 45,83 63,63 80,20 57,29 55,44 45,83 11,09 11,46 493,10

Insumo (%) 4,40 4,40 4,40 4,40 4,40 4,40 4,40 4,40 4,40 4,40 4,40 4,40 4,40

Consumo de 

combustible
(tm.) 56,77 103,02 228,11 220,75 228,11 316,70 399,19 285,14 275,94 228,11 55,19 57,03 2454,05

Indice de 

consumo de 

combustible

(g/kWh) 218,00 219,00 219,00 219,00 219,00 219,00 219,00 219,00 219,00 219,00 219,00 219,00 218,98

Consumo de 

aceite
(tm.) 0,72 0,88 1,84 1,56 2,10 1,64 2,45 1,79 1,76 2,10 0,71 1,49 19,07

Indice de 

consumo de 

aceite

(g/kWh) 0,78 0,78 0,78 0,78 0,78 0,78 0,78 0,78 0,78 0,78 0,78 0,78 0,78

Consumo de 

refrigerante
(Ltrs) 137,78 248,89 551,11 533,33 551,11 765,14 964,44 688,89 666,67 551,11 133,33 137,78 5929,58

Indice de 

consumo de 

refrigerante

I/MW) 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50

Disponibilidad (%) 73,00 73,00 72,00 72,13 73,00 73,00 73,00 67,00 67,00 73,00 76,00 74,57 72,23

Disponibilidad 

Pico
(%) 72,95 72,95 71,90 72,06 72,88 72,95 72,90 66,93 66,93 72,88 75,95 74,44 72,14

Cumanayagua

Plan de Generación Anual  



 

 

 

 


