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La Alfabetizacion se basd en la movilizacidon sin precedentes en el ambito
educacional a lo largo y ancho del pais. A pesar de exhibir elementos comunes
tuvo contextos muy diferentes que presentaban como telon de fondo Ilas

circunstancias de los distintos espacios donde se alfabetizd.

En Cienfuegos estas diferencias se hacen notorias debido a las desiguales
caracteristicas de la alfabetizaciéon en un municipio predominantemente urbano. El
14 de febrero de 1961 se dio inicio ala Campafia de Alfabetizacion en Cienfuegos,
el municipio contd con wuna fuerza alfabetizadora de 4146 alfabetizadores
distribuidos en 3055 alfabetizadores populares, 550 brigadistas Conrado Benitez,
58 Dbrigadistas obreros y 483 maestros. Mientras que en las areas rurales fue
necesaria la convivencia del brigadista con el analfabeto, aquellos que se
alfabetizaron en las zonas urbanas asistian a los centros destinados para estos

fines.

La Campafia contra el analfabetismo no seria solamente eso. M&s que reducir
en Cuba la tasa de analfabetismo a un 3,9% y especificamente en Cienfuegos a
un 2,7%, se crearon vinculos muy estrechos entre aquellos que llevaron el pan de
la ensefianza y las masas dgrafas delpafs. Elcamino de la Alfabetizacion fue el
de educary desde esa perspectiva, mejorar la calidad de vida, la dindmica familiar

y enriquecer la instruccion ética y social.

El estudio de la Campafia de Alfabetizacion desde el municipio Cienfuegos ha
permitido la comprension el proceso alfabetizador en un ambiente
predominantemente urbano. La concentracion de analfabetos en determinados
puntos o que elgrado de rechazo a ser alfabetizado fue menoren las condiciones

rurales que en las urbanas.
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I nivoduosién :

La Campafia de Alfabetizacion constituydo uno de Jlos hechos maés
trascendentales que llevo a cabo el Gobierno Revolucionario instaurado en 1959.
Su estudio conlleva a la comprension de los intereses delnuevo grupo en elpoder
para con el pueblo. A través de la Alfabetizacion es cognoscible el accionar de
jovenes alfabetizadores que se entregaron mas que a la instruccion, a la

educacion de sus hermanos iletrados.

Especificamente en el municipio Cienfuegos1 eluso de las fuentes orales es de
valor para sustentar este criterio, a partir de testimonios de los participantes en
esta labor educativa’ Las investigaciones sobre el proceso alfabetizador por lo
general se realizan a partir una vision nacional. Escasos son los trabajos sobre el

tema desde la perspectiva de los diferentes territorios del pais.

Uno de los textos necesarios para esta investigacion es: La alfabetizacion en
Cuba. Lectura histdrica para pensar el presente, del Doctor Felipe de J. Pérez
Cruz. Esta obra, a la luz de haberse cumplido cuarenta afios, aborda uno de los
acontecimientos que elpueblo cubano protagonizaray que constituye un referente
internacional en materia educativa y social: la Campafia Nacional de
Alfabetizacion de 1961. El autor logra penetrar en la esencia sicopedagdgica de
aquella proeza popular y en el contexto histérico. Acumula, ordena y evalia
informacion documental suficiente para desentrafiar los preceptos propios y
experiencias de talempresa. Este texto constituye el referente metodoldgico de la
presente investigacion, debido a que aporta los elementos tedricos necesarios

para elestudio de la Campafia de Alfabetizacion en la ciudad de Cienfuegos.

Otra obra de la cualno puede prescindirse para elescudriiamiento en cuestion

lleva por titulo: De Conrado a Manuel, de la autora Olga Montalvdn. Deviene en

Alemplearelvocablo -municipio-sehace alusion altérmino municipalde Cienfuegos en la épocayno al
municipio actual.

2 - L . .

Entiéndase porparticipantes en esta labortanto a alfabetizados como a alfabetizadores.



uno de los documentos mas esclarecedores sobre los alfabetizadores y
campesinos que participaron en la Alfabetizacion. Redne documentos sohre la
vida de los martires y analiza la etapa histdrica en la que se enmarca la Campafia
y el definitorio afio 1961. Incluyd, ademads, una serie de entrevistas con familiares
y amigos de los asesinados por los contrarrevolucionarios. Este texto brinda una
secuencia en el estudio de la Campafia de Alfabetizacion. Explica su significado
en la Revolucion Educacionaly el papel de cada uno de sus mdértires. Para este
estudio uno de sus maximos aportes constituye el tratamiento otorgado a las
entrevistas pues deviene en modelo de la reconstruccion del discurso de los

entrevistados durante elproceso investigativo.

Tras las huellas del maestro voluntario Conrado Benitez, de la autora Flora B.
Lescaille, es otra de las fuentes hibliograficas consultadas. La obra combina lo
testimonial con lo vivencialen torno a la vida deljoven maestro voluntario. En este
caso las entrevistas constituyen modelos para la presente indagacion, de la misma

forma en que contribuyen a la triangulacion de la informacion.

Un libro de precisada consulta para esta investigacion lo es, por su caracter
regional, Sintesis historica provincial. Cienfuegos, elaborado por un colectivo de
autores. EImismo muestra la recapitulacion de la historia de Cienfuegos y cobra
valor para la pesquisa al tratar las transformaciones educacionales que tuvieron
lugar durante el periodo a estudiar. Especificamente el acdpite referido a la
Campafia de Alfabetizacion, aborda de manera concisa los pasos que se debieron
seqguirpara llevara cabo esta empresa en el territorio antes citado.

Eltema a tratar puede ser encontrado ademas en la obra Maestros de verde
olivo, de José Sudrez Amador. Se aborda el argumento desde una vision
pedagodgica, asi como la presencia de militares que participaron en la
Alfabetizacion y que brindan sus testimonios acerca de las experiencias que les
acontecieron. Este libro delafio 2009, es otra mirada al proceso alfabetizador que

se llevd a cabo en Cuba tras eltriunfo revolucionario.



La Revista Bimestre Cubana de la Sociedad Econdmica Amigos del Pais
aborda la Alfabetizacion en un articulo de la Doctora Angelina Romeu titulado: A
50 afios de la Campafia Nacional de Alfabetizacion. Esta autora en el reciente
apartado del afio 2010, al igual que Pérez Cruz, no concibe el estudio de Ia
Alfabetizacion en Cuba sin detenerse previamente en sus antecedentes. Ambos
consideran que las raices alfabetizadoras dehen serencontradas en los padres de
la pedagogia cubana, con necesario detenimiento en la pedagogia mambisa y
posteriormente en las labores educativas del Ejército Rebelde y el cumplimiento

delPrograma delMoncada.

En el libro América Latina: Educacion y cultura Tomo I, a propdsito de la
Primera Conferencia de Solidaridad de los Pueblos de América Latina, se ilustra la
deplorable situacion de la educacion latinoamericana. EImismo permite analizar e
ilustrar los diferentes procesos educativos cubanos antes y después de 1961,
Incluye la Campafa de Alfabetizacion con sus resultados fundamentales.

Una vez realizado elanélisis historiogrdfico se precisa proceder a la justificacion
delperiodo a estudiar. EImarcotemporalestd situado en los afios 1960 - 1962. El
primero de estos es el afio inmediato de preparacion intensiva de la Campafia de
Alfabetizacion. En 1961 es cuando se acoge la misma, en este periodo tienen
lugar las labores concretas de la instruccion masiva a personas de todas las
edades. El afio final de esta periodizacion es 1962, el mismo se convierte en
escenario de los resultados finales de dicha empresa, pues en él se desarrollan
los cursos de seguimiento y campamentos de aceleracion para los que decidieron

superarse y los masrezagados en elaprendizaje.

Entre las fuentes documentales consultadas se encuentra el Fondo Campafa
de Alfabetizacion. Este permitio consultar los expedientes de las personas que
fueron alfabetizadas. Cada expediente contiene las tres pruebas realizadas a los
analfabetos. Aparecen datos como elnombre del alfabetizado y del alfabetizador,

edad delalfabetizado, estado civil, ocupacion.. Asitamhbién estudio eldocumento:



Testimonios sobre la Campafia de Alfabetizacion. Se examind ademas el

Decalogo delbrigadista

Deigualforma fue consultado elcomunicado Alfabetizaciéon. Nacionalizacion de
la Ensefianza. Esta publicacion del Ministerio de Educacion Cuenta con discursos
emitidos en 1961 en relacion a la Campafia de Alfabetizacion y sus resultados. Se
trabaj0 ademas con el Folleto de orientaciones para el brigadista, la Guia del
Brigadista y la Solicitud de ingreso a las Brigadas Conrado Benitez

En similar gestion Fueron localizadas y consultadas otras fuentes. Se examing
la prensa de la época: especificamente los ejemplares del periédico La
Correspondencia y Liberacion de los afios 1960-1962. Y se encontro en ellos
informacion sistem atica acerca de la preparacion, desarrollo y resultados de la
Campafia en el municipio Cienfuegos. Otra fuente documental estudiada
constituy6: Ensefie a leer: campafia de alfabetizacion del Blogue Cubano de
Prensa y la Resolucion Ministerial No. 041/61 del Ministerio de Educacion. Fue
también consultado el escrito: Documentos sobre la Campafia de Alfabetizacion
en Cuba. Este contiene ejemplares delfolleto de orientacion para elbrigadista. Asi
también cuenta con elmodelo de prueba inicial para la comision de evaluacion y el

modelo de registro de analfabetos.

De acuerdo al anterior andlisis de las fuentes son declarados como nucleos
conceptuales basicos en la investigacion los siguientes: Analfabeto(Pérez Cruz
2001): persona que presenta la incapacidad de leery escribir. La misma se debe
generalmente al deterioro del aprendizaje dado por falta de escolarizacion.
Alfabetizado(Pérez Cruz 2001): individuo con la habilidad de usar texto para
comunicarse a través del espacio y el tiempo. Los alfabetizados constituyen
indicadores de conocimiento en un paifs determinado. Alfabetizacion(Pérez Cruz
2001): se reduce a la habilidad de leery escribir. Se considera elprimernivelde la
educacion de adultos, y equivale a los primeros cursos de educacion primaria.

Se ha determinado como carencia que la historia de la Campafia de

Alfabetizacion se ha analizado y visto a nivelnacional, sin embargo no contamos
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con la historia del proceso alfabetizador en Cienfuegos, lo cual conlleva al
siguiente problema cientifico
¢Como se desarrollo la Campafia de Alfabetizacion en el municipio Cienfuegos
1960-19627?
Dicho problema conduce al objeto de investigacion La Campafia de
Alfabetizacion en Cuba 1960-1962.
Para actuar en el campo de accion La Campafia de Alfabetizacion en el
municipio Cienfuegos 1960-1962.
Se asume entonces como objetivo general Analizar la Campafia de
Alfabetizacion en el municipio Cienfuegos de 1960-1962.
Se determinan como objetivos especificos

o Describirla Campafia de Alfabetizacion en Cuba de 1960-1962.

o Caracterizarla Campafia de Alfabetizacion en Cienfuegos de 1960-1962.
Se plantea asi la siguiente idea a defender EI estudio de la Campafia de
Alfabetizacion desde un municipio -predominantemente urbano- aporta una vision
diferente de este proceso.
Para la investigacion en cuestion se emplearon los siguientes métodos
Tedricos EI histdrico-l0gico: para contextualizar el proceso en su tiempo y
espacio, dar caracteristicas deldesarrollo de la Campafia de manera nacionaly en
Cienfuegos de 1960-1962. EIl analitico-sintético para relacionar los
acontecimientos de la Campafia de Alfabetizacion a partir delanalisis, tanto a nivel
nacionalcomo en la ciudad de Cienfuegos.
Empiricos Elandalisis de documentos a través de la critica externa e interna a las
fuentes, para determinar elcardcter que adquirirdn las mismas en la investigacion.
Ademas de entrevistas a alfabetizados y alfabetizadores que consientan
establecer un contraste con las fuentes documentales y bibliograficas. Esta
triangulacion permitira alcanzar un mayor grado de veracidad en la indagacion.
La novedad cientifica del trabajo radica en aportar una vision de la Campafia de
Alfabetizacion en Cuba desde un municipio predominantemente urbano, aspecto

escaso enelabordaje de este proceso.



La investigacion se estructura en dos capitulos, conclusiones, recomendaciones
y cuerpo de anexos. Para eldesarrollo delcuerpo tedrico se empled la siguiente
estructura capitular: un primer Capitulo titulado: La Campafia de Alfabetizacion,
una necesidad sociohistérica. EI primer epigrafe del mismo se nombra: La
Alfabetizacion como demanda nacional, el segundo lleva por titulo: Antecedentes
educacionales de la Campafia de Alfabetizacion. Un tercer epigrafe constituye: La
Campafia de Alfabetizacion a nivel nacional y por Gltimo en este capitulo: La
accion de las handas contrarrevolucionarias en Cuba. Su incidencia en Ila
Campafia de Alfabetizacion.

El Capitulo Il ha sido titulado: Concrecién de una realidad: la Campafia de
Alfabetizaciéon en Cienfuegos. El primer apartado del mismo se titula: Pasos de
la Alfabetizacion en Cienfuegos, para un segundo epigrafe nombrado: La
Alfabetizacion. Sus escenarios y condiciones. El tercero de estos se denomina:
Los alfabetizadores. Algo mas que maestros, un cuarto apartado lleva pornombre:
La Alfabetizacion en Cienfuegos a partir de la prensa y un para concluir: La

Alfabetizacion. Resultados mas alla de las letras.



Capitulo I'La Campafia de Alfabetizacion, una necesidad sociohistorica

La Campafia de Alfabetizacion llevada a cabo en Cuba en el afio 1961 es
considerada por autores como Felipe Pérezy Olga Montalvdn una proeza popular.
Ella fue el punto de partida para alcanzar una poblacién libre de la ignorancia y el
oscurantismo. A continuacion se abordard la necesidad que experimentaba el Pafs
de que se realizara esta Campafia. Se analizardn los antecedentes histéricos de la
misma y sus inicios y desarrollo en la Nacion. Asi como la acciéon de las bandas

contrarrevolucionarias contra este proceso.

1.1 La Alfabetizacion como demanda nacional

El tema del analfabetismo y la crisis de la escuela publica fueron problemas
centrales para los cubanos deseosos de trabajar por un futuro prospero para el
pais. Los esfuerzos por haceravanzar la educacion, aunque aislados y de caracter
individual, revelaban un creciente interés. Principalmente luego de la revolucion de
1930 y en consonancia con elalarmante nimero de analfabetos en esta etapa, se

aprecian varias tentativas en favor de la alfabetizacion.

Las cifras de los censos ademas de inquietantes eran cuestionadas. “En el
Congreso de Profesionales Universitarios, celebrado en 1949, afloraron datos que
fundamentaban un calculo del 60% de analfabetismo en Cuba. Aun las propias
estadisticas oficiales no podian desconocer que (..) el indice de analfabetismo
demostraba la despreocupacion estatal por llevar la ensefianza a todo el pais.”
Las perspectivas de aumento de la cantidad de analfabetos se ampliaban
cuantiosamente porla ingente suma de nifios en edad escolar que no acudian a
las aulas. Esta situacion estaba dada en muchos casos por el hecho de que no
existia un equilibrio entre el calendario escolary la época de siembra. Momento en
el cual los padres campesinos necesitaban a todos sus hijos en la casa.(Pérez
Cruz,2001:64-65)

El hecho de que se ocultaran los datos reales del analfabetismo en esta etapa
constituyé un acto de politica interna. Ademas de que contribuia a robustecer el

perfil delrégimen y la eficacia de las relaciones que mantenia con Estados Unidos.



“Esos eran afios en que comenzaba la labor de la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) a favor de la
alfabetizacion."(Felipe de J. Pérez Cruz 2001, 65) Las cifras de analfabetismo eran
consideradas, por lo que convenia entonces presentar el digito oficial cubano con
un bajo por ciento. Este era un inteligente artificio para legitimar un sistema en

decadencia, asicomo ocultar un marco educativo cultural gravemente dafiado.

Los datos del censo realizado en 1953 reflejan los contrastes del desigual
desarrollo delpais. Mientras en las areas urbanas solo el 11,6% de las personas
eran iletradas, en el campo este indice llegaha al 41,6% . Seqgln estos informes
oficiales, cada cuatro cubanos, uno era analfabeto, y el nivel de los restantes no
rebasaba los tres iniciales grados primarios(Oficina Nacional de Estadistica e
Informacion 1995). A pesar del patriotismo y la entrega del maestro plblico
cubano, la fuerza profesional formada por el Estado neocolonial tuvo un débil
acceso alamasmoderna base cientifico técnica.

Algunos de los esfuerzos por haceravanzar la alfabetizacion fueron Los colegios
de pedagogos que propiciaban labores de instruccion extra docentes. La Union de
Mujeres Universitarias y sus Afines realizaban busqueda de fondos para crear
aulas. EIBloque Cubano de Prensa, apoyo6 la publicacion de una cartilla realizada
por la educadora Ana Echegoyen (ver anexo 1), y a través de los drganos de
difusion se mantuvo una tarea de concientizacion sohre la necesidad de que el
Gobierno realizara acciones concretas para organizar una Campafia Nacional de
Alfabetizacion, con énfasis en las zonas rurales(Echegoyen de Cafiizares 1945).

Otro de los intentos alfabetizadores se vio materializado en el Libro primero de
lectura para la ensefianza de adultos de Oscar Rego. “Este libro de lectura tuvo
como objetivo lograruna educacion de caracter nacionalista. En élse ensefiaba a
leer con las biografias de Félix Varela, José de la Luz y Caballero, José Marti,
Antonio Maceo (..) Asi como con la de las nuevas figuras de la reciente
revolucion de 1930"(Rego 1949, 42). Hacia énfasis en la promocion de
estereotipos positivos de lideres revolucionarios. Se empleaba de esta forma un

método de ensefianza que transmitia un mensaje histérico-nacionaly patridtico.



La educadora Ana Moya Perera publico un integro andlisis del problema del
analfabetismo resumido en diez puntos. En ellos podia entenderse que las
escuelas eran insuficientes 'y existia desproporcion entre matriculados y
graduados. Se enfatizaba en que la poblacion rural carecia de una escuela
vigorosa, en la desastrosa situacion de locales y la carencia de medios. Otros
problemas encontrados fueron la existencia de wuna (Gnica sesién, Ia
subalimentacion de la poblacion escolary la generalizacion del trabajo infantil en

elcampo(Moya Perera 1949, 7).

El documento de la educadora cubana es considerado una radiografia de Ia
situacion de la educacion en la etapa neocolonial. Sus conclusiones hasicamente
consistian en que toda la problematica educacional respondia a la estructura del
modelo neocolonial implantado en elpais. Su propuesta consistio en que elestado

centrara su atencion en realizar una masiva campafia nacionalde alfabetizacion.

Dicha propuesta caus6 agitacion sobre la base de la competitividad politica y el
fuerte movimiento a favor de la campafia. “Elgohierno de Carlos Prio estahlecio el
Decreto No. 195, del 7 de marzo de 1950, porelcual orientd la realizacion de una
campafia nacional de alfabetizacion (..) Dos meses después quedaba
enmascarada en el hecho de que no se precisaban con claridad las partidas
presupuestales(Felipe de J. Pérez Cruz 2001, 67-68)". EI documento de la
campafia quedd como una prueba mas de la manipulacion hecha por el

movimiento nacionalreformista auténtico de las necesidades nacionales.

Elargumento que brindaba eltexto de la jaméas realizada campafia, acerca de lo
que podria devenir en una vasta intervencion popular fue imposible de lograr. Se
interpusieron el hurto y el desfalco delcapital estatal. Esta desmoralizacion de los
gobernantes auténticos alcanzd su madxima expresion con las denuncias de
Eduardo R. Chibés contra el ministro de Educacion Aurelio Sanchez Arango, por la

malversacion de fondos destinados a la educacion.



Posteriormente el golpe de estado de Batista desarticuld las pocas acciones
gubernamentales que se realizaban por la presion popular. Ademaés de que anuld
toda perspectiva de leyes y programas semejantes a la alfabetizacion. El nuevo
movimiento educacional tuvo que nacer, necesariamente de los sectores
populares. Alrededor del problema del analfabetismo se desatdé un amplio
movimiento de opinidn publica que se hacia escuchar a través de los principales
6rganos de prensa. Sus mads fervientes voceros fueron maestros preocupados por
la educacion en Cuba. Educadores como Ana Echegoyen, Alfredo Aguayo y Diego

Gonzélez3jugaron un papelprimordial.

La necesidad en Cuba de una Campafia alfabetizadora que erradicara el
oscurantismo en que estaba sumido el pais era prioridad en 1959, Anterior a esta
fecha se carecia delvinculo de la ensefianza con eldesarrollo econdmico y social
del pafs. Unido al hecho de que los recursos fundamentales de la nacién no
estaban en manos delpueblo, porlo que no era posible aplicarlos a la instruccion.

No es de extrafiar que con esta situacion la mayoria de los estudiantes no
terminara la escuela primaria y que la desercion escolar fuera alarmante, asicomo
el desequilibrio entre la cantidad de maestros y salones necesarios. “En el curso
escolar 1957-58 elnimero total de aulas en la Replhblica era de 15 500 con una
matricula de 717 000 alumnos, incluida la ensefianza privada. La asistencia
escolar respecto a los alumnos matriculados era del 60 por ciento. Habia mas de

10 000 maestros sin trabajo, a pesar de que se necesitaban miles de aulas
mas.(ANON. 1968,96)"

Como complemento de esta situacion, informes del Ministerio Nacional de
Educacion (MINED) del afio 1968 revelan la inexistencia de centros de estudio
para preparar especialistas de nivel medio. De igual forma se contaba con pocas
escuelas para formar obreros calificados y se hallaba desatendida la ensefianza
tecnolégica industrial. La falta de una instruccion agropecuaria y la carencia de

Estas figuras asumen la renovacion educacionaldel Movimiento de la Escuela Nuevay se dieron ala tarea
de enriquecer laimprontade su andlisis creativo. Ampliaren:Felipe Pérez Cruz: La alfabetizacion en Cuba.



técnicos en todos los Ordenes no respondian a las necesidades de un pais
subdesarrollado y en los centros preuniversitarios se percibia la inclinacion de los
alumnos por las carreras de letras, las mads intelectualistas y féciles de
estudiar(ANON. 1968).

A pesar de esta alarmante situacion, que reflejaba en Cuba la necesidad
urgente de un camhbio en la esfera educativa, no debe olvidarse la tradicion
pedagdgica nacional. A lo largo de la historia académica cubana se comprometen
figuras y procesos a favor de un desarrollo diddctico propio. Con este fin se
desarrolld en elpais una practica formativa que, aunque no alcanzara altos grados

de masividad o perfeccionamiento, reflejo elinterés oportuno porla instruccion.

1.2 Antecedentes educacionales de la Campafia de Alfabetizacidn

El Gobierno Revolucionario Cubano prestd gran importancia a la educacion a
partir de la necesidad inminente que experimentaba el pafs. La respuesta
inmediata fue la Campafia Nacional de Alfabetizacion. Pero para entender el
hecho alfabetizador y su transformacion en un movimiento de masas luego del
triunfo revolucionario de 1959, es necesario que se reflexione sobre los

movimientos educacionales en la Historia de Cuba.

Pérez Cruz, se detiene en la Sociedad Econdmica Amigos de Pais (SEAP). La
sitia como principal elemento articulador delprimer movimiento social de caracter
educacional. “Desde elpunto de vista ideoldgico, el movimiento asumio las ideas
de la Hustracion (..) su extension y continuidad estuvieron garantizadas por la
necesidad de resolver la insuficiente cobertura que brindaban los servicios
educacionales del Estado colonial, la desatencion aldesarrollo escolar del pais y
la abrumadora existencia delanalfabetismo.(Felipe de J. Pérez Cruz 2001, 8-9)"

La lucha por la educacion popular y contra el desconocimiento caracterizé al
Movimiento por la Nacion y la Escuela Cubana. El ideario pedagdgico de sus

principales exponentes se hasé en la prioridad de una educacion que mirara hacia



lo cubano. Los fundadores de esta Escuela se propusieron tareas culturales vy

patridticas que combatian la ignorancia.

Uno de estos precursores fue José Agustin Caballero. Redactor de las
Ordenanzas de las escuelas gratuitas de La Habana, documento primero de la
Historia de la Educacion Publica en Cuba afirmé que elmejor plan de estudio para
una escuela patriotica era aquel que tuviera presente las circunstancias que
caracterizaban a nuestro suelo (Rolando Buenavilla Recio 1995). En ellas, al
insistirse en la ensefianza del idioma y el calculo, se combatia también al

analfabetismo.

Una figura prominente delpensamiento educacional, patriético e independentista
fue Félix Varela. Como parte de su proyecto revolucionario defendio el caracter
popularde la ensefianza y se orienté en la formacion de ideales éticos como hase
de los politicos. La instruccion de la poblacion, y la alfabetizacion en primer lugar,
constitufa para €l una necesidad social tuvo como punto culminante y factor
condicionador de su concepcion de la educacion populary de todo su quehacer

intelectual, el concepto de patriotismo(Rolando Buenavilla Recio 1995).

José Antonio Saco continud la tarea valeriana de crear conciencia de Ia
necesidad de generalizar la instruccion pablica de toda la poblacion. Saco fue el
primer educador politico y cubano que diseié una campafia masiva de
alfabetizacion. En su criterio, los maestros para desarrollar un intensivo plan
alfabetizador podian salir del propio pueblo (Rolando Buenavilla Recio 1995). Pero
una tarea de tal magnitud rebosaba los limites del proyecto cultural clasista de la
burguesia cubana de la época, centrada, ante todo, en su propio desarrollo.

De suma relevancia pedagégica fue José de la Luz y Caballero, quien realizé
una labor esencial para el despliegue del movimiento educacional de la época.
Para esta figura la educacion trascenderia méas alla delmomento instructivo. Estas
personalidades marcaron seriamente la historia del nacimiento de la escuela
cubana. De igual manera dicha historia recogera tamhbién la labor de maestros

humildes dedicados a ensefiar lo que conocian, incluidos los valores mas



autoctonos de la nacionalidad, radicados en escuelas populares que contribuyeron
alaformacion de una conciencia propiamente cubana.

Las ideas sobre ensefianza popular y alfabetizacién se desplegaron de forma
muy definida a través de los proyectos que se defendieron en la década del
sesenta del siglo XIX. Uno de estos planes tributaba a la educacion campesina y
fue presentado por José Silverio Jorrin, el entonces presidente de la SEAP. “Jorrin
llam¢ la atencion hacia el estado de ignorancia de los campesinos y propuso
resolver esta situacion con un cuerpo de preceptores o “maestros ambulantes” que
llegaran hasta las zonas rurales para instruir gratuitamente a los niios cuyos
padres lo desearan (...) Se impuso la tarea de organizar lo que pudiera ser
considerada como primera campafia masiva de alfabetizacion (Pérez Cruz 2001,
16)".

Unida a la labor que realizaban las figuras delreformismo, en 1866 un grupo de
partidarios de la independencia iniciaron cursos de alfabetizacion y academia para
jornaleros. Entre estas personalidades se destacé Rafael Morales. “Como
diputado de la RepuUhlica en Armas, promovio la Ley de Instruccion Piablica (.. ) El
10 de abril de 1871 redacté la primera cartilla revolucionaria de la pedagogia
nacional. Con ella se alfabetizé en las zonas insurrectas de las provincias
orientales, y también en Camagiey, Villa Clara y Cienfuegos.(Pérez Cruz 2001,
19)". Su cartilla significo un aporte en la lucha contra el analfabetismo en nuestro
pais. La misma muestra la realidad delnacimiento de la pedagogia mambisa. Se
complementa con la creacion de numerosas escuelas para alfabetizar al

campesinado.

Carlos Manuel de Céspedes puede citarse como un de los ejemplos mas
ilustrativos de esta pedagogia. Céspedes fue maestro y alfabetizador de los nifios
serranos de San Lorenzo. Esa fue la Gltima tarea a la que se entregd en la

campafia insurrecta(Leal Spengler, 1994).

Luego de diez afios de lucha liberadora, no era ya viable conservar los severos

patrones excluyentes que definieron a la sociedad criolla prerrevolucionaria. En



muchas localidades del pais se crearon circulos y asociaciones de instruccion y
recreo, muy porencima de las escuelas laicas y los esfuerzos anteriores, debido a
la asimilacion critica del entorno cultural colonial. La misma idea superadora
estuvo presente en los sectores trabajadores de negros y mulatos, ante su lucha

porla creacion de centros de aprendizaje y recreo.

Unmomento trascendental del pensamiento sociopolitico nacionalse expresé en
1881 mediante la figura de Manuel Valdés Rodriguez. “En colaboracion con otros
docentes fundd la denominada “Asociacion de Profesores de la Isla de Cuba”,
primera asociacion de maestros del pais. Fue un propagador de la educacion
popular y desde su magisterio llegdé a comprender y definir la unidad existente
entre educacion y politica.(Pérez Cruz 2001, 24)".

Luego de haberse planteado la necesidad de instruir a la clase obrera, ignorante
y sin medios de educacion en elPrimer Congreso Obrero en 1892, la participacion
de las masas populares en la educacién volvio a tener su momento trascendente
con la gesta independentista de 1895. En esta contienda liberadora se reafirmd y
renovo la educacion revolucionaria. Los maestros contaron en esta etapa de lucha
con una nueva cartilla, la Cartilla para aprender a leer en las escuelas de Cuba
Libre. “Impresa en los talleres del periédico insurrecto EI Cubano Libre, elaborada
por Daniel Fajardo Ortiz, maestro preocupado por la ilustracion de los cubanos
tanto por sus libertades. (Ver anexo 2) La cartilla presentaba lecciones con el
método silabico y el oracional, y también mantenia el concepto ideolégico de
Rafael Morales de ensefiar con mensajes de contenido patriotico(ANON. 1968,
59-60)."

Uno de los mas altos exponentes en la historia de nuestro proceso cultural fue
José Marti. En élse proyectaban las fibras de una educacion que marchd ligada a
las necesidades historicas cubanas. Elabord un proyecto educativo para el
desarrollo de la Naciéon cubana. De todos los problemas educacionales, Marti
priorizaba la alfabetizacion, en particular, la del campesino. Su proyecto de

campafia de alfabetizacion fue nitidamente disefiado: “Campafia de ternura y de



ciencia, y crear para ello un cuerpo, que no existe, de maestros misioneros.(Marti
Pérez 1965, 289)". Sus ideas sobre la enseflanza y la educacion popular
transitaron y se renovaron en la medida que su pensamiento politico fue

radicalizdndose, este seria asumido por generaciones posteriores.

Movimientos sociales de tipo educativo de gran envergadura serian el
movimiento contra la anexién, el movimiento de accion pedagdgica y el
movimiento por una educacion socialista. En el primero de ellos (1898-1902) los
maestros cubanos desarrollaron la formacion de personal pedagdgico y la
multiplicacion de los servicios educacionales. El segundo (1914-1924) represento
en el pensamiento pedagdgico cubano una linea de blOsqueda del progreso
nacional porla via de la Ciencia, y de las Ciencias de la Educacion en particular.
ElGltimo de estos movimientos (1922-1927) se caracterizé por la unidad obrero
estudiantil y un programa eminentemente politico. La lucha anticolonial y
antinjerencista constituyeron los mas solidos pilares de la educacion

revolucionaria(Pérez Cruz 2001).

Cada uno de estos movimientos de tipo educativo se manifestd en épocas y
circunstancias diferentes. En cualquiera de los casos fueron una muestra del
interés por hacer avanzar la educacion nacional. Demostraron que a pesar de la
dificil situacion existente en el campo de la enseflanza, Cuba siempre contd con

sectores interesados en la culturay su extension hacia elpueblo.

Los maestros constituyeron una fuerza destacada en las marchas y huelgas
revolucionarias efectuadas entre 1930 y 1935. Delmismo modo, una vez triunfante
la Unién Soviética tras la Sequnda Guerra Mundialy surgido el campo socialista,
la educacion ocupo un espacio significativo en el debate politico. Ademas de que
fue significativo el hecho de que después de los programas del Partido
Revolucionario Cubano (Auténtico) PRC(A) y la Joven Cuba, los partidos que se
estructuraron en el periodo dedicaron un espacio de sus programas a precisar sus

propuestas educacionales.



La cuestion de la alfabetizacion y el interés de su extension constaron en el
Primer Congreso Campesino, realizado con el patrocinio de la Hermandad de
Jovenes Cubanos, en La Habana el 3 de octubre de 1937, y también en el
congreso de constitucion de la Confederacion de Trabajadores de Cuba (CTC), del
23 al 28 de enero de 1939(Cantdn Navarro, Zanetti Lecuona, Torres Cuevas,
Barcia Zerqueira 2002). El criterio consensual sobre eltema educacionalen esos
afios de lucha se encamind a lograr la extension de los servicios educacionales a

favor de las masas populares y erradicar elanalfabetismo.

Frente a la desorganizada realidad en la estructura del método escolar
neocolonial, la Constitucion de 1940 tom 6 partido. En la misma el tema educativo
demostraba cémo una ensefilanza democrdtica y una orientacion a favor de los
sectores mas desposeidos constituia un vehiculo movilizador. Fue conocida la
importancia que varias secciones populares le bridaban a la instruccion de las
masas. A pesar de que las medidas para prevenir el analfabetismo quedaron por
plasmarse posteriormente en las leyes complementarias, las cuales marcarian el

inicio de una nueva etapa de lucha.

Ante la necesidad delcambio educativo en esta etapa, se decidié responder con
la Escuela Nueva. Este Movimiento de cardcter fordneo influye en Cuba como
respuesta decorosa a la necesidad de cambio educativo. “En las tendencias
pedagodgicas de la Escuela Nueva y la Pedagogia Liberadora de Freire, se
abordan modelos de ruptura, de cambio de transformacion total y hace que la
conciencia convertida en una estructura rigida, inflexible, se vuelva una estructura
dindmica, &gil y dialéctica, que posibilite una accion transformadora sobre la

sociedad y sobre simisma.(lglesias Leén 1998, 16)".

La renovacion educacional fue asumida desde esta tendencia pedagdgica por
figuras anteriormente mencionadas’ e incluidas dentro del grupo de educadores
preocupados, mas que por la instrucciéon, por la educacién. “La renovacion tuvo,

ademads, la impronta del andlisis creativo de los cubanos que se dieron a la tarea

*Educadores como Ana Echegoyen,Alfredo Aguayo y Diego Gonzalez. Se hace referencia enla p.10.



de enriquecerla. La debilidad interna de esas propuestas radicaba en pretender
resolver los problemas globales de la educaciéon dentro del &mbito mismo de la
Pedagogia. Esa deficiencia quedaha expresada con la imposibilidad de aplicar las

nuevas ideas(Pérez Cruz 2001, 60)"

La rotura del orden constitucional de la replblica neocolonial, con el golpe de
Estado del 10 de marzo de 1952, acelerd la marcha de los sucesos historicos. Se
inicio en el pafs un nuevo contexto revolucionario en el cual, el problema de la
educacion emergio con claridad. En esta etapa las cuestiones educacionales

serfan sustanciales para la sociedad cubana de entonces.

Enlas complejas circunstancias de 1952-1953, el pensamiento antimperialista y
el programa social martiano inspird nuevas y definitivas soluciones a los
problemas cubanos. Fidel Castro asumié con la organizacion y direccion delasalto
al Cuartel Moncada, el 26 de julio de 1953, el liderazgo del movimiento de
liberacion nacional. El programa politico de este movimiento representaria lo mas
avanzado del pensamiento revolucionario cubano del momento.En referencia a
este programa se puede afirmar que mas que un esquema politico, Fidel planted
un gran proyecto educativo-cultural revolucionario. En La historia me absolvera,
hizo plablico por primera vez ese proyecto y el tema educacional ocupd un lugar
central. Sus ideas partieron delinterés de los revolucionarios cubanos de una y
otra generacion, de una y otra filiacion ideoldgica, de convertir la alfabetizacion y la
educacion popular en vehiculo de desenajenaciéon y en arma de lucha por la
liberacion nacional(Castro Ruz 1964).

Elproblema de la educacion fue uno de los aspectos cardinales a los cuales el
futuro gobierno revolucionario tendria que dar solucion a través de una reforma en
la ensefianza. La alfabetizacion, la ramificacion y democratizacion de los servicios
educacionales y su puesta en marcha acorde con las necesidades nacionales,
conformaban elcontenido esencialde la Ley de Reforma Integralde la Ensefianza
que incluia el Programa delMoncada. Basicamente se dirigia a la creacion de un

sistema popularde educacion ética, desarrollo culturaly formacion patridtica.



Una vez en el Presidio Modelo de la Isla de Pinos y posteriormente al
desembarco de Granma, el 2 de diciembre de 1956, se observa el claro prop6sito
de continuar la autosuperacion y comenzar eltrabajo de educacion entre la tropay
la poblacion campesina. “A pesar de su gran movilidad, el Ejército Rebelde no
desatendio la tarea de fundar escuelas rurales para los nifios de las zonas donde
operaban y el trabajo de la alfabetizacion dentro de la propia tropa no
ces6.(Sudrez Amador 2009, 3).

La ensefianza en las escuelas del Ejército Rebelde se defini6 por apoyar el
rescate del proyecto educativo martiano y los principios de la pedagogia
revolucionaria cubana. Su labor se realizaba en las zonas de guerra y en los
territorios liberados. La solucion a la dominacion imperialista a través de la via
revolucionaria trafa consigo una necesaria revolucion educacional La misma se
proponia rescatar y desarrollar la tradicion ideolégica y cultural de la escuela

cubana.

1.3 LaCampafiade Alfabetizacion anivelnacional

El pueblo cubano, a pesar de estar inmerso en decisivas labores como la
produccion y la defensa, apeld a estimular el interés nacional por erradicar el
analfabetismo. La Campafia fue de incuestionable justicia social hacia aquellos
que no habian tenido la coyuntura para aprender a leer y a escribir. Unida a la
premura del pais por elevar los conocimientos de los trabajadores para su

suscripcion alprogreso técnico econémico.

“La Comision Nacionalde Alfabetizacion fue la encargada de su ejecucion. Entre
sus primeras labores figurd la confeccion de una cartilla para la ensefianza unida
almensaje revolucionario. Para este fin se investigé elvocabulario utilizado porlos
campesinos, y se seleccioné un método compuesto de alfabetizacion, debido a
que la misma se desarrollaria en breve tiempo(Montalvan 1994, 83-84)". La labor
fue realizada por alfabetizadores bajo la orientacion técnica de expertos. Esto
ocurrio no solo por falta de maestros, sino porserun movimiento popularelque la

desarrollg.



La situacion del pais en cuanto a la educacion era alarmante. “Cuatro cifras
reflejaban el estado deplorable de de la educaciéon en 1958: un millén de
analfabetos absolutos; mas de un millon de semianalfabetos; 600 000 nifios sin
escuela y 10 000 maestros sin empleo(Silva Ledn 2005, 44)". La victoria de 1959
dio inicio a las transformaciones. La alfabetizacion, que venia desarrolldndose por
el Ejército Rebelde desde los dias de la lucha insurreccional, ahora tenfa una
continuidad oficialy masiva.

Como parte del proceso de preparacion de la Campafia se llevaron a cabho
varias tareas. “En elmes de marzo se cred la Comision Nacionalde Alfabetizacion
y Educacion Fundamental (...) Se crearon 10 000 aulas y 69 cuarteles fueron
convertidos en escuelas. E126 de diciembre fue aprobada la reforma integral de la
ensefianza (...) Surgid la necesidad de formar maestros para cubrir las plazas
vacantes, con este fin se originaron los contingentes de Maestros Voluntarios, que
recibieron su capacitacion en Minas de Frio, en la Sierra Maestra" (Montalvan
1994, 85).

Desde principios de 1961 se desarrollo el Plan de Estudios Ana Betancourt, Este
estaba disefiado para jovenes campesinas. “Se hizo énfasis en la ensefianza de
corte y costura principalmente sin descuidar, desde luego, la superacion cultural,
alcanzé una matricula 150 000 alumnas(Primera conferencia de solidaridad de los
pueblos de América Latina 1968, 158)". Este plan representé un impulso en la
educacion de las masas campesinas en generaly particularmente en el desarrollo

politico de la mujer que mediante el mismo se pone en contacto con elprogreso.

Posteriormente se dictd la ley de nacionalizacion general de la ensefianza y se
establecio su cardcter gratuito.“La ley declara pUblica la funcién de la ensefianza y
gratuita la prestacion de servicios, al disponer de la nacionalizacion de todos los
centros de ensefianza privada con sus bienes, derechos y acciones.. (Ministerio
de Educacion 1961, 47)". Esta ley posibilitaba la integracion unitaria y educacional
que los planes culturales y sociales delprograma revolucionario requerian para el
desarrollo de la nacion.



Las labores de Alfabetizacion se dividieron en etapas: preparacion, comienzo,
desarrollo y culminacion. “Preparacion: desde la intervenciéon de Fidelen la ONU
hasta finalizar el afio. Comienzo: de enero a abril de 1961 se intensificaron los
trabajos de las estructuras organizativas y técnicas de la Campafia. Desarrollo:

abarca los meses de mayo a septiembre de 1961"(Montalvan 1994, 88).

Enmeses posteriores se continud la disposicion de la batalla porelconocimiento
de diversas formas. Se efectud el Seminario Internacional de Estudiantes sobre el
Analfabetismo y se celebrd el Congreso Nacional de Alfabetizacion. En ambos
casos se concluyd que la tarea tenfa que bhasarse en la movilizacion de grandes

masas de alfabetizadores.

En el citado Congreso se tomaron, entre otras, las siguientes medidas: en el
concepto de ndcleo de alfabetizacion los maestros daban clases a grupos de
alumnos, y después del Congreso se pasa al concepto de wunidad de
alfabetizacion, en €l los alfabetizadores realizaban su labor dirigidos por los
maestros y elresponsable politico. Se organizaron las avanzadas revolucionarias
de alfabetizacion, los campamentos de aceleracion, los grupos de repasadores y
la intensificacion de las labores de apadrinamiento, encabezadas por Ia
Federacion de Mujeres Cubanas (FMC) y los Comités de Defensa de Ila
Revolucion (CDR)(Montalvan 1994, 90).

La Culminacion fue de septiembre a diciembre de 1961, se labord de forma
intensiva en la actividad técnica y en las medidas adoptadas por el Congreso. Se
organiz0 la Comision Nacional de Alfabetizacion, junto a las secciones: técnica,
propaganda, finanzas y publicaciones. La seccion técnica se dividio en
subsecciones: la didactica se encargé de la confeccion de la cartilla Venceremos
(ver anexo 3) y el manual Alfabeticemos (ver anexo 4). La estadistica fue
responsabilizada con los censos; éstos, a diferencia de los realizados
anteriormente, tenfan como ohjetivo la localizacion del analfabeto(Suarez Amador
2009).



Los alumnos alfabetizados escribian una carta a Fidel y recibian un libro de
seguimiento para continuar sus estudios. La seccion organizativa labord en
estrecha union con las organizaciones del pais. “La seccion de propaganda tuvo
entre sus objetivos convencer a los renuentes de alfabetizarse, y el llamado para
la incorporacion de los alfabetizadores. Se dispuso de la propaganda escrita,
radial y televisiva. La seccion de finanzas fue la encargada de recaudar y
suministrar los fondos; la seccion de publicaciones organizé todos los materiales
de la Campafia; posteriormente se unid la técnica para preparar los materiales
necesarios para los cursos de seguimiento”(Montalvan 1994,91-92).

Otro papel importante en esta empresa fue el desempefiado por los llamados
delegados de enlace. “Estaban encargados de Ilevar las orientaciones de la
Alfabetizacion a todos los lugares, en unién de los representantes de las
organizaciones, los coordinadores provinciales, los responsables de secciones y el
delegado de las Organizaciones Revolucionarias Integradas (ORI). Se formaron
Planes Especiales en los lugares donde no era posible aplicar las estructuras
organizativas, asi como hospitales, centros penitenciarios y centros de
rehabilitacion”(Montalvan 1994, 92).

Entre otras dificultades estuvo el caso de los analfabetos que negaban su
condicion. En estas circunstancias era dificil actuar, aunque con el curso de los
acontecimientos hubo un convencimiento y apoyo de la mayoria de la poblacion.
Esta campafia contdé con potencias tales como profesores de nivel secundario
junto a sus alumnos. Participaron ademas, maestros jubilados, maestros
voluntarios y rurales. Olga Montalvan Acentia el quehacer de los optometristas
que proporcionaron espejuelos a alumnos que lo requerian. Menciona ademas a
maestros latinoamericanos que laboraron en forma voluntaria, a pesar de que no
detalla en algunos de ellos.

Durante el avance del proceso investigativo se pudo localizar el pais de
procedencia y algunos nombres de estos maestros. En febrero se contd con la
Primera Brigada Internacional de Alfabetizadores Voluntarios. Esta estuvo

integrada por costarricenses y uruguayos que fueron situados en el interior de la



Isla. José Solis y Clemencia Valeria en Matanzas, Ovideo Salazar en Guanajay,
Alfredo Molina en Sancti Spiritus, Nidia Sanchez en Yaguajay, Zada Agliero en
Glines, Estela Revalta en Holguin y Yudith Lernes en Arrollo Blanco(Expdsito,
Davila, Borroto 1985).

Las fuerzas con las que contdo la Campafia de Alfabetizacion para perpetrar su
tarea fueron: los maestros, los alfabetizadores populares, las Brigadas Piloto, las
Brigadas Conrado Benftez y las Brigadas Obreras Alfabetizadoras Patria o Muerte.
Cada uno de estos conjuntos tuvo diferentes tareas. Los maestros se encargaron
de la confeccion del material técnico mientras que los alfabetizadores populares
extendieron la tarea de los rebeldes. Las tres distintas brigadas se encargaron de

llevar la ensefianza a los diferentes lugares en sus momentos especificos.

Los alfabetizadores populares continuaron la labor de alfabetizacién iniciada por
el Ejército Rebelde en la etapa de la insurreccion. “Las Brigadas Piloto surgieron
debido a los pronunciamientos de Fidel Castro el 29 de agosto de 1960, cuando
indicaba que se movilizaria a todos los estudiantes de magisterio, y a todo
ciudadano que supiera leery escribir. Brigadas pilotos se encontraban en la zona
de Playa Girén, cuando se produjo el ataque mercenario. Las Brigadas Conrado
Benitez incorporaron a sus filas 105 664 jovenes, recibieron su entrenamiento y
capacitacion en la playa de Varadero (Montalvan 1994, 94). Los brigadistas tenfan
como objetivos, ademas de suprimir el desconocimiento, ayudar tanto al impulso

de la conciencia revolucionaria como a la alianza obrero-campesina.

“La Central de Trabajadores de Cuba Revolucionaria (CTC-R) desempefio
responsabilidades en todas las esferas del trabajo de la Campafia. Su aporte final
a esta fue la organizacion en las Brigadas Obreras Alfabetizadoras Patria o
Muerte"(Montalvan 1994, 95). Se acudio a ellas en su condicion de fuerza de
reserva, para brindar una contribucion mas a la Campaifia independientemente de
sus recaudaciones y aportes voluntarios que no sélo eran monetarios sino tamhbién

de todo tipo de material escolar.



EI'5 de noviembre de ese mismo afio, Melena del Sur, en la provincia de La
Habana, se proclamoé primer municipio libre de analfabetismo. La fiesta por la
proclamacion se celebré el 22 de diciembre de 1961, en la Plaza de la Revolucion
José Marti. Se realizd un multitudinario desfile, a continuacion el entonces
Presidente de la Replblica Osvaldo Dorticds, hizo entrega de la Orden Nacional
de Héroes de la Revolucion a los familiares de los brigadistas Manuel Ascunce y
Delfin Sen Cedré en representacion de los caidos en la campafia. ElInforme de la
Comision Nacionalde Alfabetizacion, también leido en el acto de clausura, arrojo
los resultados finales de la Campafia y destaco la labor realizada que permitié a

miles de personas alfabetizarse(Montalvan 1994, 95).

Al analizar los resultados finales de la Campafia se observa que se redujo el
indice de analfabetismo en elpaisaun3,9% de supoblacion total. Incluyendo en
ello los 25 000 habitantes de las zonas agricolas, los impedidos fisicos y mentales,
personas de edad muy avanzada o que porproblemas de salud fueron declarados
inalfabetisables. Cifra que tenderia a descender por las medidas educacionales

tomadas(Suarez Amador 2009).

La alfabetizacion en Cuba se vio favorecida, entre otros factores por serun pafs
conunidad linglistica, y porelcardctervoluntario que le imprimieron aquellos que
en ella participaron. Sus principales gastos econdmicos concernieron a la
adquisicion de materiales escolares. A raiz de esta proeza popular, como la han
catalogado autores como Felipe Pérez Cruz, Cuba experimentd un progreso
considerable, se convertia en un pais libre de masas dgrafas y en un ejemplo para

elcontinente.

Los alfabetizados alcanzaron un nivel de escolaridad de primer grado. Esto no
los dotaba de todos los conocimientos necesarios, pero si constituia el primero y
mas dificil de varios pasos para continuar su educacion. Para evitar por desuso
que volvieran a su anterior condicion de analfabetos, se estructuraron los Cursos
de Seguimiento y Superacion Obrera y Campesina. “A solicitud del Gohierno de

Cuba, la UNESCO envi6 especialistas para analizar los métodos y resultados



obtenidos enla Campafia de Alfabetizacion”(Primera conferencia de solidaridad de

los pueblos de América Latina 1968, 168).

Refiriéndose al analfabetismo indicaba Lenin que en un pais de analfabetos era
imposible construir la sociedad comunista, ya que ésta necesita utilizar los
avances cientificos para el desarrollo, convertidos en un objetivo fundamental,
ademas resulta imposible hablarde educacion politica a un pueblo de analfabetos
(llich Ulianov (Lenin) 1963). Durante la alfabetizacion en Cuba se educaron, se
formaron hombres para que fueran capaces de cumplir sus deberes para con Ia
sociedad. EI éxito fue decisivo, la ensefianza unida al mensaje politico ideoldgico,
contribuy6 al desarrollo individual de homhbres y mujeres y a la alianza obrero

campesina.

1.4 La accion de las bandas contrarrevolucionarias en Cuba. Su incidencia
enlaCampafia de Alfabetizacion.

Uno de los esfuerzos claves para entorpecer el brio alfabetizador fue el de
incrementar los actos terroristas frente a los brigadistas, activistas y la poblacion
en general. Se deseaba frenar el progreso de las tareas escolares en las zonas
rurales y sobrecoger a los padres de los jovenes alfabetizadores para incitar su
retorno en masa hacia las ciudades. Con esa intencion se desenlazaron

cuantiosos planes de atentados y asesinatos.

La Agencia Centralde Inteligencia de Estados Unidos (CIA), desde su fundacién
en 1947, se dedic6 a organizar y realizar acciones subversivas y de sabotaje
contra otros paises. Este drgano -sefialaba eleditorialde New York Times el22 de
noviembre de 1975- particip6 en actividades inexcusables por ninguna de las
normas de la moralinternacionaly la diplomacia(Grachiov 1985). La alfabetizacion

cubana sufrid directamente las consecuencias de varias de esas acciones.

Las bandas contrarrevolucionarias que operaron en Cuba fueron financiadas por
los Estados Unidos, fundadas y entrenadas por la CIA, que habia depositado en

ellas parte de sus esperanzas para derrocar el sistema y hacer triunfar la



contrarrevolucion. “Las primeras operaciones militares para neutralizarlas fueron
llevadas a cabo por las Milicias Nacionales Revolucionarias, las Fuerzas Armadas
y el Ministerio delInterior, fueron denominadas Limpia del Escambray. Se liquidé a
la mayoria de los alzados aunque lograron permanecer algunos grupos aislados,

esto dificultaba su captura que finalizé en 1965"(Montalvan 1994, 77).

Estos grupos actuaron fervientemente contra los protagonistas de la Campafa.
La autora Olga Montalvdn refiere: “Es demostrable en las causas judiciales por
delito contra la Seguridad del Estado, que los asesinatos de maestros,
alfabetizadores, obreros y campesinos relacionados con la campafia de
alfabetizacion, fueron ejecutados por bandidos al servicio de la CIA" (Montalvan
1994, 78).

Tales el caso de jovenes como Conrado Benitez, asesinado el 5 de enero de
1961 en la finca San Ambrosio, Trinidad, por Osvaldo Ramirez y su banda. Pedro
Miguel Morejon, asesinado el 22 de febrero de 1961 en San Pedro de Mayahon,
Matanzas, por Martin Campos. Modesto Serrano Rodriguez, fue encontrado su
cadaverelll de septiembre en la zona de San Cristébal, Pinar de Rio, asesinado
porJuan Gadol Castor. Tomds Hormiga Garcia, asesinado el 22 de septiembre en
la finca Palo Prieto, en Santo Domingo, por Margarito Lanza Flores, alias
Tandanike y su banda(Montalvan 1994, 78).

Proseguia el afio 1961 con mas asesinatos a inocentes brigadistas y
campesinos: Delfin Sen Cedré, asesinado el 3 de octubre, en la finca La Luisa,
Quemado de Giines, por Margarito Lanza Flores. José Galindo Perdigén,
asesinado el 7 de octubre en la finca La Esperanza, Quemado de Giines, tamhién
por Tandanike. Vicente Santana Ortega, prisionero de la banda de Pichi Catala el
21 de octubre en la finca Santa Maria, Matanzas; a causa de las torturas recibidas
fallecio el 26 delmismo mes. Manuel Ascunce y Pedro Lantigua, asesinados el 26
de noviembre de 1961 en la finca Palmarito, Trinidad, por Julio Emilio Carretero y
subanda(Montalvan 1994, 78).



Uno de los testimonios sobre la Alfabetizacion, encontrado en el Archivo
Historico Provincialde Cienfuegos revela: “Elpropésito delcrimen de Ascunce, fue
intimidar para que concluyerala Campafia, pero porelcontrario se ofrecieron maés
alfabetizadores. De nada valio elensafiamiento y elcrimen para tratar de cundir el

panico en los jovenes alfabetizadores y sus familiares.. (Marti Diaz 1970)".

Estos asesinatos fueron una muestra mas del cardcter agresivo de la politica
exterior de Estados Unidos hacia Cuba. Es sustancialincidiren elhecho de que a
pesar de cada uno de estos obstaculos, no se detuvo la Campafia Nacional de
Alfabetizacion, independientemente del costo humano que significé. “La radio
pirata trabajo intensamente. La inseguridad de los brigadistas como elemento
central de la guerra psicolégica se reforzé en el caso de las muchachas con la
manipulacion de prejuicios machistas. También se intentdé manipular el asunto del
racismo”(Pérez Cruz 2001, 208).

EI Afio de la Educacion albergé ademads la Operacion Peter Pan. De forma
coincidente no faltaron las instituciones norteamericanas religiosas y laicas
dispuestas a recibir a los nifios “salvados del comunismo”. La operacion de la
Patria Potestad fue derrotada por la Revolucion desde el propio afio 1961(Pérez
Cruz 2001, 208). EImovimiento educacionallogré movilizar grandes masas para la
alfabetizacion. Estos jovenes y sus familiares se mantuvieron firmes a pesar de la
propaganda enemiga y de las acciones de fuerza real que representaron la

invasion de Girén y los crimenes terroristas.

La Campafia de Alfabetizacion, a pesar de los contratiempos que sufrid, pudo
favorecer a todo un pais. Mejord adem &s, la situaciéon de la mujer en la sociedad,
pues uno de sus objetivos fue asegurarla igualdad econdomica, politica y socialde
hombres y mujeres. Se instituyd la Escuela de Superacion de la Mujer, ademas de
varios jardines de la infancia que permitian a las madres continuar con sus

estudios y trabajos(Saiz Ramirez 2005).

El esfuerzo de Cuba en la alfabetizacion fue comprobado por una mision

especial de la UNESCO integrada por dos profesores especialistas en



alfabetizacion: Karel Neys (holandés)y Ana Lonenzetto (italiana). En elinforme de
la comision se reconoce la seriedad y eficacia deltrabajo realizado. Elnombre de
Cuba fue incluido entre los paises con indice de analfabetismo inferior al5% vy fue
reconocido por la UNESCO la lucha y el triunfo de Cuba en la eliminacién del

analfabetismo(Primera conferencia de solidaridad de los pueblos de América
Latina 1968).

Esta empresa se estableci6 como un gran acontecimiento educativo y un hecho
social con resultados culturales. Fue asimismo un proceso especifico cubano,
procuradas las circunstancias histéricas que permitieron su realizacion. Constituyo
una causa ardua que se desarroll0 a fuerza de trabajo y organizacion. EIl éxito
dependid ante todo de la suscripcion del pueblo al progreso y al mejoramiento

instructivo, técnico y social.



Capitulo 2 Concrecion de una realidad: la Campafia de Alfabetizacion en
Cienfuegos

El presente capitulo abordard los pasos segquidos por la Alfabetizacion en
territorio cienfueguero. Esta investigacion estudia a Cienfuegos municipio
fundamentalmente y brinda datos relevantes de zonas aledafias o que guardan
relacion con eltema y no beben dejar de ser plasmadas pues romperian la l0gica
interna delproceso y la investigacion. Se analizardn los escenarios y condiciones
de la alfabetizacion y su reflejo en la prensa de la época. Asi también le sera
concedido un espacio a la labor mas que instructiva de los alfabetizadores y a los

resultados de la Campafia mas alld de sus efectos estadisticos.

2.1: Pasos de la Alfabetizacion en Cienfuegos

En los primeros afios de la Revolucion, Cienfuegos dependia de la produccion
azucarera y sucomercializacion. Por las caracteristicas de la misma en este lugar
se explican las convulsiones desatadas aliniciarse la puesta en practica de la Ley
de Reforma Agraria. La confiscacion de bienes malversados en el citado territorio
posibilito conferir al sector estatal un gran volumen de propiedades. “El hecho de
que el 30,7% de los centrales del suelo surefio pasaran a integrar el patrimonio

estatalresulta significativo”(Colectivo de autores 2011, 315).

Las intervenciones y nacionalizaciones llevadas a cabo en Cienfuegos, al igual
que en el resto del pais, estuvieron en funcion de frenar la contrarrevolucion y
evitar el colapso econdmico. Con la puesta en marcha de la politica econdmica
revolucionaria se manifesté el respaldo de los obreros cienfuegueros. “Estos
donaron un dia de haber para ayudar al desarrollo industrial, a la Reforma Agraria
y la compra de armas necesarias para la defensa del pais” (Colectivo de autores
2011, 317). Revelador fue ademas su aporte a las transformaciones en el campo

educacional.

Como se ha aludido anteriormente, uno de los grandes problemas que enfrento
el Gohierno Revolucionario y que requiri6 medidas urgentes por su repercusion

social fue el de la educacion. De suma importancia resultan las disposiciones



asumidas con anterioridad a la Campafia de Alfabetizacion. Estas sentaron las

bases para la tarea en proyecto, a la vez que erradicaban elvergonzoso legado de
gobiernos anteriores.

Las transformaciones en cuestion despuntaron en Cienfuegos como parte
fundamental del impulso educativo. “En el afio 1960 varios cuarteles se
convirtieron en escuelas, tres de ellos pertenecientes a Rodas, uno en elmunicipio
cabecera y los otros en Voladoresy Cascajal; el cuartelde Cruces se convirtio en
la Escuela Secundaria Basica Urbana (ESBU) José de la Luz y Caballero y elde
Pueblo Grifo, de la ciudad de Cienfuegos, en una escuela primaria que recibid el
nombre de Dionisio San Roman” (Colectivo de autores 2011, 343). Causticamente,
los lugares que una vez sirvieron para semhbrar el terror en la poblacién, ahora

gran espacios publicos para el beneficio comn.

La Reforma Integral de la Enseflanza de diciembre de 1959, trazd el
desvanecimiento de planteles tutelados por patronatos. Al asumir lo anterior en
Cienfuegos se decidid fusionar tres centros que posefan planes anélogos. La
Escuela del Hogar, la Normalpara Maestros y los Jardines de la Infancia, de cuya
union surge en 1960 la Escuela de Maestros Primarios, con cursos de dos afios de
duracion (Colectivo de autores 2011, 343). Este nacimiento contribuia a extender
los servicios educacionales y a formar personal docente en momentos en que

urgia cubrirtales necesidades.

En el tiempo de creacién de nuevas secundarias héasicas en el pafs, algunas
fueron ubicadas en Abreus, Cumanayagua y San Fernando de Camarones. Se
construyd en Aguada de Pasajeros elcentro escolar José Marti para la ensefianza
primaria y de este mismo nivel se abrieron en Lajas 20 escuelas: dos urbanasy 18
rurales. Notable fue la construccion de la ESBU Camilo Cienfuegos y de cuatro
escuelas rurales en el municipio de Abreus. En marzo de 1960 comenzd a
funcionar el Hogar de Transito para nifios con necesidades educativas
especiales(Colectivo de autores 2011). Este Gltimo centro era una oportunidad

para estos niios de superacion y reincorporacion a la sociedad.



En todo el pais se experimentaba la agitacion provocada por los camhios
estructurales en el sistema educativo. De la misma forma en que se avanzaba en
la construccion de centros de ensefianza estudiantii y de formacion de
profesionales del magisterio. Elcaso especifico de Cienfuegos fue uno que mostré
elinterés de sus maestros en ampliar su radio de accion con elprop6sito de hacer

llegar la ensefianza hasta los lugares méas reconditos.

Precisamente con el fin de extender la obra del magisterio cienfueguero, en
octubre de 1960 el Ministro de Educacion visito este lugar. A talefecto se cred un
contingente de maestros voluntarios con estudiantes de los niveles secundario y
preuniversitario que pasaron cursos especiales para estos fines. En la tarea
participaron 39 cienfuegueros. Con posterioridad se Constituyo la Brigada de
Maestros Vanguardia Frank Pais. EIl escultor local Mateo Torriente fue el
encargado de elaborar el proyecto de la histdrica cartilla y el manual para

alfabetizar(Colectivo de autores 2011).

ElConsejo Municipalde Cienfuegos se habia fundado desde el 22 de noviembre
de 1959, este organismo tuvo vigencia hasta el 29 de mayo de 1960. De acuerdo
con las circulares recibidas del Ministerio de Educacién, el 30 de octubre de ese
afio fue ampliado el Consejo Municipal de Educacion en funcién de la Campafia
Nacionalde Alfabetizacion. Las diferentes comisiones que lo integraron fueron la
Comision de Finanzas, la Comision Técnica y la Comision de propaganda (ver
anexo 5). Su estructura organizativa fue la siguiente: Luis F. Gallardo: Delegado
de la Comisiéon Municipal de Cienfuegos, Rolando A. Cuartero: Presidente del
Comité Municipal de Educacion, Juan Olais Guevara: Secretario del Consejo
Municipal de Educacion, Victor Guevara Castillo: Delegado Ohbrero y Mirta Ferrer

Castafieda: Delegada delMovimiento 26 de Julio(Saiz Ramirez 2005).

En el mes de noviembre fue designado Rolando Cuartero para actuar como
Coordinador Generaly se nombrd como Presidente a Juan Olais Guevara, Como
Secretario A Martin Ferrer Bulto6 y como Tesorero al profesor Rigoberto Pérez

Junco, quien representd al Departamento Municipal de Educacion(ANON. 1961c).



Este drgano fue elque dio comienzo a las grandes tareas iniciales de la Campafia.
Dentro de estas tareas se encontré la creacion de subcomisiones urbanas y
rurales que realizarian los censos, reuniones con los analfabetos en sus

respectivas zonas, actos de propaganda y colectas de dtiles escolares.

En Cienfuegos se llevo a efecto, con objetivo de recaudar materiales para la
Campafia “la semana de maratén” que tuvo como culminacion un acto
multitudinario. Este ofrecié un gran aporte con excelente resultados. Se reunieron
12781 libretas, 7107 lapices, infinidad de gomas, horradores, pizarras, pomos de

tinta, sacapuntas y otros Gtiles(Saiz Ramirez 2005).

Posteriormente se inicio la campafia de inscripcion de alfabetizadores vy
analfabetos. Para fomentarla se utilizé la propaganda de los periddicos y otros
medios de difusion. Esta divulgacion también se empled para hacer un llamado a
las instituciones y personas que pudieran ofrecer lugares para que funcionaran

como centros de alfabetizacion.

En la etapa de comienzo de la Campafia, de enero a abril de 1961 surgio el
concurso “Sefiorita Alfabetizacion” cuya convocatoria salio el 25 de enero en La
Correspondencia. “En el mismo participaron 32 candidatas representantes de las
diferentes Escuelas Nacionales y Secundarias de este municipio (.. ) El certamen
arrojo un saldo a favor delConsejo de $ 5963 elque paso a integrar los fondos de
la Campafia de una manera amplia"(ANON. 1961h).

Las premisas sociopoliticas para iniciar la alfabetizacion estaban presentes
desde el accionar de los padres de la pedagogia cubana. No obstante, a partir de
1959 fueron suficientemente desarrolladas por la direccién revolucionaria. El
fortalecimiento del sistema nacional de educaciéon unido a la labor de instruccion
de los jovenes y adultos mas desfavorecidos fueron determinantes. Se crearon las
condiciones objetivas para que se manifestara en el pais un cambio cualitativo en

las circunstancias de la educacion como proceso social.



En Cienfuegos, el 14 de febrero de 1961, se dio inicio a la Campafia de
Alfabetizacion. Acaecid con un gran acto celebrado en el teatro Tomas Terry al
cual asistieron miembros de la Comision Nacional de Alfabetizacion como Maria
de los Angeles Perit y Radl Ferrer. En tal evento se crearon los distintos
departamentos (ver anexo 6) para el funcionamiento de la tarea inmediata(ANON.
1961e).

Con la ayuda da la Comision Nacional se adquiri6 un vehiculo para la resolver
las necesidades mas urgentes como la distribucion de los brigadistas pilotos.
Estos llegaron a La Habana en los Gltimos dias de febrero de 1961. Fueron
ubicados en las zonas carboneras de Cinco Tiras, Yogolito y Bertalina, en el
nacimiento de la Ciénaga de Zapata, lugares de dificil acceso donde existia la
promiscuidad y testigos de Jehova que no aceptaban a los brigadistas(Saiz
Ramirez 2005). No obstante la estrategia contraofensiva para esta situacion
consistio en la propaganda a favor de la Campafia y el convencimiento de los

analfabetos para su suscripcion alproceso.

Los brigadistas estaban organizados en grupos de 15 miembros dirigidos por un
joven rebelde, un maestro voluntario y un obrero; mas tarde se les agregd un
corresponsal. A cada uno se le entregaba un equipo compuesto por un farol,
materiales escolares, ropa, hamaca, mochila y un machetin. Es justo destacar que
alproducirse elataque mercenario por Playa Girdon los brigadistas estaban atn en
esa zona y fueron evacuados bajo los bombardeos por José Ramdn Cueto,
responsable en ese momento de las Brigadas Piloto. Ese mismo dia fue propuesta
la salida desde el Parque Marti de un grupo que iria al Campamento de Varadero
a recibir su preparacion; la misma fue aplazada a causa de los sucesos de
Giron(Saiz Ramirez 2005).

Los jovenes que participaron en esta tarea no tuvieron precisamente un clima de
sosiego. Debieron enfrentar la contrarrevolucion y la subversion interna que

dificultaba su accionar, sobre todo en areas rurales, apartados de sus familias. Es



aquidonde se observa el mérito alfabetizador an antes de rendir frutos como los

que posteriormente se obtendrian.

Enelafio de la Campafia Cienfuegos contaba con 26 barrios, de estos 18 eran
rurales, los que a su vez se dividian en barrios del Este y del Oeste. Al Este
pertenecian: Arimao, Barajagua, Cumanayagua, EIl Junco, Gavilan, Guanaroca,
Guaos, La Sierra, Ojo de Agua, Paraiso, Ramirez y Soto. Al Oeste pertenecian
Caimanera, Calicito, Castillo de Jagua, Cayo Carenas, Charcas y Guasimal. La
parte urbana estaba constituida por ocho barrios: Aduana, La Gloria, Caunao,
Mercado, O" Bourque, Paradero, Pueblo Nuevo y Punta Gorda(Saiz Ramirez
2005).

Esta segmentacion interna en el municipio condiciond el hecho de que en
Cienfuegos se llevara a cabo una Campafia de Alfabetizacion en ciudad (ver
anexo 7). La misma tuvo caracteristicas diferentes a la Campafia en las zonas
rurales (ver anexo 8). Dichas particularidades estuvieron determinadas por la
influencia del medio en cualquiera de los dos casos asi como los saberes

especificos que poseian los analfabetos de una u otra seccion dellugar.

Parala mejororganizacion de las actas alfabetizadoras los barrios rurales fueron
divididos por zonas a las cuales se les asignaron subcomisiones formadas por
miembros de las organizaciones revolucionarias y los sindicatos obreros. En Ia
parte urbana de Cienfuegos la division se hizo mediante el sistema de los Com ités
de Defensa de la Revolucion (CDR) que unido a otras organizaciones integraba
las subcomisiones urbanas. Los alfabetizadores distribuidos en estos barrios
actuaban bajo la tutela de un técnico asesor que se encargaba de chequear
sistem aticamente los avances de los analfabetos asi como de la persuasion de
aquellos que se negaban por creencias religiosas o por el prejuicio de ser

ensefiados poruna persona mas joven(Saiz Ramirez 2005).

Dehe acentuarse la realidad de que los brigadistas no sdlo alfabetizaban, sino
que compartian con los campesinos sus labores. Elque las muchachas ayudaran

enlos quehaceres domésticos y los varones en elcampo contribufa a fortalecer la



alianza obrero campesina. Ademads de esto y de la alfabetizacion como tarea
fundamental, se realizaba un intercambio de conocimientos que no eran
propiamente académicos, sino los empiricos por parte del analfabeto y los

obtenidos porelalfabetizador alvivir en ciudad y tener distintas costumbres.

Tanto los alfabetizadores como los asesores técnicos recibian orientaciones de
los Técnicos Responsables de las zonas y barrios a que estaban subordinados
(ver anexo 9). Eltécnico asesor o Director del circulo de estudio capacitaba a los
alfabetizadores en el dominio de asuntos técnicos y consultas de indole
pedagdgica que se presentaban en el manejo de la cartilla(Saiz Ramirez 2005).
Esta division de funciones en orden ascendente permitia que los alfabetizadores
pudieran concentrase plenamente en su labory que tuvieran donde acudir en caso

de dudas o situaciones excepcionales.

A los alumnos se les realizaban tres pruebas de control de conocimientos:
prueba inicial para determinar si eran analfabetos o semianalfabetos, prueba
intermedia para conocer sus progresos en el estudio y prueba finalque indicaba si
elalumno habia adquirido una alfabetizacion de primer grado escolar. Como se ha
expresado precedentemente esta prueba consistia en enviar una carta a Fidel
Castro. Una vez revisadas las pruebas originales existentes en el Archivo Historico
Provincial de Cienfuegos se encontrd como regularidad en las lineas de los
alumnos su satisfaccion por habher aprendido a leer y escribiry su agradecimiento

porelloala Revolucion.

El tempo empleado para ensefiar era de dos a tres meses, aunque en
ocasiones con algunos alumnos era necesario invertir mas tiempo. En el
transcurso de esta etapa se lleva a cabo el Seminario Internacionalde Estudiantes
sobre Analfabetismo celebrado del 6 al 8 de junio de 1961. Del mismo en el
capitulo anterior se ha dicho que planted la necesidad de que la alfabetizacion se
basara en la movilizacion de grandes masas.

En Cienfuegos repercutio con la creacion de nuevos locales para impartir clases

a los analfabetos. EI Sindicato Unico de la Construccion en coordinacion con los



CDR del distrito Oeste de Obras Publicas, organizdo un centro de alfabetizacion
que comenzaria a funcionar el 10 de julio de 1961. Como respuesta al citado
evento se incrementd la inscripcion de cienfuegueros al Ejército Alfabetizador.
Justificado esto con la partida a Varadero el dia 30 de junio de 1961 de 324
jovenes brigadistas de los cuales 171 eran muchachas y 153 varones(Saiz
Ramirez 2005).

Las organizaciones de masas y elpueblo en generaldieron elimpulso necesario
al Consejo Municipal de Educacion para llevar la Campafia en eltiempo indicado.
“Las Organizaciones Revolucionarias Integradas (ORI) nombraron como
delegados ante el Consejo a Aldo Pruna y Humberto Duarte” (Saiz Ramirez
2005.15). Esto implico la necesidad de una nueva estructuracion del mismo (ver

anexo 10), elcualrealizé las labores finales de la Campafia.

La etapa de culminacion de la Campafia abarco desde finales de septiembre
hasta diciembre. En esta fase se crearon los campamentos de aceleracion que
radicaban en fugares donde se encontraban los alumnos. En octubre Cienfuegos
se ocup6 de localizar a todas aquellas personas que con posibilidades de

aprender que ain no se hahfan alfabetizado.

En referencia a lo anterior, Aldo Pruna planted que por la integracion de las
masas en organizaciones revolucionarias se habia logrado en 72 horas censar el
100% de los analfabetos que quedaban en el municipio. Mucho de ellos formaron
parte delcampamento donde se encontraban los que adn no habian terminado y
los nuevos analfabetos. Al frente de este campamento estaba Ernesto Cuartero,
técnico responsable del sector 6 de Caunao. En la parte rural tamhbién se
concentraron analfabetos en las distintas zonas. Con vista a impulsar estas
Ultimas labores se efectuaron chequeos de emulacion entre los distintos

lugares(Saiz Ramirez 2005).

A pesar de ser conocido por las estadisticas que brindan Liberacion y La
Correspondencia que existio un por ciento de personas no se alfabetizd, debe

acentuarse que fue una minorfa. Paralelo a esto se encontraban ademas los



considerados inalfabetisables por edad superior o razones insuperables. “El
analfabetismo en Cienfuegos qued6 reducido a un 2,7% "(ANON. 1961a, 1). Esto
fue posible gracias al empefio de las organizaciones politicas y de masas y el
pueblo en general, que usd entre otras estrategias la propaganda a favor del

proceso.

En asamhblea efectuada por las ORI el 2 de noviembre, Aldo Pruna llamd a
construir en la mayor brevedad las Brigadas Venceremos. Estas irian a las zonas
urbanas y rurales menos adelantadas y se constituirian en los centros de trabajo.
Estarian formadas por 10 obreros y sus responsables(Saiz Ramirez 2005). Tales
brigadas fueron un reflejo delapoyo masivo a la tarea y de la union de obrerosy

campesinos, componente esencialdelproceso revolucionario.

En Cienfuegos se wutilizaron varias alternativas para costear la Campafa,
algunas de ellas funcionaron precisamente en esta Ultima etapa. Eldomingo de la
alfabetizacion en Cienfuegos, consistio en cobrar cada domingo cinco centavos
extras en la entrada de todos los cines de la ciudad. Otra forma que ofrecia
grandes éxitos fue eljueves delbrigadista. En tal suceso se recibian en el Consejo
gran cantidad insumos.los que se enviaban por los CDR, las subcomisiones, las
organizaciones revolucionarias y la poblacion(Saiz Ramirez 2005, 20). Esto
evidencia elcardcter social de la alfabetizacion al mostrar la integracion de todo el

pueblo.

El municipio Cienfuegos contd con una fuerza alfabetizadora de 4146
alfabetizadores distribuidos en 3055 alfabetizadores populares, 550 brigadistas
Conrado Benitez, 58 brigadistas obreros y 483 maestros, todos ellos asalariados
segln la Resolucion Ministerial 041/61 del Ministerio de Educacion (ver anexo 11).
Entre los primeros lugares que se declararon libres de analfabetismo estuvieron
San Anton, Belmonte y Ordofies(ANON. 1960a).

Alexaminar la cifra de esta fuerza alfabetizadora y tomar el dato que brinda La
Correspondencia el lunes 18 de diciembre de 1961, sobre la cantidad de

habitantes del municipio, se puede arribar a ciertas conclusiones. Este periddico



local revela que la poblacion total de Cienfuegos era de unos 103 581 habitantes,
side estos 4146 eran alfabetizadores, se entiende que aproximadamente el 4% de
la poblacion en Cienfuegos se dispuso a alfabetizar. ° Imprescindible es destacar
que este por ciento estd sustentado en su mayoria en jovenes que se
desvincularon de sus estudios para servir incondicionalmente a sus semejantes
iletrados. Ellos formaron parte del ejército que no permitio que Cuba fuera

afrentada ante la Asamblea de Naciones Unidas (ONU) y elresto delmundo.

2.2 La Alfabetizaciéon. Sus escenarios y condiciones

La Campafia de Alfabetizacion se convirtio en una tarea com(n de todo el
pueblo, de todas las organizaciones politicas y de masas. Se basé en la
movilizacion sin precedentes en el &mbito educacionala lo largo y ancho delpais.
Pero a pesar de estos elementos comunes tuvo contextos muy diferentes que
presentaban como telon de fondo las diversas circunstancias de los espacios
donde se alfabetizo.

En Cienfuegos estas diferencias se hacen notorias debido a las desiguales
caracteristicas de la alfabetizacion en elcampo y enla ciudad. Mientras que en las
dreas rurales de Cienfuegos fue necesaria la convivencia del brigadista con el
analfabeto, aquellos que se alfabetizaron en las zonas urbanas asistian a los
centros destinados para estos fines. “En elmunicipio cabecera se reservaron para
la alfabetizacion: la Secretaria de las Relaciones Publicas del Ayuntamiento, la
Escuela de Maestros Primarios del barrio de Punta Gorda, el Instituto
Preuniversitario de Cienfuegos, la Escuela Profesional de Maestros, el Colegio de
Maestros Normales, la Federacion de Mujeres Cubanas, la Casa del Movimiento
26 de Julio, la Secretaria de Cultura, el Directorio Revolucionario 13 de Marzo, el
Colegio Enrique José Varona y el Departamento Municipal de Educacion” (Saiz
Ramirez 2005, 13).

5 . .
Los calculos fueron realizados por la autora, sobre la base de los datos aportados por las fuentes
consultadas.



Para ilustrar las particularidades de la alfabetizacion en el campo y la ciudad se
cuenta, entre otros, con el testimonio de Teresita Arce Macias. Esta brigadista
tuvo la oportunidad de alfabetizar tanto en un &rea ruralde Cienfuegos como en el
propio municipio. En ambos casos la prioridad era erradicar elanalfabetismo, pero

indudablemente los espacios no eran los mismos.

Alreferirse a su experiencia como brigadista en la finca Los Hondones, Teresita
refiere: “En ese lugar el patio de la casa ya era ciénaga, alli habfa personas que
no conocian nila palabra alfabetizadores, cuando nosotros llegamos decfan “Ah
son los fumigadores”, cualquier cosa menos alfabetizadores. De dénde nos
dejaron los camiones a donde era la casa hahia que ira pie porque para alla no
entraba nada. La casa era un rancho grande, de guano el techo, las paredes de

yagua y elpiso de tierra"(Arce Macias 2013).

De su alegato se puede entender que aquella era la casa de muchas personas,
especificamente de once analfabetos. Sobhre su primera noche en el lugar
expreso: “Aquel primer dia me fue muy duro y hasta el sefior de la casa se dio
cuenta de que yo estaba impresionada, cuando llegd la noche encendieron el
farol, para ellos eso fue una felicidad pues lo Gnico que tenian eran chismosas.
Aquella noche otra brigadista que estaba cerca de micasa fue a dormir conmigo
porque uno de los muchachos me cedid lacamayno tuve que dormiren hamaca.
El bastidor estaba tan hundido que no nos podiamos mover y era como Si

estuviéramos en una gran hamaca las dos” (Arce Macias 2013).

Es natural que los brigadistas sintieran este tipo de emociones al enfrentarse a
un medio totalmente inexplorado, con personas desconocidas hasta el momento.
Muchos de estos jovenes, practicamente nifios, nunca habian dormido fuera de
Sus casas y sus primeras experiencias fueron en condiciones dificiles. La realidad
de los campos cubanos de la época no podia ser una mejor a causa de los
cuantiosos afios de miseria y desatencion alcampesinado que apenas comenzaba

a mejorar sucondicion mediante la Reforma Agraria.



La exposicion de esta alfabetizadora continda con su conmocion ante las
condiciones de pobreza de aquellas personas. “El primer dia fue muy triste, a lo
primero que me enfrenté fue a un plato de arroz con cebo de vaca, pues no tenfan
otra cosa y después le echaron leche. Empezamos asi en condiciones muy
dificiles. En aquella casa no habfa bafio, ellos hacian sus necesidades en el
campo. Como llegué yo hicieron un bafio para mipues ellos se bafiaban debajo de
las matas de platano o en elcuarto en una palangana grande de madera. Cuando
me bafiaba en aquel bafiito veia todo el techo cubierto de ranas” (Arce Macias
2013). Honrando su decalogo esta mujer no abandond la tarea por grandes que
fueran las privaciones.

Una de sus conmovedoras anécdotas es muestra de la fuerte conviccidn que
presento:

“Un dia el sefior de la casa, que me veia triste, me dijo: “Brigadista, justed no
aguanta mas!, usted no va a resistiresto, voy a hablar para que la recojan, y nada,
nos quedamos analfabetos y ya.” Eso me dio mucha fuerza, le dije que estaba
equivocado, que estaba triste pero que me iba a quedary que lo iba a hacer hasta
que todos aprendieran. Aquello me dio tremendisimo valor a pesar de que no me
podia ni asomar a la puerta porque hacfa poco de Girén y todavia habia
mercenarios por ahi” (Arce Macias 2013). Ciertamente se requeria de adaptacion.
La Alfabetizacion fue la escuela en la que se forj0 la nueva juventud que Ila
Revolucion necesitaba. No hubo lugar porintrincado que fuera que no contara con
la presencia de un alfabetizador. Esta mujer, como tantos otros cienfuegueros
integro dichas filas.

Tuvo que trabajar afanosa y acostumbrarse a aquella alimentacion. “La leche
era de chiba, ellos tenian una situacion econdémica muy dificil, la comida era
precaria y el dia que mejor se comia era el que se cazaba. EI sefior cazaba
yaguasas o gallinuelas y sino cada uno cogfa un anzuelo, nos fbamos para la
laguna y cada cual lo que pudiera pescar, casi siempre era trucha y se
salcochaban porque no habfa manteca, se le echaba saly ese era el manjar.

Generalmente la comida era a eso de las dos y media o tres de la tarde que Ia



sefiora hacia un caldero de harina bien grande y lo picaba como cufias de cake.

Peronada, me acostumbré bien a la vida dificil" (Arce Macias 2013).

Ademas de esta experiencia, Teresita Arce tuvo la posibilidad de alfabetizar
también en Cienfuegos. Una vez en aqui se llevaban a cabo los campamentos de
aceleracion con las personas de la ciudad, entonces se incorporé a alfabetizar.
“Era en la calle Santa Cruz, en una escuela primaria donde estabhamos, y era de
mafiana, tarde y noche. Ahf estaban los més rezagados y los detectados a Gltimo
momento. A veces teniamos un grupo porla mafianay otro porla tarde, o sino el
mismo a toda hora, pues habfa que vencer la cartilla. Estas personas iban ahi
voluntariamente para alfabetizarse por su propio interés. Ahi estuvimos hasta la
declaracion de Cienfuegos Territorio Libre de Analfabetismo, que fue en el Teatro
Luisa” (Arce Macias 2013).

Al realizar una comparacion de estos dos tipos de alfabetizacion se observan
condiciones muy diferentes. En la ciudad no fue necesaria la convivencia Yy
existian centros destinados para este fin. En las dreas rurales el brigadista debif
convertirse en un miembro mas de la familia que ensefiaba y compartir con ellas
sus muchas tareasy pocas comodidades.

La esencia de un pais culto tiene como necesidad el desarrollo de las fuerzas
productivas de todos los niveles. La sociedad que cobrd vida en Cuba luego de
1959 fue deltipo en el que el campesino y elobrero dirigian el tren de la misma.
Hacia su educacion se orientaron fundamentalmente los forjadores del saber que
establecieron la interrelacion ciudad campo y formaron nexos y corrientes de

simpatia(Ministerio de Educacion 1961).

Otros trabajadores de la Alfabetizacion como Caridad Pérez, cienfueguera que
asumioé la coordinacion municipal de la Campafia en las montafias de Zagua-
Baracoa’, tuvieron escenarios diferentes en sus areas. Ella logré apadrinar su
escuela con la Empresa Telefonica y de esta recibfa gran cantidad de suministros

A pesar de haber nacido en Cienfuegos, Caridad Pérez, como tantos otros, una vez iniciada la Campafia
fueron ubicados en otras Zonas del pais. Estas normalmente eran rurales y montafiosas, pues en esto
consistia precisamente lalaborde los maestrosvoluntarios.



que eran enviados mensualmente. “Como el curso escolar ese afio durd sélo 5
meses no se desperdicio nada sino que le daba su desayuno a los brigadistas y la
comida también. Habfa que llevarun arrea de mulos para buscarlos suministros y
la ropa, porque eran 17 kilometros delcampamento al pueblo. Las personas que
vivian donde yo estaba eran analfabetos pero tenfan buenas costumbres
higiénicas y eran gente muy tratable, de buenas relaciones. En esa escuela donde
di clases la parte de escribir los muchachos la tenian que tener en las piernas

porque no hahia pupitres”"(Pérez Padilla 2013).

De la entrevista concedida por esta maestra de maestros se conocid que sus
brigadistas vivian en las casas dénde ensefiaban y que alli recibieron muy buena
acogida. Para ayudar a estas personas se hizo necesario colaborarcon ellos en la
recogida de café. En el caso personal de Caridad, a pesar de que vivid en una
casa humilde de campo no debid enfrentar una situacion tan dificil con respecto a
la alimentacion lo cualse debio alapadrinamiento de su escuela,

No obstante doble fue el mérito de aquellos que se mantuvieron en las aulas de
escuelas rurales porque no so0lo fueron profesores sino que tamhbién se
convirtieron en defensores de las conquistas dellro de enero de 1959, Esta mujer
participd activamente en la elevacion del nivel de vida de alli donde sus
convicciones la situaron. Contribuyd a preparar la tarea que el momento histdrico

demandaba.

Refiriéndose a las condiciones en las que impartia clases Felipe Bequer, asesor
de la Campafia en Minas de Frio, narra para esta investigacion: “Después de darle
preparacion a los brigadistas en los dias alternos de los estudios que tenfamos allf
en la Sierra, asumimos el compromiso de dar clases. A veces tenfamos que
improvisar una pizarra, amarar un cartén en el tronco de un arboly comenzar a
explicar, se hacia de una manera muy natural. En ocasiones no habia aula y
cogiamos piedras y nos sentdbamos junto con ellos, éstas eran cosas que
facilitaban mucho el proceso porque vefan nuestra adaptacion al medio y era algo
muy bueno”(Bequer Ortega 2013).



Este ejemplo demuestra como a pesar de que en la mayoria de los casos las
condiciones eran las minimas o simplemente no estaban, si existia la voluntad de
ensefiary cumplir con el compromiso ante el mundo. La sencillez que caracteriz0
el aprendizaje de estos educandos les concede, no sd0lo a sus maestros sino
también a ellos un mérito inestimable. Igualmente las declaraciones de Horacio
Villafuerte confieren datos acerca de las condiciones en las que desempefié su

trabajo educativo.

“La comida era la tipica cubana: arroz, frijoles.. Cuando las granjas matahan
algin ganado, la carne se procesaba salada y algjunas veces, ya alpasarlos dias
tenia cierta fetidez. Asi mismo habia que ingerirla porque no habia ninglin medio
de conservacion de alimentos, hasta el frijol en esa zona escaseaba mucho, sélo
podias encontrar un frijolito chino muy dificil de consumir"(Villafuerte Herndndez
2013). Experiencias de esta indole son las vividas por casi todos los que se
aventuraron a los montes a impartir clases. Las condiciones alimenticias, higiénico
sanitarias y las necesarias para lograr la alfabetizacion, no siempre eran
favorables. En los casos de las areas rurales podian darse situaciones de hambre
y extrema pobreza y en las zonas mas intrincadas las aulas se improvisaban en
cualquier espacio disponible. Asi se manifestaron los escenarios de Ila

alfabetizacion en elcampo.

La alfabetizacion en ciudad si bien no experimenté estas circunstancias también
requirio el esfuerzo de sus gestores y la mas estrecha coordinacion de las
organizaciones de masas. Tanto en las dreas rurales como urbanas las unidades
de alfabetizacion’ tenfan la misma estructura (ver anexo 12). “Se realizaban
reuniones semanalmente dénde el técnico asesor debia informarle al técnico
responsable sobre la celebracion de las mismas. Asi se desarrollaba el
funcionamiento de los circulos de estudio para la consulta y evaluacion de los
trabajos”(Saiz Ramirez 2005).

"Conlaunidad de alfabetizacién se establece larelacion ideal de la Campafia,larelacion horizontal de un
alfabetizador pordos analfabetos. Se resumio enlaformula de combate “QTATA" es decir, que todo
analfabeto tenga alfabetizador; que todo alfabetizadortenga analfabeto.



En Cuba y especificamente en el territorio cienfueguero, como ocupa a esta
investigacion se desarrollo, no solo una campafia masiva contra la incultura, sino
una campafia de sacrificio. Sus participantes resistieron circunstancias dificiles
que aln hoy los hacen rememorar. Sin embargo los recuerdos de todos ellos son

los de gratos momentos convertidos en experiencias inolvidables.

2.3 Los alfabetizadores: Algo mas que maestros

La obra alfabetizadora marco un hito en el desarrollo educacional. En Cuba y
especificamente en Cienfuegos, como individualiza este capitulo, no consistio
solamente en impartir clases a aquellos que lo necesitaban. La labor que iniciaria
con las gestas de los maestros voluntarios dehid extenderse a otras tareas, estas
fueron tan necesarias como la propia instruccion debido a las condiciones en las

que vivia la mayoria de los analfabetos.

Para poder comprender la magnitud de la labor de los alfabetizadores se debe
acentuar el trabajo no pedagdgico que debieron realizar. Sin este factor era
imposible alfabetizar, pues las familias cubanas de la época no podian permitirse
separar el estudio deltrabajo o el fusil. La repercusion de estos elementos en los
brigadistas se puede entender al observar quiénes fueron estos jovenes tras

concluirla Campafia.

Una de las cienfuegueras que estuvo a la vanguardia educativa, incluso desde
antes de 1961 fue Caridad Pérez Padilla. Maestra del Primer Contingente de
Maestros Voluntarios en Minas de Frio (ver anexo 13), Coordinadora Municipalde
la Campafia de Alfabetizacion a los 23 afios. Caridad hoy es Doctora en
Pedagogia, maestra de artes manuales y Técnica Informatica. Actualmente esta
jubilada con 85 afios de edad. Una vez concluida la Campafia se dedico al

seguimiento de aquellas personas que continuaban con la superacion.

Ella aportd los siguientes datos: “En las montafias a parte de ensefiar recogia
café, diez latas de café diarias, porque tenfamos que ayudar a los campesinos.
Los alfabetizadores recibian una compensacion de diez pesos mensuales y se les

pagaba a 50 centavos la lata de café, ellos recogian poreldiay daban clases por



la tarde o por la noche. Aparte de mitrabajo les imparti a las campesinas clases
de puericultura, pues consegui mediante la esposa de Dorticds Torrado, apadrinar
la escuela porla Empresa Telefénica, me compraron un bebé deltamafio de un
nifio y tela antiséptica. Les ensefié a hacer pafiales y como ponerlos, ademas de
la posicion para bafiar el niio y como sujetarlo, fuimaestra hogarista; eso fue un
trabajo que hice extra alque me asignaron”(Pérez Padilla 2013).

De sus declaraciones tamhbién se reafirmod elhecho de que estos jovenes tenian
que cuidarse las espaldas constantemente. “El sefior padre de una nifia que en
una ocasion llevé a operar, se infiltr6 entre los que quemaban escuelas para
poderlos detectar. Las personas de alld tenian que estar alertas por si veian a
alguien que no era dellugar, avisary no decir que yo era la maestra porque sino

mivida peligraba. Se vivio en una tension muy grande” (Pérez Padilla 2013).

Esta actitud defensiva de los campesinos para con sus maestros podia
entenderse como gesto humanitario o retribucion. Los jovenes que se dispusieron
a alfabetizar ciertamente compartieron su modo de vida, sus costumbres y su
escasés. Independientemente de que esta adaptacion al medio llegara con el
tiempo y la convivencia, los brigadistas recibian orientaciones sohre elcampesino,
elmedio en que vivia y sus dificultades. (ANON. 1961f). Se les orientaba sobre la

conducta a manteneren eldmbito campesino y sulabor para mejorarlo.

Otro alfabetizador que relata varias de las actividades extra pedagdgicas
realizadas durante su tiempo de brigadista es Felipe Bequer Ortega. Asesor de la
Campafia de Alfabetizacion en Minas de Frio a sus 19 afios. Posteriormente se
licencio en Matemdticas, es profesor retirado de la Universidad de Cienfuegos.

Actualmente, con 70 afios de edad imparte clases en la Escuela Secundaria
Béasica Luis Pérez Lozano.

Felipe asevera que Educacion tenia el compromiso moral de enfrentar este
llamado de la Revolucion. “Los campesinos nos veian como unos combatientes
mas, llegdbamos a las casas y éramos como familia. Si iba a llover nosotros

ibamos a los secaderos y tapabamos el café, éramos unos hijos mas. En una



ocasion nos llamaron del campamento de Minas de Frio, donde estaba Ila
comandancia, y nos dieron la responsabilidad de informar sobre el cambo de
moneda, asi que ibamos con las mochilas a discutir con ellos aquella situacién. La
confianza extraordinaria que existia entre ellos y nosotros nos ayudé mucho. No

qued6 nadie con el dinero antiguo”(Bequer Ortega 2013).

De la misma fuente es cognoscible que los brigadistas asumieron labores de
apoyo a los milicianos en los dias de Girdn. “Como la desinformacién en la Sierra
era tanta, creiamos que Cuba estaba tomada. Acudimos alcampamento a ver qué
pasaba, alli tuvimos contacto con la oficialidad y nos pusieron en distintas tareas
como llevarle alimentos a los que estaban movilizados y custodiar las armas. Hubo
incluso un compafiero con el brazo partido que no se quiso quedar en el

campamento y fue con nosotros hasta alld” (Bequer Ortega 2013).

La Campafia de Alfabetizacion se desarrolla en un contexto plagado de
amenazas y de violencia contrarrevolucionaria orquestada por el imperialismo vy
las bandas que operaban bajo su mando. El ataque mercenario sorprendid a los
jovenes brigadistas pero este hecho no los amedrenté. Por el contrario, una vez

obtenida la victoria cobrd ain mas fuerza la labor de la alfabetizacion.

Otro ejemplo delarraigo alfabetizador en la vida de aquellos que participaron en
la dificil tarea es el de Maria Antonia Cardoso Sarduy. Alfabetizadora Popular con
s0lo 18 afios y profesora de los Cursos de Seguimiento para la superacion de los
alfabetizados. A pesar de que cuando se enfrentd a la tarea de alfabetizar a sus
vecinos de Rodas tenia solamente cuarto grado de la ensefianza primaria, su
empefio la llevé a su superacion. Hoy es Licenciada en educacion en la
especialidad de Historia y Ciencias Sociales, esta jubilada y es trabajadora de la

Universidad de Cienfuegos a sus 70 afios de edad.

Maria Antonia narra para esta investigacion: “Después de la Campafia me hice
maestra de educacion de adultos, luego fui maestra de Matemaéticas de
Secundaria Basica y posteriormente en la Universidad me licencié en

Historia"(Cardoso Sarduy 2013). Estos son frutos rendidos por aquellos en los que



el magisterio prevalecio a partir de la experiencia alfabetizadora. Aquellos que
debieron ser mas que maestros y se transformaron en educadores en el mas
amplio sentido.

Carmen de las Mercedes Montero Bernia, Alfabetizadora en Rancho Luna con
s0lo 9 afios de edad es otra de las tantas personas que se comprometieron con el
magisterio a raiz del brio alfabetizador. Es maestra primaria, especialista en
ensefianza de adultos y Master en Ciencias de la Educacion. Su desempefio la
llevo a convertirse en la actual presidenta municipal de la Asociacion de

Pedagogos en Cienfuegos a sus 61 afios.

Otro de los educadores del 61 hasta hoy es Horacio Omar Villafuerte
Hernandez, alfabetizador Conrado Benitez (ver anexo 14) a los 17 afios y jefe de
su brigada. Es Licenciado en Historia, en la actualidad esta jubilado con 70 afios
de edad y atiende la Catedra deladulto mayoren Cienfuegos. Este maestro de los
montes es una muestra de cémo varios brigadistas, a pesar de que no les era
permitido, tuvieron que tomar las armas para salvar su vida y la de sus

gestudiantes.

Ante un llamado que se le hizo a un grupo, de forma voluntaria decidio ir hacia la
zona mas dificilque tenfa en aquelmomento elpais, las montafias del Escambray,
por la situacion concreta que habia de bandas contrarrevolucionarias. “Santiago
Escobar era politicamente muy dificil pues alli trabajé mucho la contrarrevolucion.
A pesar de que no se nos permitia, tuvimos que asumir tareas de milicianos para
defender aquel lugar. Practicamente ningln campesino asumia la responsabilidad
de quedarse con el brigadista y tuvimos que concentrarnos, se alfabetizaba por la

tarde y aloscurecerse iba para elcampamento”(Villafuerte Hernandez 2013).

El avance del ejército alfabetizador fue indetenible. No fueron obstaculos lo
intrincado del lugar o Jla accion de los alzados en contra del proceso
revolucionario. Los jovenes enfrascados en esta lucha presentaron una conducta
de elevada moralque reclamaba la erradicacion delanalfabetismo. Este hrigadista

se instauré en una granja en proceso constructivo, alli y el administrador los



acoQio a ély asubrigada como resguardo, no solo porla alfabetizacion sino por la
compleja situacion que enfrentaba con algunos desertores. “El tuvo que acudir a
nosotros como milicianos para defender aquella obra de la Revolucion que se
estaba construyendo. Algunos incluso muy decididos hacian las guardias para

cuidar los equipos” (Villafuerte Herndndez 2013).

“Cuando supimos del desembarco en Girén algunos miembros de la AJR
clamamos porarmas paraincorporarnos a la defensa. Vino entonces un oficial del
Ejército Rebelde y se reunié con nuestro grupo para exhortarnos alcompromiso
con el Comandante en Jefe de que en un afio ante la ONU habfa que declarar a
Cuba Territorio Libre de Analfabetismo y nos convidé a que nuestra tarea estaba
en prepararnos, que ya otros hombres estaban encargdndose de los invasores’
(Villafuerte Herndndez 2013). No seria precisamente el desembarco mercenario
del 17 de abrilde 1961 la tarea destinada a este grupo, sino que a través de sus
aulas lograrian el protagonismo deseado dentro de la lucha revolucionaria, al

asumircon plena responsabilidad la ocupacion que se ponia en sus manos.

Horacio Villafuerte declara de sus labios un elemento comidn a casitodos los
participantes en la batalla contra la incultura. “El vincularme a aquella cosa tan
hermosa que era ensefiar a la gente y ver el agradecimiento de adultos y nifios,
cultivd en mi un pedagogo. La Alfabetizacion me formd como hombre y como
maestro y después de esto me dediqué a la educacion durante toda mi vida.

Actualmente, ya jubilado, sigo vinculado a ella” (Villafuerte Herndndez 2013).

Para los alfabetizadores la labor no se reducia a ensefiar a leer y a escribir.
Ademas de dar a conocerla obra de la Revolucion naciente, formar conciencia y
educar, se orientaron hacia la mejora de las condiciones higiénicas de las
personas. Otras tareas que contribufan a que su papel creciera en importancia
eran aquellas tan cotidianas que, como un miembro mas de la familia,
desempefiaban dia a dia.

Teresita Arce Macias, brigadista Conrado Benitez a los 17 afios de edad, es

profesora de Historia, actualmente jubilada con 68 afios. Imparte clases a los



estudiantes que aspiran a realizar pruebas de ingreso a escuelas vocacionales y
universidades. Ella narra de sus experiencias con la familia que alfabetizé en Ila
finca Los Hondones, en el municipio de Abreus.

Eran carboneros todos y muchas veces tenfa que ir hasta dénde ellos tenian el
horno de carbon a llevarles comida con los muchachos de la casa. Vicomo era la
vida de esas personas, una vida muy dura. Siempre se dice que nosotros les
ensefiamos a ellos, pero creo que se debhe decirque también aprendimos de ellos.
Alli creci como persona, cuando regresé era otra, me senti muy atil. Ademas de
ensefiar haciamos otras cosas, alsefior de la casa la Reforma Agraria le iba a dar
tierras y yo tenfa que ayudarlo a sacar cuentas de caballerias y cosas de esa
indole(Arce Macias 2013).

A aquellos que se alfabetizaba, y que aprendian mas rapido, se les daban
nuevos contenidos, estos eran los llamados cursos de seguimiento. ‘Les dabha
gramatica, los ponia a hacer cartas y les daba un poco de Historia. Todos ellos,
los j6venes que tenfan un promedio de edad entre 18 y 20 afios, siguieron los
estudios. La contrarrevolucion era fuerte, en Los Hondones las personas nos
decian de algunas casas donde no se simpatizaba con la Revolucion y aln en
esas casas ganamos confianza. Hasta a los mas apatridas nos los ganamos.
Hubo un trabajo politico muy lindo” (Arce Macias 2013).

Desde el triunfo de la Revolucion la alfabetizacion se consideré una tarea de
maxima prioridad. Cuando el 6 de septiembre Fidel declarara ante la ONU que
Cuba seria un pais libre de analfabetismo en un afio, se proponia una tarea que
nunca se hubiera podido alcanzar sin la conviccion de jévenes que mas que
maestros se convirtieron en campesinos, amas de casa e incluso milicianos. Esto
lo hicieron con el propdsito de podercumplirsu objetivo docente, se transformaron

en hijos adoptivos de cada familia que los acogio.

Los que decidieron enfrentar esta tarea se consagraron a honrar su compromiso.
Cumplieron con las estipulaciones tras su carnet de alfabetizadores para estar

acordes alentorno y las condiciones en las areas rurales. Se integraron cordiales



y respetuosos a la vida y costumbres de los humildes campesinos y fueron
disciplinados al emplear bien su tiempo en el estudio y el trabajo con sus
alumnos(ANON. 19614d).

Aguella juventud realizé un epopeya que no sobrevaloré. La Campafia de
Alfabetizacion es una de las cosas que le da a la Revolucion su caracter
humanista, pues era imposible hacer algo mas sin antes no alfabetizar al pueblo.
En este caso, no solo alfabetizarlo sino compartir con ellos sus labores para darles

la coyuntura que necesitaban para poder librarse de la ignorancia.

2.4 La Alfabetizacion en Cienfuegos a partir de la prensa

El proceso alfabetizador en Cienfuegos fue constantemente reflejado en la
prensa local. Periddicos como: La Correspondencia, y Liberacion® estuvieron al
tanto de los detalles. Es interesante el hecho de que a pesar de ser estos érganos
de prensa de cardcter independiente, existe una gran compatibilidad en Ila
informaciéon que brindan. De la misma forma que se encuentran en consonancia
con elresto de las fuentes consultadas incluyendo las orales, asi como el Fondo

Campafia de Alfabetizacion, en el Archivo Histérico Provincialde Cienfuegos.

Desde enero de 1960 estos diarios se unieron a la preparacion de la Campafia.
Su aporte indiscutible consistio, en esta primera etapa, en servirde voceros de los
diferentes eventos y reuniones que se llevaron a cabo en funcién de la tarea
venidera. Esto se puede confirmar al leer varias convocatorias y avisos para la
asistencia a eventos que requerfan la presencia de maestros, estudiantes o la

poblacion en general.

Varias de estas notas corrieron a cargo delDepartamento de Asistencia Técnica,
Materialy Culturalal Campesinado, con oficinas en Argielles 319 de la ciudad de
Cienfuegos. EIl mismo exhortd en diciembre de 1959, a todos los estudiantes a

participaren la Campafia. Convoco ademas, en elmes de enero, a una reunién en

¥ periddico Liberacion anteriormente se conocia como El Comercio, conocido diario cienfueguero que
funciono con este nombre hasta 1958. Al afio siguiente es bautizado como Cienfuegos Libre, y en abril del
propio 1959 es nuevamente renombrado,esta vezcomo Liberacion.El mismo devino en marzo de 1962 en
elactual 5de Septiembre.



elInstituto Preuniversitario situado en la Carretera de ElJunco. Notificaba a todos
los estudiantes de segunda ensefianza y del nivel medio, a graduados, maestros
todos, contadores profesionales y alumnos de las universidades que quisieran
formar la Columna Estudiantil para erradicar el analfabetismo de Cienfuegos y
toda la region(ANON. 1960).

Un aspecto que demuestra la importancia concedida a la alfabetizacion es el
hecho de que las notas relacionadas salian mayormente en primera plana u otras
cercanas a esta. Otro ejemplo de como la preparacion para la alfabetizacion se
reflejaba en estos Organos, que mantenian a la poblacién al tanto de los
acontecimientos, es la nota informativa dellunes primero de febrero de 1960 en La
Correspondencia. “Un trascendente acto de cultura tuvo efecto el pasado sabado
organizado por el Departamento de Asistencia Técnica, Material y Cultural al
Campesinado en el Teatro ‘Luisa Martinez Casado’ de esta ciudad. Esta
organizacion que gira en oOrbita al Instituto de Reforma Agraria (INRA) dio a
conocer la campafia que se iniciara dentro de poco para lograr que todos los
campesinos del pais que viven en las zonas mas apartadas aprendan a leery a
escribiren toda la Isla.. "(ANON. 1960, 1-2).

En la ciudad de Cienfuegos y sus zonas aledafias el proceso alfabetizador
irradid en estos periédicos. En sus diferentes ediciones realizaban exhortos a
todas las personas capaces que quisieran cooperar. La instruccion de los
analfabetos se trataba de modo tal que aquellos implicados se sintieran parte de
una laborredentora, que hiciera cumplir la justicia socialen todos los drdenes.

El'marcado cardcter social de la Campafia de Alfabetizacion y su proyeccion en
territorio cienfueguero afloro en estos medios de difusion. EI9 de febrero de 1960
en el salon de actos de la Universidad de Cienfuegos se dio inicio al cursillo
intensivo de orientacion para los estudiantes de los centros docentes. “Asistieron
mas de 100 estudiantes. En tal ocasién la Doctora Carmen J. Ferrer Cepero
explicé la forma en que el alfabetizador tiene que actuar en su labory como la

alfabetizacion no debe nipuede concentrarse sélo en ensefiara leery a escribir se



debe aprovechar todo momento para impartir conocimientos civico patridticos, de
higiene, de nutricion y en general para el mejoramiento de las costumbres y del
concepto civico que debe tenertodo ciudadano” (ANON. 1960, 3).

En dicha reunién también se manifestd la tentativa de que el individuo
alfabetizado llegara a obtener una preparacion paralela al cuarto grado de Ila
ensefianza primaria. Por el devenir histérico se conoce que talaspiracion no llego
a serposible debido a que los educandos llegaron a tenerun nivel de primer grado
escolar. Aun asi son dignos de reconocer el empefio y la conviccion que se le

imprimieron a esta empresa por parte de sus gestores y delpueblo en general.

En un articulo de Pascasio Quintana, en Liberacion, titulado ;Qué es
alfabetizar? se puntualizaban aspectos que ponen el cardcter social de Ila
Campafia como telon de fondo de la misma. “Alfabetizar al pueblo no consiste
solamente en ensefiarlo a leer y escribir, sino en proporcionarle ciertos
conocimientos y elevar su conciencia revolucionaria (.. ) Alfabetizar a un pueblo es
un negocio productivo para elmismo pueblo, puesto que para industrializar el pafs
se necesitan técnicos y hombres capaces (..) La alfabetizacion es una tarea de
comprension, por razdn del nimero tan crecido de analfabetos que nos legd la
historia, es que la alfabetizacion es una tarea popular. Asien esta labor participan
las organizaciones revolucionarias y hasta los nifios de nuestras escuelas’
(ANON. 1960, 4).

Las iniciativas y pasos de avance de los municipios eran mostradas en los
diarios. Estos medios reflejaban también el entusiasmo general. En La
Correspondencia y Liberacidn se exhiben escritos como: “Sisahes leer, ensefia, si
no sabes, aprende”. Asitambién, “Ensefia a leer. Ensefia elcamino de la libertad.”
En complemento al entusiasmo, el 9 de noviembre del mencionado 1960 se

efectia la donacion de una escuela rural.

“El sefior Francisco J. NGfiez entregé al Departamento Municipal de Cienfuegos
la casa construida por élen su finca “Dos Bocas” en Caimanera, para la escuela

rural nimero 846. EIl gesto del sefior Nifiez fue elogiado por las autoridades



escolares” (ANON. 1960, 1). Esta fue una muestra méas del apoyo incondicional
que brind6 un gran por ciento de la poblacion, deseosa de ayudar a aquellos que
merecian la atencidn de llevarla luz a sus conciencias.

Continuamente la poblacion conocfa con periodicidad de los pasos que se
seguian, incluso de aquellos que se referian al orden interno del proceso: “Se
reunio el Consejo Municipal de Educacion de Cienfuegos conjuntamente con los
dirigentes de las distintas comisiones: Alfabetizacion, Técnica, Coordinacion y
Propaganda. Juan Olais es designado Presidente, Rolando Cuartero Coordinador
entre distintos municipios en la campafia alfabetizadora. Secretario: Martin Ferrer

Bultd, Tesorero: el profesor Sefior Rigoberto Pérez Junco” (ANON. 1960, 1).

Posteriormente la prensa cienfueguera revelo el acuerdo de llevar adelante el
Plan de Alfabetizacion Escambray. Este consistia en la mas estrecha unidn de
todos los municipios con territorio en la mencionada zona, para realizar el trabajo
alfabetizador. El plan inclufa para su desarrollo a la Ciénaga de Zapata. Contenia
ademds otros caracteres como la creacién de “estaciones de transito” para facilitar

la alfabetizacion.

Refiriéndose a las estaciones de transito La Correspondencia anuncié: “Seran
puntos del Escambray donde los alfabetizadores recibirdn materiales de trabajo y
se daran instrucciones sobre la Campafia. A los efectos de lamismala Ciénaga se
ha dividido en dos zonas. Desde Bahia de Cochinos hacia el Oeste, quedara bajo
la responsabilidad de los alfabetizadores de Aguada de Pasajeros. La parte del
Este serd atendida por los alfabetizadores de Bolondrén, Pedro Betancourt y
Alacranes. En el plan cooperan los estudiantes de las escuelas secundarias
basicas, miemhbros del Ejército Rebelde, JOvenes Rebeldes, la Federacion de
Mujeres Cubanas y otras organizaciones revolucionarias” (ANON. 1960, 1). Esta
estrategia evidencid la estrecha colaboracion entre diferentes poblados vy
organizaciones, posteriormente emergerian sus extraordinarios resultados.

La Campafa en los diarios locales proyectaba tamhbién sus avances

municipales. Ejemplo fue la publicacion de los adelantos delcirculo de estudios de



Cumanayagua, asesorado técnicamente porla Doctora Bertha Marrero de Ferrer,
entonces Directora de la Escuela Nacional René Fraga Moreno. En elimportante
cambio de impresiones celebrado en el Casino Espafiol, se conté ademés con la
participacion de Juan Olais como miembro del Consejo Municipal de Educacion.
(ANON. 1961).

“El domingo 7 de mayo de 1961, se llevo a cabo, en los estudios de Radio
Tiempo el escrutinio final para elegir a la “Sefiorita Alfabetizacion”. El jurado que
actud en el escrutinio estuvo integrado por la Doctora Edith Palomo Ramos, el
doctor Jacinto R. Jorge Roselld, Doctora Mercedes Bustamante, Doctora Luisa
Pérez y profesor Lazaro E. Terreyro Martin” (ANON. 1961, 1). Este concurso
constituy6 una estrategia recaudadora (ver anexo 15) que incrementaba los

fondos de la Campafia y hacia aln mas activa la participacion popular.

Otra medida de corte mé&s radical fue la de abreviar el curso en las escuelas de
ensefianza media para la incorporacion de los alumnos a las brigadas de
alfabetizacion. “La noticia se recibi6 en Cienfuegos por conducto del Director
provincial de educacion Doctor Gonzdalez Puig quien envio un telegrama. La
terminacion de las clases: 1ro de abrilen las escuelas de maestros primarios, 15
de abril en los Institutos Preuniversitarios y Escuelas de Comercio y 29 de el
mismo mes en las Escuelas Secundarias Bésicas” (ANON. 1961, 1). Esta

disposicion ayudo a la agilizacion delproceso en su etapa de desarrollo.

En elejemplar del jueves 23 de febrero de 1961 del periédico Liberacion, fue
publicado un claro ejemplo del respaldo de los maestros para con la obra
alfabetizadora. “Con el fin de solidarizarse con el acuerdo del Colegio Nacional,
todos los maestros renuncian a las vacaciones para cooperarcon la Campafa del
Afio de la Educacion” (ANON. 1961, 3). Cienfuegos por supuesto no queda exento
y se suma al sacrificio nacional. Los maestros de la surefia provincia asintieron
ante elllamado por la reivindicacion de las masas agrafas.

La Campafia en Cienfuegos continud fulgurandose en la prensa hasta el

momento de sus principales resultados. “E1 4 de diciembre de 1961 la zona del



Escambray se declara territorio libre de analfabetismo y se anuncia para el 9 de
diciembre la publicacion de un documento donde en estrecho abrazo patridtico los
brigadistas “Conrado Benitez", “Patria o Muerte” y maestros juran fidelidad al
proceso alfabetizador” (ANON. 1961, 1). En este momento se comprobd la puesta
en practica de las medidas tomadas en el Congreso Nacional de Alfabetizacion,
anteriormente puntualizadas en elprimer capitulo.

Esta tarea fue de irrefutable entereza. Al especificaren elcaso cienfueguero, su
reflejo constante en los medios de prensa contribuyé a la transparencia del
proceso y fue wun incentivo para aquellos con intenciones de sumarse.
Posteriormente sirvid también para demostrar la eficacia de la labor al aparecer
publicados con regularidad los nombres de poblados que se liberaban del

oscurantismo.

EI 15 de Diciembre de 1961 la educacion conquisté un nuevo territorio. “El
pueblo de Cruces fue declarado libre de analfabetismo. Segln inform¢ la Comisidn
Nacional de Alfabetizacion, con un porcentaje de un 70%"(ANON. 1961, 1). Seis
dias antes del 22 de diciembre, dia de la proclamacién oficial de Cuba Territorio

Libre de Analfabetismo, ya Cienfuegos tenfa sus propios motivos de festejo.

Enla ciudad la proclamacién fue el sabado 16 de diciembre y el dia 24 de este
mes se publicaron sus resultados finales (ver anexo 16). Por la culminacién del
gran acontecimiento la poblacion bullia de alegria y recorria las calles. En el acto
de cierre participaron: Aldo pruna, delegado de las Organizaciones
Revolucionarias Integradas (ORI). Angel Roque, secretario general de esta
organizacion. Asi como Luis Gonzalez Maturelos, responsable provincial de la
alfabetizacion de Las Villas(ANON. 1961).

Alcontemplarelproceso alfabetizador cienfueguero, desde la prensa localde Ia
gpoca, puede observarse el seguimiento que recibio el mismo por estos medios.
Otro aspecto que se pone de manifiesto es la propaganda y la persuasion que se
empled con el objetivo de lograr un total convencimiento de la poblacion con



respecto a los beneficios de la alfabetizacion. Esta persuasion alcanzé efectividad

enaquellos que se convencieron a (ltima instancia.

2.5 La Alfabetizacion. Resultados mas alld de las letras

La Campafia contra la incultura no seria solamente eso. M&s que reducir en
Cuba la tasa de analfabetismo a un 3,9%(Romeu Escobar 2012) vy
especificamente en Cienfuegos a un 2,7% (ANON. 1961b), se crearon vinculos
muy estrechos entre aquellos que llevaron el pan de la ensefianza a las masas
dgrafas del pais. En las areas rurales, todo un afio de convivencia y de compartir
los libros, la mesa y las labores; cultivo mucho mas que resultados practicos en

tablas estadisticas.

Aleyda del Toro, alfabetizada durante la Campafia, recuerda la relacion con su
alfabetizadora: “Eltrato que recibiamos de ella era muy bueno, era una muchacha
especial y carifosa. La brigadista convivio con mis padres, ella alfabetizaba por la
noche hasta las nueve o diez con un farolchino porque allino habia luz. Poreldia
ella ayudaba a los quehaceres de mimamé, era muy buena familia, nosotros

cooperamos con ella entodo, sutrabajoy sus estudios”(Toro Matos 2013).

Asicomo esta mujer rememora con carifio a quien le mostrara el mundo de las
letras, del otro extremo también surgieron lazos de afecto. Caridad Pérez en una
ocasion dehi6 asumir una posicion maternal ante un dificil momento. Sus
experiencias son narradas para esta investigacion. “En una ocasion a una
alumnita le dio falta de aire y la llevé al hospital, ella tenfa dos problemas en el
corazony la Llevé al Guilliam Soler, alli fue operada a pecho abierto, pero elgrado
de analfabetismo que habia era tan grande que Su propia madre no quiso ir a la

operacion, entonces me acompafio supapa’(Pérez Padilla 2013).

Elcaradcter socialy humanitario de la Campafia de alfabetizaciéon se evidencié en
el hecho de haber sido una obra que contdé con maestros sacrificados que no
esperaban nada a cambio de su sacrificio. Las relaciones entre alfabetizadores y
educandos fueron fortalecidas por las adversidades y selladas con lagrimas en el

momento de la separacion de unos con otros. Sobre esto Felipe Bequerrecuerda:



“Alfabeticé a tres personas que nos querian como maestros s6lo a nosotros.
Recuerdo con gran cariio que cuando nos fuimos del campamento lloraron. Era
costumbre dejar el farol de la Alfabetizacion como simbolo y les ensefiamos a
trabajarcon él, pero en los dias de irnos decian entristecidos: “A la Sierra ustedes
no vuelven mas” nunca se me olvida el nomhbre de aquel homhbre corpulento,
Celustiano Cordero"(Bequer Ortega 2013). Anécdotas de este tipo son las que
hacen que se llegue a una seria comprension sobre el tipo de relaciones que

quedaron entre estas personas una vez concluida la mision educativa.

Carmen Montero tuvo la oportunidad de ser participe de la obra alfabetizadora.
Entre sus declaraciones, lo que mas la llena de satisfaccion se bhasa en las
relaciones fraternales con sus alumnos: ‘Logré que esos dos ancianos
aprendieran a leery a escribir. Ellos me recordaron durante todo eltiempo que les
quedd por vivir como su maestrita. No guardo nada de lo que pudiera contar
dentro de mi experiencia de lo que fue la Campafia, aunque participé en ese
gjército de una forma incidental me siento muy orgullosa, pues pude ser lo que

siempre quise y siempre seré. Maestra"(Montero Bernia 2013).

Los lazos entrafiables que se estrecharon durante 1961 perduraron, en muchos
casos, hasta la actualidad. Especificamente en los brigadistas que ensefiaron a
personas contempordneas con ellos el vinculo pudo mantenerse. En este sentido
Teresita Arce afirma la permanencia de estos frutos. “Una de las cosas lindas que
me quedaron de la Campafia es la relacion que mantuve con las personas que
alfabeticé. Ellos han sido mis amigos, hasta ahora, son como una prolongacion de
mi familia. Fue algo bello haberlos conocido. Hoy en dia nos visitamos y nos
comunicamos. Todos estdn hoy muy bien y quedaron entre nosotros lazos muy

fraternales”(Arce Macias 2013).

La comparacion de las experiencias y sentires de los maestros con las de
personas alfabetizadas demuestran andlogos pareceres. Aleyda del Toro recuerda
que ella y su familia estuvieron alrededor un afio para alfabetizarse. “A pesar de

que después no me dediqgué a nada, todo fue mas facil pues ya tenia mas



conocimientos. Con mi alfabetizadora todo fue magnifico, el Estado se ocupd
mucho de ella, iban a visitarla para ver como estaba la situacion, como se
desempefiaba todo y todo fue de maravilla, era una joven muy buena"(Toro Matos
2013).

Elcamino de la Alfabetizacion fue elde educary desde esa perspectiva, mejorar
la calidad de vida, la dindmica familiar y enriquecer la instruccion ética, socialy
patriotica. Con la Campafia se pretendié estructurar una masiva practica
pedagodgica a escala social con todo su alcance. Lograr estos objetivos no fue
facil, habia que trascender las peculiaridades individuales de los analfabetos, a
pesar de esto surgieron redes de confianza y estima que, dudosamente,

estuvieron planificadas en alglin programa alfabetizador.

El tiempo y las labores compartidas determinaron que alfabetizadores como
Horacio Villafuerte, que presté sus servicios en el Escambray viviera un filial
acercamiento con sus alumnos. “Yo habia convivi con una familia numerosa de
personas muy pobres. El sefior era de color y la sefiora blanca, tenfan muchos
hijos pero realmente, en medio de una pobreza extrema, me acogieron con mucho

amor. Fuipara ellos como unomaés de sus hijos"(Villafuerte Herndndez 2013).

La Campafa fue un elemento vital para poder poner en marcha los planes de
desarrollo econdmico y social de la Revolucion. La experiencia adquirida en
materia de alfabetizacion le ha permitido al pais ayudar a otros pueblos. Cuba con
posterioridad a su victoria de letras brind6 asesoramiento a paises como la
Replblica de Angola (1978), la Republica de Nicaragua (1979), la Republica de
Cabo Verde (1999) y la provincia de EI Chaco en la Replblica Argentina
(1997)(Romeu Escobar 2012).

Los brigadistas cienfuegueros que han colaborado con esta investigacion han
dado sus criterios sobre los dias finales y la significacion de la epopeya
alfabetizadora. Felipe Bequer describe dentro de sus vivencias en el acto por el

cierre de la Campafa, el recibimiento en cada estacion como a héroes. Carmen



Montero considero este hecho trascendentalpara Cuba y para elmundo por haber
sido el primer pais de América Latina en declararse Territorio Libre de
Analfabetismo. En el acto que se celebrd por el fin de la Alfabetizacion en Rodas,
donde Maria A. Cardoso fuera alfabetizadora popular, las personas, segln sus
declaraciones se vistieron como para una fiesta. Considera que esto no fue mas

que elproducto deldespertar que trajo la Revolucion.

Teresita Arce narraigualmente sus vivencias de estos Gltimos dias: “En el desfile
del 22 de diciembre pasabhamos con los ldpices gigantes y le preguntdbamos a
Fidel con consignas que otra cosa tenfamos que hacer, pues par nosotros no
habiamos hecho tanto. Fidel nos hahblé y dijo que ya hahiamos terminado nuestro
gran aporte, que no sabiamos lo que habiamos hecho y lo que constituia ese
grupo de brigadistas. Nos pidio que estudidramos para servir asi a la Revolucion.
Uno de los momentos maés felices de mivida Fue la Campafia de Alfabetizacion,
que esuna de las cosas que le da a la Revolucion su perfilthumano. No podiamos

hacermads nada sino alfabetizdbamos a este pueblo(Arce Macias 2013).

Los brigadistas, alfabetizadores obreros, maestros voluntarios y movilizados se
mantuvieron firmes en los m4és intrincados parajes de los campos. A su lado
estuvieron los pobladores campesinos, los analfabetos, las familias que los
albergaban y los vecinos que colaboraban. Fuerzas que se unificarian y alfinalde

la gran mision mantendrian su unidad.
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La Campafia de Alfabetizacion es un proceso de continuidad y ruptura cuyas
raices deben ser buscadas a partir de los padres de la escuela cubana. Deben
verse sus antecedentes en la pedagogia mambisa, en el proyecto educativo
expresado en el Programa del Moncada y en la labor alfabetizadora del Ejército
Rebelde.

Los resultados de la Alfabetizacion en Cuba no constituyeron meras estadisticas
sino que trascendieron mas alla y dejaron relaciones que perduran hasta la
actualidad. Ma&s que reducir en el Pafs la tasa de analfabetismo a un 3,9% vy
especificamente en Cienfuegos a un 2,7%, se crearon vinculos muy estrechos
entre maestros y alumnos. En las dreas rurales, todo un afio de convivencia cultivo
mucho mas, pues se establecieron nexos que contribuyeron a fortalecer la alianza

obrero campesina y las relaciones humanas.

El estudio de la Campafia de Alfabetizacion desde el municipio Cienfuegos
permite comprender el proceso alfabetizador en un ambiente predominantemente
urbano. Tales elcaso de la concentracion de analfabetos en determinados puntos
0 que elgrado de rechazo a ser alfabetizado fue menoren las condiciones rurales

que en las urbanas.
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El uso de esta investigacion como material de apoyo en Cursos de Historia
Regional, a partir del escaso tratamiento en bibliografias que profundicen en Ila
Alfabetizacion como punto clave en las transformaciones educacionales

revolucionarias.

La conformacion de un archivo de oralidad que recoja testimonios de
alfabetizadores y alfabetizados, -a partir de sus vivencias-, y que permita la

consulta de estas fuentes para futuras investigaciones.
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Anexo 2 Cartilla para aprender a leer en las escuelas de Cuba Libre. En El
Cubano Libre, drgano oficial de la Republica de Cuba. Tomado de La educacion
en cien afios de lucha. Colectivo de divulgacion del Ministerio de Educacion.




Anexo 3: Cartilla Venceremos. Fotografia tomada del Archivo Histérico Provincial
de Cienfuegos.




Anexo 4: Manual Alfabeticemos. Fotograffa tomada del Archivo Histérico
Provincial de Cienfuegos.

FABETICEMOS!




Anexo 5: Estructura organizativa de las comisiones del Consejo Municipal de
Educacion de Cienfuegos. Tomado del Expediente del Fondo Campafia de
Alfabetizacion. En Archivo Histdrico Provincial de Cienfuegos.

Comision de finanzas:

Rigoherto Pérez Junco: Delegado delDepartamento Municipalde Educacion.
Mercedes Bustamante: Delegada de la FMC.

Josefina Gonzalez: Suplente de la FMC.

Waldimiro Vergara: Delegado delConsejo de Abogados.

OmarPérez Gil: Delegado de la Asociacion de Jovenes Rebeldes.

Jacinto R. Jorge Rosello: Delegado del Colegio de Pedagogos.

Comisién Técnica:

Carolina Bustamante: Directora del Departamento Municipalde Educacion.
Edith Palomo Ramos: Delegada delColegio de Maestros Primarios.
Ladzaro A. Terreyro: Delegado de las Escuelas Secundarias Béasicas.
Nancy Rodriguez Samora: Delegada del Instituto Preuniversitario.

Blas Hernandez: Delegado de la Escuela de Comercio.

Comisién de Propaganda:

Matias Ferrer Bultd: Delegado delConsejo Municipalde Educacion.
Manuel Varela Pérez: Delegado del Colegio de Locutores.

Filiberto Herndndez: Delegado del Colegio de Periodistas.

Juan Suédrez de Villar: Delegado Obrero.



Anexo 6: Departamentos creados para el inicio de la Campafia en Cienfuegos:
Tomado del Expediente del Fondo Campafia de Alfabetizacion. En Archivo
Historico Provincialde Cienfuegos.

Juan Olais Guevara: Presidente.

Lazaro Terreyro Martin: Secretario.

Jacinto Jorge Roselld: Tesorero.

Juan F. Rodriguez: Responsahle Técnico.

Juan Terreiro: Responsable de la Seccion Técnica.
Humberto Inida: Responsable de la Seccién Técnica.
Concepcion Ferndndez: Responsable de la Seccion Técnica.
Pedro Febles: Inspector Técnico.

Mercedes Bustamante: Inspector Técnico.

Ruth Ortega: Inspector Técnico.

Dora Rodriguez: Inspector Técnico.

José R. Cueto: Responsable del Barrio Este.
ManuelArces: Responsable delBarrio Oeste.
ManuelPérez: Responsable de Controlde Brigadas.
Nicolas Lopez: Ubicacion delBarrio Este.

Héctor Lopez: Ubicacion del Barrio Oeste.

Julio Blandiro: Propaganda y Transporte.

Antonio Benet: Seccion Propaganda.

Agustin Diaz, Rigoberto Pérez y ManuelVarela: Comision de Habituallamiento.



Anexo 7: Datos estadisticos de las zonas urbanas del municipio de Cienfuegos.
Tomado del Expediente del Fondo Campafia de Alfabetizacion.

Aspectos Varones Hembras Total
Censo 2393 2430 4823
de analfabetos

Alfahetizados 1778 1792 3570
Inalfabetizables 291 363 654
Negados 51 45 96
Traslados 20 99 119
Aprendiendo 92 125 217
Milicias en 55 . 55
operaciones

Defunciones 7 6 13




Anexo 8: Datos estadisticos de los barrios rurales del municipio de Cienfuegos.
Tomado del Expediente del Fondo Campafia de Alfabetizacidon.

Aspectos Barrios Varones Hembras Total
Censo de Este 1378 825 2203
analfabetos
Oeste 656 377 1033
Alfabetizados Este 915 592 1507
Oeste 430 995 1425
Inalfabetizables |Este 244 142 386
Oeste 107 86 193
Negados Este 30 12 42
Oeste 22 7 29
Traslados Este 114 40 154
Oeste 38 4 42
Aprendiendo Este 71 39 110
Oeste 56 14 70
Defunciones Este 4 - 4
Oeste 3 1 4




Anexo 9: Técnicos responsables por zonas y barrios. Tomado del Expediente del
Fondo Campafia de Alfabetizacion. En Archivo Histdrico Provincialde Cienfuegos.

Aduana. Zonal: Jacinto R.Jorge Roselld.
Zona 2:Julia Pérez.
Zona 3:Consuelo Tovar Soria.
Zona 4:Liana Marti Alvarez.
Caunao. Sector 1: Doctora Ana M. Dumais.
Sector 2: Gladys Bradley Ballina.
Sector 3: Luis M. Diaz Hernandez.
Sector 4: Rigoberto Pérez Junco.
Sector 5: Otmara Bustamante.
Sector 6: Ernesto Cuartero.
Sector 7: Juan Hernéndez.
Sector 8: Ramona Mato.
Sector 9: Maria L. Trigo Serrano.
Sector 10: Manuel Garcia.
Sector 11: Lidia C. Montes.
Sector 12: Pedro Pupo Quintana.
Sector 13: Estela Soto Martinez.

Sector 14: Asuncién Vitai.



Pueblo Nuevo. Zona 1: Luisa Pérez.
Zona 2: Elia Diaz.
Zona 3:Graciela Ortega.
Zona 4: Margarita de la Teja.
Zona 5:Enma Vega.
0" Bourque. Zonal: Gladis Bolafio.
Zona 2: Victor M. Rodriguez.
Paradero. Zona 1:Irma Séanchez.
Zona 2: Norma Llorca.
Zona 3: Xiomara Quintero Delgado.
Zona 4: Maria Caridad Tardio.
Paraiso.Zona 1:MariaT.Dan.

Zona 2: Eloy Molina (Cuatro Caminos).



Anexo 10: Nueva estructura del el Consejo Municipal de Alfabetizacion. Tomado
del Expediente del Fondo Campafia de Alfabetizacion. En Archivo Histérico
Provincial de Cienfuegos.

Delegados de las ORI: Aldo Pruna Machado y Humberto Duarte Jiménez.
Presidente: Juan Olais Guevara.

Secretario: Lazaro A. Terreiro.

Responsable de Finanzas: Jacinto R. Jorge Rosell6.

Responsable Técnico: Jorge F. Rodriguez Delgado.

Responsahble de Orientacion Politica: Eugenio Fuste.

Responsahle de Estadistica: Luis Gonzalez.

Responsable de Controlde Brigadista: Manuel Pérez.

Responsable de Zona del Este: José R. Cueto Salas.

Responsable de Zona delOeste: Manuel Arces.

Responsable de Propaganda: Antonio Irizar.

Responsahble de Oficina de Estadistica: MiguelR. Gonzalez.
Responsahble de Finanzas y personalque funciond en esta comision: Jorge Vijo.
Responsable Generalde Finanzas: Jacinto R. Jorge Roselld.

Encargado de Almacén de materiales: Daniel Gonzéalez.

Responsable de Reparacion de faroles y equipos: Raul Garcia.
Responsahble de Avituallamiento: José M. Lavandero.

Auxiliar de Oficina de Finanzas: Juan Acosta.

Responsables del departamento de medicina. Personal rotativo de la FMC:
Manuela Torres, Mercedes Oviedo, Rosario Rodriguez, Florentina Bosano, Ester
Diaz, Cristina Suéarez, Yolanda Pérez, Ana Clasilina.

Pagadores de las Brigadas Conrado Benitez: Juan Ferrera, Angel Chavarri, Juan
A. Ldopez.

Auxiliares de Secretaria: Milagros Pujol, Teresita Gomez, Carmen Diaz.



Departamento Generalde Estadistica:

Responsahble de Estadistica: Luis Gonzalez.
Responsable Técnico: José Rodriguez y Consuelo Tovar,.
Auxiliar de Departamento: Rosa Pacareo y Concepcion Fernandez.
Responsable de Zona Urbana: MiguelR. Gonzéalez.
Auxiliar de Zona Rural: Jorge Vigo.

Auxiliar de Zona Rural: Marfa Gonzalez.

Comision de Orientacion a Brigadistas Zona Oeste:
Responsable Generalde Zona: Manuel Arces.
Responsable de Transporte: José R. Vélez.

Responsable de Asistencia al Brigadista: Agustin Diaz.
Responsable de Orientacion Politica: Nicolas Lopez.
Responsable de Orientacion Técnica: Luis Yanes.
Responsable de Suministros: Héctor Lopez.

Comision de Orientacion a Brigadistas Zona Este.
Responsable Generalde Zona: José R. Cueto.
Responsable de Transporte: José R. Vélez.

Responsahle de Asistencia al Brigadista: José Miranda.
Responsahle de Orientacion Técnica: Pascasio Quintana.
Responsable de Suministros: Carlos Rivalti.
Departamento de ControldelBrigadista Municipal:
Responsable Generalde ControldelBrigadista: Manuel Pérez.
Auxiliar: Rosa Pretery Rosa Rodriguez.

Limpieza y Mantenimiento: Maria Caraballo.



Anexo 12: Estructura de las unidades de alfabetizacion. Tomado del Expediente
del Fondo Campafia de Alfabetizacion. En Archivo Histérico Provincial de
Cienfuegos.

Consejo Municipal
Comision de barrio

Unidad de alfabetizacion
Técnico asesor — Jefe de|unidad — Responsable de orientacion
25 alfabltizadores

50 analfabetos



Anexo 13: Diploma por el XXV aniversario del Primer Contingente de maestros
voluntarios otorgado a Caridad Pérez, Coordinadora de la Campafia de
Alfabetizacion. Fotografia tomada delMuseo Provincialde Cienfuegos.




Anexo 14:Emblema de las Brigadas Conrado Benitez. Tomado del Archivo
Historico Provincial.

BRIGADAS
CONRADO
BENITEZ



Anexo 15: Ejemplo de las estrategias recaudadoras en funcién de la Campafia de
Alfabetizacion. Fotografia tomada delArchivo Histdrico Provincial de Cienfuegos.




