
Las industrias menores en  Cienfuegos.1900-1920. 

 

 

 

   

 

Facultad de Ciencias Sociales y Humanísticas. 
Departamento de Historia. 

 
 

 

Tesis de diploma en opción a la Licenciatura 
en Historia 

 
 
 
 

Título: Las industrias menores  
en Cienfuegos  (1900-1920) 

 
 
 

Autora: Carmen Lilian Collado González 
5to año. Licenciatura en Historia. CRD 
 
Tutor: MsC. Alejandro García Rodríguez 
Profesor Auxiliar. Archivo Histórico Provincial de 
Cienfuegos 

Curso 2012 – 2013. 
“Año 55 de la Revolución”. 



Las industrias menores en  Cienfuegos.1900-1920. 

 

 

 

 

 
 

Facultad de Ciencias Sociales y Humanísticas. 
Departamento de Historia. 

 

 

 
 
 

 
Tesis de diploma en opción a la Licenciatura en Historia 

 
 
 
 
 
Título: Las industrias menores  en Cienfuegos  (1900-1920) 
 
Autora: Carmen Lilian Collado González 
5to año. Licenciatura en Historia. CRD 
 
 
Tutor: MsC. Alejandro García Rodríguez 
Profesor Auxiliar. Archivo Histórico Provincial de Cienfuegos 
 

 

 

Curso 2012 – 2013. 
“Año 55 de la Revolución”. 

 



Las industrias menores en  Cienfuegos.1900-1920. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Las industrias menores en  Cienfuegos.1900-1920. 

 

 

 

Dedicatoria 

A mis abuelos Rolando García y Rafaela Pérez, por 
formar parte de mi vida, estar cuando los necesito, 
apoyarme en todo y darme su amor incondicional 
durante toda mi vida. ¡Los quiero mucho! 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Las industrias menores en  Cienfuegos.1900-1920. 

 

 

 

Agradecimientos 
A mis padres Belkis González Pérez y Isel Collado Busta por ser 

los mejores padres del mundo, por la dedicación, paciencia y 

confianza que siempre tuvieron en mí. 

A mi tutor Alejandro García Rodríguez por ser mi guía y apoyo; 

sin el no hubiera sido posible esta obra. 

A mi novio Yasiel Treto Suárez quien me ha apoyado con su 

paciencia, amor y dedicación durante toda la carrera. 

A todos mi amigos y en especial a Dayana Aceas y Yailín 
Fernández por haber sido mi apoyo y mi estímulo en los 
momentos más difíciles de mi vida. 
 
A todos los profesores de la carrera, que de una forma u otra 
contribuyeron con la realización de esta investigación. 
 
A todos lo que me conocen y me ayudaron a hacer realidad mi 
sueño. 
 
 

 

 

 

 

 



Las industrias menores en  Cienfuegos.1900-1920. 

 

 

 

Índice 

 

Resumen 

Introducción…………………………………………………………………………1 

Capítulo I: Panorama industrial en Cuba y Cienfuegos.1900-1920………….9 

1.1: Cuba condiciones socioeconómicas  en el primer cuarto del siglo XX…..9 

1.2 Las industrias menores en Cuba.1900-1920……………………………....16 

1.3. Cienfuegos condiciones socioeconómicas en el primer cuarto del siglo 
XX……………………………………………………………………………………20 

Capítulo 2: Las industrias menores en Cienfuegos. 1900-1920……………..25 

2.1: Sociedades mercantiles dedicadas a las industrias menores registradas 
en Cienfuegos en el período de 1900-1920…………………………………….25 

2.1.1: Tipología empresarial……………………………………………………...32 

2.2: Distribución de industrias menores en la región de Cienfuegos por 
municipios…………………………………………………………………………35 

2.3: Limitación de riesgo…………………………………………………………38 

2.4: Comerciantes e industriales que invierten en las industrias menores en la 

región histórica de Cienfuegos en el primer cuarto del siglo XX………….…42 

Conclusiones………………………………………………….……………………47 

Recomendaciones…………………………………………………………………48 

Bibliografía………………………………………………………………………….49 

Anexos 

 

 

 

 



Las industrias menores en  Cienfuegos.1900-1920. 

 

 

 

Resumen 

Las investigaciones históricas sobre industrias menores en Cuba no cuentan 

con suficientes estudios que permitan la interpretación cuantitativa y 

cualitativa de sus niveles de influencia en la formación de los procesos 

socioeconómicos dentro de la Isla. Hasta donde hemos estudiado solo 

hemos encontrado un estudio que analiza la trayectoria de las industrias 

menores en Cuba, perteneciente a María Antonia Márquez Dolz, titulado Las 

industrias menores: empresarios y empresas en Cuba 1880-1920,  hace un 

estudio exhaustivo del tema que nos ocupa, con la limitante de que la citada 

obra concentra su análisis en la cuidad de la Habana, proporcionando 

escasa información sobre el desarrollo y evolución de las industrias menores 

en el resto del país. 

Por tal razón el tema a desarrollar en la investigación se titula: Las 

industrias menores en Cienfuegos de (1900-1920). Su objetivo es explicar 

la evolución de las industrias menores en la región cienfueguera en el 

período 1900-1920. 

Entre 1900 y 1920 la región cienfueguera  contaba con 202 industrias 

menores, las cuales se distribuían en rubros tradicionales como: 

talabarterías, carpinterías, imprentas y otras menos homogéneas entre las 

que se encontraban, fábricas de calzado, jabón, velas, mosaicos, tejas, 

ladrillos, hielo, chocolate, licores, fideos, entre otros, las cuales se fueron 

desarrollando en dependencia de la oferta y la demanda para así favorecer el 

desarrollo económico e industrial en la región Cienfueguera.  
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Abstract 

Historical research on small industries in Cuba do not have enough studies to 

quantitative and qualitative interpretation of their levels of influence in the 

formation of socio-economic processes within the island far we have studied 

have only found a study that analyzes the trajectory minor industries in Cuba, 

belonging to Maria Antonia Marquez Dolz, titled lower industries: 

entrepreneurs and businesses in Cuba 1880-1920, made an exhaustive study 

of the subject at hand, with the limitation that the above work focuses its 

analysis on the city of Havana, providing little information on the development 

and evolution of small industries in the country. 

For this reason the theme to be developed in the research is titled: The 

Cienfuegos minor industries (1900-1920). It aims to explain the evolution of 

small industries in the region of Cienfuegos in the period 1900-1920. 

Between 1900 and 1920 the region had 202 Cienfuegos smaller industries, 

which were distributed in traditional products such as saddlery, woodworking, 

printing and other less homogeneous among which were, shoe factories, 

soap, candles, mosaics, tiles, bricks , ice, chocolate, liquor, noodles, among 

others, which were developed depending on the supply and demand in order 

to promote economic and industrial development in the region cienfueguera. 
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Introduccion 

Al finalizar el primer cuarto del siglo XX, Cuba no era solo un país de azúcar 

y tabaco, como bien advierte el historiador Ramiro Guerra en Azúcar y 

población en las Antillas, la isla mostraba un perfil económico distinto al de 

las “Sugar Islands”.  Ya a finales del siglo XIX y principios del siglo XX se 

podía apreciar, sobre todo en las ciudades, la existencia de distintas 

manufacturas no azucareras ni tabacaleras, denominadas industrias 

menores o secundarias por Julio Le Riverend, que compartían el espacio  

insular con los referidos productos agroindustriales, la agricultura para el 

mercado interno y el sector terciario1. El crecimiento de estas manufacturas 

no era  para nada comparable con el alcanzado por las agroindustrias a las 

que Fernando Ortiz dedica su obra Contrapunteo del tabaco y el azúcar, sin 

embargo, su presencia dinamizó las relaciones mercantiles en las urbes y 

poblados. 

Desde la ciencia histórica son numerosos los estudios realizados sobre la  

industria azucarera y la tabacalera; pero muy pocos enfatizan  en las 

industrias menores, las cuales fortalecieron  y diversificaron en cierta 

medida la estructura industrial de la Isla. (Márquez Dolz, María A.2006.p.27) 

Por constituir uno de los campos poco investigados dentro de la economía 

cubana, y por supuesto, en la región histórica de Cienfuegos,  el tema a 

desarrollar en la investigación es: Las industrias menores en Cienfuegos 

de 1900-1920. 

La historiografía socioeconómica producida en Cuba en el primer cuarto del 

siglo XX  no ha incentivado de manera explícita el tratamiento diferenciado 

                                                            
1  Sector dedicado a los servicios. (Márquez Dolz, María A.2006.p.10-12) 
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de industrias menores, pues como es conocido entre las últimas décadas de 

los 80 del siglo XIX y las primeras  del  siglo XX los historiadores no han 

contado, ni cuentan aún, con la información que exige la historia industrial y 

la historia económica de la empresa en el sector que nos concierne2.  

En el extranjero se han publicado obras tales como Burguesías e Industria en 

América Latina y Europa Meridional, de los autores Mario Cerutti y Menno 

Villenga (compiladores), La era de las manufacturas, del autor Maxine Berg, 

otra obra de vital importancia lo constituye La industria en América Latina 

antes de 1930, del autor Lewis M Colin. 

En el caso de Cuba hasta donde hemos estudiado, solo se ha publicado un 

libro que aborda en su totalidad las industrias menores en el país, se trata de 

la obra “Las industrias menores: empresarios y empresas en Cuba 1880-

1920”, de la autora María Antonia Marqués Dolz. Dicha publicación aporta 

datos de vital importancia para el desarrollo de nuestra investigación, pues 

nos permite identificar el surgimiento de las industrias menores y su 

influencia en la economía del país, con la limitante de que el citado estudio 

concentra su análisis en la cuidad de la Habana, proporcionando escasa 

información sobre el desarrollo y evolución de las industrias menores en el 

resto del país. No obstante, dicho estudio va a constituir referente teórico- 

metodológico para nuestra investigación pues se tomarán conceptos que 

más tarde serán utilizados en la investigación tales como industrias menores 

y industrias mayores.  

Para complementar la presente investigación se consultó la obra escrita de 

importantes historiadores cubanos como: 

                                                            
2
 Ibídem .p.7. 
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- La Gran Burguesía Comercial en Cuba 1899-1920 (1990) de Alejandro 

García Álvarez, en la misma el autor va desglosando la evolución de 

comerciante  a comerciante polivalente3, el cual invierte parte de su capital 

en otras ramas de la economía, vinculándose al sector industrial y en 

particular a las industrias  menores.  

- Historia Económica de Cuba, (1985) de Julio Le Riverend, ofrece una 

panorámica que permite entender cómo se comporta la economía del 

archipiélago cubano y los principales renglones económicos que operaban 

en ella,  para analizar así el desarrollo progresivo de la creciente industria 

azucarera, y poder de esta forma arribar a conclusiones respecto a ambas 

industrias. 

- La Región en Cuba, de Hernán Venegas (2011), desde el punto de vista 

metodológico define  la teoría y método de  la Historia Regional. Teniendo en 

cuenta que esta investigación se desarrolla desde una perspectiva histórica 

regional fue de vital importancia su estudio y análisis para poder entender como 

se desenvuelve e interactúan la región y subregiones cienfuegueras en el 

período comprendido entre 1900 y 1920.  

 

- Síntesis Histórica Provincial de Cienfuegos (2011), Colectivo de Autores,  

ofrece un enfoque socioeconómico y político desde la óptica cienfueguera, el 

cual  resulta indispensable para el desarrollo posterior de la investigación, 

aunque dicho estudio es muy general y no agota toda la información que el 

período y el tema en cuestión precisa. 

                                                            
3  Tipo de comerciante que incursiona en cualquier tipo de actividad lucrativa, en los 
servicios, manufacturas e industria, incursionando en diversas ramas de la actividad fabril 
empresarial. (Álvarez García, A.s.f.p.98). 
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Como resultado de las diversas búsquedas bibliográficas se asume el criterio de 

que el tema de las industrias menores en Cuba ha sido insuficientemente 

abordado, pues los estudios se han dirigido a los sectores azucareros y 

tabacaleros. En Cienfuegos no se conoce hasta el momento ningún estudio 

sobre el tema. Partiendo de lo planteado nuestra investigación se va a 

convertir en un estudio pionero que permite comprender la economía 

cienfueguera, que no solo se dedicaba a la producción de azúcar, tabaco y al 

comercio de exportación e importación, sino que también hay una producción 

industrial de cierto alcance que diversifica la economía regional y abastece el 

mercado interno. 

 

El marco temporal se escoge porque a partir del primer cuarto del siglo XX 

es cuando las industrias no azucareras comienzan a tomar su mayor auge, 

además el registro mercantil de Cienfuegos se hizo oficial a partir de 1900 lo 

que permite la sistematización de las industrias menores. Se analiza hasta 

1920, pues como consecuencia del crack bancario de 1921, se generan 

transformaciones en el desarrollo industrial del país y en las industrias 

menores propiamente. 

Para desarrollar el presente estudio se plantea el siguiente problema 

científico: 

¿Cómo evolucionaron las industrias menores en la región histórica de 

Cienfuegos entre 1900-1920? 

El estudio se enmarca en el  objeto: La industria en Cuba 1900-1920. 
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Para de esta forma incidir en el campo de investigación: industrias   

menores en Cienfuegos en el primer cuarto del siglo XX. 

Para dar cumplimiento al problema científico planteado se propone el 

siguiente objetivo general: 

Explicar la evolución de las industrias menores en la región cienfueguera en 

el período 1900-1920. 

Las tareas de investigación que se derivan en los siguientes objetivos 

específicos son: 

Determinar el estado en que se encontraba el sector industrial en Cuba y en 

Cienfuegos en el período comprendido entre 1900 y 1920 con respecto al 

sector primario4 y al terciario. (Márquez Dolz, María A. 2006.p.10-12). 

1-  

2- Caracterizar las condiciones socioeconómicas y políticas que 

propician el desarrollo industrial en la región cienfueguera en el primer 

cuarto del siglo XX. 

3- Describir la evolución histórica de las industrias menores establecidas 

en Cienfuegos entre 1900 y 1920. 

El presente trabajo se  inserta dentro de la investigación de la historia 

regional y local. Su formulación y desarrollo descansan en la siguiente 

hipótesis: Durante el primer cuarto del siglo XX las industrias menores 

extendieron su espectro productivo, experimentando cambios que 

                                                            
4  Sector dedicado a la industria azucarera. (Márquez Dolz, María A. 2006.p.10-12). 
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favorecieron, diversificaron y dinamizaron el desarrollo económico de la 

región cienfueguera. 

La tesis tiene una base teórica – conceptual,  es necesario adoptar un 

concepto principal para el desarrollo de dicha investigación que es el 

concepto de industrias menores, cuya definición es la  siguiente: “… son 

todas aquellas industrias no azucareras  existentes desde la consolidación 

del modelo primario- exportador”. (Márquez Dolz, María A.2006.p.1) 

En lo referente al término industrias mayores teniendo en cuenta lo 

planteado por Marqués Dolz, se puede definir como concepto: “… todas 

aquellas agroindustrias azucareras existentes en la Isla”. 

El tratamiento teórico metodológico del trabajo se sustenta a partir del 

concepto de región histórica5 como espacio donde se desarrolla la industria 

en un tiempo histórico determinado.  

La investigación se desarrolla a partir de la utilización de  métodos teóricos   

tales como el histórico-lógico, que permitió seguir una lógica u orden histórico 

en cuanto a hechos y acontecimientos, de acuerdo con el período analizado 

y la información recopilada del mismo. El  método analítico – sintético 

posibilitó analizar y sintetizar la información y reproducirla de manera 

coherente, sin que perdiera sentido la redacción. El  método analógico-

                                                            
5
  El que se define sobre la base de la región socio – económica. Es decir que las 

estructuras socio-económicas son las que explican y sustentan a la región en lo 
fundamental, ya que sobre la base de tales estructuras se asienta una identidad cultural y 
política que la explica integralmente. Debe abordarse como el resultado de la acción 
transformadora del hombre sobre el espacio geográfico, de donde resulta que si bien su 
base inicial y permanente en el medio  geográfico, sus  límites se van estableciendo como 
resultado de una acción del hombre sobre dicho medio. (Venegas, H.2011.pp.29-32). 
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comparativo  se usó en función de comparar la evolución de las industrias 

menores en Cuba y Cienfuegos, y  establecer las diferencias del volumen y 

diversidad de las industrias menores. Por último el método Inductivo- 

deductivo se utilizó para, de una forma coherente, arribar a conclusiones 

científicas con respecto al tema.  

 

Fueron utilizados métodos empíricos como el iconográfico: para hacer el 

análisis descriptivo de fotografías de las diversas industrias menores 

existentes en la región histórica de Cienfuegos. Otro método empírico 

utilizado fue el análisis de documentos para sistematizar, cuantificar y  

comprender  la información recogida de los mismos. Fue utilizado también el 

método estadístico: (Cálculo porcentual) que permitió realizar comparaciones 

tomando como partida el desarrollo de las industrias menores en  diversos 

años, y arribar a conclusiones indispensables para el desarrollo de dicha 

investigación. 

 

El trabajo investigativo hace una interpretación histórica que se argumenta a 

través de las fuentes consultadas, entre las que podemos citar, los 

Protocolos Notariales (1900-1920) ubicados en el Archivo Histórico Provincial de 

Cienfuegos, algunos de los notarios consultados en dichos documentos 

notariales, en el período, se destacan José Fernández Pellón, Antonio J. Font, 

Felipe Silva Gil, Felipe Silva Fernández y Pedro Fuxá Seuret.  

La novedad científica del tema está dada en primer lugar por la 

pertinencia del mismo, el cual no ha sido estudiado a profundidad hasta el 

momento desde la perspectiva de la historia regional y local. Por otra parte 

la investigación da a conocer el desarrollo y evolución de las industrias 
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menores en la región cienfueguera realizando comparaciones con las de 

la capital del país. Además se realiza un estudio exhaustivo que permitió 

determinar el origen y procedencia de los capitalistas que invierten en las 

industrias menores. La tipología empresarial fue determinada en dicho 

estudio, elementos que permiten ampliar y diversificar aún más la historia 

socioeconómica de Cienfuegos. 

La estructura analítica de la investigación cuenta con dos capítulos: el 

primero tiene por título Panorama industrial en Cuba y Cienfuegos 1900-

1920, que recoge todo el contexto que rodea al objeto de estudio, teniendo 

en cuenta el desarrollo económico, político y social de Cuba y a su vez el de 

Cienfuegos en el primer cuarto del siglo XX, además se realiza un estudio del 

desarrollo de las industrias menores en Cuba para de esta manera llegar al 

de Cienfuegos que constituye nuestro objetivo en la presente investigación. 

En el segundo capítulo titulado Las industrias menores en Cienfuegos.1900-

1920, se comienza dando una panorámica de la evolución de las industrias 

menores registradas en la región histórica de Cienfuegos se analiza su 

tipología empresarial, así como la nacionalidad de los capitalistas que 

invierten en ellas. 

Se aclara que los datos obtenidos a partir de la cuantificación que se lleva a 

cabo, no deben tomarse como absolutos, sino más bien como cifras 

aproximadas o relativas que  brindan un acercamiento al comportamiento de 

las industrias menores en la región cienfueguera.   
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Capítulo I: Panorama industrial en Cuba y Cienfuegos.1900-1920. 

La industria en Cuba es en sector casi ignorado en la historiografía cubana, 

la mayoría de los estudios se encuentran vinculados a la industria azucarera 

haciendo poco énfasis en las industrias menores, sin estudiar ni analizar los 

cambios que estas producen a la economía. Por ello es de interés de la 

presente investigación estudiar las industrias menores en Cuba y 

especialmente en la región histórica de Cienfuegos en el período de 1900-

1920. 

1.1: Cuba condiciones socioeconómicas  en el primer cuarto del siglo XX. 

Con el fin de la dominación española en Cuba y a su vez el inicio del  siglo 

XX comenzó un período incierto  motivado por el establecimiento de la 

República de Cuba el 20 de mayo de 1902. Surgía así un nuevo estado 

nacional con soberanía limitada, que estaría bajo las nuevas formas de 

dominio neocolonial del emergente imperialismo de los Estados Unidos. El 

status legal de Cuba había quedado establecido en el Tratado de Paz 

suscrito entre Estados Unidos y España, en París el 10 de diciembre de 

1898, con el que España renunciaba a  todo derecho de soberanía y 

propiedad sobre Cuba, y a su vez esta iba a ser ocupada por los Estados 

Unidos. A partir de ese momento se establecía en la Isla un gobierno militar, 

que gobernaría por medio de Órdenes Militares, para transitar así de la 

soberanía española a la ocupación militar norteamericana. 

 

Para poder llevar a cabo sus propósitos en Cuba, y después de una fase de 

discusión, quedó aprobada la Constitución cubana de 1901. Autoridades de 

la ocupación orientaron sus pasos hacia la instauración de la nueva 
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República, modelada en la Carta Magna,  ley fundamental de la República 

que se inauguraría próximamente. (Pichardo H, t. II ,1977. pp.74-101) 

 

Después de un fraudulento proceso electoral maniobrado por los Estados 

Unidos, se efectuó el cambio de poderes el 20 de mayo de 1902 a favor de 

Tomás Estrada Palma. La “victoria” estradista era contemplada desde los 

Estados Unidos por el candidato presidencial y auspiciada por los ocupantes 

norteamericanos en Cuba. 

  

El duelo abierto por la ocupación militar entre el imperialismo norteamericano 

y el movimiento nacional-liberador cubano, culminó en aquel entonces con la 

victoria del primero. La administración económica estadounidense en Cuba 

impulsó un proceso de penetración de capitales en los rubros estratégicos 

seleccionados y creó estructuras jurídicas  e institucionales que ayudarían a 

su consolidación y permanencia. 

 

Las consecuencias de la gestión imperialista no podían ser otras que el 

afianzamiento del subdesarrollo, la deformación y la dependencia 

económica, la instauración de una República mediatizada y la temporal 

frustración del movimiento nacional liberador.  

 

El Gobierno republicano tenía que enfrentar las consecuencias de un país 

que había sido arrasado por la guerra, de la cual apenas había logrado 

recuperarse. La producción agropecuaria para  1902  aún continuaba 

deprimida y en consecuencia el comercio era calificado de pobre. Un 

considerable número de industrias se encontraban arruinadas, lo que 
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provocó y acrecentó el desempleo en la Isla, dejando como secuela el 

bandolerismo y el robo en la población. 

 

Ante dicha situación es válido analizar los instrumentos que regularon las 

relaciones mercantiles entre  Cuba y los Estados Unidos. Se partirá del 

Tratado Foster-Cánovas vigente entre 1892 y 1894 y el Tratado de 

Reciprocidad Comercial que se aplicó entre 1903 y 1934, el primero visto en 

perspectiva histórica como antecedente del segundo. Ambos acuerdos 

comerciales otorgaron rebajas aduaneras en el mercado norteamericano a 

un conjunto de mercancías insulares. En el caso del Tratado Foster-Cánovas 

el azúcar crudo y el tabaco en rama fueron los primeros beneficiados, pues 

se trataba de materias primas demandadas por los monopolios 

norteamericanos formados en esas ramas productivas.  

 

El Tratado de Reciprocidad Comercial ampliaba el espectro importador de los 

Estados Unidos al incluir con un 20% de disminución aduanera a los 

anteriores productos cubanos y sus manufacturas, algunas frutas y 

vegetales, mineral de hierro, madera, cordelería, tejas, anillos e impresos 

para tabacos entre otros, dicho Tratado comprendía  la mayoría de los rubros 

exportables de la Isla. (Márquez Dolz, María A.2006.p.27). 

 

En muy poco tiempo, los Estados Unidos  lograron un considerable control 

sobre el mercado interno de Cuba, industria  en un comienzo se vio afectada 

considerablemente; pero más adelante se fue desarrollando en función de la 

oferta y la demanda de la población, que no siempre podía acceder a los 

productos exportados por los Estados Unidos.  
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De esta manera y respondiendo a los intereses del mercado interno en la Isla 

fueron proliferando y desarrollándose una serie de industrias menores 

dedicadas en  un inicio a fabricar jabones, velas, calzado, tejas, mosaicos, 

entre otros  que en cierta medida diversificaron y ampliaron las ofertas 

comerciales en la Isla,  para a su vez compartir un  mercado interno con los 

productos estadounidenses que ingresaban en Cuba. (Márquez Dolz, María 

A.2006.p.28). 

  

Transcurridos algunos años desde la terminación de la Guerra de 

Independencia y una década desde la instauración de la República, los 

cubanos habían mantenido en sus manos la administración del país durante 

apenas ocho años. La Isla había pasado a desempeñar el papel reservado  a 

ella por los intereses norteamericanos, especialmente en la obtención de 

grandes partidas de azúcar crudo barato, con destino a las plantas 

refinadoras de la costa oriental de los Estados Unidos;  así como en la 

apertura de un espacio comercial apropiado para los productos 

norteamericanos en Cuba, permitiendo de esta forma una inversión rentable 

y segura para los capitales de las entidades monopolistas yanquis que se 

estrenaban en la competencia internacional. 

La producción de azúcar cubana aumentó de un millón de ton en 1902, hasta 

1,8 millones en 1912. A los precios vigentes, ese volumen significó un valor 

casi 1 11 000 000 de dólares, en comparación con  34 000 000 alcanzados 

en 1902. El lugar de Cuba como abastecedora del dulce, que había sido 

deprimido como consecuencia de la Guerra de Independencia hasta un 

2,89% de la producción mundial fue ganando en importancia  durante los 

posteriores, para representar en 1912 el 12,65% del total producido en el 

mundo. (Colectivo de Autores.2004.pp.90-95). 
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La situación que presentó Cuba a partir de 1914 estuvo en gran parte 

influenciada por la Primera Guerra Mundial, aunque dicho acontecimiento 

constituyó un factor externo con respecto a los procesos históricos en 

América Latina, su influencia en Cuba debe buscarse necesariamente en las 

relaciones de dependencia neocolonial que regían en el país con respecto a 

los Estados Unidos desde la intervención norteamericana en 1899.  

En estos momentos fue el azúcar, su importancia como alimento, y su 

escasez, lo que lo convirtió en materia prima de considerable interés 

estratégico. En 1913, Cuba podía considerase uno de los mayores 

productores de azúcar junto a Alemania y la India, sin embargo su 

importancia estaba reflejada en su condición de exportadora, además se 

encontraban en desarrollo en la Isla otras manufacturas,6 no solo dedicadas 

al azúcar sino que extendían sus ramos a la fabricación de otros productos 

tales como calzados, jabón, velas y otros derivados del azúcar como 

aguardientes y licores.  

Los años de 1914 a 1920 trascurrieron bajo los efectos de la Primera 

Conflagración Mundial,  el desarrollo del capitalismo en la Isla resultó 

acelerado sobre la base de la dependencia neocolonial. Dicho fenómeno 

puede apreciarse claramente en el desproporcionado crecimiento de la 

industria azucarera, casi medio centenar de centrales entraron en 

operaciones entre 1913 y 1920, estimulando la producción y las inversiones 

en la industria azucarera en Cuba. (Colectivo de Autores. 2004. p.107) 

Al calor de la Guerra se concertó la venta global a Estados Unidos de las 

zafras cubanas de 1917 y 1918 a 4,60 centavos la libra y la de 1918 y 1919 a 

                                                            
6
  Tipo de obra hecha a mano o con auxilio de máquina. (Márquez Dolz, María 

A.2006.) 
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5,50. (Pinos Santos, Oscar. s.f.p.53). El incremento de la demanda del dulce 

en el mercado mundial y el consecuente aumento de los precios hicieron que 

el mercado norteamericano tratara de asegurarse con el abastecimiento 

cubano estimulando las inversiones en dicho sector por parte del capital 

financiero norteamericano, en lo que Oscar Pino Santos calificó de “asalto a 

Cuba por la oligarquía financiera yanqui”. (Colectivo de Autores.2004.pp.90-

95). 

 

El crecimiento inversionista se dirigió fundamentalmente al azúcar. En 1919 

Cuba llegó a producir más de cuatro millones de toneladas del producto       

(4 256847), convirtiéndose en “la azucarera del mundo”. (Pinos Santos, 

Oscar. s.f.p.64).  Se había producido un auge económico dado por el 

desarrollo de un sector que consolidaba más aún la condición 

monoproductora y monoexportadora del país, con lo que profundizaba una 

deformación de la estructura económica que podía ser muy grave. La real 

inseguridad acerca del abastecimiento del mercado norteamericano y la 

propaganda interesada para provocar el alza en los precios, era el clímax de 

“la danza de los millones”. 

 

Dicho período se caracterizó un movimiento extraordinario de creación de 

grandes centrales que comenzó desde 1900 en las provincias de Las Villas, 

Camagüey y Oriente. Sin embargo, el ritmo de fundación de los centrales fue 

más bien lento, entre 1900 y 1909 solo se fundaron unos diez, cinco de ellos 

en Oriente. (Pinos Santos, Oscar. s.f.p.577). El inicio de la I Guerra mundial 

determinó la apertura de nuevas posibilidades de desarrollo azucarero, pues 

contribuyó  a destruir o limitar las dos industrias azucareras de más 

importancia, la de Francia y Alemania.  
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Entre 1900 y 1915 en Cuba se fundaron 33 centrales,  mientras que para 

1916 y 1926 se fundaron 42 para un total de 75. (Lapique, Z y Segundo 

Arias, O.2011.p.123). Esta expansión absoluta de la industria se dio de 

distintas maneras según las regiones del país, su expresión más alta,   según 

Julio Le Riverend en su obra Historia Económica de Cuba, ocurrió en las 

provincias orientales, especialmente Camagüey y Oriente. En Matanzas, 

según el mismo autor,  no se creó ningún central, solo se reformaron y 

reconstruyeron algunos de los viejos ingenios fundados en la época colonial. 

En Cienfuegos para 1900 al igual que Matanzas se reformaron y 

reconstruyeron algunos de los viejos ingenios, contando para entonces  con 

25  centrales, solo uno de estos se fundó en el siglo XX : El Covadonga en 

1905 en Aguada de Pasajeros. (Lapique, Z y Segundo Arias, O.2011.p.123). 

En Pinar del Río y La Habana solo se fundaron 7 centrales sobre el total de 

53 en el período de 1910-1920. (Le Riverend, J.1974.p.587). 

 

La creación de los centrales implica el llamado proceso de concentración 

industrial que venía operándose en el país desde 1878. Con la aparición de 

grandes centrales van desarrollándose   fábricas menores dedicadas en un 

inicio a la fabricación de derivados de la caña,  pero que más adelante 

siguen especializando su producción en talabarterías, calzado, carruajes , 

fósforos, jabones, velas, tenerías, fundiciones, hojalaterías, muebles, 

mosaicos, tejas y ladrillos.  

 

Desde el siglo XIX comenzó un proceso de concentración y  centralización  

de capitales que se evidenció en la eliminación de ingenios. En el siglo XX 

con el período de “vacas gordas” y la subida de los precios del azúcar, los 
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ingenios y centrales aumentaron en número. Dicha situación varió con el 

crack bancario de 1921, fortaleciéndose aún más la eliminación de los 

ingenios menos productivos de la Isla. El  fenómeno antes planteado se 

produjo principalmente en las provincias occidentales y en Las Villas, tal fue 

el caso de Cienfuegos, pues en la zafra de 1901-1902, molieron veinte de los 

veintitrés centrales existentes, no pudieron hacerlo Nuestra  Señora de Regla, 

Parque Alto y Santa Catalina.( Lapique, Z y Segundo Arias,O.2011.p.123). El 

Indio estuvo inactivo durante  cuatro zafras, se incorporó en 1906-1907, 

momento en que se estabilizaron los centrales. Desde 1904 y 1905 entró en 

producción el recién construido central Covadonga en Aguada de Pasajeros. 

En octubre de 1920  el azúcar estaba a seis centavos y en diciembre a tres, 

desatándose  el pánico en los bancos. El caos fue tal que el 10 de octubre el 

Gobierno decretó una moratoria bancaria y con ello la crisis de 1920 a 1921 

iniciada por la caída de los precios del azúcar y conocida en la historiografía 

cubana como período de las “vacas flacas”  que  trajo consigo el descuido de 

las propiedades agrícolas e industriales, así como la desaparición de 

instituciones comerciales. (López Civeira, F. 2001.pp.49-61). 

 

Una vez analizado las condicones socieconómicas  en Cuba en el período de 

1900-1920, se desarrolla nuestro próximo epígrafe referido a las industrias 

menores en Cuba, para analizar el desarrollo industrial en la Isla lo que 

constituye el  objeto de estudio de la investigación. 

 

1.2: Las industrias menores en Cuba.1900-1920. 

Partiendo de estudios preliminares, se puede afirmar que fue a partir de 1880 

cuando comenzó el despliegue fabril de las industrias menores en Cuba,  lo 
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que coincide a su vez con la abolición de la esclavitud y con  una sucesión 

de años favorables para la producción azucarera. No obstante, los efectos 

económicos de la guerra de 1895  describen un cuadro desolador, válido 

para la coyuntura finisecular, aunque ya para finales del siglo XIX se puede 

observar un incipiente crecimiento industrial, con la aparición de una serie de 

industrias menores, dedicadas en un inicio a la elaboración de derivados del 

azúcar. Se trataba de establecimientos dedicados a la elaboración y 

destilación de  alcohol y aguardientes, licores y otros dedicados a la 

producción de alimentos, hielo, pastas alimenticias, así como  la fabricación 

de envases con la que se explotaban los recursos arbóreos del país. 

(Márquez Dolz, María A. 2006.p.54). 

El panorama entes descrito cambió durante las primeras décadas del siglo 

XX pues a partir de entonces las industrias menores extendieron su espectro 

productivo y experimentaron importantes cambios. Apareció un mayor 

número de estas industrias al comenzar el siglo, donde la urbe  capitalina se 

destacó. En 1920, La Habana contaba con plantas productoras de abonos 

químicos, oxígeno, pienso, envases metálicos, tintes, carros de ferrocarril; se 

levantaban mataderos y locales que fabricaban una amplia gama de artículos 

asociados a la construcción dicho desarrollo se vio influenciado por la 

demanda de un mercado interno que competía en todo momento con los 

productos norteamericanos introducidos en la Isla. (Márquez Dolz, María A. 

2006.p.54). 

Rubros tradicionales, aparentemente más proclives al empleo de métodos 

artesanales, como las talabarterías, carpinterías, hojalaterías, litografías, 

imprentas y las confecciones textiles habían duplicado sus talleres con 

respecto a los registrados en 1902. Otras ramas productivas menos 
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homogéneas en cuanto a su organización  industrial- entre las cuales se 

destacan la elaboración de calzado, jabón, mosaicos, tejas, ladrillos y las 

fundiciones – triplicaron o cuadruplicaron sus unidades productivas entre 

1902 y 1920. Por último permanecieron virtualmente estancadas o sufrieron 

alguna reducción en número las productoras de fósforos, papel, envases 

para tabaco, hielo, cerveza, las cuales habían sido construidas durante el 

último tercio del siglo XIX. (Márquez Dolz, María A. 2006.p.55). 

Con la especialización cubana en la producción de azúcar crudo para el 

mercado norteamericano se renunció al desarrollo de una industria 

refinadora en el territorio insular7, sin embargo para 1903 en la Isla se 

comenzó a operar con derivados de la caña de azúcar tales como alcohol, 

aguardiente y ron, que desde el punto de vista sectorial  pertenecían a las 

industrias menores. A pesar de la ausencia de cambios estructurales, la 

producción de algunos derivados de la industria azucarera, como el alcohol y 

el aguardiente creció en términos absolutos, incremento que pudo estar 

vinculado con la independencia organizativa ganada por las actividades de 

destilación. (Márquez Dolz, María A. 2006.p.74). 

La elaboración de dulces y confituras, vinculada con la principal agroindustria 

del país, dado su consumo de azúcar como materia prima, contaba con una 

larga data en la economía cubana. En las primeras décadas del siglo XX los 

confiteros se incrementaron en valores absolutos con una tasa anual del 14,4 

%, este incentivo de industrias menores tales como fábricas de chocolates, 

dulces, confituras, helados, fideos, y pastas alimenticias daban trabajo a 

                                                            
7  La “renuncia” a la que hace alusión en el texto se refiere a que los aranceles 
norteamericanos desde finales del siglo XIX favorecieron la exportación cubana de crudo en 
detrimento del refino para satisfacer la demanda de su industria refinadora. (Márquez Dolz, 
María A. 2006.p.73). 
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unas 1310 personas lo que representaba el 9,5 % de empleo de las 

industrias menores. (Márquez Dolz, María A. 2006.p.74). 

El sector primario-exportador, dadas sus dimensiones y recursos financieros 

se convirtió en un cliente atractivo para las industrias menores. Fundiciones, 

instalaciones dedicadas a elaborar materiales de construcción,  fábricas de 

jarcia y cordelería y plantas productoras de abonos respondieron a la 

demanda de la principal agroindustria del país aunque su oferta fuera 

diversificada y contaran con un mercado más extendido. 

La coyuntura alentó el desarrollo de relaciones económicas intersectoriales. 

Aún  cuando las industrias cubanas producían artículos consumidos por los 

centrales azucareros con antelación a la Primera Guerra Mundial, ese 

consumo se elevó y diversificó después de 1914 debido a la expansión 

productiva y comercial sin precedentes. En 1919, la Compañía de Jarcia de 

Matanzas anunciaba su marca de fábrica señalando que: 

 “Hacen  las mejores tiraderas, trabajan toda una zafra y duran para la otra. 

Carreta aparejada con jarcia marca “Rey” no pierde tiempo para roturas de 

tiraderas, yugos, etc. Las bodegas de las colonias, las tiendas de los 

ingenios tienen jarcia marca “Rey”. (Márquez Dolz, María A. 2006.p.82). 

Durante las primeras décadas del siglo XX  se fundaron también fábricas de 

pienso vegetal pertenecientes a las compañías Forrajera Habana y Forrajera 

Cubana, cuyas capacidades de producción y el monto de sus ventas anuales 

no dejan lugar a dudas sobre el despegue de ambas instalaciones. (Márquez 

Dolz, María A. 2006.pp.86-87). 

A pesar de la escasa importancia relativa que tenían las industrias menores 

dedicadas a la construcción de muebles, baúles, maletas, escobas, camas y 
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otros enseres para el hogar, la presencia de estos talleres en la estructura 

industrial y el incremento ocupacional de carpinteros y ebanistas, entre 1899 

y 1919, sugieren la demanda creciente de bienes de consumo, la cual 

también incidió en el contenido de la diversificación económica insular. 

Las instalaciones productoras de cal, tejas y ladrillos, organizadas de forma 

artesanal, contaban con una larga trayectoria productiva al iniciarse el siglo 

XX. A pesar del carácter tradicional de los rubros anteriores, estos 

incrementaron su producción durante el siglo alcista de las exportaciones y 

se modernizaron parcialmente en la segunda década del siglo XX. La 

urbanización incentivó el emplazamiento de diversas manufacturas 

dedicadas a la ornamentación. (Márquez Dolz, María A. 2006.p.93). 

Es indudable que el grado de apertura de las industrias menores en algunos 

casos tuvieron un gran vínculo con la industria azucarera de la cual dependía 

en su mayoría la economía cubana;  pero a su vez condicionó el alcance y el 

tipo de diversificación industrial en el último tercio del siglo XIX y principios 

del siglo XX.  

1.3: Cienfuegos, condiciones socioeconómicas en el primer cuarto del siglo 

XX. 

Para inicios del siglo XX  el ámbito económico cienfueguero contaba con una 

pequeña industria artesanal. La  producción de tabaco posibilitó el desarrollo 

de una industria cigarrera y tabacalera de cierta importancia en talleres 

manufacturados o en numerosos chínchales8. 

                                                            
8  Pequeño taller manufacturero dedicado a la producción de un producto 

específicamente.(Márquez Dolz, María A.2006.p.45) 
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También existían pequeños establecimientos dedicados a la elaboración de 

dulces, escobas, fósforos,  rejillas, sombreros, zapatos, algunas sastrerías y 

camiserías;  además existían fábricas de hielo, refrescos, aguas gaseadas, 

caramelos, mantequillas, cal, cemento entre otras. (Colectivo de 

Autores.2011.p.147). 

La concentración y centralización del capital y  de la producción fueron 

algunos de los rasgos económicos fundamentales del capitalismo 

monopolista que se manifestaban en Cienfuegos. En las primeras décadas 

del siglo XX este proceso se encontraba en manos de asociaciones y grupos 

familiares. Constituyen ejemplo de ello: Nicolás Castaño Capetillo, Laureano 

Falla Gutiérrez,  Esteban Cacicedo Gutiérrez, la Compañía, Suero Balbin , 

Acisclo del Valle Blanco y su hermano Modesto del Valle Blanco, Domingo 

Nazábal Leicegoyena entre otros.(Colectivo de Autores.2011.pp.147-162). 

 Aunque los fundadores de estas familias burguesas regionales habían  

nacido en España pero gran parte de sus capitales fueron creados en la 

región cienfueguera,  y por lo tanto,  son considerados capitales domésticos9. 

En el sector agrario regional la concentración de la tierra era un fenómeno 

frecuente, tanto en zonas anteriormente azucareras como en las ganaderas y 

cafetaleras.  En los Protocolos Notariales de Cienfuegos entre 1900 y 1920  

hemos encontrado reflejado este proceso en las múltiples y variadas 

operaciones económicas: compraventas, hipotecas, arrendamientos, 

inscripciones de dominio, “agrupaciones”. Entre 1902 y 1903 se fortalecen 

como latifundios otras fincas también ganaderas y cafetaleras y coexiste esta 

                                                            
9
  Capital  hecho en Cuba  con el aporte de los socios y que va aumentando en el 

transcurso de los años pero sin  intervención del capital extranjero.  (Collazo Pérez, 
E.s.f.pp.33-40).  
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estructura latifundiaria con la mediana y pequeña propiedad; o las tierras 

cedidas en colonato10 o en aparcería11 para estos dos renglones de la 

producción,  ejemplo de ello lo  tenemos en  la finca Buenos Aires en la zona 

limítrofe con Trinidad.  (Colectivo de Autores.2011.p.150). 

En la segunda década del siglo XX no solo se concentra el uso de la tierra en 

el cultivo de la caña de azúcar. En la zona de Cumanayagua por ejemplo,  

encontramos latifundios ganaderos y cafetaleros, algunos hasta de cien y 

más caballerías que coexistían con otras medianas y pequeñas propiedades.  

En la Sierra, San Blas, Hoyo de Padilla, los capitales regionales tenían ya 

constituidos extensos latifundios ganaderos, muchos de los cuales procedían 

de fines del siglo XIX, entre sus propietarios se encontraban Nicolás Castaño, 

Esteban Cacicedo Gutiérrez entre otros,  todos de origen español. (Colectivo 

de Autores.2011.pp.147-162). 

Desde finales del siglo XIX y principios del siglo XX existió una extensa 

relación entre las empresas navieras norteamericanas y los comerciantes de 

la Isla. Se destacan compañías norteamericanas como la Ward Line  y la 

Munson SS Line,  las cuales afianzarían sus puertos cubanos gracias a la 

relaciones con los comerciantes. En 1909 la firma S.balbín y valle S en C era 

consignataria en Cienfuegos de varias líneas de vapores,  entre ellas: 

Trasatlántica Española, Royal Mail Steam Packet Company de Londres, Word 

Line de Nueva York, Lloyd Norte Alemán, Cuban Mail Steamship Co., entre 

otras.Estas líneas se encargaban de tejer las vías comerciales y el trasiego 

de pasajeros entre Cuba y el resto del mundo; por ejemplo la Ward Line y la 

                                                            
10  Tipo de explotación de la tierra, se le proporcionaba al agricultor la tierra por 
arrendamiento y estas tierras solo estaban dedicadas al cultivo de la caña. (Valdés Paz, 
J.2005.p.13). 
11

  Tipo de explotación de la tierra, en este la posesión es mediante el pago de altas 

rentas pero en especies. (Valdés Paz, J.2005.p.13). 
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Cuba Mail Steamship Co poseían servicio expreso entre La Habana y Nueva 

York, además ofrecían servicio entre La Habana y México; con venta de 

pasajes directos a Europa y América del Sur.(García Rodríguez, 

A.2010.pp.48-49). 

Cienfuegos no estuvo excepto del proceso de creación de industrias menores 

pues como antes se plantea posee condiciones socioeconómicas que 

permiten el auge de industrias menores en la región, dicho fenómeno se debe 

analizar a partir del siglo XIX. Al analizar el Directorio Mercantil de la Isla de 

Cuba de 1892 podemos señalar que Cienfuegos contaba con 42 industrias 

menores, el mayor número lo constituían las panaderías con un total de 16,  

lo que representa un 30,09% del total. En dicho período existían también 

fábricas de tabacos, ladrillos, licores, establecimientos pequeños de 

carreterías, herrerías, hojalaterías, tostaderos de café, empresas de 

alumbrado eléctrico y talabarterías que después de las panaderías constituían 

la mayor cantidad con 6 establecimientos.( Directorio Mercantil de la Isla de 

Cuba.1892.pp.438-479 y 556-580). (Ver anexo I). 

Como se puede observar el desarrollo de las industrias menores a finales del 

siglo XIX no era para nada comparable con el desarrollo de dicho sector en el 

siglo XX. A finales de siglo las producciones en su mayoría estaban 

relacionadas con artículos de uso doméstico y materiales de la construcción. 

A finales del siglo XIX en Cienfuegos se incentivan las producciones de 

derivados de la caña de azúcar,  tales como aguardientes y alcoholes, que en 

su mayoría se dedicaban a la exportación y en menor medida al consumo 

interno.  De aguardiente en 1860 se produjo 1,690 pipas. Además de los 

derivados de la caña de azúcar,  se produjo en la región cienfueguera 

materiales de construcción, por ejemplo ladrillos y tejas,  ambas con una 
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producción de 1,500 unidades, cifras que nos van dando una panorámica del 

sector agrícola e industrial en Cienfuegos a finales del siglo XIX.( Rousseau, 

Pablo L y Díaz de Villegas, P.s.f.pp.25-26). 

Cienfuegos a finales del siglo XIX contaba también pequeños chinchales 

dedicados a la sastrería y la  camisería, sector que se analizará  más 

adelante por convertirse en el siglo XX  en uno de los de mayor desarrollo 

industrial en la región. (Colectivo de Autores.2011.p.160). 

De esta manera se fue comportando el desarrollo socio económico de la 

región cienfueguera en el período de 1900-1920 aunque se aclara  que los 

estudios del período en la región son muy generales lo que no permite 

abordar el tema en cuestión con profundidad. El análisis que se realizó de las 

industrias menores en el siglo XIX  permitirá entender con posterioridad su 

desarrollo en el siglo XX, tema que se abordará en el capítulo II de la 

presente  investigación, y  permitirá entender con mayor profundidad, el 

desarrollo socioeconómico de la región cienfueguera.   
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Capítulo II: Las industrias menores en Cienfuegos. Su evolución 

historica.1900-1920. 

En el período comprendido 1900-1920, la región histórica de Cienfuegos 

contaba en su totalidad con 1464 Sociedades Mercantiles12, de ellas solo 202 

pertenecían a las industrias menores,   lo que representa un 13,80%13.  En el 

transcurso del presente capítulo se realizará un estudio cuantitativo y 

cualitativo de dichas industrias menores, donde se determinará su tipología 

empresarial, en manos de qué capitalistas se encontraban, así como  su 

distribución  en la región de Cienfuegos por municipios. Para llevar a cabo un 

análisis más profundo en dicha investigación  se estudiarán los capitales 

iniciales14,  lo que permitirá triangular información para analizar los 

principales intereses económicos  de los comerciantes establecidos  en 

Cienfuegos en el período que corresponde. 

2.1: Sociedades mercantiles dedicadas a las industrias menores registradas 

en Cienfuegos en el período de 1900-1920. 

                                                            
12  Se puede definir como la unión voluntaria de personas de común acuerdo aportan 
bienes, dinero o industria con el objetivo de desarrollar una actividad económica, que le 
permita obtener ganancias y que las mismas puedan ser repartibles entre ellas. (Colectivo 
de Autores. 2009.pp.51-52). 
13

  Archivo histórico Provincial de Cienfuegos (en lo adelante AHPC) .Protocolos 
Notariales de 1900-1920. 
14

  Se utiliza el término de capitales iniciales, porque es el capital con que se inscribe la 
sociedad mercantil, sin tener en cuenta que muchas de ellas se modifican y aumentan su 
capital social en el transcurso de los años por lo que las cifras ofrecidas no se corresponden 
del todo con la realidad, pero si ilustran el comportamiento o tendencia al predominio del 
capital generado por las sociedades estudiadas. (García Rodríguez, A. 2010.pp.72-74). 
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A inicios del siglo XX Cuba contaba con la aparición y proliferación de las 

industrias menores en el aparato productivo de la Isla, que diversificaban y 

desarrollaban la industria en el país. Para un mayor acercamiento a lo antes 

planteado se tuvo en cuenta el análisis de los censos de población y vivienda 

de los años 1907 y 1919. A partir de ellos se pudo determinar la fuerza  

trabajo por provincias vinculadas al sector industrial,  aunque no se pudo  

precisar la  que se encontraba vinculada a las industrias menores,  pues las 

fuentes no lo precisan. Sin embargo la información censal ilustra el desarrollo 

industrial de las provincias de la Isla.  

En 1907 Cuba contaba con 126 02115 personas dedicadas a la industria, 

mientras que en 1919 se aprecia un ascenso de 198 90016 industriales. Para 

poder conocer mejor de lo antes planteado se presenta  la siguiente tabla:  

                                                         

Tabla 1. 

Población dedicada a la industria por provincias de Cuba. 1907 y 1919. 

                                                            
15  Censo de la República de Cuba.1907. Tablas 21 y 22.pp.510-513.    
16  Censo de la República de Cuba. 1919. Tablas 21 y 22.pp.625-627. 
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Elaboración Propia 

Fuente: Censo de la República de Cuba.1907. Tablas 21 y 22.pp.510-513.  

Censo de la República de Cuba de 1919. Tablas 21 y 22.pp.625-627. 

 

Como se puede observar en la tabla 1  la fuerza de trabajo por provincias 

vinculada al sector secundario17 aumentó en 1919 con la incorporación de  

63 879 industriales. La provincia de Santa Clara en 1907 contaba con un 

17,04% de trabajadores dedicado a la industria,  ocupando un tercer lugar;  y 

para 1919 aumentó a un 18,80%,  para ocupar el segundo lugar,  superando 

a Oriente que después de la Habana era la  de mayor número de 

industriales. Con La Habana no sucedió lo mismo,  pues a pesar de tener los 

mayores números en 1907,  con 44,77%, decreció a 43,28% en 191918.  

                                                            
17

  Sector dedicado a la industria. (Márquez Dolz, María A.2006.p.45). 
18  Censo de la República de Cuba.1907. Tablas 21 y 22.p.625-627. 

Provincias Industriales 
en 1907 

% Industrial
es en 
1919 

% Total 

Pinar de Río 5 966 4,73 6 923 3,64 12 889 

Habana 56 417 44,77 82 188 43,28 138 605 

Matanzas 11 778 9,35 20 462 10,77 3 224 

Santa Clara 22 482 17,84 35 710 18,80 58 192 

Camagüey 6 113 4,85 14 112  7,43 2
0 225 

Oriente 23 265 18,46 30 505 16,06 5 377 

Total 126 021 100 189 900 100 315 921 
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Dicho análisis va demostrando cierto desarrollo fabril en la macro región de 

Santa Clara que por ende va a beneficiar la región  cienfueguera. 

El análisis del desarrollo del sector secundario en la región de Cienfuegos 

permitirá entender cómo se desarrollaba este,  sus peculiaridades y 

comportamiento en los años 1907 y 1919.  En dichos años las ciudades 

cabeceras de las provincias de la Isla presentan cierto desarrollo industrial, 

los mayores números los presenta La Habana ocupando en los dos años 

estudiados un 75,95% y 67,83% respectivamente. En la ciudad de 

Cienfuegos se observa  que en 1907 ocupa un cuarto lugar, superado por La 

Habana, Matanzas, Santiago de Cuba, mientras que para 1919 ya se 

encuentra ubicado en un tercer lugar con un crecimiento de 1245 

industriales,  manifestando así un aumento de la producción en el sector 

secundario.Para mayor información ver (Anexo II). 

Las industrias menores en Cienfuegos pueden analizarse  en diferentes 

períodos. En 1900 tuvieron un momento de alza  debido   a la oficialización 

del Registro Mercantil lo que provocó la inscripción de muchas ya creadas a 

finales del siglo XIX, si se observa el (Anexo III),  se puede  ver que ya entre 

los años 1901 y 1909 tuvieron un comportamiento estable, sin embargo 

después de 1910 y en  especial en 1914 su número empezó a aumentar 

considerablemente debido a la influencia de la Primera Guerra Mundial.  El 

conocido período de “vacas gordas”, fue un  fenómeno  que permitió un 

amplio desarrollo industrial,  en la Isla del que no estuvieron exceptuadas las 

industrias menores.  En el período señalado se fundaron 116 industrias 

menores,  lo que representa un 56,04%19 del total, destacándose  

especialmente los años 1919 y 1920. 

                                                            
19

  AHPC. Protocolos Notariales de 1900-1920. 
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Según el análisis de los Protocolos Notariales entre 1900 y 1920 se 

registraron en la región cienfueguera 202 sociedades mercantiles dedicadas 

a las industrias menores, las cuales se pueden dividir  en 70 especialidades. 

De estas las más numerosas eran las sastrerías y camiserías con un total de 

19, seguidas por las panaderías, las plantas de alumbrado eléctrico, fábricas 

de hielo,  ambas con 9 instalaciones. Las industrias dedicadas a la 

fabricación de materiales de construcción también se destacaron en la región 

cienfueguera,  de estas las más numerosas son las de fabricación de tejas 

con 7 y la de construcción en general con 5. Las tenerías  y las fábricas de 

hielo  y aguas minerales jugaron un papel importante en el primer cuarto del 

siglo XX en Cienfuegos,  ambas con 7 y 6 establecimientos.  

Existían también industrias dedicadas a la elaboración de alimentos y  

bebidas, hielo, chocolates, fideos, dulces, panaderías, galletas, caramelos, 

dulce de guayaba, gofio, licores, espejos, talleres de pailería, carretería, 

hojalaterías, herrerías, tabacos, cigarros, frontiles, fábricas de chorizos, 

harina de maíz, velas, perfumes, calzado, sombreros, vidrieras, mamparas, 

yeso, piedras artificiales20.  Para más información (Ver Anexo IV). 

Las industrias menores establecidas en la región histórica de Cienfuegos no 

siempre se dedicaban a una  sola rama productiva,  ejemplo de ello lo 

constituye La Cienfueguera S.A, pues no solo se dedicaba a la elaboración 

de hielo,  sino también a  bebidas gaseosas y solo ella aportaba un capital de 

100 000 pesos21 , y la  Compañía Panificadora de Cienfuegos S.A,  dedicada 

a la elaboración de pan y  una de las más importantes en dicha rama, pues 

no solo se dedicaba a la producción de  pan sino también a la elaboración de 

galletas como producto secundario, respondiendo claramente a la oferta y la 

                                                            
20

  AHPC. Protocolos Notariales de 1900-1920. 
21

  AHPC. Protocolos Notariales de Antonio J Font,  escritura del 22 de julio de 1914. 
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demanda existentes en Cienfuegos. Otras industrias muy proclives a la 

producción de diversos productos son las fábricas de materiales de 

construcción,  ejemplo de ello lo constituye la sociedad Francisco Diego 

Madrazo y Cía,  dedicada a la elaboración de losetas,  y bloques de 

cemento,  con un capital aportado de 10 000 pesos22. La sociedad Méndez y 

Cía también varía su producción con la fabricación de bastidores, cantinas, 

baúles y taburetes,  aportando a las industrias menores la suma de 12 000 

pesos23. 

Dado el rápido desarrollo económico de la región cienfueguera, gracias a la 

trilogía azúcar-puerto-ferrocarril, el sector secundario en el municipio 

cienfueguero llegó a ser  muy dinámico,  ya que presentaba amplias 

posibilidades debido a la gran demanda de mercancías y alimentos en toda 

la región. 

Para 1920 surgieron otros establecimientos y rubros novedosos. En 

Cienfuegos,  por ejemplo,  María Antonia Márquez Dolz hace alusión en su 

obra “Las industrias menores: empresarios y empresas en Cuba (1880-

1920)” a las fábricas de forraje sin embrago en dicho período aparece 

también en la región la fábrica de ácidos carbónicos y demás productos 

químicos. En este ámbito se destacaron a su vez otras plazas citadinas como 

Matanzas con fábricas de ácido sulfúrico y jarcia y de leche pasteurizada y 

carros de ferrocarril, en Cárdenas, lo que va a provocar el aumento de la 

población dedicada a la industria. (Márquez Dolz, María A.2006.p.78) 

                                                            
22  AHPC. Protocolos Notariales de Pedro Fuxá Seuret, escritura del 11 de diciembre 
de 1905. 
23  AHPC. Protocolos Notariales de Pedro Fuxa Seuret, escritura del 28 de marzo de 
1917. 
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 En cuanto a los sectores dedicados a las principal agroindustria de Cuba a 

inicios del siglo XX se destacaron la elaboración de dulces y confituras,  las 

que mostraron un  notable crecimiento, Cienfuegos para entonces contaba 

con 13 fábricas,  lo que representa un 6,28%. Para lograr esta cifra se 

agrupaban todas las industrias vinculadas de una forma u otra a dicho 

renglón y solo ellas invirtieron 222 734 pesos24 .Una de las más importantes 

lo constituyó Hartasánchez y Sobrinos “La Diana”,   la cual diversificó su 

producción y  no solo se dedicó a la elaboración de dulces y confituras,  sino 

también a la producción de chocolates y caramelos con un capital de        

104 248 pesos25. 

Según María Antonia Márquez Dolz en su obra Las industrias menores: 

empresarios y empresas en Cuba de 1880-1920 a pesar de los obstáculos 

de los fabricantes cubanos de alcohol, aguardientes y licores;  debido a la 

aprobación de marcas y desventajas para competir con los productores de  

distintos países europeos;  desarrollaron una fuerte industria destiladora en 

Cuba, donde Cienfuegos participa de forma activa,  pues entre 1900-1920 

contaba con 5 destilerías. Una de las que más se destacó fue la Compañía 

Nacional de Destilación S.A,   pues de todas las destiladoras de la región es 

la  que más  capital aporta 50 000 pesos26 y por ende su producción es 

mayor,  satisfaciendo a un mayor número de  consumidores. 

Las industrias menores en el período estudiado pueden analizarse por su 

tipología empresarial. Se encuentran Sociedades Anónimas, Comanditarias o 

                                                            
24

 AHPC. Protocolos Notariales de 1900-1920.  
25

  AHPC. Protocolos Notariales de Arturo López Madrazo, escritura del 6 de octubre 
de 1918. 
26

  AHPC. Protocolos Notariales de Mateo Cárdenas y Rojas, escritura del 23 de 
noviembre de 1917. 
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en Comandita y de tipo Regular Colectiva, sobre ello se trabajará en el 

siguiente sub-epígrafe. 

2.1.1: Tipología empresarial. 

En la región cienfueguera en el período comprendido entre 1900-1920 se 

establecieron un total de 202 industrias menores dedicadas a diferentes 

ramos, 54 eran tipo comanditaria o en comandita27, 17 eran de  tipología de 

Sociedad Anónima28, mientras 114 eran de tipo Regular Colectiva29.  Al 

realizar dicho  análisis  se encontraron 17 sociedades sin determinar su 

tipología debido a que la fuente no lo específica. Observemos la siguiente 

tabla: 

Tabla 2. 

Tipología de las industrias menores en el período de 1900-1925 

 

                                                            
27

  La Sociedad Comanditaria o en Comandita: en ella unos integrantes (socios activos 
o completos) se responsabilizan ante la inversión con todos sus bienes, mientras que otros, 
comanditarios o pasivos, sólo responden con su inversión o aporte, es decir que de las 
obligaciones sociales responden el patrimonio social y además de manera solidaria el 
patrimonio de una parte de los socios. (García Rodríguez, A. 2010.p.109). 
28

  La Sociedad Anónima o por Acciones: es una sociedad capitalista que con un 
capital propio dividido por acciones, funciona bajo el principio de la responsabilidad limitada 
de los socios por las deudas sociales. Se constituye y funciona con un capital propio que 
nace de las aportaciones de los socios (dinero o bienes apreciados en dinero) siendo lo 
importante en la aportación patrimonial y no la aportación laboral. Los socios pueden o no 
trabajar en la sociedad pero sí deben forzosamente aportar capitales. En este tipo de 
sociedad el capital está representado por títulos-valores denominados acciones, 
representativas del capital aportado por cada uno de los socios, la responsabilidad de los 
socios por las deudas y obligaciones de la sociedad excluyen por tanto todos los demás 
bienes y el capital que posean los respectivos socios. (García Rodríguez A. 2010.p109). 

29
 La Sociedad Regular Colectiva los socios intervienen personalmente en los negocios 

y asumen plena responsabilidad en las obligaciones de la sociedad, no sólo con el capital 

invertido sino con todos sus bienes. Las pérdidas y ganancias de toda la sociedad se 

distribuyen entre sus integrantes proporcionalmente a la parte del capital que aportaron. 

(García Rodríguez A. 2010.p109). 
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Tipología Número  de 

Sociedades 

% 

Soc. Anónimas 17 8,41 

Soc. Colectivas 114 56,43 

Soc. Comanditarias 54 26,73 

Sin Determinar* 17 8,41   

Total 202 100 

*Están sin determinar porque la fuente no lo específica, además se encuentra entre 

estas 4 industrias que las fuentes solo la revelan como industrial, teniendo en cuenta que 

todas pertenecen a dicho ramo no lo consideramos como una tipología específica.  

Elaboración Propia. 

Fuente: Archivo Histórico Provincial de Cienfuegos. Fondo Protocolos Notariales de 1900-

1920. 

Las industrias menores establecidas en la región estudiada aportaron a la 

economía cienfueguera  entre 1900-1920 un capital social de 5 145 164 

pesos. Un 38,14% fue aportado por las sociedades anónimas a pesar de 

constituir solo un 8,21% del total de industrias, con un capital de 1 962 500 

pesos;  un 30,42% fue aportado por  las  de tipo comanditaria,  constituyendo 

estas un 26,73% del total de sociedades,  aportando 1 565 164 pesos;  las 

de tipo regular colectiva aportaron solo un 26,23%,  siendo estas la de mayor 

número, con tan solo una suma de 1 349 620 pesos30. 

En el período señalado, como se puede observar existieron tres  tipos de 

sociedades mercantiles, cada una con características diferentes. Una de las 

importantes son las sociedades anónimas,  estas surgieron de las compañías 

franco-holandesas que estuvieron muy difundidas durante los siglos XVII y 

XVIII y de las sociedades acreedoras del Estado en Italia. Las primeras 

compañías anónimas fueron empresas coloniales dirigidas a la explotación 

                                                            
30  AHPC .Protocolos Notariales de 1900-1920. 
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de las Indias Orientales y de América. Al frente de estas empresas iban 

Holanda, Francia, Inglaterra y en menor medida Dinamarca y Suecia. (García 

Rodríguez, A.2010.pp.72-74) 

Para el caso cubano y principalmente cienfueguero,  la transformación de las 

compañías hispano-cubanas en su mayoría se llevó a cabo a partir del 

estallido de la Primera Guerra Mundial, ya que en 1913 muy pocas habían 

asumido la responsabilidad limitada como modalidad operativa, 

predominaban los tipos tradicionales (comanditarias y colectivas). (García 

Rodríguez, A.2010.pp.72-74) 

Las sociedades anónimas a pesar de constituir las de menor número son las 

que más invierten y aportan a la economía cienfueguera por ello las 

podemos afirmar que: 

 “Tanto por la limitación del riesgo como por la liquidez de las participaciones 

sociales y la posibilidad de captación de grandes sumas, la sociedad  

anónima representa el pilar fundamental del desarrollo capitalista”. (Márquez 

Dolz, María A.2006.p.161).  

En 1914 se funda “La Cienfueguera” como sociedad anónima, por tanto 

asumió la responsabilidad limitada desde su propia fundación. Ésta se 

dedicaba a la fabricación de hielo y aguas minerales y se encontraba ubicada 

dentro del municipio de Cienfuegos. Su capital social lo constituye la suma 

de $600 00031, que constituye el más elevado de todas las industrias 

menores cienfuegueras  en el período de 1900-1920. 

                                                            
31

  AHPC. Protocolos Notariales de Antonio J Font, escritura del  22 de julio de 1914. 
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Como bien lo demuestra el análisis estadístico realizado anteriormente se 

puede llegar a la conclusión que las sociedades anónimas son de vital 

importancia para el desarrollo económico de la región histórica de 

Cienfuegos, a pesar de tener el menor número con respecto a las demás 

sociedades. Esto también se aprecia en el análisis que se realiza más 

adelante sobre  la inversión de los principales capitalistas cienfuegueros 

dentro de estos Nicolás Castaño Capetillo, Acisco del Valle Blanco, Laureano 

Falla Gutiérrez, Domingo Nazabal Leicegoyena. 

 La ubicación de las industrias menores en la región histórica de Cienfuegos 

es un aspecto de vital importancia para el desarrollo de la presente 

investigación, pues permite analizar e  interpretar el desarrollo industrial en 

las diferentes zonas o subregiones de la región. 

 2.2: Distribución de Industrias Menores en la región de Cienfuegos por 

municipios. 

Las industrias menores de la región histórica de Cienfuegos, estuvieron 

distribuidas en las diferentes zonas o subregiones. Esta ubicación podía 

estar motivada por el objeto social de la producción o por las facilidades para 

la obtención de la materia prima. Un ejemplo lo constituyen las fábricas de 

materiales de construcción, los hornos de cal, las fábricas de ladrillos, tejas, 

losetas y cemento, cuya distribución geográfica en fincas de las zonas 

rurales de la región obedece a las facilidades obedece a las facilidades para 

la obtención de los materiales necesarios en sus producciones, lo que 

posibilitaba una mayor producción. 

Otro ejemplo es la preponderancia que tienen los talleres de carreterías en 

Aguada de Pasajeros y Rodas, por ser estos municipios que se destacan en 
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la ganadería. De ahí la importancia de la ubicación de estos talleres, así 

como las talabarterías donde se curtían los cueros que se utilizaban en la 

fabricación de zapatos, monturas y  cintos, entre otros productos del mismo 

ramo que en un inicio fue incipiente,  pero ya para 1918 y 1919 se fueron 

desarrollando y ampliando más.  

Otros  ejemplos lo constituyen Lajas con la fabricación de frontiles, Palmira 

con la explotación de tenerías y talleres de fundiciones mecánicas para 

ferrocarriles, Cruces se dedicó principalmente a la fundición de metales, 

elaboración de fideos, fabricación de jabón y hielo. Abreus por su parte se 

destacó en la elaboración de materiales de construcción tales como ladrillos, 

tejas, cal y cemento y los ramos de la panadería, así como las sastrerías y 

camiserías. Estos constituyen ejemplos de las producciones de las industrias 

menores en algunos municipios de la región cienfueguera. 

De un total de 202 industrias menores, 150 se encontraban ubicadas en la 

ciudad de Cienfuegos, seguido por el municipio de Cruces con 10 industrias 

menores, después  Abreus con 7, Aguada de Pasajeros con 6, Rodas con 5, 

mientras que Lajas solo contaba con 2. Veamos la siguiente tabla: 

 

 

 

 

Tabla 3. 

Distribución de las industrias menores en la Región histórica de Cienfuegos por 

municipios entre 1900-1920. 

Municipios* No % 
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Cienfuegos 150 74,25 

Cruces 10 4,95 

Aguada de 

Pasajeros 

6 2,97 

Abreus 7 3,46 

Rodas 5 2,47 

Cumanayagua 4 1,98 

Trinidad 4 1,98 

Lajas 2 0,99 

Otros 14 6,93 

Total 202 100 

*Para la elaboración de dicha tabla se tomó la división político administrativa de Cuba actual, 

y que coincide con las zonas y subregiones de la región cienfueguera. 

 Elaboración Propia. 

Fuente: Archivo Histórico Provincial de Cienfuegos. Fondo Protocolos Notariales de 1900-

1920. 

Es valido aclarar que la tabla muestra industrias menores ubicadas en otras 

regiones, subregiones y provincias tales como Camagüey, La Habana, 

Matanzas y Pinar del Río;  en todos los casos se está hablando de solo una 

en cada región. Ejemplo de ella tenemos la Hidro-Eléctrica Pinareña en Pinar 

del Río y la Compañía Cherutiana Cuba ubicada en La Habana y dedicada a 

la fabricación de cigarros y tabacos que se encontraban registradas en 

Cienfuegos,  pues muchos de los capitalistas cienfuegueros invertían 
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capitales fuera de la región, es decir,  extraterritoriales por ejemplo Modesto 

del Valle Blanco  que invirtió un capital de 9 000 pesos con la Hidro-Eléctrica 

Pinareña32. 

La tabla anterior  revela las industrias menores ubicadas en los diferentes 

municipios de la región histórica de Cienfuegos. Evidentemente su mayor 

número está ubicado en la ciudad de Cienfuegos y sus alrededores, 

representando un 74,25 %33. Dentro de estas industrias encontramos 

fábricas de dulces, pastas, galletas, escobas, fósforos, sombreros, zapatos, 

jabones, perfumes gofio, embutidos, mantequillas, caramelos, licores, 

aguardientes y sidras.  En este período la región  cuenta con una fábrica de 

camas, bastidores y cantinas metálicas, lo que va demostrando cierto 

desarrollo en la industria de las fundiciones en general. 

Los capitalistas cienfuegueros entre 1900 y 1920 se caracterizan por invertir 

en diferentes sociedades mercantiles  manteniendo su dinero en constante 

movilidad lo que va a disminuir sus perdidas ante cualquier inestabilidad de 

dichas sociedades. El siguiente epígrafe  permite entender como funcionaba 

dicha estrategia. 

2.3: Limitación de riesgo. 

La limitación de riesgo fue una alternativa llevada a cabo por los 

comerciantes con el objetivo de asegurar y afianzar sus capitales. La 

mayoría de ellos no se limitaban a participar en una sola empresa o 

sociedad, por lo  general  era frecuente  su participación en más de una firma 

                                                            
32

  AHPC. Protocolos Notariales de David Fraso Rodríguez escritura del 25 de 
noviembre de 1912. 
33

  AHPC. Fondo Protocolos Notariales de 1900-1920. 
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mercantil, en ocasiones como socio gerente o  comanditario, lo que les 

permitía tener el capital en constante movimiento, facilitándoles obtener 

ganancias por distintas vías, ya fuera invirtiendo fuertes sumas de capital en 

unas ocasiones o pequeñas cantidades en otras. 

Al parecer fue una estrategia invertir sumas moderadas en varias firmas 

comerciales a la vez en calidad de socios comanditarios, para reducir el 

riesgo de pérdidas y asegurar ganancias en las distintas esferas del 

comercio y la industria,  a nivel regional o a escala nacional, todo depende 

del volumen del capital invertido. Es válido aclarar que en su mayoría dichos 

comerciantes son considerados comerciantes polivalentes, ejemplo típico de 

lo antes expuesto es el caso del comerciante, banquero e industrial de origen 

asturiano Acisclo del Valle Blanco, quien entre 1900 y 1920 participa en los 

destinos mercantiles regionales nacionales de varias sociedades mercantiles. 

 Entre ellas se destacan : Suero Balbín y Valle S.Co,  que en calidad de 

gerente aportó 400 000 pesos, en la Compañía de Hielo de Caibarién S.A, 

donde invirtió la suma de 25 000 pesos; en la Compañía Hidroeléctrica 

Trinitaria en 1914  donde aportó la suma de  50 000 pesos34. Participó, 

además, en la sociedad mercantil industrial dedicada a la fabricación de hielo 

y aguas minerales La Cienfueguera S.A en 1914, para 1918 invirtió  en la 

Cienfuegos Industrial S.A dedicada a la fabricación de cigarros y tabacos, 

aportando un capital de 25 000 pesos35 y en la Compañía Hernández y 

                                                            
34

  AHPC Protocolos Notariales de José Ramón Entenza, escritura del  6 de noviembre 
de 1914. 
35

  AHPC. Protocolos Notariales  de Felipe Silva Gil, escritura del 22 de enero de 1918. 
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Hermanos S.Co dedicada a la fabricación de hielo, gaseosas, aguas 

minerales y artificiales,  para la cual aportó un capital de 38 000 pesos36. 

Por su parte Modesto del Valle Blanco, hermano de Acisclo, participa como 

socio gerente en la  Cardona y Cía. S.Co,  aportando la suma de  25 000 

pesos y como comanditario en: Amador Bengochea S.Co  con capital de     

10 000 pesos, en la sociedad mercantil Torrado y Martínez S.Co donde 

aportó 10 000 pesos. Participó e invirtió también en  las sociedades 

anónimas: Autotransportación Cienfuegos aportando  500 pesos. (García 

Rodríguez,A.2010.pp.73-74) , en la Hidroeléctrica Pinareña S.A en 1912 con 

la suma de 9000 pesos 37, y en la Compañía Minera de Camagüey S.A en 

191738. Estos últimos ejemplos muestran que los industriales cienfuegueros 

no solo invertían sus capitales en la provincia sino en otras regiones del país 

para asegurar sus capitales en caso de pérdidas y mantenerlos en constante 

movimiento. 

Otro ejemplo lo constituye Nicolás Castaño Capetillo, de origen vasco, quien 

entre 1900 y 1920 no solo era propietario de los centrales San Agustín en 

1908 y La Pastora en 1916,  sino que también invirtió en sociedades 

mercantiles dedicadas a la industria menor. Entre ellas podemos mencionar 

la planta de alumbrado eléctrico A. Font y Compañía S.Co en 1900 

aportando para la misma un capital de $500039, en  Vega Capetillo y Cía 

S.Co  constituida  en el mismo año y  dedicada al ramo de la panadería 

                                                            
36

  AHPC. Protocolos Notariales de Adalberto Ruiz Montano, escritura del 18 de marzo 
de 1918. 
37

  AHPC. Protocolos Notariales de David Fraso Rodríguez, escritura del 25 de 
noviembre de 1912. 
38

  AHPC. Protocolos Notariales de Arturo López Madrazo, escritura del 27 de junio de 
1917. 
39

  AHPC .Protocolos Notariales de José J Verdaguer, escritura del 23 de octubre de 
1900. 
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aporta un capital de 105 780 pesos40 y en 1920 en la fábrica de calzado 

Garriso y Cía S.Co donde  aportó la suma de 20 000 pesos41. 

Los comerciantes polivalentes Pedro Monasterios, Enrique Monasterios y 

Antonio Monasterios, los tres de origen asturiano, en dicho período también 

son ejemplos de comerciantes polivalentes, pues invirtieron en diferentes 

firmas dedicadas a la industrias mayores y menores, tal es el caso de el 

Central Manuelita S.A en 1915 , la  Compañía  Eléctrica Damují S.A  

constituida en el mismo año, y  por último  la sociedad industrial Monasterio y 

Cía en 1912 dedicada a la fabricación de cal y materiales de la construcción, 

en esta última aportan en total la  suma de  8000 pesos 42. 

Domingo Nazábal Leicegoyena, de origen navarro, también invirtió en el 

sector secundario en Cienfuegos en el período de 1900-1920. Una de sus 

principales sumas la aportó a la fábrica de hielo y aguas minerales “La 

Cienfueguera” en 1914,  con un capital de 100 000 pesos43, constituyendo 

dicha industria una de las más importantes en su ramo en la región 

cienfueguera. Además participó y aportó en la Compañía José Gorordo en 

1916, dedicada también al ramo de la fabricación de hielo, aguas minerales, 

artificiales y la producción de electricidad,  con capital aportado de 10 000 

pesos44. 

                                                            
40  Ibídem. 
41

  AHPC. Protocolos Notariales de Mateo Cárdenas, escritura del  6 de marzo de 

1920. 
42

  AHPC.  Protocolos Notariales de José Fernández Pellón, escritura del 7 de mayo de 

1912. 
43

  AHPC. Protocolos Notariales de  Antonio J Font, escritura del 22 de julio de 1914. 
44

  AHPC. Protocolos Notariales de José Ramón Entenza, escritura del 22 de 

septiembre de 1916. 
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Laureano Falla Gutiérrez es otro comerciante e industrial cienfueguero, de 

origen santanderino,  que invirtió  en diferentes esferas en las industrias 

menores. En 1914 estuvo vinculado a la fábrica de hielo y aguas minerales 

“La Cienfueguera S.A” invirtiendo un capital de 10 000 pesos45, en 1915 en la 

Compañía Eléctrica Damují S.A,  aportando la suma de 10 000 pesos46 y 

para 1920 en la Garriso y Cía. dedicada a la fabricación de calzado y para la 

cual aportó un capital de $500047. 

Como bien puede observarse los principales comerciantes que invierten el la 

región histórica de Cienfuegos son de origen español, lo que  permite 

demostrar el predominio económico español, sobre ello se profundiza en el 

próximo epígrafe dedicado a los comerciantes e  industriales polivalentes 

cienfuegueros en el primer cuarto del siglo XX. 

2.4: Comerciantes e Industriales que invierten en las industrias menores  en 

la región histórica de Cienfuegos en el primer cuarto del siglo XX. 

Entre 1900 y 1920 en la región de Cienfuegos  se registraron 202 industrias 

menores en las cuales invirtieron capitales un total de 615 industriales, de 

estos 337 eran de origen español, lo que representa un 55,77%. Los 

capitalistas cubanos sumaban 24848 para un 40,32%49 del total. Existían 

industrias en manos de capitalistas de otras nacionalidades. Ver la siguiente 

tabla: 

Tabla 4. 

                                                            
45

  AHPC. Protocolos Notariales de  Antonio J Font, escritura del 22 de julio de 1914. 
46

  AHPC. Protocolos Notariales de  José Ramón Entenza, escritura del 6 de marzo de 
1915. 
47

  AHPC. Protocolos Notariales de Mateo Cárdenas, escritura del 6 de marzo de 1920. 
48

  Ibídem. 
49

  AHPC. Protocolos Notariales de 1900-1920. 
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Nacionalidad de industriales cienfuegueros que invierten en las industrias 
menores de 1900-1920. 

Nacionalidad Número de 
integrantes 

% 

Cubanos 248 40,32 

Españoles 337 55,77 

Estadounidenses 3 0,49 

Otros extranjeros* 18 2,93 

Sin Determinar* 8 1,30 

Total 615 100 

* Están sin determinar porque la fuente no lo específica. 

* No se incluyen a los españoles. 

Elaboración propia 

Fuente: AHPC. Protocolos Notariales.1900-1920. 

 

Como bien lo refiere la tabla anterior se observa que el mayor número de 

industrias menores se encuentran en manos de españoles y cubanos lo que 

va evidenciando un desarrollo del capital doméstico en Cienfuegos.  Esto 

permite afirmar que a pesar de la intervención norteamericana en Cuba y el 

dominio económico de este sobre la Isla, los españoles y principalmente los 

comerciantes polivalentes jugaron un papel fundamental en el desarrollo 

socioeconómico de la provincia cienfueguera. Se utiliza el término 

extranjeros para poder agrupar a comerciantes de menor número. Para ese 

momento se encuentran invirtiendo argentinos, noruegos, franceses italianos, 

colombianos, jamaicanos, puertorriqueños y venezolanos.  

Para analizar la importancia y solidez de las inversiones de los industriales 

españoles en Cienfuegos  se debe tener en cuenta el capital inicial aportado 

por ellos. De un total de 5 145 164 pesos  invertido en las industrias 
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menores, la suma de  1 859 862 pesos fue aportado por los españoles,         

1 058 648 pesos por los cubanos, los estadounidenses participaron con la 

cantidad de 43 376 pesos, mientras que el resto de  los extranjeros aportaron 

52 54650 pesos. Lo antes planteado evidencia el dominio  del capital 

doméstico sobre el extranjero. (Ver anexo VI).  

De un total de 615 industriales establecidos en Cienfuegos, 109  eran 

cienfuegueros,  lo que representa un 17,72%; 35 eran de origen asturiano 

representando un 10,38%; 13 pertenecían a la provincia española de 

Santander para un 2,76%  y 3 pertenecían a Navarra representando un 

0,49%51 del total.  Lo antes planteado demuestra un cierto desarrollo 

industrial en la región, y evidencia que existía un número de personas 

dedicadas a las industrias menores en su mayoría españoles. (Ver Anexo V). 

Para una mejor comprensión del tema que abordado es preciso remitirse no 

solo a aquellos industriales de mayor importancia en la región de Cienfuegos, 

sino abundar en otros que, aunque no tuvieron tanta significación, también 

aportaron al desarrollo socioeconómico de la región y de cierta manera 

diversificaron el desarrollo industrial y en especial el de las industrias 

menores en la urbe cienfueguera, en el período de 1900-1920.   

Ejemplo de lo antes planteado son los  industriales españoles José Reigosa 

Lombardero y su hermano Manuel  Reigosa Lombardero. Ambos  

participaron en industrias menores tales como fábricas de muebles,  de 

cigarros y tabacos y la fábrica de camas, cantinas y bastidores metálicos 

única de su tipo en la región cienfueguera, para las cuales aportaron un 

                                                            
50

  AHPC. Protocolos Notariales de 1900-1920. 
51

  Ibídem. 
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capital total  de 90 640 pesos52. Otro ejemplo lo constituye el santanderino 

Benigno Cornejo Tabernilla, el cual invierte en 1900 y 1902 en la fábrica de 

chocolates “La Diana” S.Co que se mantiene hasta 1918, aportando una 

suma de $52 49 pesos53.  

Jaime Vila Castellvi de origen español invierte en tres sociedades 

mercantiles en Cienfuegos en el período de 1900-1920, ellas son la Castellvi 

Malet y Cía. dedicada a la fabricación de fideos y pastas, aportando la suma 

de 3000 pesos54; en 1913 participa en la Castellvi y Cía. dedicada a la 

fabricación de mieles y alcoholes, donde aporta 2000 pesos55. 

Como bien se ha demostrado los españoles juagaron un papel fundamental 

en la economía cienfueguera y tal es el caso de Rafael Caballero Fiol el cual 

invirtió en 1918 en la Compañía Cienfuegos Industrial dedicada  a la 

fabricación de cigarros y tabacos, aportando una suma de 10 000 pesos56 y 

para 1920 invierte en una de las más novedosas industrias menores 

establecidas en la región,  la Compañía de Gas Carbónico de Cienfuegos 

S.A en 1918 que es de vital importancia no solo por el capital que aporta, 

sino por ser la única de su esfera en la provincia y para la cual aporta la 

cantidad de 20 000 pesos57. 

                                                            
52

  AHPC. Protocolos Notariales de Felipe Silva Gil y Rafael Grosa escrituras del 16 de 
septiembre de 1907, 22 de enero de 1918, 23 de julio de 1919 y 23 de mayo de 1919. 
53

  AHPC. Protocolos Notariales de José J Verdaguer y José Fernández Pellón, 
escrituras del 24 de octubre de 1900 y 14 de agosto de 1902. 
54  AHPC. Protocolos Notariales de José Fernández Pellón escritura del 8 de junio de 
1904. 
55  AHPC. Protocolos Notariales de Demetrio López Aldazábal escritura del 9 de julio 
de 1913. 
56

  AHPC. Protocolos Notariales de Felipe Silva Gil, escritura del 22 de enero de 1918. 
57

  AHPC. Protocolos Notariales de  Pedro Fuxa Seuret, escritura del 4 de noviembre 
de 1920. 
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En el presente capítulo se ha  podido demostrar la existencia y diversificación 

de las industrias menores en la región histórica de Cienfuegos  entre 1900 y 

1920. La región cienfueguera con respecto a otras regiones tuvo un notable 

desarrollo de  industrias menores con cierta variedad, mostrando una 

apertura y diversificación de las mismas, impulsado en un inicio por la 

industria azucarera aunque para nada constituyó un factor determinante. 

Dichas industrias fueron respondiendo a la oferta y la demanda de un 

mercando interno, que competía con la importación de productos 

norteamericanos en la isla y específicamente en Cienfuegos que no podían 

ser adquiridos por la totalidad de la población de ahí la importancia de las 

industrias menores y la apertura de las mismas. 

 

Conclusiones 

Con esta investigación dedicada a las industrias menores en Cienfuegos en 

el período comprendido entre 1900 y 1920 se puede arribar a las siguientes 

conclusiones:  

-  El desarrollo industrial en Cuba y principalmente en la Habana no 

estuvo solo vinculado a las industrias mayores, sino que a inicios del 

siglo XX  en la Habana se evidencia un despegue fabril de las 

industrias menores, siendo hasta donde se pudo estudiar en este 

trabajo el más numeroso de toda la Isla caracterizada por su 

desenvolvimiento y diversificación, respondiendo en todos los casos a 

la oferta y la demanda de la población.  

- La  coyuntura finisecular en la región histórica de Cienfuegos se 

destacó por el despegue de fabricaciones, tales como fábricas de 
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cemento, mosaicos, bebidas, gaseosas, cervezas y fósforos. Dicho 

proceso se vio influenciado por la Primera Guerra Mundial que 

posibilitó un proceso de modernización industrial e incremento de 

industrias menores, pues en los años correspondientes  a esta 

conflagración, con respecto a los años anteriores aumentaron en 

número considerable. 

- Analizando el desarrollo de las industrias menores en Cienfuegos se 

puede demostrar que a pesar de la intervención norteamericana en la 

Isla la gran mayoría de las industrias menores en la región se 

encontraban en manos españolas lo que evidencia un importante 

afianzamiento y preponderancia  de estos en el desarrollo 

socioeconómico cienfueguero en el período de 1900-1920. 

Recomendaciones 

Entre las recomendaciones que se le proponen a aquellos interesados en 

profundizar el tema desde un enfoque histórico se encuentran: 

- Profundizar en la búsqueda y consulta de fuentes específicas sobre el 

tema para llegar a un análisis concreto y científico más profundo, pues  

el presente trabajo es solo un estudio exploratorio sobre el tema. 

- Continuar la revisión de los Protocolos Notariales en el Archivo 

Histórico de Cienfuegos ampliado el período de estudio para poder 

realizar una investigación más completa del sector industrial, 

específicamente el secundario en la región histórica. 

- Emplear la tesis como referente para futuras investigaciones sobre el 

tema y  en eventos científicos, tanto dentro de  la Universidad como 

fuera de ella. 
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Anexo 1. 

Industrias Menores establecidas en Cienfuegos a finales del siglo XIX. 

Industrias menores No 

Panaderías 16 

Fábrica de tabacos 6 

Carreterías 2 

Fábrica de ladrillos 1 

Sastrerías y camiserías 4 

Talabarterías 6 

Carpinterías 1 

Herrería 2 

Hojalaterías 1 

Imprentas 1 

Fábrica de licores 1 

Tostaderos de café 1 

Total 42 

Elaboración propia. 

Fuente: Directorio Mercantil de Cienfuegos 1892. [La Habana].Imprenta del 

Avisador Comercial.1892. 
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Anexo 2 

Población dedicada a la industria por ciudades en los años 1907 y 1919. 

Ciudades*  

1907 

No % Ciudades 
1919 

No % 

Pinar del Río 915 15,34 Pinar del Río 947 13,30 

Habana 42 852 75,95 Habana 55 748 67,83 

Matanzas 3 731 31,68 Matanzas 5 920 28,93 

Santa Clara 1 926 8,57 Santa Clara 2 787 7,80 

Cienfuegos 3 544 15,76 Cienfuegos 4 789 13,41 

Santi Spiritus 1 513 6,72 Santi Spíritus 1 670 4,68 

Camagüey 3 412 55,81 Camagüey 4 569 32,38 

Santiago de 
Cuba 

6 771 29,10 Santiago de 
Cuba 

5 062 16,59 

*Para la elaboración de la presente tabla se tomaron como muestra las   
ciudades cabeceras de las provincias de Cuba, que contaban con el mayor 
número de personas dedicadas a la industria. 

Elaboración Propia 

Fuente: Censos de la República de Cuba.1907 y 1919. Tablas 21 y 22, Pág. 

510-513 y 625-627. 
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Anexo 3 

Secuencia de las Industrias Menores en Cienfuegos de 1900-1920. 
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Anexo 4 

Estructura industrial e industrias menores en Cienfuegos de 1900-1920. 

Industrias menores No 

Panaderías 9 

Alumbrado Eléctrico 9 

Fábricas de Chocolates 5 

Fábricas de Licores 2 

Escogida de tabaco en rama 1 

Explotación de depósito de carbón vegetal 4 

Industria de Tenería 7 

Elaboración de tabaco en rama 2 

Sastrerías y Camiserías 19 

Fábricas de materiales de Construcción 5 

Utilización de bagazo verde 1 

Cultivo y explotación de las abejas. 4 

Fábricas de Aguas Minerales y gaseosas 6 

Sastrerías con taller 5 

Fábricas de Fideos y pastas 3 

Fábricas de Sidras 1 

Industria de Tenería y fabricación de calzado 1 

Fabricación de Chocolates y dulces 3 

Fabricación de ladrillos, tejas ,cal y cemento 5 

Fabricación de muebles y taller de carpintería 7 
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Fabricación de losetas  y bloques de cemento 2 

Industria del Café y dulcería 1 

Fábricas de bastidores, cantinas, baúles , taburetes y 

maletas 

2 

Carpintería 2 

Fábricas de camas, bastidores metálicos y cantinas 1 

Fábricas de Tejas 7 

Fabricas de Hielo 9 

Fábricas de tabaco y cigarros 4 

Fábricas de jabón 4 

Fábricas de espejos 1 

Fundición de metales 2 

Fabricación de fideos y pastas para sopa 1 

Fabricación de Cal 3 

Tejidos con taller 3 

Fabricación de dulce de guayaba y chocolate 1 

Fábricas de mosaicos, losetas e instalaciones sanitarias 4 

Fabricación de dulces 4 

Taller de construcción de vidrieras, mamparas y 

carpintería en general 

2 

Taller de litografía 3 

Hidro-Eléctrica Pinareña 1 

Destilación de mieles para elaboración de aguardientes 

y alcohol 

1 

Taller de Carretería y carpintería 4 

Fabricación de losetas ,pavimentación y ornamentación 1 

Fabrica de bastidores 4 
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Taller de Hojalatería 1 

Establecimiento de Herrería 1 

Fábricas de gofio 1 

Fábricas de ladrillos 2 

Dulcería y repostería 1 

Imprentas 2 

Fabricación de escobas 1 

Fabricación de frontiles 1 

Fabricación de alimentos para ganado 1 

Fábrica de embutidos chorizos 1 

Fabricación de harina de maíz y gofio 1 

Fabrica de velas 1 

Fundiciones metálicas para ferrocarril 1 

Aserrío de maderas con taller 1 

Fabricación de perfumes 2 

Explotación de minas 2 

Fotografía 1 

Taller de relojería, platería y joyería 1 

Tostadero de café 2 

Talabarterías 1 

Fábricas de Calzado 2 

Taller de pailería 1 

Fabricación de cemento, ornamentación, yeso, piedras 

artificiales y objetos de arte 

1 

Industrias de agua carbonatadas 1 

Fabricación de envases 1 
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Fabricación de caramelos 2 

Fabricación de carbón, miel, ladrillos. 1 

Fábricas de sombreros 2 

Fabricación de artículos de barro 1 

Fabricas de mantequilla 2 

Fabricación de galleticas y bizcochos 1 

Fábricas de acido carbónico y productos químicos 1 

Total 202 

Elaboración propia. 

Fuente: AHPC. Protocolos Notariales.1900-1920. 
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Anexo 5. 

Españoles en las industrias menores  cienfuegueras.1900- 1920. 

Región de España Número de Participantes %  

Asturias  35 10,38 

Cataluña 6 1,78 

Santander 13 2,76 

Galicia 9 2,67 

Islas Canarias 2 0,59 

País Vasco 5 1,48 

Islas Baleares 1 0,30 

Navarra 3 0,49 

Valencia 2 0,59 

Burgos 1 0,30 

Logroño 2 0,59 

Santa María 1 0,30 

Españoles* 225 66,76 

Total 337 100 

*La fuente no  refiere de que región de España es oriundo. 

Elaboración Propia. 

Fuente: AHPC. Protocolos Notariales.1900-1920. 
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Anexo 6 

Capitales iniciales aportados por los comerciantes en las industrias menores.1900-

1920. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

*No incluye 

a los españoles. 

Elaboración propia. 

Fuente: AHPC.Protocolos Notariales.1900-1920. 

 

Nacionalidad  Capital inicial  

Españoles  1 859 862  

Cubanos  1 058 648  

Estadounidenses  43 376  

Extranjeros*  52 546  

Total  5 145 164  

  


