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Resumen

Resumen

La investigacion que se presenta constituye una actividad de empleo turistico del
Patrimonio Cultural Urbano en una ciudad con condicion del Patrimonio Mundial. Esta
dirigida a favorecer la creacion de herramientas para la gestion turistica del Patrimonio
Cultural e Histérico del Campus Sede Universidad Carlos Rafael Rodriguez en la
ciudad de Cienfuegos. Se propone una ruta patrimonial a partir de las nuevas
concepciones de la UNESCO y la Organizacion Mundial del Turismo para este tipo de
herramienta de gestion turistica. Responde a la metodologia elaborada por estas
organizaciones para confeccionar este tipo de producto cultural, turistico y educativo
gue aportan los recursos patrimoniales de alto valor cultural y de excepcionalidad en
los conjuntos urbanos patrimoniales. La metodologia empleada es cualitativa desde el
método de la etnografia cultural, lo que contribuye a identificar representaciones,
sentidos, conocimientos y disfrute de expresiones auténticas y originales que
distinguen a la universidad y que requieren ser empleadas y conservadas en funcién

de los ejes estratégicos del territorio como el turismo.

Palabras claves: Universidad, Patrimonio Universitario, Patrimonio Cultural, Ruta

patrimonial.
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Summary

Summary

The research presented constitutes a tourist employment activity of urban cultural
heritage in a city with World Heritage status. It is aimed at promoting the creation of
tools for the tourist management of the cultural and historical heritage of the Carlos
Rafael Rodriguez University headguarters campus in the city of Cienfuegos. A heritage
route is proposed based on the new conception of UNESCO and the World Tourism
Organization for this type of tourism management tool. Responds to the methodology
developed by these organizations to create this type of cultural, tourist and educational
product provided by heritage resources of high cultural value and exceptionality in
heritage urban complexes. The methodology used is qualitative from the method of
cultural ethnography, which contributes to identifying representation, meanings,
knowledge and enjoyment of authentic and original expressions that disthinguish the
university and that need to be used and preserved according to the strategic axes of

the territory like tourism.

Keywords: University, university heritage, cultural heritage, tourist route.
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El Turismo se ha convertido en un fendmeno en auge vinculado esencialmente a la
cultura de estos espacios y sus formas particulares de actuacion y paisajes culturales
y marca las nuevas estrategias turisticas de los destinos. No hay duda, hoy en dia
este turismo a las universidades enclavadas en el entorno del patrimonio de la
humanidad, alcanza un mayor efecto y juega un papel clave en la motivacién de los
turistas tanto nacionales e internacionales, en la promocién de los destinos y el
empleo de la gestion patrimonial, de ahi el papel de los planificadores del patrimonio
en la elaboracion de herramientas necesarias que contribuyan a un mejor empleo del
mismo como es el caso de las rutas e itinerarios que facilitan la movilidad turistica y el
disfrute desde un punto de vista cultural. En este espacio los itinerarios culturales y las
rutas urbanas dado su complejidad poseen dentro de ellos un sistema estructural, de
acceso, significados y oportunidades que hacen del producto un aspecto atrayente.

En los ejes estratégicos el desarrollo de las universidades, juega un papel
trascendental en los territorios y en especial en lo relacionado con el uso de los
recursos endogenos como el Patrimonio Historico Cultural y Natural (PHCN), que se
expresan en las mas diversas manifestaciones econdémicas, sociales, culturales y
académicas en la actualidad.

“...esta sustentado en un pensamiento estratégico que tiene su base en los objetivos
de desarrollo sostenible hasta el 2030 como base orientadora donde la cultura y la
identidad de las organizaciones, los individuos y los colectivos que, mediante la
representacion simbolica o la reelaboracidén de narrativas, a la creacion del sentido y a
la vez a la configuracion de creencias, valores, ideas y arreglos sociales”, (Soler,
2022).

El (PHCN) como un recurso cultural, es la expresion de la identidad cultural individual
y colectiva, es uno de los recursos principales en cualquiera esfera de trabajo
sociocultural que redibujan la geografia simbolica de una ciudad o regidén y de la
nacion a que pertenecen con repercusion en multiples dimensiones y contextos, en la
auto comprension de los sujetos que defienden sus intereses desde la participacion,
movilizacion y acceso a los derechos culturales, aspecto este de gran importancia

para su uso turistico. Como recurso cultural para su utilidad turistica se gestiona y se
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distribuyen en complejas redes de colaboracion entre instituciones publicas, privadas,
asociaciones sociales y culturales, entre otras. Que se configuran en esta compleja
co-produccién que adjunta lo local, lo nacional y lo internacional (Diaz, 2021).

Al respecto con la actuacion en todas las dimensiones donde se encuentra el turismo,
el recurso se:

‘reconoce como un proyecto inacabado, pone en cuestion sus propias realizaciones,
busca incansablemente nuevos significados y crea obras que le trascienden a las
futuras generaciones y este estd en la base de la gestién del Patrimonio Cultural al
reconocer la dimension cultural del desarrollo, afirmar y enriquecer las identidades
culturales, aumentar la participacion en la vida cultural, fomentar la cooperacién
cultural en todos los ordenes” (Soler, 2022, p.2)

Por eso es necesario sistematizar iniciativas y buenas practicas de gestién patrimonial
a través de Observatorios Culturales y Redes, Itinerarios, Rutas, Inventarios, Planes
de Manejos, entre otros, que refuercen la cooperacion entre profesionales, la
consolidacion del sector y la introduccién de disposiciones mas contemporaneas, su
colocacién en el centro de nuevas politicas de caracter transversal y prospectivo, para
trabajar por la diversidad y el pluralismo y por el derecho a la dignidad cultural. La
inteligencia compartida y el conocimiento.

Por tanto el desarrollo de la gestion patrimonial y en especial el turistico, estan sujetos
al devenir historico-cultural y con él, se hace versétil y flexible su significado con el fin
de seguir siendo un vehiculo de comprension de la realidad, como construcciones de
significados s6lo habran de ser afrontadas desde principios éticos, consecuentes con
la realidad social y cultural del momento de ahi que se convierten en recursos
susceptible de gestionar en los individuos y comunidades y en actuaciones
patrimoniales dentro del turismo.

El (PHCN) alcanza una mayor expresion y dimension dentro de los proyectos de
desarrollo local y sobre todo su empleo en el turismo, dada la posibilidad para el uso
de diversos tipos de accion, con los actores sociales, articulantes, las circunstancias y

su disposicién para la activacién patrimonial.
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Dentro del patrimonio cultural se encuentra el patrimonio universitario con sus
monumentos y las construcciones conmemorativas, son objetos y expresiones
simbdlicas, académicas y cientificas de gran trascendencia en la sociedad por los
hitos histéricos, cientificos, culturales que expresan y que permanecen en el tiempo y
el espacio de forma permanente, tanto para su apreciacion como para su utilidad,
acceso y empleo. Estas manifestaciones patrimoniales tangibles e intangibles forman
parte de la vida cotidiana de las universidades y de las memorias de los colectivos
humanos reafirmando su identidad sociocultural de utilidad publica e interés social.

En este sentido las universidades constituyen también un atractivo para el turismo en
tanto favorecen el conocimiento cientifico, cultural, académico con tradiciones
culturales que inciden en el desarrollo econdémico y social. Ademés facilitan la
interaccidon dinamica y sistémica entre el turismo y el patrimonio cultural, contribuye al
disfrute del visitante de las localidades y al intercambio académico cultural en diversas
manifestaciones, donde se realzan los valores autdctonos, desde el turismo cultural,
comprendido éste como un tipo de actividad turistica en la que la motivacion esencial
del visitante es aprender, descubrir, experimentar y consumir las atracciones o
productos culturales tangibles e intangibles en un destino turistico.

La politica cultural cubana y del Ministerio de Educacion Superior (MES), reconoce la
necesidad de legitimar las practicas socioculturales que sostienen la identidad a
diferentes niveles de resolucion y se evidencian avances en el reconocimiento de la
sociedad hacia estas practicas como las religiosas, las gastrondmicas, las festivas,
litirgicas, entre otras que, desde su dimension social y cultural, poseen una enorme
capacidad para la atraccion turistica. (Soler, 2022)

De la actualidad esta estrategia de actuacion en la gestién patrimonial se sustenta en
la Agenda 2030, en especial del objetivo 8 “Promover el crecimiento econdmico
sostenido, inclusivo, y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente
para todos”. Este objetivo prevé en su meta 8.9

“laborar y poner en practica politicas encaminadas a promover un turismo sostenible
que cree puestos de trabajo y promueva la cultura y los productos locales”, en el

objetivo 11 nos plantea “Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean
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inclusivos, seguros, resistentes y sostenibles”. La meta 11.4 que sefiala “Redoblar los
esfuerzos para proteger y salvaguardar el patrimonio cultural y natural” (ODS, p.12).
En Cuba se trabaja sobre este objetivo, relacion entre el patrimonio y el turismo, para
promover la idea de elaborar herramientas, productos y actuaciones de forma
conjunta que hagan cumplir los mismos, como es el caso de los repertorios de
diversos tipos para el turismo, la proyeccion de proyectos culturales y artisticos de
resemantizacion, la propuesta de programas de operacionalizacion patrimonial en
productos turisticos como son las rutas, senderos y los itinerarios que alcanzan una
mayor dimension econdmica, social y cultural muy vinculado al turismo cultural.

Por ello se hace necesario incluir las rutas en el turismo patrimonial universitario,
estas se hacen empiricamente y fuera de los canones cientificos para la elaboracion y
planificacion turistica, por tanto, las narrativas de los catalogos, las visibilidades de
estas expresiones son insuficientemente utilizadas con grandes riesgos e
informaciones incorrectas dentro de los recorridos. (Soler & Hernandez, 2022). Se
revisaron las investigaciones sobre rutas turisticas de la carrera de Gestion
Sociocultural para el Desarrollo (GSCD) y Turismo y se aprecia la ausencia de
investigaciones vinculadas a las rutas turisticas universitarias.

Situacién problémica. Es insuficiente el conocimiento cientifico para una necesidad
del aprovechamiento de la tendencia turistica, la interaccion dinamica, sistémica del
patrimonio universitario en el turismo. El cual a su vez nos posibilite el intercambio
cultural, académicos, cientifico, de disfrute y la sostenibilidad; para ello nos
proponemos el siguiente problema.

Problema de investigacién: ¢ Cémo contribuir la puesta en valor del turismo cultural-
patrimonial del Campus Sede Universidad Carlos Rafael Rodriguez de Cienfuegos?
Objetivo general: Elaborar una ruta cultural-patrimonial para la puesta en valor del
turismo en el Campus Sede Universidad Carlos Rafael Rodriguez de Cienfuegos.
Objetivos especificos:

1. Caracterizar el contexto cultural- patrimonial del Campus Sede Universidad Carlos

Rafael Rodriguez de Cienfuegos.
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2.Determinar el valor historico, cultural y monumental de los recursos patrimoniales

del Campus Sede Universidad Carlos Rafael Rodriguez en la ciudad de Cienfuegos

para su empleo turistico.

3.Disefar acciones para la propuesta de una ruta turistica cultural-patrimonial del

Campus Sede Universidad Carlos Rafael Rodriguez como recurso patrimonial y

turistico.

Idea a defender:

Una ruta turistica cultural-patrimonial universitaria, contribuye a la puesta en valor e

incremento del conocimiento histérico cultural, académico y cientifico del Campus

Sede Universidad Carlos Rafael Rodriguez.

Objeto de investigacidn: Gestion del Patrimonio Universitario.

Campo de investigacion: La ruta turistica del Campus Sede Universidad Carlos

Rafael Rodriguez en la ciudad de Cienfuegos.

Universo: Profesionales, Dirigentes, Estudiantes, Lideres, Académicos, Especialistas

del turismo y patrimonio cultural, vinculados a las rutas e instituciones culturales y

turisticas.

Tipo de estudio

Exploratorio-Descriptivo: Se selecciond esta modalidad, pues las rutas culturales

vinculadas a las universidades en funcién del turismo cultural exigen una valoracién

etnografica como fendbmeno sociocultural en el campo de la educacidén superior y

turistico como recurso patrimonial. Para la determinacién del alcance histérico cultural,

su posicion dentro del contexto urbano, los saberes patrimoniales que generan y las

maneras de su puesta en valor a partir de sus interpretaciones patrimoniales y para su

empleo como recurso patrimonial en las universidades en funcion del turismo.

Muestra: Se realizO un muestreo no probabilistico de tipo intencional en dos

momentos segun las necesidades del estudio.

¢ A las construcciones, monumentos, edificaciones y expresiones culturales de la

universidad, que formaran parte de la ruta para la seleccion y determinaciéon de
sus caracteristicas fisicas, culturales, las narrativas patrimoniales que poseen,

Su uso y puesta en valor en el campo académico.
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e Segundo, especialistas vinculados con el trabajo del patrimonio cultural en las
universidades, de la Universidad de Cienfuegos y el turismo, que tengan mas
de 10 afios de practica institucional, poseen un elevado dominio de la
documentacion y legislacion para el trabajo con el patrimonio universitario, el
dominio de sus clasificaciones, el conocimiento de los inventarios Yy
visualizacion patrimonial, el desarrollo de las politicas culturales relacionadas
con el trabajo de las condiciones y expresiones universitarias.

Necesario ademas el dominio que tengan sobre turismo cultural y patrimonial, el
dominio de las metodologias vinculadas a las rutas culturales desde el método
etnografico y tengan amplia capacidad de analisis, documentacion y vision critica con
habilidades para el trabajo con turismo patrimonial.

Métodos del nivel tedrico

Historico-Logico: Se utilizé para determinar los antecedentes del trabajo, asi como la
busqueda de los fundamentos que antecedieron al problema cientifico tratado, los
resultados historicos obtenidos, su desarrollo, significacion y su incidencia en los
resultados actuales y el desarrollo del objeto de estudio como propuesta de empleo
patrimonial en la educacion superior cubana.

Inductivo-Deductivo: Este método se utilizd para la interpretacion de los datos
empiricos, descubrir las regularidades y concepciones importantes de las
construcciones conmemorativas como recurso patrimonial en el analisis de la puesta
en valor, las acciones y actuaciones en su empleo, el conocimiento del disefio en la
validacion y contrastacion de informacién, en la construccion de un razonamiento
l6gico desde el marco conceptual y practico de la investigacion, y las maneras de
narrar historica y culturalmente el contenido del patrimonio universitario .
Analitico-Sintético: Se empled para determinar los distintos criterios acerca de las
caracteristicas patrimoniales de las construcciones conmemorativas para colocarlas
en la ruta turistica cultural-patrimonial, en el procesamiento de la informacion
patrimonial, durante el proceso de consulta de la literatura, la documentacion
especializada, el analisis y caracterizacion la manera de interpretar las observaciones,
y en la elaboracion propia de la ruta para elaboracion de las conclusiones sobre esta

problematica, sintetizar criterios, la eleccién de los aspectos de las rutas desde las
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dimensiones del desarrollo sostenible, el uso del patrimonio cultural de las
universidades cubanas y en especial en la institucién objeto de estudio.

Métodos del nivel empirico.

Se utilizé el método etnografico, propio para este tipo de investigaciones para rastrear,
validar y contrastar informacién del Patrimonio Cultural Natural Universitario, permitié
la vinculacion con conocimientos, estructuras, tiempo y espacio del PCN empleado, en
los proyectos culturales y patrimoniales, el establecimiento de los patrones, normas
presentes, valores de las construcciones, espacios publicos que forman parte del
patrimonio  cultural, sus  construcciones  conmemorativas, expresiones,
manifestaciones que puedan permitir su empleo en el turismo, en la educacion
superior y su interaccion en dicho proceso sociocultural. Este es un modo de
investigar basado en la observacion, descripcidn y contextualizacion abierta y
profunda que incluyo el trabajo investigativo del autor.

La etnografia cultural vinculada a la investigacion de la relacion patrimonio
universitario en el turismo, permite describir y explorar las formas en que surgen, se
desarrollan y trasmiten las variantes de este tipo de patrimonio, se aprende el modo
de vida de una unidad social concreta.

Desde el punto de vista metodolégico se exploran los resultados de investigacion
etnograficas para el turismo cultural sobre la puesta en valor del patrimonio
universitario y el empleo de datos no estructurados.

Para ello se empleé la triangulacion de especialistas y la triangulacion de datos para
obtener, comparar y contrastar informacion, llevarlo a un recurso patrimonial para su
explotacion turistica.

La investigacion se sustenta en la metodologia y pasos establecidas por la UNESCO
(2021) para el uso del turismo del Patrimonio Cultural en universidades.

Técnicas

Andlisis de documentos: Segun los criterios de Hernandez, Fernandez, & Batista,
(2014). Se consultaron textos escritos como: textos de Turismo y Patrimonio Cultural,
textos sobre rutas culturales, texto sobre la historia de la Universidad, experiencias
latinoamericanas sobre las rutas de espacios universitarios patrimoniales. Entre los

documentos consultados se encuentran: Informes de evaluacion patrimonial, la
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documentacion de facultades, los catalogos de turismo, estudios monograficos,
documentos oficiales, leyes y resoluciones del turismo patrimonial, cartas del ICOMOS
sobre turismo patrimonial, videos, fotografias de la universidad. (Ver Anexo 1)
Entrevista semi estructurada: La entrevista fue esencialmente abierta y profunda.
Para su estructuracion el investigador se refiri6 sobre la potencialidad de las
construcciones conmemorativas como recurso patrimonial y cultural, esto posibilito la
obtencion de puntos de vista concordantes con una vision del fenomeno para el
empleo de la perspectiva antropolégica juridica y las descripciones etnogréficas y la
determinacion de los recursos a emplear en la ruta seleccionada. (Ver Anexo 2)
Observacion Directa: La observacién fue una de las principales técnicas de
investigacion empleadas en la identificacion, determinacién y contrastacion de
informacion patrimonial, en la valoracion y evaluacién del comportamiento de las
estrategias cientificas, la valoracion in situ del contexto las consideraciones de los
profesores, alumnos y directivos universitarios, fue una forma de recogida de
informacion que se llevd a cabo en los contextos universitario y para el analisis de los
elementos y dimensiones patrimoniales a emplear en la ruta. (Ver Anexo 3)
Novedad y pertinencia del tema: Es una de las tareas de la estrategia de
investigacion del proyecto asociado al Programa Nacional de ldentidad Cubana y
Latinoamericana, vinculado a la formacion académica en gestion turistica del
Patrimonio Histérico Cultural y Natural en el centro de Cuba, para el desarrollo local,
particularmente en lo referido a la identidad al empleo turistico de las ciudades
creativas y por tanto responde a los objetivos de desarrollo sostenible hasta el 2030.
Aporte practico: Se propone desde el punto de vista cientifico una ruta turistica en el
Campus Sede Universidad Carlos Rafael Rodriguez, para el ejercicio de su valioso
recurso patrimonial que permite el desarrollo de una actuacién sostenible para la
interpretacion, conservacion, proteccion y trascendencias, con la finalidad de contribuir
al manejo de un area Patrimonio Cultural de la Humanidad.
La investigacion se estructura en dos capitulos:

e Capitulo 1: La gestion del Patrimonio Histérico Cultural y Natural (PHCN) para

su empleo y puesta en valor turistico, se aborda dicha perspectiva y la gestion

del Patrimonio Cultural y Natural como categoria social, cultural, econémica y
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politica, asi como el enfoque del turismo cultural como perspectiva de empleo y
alternativa para la puesta en valor de dicho patrimonio. Se tratan de las rutas
culturales y patrimoniales, asi como el papel de las universidades y su
organizacion.

Capitulo 2: La ruta patrimonial del Campus Sede Universidad Carlos Rafael
Rodriguez de Cienfuegos. Se describe la caracterizacion del contexto
universitario, se realiza el inventario como recurso turistico, se describe el
disefio de la ruta fisico y material de conjunto con el mapeo de recorridos y
puntos de referencias, con la propuesta de acciones para su puesta en valor.
Conclusiones

Recomendaciones

Referencias

Anexos
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La gestién del Patrimonio Histérico Cultural y Natural (PHCN) para su empleo y

puesta en valor turistico.

Capitulo I. La gestion del Patrimonio Histérico Cultural y Natural (PHCN) para su
empleo y puesta en valor turistico.
La gestion del PHCN constituye en la actualidad una necesidad en los mas diversos
escenarios, donde se desarrolla la vida cotidianas, de ahi la necesidad de disefiar
propuestas de herramientas y areas de actuacion, se convierten por tanto, en objeto
de investigacién de la gestion patrimonial sobre todo para la puesta en valor, para su
uso en diversas esferas econdmicas, sociales, politicas y culturales, de ahi que las
instituciones académicas, de investigacion, turisticas las creadas para el manejo y
proteccion giren sus actuaciones hacia la gestion integrada y antropolégica de su uso
en las validaciones patrimoniales.
Para el desarrollo de este capitulo se emplearon las técnicas de andlisis de
documentos y entrevistas semi estructuradas en funcion de obtener datos y teorias
relevantes vinculada con la gestién del patrimonio y la elaboracién de herramientas
para su puesta en valor, en especial las vinculadas a las rutas turisticas en un
contexto especifico como es el patrimonio universitario.
Epigrafe 1.1. La gestion del Patrimonio Historico Cultural y Natural como
herramienta de sostenibilidad y desarrollo.
En el siglo XXI, la nocién del Patrimonio Cultural no ha cesado de enriquecerse con un
enfoque global antropoldgico y socioldégico considerado como un conjunto de
manifestaciones diversas, recibida del pasado, testimonios insustituibles que
representan el desarrollo de una sociedad y deben ser trasmitidos a las futuras
generaciones (Soler y Hernandez, 2019).
Al respecto Soler plantea:
El Patrimonio Cultural y Natural es una categoria sociocultural “por excelencia,
multidimensional con una condicion histérico-social, es una totalidad sintetizada,
un recurso no renovable, fragil. No puede desarrollarse fuera de los procesos
socioculturales, ellos le son inherentes pues estan determinados y movidos por
intereses humanos, los cuales utilizan memorias, identidades construidas,
seleccionadas, consensuadas con puesta en valor social e integrada que

distinguen a la cultura de los pueblos por su capacidad y carga simbdlica,
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renovadora dindmica y movilizadora desde practicas interacciones, patrones,

codigos que registran y distinguen los hitos de la historia humana. (2022, p.1)
El PHCN al contextualizarse desde la perspectiva sociocultural permite una serie de
cuestiones necesarias para su empleo social, politico, publico y turistico, pues su
sobrevivencia siempre muestra una relacion con el mundo pasado. Es un tipo de
conocimiento, a través del cual se mediatiza toda la experiencia cultural y social,
ofrece una sensacion reconfortante de continuidad en el tiempo y de identificacion con
una determinada tradicion y representa el valor intrinseco del bien, constituye parte de
la identidad territorial (Soler, 2022).
El Patrimonio Cultural y Natural es un recurso significativo en el proceso integral
sociocultural, implica evidenciarlo desde la pluralidad y la diversidad de sus
expresiones y manifestaciones contextualizadas para comprenderlo con una vision
social en especial de aquellos lugares socialmente comprometidos y empleados.
(Soler, 2022).
De ahi que la elaboraciéon de herramientas de gestion y de acciones en este sentido
debe presentar instrumentos multilateral de caracter vinculante destinado a la
proteccion, salvaguarda y empleo del PCHN, que permite promover y desarrollar un
mayor nivel de conciencia, de conservacién y trascendencia cultural, ampliar el
contexto de investigacion e inclusién, mantener su presencia diaria en la vida socio-
comunitaria, facilita que pervivan las ocasiones de transmitir conocimientos a los
actores sociales y articulantes, reconocer y legitimar los relatos y narraciones para
expresarse como por ejemplo las rutas culturales.
Los contenidos patrimoniales como recurso para su empleo, derechos y deberes en
diferentes herramientas de gestion fueron actualizados en la nueva Constitucion de la
Republica de Cuba (2019), en Articulo 13 se plantea: El Estado tiene como fines
esenciales los siguientes: h) proteger el patrimonio natural, historico y cultural de la
nacion, (p.2). De esta manera se protege los modos de identidad que tipifican el
proceso de patrimonializacién.
Esta autora coincide con Hernandez (2021), con la idea que el objetivo fundamental

de la Gestion del Patrimonio, consiste en comunicar su significado y la necesidad de

11



La gestién del Patrimonio Histérico Cultural y Natural (PHCN) para su empleo y

puesta en valor turistico.

Su conservacion tanto a la comunidad anfitriona como a los visitantes. La Gestion del
Patrimonio Cultural del PHCN desde la perspectiva sociocultural la define Soler como:
Es un fendmeno sociocultural, en la condicidén patrimonial y su puesta en valor
que permite una perspectiva de andlisis y comprension de los sentidos

|“

patrimoniales a través de la denominada “activacion patrimonial “ El éxito de la
gestion reside precisamente en el conocimiento del bien patrimonial, lo que
posibilitara su uso racional, en la interpretacion contemplacion, y en su
rentabilizacion econdémica de los recursos patrimoniales y su trasmision a futuras
generaciones, (Soler, 2023, p.10).
La clave en la gestion patrimonial “permite la comprensién de aspectos tan
importantes como las tipologias, el uso, la preservacion, de los respectivos valores,
estimular la interpretacion concentrada y densificada y discursos construidos que, al
convertirse en patrones, crean, emplean y justifican nociones acerca de esos
patrimonios. (Soler, 2022).
Al decir de Soler (2023), la gestion sociocultural del Patrimonio Cultural, se expresa
COmMO un proceso consciente, que a la vez tiene la caracteristica de ser emergente,
complejo y plural, entrelazado con fines y compromisos de los sujetos implicados,
suscita, aprendizaje, actitudes, dialogos y conciencias criticas sustentadas en
principios y categorias de declaratorias patrimoniales.
En la gestidén sociocultural, se precisa en donde y cuando se definen los lineamientos
técnicos, las normas generales de empleo y conservacion de manifestaciones. Son el
producto de procesos participativos, la gestiébn debe partir de su contexto vivo y
cambiante, que necesita ser flexible y hacer algunas concesiones a la hora de
proyectar estrategias de manejos en la sociedad, habida cuenta de la variedad de
codigos, interpretaciones e intereses, las normas de comunicacion instituidas por
administraciones patrimoniales y politica publicas con énfasis en las gobernanzas y
administraciones patrimoniales en un sistemas de gestion integrada y plural que incide
en su puesta en valor, al ratificar el sistema de valores patrimoniales, en la
visualizacion y el posicionamiento frente a la conservacion y transferencia del

contendido patrimonial. (Soler, 2023).
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Epigrafe 1.2. Patrimonio Universitario.

El "patrimonio de las universidades" se entiende como todos los rastros tangibles e

intangibles de la actividad humana en relacién a la educacion superior. El patrimonio

universitario es parte de la cultura con alta carga axioldgica, sobre todo para la

comunidad universitaria, a la vez su desarrollo, en gran medida se debe a su

permanentemente promocion cultural universitaria.

El Consejo Europeo definié como patrimonio cultural de las universidades:
"todo el patrimonio tangible e intangible relacionado con instituciones de
educacion superior, los 6rganos y sistemas, asi como la comunidad académica
de profesores y estudiantes, y el entorno social y cultural del que este
patrimonio es una parte". Es una fuente de la rigueza acumulada en referencia
directa a sus creencias, valores, éxitos y su funcion social y cultural, asi como
los modos de transmisién del conocimiento y la capacidad de innovacion.
(Consejo Euriasio, 2021)

Otros autores son de la opinién que: “el patrimonio cultural universitario es el alma

viva de esa institucion. A través de ella se encierra la historia y proporciona que las

joévenes generaciones conozcan el quehacer de esa institucion. (Ferrer-Entenza, 2021,

p.1). Fonseca-Martinez y Brull-Gonzalez (2021), refieren:
El patrimonio universitario es un proceso integral de interaccion constante de
los publicos internos que la integran con sus objetos y que debe caracterizar su
origen y la base histérica que forma el conocimiento y el comportamiento que
desean proyectar, tanto hacia el interior como hacia el exterior. (p.3)

Se evidencia diferentes nominaciones de Patrimonio Cultural Universitario entre ellas:

(Patrimonio Cultural, Patrimonio Institucional y Patrimonio Cultural Universitario) que

responden a un mismo objetivo, la conservacion de los recursos tangibles e

intangibles de una universidad, su fondo documental, informes de investigacion, tesis

de grado y todo lo que se ha derivado como resultado de la actividad docente e

investigativa, en ella también se incluyen aquellas revistas que se editan para

promover el resultado de la ciencia y su potencial cientifico.

La constitucion de las universidades como Centro de Formacion y de Recursos para el

Aprendizaje y la Investigacion (CRAI) facilitan en la actualidad la basqueda hacia la
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produccion del conocimiento y la gestion del conocimiento constituye un proceso
integrador del patrimonio simbdlico de las universidades.

Se desarrolla a partir de las funciones basicas de investigacion, docencia, e
innovacion, pues las universidades reservorios de bienes materiales e inmateriales
(tangibles o intangibles), que atestiguan los continuos procesos que alli acontecen, ya
sean historicos, académicos, cientificos, extensionistas o culturales. Muchas de ellas
fundadas en inmuebles excepcionales por su arquitectura, poseen bienes muebles de
diversa naturaleza: artisticos, cientificos, industriales, numismaticos, documentales,
monumentos, jardines botanicos, colecciones, museos, costumbres, ritos, tradiciones,
entre otros valores que conforman el Patrimonio Cultural Universitario.

El patrimonio cultural en las universidades, es fuente de informacién o elemento para
la dinamizacién social, articulandose como un centro de interés para abordar
problemas sociales relevantes, entre los que se pueden destacar cuestiones como la
identidad institucional y académica en el mundo globalizado, la gestion del territorio y
el desarrollo local. Dentro de este ambito alcanzan vital importancia los conceptos de
gestion patrimonial e identidad universitaria para el desarrollo sostenible, sobre la
base de la participacion comunitaria y la responsabilidad social.

El patrimonio universitario es un proceso integral de interaccién constante de los
publicos internos que la integran con sus objetos y que debe caracterizar su origen y
la base histérica que forma el conocimiento y el comportamiento que desean
proyectar, tanto hacia el interior como hacia el exterior.

En ese afan, la identidad de las universidades se debe distinguir por los atributos
cientificos, la profesionalidad y competitividad, la identidad de las organizaciones
universitarias donde el patrimonio se convierte en el vinculo entre generaciones, cada
universidad, posee su identidad propia, su sistema de simbolos que se representan en
actividades socioculturales, servicios académicos, las acciones de comunicacion
publica, plataformas online donde se resaltan matices y pensamientos comunes
alrededor de la institucion formadora, pero no existe una sistematicidad de estas
relaciones patrimoniales en todos los espacios, medios y soportes con fines

estratégicos que incentiven el discurso de lo auténtico.
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En Cuba el patrimonio cultural universitario lo forman la historia, los valores
arquitectonicos, bibliotecas, archivos, museos y su entorno. Asi mismo, sus casas de
altos estudios, poseen una gran riqueza cultural, constituyen verdaderos paradigmas
por el legado que guardan y los desafios que asumen cada dia en pro de su gestion
integral. Dentro de ellas se destacan la Universidad de La Habana, la mas antigua de
la isla, Monumento Nacional desde 1978; la Universidad de Oriente, segundo centro
de educacién superior fundado en el pais y primero en la zona oriental; el Instituto
Superior Politécnico José Antonio Echeverria, donde se destacan sitios de gran
afectividad como el parque Amper; y el Instituto Superior de Arte, cuyo conjunto
arquitectonico constituye un icono del patrimonio inmueble de la nacion.
Epigrafe 1.3. Las rutas patrimoniales.
El empleo y disefios de herramientas para la gestion vinculada a la cultura y el turismo
es una alternativa para el desarrollo de pequefias localidades o comunidades que,
ante la emergencia de nuevas demandas socioculturales, econémicas y turisticas,
encuentran en esta modalidad una oportunidad de desarrollo y diversificacién de sus
economias.
El turismo centrado en el patrimonio historico-cultural es una fuerza que se estan
desplegando, en los dltimos afios que permite establecer las bases del desarrollo
sostenible de este campo, entendiéndolo como un generador de riqueza y de calidad
de vida para las poblaciones.
El Patrimonio Natural y Cultural, la diversidad y las culturas vivas, constituyen los
maximos atractivos del turismo. El turismo excesivo o mal gestionado con
cortedad de miras, asi como el turismo considerado como simple crecimiento,
pueden poner en peligro la naturaleza fisica del patrimonio natural y cultural, su
integridad y sus caracteristicas identificativas. El entorno ecolégico, la cultura y
los estilos de vida de las comunidades anfitrionas, se pueden degradar al mismo
tiempo que la propia experiencia del visitante. (ICOMOS, 1999, p.2)
Ello significa no limitarse a los recursos prestigiosos, no olvidar el papel de los actores
sociales y articulantes , optimizar los ingresos, reflexionar en términos de desarrollo
local y afirmar la identidad de un lugar, exige una relacion sostenible entre turismo y

patrimonio, la calidad de la experiencia de los turistas, la calidad en el mantenimiento
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de los recursos y la calidad del bienestar y de los niveles de vida de la poblacion que
decide desarrollar el potencial de atraccion turistica que subyace a tal recurso.
Prueba de ello es la aparicion de figuras institucionales que reconocen el valor de
estos recursos desde diferentes perspectivas, destacando la valorizacion del
patrimonio y el desarrollo del turismo. A pesar de las criticas existentes respecto a la
excesiva rigidez de la definicion ofrecida por ICOMOS en su “carta de las rutas
culturales” hasta la fecha, es la que mejor recoge el sentido patrimonial del término
ruta.
Especificamente los temas de las rutas culturales de caracter patrimonial (rutas
patrimoniales) se encuentran en las Carta Internacional de Rutas Culturales de
ICOMOS (Quebec, 2008). Entre los principales estudios realizados sobre el tema cabe
mencionar las actas de diversas reuniones del Comité de lItinerarios Culturales de
ICOMOS (CIIC, 2009), asi como trabajos de Felit (2009), Hernandez (2010), Martinez
(2010), Martorell (2012), Suarez-Inclan (1999) y definen que solo pueden ser
utilizados como recursos turisticos para disefiar un producto en caso de haber sido
originado por relaciones antropicas diversas con perdurabilidad en el tiempo. (Diaz,
2021)
Al respecto Martorell (2014), plantea:
En efecto, sostenemos que las ‘“rutas patrimoniales” son entidades preexistentes
a cualquier intento moderno de interpretacion y patrimonializacion que podamos
emprender respecto a cualquiera de ellos, y que el hecho de que una ruta en
especial no sea materia de reconocimiento, declaratoria o estudio alguno no lo
desnaturaliza ni contradice sus valores. Se trata de un bien cultural resultante de
un proceso histérico e incluso en caso de que su existencia se mantenga al
margen del conocimiento humano, la potencialidad de descubrimiento de sus
valores recae en su existencia misma. Una ruta cultural, por lo tanto, es un bien
determinado por su trazado y utilizacion histérica. No se crea, no se inventa, no
se disefa, existe (p.3)
Los conjuntos de bienes contribuyen a darle a las rutas sus dos valores esenciales:
conectividad para facilitar el movimiento de personas a través de ellos e interrelacion

entre sus usuarios, cuyos resultados se pueden apreciar hoy en dia en tendencias
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arquitectonicas diseminadas y compartidas, corrientes de pensamiento, creencias
religiosas, etc.

Esto significa que la naturaleza de una ruta cultural para el PHCN es rica y compleja.
Incorpora una serie de elementos funcionales que requieren planificacion. En sintesis,
toda ruta patrimonial ha de presentar una armonia basada en recursos culturales
(tangibles e intangibles) accesibles. Ademas, ha de contar con una importante
infraestructura complementaria (vias de acceso, sefializacion, informacion especifica,
servicios de alojamiento y restauracion, entre otras); evitar que perderia sentido la ruta
, en su disefio y puesta en valor deben participar de forma consensuada tanto agentes
publicos como privados en el intercambio multidimensional activo, constituido por un
constante movimiento de ida y vuelta, de flujo y reflujo, es decir, que sea vehiculo de
transferencia cultural entre regiones, pueblos y naciones; capaz de crear nuevas
formas culturales desde la fusién, la transferencia y la conexion.

El bien se explica en su totalidad como recurso, de manera extensiva; con criterios
participativos, se da acceso al visitante a la experiencia y se realiza contacto directo
con actores sociales donde la informacion y presentacién deben dar cuenta de su
unicidad y de los procesos de comunicacion, movimiento de personas e inter
influencia cultural que se han dado a lo largo de su uso histérico y las resiliencias que
de él se desprenden. (ICOMOS, 1999. p.1)

Los factores criticos que deberan considerarse en su disefio: El nivel jerarquico de los
recursos patrimoniales y su posibilidad de uso en el turismo susceptibles de ser
puestos en valor y el concepto tematico que potencialmente se pueda asociar a la ruta
(elementos que fundamentan de manera efectiva el alcance de la propuesta en
términos de atractivo turistico); el contenido de la ruta: componentes patrimoniales,
caracteristicas del recorrido, nivel de desarrollo de los equipamientos especificos
vinculados a su tematica e integracion de estructuras receptivas y actividades
(cuestiones que afectan la duracion potencial de los viajes que puede propiciar la
ruta); la escala de la ruta, el nUmero y la localizacion de sus nodos, su accesibilidad y
proximidad a los mercados potenciales y la adecuacion de tales circunstancias fisicas

a los habitos de comportamiento de las demandas objetivo que se identifiguen como
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sus usuarios (aspectos que condicionan la definicion de las propuestas turisticas a
comercializar (ICOMOS, 1999) .

Epigrafe 1.4. Las rutas turisticas patrimoniales.

El turismo relacionado con los patrimonios universitarios en la actualidad, manifiesta
Su presencia en casi todas las rutas, circuitos de las universidades, lo llevan a estar
presentes en los recorridos, pero no existen una ruta especifica para ellos, se incluye
como elementos comunes a la concepcion de la actividad. Las rutas se expresan
como deseo de conocimiento cultural académico. Se expresa y actGa como una
actividad transitoria y voluntaria, incluida en las explicaciones, pero no en la
interpretacion, aunque condicionada econOmicamente, razén que, para algunos
autores, permite clasificarla como actividad turistica.

La ruta del patrimonio universitario debe contemplar la cantidad y cualidad de los
participantes, incluye actividades complementarias en un sistema organizativo mixto,
dentro de circuitos culturales, en trayecto con otros atractivos sociales, culturales,
arquitectonicos, académicos, cientificos y técnicos, en cuanto a contenido patrimonial
lo que permite el desarrollo de una actividad docente, el aprecio a sus sistemas
institucionales de formacion de profesionales de forma accesible e interpretativa de
gran contenido comunitario, educativo, cultural y publico.

La secuencia es completada con la capacidad de atraccién sociocultural desde la
ciencia y la académica entre lo que se encuentran: significacion intensa, significado
esencial y capacidad de acogida, también es amplia y manifiesta su deseo de realizar
excursiones e incluso repetir, la amenidad de la narrativa que expresa la universidad
con todas sus expresiones, la perspectiva cultural donde se configura como una
novedad temética universitaria

Epigrafe 1.5. Criterios de organizaciéon de las rutas en las universidades.
Aproximacion teorica.

El autor asume los criterios de la UNESCO para las rutas culturales emitido por el
ICOMOS en 1999, y que se extienden hasta la actualidad, los estudios y
elaboraciones de rutas patrimoniales en América Latina, y la propuesta metodolégica

de la UNESCO para la elaboraciéon de rutas culturales. Se escoge, pues permite dejar
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disefiar modalidades que combina el enfoque de un desarrollo con la gestiéon de
recursos patrimoniales.

e La seleccidon de la ruta: Se elige y se fundamenta el tema, y se define la ruta.
El modo de elecciébn es la forma en que se procede por parte de los
promotores.

e La rusticacion de la eleccién: Explica como se procedi6 a la identificacion y
seleccién de las tematicas (locales, razones histéricas, artisticas, estéticas
sociales etc).

e La denominacion: Siempre que especifigue el titulo completo del tema
seleccionado y sus siglas evitando confusiones en referencia, en este sentido
debe construirse un acrénimo facil de leer y pronunciar evitando ambigiiedades
y repeticiones con otras rutas. La seleccion del tema se describe sobre la base
del recorrido proporcionando informacion detallada sobre la forma en que se
procedio a la eleccién y sobre las circunstancias que llevaron a la eleccién de la
tematica.

e La justificacion: Se presenta la informacion sobre relevancia cultural, historica,
social del tema elegido. También debe especificar si el problema soélo tiene
importancia local, regional, o se trata de un tema que podria atraer el interés de
otros grupos interregionales y transnacionales. Como sugerencias en este
sentido: antecedentes historicos — puede ilustrarse el contexto historico del
tema elegido con una investigacion histérica sobre el tema, reunir pruebas
documentales y organizar una coleccién de documentos relacionados con este.

e Referencias territoriales: Describir las areas geograficas afectadas por el
tema seleccionado, haciendo una investigacion geografica sobre el tema, la
recopilacion de pruebas con documentos cartograficos de las regiones y sitios
relacionados, el desarrollo de una coleccion de documentos relacionados con el

tema (por ejemplo, mapas, planos, fotos, videos, etc).

Caracteristicas principales de los recursos patrimoniales: En este caso de las
construcciones conmemorativas (Tipologia practicas culturales, politicas, sociales,

culturales, artisticas académicas, las propuestas de narrativas, inventarios del recurso,
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caracterizaciones historicas-culturales, la evaluacion de autenticidad,
representatividad y originalidad de los bienes y su estado de conservacion que seran
empleadas en la gestion de la informacion durante todo su aplicacién y recursos
promocionales, marketing y difusion.

Tipo de utilizacion (funcion) del mismo: Uso principal (como mobiliario urbano
trascedente, signicos, representativo, jerarquia urbana, vision sociocultural - Otros
usos inducidos, en su caso - Utilizacion anterior y actual, en sus respectivos casos en
este caso las dimensiones de los contextos de los monumentos que se empleen.
Naturaleza fisica de la ruta: Terrestre comprende las caracteristicas fisicas y
geograficas (indicar de que se trata y caracteristicas técnicas y si se conserva en su
integridad o por tramos, si ha sufrido modificaciones o pérdidas de autenticidad, etc.
Recorrido de la ruta (incluye un mapa con especificacion de sus limites espaciales),
autenticidad del mismo y descripcion del correspondiente dmbito geografico y a
relacion con los monumentos. Extensién aproximada (en Km,) junto a los medios de
transporte y formas de locomocion utilizados para los desplazamientos estatales o
privados organizados histéricos- actuales.

Periodicidad en su utilizacidén: Ritmo y duracion de los desplazamientos histéricos y
actuales incluir mencién a la duracion de su recorrido en etapas de viaje calculadas en
dias. La protecciéon y la promocién de una ruta cultural deben integrar de forma
armonica una infraestructura suplementaria — turistica, de vias de acceso, de
informacion, de presentacién y de interpretacion — con la condicion esencial de no
atentar contra el significado , la autenticidad y la integridad de los valores histéricos;
ello define los ejes fundamentales de la ruta hitos o etapas principales del recorrido
(por ejemplo, de tramo y espacio donde se encuentra en el momento y sus formas de
agrupacion, etc.)

Sefiales: Marcas, signos y simbolos del camino y su recorrido, elementos asociados
tales como el entorno urbano, lugares de recreacion y esparcimientos o descansos,
aduanas, puertos, centros gastronémicos, de descanso, entre otros.

Aspectos legales: Sera conveniente establecer un o6rgano de coordinacion
organizativa para la promocion, la implementacion y la gestién de rutas, dandole una

forma juridica adecuada en dependencia de las leyes de proteccion patrimonial.
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Elaboracion de la documentacion detallada de la ruta que incluye: La articulacion
de la ruta y su division en etapas. En general, una ruta fisica continua puede ser
convenientemente dividida en secciones o etapas, en funcion de diversos criterios,
tales como el nimero promedio de horas que planean caminar en un dia, los
problemas urbanos, las caracteristicas del clima, los contextos de proteccion, los
limites administrativos y de monitoreo.

Puntos de interés asociados a la ruta: Cuando se establecen los signos de un
recorrido cultural, se debe prestar especial atencion a la integracion de los puntos
relevantes de interés, tales como: zonas histéricas, areas culturales y los puntos (por
ejemplo, arquitectura, arqueologia, las particularices del contexto).

La informacion y la comunicacién: Esta seccidn esta destinada a sugerir el posible
contenido de una serie de acciones de comunicacion efectiva que se puede incorporar
adecuadamente en el marco de las acciones correspondientes. Las campafas de
publicidad, promocion y atraccion de interés se pagaran, a nivel horizontal, en todas
las fases del plan de accién. La comunicacion basada en las infraestructuras de las
Tecnologias de la Informacién y las Comunicacién (TICS), pueden contribuir a
promover la conciencia acerca de los diversos temas abordados por las acciones
individuales, permitir la participacion efectiva en las iniciativas conjuntas y facilitar el
acceso Y utilizacion de productos asociados. Incluye tanto la documentacion lenitiva
de la ruta como la documentacion impresa, documentos WEB, guias, manuales, entre
otros.

La linea de Accion (LA): Debe poseer una breve, pero detallada descripcién de cada
accion, con la compilacion de una ficha concisa de accién que indica: metas,
objetivos, actividades, valores, posibles fuentes de financiacion, periodo de ejecucién
de las acciones, incluye prioridad y sincronizacion, es importante para decidir la
duracion de cada accion. Si es necesario debe proporcionarse para la participacion de
los socios u otras partes interesadas en la toma de esta decision; esto aumenta el
nivel de compromiso y sentido de responsabilidad en su participacion.

Conclusiones parciales.

La gestion del Patrimonio Histérico Cultural y Natural tiene en su base planificadora y

de actuacion las regularidades de la gestion sociocultural y sus partes; diagnostico,
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La gestién del Patrimonio Histérico Cultural y Natural (PHCN) para su empleo y

puesta en valor turistico.

planificacion, implementacion y evolucién de sus procesos y practicas, por ello y dada
la naturaleza propia del patrimonio es un proceso trasversal a los diferentes
manifestaciones, expresiones, objetos, intangibilidades y espacios naturales de la
sociedad.

La gestion patrimonial para su uso en el turismo, es un proceso complejo que incluye
estudios multidimensionales y multicontextual, a los diferentes niveles de resolucion
de la sociedad que influye considerablemente en el bienestar humano desde diversas
perspectivas, interacciones, formas de tratamientos y de comunion de sus narrativas y
actuaciones, de ahi la necesidad de la busqueda de herramientas consensuadas
participativas e integradoras de saberes, conciencias, practicas y patrones
socioculturales.

El patrimonio universitario estd compuesto por diferentes elementos tangibles e
intangibles que forman parte indisoluble de la actividad cientifica, académica, docente
y de investigacién, desde las estructuras, contextos, particularidades docentes y
metodoldgicas, asi como su actividad en las sociedades donde surgen y se desarrolla,
en un sistema complejo de relaciones, se centra en los recursos culturales, artisticos,
estéticos y éticos.

La ruta cultural patrimonial es una herramienta dedicada a la gestion de la informacion
y el conocimiento, la gestion cultural y publica, el disfrute académico, estético y
cultural, la recreacion y la educacién de los diversos sectores sociales, de ahi su valor
para el turismo, que obtiene especificidades desde su contenido, forma de relacion y

maneras de actuacion en los campus universitarios.
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La ruta patrimonial del Campus Sede Universidad Carlos Rafael Rodriguez de Cienfuegos

Capitulo Il. La ruta patrimonial del Campus Sede Universidad Carlos Rafael
Rodriguez de Cienfuegos.

Comunicar el conocimiento relativo al desarrollo de la Educacién Superior después del
triunfo revolucionario, con la inclusion de su patrimonio cultural universitario (Rojas
Cabrera, 2013), en este caso, para la actual provincia de Cienfuegos, es una necesidad
impostergable.

El trabajo con ruterismo en el Patrimonio Universitario, es esencial por la importancia que
tiene en el reconocimiento de sus acciones en funcion del desarrollo social. En esta
investigacion se elabora una parte del ruterismo que se desarrollar4 en el Campus Sede
Universidad Carlos Rafael Rodriguez, dado las estructuras administrativas, docentes y
académicas en los liderazgos esenciales, por encontrarse en ella la mayor cantidad de
carreras.

Para el desarrollo de esta ruta se emplearon los contenidos historicos del Texto Suefios y
Realidades: Evocaciones universitarias en Cienfuegos 1979-2019, de Maria Caridad
Bestard quien, en el 40 aniversario de la Universidad de Cienfuegos, presenté como parte
de la historia patrimonial de esta universidad y sobre todo el vinculado al campus sede
universidad Carlos Rafael Rodriguez que constituye la primera parte de este circuito.

Para este trabajo se empled el andlisis documental, la entrevista semi estructurada y la
observacion directa del campus, sus facultades, asi como de las actividades y las
manifestaciones y expresiones que en ellos existen para la conformacion de la estructura
y las acciones de la ruta.

Epigrafe 2.1. Contexto y justificacion de la ruta patrimonial de las construcciones
conmemorativas.

Titulo: Ruta turistica del Campus Sede Universidad Carlos Rafael Rodriguez de
Cienfuegos. “Mi casa UCF’.

Justificacion de la ruta patrimonial universitaria.

La justificacion de la ruta esta determinada por su contexto y el valor historico, social,
cultural, politico, académico y cientifico, que condiciona de gran significacion en el
territorio, su capacidad para representar diversas épocas histéricas, académicas y
significar personalidades, hechos y acontecimientos de la historia universitaria, local,
regional y nacional. Se selecciona como una necesidad de promocion y empleos de
recursos patrimoniales universitarios relacionados con proyectos cientificos, docentes,
culturales, y proyectos nacionales, asociados a programas sectoriales donde se genera

sinergias diversas histéricas, culturales y sociales académicas constituyen puntos de
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referencias, ubicacion, reencuentros e interpretaciones mdultiples, es expresion de un
modelo de continuidad académica, es un proceso sin ruptura significativas de donde se
accede con facilidad dado su funcién social. Estos criterios definen el recorrido en un
campus teniendo en cuenta la funcién rectora, administrativas, docente, cientifica y
cultural, manera en que aparecen la cronologia historica por su caracter fundacional.

Inventario del recurso turistico patrimonial de la universidad Carlos Rafael

Rodriguez.
Nombre del Recurso Universidad de Cienfuegos
Categoria Patrimonio Cultural
Tipo Académica
Subtipo Patrimonio Universitario
Jerarquia Nacional

Espacio para fotografias y observaciones:
w N . . ___ |

Provincia Gienfuegos

Xy Vil Gsea

[ Y I
v ety ” ey /
. * ":.'A"\‘; \ ﬁ» @
N A, _— W
‘\Z -
Wl

Ubicacion: Carretara de Rodas
Medio de Acceso: Por tierra, anico medio de acceso, existen sefializaciones
identificando, por la desviacion, por mediacion de sefales de transito con la
identificacion o descripcion del recurso, solo la que se encuentra en la propia
entrada del local.

Tipo de visitane> Académicos, cientificos, estudiantes de diversas categorias,
profesores, tecnélogos, politicos y dirigentes.

Caracteristicas: Patrimonio Universitario ubicado en una zona de desarrollo de
la ciencia y la tecnologia, en un contexto del patrimonio mundial con altos
resultados en el orden de la ciencia, la docencia, la investigacion y la
innovacion, sin explotacién turistica, con caracteristicas de gran interés para
el turismo académico, conservando su estructura original, su capacidad de
explotacion y constituye ademas un paisaje cultural en la Provincia. Posee
relaciones internacionales sistematicas.
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Denominaciéon: Ruta turistica del Campus Sede Universidad Carlos Rafael Rodriguez
de Cienfuegos (RTCSUCRR). Por tal razén resuelve una problematica esencial de un
espacio universitario dinamico, heterogéneo, que tiene importancia local, regional,
nacional e internacional y que atrae a otros grupos interregionales vinculadas con
acciones docentes, cientificas, técnicas a partir de proyectos, convenios, acciones de
internacionalizacion, que expresa una alta activacion patrimonial.

Antecedentes socioculturales:

Los antecedentes socioculturales que determinan, la necesidad de disefiar estrategias
novedosas de gestion patrimonial en las universidades, la diversidad que alcanza el
empleo del patrimonio sobre todo en la esfera académica, se encuentra como un atractivo
y dindmico en el orden del proceso académico, que generan las sinergias de los procesos
en las materias, formas organizacionales, las estructuras inmobiliarias, entre otros.

Otro antecedente se encuentra en la propia esencia de la politica de manejo patrimonial
universitario y puede visualizar los tres elementos, el valor académico de la institucion
para la sociedad; riqueza patrimonial que existe en esta por mas de 40 afios, el estado de
conservacion, el sistema de relaciones con actores sociales y articulantes, los valores que
representa y sentido de pertenencia con identidad creativa.

Por su parte la actividad de la ruta permite desarrollar interpretaciones, aprendizajes
patrimoniales y el disfrute estético, educativo y cultural sus espacios, obras y contextos
patrimoniales. Contamos con actores sociales y articulantes que poseen una estrecha
relaciéon con la universidad, que pueden emplear este territorio como parte de sus
actividades culturales, educativas, con narrativas de gran interés para la visualizacion de

la ciencia y su desarrollo desde la perspectiva académicas.
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Epigrafe 2.2 Inventarios del Recurso Patrimonial para la ruta patrimonial.
2.2.1Jerarquia de los recursos patrimoniales turisticos.

Recurso patrimonial Categoria Jerarquia turistica/identificacion
patrimonial

I. Rectorado Lugar de Atractivo con meéritos suficientes, de interés a
origen del visitantes por su funcion rectora dentro de la
recorrido. universidad y poseer los procesos

administrativos, de direccion docente y cientifica.
Posee en su recepcion informacion historica y
cultura, necesaria para estrategias
institucionales. Se muestra en esta la escultura
de Carlos Rafael Rodriguez como Monumento
Histérico y cuenta con murales de gran
importancia estética.

Facultad mas
antigua de la
Universidad

Atractivo con méritos suficientes para ser
considerado importante en la gestidon turistica,
académica, que forman parte del patrimonio
universitario, pero sin condiciones para el turismo
receptivo e internacional.

Posee personalidades, estructuras docentes e
investigativo y una historia que realiza la
fundacion de la universidad. Un centro de
grandes aportes a la ciencia y tecnologia en el
territorio.

Il. Facultad de Ciencias
Econdmicas.

Facultad
antigua de la
Universidad.

Atractivo con informaciébn de atraccion con
significacion. Posee una gran connotacion
histérica y personalidades que han aportado
investigaciones cientificas y académicas.

IV Espacio de Extension
Universitaria.

Extension
Universitaria

Atractivo con informacion de atraccion con
significacién. Posee informacion sobre historia,
movimiento de aficionados. de la universidad y
evidencia un espacio de encuentro de
estudiantes y catedras honorificas.
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V Parque de los Suspiros. | Espacio Atractivo excepcional y de gran significacion el
' ' publico entorno por sus valores artisticos y como espacio
i de socializacion de profesores, estudiantes y

publicos en sentido general.

= - Recurso unico en el mundo.
VI. Facultad de Ciencias | Facultad de | Facultad que posee una gran cantidad de
Agronomas. creacion investigaciones, vinculadas a la produccion
reciente agraria del territorio evidenciada, relacionadas
con investigadores de gran influencia en el
territorio. Facultad donde existen personalidades
reconocidas en el caso de esta ciencia y una
gran jerarquia en la docencia , investigacion y la

innovacion.

VII. Facultad de Ciencias | Facultad de | Desenvuelve la docencia, investigacion vy
Sociales. creacion procesos culturales, cuenta con profesores de
reciente. meéritos, consultantes y distincion cientifico,

cultural de la Universidad. Facultad que posee la
mayor cantidad de catedras honorificas, genera
practicas culturales, comunitarias y artisticas.
Posee espacios sociales para el intercambio y
actividades con visitantes, asi como pinturas,
murales que expresan los procesos sociales y
culturales.

VIIl. Facultad de Ciencias
de la Cultura Fisica.

Una de las

facultades

mas jovenes

de
Universidad

la

Facultad que posee investigaciones referentes a
la cultura fisica y el deporte, donde se planifican
actividades en las comunidades de conjunto con
los Consejos Populares, presenta vinculos
sostenidos con el desarrollo fisico y mental de los
pobladores y con el Instituto Nacional de Deporte
y Recreacion(INDER).

Elaboracién Propia. Nota: Escaladel 0 al 5 (1 es el minimo 5 es el maximo) (ICOMOS, 1999.)

2.2.2. Categoria de los recursos patrimoniales para emplear en la ruta.

De significacién para la provincia, por la gestion del conocimiento que realiza a través de

la docencia, la ciencia y la innovacion en el territorio, su referencia como centro de

Educacion Superior y las acciones que ella genera a nivel de territorio, donde el visitante

puede interactuar de manera directa con los actores sociales de la comunidad académica

y las ofertas infraestructurales relacionadas con los procesos que ella genera. Tipo de

turismo donde puede insertarse el turismo relacionado con el patrimonio universitario.

Inventario de atractivo.
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Atractivo | Categoria Puntuacion
Recurso | Atractivo con méritos excepcionales por su funcion y 5
1 recursos patrimoniales que posee.
Recurso | Atractivo con méritos suficientes por su valor 5
2 funcional e historico.
Recurso | Atractivo con méritos por su valor fundacional y
3 docente. 3
Atractivo con méritos excepcional para la atraccion
Recurso |con altos indices de autenticidad e integridad al 5
4 contener todo el trabajo con la historia, la cultura, las
catedras y el trabajo de relacién con la comunidad.
Recurso | Atractivo con méritos excepcional para la atraccion 5
5 con altos indices de autenticidad e integridad
conjunto artistico y de comunicacion y socializacién
de la universidad.
Recurso | Atractivo con méritos suficientes para la atraccion 4
6 de informacion académica, cientifica y de trabajo con
proyectos de desarrollo territorial.
Recurso | Atractivo con méritos suficientes para la atraccion de 5
7 sus actividades académicas, culturales, comunitarias,
la existencia de importantes personalidades de las
ciencias sociales en Cienfuegos y en Cuba.
Recurso | Atractivo con méritos suficientes para la atraccion de 4
8 informacién académica, cientifica y de trabajo con
proyectos de desarrollo territorial.
Total (alta puntuacién de empleo como atractivo) 31

Elaboracién propia. Notas 1 al 5 (uno es el menor y 5los méximos). (ICOMOS, 1999).

Criterios de autenticidad e integridad de los recursos: Expresado en el sentido y
funcionalidad de la propia ruta. Es una ruta cultural viva, deben mantenerse las relaciones
y las funciones dinamicas al servicio del fin concreto y determinado para su promocion y
difusién desde un tipo especifico del patrimonio universitario que ya posee una vision del
proceso historico determinado. Sus inmuebles, procesos docentes, de formacién cientifico
cultural e investigativo, mas la informacién que posee en bibliotecas, salas de historias,
catedras honorificas, entre otros, permite su proyeccion, caracterizacion e identificacion
de los diversos patrimonios de la Universidad.

Las construcciones existentes, mantienen significativas relaciones con el entorno
paisajistico universitario y sus estructuras funcionales; constituye un elemento geogréfico
de gran autenticidad vinculado esencialmente a todos los procesos docentes, cientificos y
académicos, fundacionales, culturales y naturales, tradiciones universitarias de gran
sentido y significado cultural académico, le ofrecen al lugar un atractivo esencial que
garantiza una puesta de valor y con ello la interaccidn entre las estrategias turisticas y las

actividades cientificas, docentes y académicas. Esto permite que en todos los tramos del
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recorrido se evidencie una integridad, pues la institucionalidad y las practicas estan
vinculadas a las tradiciones tangibles e intangibles, como ruta viva y facilita la
representacion completa desde estrategia de informacion, de presentacion y de
interpretacion.

Epigrafe 2.3 Sistema de valores patrimoniales a usar en la ruta.

Dentro la ruta los valores del conjunto, a tener en cuenta en las acciones estan
relacionados con la diversidad académica, cultural, cientifica e investigativa, a partir de
caracteristicas y escalas de valores compartidos presente en su proyeccion estratégica y
como parte de la internalizacion y uso de la universidad como recurso econémico y
cultural de acuerdo a su tipologia y funciones, categoria de uso y de existencia.

El valor individual estd presente en el tratamiento de los inmuebles, procesos docentes,
cientificos y la cultura que genera la actividad académica como parte de su caracter socio
cientifico, su material esencial y representa el valor intrinseco, es la sintesis simbdlica de
los valores de la organizacion, sus identidades que lo reconoce como propios. Interés en
interpretar, compartir, difundir el conocimiento sobre la importancia, singularidad
identificacion ideologica y simbdlica de sus actividades.

Como puesta en valor se centra el conocimiento y expresiones, legado de una época
académica de relevancia en Cienfuegos y Cuba, y modo experiencial a partir de
mediacidén como educacion, desarrollo cientifico, técnico, académico y apropiacion de
conocimiento universitario patrimonial, donde prevalezcan los valores humanisticos y el
compromiso con un desarrollo, con la herencia cultural universitaria. Desde la ruta se
puede valorar la relacién interinstitucional, multinivel, multisectorial, relacionadas con la
propia existencia del bien patrimonial, se expresa en los siguientes sistemas de valores.

2.3.1. Evaluacion de los valores recursos patrimoniales como recurso turistico.

Recurso Criterios indice del Criterios para
Su uso en laruta.
Recurso 1 | Histérico Alto
Documental Alto
Social Alto
Cientifico Alto
Ambiental Alto
Comunicacional o Discursivo Alto
Recurso 2 | Natural Alto
Documental Alto
Social Alto
Cientifico (naturaleza Alto
Ambiental Medio
Comunicacional o Discursivo Medio
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Recurso 3 | Historico Medio
Estético Medio
Documental Medio
Social Medio
Cientifico (eseoldgico Medio
parelontoldgico, arqueoldgicos, Medio
naturalista) Medio
Ambiental Medio
Comunicacional o Discursivo Medio
Recurso 4 | Historico Alto
Artistico Ato
Estético Alto
Documental Alto
Social Alto
Cientifico (eseoldgico Alto
parelontoldgico, arqueoldgicos, Alto
naturalista) Alto
Ambiental Alto
Comunicacional o Discursivo Alto
Recurso 5 | Historico Alto
Estético Alto
Documental Alto
Social Alto
Cientifico Alto
Ambiental Alto
Comunicacional o Discursivo Alto
Artistico cultural Alto
Recurso 6 | Historico Alto
Estético Alto
Documental Alto
Social Alto
Cientifico (eseoldgico Alto
parelontoldgico, arqueoldgicos, Alto
naturalista) Alto
Ambiental Alto
Comunicacional o Discursivo Alto
Recurso 7 | Historico Alto
Estético Alto
Documental Alto
Social Alto
Cientifico (eseoldgico Alto
parelontoldgico, arqueoldgicos, Alto
naturalista) Alto
Ambiental Alto
Comunicacional o Discursivo Alto
Recurso 8 | Historico Alto
Estético Alto
Documental Alto
Social Alto
Cientifico (eseoldgico Alto

30



parelontoldgico, arqueoldgicos, Alto
naturalista) Alto
Ambiental Alto
Comunicacional o Discursivo Alto

Elaboracién Propia. Nota: Se mide de forma cualitativa Alto, Medio, Bajo y esta en correspondencia
con los indicadores anteriores Nota: Metodologia de los inventarios patrimoniales para el turismo
(Guevara, 2020).

El recorrido o rutificacién, permiten la transferencia de conocimiento y que facilitan la
redistribucion de rentas entre espacios contiguos y se expresa en los siguientes
indicadores de atractivos.

2.3.2 Valor del atractivo

Variable Factor Puntos maximos
Calidad a. Valor intrinseco a. 5
b. Valor extrinseco b. 5
c. Entorno c. 5
d. Estado de conservacién y/o organizacion d. 4
Apoyo a. Acceso a. 5
b. Servicios b. 4
c. Asociacion con otros atractivos c. 5
Significado a. Local a. 5
b. Provincial b. 5
c. Nacional c. 5
d. Internacional d. 4
Total 52

Elaboracién propia. Notas 1 al 5 (uno es el menor y 5 los maximos). (ICOMOS, 1999).

Epigrafe 2.4 Tipologia y uso de la ruta.

Por su dimension territorial: Local, Nacional e Internacional pues responde esencialmente
a los siguientes criterios:

Internacional y Nacional: Es un contexto universitario de gran originalidad y que se

emplea de forma dispersa por los miembros de la comunidad.

Local: Ancla en las estrategias de iniciativas de desarrollo local territorial. Es escenarios
de diversas y cotidianas practicas socioculturales. Es un principal escenario donde
interviene todo el sistema de valores de la infraestructura territorial, académico y cultural.
Cultural: Asume un éarea cultural donde se relacionan diferentes dimensiones historicas
culturales, cientificas, académica y tecnoldgicas.

Tipo de utilizacion

Por su uso: Uso principal: académico, cultural, comercial, estratégico, en funcién del
desarrollo social endégeno, desde recursos patrimoniales universitarios se emplean las
interpretaciones emocionales psicoldgicas, ideologicas e instrumentales que genera la

cultura académica y los escenarios universitario y de gran originalidad y utilidad territorial.
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Otros usos inducidos: Formacién de capacidades, de investigadores, de visiones
cientificos-técnicas, conciencia publica y patrimonial, donde se evidencian proyectos de
iniciativas de desarrollo local, funcionalidad del entorno académico y sociocultural labor
interpretativa de las actuaciones de actores sociales y articulantes, de personalidades y
hechos trascendentales universitarios.

Por su funcion: Funcion turistico, cultural y académico, vinculado a las préacticas de
proyectos de desarrollo académicos, cultural, econdmico jerarquizados desde la actividad
socio cientifica y de formaciéon de profesionales en coordinacidon con una relacion
especifica, universidad empresa -universidad sociedad.

Epigrafe 2.5. Periodicidad implicacion y duracion de la ruta.

Su duracioén esta determinada por su utilizacién, ritmo y duracién de los desplazamientos,
segun su funcion puede utilizarse los 365 dias del afio, la capacidad que posee los
contextos académicos y culturales, la potencialidad sociocultural de las manifestaciones y
expresion del patrimonio universitario , la disposicion de los actores sociales para asumir
las funciones y capacidades, la existencias de recursos, una alta accesibilidad, y una
sistemética actuacion en el entorno universitario patrimonial.

Duracion de la ruta.

Tras desarrollarse el trabajo de campo la duracién previste es de: 2 h y 13 min de
recorrido lineal y de propuesta como oferta cultural y turistica.

La ruta se propone por 6 afios en funcion de la busqueda de la sostenibilidad, las
modificaciones a los productos turisticos, la formacién de una conciencia publica y el
mejoramiento continuo del atractivo. Esta es en realidad la duracion de la ruta.

Epigrafe 2.6 Aspectos legales: En el orden Internacional la ruta se sustentara en los
recursos juridicos vinculado a los siguientes documentos normativos: -La Carta de Nara
(1999) que justifica los elementos de integridad y autenticidad del Patrimonio Cultural y
define los elementos esenciales para la seleccion de los recursos patrimoniales y sus
actuaciones. - La Carta ICOMOS, para interpretacion y presentacion de sitios de
patrimonio cultural bajo los auspicios del Comité Cientifico Internacional del ICOMOS vy la
interpretacion turistica del Patrimonio Histérico y Cultural, ademas, los criterios de
organizacion de sistema de valores de puesta en valor del Patrimonio Cultural. - La Carta
Internacional de Turismo, es esencial para la proyeccion y planificacion de la puesta en
valor y empleo de los patrimonios a emplear. Busca establecer la coherencia entre los

Ministerios de Turismos y las actuaciones patrimoniales.
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Las leyes 155/2022 de la proteccion del Patrimonio Cultural y la Ley 123/2022 de la
gestion turistica en Cuba.

Total de participantes del itinerario.

Individual: Entre 5-10 personas si incluye su informacion serad la denominada mas
significativa que recurre a los dimensiones y contenido elementales de compresion, con
claridad y flexibilidad de movimientos para conectar sentimental y emocionalmente.
Grupal: 10-30 personas, incluye aqui la modalidad de turismo de familia, estudiantes, de
grupos, de eventos, personalizadas. Puede emplearse la informacion especifica con un
grado superior de profundidad narrativa, entendido para conectar intelectual, sentimental y
emocionalmente al visitante con los valores de recurso patrimonial o lugar visitado.

Libres: hasta 80 personas, trasmite contendidos significativos y metaforas impactantes
gue, en lo posible, trascienda al mero hecho de la visita, trabaja con la conexion
sentimental, emocional, de ocio y recreacion.

El organizador deberé tener en cuenta el uso del tiempo y el movimiento del grupo con
respecto a la atencidn y su distribucién en el espacio, la intencion y potencialidad del
recurso que se emplee, la planificacién turistica, la incorporaciéon de los trabajadores por
cuenta propia, la carga que se genere en el contexto que se utiliza.

Epigrafe 2.7. Experiencias a emplear segun el perfil de los visitantes.

Las experiencias que se desea utilizar depende esencialmente de la experiencia de las
instituciones, el organismo y los recursos que en ella se emplean desde una condicion
psicosocial, de servicios y los datos a revelar como singularidad de los recursos dentro del
patrimonio universitario. Tras las entrevistas realizadas a los clientes de los recursos y las
observaciones realizadas a las visitas y los espacios académicos y universitarios, mas las
experiencias recibidas en las visitas y sus programas en dicha institucién y mantienen los

siguientes criterios:

Perfil del turista a
orientar hacia el uso
de laruta

Motivaciones

Servicios y equipamientos
gue demandas

Nivel educacional alto
con interés de
especializaciones en

procesos de formacién
académicas.

Nivel de ingreso o
posibilidades de
negociacion coherentes
por intereses
académicos, cientificos,

Vibrantes, buscan el
interés docente, cientifico,
académico, cultural. Deseo
de asimilar valores vy
consolidar  criterios  del
patrimonio universitarios.
Incluye las, motivaciones
para conocer la
universidad y sus
facultades, o compartir

Servicios: Transporte,
hospedajes, alimentacion,
bebidas, equipos para tomar
impresiones (cAmara

fotografica, camaras de filmar
celulares)

Equipamiento: Mapas, guias e
intérpretes  turisticos 'y de,
equipos de proteccion y salud
dado la flora y la fauna del lugar
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culturales y sociales.

conocimientos
experiencias y proyectos
académicos.

Epigrafe 2.8 Descripcidn de circuito.

La ruta formara parte de las acciones de extensién universitaria y de los paquetes

turisticos que generan los procesos académicos, de colaboracion cientifico técnico entre

otros. Duracion de 2 h'y 13 min.

.Territorio Tiempo Total
de
Horas
Entrada de la | Recibimiento de los visitantes, 5 min y se le explica los | 5min
Universidad objetivos de la visita y se entrega material de recorrido y
se presenta a miembros o personalidades de la
universidad que se usaran indistintamente.
Rectorado y | Apreciacién del inmueble y sus areas, encuentro con | 20 min
espacios publicos | personalidades, lideres y dirigentes segun los objetivos.
de connotacion. Se recorre los diferentes departamentos, se explican
sus funciones 10 min
Se visitan los murales y la plaza de Carlos Rafael
Rodriguez por su significado para a Universidad y los
modulos de los edificios docentes 10min
Recorrido por la | 15min Recorrido guiado por los salones y se sostiene | 15 min
Facultad de | didlogos con una de sus personalidades y se muestra el
Ciencias de | espacio dedicado a la flora de la universidad insistiendo
Ingenieria en las especies endémicas cubanas y el especial el
Mecanicas. arbol de jagua.
Recorrido Facultad | Recorrido guiado por los salones y se sostiene didlogos | 10 min
Ciencias con una de sus personalidades y se explica el circuito
Econdmicas. de modernizacion de la facultad y sus construcciones
conmemorativa 10 min .
Recorrido por la | 25 min Recorrido guiado por los salones y se sostiene | 25 min
Extension didlogos con una de sus especialistas. Se muestra un
universitaria video con las principales acciones que hace la
universidad en la sala de historia y se da un recorrido
por sus Museos.
Recorrido por el |5 min Se explica las caracteristicas de la plaza, las | 5min
parque de los | obras de artes y las construcciones conmemorativas y
Suspiros. las funciones de esta.
Recorrido por la | Recorrido guiado por los salones y catedras honorificas | 10 min
Facultad Ciencia | y se sostiene dialogos con una de sus personalidades y
de Agrénomas. se explica 10 min .
Recorrido por la | Recorrido guiado por los salones y catedras honorificas, | 20 min
Facultad de | se sostiene didlogos con una de sus personalidades, se
Ciencias Sociales. | explica los murales y se desarrolla una actividad cultural
en la plaza de la facultad 20 min .
Facultad de | Recorrido guiado por los salones y lugares de prioridad | 20 Min
Ciencias de | y el complejo biosaludable.

Cultura Fisica

Se propone ademas ofrecer actividades de cultura fisica
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a los visitantes 20 min
Despedida en el | Se despide y recoge las experiencias del visitante. 3 min
parque
biosaludable

Durante el recorrido los guias y planeadores trabajaran sobre los criterios de las
siguientes cuestiones dentro del circuito y como parte del ruterismo:

» Concientizar y comprometer el uso adecuado, el cuidado, la conservacion y la
preservacion de los recursos existentes en la Universidad.

» Empoderar a facultades, personalidades y construcciones conmemorativas que
evidencien narrativas académicas.

» Promover los criterios de identidad cultura vinculadas a los saberes y practicas
académicas de la universidad que genere espacios interactivos de participacion,
aprendizaje y socializacion de experiencias, a partir de la identificacion de buenas
practicas y lecciones aprendidas.

» Contribuir a la socializacion y promocioén del patrimonio universitario.

Sefializacion: Para la ruta se utilizara la sefializacion de transito que se encuentra en la
carretera hacia Rodas, en la rotonda y la de la entrada de la universidad. (Ver Anexo 6)

Zonas de comunicacion y localizacion.

Tipo de Comunicacion | Espacio Direccion

Se propones una Zona | Dentro del campus | Campus universitario.
WIFI banda ancha universitario.

Nota: Elaboracion propia.
Zonas de aparcamientos: Se emplearan los aparcamientos oficiales del rectorado y de
las diferentes facultades que determinan el circuito a recorrer.

Zonas y horarios de aparcamiento.

Zona de | Horario Direccion

Aparcamientos

Se proponen espacios | Las 24 horas Campus universitario.
de aparcamiento de la

universidad.

Nota. Elaboracién propia
Documentos que pueden emplearse en la elaboracién de las narrativas interpretativas, de

estudio e intercambio de informacidn cientifica, cultural, estéticas y de manejo patrimonial.
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Historia de la Universidad

CRAIl y en las diferentes

Aporta datos de excepcionalidad

datos de las diferentes
facultades que recogen la
historia, las acciones
académicas, cientificas,
entro otros.

Suefios y realidades: | facultades. y singularidad histérica de la
Evocaciones academia en Cienfuegos
universitarias en
Cienfuegos 1979-2019.
Estrategia de Desarrollo | Oficina de Desarrollo | Estrategia que define ejes
de la Universidad. Estratégico de la | estratégicos de actuacion.
Universidad y las
facultades
Bancos de informacion y | Facultades seleccionadas | Actividad que facilita la

interaccion con patrimonial
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La ruta patrimonial del Campus Sede Universidad Carlos Rafael Rodriguez de Cienfuegos.

Propuesta Linea de Accion para la proyeccién de la ruta.

Trabajo de campo y
elaboracion de
proyecto de ruta.

Planeadores
de la ruta de
la UCF

Mediano Plazo

Para el disefio de circuitos y formas de actuacion para el manejo,
empleo y conservacion de los contextos académicos y las
creacion del organo del gobierno de la ruta adscrito a la
Universidad de Cienfuegos “Carlos Rafael Rodriguez”, han
conformado una alianza estratégica para gestionar el producto.

La revision y
aprobacion de la
ruta.

Planeadores
de la ruta

Corto Plazo

Aprobacién del plan y acciones asociadas, incluyendo los
procedimientos para el uso de esos recursos, se han identificado
acciones relacionadas.

Programa de revision del circuito y las firmas de empleos.
Aplicacion del programa de evaluacion intermedia, a la espera
para la proxima revision anual.

Diagnostico de comportamiento de la calidad de la ruta, sus
cargas y estados de conservacion.

Elaboracion del circuito para el Campus de la sede Universidad
Carlos Rafael Rodriguez.

Aplicaciobn de medidas de mejora, incluidas las actividades de
formacion, se han definido y aprobado.

Elaboracion del
establecimiento las
normas e
interpretacion.

Organo
técnico de la
ruta
facultades
implicadas en
ello

Mediano y largo

Establecer normas de actuacion para el manejo e conflictos,
riesgos, vulnerabilidades y de intereses que se presentan,
principios de proteccion y conservacion y autogestion de sus
miembros desde la presentacién del proceso y sus actuaciones
principales, asi como la elaboracion de las actividades y las
técnicas interactivas a emplear.

Diadlogos de saberes | Coordinador | Mediano y largo | Mejoramiento de las actuaciones, las actividades del

y de experiencias | de la ruta plazo perfeccionamiento de las herramientas de educacion, disfrute e

turisticas de gestion interpretacion formas de observaciones y salvaguarda y de

patrimonial. proteccion del patrimonio universitario a partir de indicadores que
promueven el mismo.

Enfoques creativos | Organo  de | Largo plazo Estructura socio econOmica de servicios de para la ruta y

gue, incluye a los | gobierno de necesidad de obtener recurso de contribucién en especial para la
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siguientes
elementos:

- Venta de bienes o
servicios; Todos las
proyectadas en el
rutero para la
informacion 'y el
empleo; llamadas de
acceso a la
contribucion
ingresos de los
activos  intangibles
tales como patentes,
licencias, marcas Yy
derechos de autor
de materiales,
interpretaciones vy
promociones , entre
otras .

la ruta,
gobernanzas
de las
universidad

conservacion.

Capacitacion en
formacion de
capacidades para el
manejo de la ruta o
propietarios y
manejadores del
bien.

Organo  de
gobierno del
rutero.

Mediano vy
plazo

largo

Perfeccionamiento de las capacidades de empleo, conservacion y
proteccion del bien desde politicas de manejos publicas y
administrativas, de las experiencias del rutero y el mejoramiento
de sus competencias.

Proporcionar acceso
a nuevas
oportunidades de
actuacion, negocio,
generando
potencialmente
nuevas formas de

Organo  de
gobierno del
y del rutero

Mediano vy
plazo

largo

Aumento en las ventas de productos.

Socio de negocios complementarios para mejorar un producto o
proceso

La adquisicion de conocimientos técnicos adicionales.

Trabajar en red para explotar las complementariedades y
beneficiarse de las experiencias compartidas y susceptible de ser
prestado.
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empleos y

conocimientos.

Disefios de Mediano y largo | M&xima calidad del producto que expresa las funciones
actuaciones plazo esenciales de las facultades, las narrativas académicas,

coherentes desde
diversidad de
dimensiones

multisectoriales, e
integrales en funcion
de un manejo
adecuado del area
desde el senderismo

cientificas y culturales en correspondencia con los procesos que

se emplee.
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La gestion patrimonial constituye una de las formas mas empleadas en la actualidad
dado su valor para las identidades, la memoria y el desarrollo de los pueblos, permite
Su puesta en valor a traves de diversas herramientas que contribuyen a perfeccionar
el manejo y conservacion de sitios de significacion histérica y cultural vinculado al
desarrollo de las academias y sus expresiones y manifestaciones dado el valor de los

campus universitarios.

La ruta parte de la estrategia de desarrollo de la memoria histérica y cultural de la
universidad de Cienfuegos en sus actividades extensionista que promueve
actuaciones en los territorios como parte de la estrategia de empleo y manejo de un
recurso con base institucional con sentido de autenticidad, originalidad e integridad, de

una importante tendencia en el area del turismo académico.

La Universidad de Cienfuegos como recurso patrimonial y turistico es distintivo y
excepcional, forma parte de las nuevas modalidades de gestion turisticas de la
provincia de Cienfuegos, identifica a uno de las instituciones educacionales mas
importantes de Cienfuegos por sus niveles representativos y permite generar
acciones, interpretaciones, visualizaciones y didlogos patrimoniales a partir de una

activacion sustentada en el sistema de valores de la gestion patrimonial.

La ruta patrimonial del Campus Sede Universidad Carlos Rafael Rodriguez de
Cienfuegos, esta constituido por los siguientes elementos: Narrativa interpretativa; la
Identificacion, autenticidad e integridad para la ruta turistica patrimonial; descripcion y
estructura del itinerario. Ademas, incluye la ruta y analisis del recurso patrimonial
turistico a partir del sistema de valores del Patrimonio Cultural, descripcion de la ruta 'y
su circuito. Aspectos legales: la infraestructura presente en la ruta, sus sefalizaciones;
Sistema de propiedad y categorias y documentos de consulta y la propuesta de Linea

de Accion para la proyeccion de la ruta.
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1-Presentar a las autoridades universitarias la ruta para su empleo como herramienta
de la gestion patrimonial en el Campus Sede Universidad Carlos Rafael Rodriguez.
2-Publicar los resultados fundamentales en revistas cientificas de referencia en la
materia de gestion turistica del Patrimonio Universitario.

3-Continuar con la elaboracion, de rutas en el Campus dos Sede Conrado Benitez.
4-Utilizar los contenidos de esta tesis en las asignaturas de gestion del Patrimonio

Cultural y Gestion Turistica.
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Anexos

Anexo 1. Instrumento de analisis documental.

Objetivos:

1-. Revisar los documentos que norman el trabajo con el turismo universitario como
actividad cultural.

2-. Recoger informacion sobre el patrimonio universitario y su historia en la
universidad de Cienfuegos por su valor en la cultura local, regional y nacional.
Documentos analizados:

[1 Documentos normativos y los lineamientos, [J Los documentos normativos de
Patrimonio Cultural y universitario conmemorativos, [ Los lineamientos y
metodologias para la confeccion de rutas e itinerarios, [J Las resoluciones que norman
la actividad, [0 El programa estratégico de la Universidad y sus facultades, [ Las
investigaciones de la carrera y maestria de Estudios Socioculturales e Historia y
Antropologia sociocultural vinculadas a rutas turisticas [ Documentos institucionales
del manejo patrimonial, los documentos de turismo, fotografias, videos vy otros
materiales sobre a universidad, legislacion del ICOMOS y de Cuba y Turismo para
el disefio de itinerarios culturales.

Topografias documentales.

Caracteristicas técnicas de la fuente e importancia para el estudio.

Breve resefia del documento. Uso que se le da en el estudio: Para corroborar los
datos obtenidos

Critica interna y externa de documentos.

Registros de datos de los documentos segun los objetivos de la investigacion.
Andlisis critico de la informacion. Y ordenamiento de los contendidos segun los
objetivos Toma de notas y fichaje.

Redaccion de las informaciones y las conclusiones.

Andlisis critico y conclusiones principales.
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Anexos

Anexo 2. Instrumento. Entrevista semi estructurada.
Nombre y apellido del entrevistado:
Caracterizacion del entrevistado:
Fecha
Lugar:
Medios tecnoldgicos a emplear: Teléfono, grabadora, apuntes y bitdcoras.
Demanda:
En la actualidad la carrera de Gestion Sociocultural para el desarrollo, inicia los
estudios desde la perspectiva sociocultural en la elaboracion de rutas culturales como
herramientas de la gestion del Patrimonio Cultural y en especial del universitario.
Ud. ha sido seleccionado por sus experiencias, profesionales y cientificas y por su
importancia para el disefio. Por tal razén en el trabajo investigativo se propone el
siguiente objetivo general:
Datos personales
Edad:
Nivel escolar:
Preguntas:
1. ¢En que considera usted necesario la creacion de una ruta en el Campus Sede
Universidad Carlos Rafael Rodriguez?
2. ¢Qué elementos usted considera que debe tenerse en cuenta a la hora de
realizarse la ruta?
¢, Cuales serian los contenidos que usted incluiria en la ruta?
¢, Qué profesionales usted implicaria en la elaboracion de la ruta?
¢, Como imaginaria usted una ruta en la Universidad?

¢.En su opinién para quienes iria dirigida la ruta?

N o g W

¢, Cuadles serian los objetivos que usted propondria para el trabajo de la ruta?
8. ¢Qué actividades propondria en la ruta de la Universidad?
Emita otra opinién que Ud. considere al respecto.

Firma y rubrica de aprobacion de la informacion por el entrevistado.
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Anexos

Anexo 3. Instrumento de Observacion Directa.

Objetivo: Constatar los escenarios y la perspectiva fisica existente en el Campus Sede
Universidad Carlos Rafael Rodriguez para su empleo en rutas del patrimonio
universitario.

Accion de la observacion.

Descripcion de los escenarios, infraestructuras.

Descripcion de las construcciones conmemorativas seleccionadas en la ruta.
Tecnologia empleada para la observacion; (Camara fotografica y de videos).
Elaboracion Registro de observacién (bitacora) y de notas de campo.

Organizacion de material visual y de datos fisicos, tecnologicos e historicos de las
construcciones conmemorativas.

Observacion y levantamiento de datos para el desarrollo de la contrastacion y

validacion de la informacion que requiere la descripcion.
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Anexo 4. Instrumento. Entrevista semi estructurado

Nombre y apellido del entrevistado: Dr. C. Orquidea Urquiola Sanchez.
Caracterizacion del entrevistado: Rectora de la Universidad Carlos Rafael Rodriguez.
Fecha: 20/11/2023

Lugar: Oficina de la Rectora de la Universidad Carlos Rafael Rodriguez.

Medios tecnoldgicos a emplear: Se empleo en la entrevista un celular donde se pide
autorizacion a la entrevista a ser grabada.

Demanda:

En la actualidad la carrera de Gestion Sociocultural para el desarrollo, inicia los
estudios desde la perspectiva sociocultural en la elaboracion de rutas culturales como
herramientas de la gestion del Patrimonio Cultural y en especial del universitario.

Ud. ha sido seleccionado por sus experiencias, profesionales y cientificas y por su
importancia para el disefio. Por tal razén en el trabajo investigativo se propone el
siguiente objetivo general:

Datos personales

Edad:

Nivel escolar:

Preguntas:

1. En que considera usted necesario la creacion de una ruta en el campus sede
universidad Carlos Rafael Rodriguez.

2. Que elementos usted considera que debe tenerse en cuenta a la hora de realizarse
la ruta.

3. Cudles serian los contenidos que usted incluiria en la ruta.

4. Que profesionales usted implicaria en la elaboracion de la ruta.

5. Como imaginaria usted una ruta en la Universidad.

6. En su opinion para quienes iria dirigida la ruta.

7. Cuales serian los objetivos que usted propondria para el trabajo de la ruta.

8. Que actividades propondria en la ruta de la Universidad.

Lo primero es un conocimiento de la historia de la Universidad desde que surge, como
se ha ido formando el Patrimonio Universitario, desde sus facultades, como fue

evolucionando al paso de los anos hasta sus dias. Tiene que existir conocimiento
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hacia lo interno y lo externo para poder construir una ruta. La Universidad es una
entidad social abierta a toda la sociedad, la ruta tiene que contemplar la construccion
de ese patrimonio pues ella ha ayudado a transformar la sociedad.

Los elementos que se deben tener en cuenta a la hora de construir la ruta es la
historia, los diferentes espacios donde se encuentra recogida esta y el capital humano
imprescindible para su desarrollo y patrimonio.

En la creacién de la ruta no solo se caminaria, sino que tiene gque existir un espacio
donde se pueda exponer todo ese patrimonio universitario de manera digital muy
atractiva para el publico, que esta se pueda mostrar de forma rapida y dinamica, otra
de las opciones es preparar un especialista para que vaya dando una explicacion de
la historia a través del desarrollo de la ruta.

Los contenidos que se incluirian serian sus espacios, la historia de la Universidad, sus
facultades. Se empezaria la ruta por la entrada de la Universidad y pudiera terminar
en un Proyecto de Desarrollo Local o Proyecto Comunitario, con los cuales la
Universidad tiene convenios firmados. El patrimonio universitario no estd solo entre
sus muros, los resultados de las investigaciones se muestran también la comunidad.
Algo muy novedoso son los convenios que estan firmados con dichos proyectos y
entidades, donde se muestra el sello dela Universidad.

Tienen que estar implicados en la ruta la sala de historia, extension universitaria, la
sala de historia tiene que ser el centro de la ruta, son estos los que gestionan, tienen
que aportar ideas como conformarla, los profesionales, pues estos aportan a la
institucion.

Como proceso no puede faltar la participacién de la extension universitaria y a partir
de sus intereses ella define quienes serian esos profesionales y profesores que
estuviesen incluidos en la ruta. Serian profesores que han ayudado a construir el
patrimonio universitario, a partir de sus conocimientos y aportes.

La ruta no estaria abierta solo para personas del exterior del Campus sede
Universidad Carlos Rafael Rodriguez, sino también para los mismos estudiantes del
centro, que muchos culminan sus estudios y no conocen del Patrimonio Universitario.
La ruta del campus sede Universidad Carlos Rafael Rodriguez, una vez que quede

conformada, tanto para lo interno que, para lo externo, se convertira en una tradicion
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dentro de la sede universitaria, que toda persona que escoja una vez visitar la misma,
tenga que obligatoriamente comenzar por dicha ruta. Para poder de esta manera
mostrarles a los visitantes los logros cientificos alcanzados al paso de los anos.

El valor que tiene la ruta y su investigacion es extraordinario, se debe continuar
ampliar la informacién a partir de otros trabajos. Este trabajo de diploma seria el
comienzo, un eshozo general, para después ir a lo particular. No se puede construir
una ruta sin saber donde se encuentra constituido el patrimonio universitario.

Se plantea por donde seria la ruta, los aspectos mas esenciales a considerarse,
aungue no se lleguen a plasmar los puntos exactos por donde sera el recorrido.

En el afio 45 Aniversario de la Universidad Carlos Rafael Rodriguez, se tiene
planificada la construccion de un mariposario, luego un orquidiario y rescatar el
organoponico, objetivos que forman parte del patrimonio cientifico de la facultad de

Ciencias Agrarias.
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Anexo 5. Circuito del recorrido.

/

Elaboracién Propia Circuito previsto en la ruta.
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Anexo 6: Sefalizaciones.
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Sistema de Seflalizaciones del circuito
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Anexo 7: Fotografias de los espacios en en el recorrido.

Plaza Carlos Rafael Rodriguez y su entorno.
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iPan o CIENFUEGOS
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Facultad de Ciencias Industrial y su entorno.
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CRAI y su entorno.

Extensién Universitariay su entorno.
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Parque de los Suspiros.

Facultad de Ciencias Sociales.
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Facultad de Ciencias Agrarias y su entorno.

Facultad de ciencias de la Cultura Fisicay el Parque Biosaludable.
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