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La verdadera direccion del desarrollo del pensamiento no es de lo
individual a lo social, sino de lo social a lo individual.

L.S. Vygotsky
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Resumen

El presente trabajo aborda la elaboracion de un registro de los elementos que
representan a la Empresa Eléctrica Provincial de Cienfuegos en funcion de su
desarrollo organizacional, lo que permitié reconocer su Patrimonio Cultural Cientifico
Tecnologico. Contribuy6 a reconstruir la evolucién del patrimonio de la empresa, su
visualizacion y puesta en valor. En la investigacion se realiz6 un abordaje conceptual
de ciencia, tecnologia, registro y gestibn del Patrimonio Cultural Cientifico
Tecnolbgico. Se elabordé una caracterizacion de la empresa objeto de estudio, y se
identificaron expresiones y manifestaciones culturales, cientifico tecnolégicas de la
Empresa Eléctrica Provincial de Cienfuegos, lo que facilitd la elaboracion de
propuestas de acciones de gestion que permiten la puesta en valor de dicho
patrimonio. Este es un estudio exploratorio que emplea la metodologia cualitativa, la
cual se orienta a promover la transformacion social en un escenario empresarial

desde un enfoque mas participativo.

Palabras claves: registro, patrimonio, ciencia, tecnologia.
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Summary

Summary

This work deals with the elaborative of a registry based on the elements that represent
the Provincial Electric Company of Cienfuegos, in function of its organizational
development which allowed to recognize its cultural, scientific technological heritage
which contributed to reconstructing the evolution of the company’s heritage, its
visualization and value. In the research, a conceptual approach to science, technology,
registration and management of cultural, scientific and technological heritage was
carried out. A characterization of the company under study was made, cultural
expressions and scientific technological manifestations of the Provincial Electricity
Company of Cienfuegos were identified, which facilitated the development of
management action proposals that allow the enhancement of this heritage. This is an
exploratory study that uses qualitative methodology which is aimed to promoting the

social transformation in a business setting from a more patrticipatory approach.

Key words: registration, patrimony, science, technology.
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Introduccion

En la actualidad las investigaciones dirigidas a identificar las identidades de las
empresas en funcion de su desarrollo organizacional y reconocer su patrimonio
cultural cientifico tecnolégico, es una necesidad esencial y requiere de perspectivas
gue garanticen su visualizacion y se inserten en sus modelos de gestion y desarrollo.
Es la gestion sociocultural una perspectiva de estudio que permite cumplir tal objetivo
si se tiene en cuenta que el desarrollo cientifico y tecnoldgico es uno de los factores
mas influyentes en la sociedad contemporanea. Esto revitaliza el papel de la Ciencia,
Tecnologia e Innovacion (CTI) como impulsores del desarrollo econémico y social,
idea esta, fuertemente arraigada en las sociedades contemporaneas, que convoca a
los paises en desarrollo a realizar esfuerzos para fortalecer sus sistemas nacionales
de CTI.

Toda la vida social se sustenta en procesos culturales complejos, en el campo de la
ciencia y la tecnologia, que tiene en el desarrollo tecno- cientifico, un interesante
campo de estudio, que permite desde esta perspectiva, reconocer las identidades
histérico culturales en el orden de la ciencia y la tecnologia. En este sentido se hace
cada vez mas significativo el reconocer los codigos, simbolos culturales desde estos
campos, su posicionamiento histérico cultural en la localidad, conformando el centro
de la memoria de la empresa.

Al finalizar la segunda década del siglo XXI, el mundo actual, est4 inmerso en un
proceso de cambios acelerados, complejos, que implican retos y oportunidades.
Estos retos cobran mayor significancia en Latinoamérica si se considera la diversidad
de pueblos en la regién que la hacen rica en culturas, saberes, tradiciones, practicas,
valores étnicos y maneras diferentes de ver, interpretar y vivir el mundo.

La colaboracién intercultural quiere decir establecer y sostener didlogos y relaciones
interculturales de valoracién y colaboracion mutuas, que sean de doble via. Didlogos y
formas de colaboracion honestas y respetuosas, de interés reciproco, que partan de
reconocer que hay diversidad de contextos, de practicas intelectuales y de saberes.
Existe una tendencia a disefiar un Modelo de Universidad diferente, el actual ya no es
pertinente, se requieren otras maneras de hacer docencia, investigacion, extensiéon

donde prevalezca la interculturalidad, colaboracion intercultural y la innovacion.
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En la actualidad el estudio de las relaciones culturales de la tecnologia en relacién con
la sociedad esta en casi todas las misiones y visiones de las empresas, ademas por la
necesidad de visualizar la complejidad que ellos representan por su caracter
normativo y modélico, como un proceso social, una practica que integra factores
sicolégicos, sociales, econdmicos, politicos y culturales, entre otros, siempre
influenciados por valores e intereses.
El desarrollo tecno-cientifico genera también crecientes procesos de especializacion y
al mismo tiempo de integracion del conocimiento, que tienen una gran repercusion e
impactos positivos y negativos en la vida de la sociedad. (Nufiez Jover, 1999) plantea:
(...) el conocimiento no es una variable independiente de la sociedad: el saber no
navega por encima de las circunstancias sociales igualando oportunidades. Lo que
convierte el conocimiento en un recurso significativo es la sociedad que lo
promueve y desarrolla. Es la dinamica economica y social, junto a la actuacion
politica, la que determina el significado social del conocimiento.
Los niveles de produccion tecno cientifica incorporan continuamente complejos
sistemas tecnoldgicos, que tienden a la modificacion de los entornos donde se
manifiestan y lo hace desde una sistematizacion del proceso, sustentado en su
Patrimonio Cultual Cientifico y Tecnoldgico. Es dificil encontrar algin aspecto de la
vida cotidiana de una empresa que no forme parte de ese desarrollo e influya en él,
siendo imprescindible tanto en lo social como en lo econémico. Este es un tema muy
difundido que convoca a la creacion y recreacion, no solo de nuevos productos,
servicios y procesos, sino también de nuevos conocimientos, saberes, practicas,
nuevas formas de organizacibn y modelos, para resolver necesidades desde la
creatividad, diversidad, construccién colectiva, colaboracion y la perspectiva
patrimonial e intercultural de género.
Desde la cultura cientifica Lépez Cerezo y Valenti (2000) plantean: “En el mundo
contemporaneo, la innovacion tecnoldgica requiere de la participacion social para su
viabilidad y consolidacion y a la inversa, la apertura de la tecnologia a la comprension
y valores publicos requiere de una cultura de la innovacion en sentido amplio”. (Lépez
Cerezo & Valenti, 2000)
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Es importante en la empresa actual, el reconocimiento de las caracteristicas del tejido
social y cultural dentro de ellas se destaca la complejidad de las acciones culturales
de la empresa en condiciones de impetuoso avance de la ciencia, la tecnologia y la
innovacion, desde las funciones de relaciébn que se producen entre la empresa y la
comunidad.

El conocimiento en el mundo académico presenta una diversidad de enfoques,
términos, vocablos, referencias discursivas, mitos y realidades para hacer mencion a
la relacién de la ciencia y la innovacion tecnolégica. De este modo se puede
reconocer denominaciones como: “Vinculacion y Transferencia”; “Universidad y
Empresa”; “Innovacion y Transferencia Tecnoldgica”; “Comercializacion de
Tecnologias”; “Transferencia de conocimientos”; “Vinculacion con el sector social y
productivo”, sélo por citar algunos de la diversidad de modos retoricos y discursivos
para mencionar la relacion o el vinculo entre la universidad y los actores socio-
econdémicos del territorio, pero ain no se ha manejado el de empresa-patrimonio
histdrico cultural que solo se recogen en su memoria documental, y no es la Unica.

Los proyectos de desarrollo local revisten gran importancia para la sociedad,
economia e independencia de un territorio. Es por ello necesario valorar la
sostenibilidad de los mismos, los cuales favorecen el estudio de las acciones sociales
y culturales que determinan el desarrollo de la empresa. Se hace necesario el
mejoramiento del sistema de gestion de la vinculacién universidad — sociedad, sobre
todo de su patrimonio tecno-cientifico, lo que permite a la institucién universitaria
desplegar su rol concentrador.

La UNESCO a partir de 2003 incentiva el trabajo de las universidades para el estudio
de las expresiones de la ciencia y la tecnologia, relacionados con objetivos
encaminados al desarrollo humano y sostenible. Dicho asi la pertinencia social
representa para las universidades un mayor grado de compromiso e involucramiento
de sus comunidades cientificas, tomando auge en las sociedades contemporaneas,
donde las expresiones patrimoniales juegan un papel primordial. No obstante, es
necesario aclarar sobre la importancia de contar con estructuras y recursos humanos
formados y especializados, conocedores de su patrimonio cientifico, esenciales para

gestionar, de la mejor manera, la vinculacién y transferencia en las universidades, en
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sus diferentes modalidades de intervencion. Al respecto, quienes se encuentran a
cargo del area en las universidades nacionales, parecen coincidir, al reconocer las
dificultades en las que se encuentran ante la carencia de perfiles basicos para el
desarrollo y coordinacion de las acciones propias de la funcién de vinculacion
tecnoldgica.

La funcion de vinculacion tecnologica comparte muchos objetivos con la extension y
aporta a esta funcion basica, herramientas de gestion y articulacion entre la funcién de
investigacion y el mundo de la produccion cientifica. Los resultados generados en el
marco de la ciencia y la tecnologia, se vuelcan a la sociedad, con la colaboracién de
las unidades de vinculacion tecnolégica en sus mas diversas dimensiones, en
especial, las patrimoniales. Es necesario reorientar las investigaciones para que
resulten mas apropiadas a las necesidades del medio, buscando, una investigacion
cientifica que genere conocimientos valiosos y suficientes para mejorar las
condiciones de la empresa, sobre todo si esta en relacion con su trascendencia.

De esta manera la funcion de vinculacién en las universidades, ha ganado un espacio,
como un area de interfase o puente entre el conocimiento cientifico y tecnolégico de
las universidades y las demandas sociales y/o productivas del entorno territorial. No
obstante, cabe aclarar que no resulta una tarea sencilla, por lo controversial de su
definicion y alcance, de ahi, el valor de este trabajo de diploma, encaminado a la
vinculacién tecnoldgica, que constituye una interfase entre las funciones basicas de la
universidad y el Patrimonio Cultural del territorio al que pertenece la empresa, maxime
si se encuentran insertado en el Centro Urbano, declarado Patrimonio Cultural de la
Humanidad.

En el contexto cubano, los estudios sobre ciencia, tecnologia y sociedad (CTS) se han
introducido como un marco de pensamiento, que propicia la reflexién sobre la ciencia,
la tecnologia y la cultura, asi como la utilizacion de los recursos de investigacion.
Algunas universidades han hecho intentos en el vinculo universidad-empresa (Nufiez
Jover, 2015), y aunque esta iniciativa es atractiva, los componentes de los sistemas
adolecen de algunos elementos que son imprescindibles, como, por ejemplo: el

analisis de riesgos e incertidumbre y la introduccion de herramientas multicriterio que
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faciliten la misma y que encuentran en la memoria patrimonial de ella los
acercamientos a la orientacion de la actividad de la empresa.(Nufiez Jover, 1999)

El estudio del patrimonio cientifico tecnoldgico evita la adopcion acritica de modelos
de vinculacién que no se ajustan a la realidad universitaria y empresarial, lo que
constituye otro de los errores comunes en la gestion. Se intenta emular sin conocer
las realidades de investigadores y de actores sociales, al ser el resultado final una
muestra del fracaso de la gestion de vinculacion. Por tanto, la simplificacion, la
adopcion de modelos alejados del conocimiento de sus memorias patrimoniales y la
falta de analisis de los entornos empresariales, no resultan estimulo para la
investigacion, ni para la innovacion tecnoloégica.

El desarrollo del patrimonio tecnologico y de innovacion, requiere pensar, dénde es
mas conveniente utilizar el conocimiento y aplicarlo, o donde resulta imprescindible
buscar el resultado cientifico, considerando las caracteristicas de la entidad, las
capacidades instaladas, el talento de los profesionales y la proyeccion que se alcanza
en el entorno nacional, todo ello, para conservar un equilibrio que permita un impacto
en la eficiencia y la eficacia de la empresa. Esto significa que la empresa, con
independencia de su tamafio y ubicacion, debe ser capaz de disefar y utilizar
eficazmente estrategias tecnoldgicas, basadas en el conocimiento de un conjunto de
instrumentos de gestion de sus recursos tecnolégicos que le permitan conocer con la
mayor exactitud posible cuales son los avances tecnolégicos de sus competidores
para posicionarse de la mejor manera posible, mediante la incorporacion de nuevas
tecnologias de sus productos y procesos, en la batalla de la competitividad (Vasquez
Hernandez, 2020)

La situacion que respalda esta investigacion radica en la necesidad de la empresa de
investigar la tematica, en correspondencia con el cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) especificamente, los relacionados con patrimonio y con

la energia eléctrica los cuales son: Objetivo No. 11: Lograr que las ciudades y los

asentamientos humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles,
encaminado a la meta 11.4: Redoblar los esfuerzos para proteger y salvaguardar el
Patrimonio Cultural y Natural del mundo. Objetivo No.7. Garantizar el acceso a una

energia asequible, fiable, sostenible y moderna para todos, encaminado a la meta 7.a:
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De aqui a 2030, aumentar la cooperacion internacional para facilitar el acceso a la
investigacion y la tecnologia relativas a la energia limpia, incluidas las fuentes
renovables, la eficiencia energética y las tecnologias avanzadas y menos
contaminantes de combustibles fésiles y promover la inversién en infraestructura
energética y tecnologias limpias.

Esta investigacion también responde a los Lineamientos del PCC, fundamentalmente

con los referidos a patrimonio y energia eléctrica, los cuales son: Lineamientos No.

133. Fortalecer el papel de la cultura en los nuevos escenarios a partir de continuar
fomentando la defensa de la identidad, asi como la creacion artistica y literaria y la
capacidad para apreciar el arte: promover la lectura, enriquecer la vida cultural de la
poblacién y potenciar el trabajo comunitario, como vias para satisfacer las
necesidades espirituales y defender los valores de nuestro socialismo.

En este caso se trabajara sobre la base del empleo, conservacion y trasmision de las
expresiones generadas en funcion de fortalecer desde la cultura los patrones y
expresiones mas auténticas que contribuyan a la defensa de la ideologia y la
trascendencia del Patrimonio Historico Cultural como via de su sostenibilidad.
Lineamiento No. 134. Garantizar la defensa del patrimonio cultural, material e

inmaterial de la nacion cubana en especial las expresiones y manifestaciones que se
desarrollan en la region central de Cuba para contribuir desde el empleo a la
conservacion de la memoria histérico cultural, y una herramienta para la lucha
ideoldgica y cultural y generar desde actores claves del turismo y el patrimonio
cultural actores con capacidades para su empleo, trasmisién y conservacion y
garantizar resultados positivos en el empleo de los recurso patrimoniales. Lineamiento
No. 202. Proseguir el programa de rehabilitacion y modernizacion de redes y
subestaciones eléctricas, de eliminacion de zonas de bajo voltaje, para lograr los
ahorros planificados por disminucién de las pérdidas en la distribucién y transmisién
de energia eléctrica. Avanzar en el Programa aprobado de electrificacién en zonas
aisladas del Sistema Electroenergético Nacional, en correspondencia con las
necesidades y posibilidades del pais, utilizando las fuentes mas economicas.

Esta investigacion responde ademas a las lineas estratégicas de desarrollo del pais y

en particular de Cienfuegos, por ejemplo, Construyendo con-CIENCIA e Innovacién en
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el sector empresarial del territorio de Cienfuegos, ya trabajado en dos empresas, la
ECOA 37 y la ECOA 12, con resultados concretos, como las tesis de maestria en
estudios socioculturales incursionados en temas relacionados con el patrimonio, de
Idalkis Vazquez Hernandez en ECOA 37 y de Mileidy Herrera en ECOA 12. Sin
embargo, esta tematica no se ha desarrollado en empresas ubicadas en el Centro
Histérico Urbano CHU de Cienfuegos, lo cual le imprime una gran connotacion
cultural, como por ejemplo la Empresa Eléctrica Provincial de Cienfuegos.

Situacién problémica

El estudio exploratorio demuestra que es insuficiente el estudio cientifico para los
registros del patrimonio de una empresa y su empleo en la gestiéon sociocultural en el
sector empresarial de la industria eléctrica. Existe un déficit del conocimiento cientifico
y patrimonial, en especial en las actuaciones para el desarrollo de acciones de
trascendencia, al asumir el encargo social, lo que hace insuficiente el vinculo
universidad-empresa, desde la apreciacion como valor tangible e intangible de sus
producciones, como expresiones o manifestaciones patrimoniales.

Ante la situacion problémica descrita se define como problema de investigacion:
¢Como contribuir a la gestion del Patrimonio Cultural Cientifico Tecnoldgico en la
Empresa Eléctrica Provincial de Cienfuegos?

Para contribuir a la solucion de la problemética anterior esta investigacion se propuso
como objetivo general: Elaborar un registro del Patrimonio Cultural Cientifico
Tecnolégico (PCCT) vinculado a la Empresa Eléctrica Provincial de Cienfuegos para
la gestion y puesta en valor del mismo.

Como objetivos especificos:

1. Caracterizar la Empresa Eléctrica Provincial de Cienfuegos desde el punto de
vista historico y organizacional.

2. Identificar las principales manifestaciones y expresiones del PCCT en la
Empresa Eléctrica Provincial de Cienfuegos.

3. Disefar los campos y acciones del registro del PCCT de la Empresa Eléctrica

Provincial de Cienfuegos para la gestion y puesta en valor del mismo.
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Idea a defender: La elaboracion de registro del Patrimonio Cultural Cientifico
Tecnologico de la Empresa Eléctrica Provincial de Cienfuegos contribuira al
mejoramiento de la gestion sociocultural y puesta en valor del mismo.
Objeto de investigacién: La gestion del Patrimonio Cultural Cientifico Tecnolégico.
Campo de investigacion: Registro del Patrimonio Cultural Cientifico Tecnol6gico en
la Empresa Eléctrica Provincial de Cienfuegos.
Universo: Los trabajadores de la empresa, que incluye dirigentes y otras
personalidades como empleados jubilados, asi como especialistas de patrimonio
cultural.
Muestra: Se emplearan dos muestras segun las necesidades de la investigacion.
Primera muestra: Intencional no probabilistica de las expresiones y manifestaciones
de la empresa que posean una relevancia cientifico tecnolégica y que evidencien la
condicién patrimonial de estos contenidos.
Segunda muestra: Intencional no probabilistica a especialistas, personalidades de la
empresa, gestor del archivo central, asi como a antiguos dirigentes de la empresa que
permitan identificar y explicar el Patrimonio Cultural Cientifico Tecnologico de la
empresa.
Los criterios de seleccion son los siguientes:

* Poseer conocimiento que permitan identificar y caracterizar el Patrimonio

Cultural Cientifico Tecnolégico.
* Poseer mas de diez afios de trabajo en la empresa vinculado a su estrategia de
ciencia y tecnologia.

« Dominio de criterios para la determinacion de la condicion patrimonial:
El dominio de sus categorias y clasificaciones, el conocimiento de los registros como
formas de inventarios y visualizacién patrimonial y desarrollo de las politicas culturales
relacionadas con expresiones populares, que le permiten una amplia capacidad de
analisis, documentacién y vision critica, ademas de poseer habilidades para el trabajo

con registros patrimoniales.

Nombres Cargo

Dorgi Monz6n Santos Director General de la Empresa Eléctrica Cienfuegos

José Luis Garcia Galvez
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Manuel Gonzalez Suarez

José Antonio Rodriguez | Personalidades de la empresa: Empleados jubilados.

Mambuca

Roberto Hernandez | Gestor del Archivo Central
Pefnate

Marina Martinez del Sol Presidenta de la ANIR

Lic. Clarita Estrella Sepo | Centro Provincial de Patrimonio Cultural

Bermudez Oficina de Monumentos y Sitios Histéricos (OMSH)

Lic. Mery Bertha Pérez | Oficina del Conservador de la Ciudad de Cienfuegos
Lorenzo (OCCCQC)

MSc Jorge Luis Mari | Periodista, historiador y documentalista del Telecentro

Ramos Perlavision

Métodos del nivel tedrico

Historico - Logico: Se utilizé para determinar los antecedentes del trabajo, asi como
la busqueda de los fundamentos que antecedieron al problema cientifico tratado, los
resultados historicos obtenidos, su desarrollo, significacion y su incidencia en los
resultados actuales y el desarrollo del objeto de estudio como propuesta de empleo
patrimonial.

Inductivo - Deductivo: Este método se utilizdé para la interpretacion de los datos
empiricos, descubrir las regularidades y concepciones importantes del
comportamiento del registro como recurso patrimonial. Permitio, ademas, analizar la
manera de conocer el disefio en la validacion y contrastacion de informacion y en la
construccion de un razonamiento logico desde el marco conceptual y practico de la
investigacion y la organizacion de los campos del registro.

Analitico - Sintético: Se empled para determinar los distintos criterios de la
identificacion y el procesamiento de la informacion, durante el proceso de consulta de
la literatura, la documentacion especializada, el andlisis y caracterizacion de los
patrimonios vinculada a la ciencia y la tecnologia, la manera de interpretar las
observaciones que permitié arribar a conclusiones sobre esta problematica y sintetizar

los criterios para la determinacion de los empleos.
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Tipo de estudio: Estudio de caso de tipo Exploratorio. Se abord6 el contenido
vinculado al Patrimonio Cultural Cientifico Tecnoldgico de la Empresa Eléctrica
Provincial de Cienfuegos, lo cual exigi6é estudios para su identificacion y visualizacion,
lo que permite caracterizar, analizar, identificar y registrar el grado de familiaridad en
fenomenos relativamente desconocidos como es este tipo de patrimonio, multiple y
complejo por sus contenidos y empleos, relacionados con la identidad empresarial y
como parte de la relacion universidad - empresa.
Se escoge el estudio de caso segun el criterio de Vazquez Hernandez que cita a
Young en Arzaluz, 2005, p.133).
El estudio de caso suele considerarse como instancia de un fenOmeno, como una
parte de un amplio grupo de instancias paralelas (...) un dato que describe
cualquier fase o el proceso de la vida entera de una entidad en sus diversas
interrelaciones dentro de su escenario cultural —ya sea que esa unidad sea una
persona, una familia, un grupo social, una institucion social, una comunidad o
nacion-. Cuando la unidad de estudio es una comunidad, sus instituciones sociales
y sus miembros se convierten en las situaciones del caso o factores del mismo,
porque se esta estudiando la significacion o el efecto de cada uno dependiendo de
sus relaciones con los otros factores dentro de la unidad total (Vasquez
Hernandez, 2020)
Los objetivos del estudio de caso, intencionan: producir un razonamiento inductivo a
partir del estudio, la observacion y recoleccion de datos. Permite establecer hipotesis
o teorias, producir nuevos conocimientos al lector o confirmar teorias que ya se
sabian. Facilita la realizacion de una crénica, un registro de lo que sucede a lo largo
del estudio, lo que permite ademéas describir, explorar o contrastar fenémenos,
situaciones o hechos.
La investigacion se ha guiado por la Metodologia Cualitativa, centrando su analisis en
el método de Estudio de caso, con caracter exploratorio. Utiliza el paradigma
cualitativo, el cual resalta a las Ciencias Sociales, enfocandola como una investigacion
participativa, la cual se orienta a promover la transformacion social en un escenario
empresarial.

Técnicas empleadas:
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Andlisis de documentos. (Herndndez et al., 2010) Técnica que sirvid para la recogida
de informacién, de significativa importancia en la ciencia y la tecnologia de la
empresa, la concrecion de los saberes construidos en la empresa. Permitio al
investigador consultar diversa literatura como: libros, revistas, testimonios, videos,
fotografias, dictAimenes y expedientes del movimiento de la ANIR, evaluaciones de las
empresas, registro de propiedad cientifico técnica, historia de la empresa,
investigaciones presentadas en maestrias y pre grado sobre Patrimonio Cientifico
Tecnoldgico y documentos de constitucion de la empresa.

La Entrevista en profundidad. La entrevista constituyo la técnica fundamental, a través
de la cual fue posible conocer los criterios de especialistas del tema, obtener datos de
marcada relevancia para el proceso de investigacion. A través de ella obtuvimos una
amplia informacion, con una estrecha y flexible relacion entre los especialistas y
portadores seleccionados como muestras, en un ambiente cordial, coherente, que
facilité la obtencion de informacion confiable, valida y critica del contenido a investigar,
insistiendo en los campos de la cultura, la ciencia y la tecnologia. (Anexo No 1)

La entrevista en profundidad, estructurada con cuestionamientos ordenados y bien
formulados facilitaron el intercambio de opiniones y perfeccionamiento de la actividad.
Fue aplicada a la muestra, la modalidad de entrevista cara a cara generalmente, en el
contexto empresarial (Anexo No 2).

La Observacion directa se realiz6 a los documentos y todo tipo de material, que
permiti6 la valoracion y validacibn de la informacion, por su importancia y
representatividad en la determinacion de la condicion patrimonial. Permitié obtener de
forma directa e inmediata la informacién relacionada con el comportamiento del objeto
de estudio, la manera de actuar, de manifestarse, lo cual facilité la realizacién de las
propuestas de campos de registros y de las acciones.

El tema abordado responde a una de las tareas de la estrategia de investigacion del
Proyecto Asociado al Programa Nacional de Identidad Cubana y Latinoamericana,
vinculado a la Formacion Académica en gestion integral del Patrimonio Histérico

Cultural y Natural del contenedor declarado Patrimonio Cultural de la Humanidad.
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Lo novedoso de este estudio es que inicia un acercamiento al PCCT de la Empresa
Eléctrica Provincial de Cienfuegos, lo cual permitio la realizacion de un registro en pos

de la conservacion de los valores patrimoniales de esta empresa.

Aporte practico: Se propone desde el punto de vista cientifico, un registro para el
Patrimonio Cultural Cientifico Tecnoldgico, que contribuira a la gestion sociocultural de
la empresa.

La tesis estara estructurada de la siquiente manera:

Introduccion

Capitulo I: Fundamentos teodricos sobre gestion del Patrimonio Cultural
Cientifico Tecnologico desde el vinculo universidad— empresa.

1.1 La ciencia y la tecnologia como proceso sociocultural.

1.2 El patrimonio cientifico-tecnoldégico. Un acercamiento para la gestion del
Patrimonio Cientifico.

1.3 Los registros patrimoniales. Su importancia para el estudio de los PCCT.

Capitulo 1I: El registro del PCCT de la Empresa Eléctrica Provincial de
Cienfuegos.

2.1 Caracterizacion de la Empresa Eléctrica Provincial de Cienfuegos. Actualidad
empresarial.

2.2 Identificacion de las expresiones y manifestaciones culturales, cientifico
tecnoldgicas de la Empresa Eléctrica Provincial de Cienfuegos.

2.3 El Registro del Patrimonio Cultural Cientifico Tecnolégico de la Empresa Eléctrica
Provincial de Cienfuegos.

Conclusiones

Recomendaciones

Bibliografia

Anexos
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Capitulo |

Fundamentos tedricos sobre gestion del Patrimonio Cultural Cientifico
Tecnologico desde el vinculo universidad— empresa.

Los conocimientos y las tecnologias en todas las modalidades, juegan un papel
decisivo en los procesos econdmicos y sociales y de manera especial en las formas
de generar valor con el trabajo humano, en funcion del desarrollo y la gestion del
patrimonio cultural cientifico tecnolégico desde el vinculo universidad— empresa,
méaxime en aquellas donde su historia juega un papel trascendental, como es el caso
de la Empresa Eléctrica Provincial de Cienfuegos, la cual ha constituido desde sus
inicios, una industria de puntera en la provincia, que posee una tradicion tecnoldgica
e industrial, con procesos culturales propios dentro de las acciones de gestion
patrimonial, que aun no se han desarrollado, requiriéndolo asi, por estar enclavada en
el Centro Historico de Cienfuegos, declarado Patrimonio Cultural de la Humanidad.

1.1 Lacienciay latecnologia como proceso sociocultural

La ciencia representa, uno de los esfuerzos mas extraordinarios del género humano,
por hacer mas objetivo el conocimiento, en contra de las tendencias naturales. La
filosofia de la ciencia ha idealizado en exceso esta posicion, atribuyendo a la ciencia
cualidades extremas de racionalidad y empirismo, que no siempre se alcanzan en la
practica.

Esta posicién, junto a la propia dificultad de comprender muchos de los conocimientos
generados por la ciencia, ha hecho que la opinién publica de varios paises le atribuya
cierta deshumanizacion, pareciendo que esta mas alla de las capacidades e intereses
del ciudadano medio. Esta idea ha contribuido a aislar la ciencia de la cultura
humanistica o, simplemente, del mundo de las letras y las artes. Sin embargo, en los
altimos lustros, los estudios epistemoldgicos, historicos y sociolégicos de la ciencia
han falseado esta vision positivista.

Investigar sobre la ciencia es un objetivo que comparten disciplinas muy diversas
como la Historia de la Ciencia, la Sociologia de la Ciencia, la Filosofia de la Ciencia,
todas, de larga tradicion. En las ultimas décadas se ha producido un incremento del

interés por la tecnologia y han proliferado también las reflexiones histéricas,
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sociolégicas y filosoficas fundamentalmente, las que toman en cuenta sus fuertes
interacciones con la ciencia y la sociedad.
Segun Mendelsohn (1977):
La ciencia es una actividad de seres humanos que actldan e interactdan y por tanto
una actividad social. Su conocimiento, sus afirmaciones, sus técnicas, han sido
creados por seres humanos y desarrollados, alimentados y compartidos entre
grupos de seres humanos. Por tanto, el conocimiento cientifico es esencialmente
conocimiento social. Como una actividad social, la ciencia es claramente, un
producto de una historia y de un proceso que ocurre en el tiempo y en el espacio y
qgue involucra actores humanos. Estos actores tienen vida no solo dentro de la
ciencia, sino en sociedades mas amplias, de las cuales son miembros (p.32).
La investigacién tiene como proposito mostrar que el estudio de la innovacién
cientifico tecnolégica se encuentra intrinsecamente ligada a los procesos
socioculturales de la sociedad que los desarrolla 0 adopta y que los estudios sobre la
ciencia y la tecnologia estaran incompletos si no se incorporan 0 se enmascaran con
las relaciones sociales, que se construyen en torno a la tecnologia. La reflexion
conjunta entre ciencia, tecnologia, cultura y patrimonio cultural sobre la cual llamamos
la atencidén nos parece aun mas relevante cuando se trata de disefiar, promover e
instrumentar politicas de desarrollo tecnolégico.
La tecnologia es un fenébmeno social devenido de la ciencia que surge y se despliega
en un complejo sistema cultural, donde hay que tener en consideracion los
conocimientos, habitos y valoraciones que cada sociedad impone por medio de rasgos
singulares y universales (Munford, 1971).
En la tradicion dialéctico materialista el conocimiento, la ciencia y la tecnologia, sélo
pueden comprenderse como dimensiones de la totalidad social y sOlo se les puede
explicar con relacion a esa totalidad. Al respecto el marxismo plantea, que el analisis
del conocimiento, tiene lugar en el interior de una comprensiéon de la sociedad. Las
relaciones ciencia-sociedad no son instancias que interactan a distancia, sino
auténticas relaciones de constitucion.
Los estudios sociales de la ciencia desarrollados durante este siglo (Nufiez, 1989) han

puesto de manifiesto la naturaleza social de la practica cientifica y su consecuente
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comprometimiento con los valores, prioridades e intereses propios de la estructura y
los agentes sociales. Es decir, la ciencia es una actividad social vinculada a las
restantes formas de la actividad humana. Los procesos de produccion, difusion y
aplicacion de conocimientos propios de la actividad cientifica son inexplicables al
margen de los intereses econémicos, politicos, militares, entre otros que caracterizan
los diversos contextos sociales. En esta perspectiva la ciencia es una actividad
institucionalizada, permeable a los valores e intereses sociales y no puede ser neutral.
La relacion tecnologia- sociedad se expresa a través de la cultura existente, es decir
siguiendo sus valores. De ahi que el desarrollo tecnoldgico sea un fenédmeno cultural y
de transformacion social. Por otro lado, tal y como muestra claramente su historia,
existe una estrecha interaccion entre la ciencia, la tecnologia y la sociedad, maxime
cuando se ha implementado el término tecnociencia para describir el sistema social
tecno-cientifico, siendo una prueba méas del estrecho vinculo que existe entre los
factores cognitivos y sociales.

En el mismo sentido, el concepto de investigacion, desarrollo e innovacion (I1+D+l)
incluye a los sistemas de ciencia y tecnologia en las estructuras sociopoliticas
nacionales e internacionales, las cuales forman parte esencial de la economia y la
cultura actuales de las sociedades globalizadas. No obstante, la vision del publico de
la ciencia y la tecnologia esta anclada aun en la imagen positivista del aislamiento en
una torre de marfil, reforzada por el elitismo de la vision mayoritariamente
propedéutica en las materias escolares cientificas que impiden un mayor acceso a la
ciencia y se contraponen al concepto de cultura humana como algo asequible a todos.
La dimension social de la ciencia tiene dos facetas, una externa y otra interna. La
sociologia interna de la ciencia, se refiere a las relaciones establecidas en el seno de
la comunidad cientifica, como conjunto sometido a las pautas sociales generales de
los grupos, que dota de una idiosincrasia propia a sus miembros (los cientificos) y a
sus relaciones mutuas. La sociologia externa de la ciencia se refiere a las relaciones y
lazos entre la ciencia y la sociedad, pues ésta sostiene a aquélla y viceversa, la
ciencia hace importantes aportaciones a la sociedad.

La influencia del sistema tecno-cientifico en la sociedad resulta evidente en el mundo

actual por su capacidad para generar el desarrollo econémico de los paises o el poder
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militar basado en la aplicacion de las tecnologias de guerra, pero también en la mejora
de la calidad de vida de la sociedad, en aspectos cruciales como salud, educacion,
vivienda, transporte y comunicaciones. Esta clara dimension social de la ciencia ha
originado también estudios desde una nueva perspectiva psicolégica que han
contribuido a consolidar una psicologia social de la ciencia (Shadish y Fuller, 1994).

La ciencia se presenta asi, como un valor social: ciencia para algo y ciencia para
alguien. A ella se le asigna determinado interés e importancia, se le orienta en una u
otra direccion, o simplemente se le menosprecia. En cualquier caso, se manifiesta
una definida proyeccion valorativa de las clases sociales respecto a la ciencia.

Desde la perspectiva sociocultural, la historia y la sociologia de la ciencia y la
tecnologia, permiten encontrar el punto de comunidn para cualquier interpretacion de
la cadena ciencia-tecnologia-sociedad, sobre la cual se plantean las cuestiones
relativas a los problemas sociales generados desde esa forma de actividad social, de
ahi su valor para encontrarlo como parte del patrimonio cultural de los contextos
donde se desarrollen.

Para la comprensiéon del PCCT de una empresa y en especial de la relacion empresa
—universidad es necesario partir de que la ciencia se le puede analizar como sistema
de conocimientos que modifica nuestra vision del mundo real y enriquece lo imaginario
y nuestra cultura; se le puede comprender como proceso de investigacion que permite
reconocer las experiencias, las condiciones y las perspectivas histéricas de donde han
surgido, sus codigos, relaciones y practicas que han servido para obtener nuevos
conocimientos cuya trascendencia ofrece en los colectivos de las empresas nuevas
posibilidades de manipulacion de los fendmenos, hechos, acontecimientos, contextos,
estructuras de diferentes tipos y es posible reconocer a sus impactos practicos y
productivos, caracterizandola como fuerza productiva que propicia la transformacion
del mundo.

La ciencia también se nos presenta como una profesion debidamente
institucionalizada, portadora de su propia cultura y con funciones sociales bien
identificadas, que generan un constante patrimonio, que, desde el punto de vista

social, alcanza todos los sectores de la sociedad. La razén por la cual es posible
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apreciar tantas facetas diferentes de la ciencia, es precisamente, que constituye un
fendmeno complejo, cuyas expresiones historicas han variado considerablemente.
Desde el punto de vista patrimonial es importante conocer como la ciencia ha
desplazado, los conocimientos, las teorias cientificas de la actividad cientifica misma,
es decir, a la ciencia en el "proceso de ser hecha", lo cual tiene su base en el
Patrimonio Cultural, por su valor para la interaccion de la ciencia con otras actividades
sociales (politicas, econdmicas). Los factores subjetivos e intersubjetivos que
intervienen en los procesos de produccion, difusién y aplicacion de conocimientos,
aparecen en primer plano y se identifican en la poblacion a partir de la manera en que
resuelven sus necesidades y se empoderan en la sociedad.

1.2 El patrimonio cultural cientifico-tecnolégico. Un acercamiento para la

gestion del Patrimonio Cientifico.

La perspectiva sociocultural en la gestion patrimonial, permite ampliar el contexto de
investigacion e inclusion, mantener su presencia diaria en la vida socio-comunitaria,
facilitar la transmisibn de conocimientos entre actores sociales y articulantes,
reconocer, legitimar los relatos y narraciones en diversos contextos culturales y
comunitarios, tal es el caso de una empresa de alta consideracion historico cultural,
como la Empresa Eléctrica Provincial de Cienfuegos.

El Patrimonio Cultural y Natural desde la perspectiva sociocultural es una de las
mayores riquezas espirituales de los pueblos y las comunidades, ya que forma parte
de su identidad. Su valorizacion genera diversidad de sinergias que permiten legitimar
sus experiencias practicas distintivas, que influyen en la construccion de las
cotidianidades, que, desde cualquiera de las formas de expresion, requieren un
manejo que facilite su conservacion. Soler (2020) precisa tres elementos esenciales, a
saber: quién lo crea, quién lo interpreta y quién lo emplea.

El concepto de Patrimonio Cultural y Natural es muy extenso y desde sus origenes
hasta la actualidad ha ido transformandose y adecuandose a partir de sus demandas
y necesidades. En los albores del siglo XXI, la nocion del Patrimonio Cultural no ha
cesado de enriquecerse con un enfoque global antropolégico y socioldgico, que lleva a

considerarlo como un conjunto de manifestaciones diversas, que se han recibido del
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pasado y que han llegado a ser testimonios insustituibles que representan el
desarrollo de una sociedad y deben ser trasmitidos a las futuras generaciones.
Soler (2020) refiere que desde la perspectiva sociocultural el Patrimonio Cultural y
Natural es una categoria social, cultural, econdémica y politica que, bajo su condicion
histérico-social, debe estar estrechamente vinculada con los procesos socioculturales.
Coincidiendo con Soler (2020), sobre la utilizacion del Patrimonio Cultural y Natural
como elemento social, la autora considera que este permite relacionar a la gente con
su historia y sus identidades culturales y que esta necesaria relacion es un aspecto
esencial para entender a los pueblos y contribuir al perenne dialogo de saberes, a la
comprension de las expresiones y manifestaciones entre las culturas.
El Patrimonio Cultural Cientifico Tecnoldgico constituye, en la actualidad, una premisa
esencial para el desarrollo socioecondmico y la reafirmaciéon de la identidad cultural
empresarial, es por eso que su conocimiento y difusion, ademas de su generacion
planificada o espontanea, establecen la forma fundamental de expresién de la
humanidad.
Las nuevas concepciones que ha adquirido el concepto de Patrimonio Cultural y
Natural, con su aplicacién gnoseoldgica, junto a la historia, que admite lo cotidiano
como parte de ella y sus bienes patrimoniales, van mas alla de lo natural, arquitectural
y lo urbanistico. Actualmente se asume el patrimonio como pluralidad cultural desde
una integracion de diversas actuaciones y propuestas de accion, que garantizan la
continuidad en el tiempo, en los mas diversos contextos socioculturales, de los
beneficios a los actores sociales que la emplean y de las complejas interacciones
socioculturales de una empresa, que forman parte de su cultura empresarial.
La gestidon del patrimonio cientifico responde a la necesidad de registrar y comunicar
su significado y a su empleo y conocimiento, en este caso relacionado con el
Patrimonio de la Empresa. La gestion del Patrimonio Historico Cultural Natural
(PHCN) desde la perspectiva sociocultural Soler la define como:

Es un fendbmeno sociocultural, es el conjunto de acciones y actuaciones

multidimensional, dindmico, complejo de la sintesis simbodlica de los valores

identitarios de una sociedad que los reconoce como propios, como documento

significante, excepcional la memoria histérica con capacidades y potencialidades
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culturales que verifica en sus empleos acumuladamente las actitudes,
comportamientos y valores implicitos o adjudicados de la produccion cultural a
través del tiempo que ofrece la condicion patrimonial y su puesta en valor que
permite una perspectiva de analisis y comprension de los sentidos patrimoniales a
través de la denominada “activacion patrimonial”.
El éxito de la gestion reside precisamente en el conocimiento del bien patrimonial,
lo que posibilitara su uso racional en la interpretacion, contemplacion y en la
rentabilizacion econdmica de los recursos patrimoniales y su trasmision a futuras
generaciones, en acciones viables realizadas desde la integracion de procesos
que propicien el reconocimiento y desarrollo efectivo de los derechos y
democracias culturales, de modo que los convierta “de derechos pragmaticos en
derechos reales.
(...) una categoria social, cultural, econdmica y politica, que tiene una condicion
histdrico-social; es una totalidad sintetizada, un recurso no renovable, fragil que no
puede desarrollarse fuera de los procesos socioculturales, ellos le son inherentes,
pues estan determinados y movidos por intereses humanos, los cuales utilizan
memorias identidades construidas, seleccionadas y consensuadas con valor social
e integral, que distinguen a la cultura de los pueblos por su capacidad simbdlica,
renovadora y movilizadora desde interacciones, patrones y codigos que registran y
refuerzan los hitos de la historia humana (Soler, 2020, p.6).
Por eso, al decir de Soler (2020), la gestién sociocultural del Patrimonio Cultural se
expresa como un proceso consciente, que a la vez tiene la caracteristica de ser
emergente, complejo y plural, entrelazado con fines y compromisos de los sujetos
implicados, suscita aprendizajes, actitudes, dialogos y conciencias criticas,
sustentadas en principios y categorias de declaratorias patrimoniales.
En tal sentido se reconoce que su calidad esta dada por la eficiente administracion de
recursos (patrimoniales, humanos, econémicos y de todo tipo) en la toma de decision,
el uso y puesta en valor, en funcion del desarrollo local, como bien publico al alcance
de la sociedad, que tiene su expresion en el conjunto de bienes tangibles e
intangibles, lo que constituye la herencia de un grupo humano, que marca

emocionalmente su sentido de comunidad, con una identidad propia, siendo
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percibidos por otros, reforzandose en los colectivos empresariales desde los
contenidos de la ciencia y la tecnologia.

El primer concepto de patrimonio cientifico- tecnoldgico lo propuso Roca en el 2000,
desde una concepcion antropologica de la cultura, determina los componentes de
patrimonio cientifico técnico: todo aquello que se refiera a la actividad cientifica y a la
actividad técnica, considerando como tal no solamente la investigacion, sino también
la ensefianza, las aplicaciones industriales, agricolas y referidas al transporte, la
divulgacion de masas, la artesania, etc. (Roca, 2000). Aun asi el concepto no estaba
bien centrado, por ello se hace una clasificacion, que consistia en separar el
patrimonio escrito (manuscritos, escritos impresos, escritos en soporte magnético), el
patrimonio grabado (grabaciones, fotografias, filmes, videos) y el patrimonio de
objetos y construcciones (locales, edificios, conjunto de edificaciones; instrumentos de
investigacion cientifica y tecnologica.

El patrimonio cultural cientifico- tecnolégico se establecio a partir del valor intangible
obtenido como resultado de los trabajos de investigacion que en este se desarrollan y
otras acciones que contribuyen a la gestion del conocimiento y la cultura
organizacional dentro de una empresa, por lo que identifica el patrimonio tecnolégico
como valor agregado de la institucién.

El PCCT estad determinado por el escenario socioecondémico, lo que constituye el
paradigma predominante: la dinAmica de cambio, el empleo y transferencia de las
expresiones y manifestaciones de la cultura organizacional, el simbolismo
empresarial, las identidades histéricas culturales, entre otros. Ante esta situacion, es
valido cuestionarse cuales aspectos deben integrar un procedimiento que garantice la
identificacion, reconocimiento y conservacion del patrimonio cultural cientifico
tecnolégico dentro de las empresas, a través de las herramientas de la gestion,
teniendo en cuenta lo regulado por los organismos rectores del patrimonio, que
establecen una serie de indicadores para la determinacion de una categoria
patrimonial, digase, tiempo, historia, integridad y autenticidad.

La gestion del PCCT internacionalmente ha desarrollado estrategias de actuacion a
través de investigaciones, herramientas de gestion como registros, exposiciones

nacionales e internacionales, reconocimiento de autorias y patentes de produccion
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intelectual. Se invierte cada vez mas en el PCCT por el valor afiadido que tiene para la
empresa, para la memoria colectiva de ella y de su perspectiva de desarrollo. El
patrimonio cultural cientifico-tecnoldgico no es solamente el elemento tangible al que
se esta acostumbrado a admirar, sino que depende de todo aquel valor intangible
aportado por el propio desarrollo de la ciencia.

La legislacion cubana del Patrimonio Cultural incluye de manera muy efimera el
patrimonio cientifico— tecnologico, mas bien se menciona en la tipologia de objetos y
dentro de estos solo se citan los instrumentos cientificos. Sin embargo, al tener en
cuenta las investigaciones realizadas a nivel internacional, las legislaciones cubanas
no reflejan toda la magnitud que representa este tipo de patrimonio para la identidad
del pais y para la comunidad cientifica en general. La autora se concentra en el PCCT
vinculado a la Empresa Eléctrica de Cienfuegos, la cual merece un reconocimiento en
la comunidad cientifica y cultural, al considerar la necesidad de que las empresas
presten mayor atencion y vigilancia al desarrollo del patrimonio tecnoldgico, asi como
a la explotacion de la tecnologia, lo cual facilita el proceso de conservacién y
socializacion del patrimonio.

En las condiciones actuales utilizar el PCCT significa fortalecer el acceso a la ciencia y
la tecnologia como una necesidad estratégica. La utilizacion mas racional y efectiva
de los recursos culturales empresariales, ayuda a generar, adaptar y difundir las
tecnologias, facilita la vigilancia de las mismas, responde a las necesidades de
informacion, en la toma de decisiones por parte de los sectores de la produccion y los
servicios. Ademas, facilita la visualizacion de los resultados cientificos empresariales,
potencia el cumplimento de los objetivos del desarrollo, estimula las politicas
institucionales que favorezcan la elevacion de la cultura cientifica e innovativa y
garantiza el reconocimiento de sus espacios fisicos y los contextos patrimoniales
donde ellas se desarrollan.

La gestion del PCCT puede mostrar la manera de introducir un enfoque que resulte
novedoso para el sector empresarial; no estando establecido dentro de su encargo
social, visualizarlo, pero la contextualizacion de ese vinculo en el territorio muestra

que es necesario. Cienfuegos, es considerada una ciudad con un gran desarrollo
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industrial que necesita sensibilizar el abordaje de estos temas para favorecer la
interpretacion, identificacion y registros de sus bienes a los miembros de la empresa.
La clave en la gestion patrimonial en ciencia y tecnologia esta presente a la hora de
explicar la significacion que adquieren las mismas. Estd  precisamente, en
comprender la vida del pasado en el presente, no como simple transmutacion, sino
como conservacion de los aspectos mas significativos transformados en sistema de
valores que expresan la conciencia colectiva y determinan la naturaleza de una
practica, y desde ella es pertinente su empleo y conservacion, aspectos esenciales de
la gestion patrimonial, y tiene su centro en las practicas e interacciones socioculturales
desde las diferencias de unas y otras, no solo por el contexto y las condiciones que
esta impone, sino por los valores asociados que la tipifican (Soler, 2020)

1.3 Los registros patrimoniales. Su importancia para el estudio de los PCCT

El proceso de inventariar y registrar a traves de herramientas de manejo, como los
registros, forman parte del patrimonio cultural y ponerlo a disposiciéon del publico
puede promover la creatividad, la autoestima de las comunidades y los individuos en
los que se originan las expresiones y los usos de ese patrimonio sirviendo de base
para formular planes concretos de salvaguarda del patrimonio y su identificacion.

Por identificacion se entiende, el proceso consistente en describir uno o varios
elementos especificos del patrimonio y sugiere la confeccion de un registro lo cual, no
es una operacion abstracta, sino funcional, para poner en marcha actuaciones de
puesta en valor y conservacion social de esos bienes materiales y espirituales (Soler,
2020)

Los registros permiten ordenar contenidos, describir estructuras y elementos
tipificadores, demostrar sus valores y representatividades simbdlicas, sensibilizar al
publico respecto a dicho patrimonio y de su importancia para las identidades
individuales y colectivas (Lorenzo Martinez, 2020).

Permite colocar puntos de vistas y descripciones, aspectos de la creatividad, las
alternativas sociales, culturales y en este caso cientifico-tecnolégicas, en los que se
originan las expresiones y los usos del PCCT. Pueden servir de base para formular
planes concretos de manejo del bien, a través de areas de actuacion o de accion,

segun el caso y garantizar la estrategia de la cultura empresarial.
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La descripcién para los registros exige acceder, no solo, a una “sistematica”
observacion del PCCT en un espacio y un tiempo concreto, sino a descifrar, a conferir
sentido a relaciones intra e inter colectividades en la empresa, identificar lo que
consideran necesario, la manera en que se interpretan los acontecimientos de la vida
cotidiana de la empresa, la forma en la que se construyen y se renuevan los
imaginarios simbdlicos, inexorablemente ligados a la patrimonializacion de la
identidad cultural (Soler, 2020).

En los registros patrimoniales es importante tener en cuenta los siguientes requisitos
desde la perspectiva de la gestion sociocultural: la formalidad de la situacién
comunicativa, la especializacién del contexto y el medio utilizado, de ahi, la necesidad
de la etnografia, que permite el manejo de actuacion sobre el PCCT. Los registros
favorecen, por tanto, la visualizacion del estado de los patrimonios para su futuro
manejo, facilitando los objetivos y politicas para su puesta en valor, asi como su
proteccion.

El registro es una accion de planificacidbn sujeta a variables internas y externas
cambiantes en el tiempo. Es parte de un proceso dinamico que se ajusta
peribdicamente, que legitima las actuaciones patrimoniales, sus clasificaciones y sus
identificaciones, ajustado a las necesidades y usos de los patrimonios. Por ello
requiere de una caracterizacion que permita determinar el sentido de, hacia donde se
quiere llegar, que incluye la visiéon, el cémo lograrlo, formado por las estrategias,
donde implementarlo, que no es mas que la zonificacion y por ultimo medir los
avances, que incluyen el monitoreo con herramientas, como los inventarios y los
registros patrimoniales, como formas de investigacién patrimonial.

Las investigaciones del PCCT se desarrollan desde una red que esta determinada por
un sistema de valores que contribuyen a la puesta en valor del patrimonio, por
ejemplo:

Valor histérico: sera el que posea aquel Monumento Nacional o Local vinculado a una
personalidad o a un acontecimiento relevante de la historia politica, social, cientifica o

cultural.
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Valor artistico o arquitectonico: sera el que posea aquel Monumento Nacional o Local
que presente relevante o excepcional significado estético por sus elementos
estilisticos, componentes constructivos o detalles decorativos.
Valor natural o social: sera el que posea aquel Monumento Nacional o Local integrado
a un sitio que, por las caracteristicas cientificas o culturales, por su caracter geolégico
o fisiografico, con manifestaciones de interés estratigrafico o paleontoldgico,
constituya el habitat de especies de animales o vegetales, de gran valor o con
amenaza de extincién y, por ende, de gran interés para la ciencia y la cultura, o para
la conservacion de la belleza natural.
Los registros como herramientas de gestion del patrimonio, tienen una gran
significacidon, sustentada en la legitimidad de la praxis, los diversos conocimientos y
aprendizajes humanos, los cuales generan derechos emancipadores, reconocen la
diversidad y proporcionan la interpretacion del caracter sistémico y dinamico de las
relaciones y mecanismos desarrollados en las estructuras sociales y culturales (Soler,
2020).
Los registros son documentos que se elaboran a partir de campos que se
seleccionan y determinan a partir de los contextos, contenidos e intenciones que
pretenden trabajar en funcion de conocer, identificar, analizar contenidos de
diferente indole, sirven para trabajar las mas diversas expresiones y formas, de
ahi, el valor que adquieren para indagar en la historia y recrear en la memoria
colectiva no sélo determinados paisajes y personajes, sino también, la posibilidad
de reconstruir la evolucidon del Patrimonio Cultural y permite su visualizacion en
funcién de su trasmision y operacionalizacion (Soler, 2020, p 23.)
Los registros son una herramienta para las empresas, que permite tomar decisiones
de manera concertada, consensuada y participativa, lo cual asegura, ademas, la
sostenibilidad de la manifestacion en el tiempo, los términos simbdlicos, sociales,
culturales y econdémicos, que contribuyan a su representatividad e identidad
empresarial. Son datos que garantizan los principales criterios de investigacion y
actuacion, constituye un documento de orientacion y valoracion historica y

sociocultural.
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Para comprender el registro patrimonial es necesario tener en cuenta los elementos
gue componen las expresiones 0 manifestaciones patrimoniales, el contenido
especifico y tipificado, las tecnologias de donde surgen y se producen las relaciones e
interacciones socioculturales, lo que favorece el acceso a estos elementos y a los
consensos con que se realizan.
Apreciacion patrimonial es un proceso perceptivo-valorativo, pues al percibir sus
expresiones y manifestaciones los receptores y productores interactuan,
jerarquizan y emplean los diferentes procesos como la imaginacion, la memoria,
las potencialidades de uso y los intereses y motivaciones sobre las narrativas
patrimoniales
... permite conocer “las caracteristicas y particularidades de autenticidad de la
manifestacion, los usos individuales y grupales, el nivel de reconocimiento, los
campos que la comunidad propone y sirven para acceder y emplear las formas de
construccion, comunicacion y aprendizaje de los saberes, ya sean directas o
indirectas” (Soler, 2020, p 14.)
La gestion patrimonial como expresion de lo sociocultural permite la comprensiéon de
aspectos tan importantes como la identificacion, el reconocimiento simbdlico, la
visualidad identitaria, las tipologias, el uso, la preservacion, la transmisién patrimonial
de los respectivos valores, estimula la interpretaciébn concentrada y declarada, sus
juicios, normas, cédigos y discursos construidos, que al convertirse en patrones de
las empresas, emplean y justifican nociones acerca de esos patrimonios.
El registro debe configurarse desde un contexto vivo, se necesita ser flexible y hacer
algunas concesiones a la hora de proyectar sus identificaciones y la forma de registrar
la variedad de cdédigos, interpretaciones e intereses, las normas de comunicacion
instituidas por administraciones y politicas empresariales publicas, con énfasis en los
procesos del PCCT como tipologia patrimonial.
Debe considerarse como se pone en valor, como se desarrolla la activacion
patrimonial en el marco empresarial, las legitimidades patrimoniales y discursos los
cuales deben estar dirigidos a la captacion de conformidades, consentimientos y
aprobaciones de las actuaciones en las mas diversas dimensiones y sus jerarquias

organizacionales, ideoldgicas, politicas o econémicas, en posiciones y realizaciones
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complejas, donde los intereses son excepcionales, tipificadores y relevantes, que
deben respetarse y asumirse como modos de identidad.

Para su elaboracion es necesario tener en cuenta los siguientes elementos: cémo se
hizo el registro, cdmo se expresan los patrimonios trabajados, cual es el registro
activo, como se evidencio la escucha analitica, como se construye el saber, cuales
fueron las vertientes del proceso creativo socio comunitario, como se expresa el
saber, cual es el estado de conservacion, cual es la importancia de cada uno de ellos.
De esta manera reflejan un acercamiento a la vida social y cultural en el desarrollo
local, asi como los elementos de identidad, la estabilidad, variacion y asimilacion del
PCCT y el alcance de los inventarios realizados (Soler, 2020).

Los registros facilitan desde el punto de vista de la accién, elementos como:
intensidad, amplitud, alcance patrimonial, conocimiento del recurso PCCT de la
empresa, incidiendo en su puesta en valor, al ratificar el sistema de valores
patrimoniales; en la visualizacién de los nuevos valores creados o en la pérdida de
valores y en el posicionamiento frente a la conservacién y transferencia del contendido

patrimonial.
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Capitulo Il

El registro del PCCT de la Empresa Eléctrica Provincial de Cienfuegos.

La Empresa Eléctrica de Cienfuegos, constituye uno de los hitos historicos,
empresariales y del patrimonio cientifico, mas importante y antiguo de Cienfuegos. Su
referencia desde inicios del siglo XX lo vincula al desarrollo de la modernidad y en
especial a las industrias de la época, incluyendo las relacionadas con la generacién de
energia. Tiene sus inicios en el surgimiento de la planta eléctrica conocida como
Planta del Prado, también llamada Planta de Vapor, construida en confluencia de la
Calle Prado y la Calle Dorticés, (hoy Calle 37 y Avenida 48), donde radica actualmente
el centro conocido como La Bolera. Con esta planta se dié comienzo a la electricidad
en la ciudad de Cienfuegos y comenzo a prestar servicio, el dia 21 de marzo de 1892,
con tres unidades de 1500, 1300 y 1000kw de potencia y 4 calderas o generadores de
vapor de 150 libras por pulgada cuadrada, con sus correspondientes turbinas y
generadores eléctricos.

Primeramente, su servicio era muy limitado, pero con el natural crecimiento de la
poblacion, cada vez se necesitaba una mayor generacion de electricidad, por lo que,
en la zona de San Blas, se construy6 en 1913, la hidroeléctrica Madrazo, con tres
generadores impulsados por una rueda Pelton de 440 HP y una capacidad de
generacion de menos de 1000 kw. Para trasladar esta energia hasta Cienfuegos, el
mayor consumidor de electricidad en ese momento, se construyé una linea de 22 kw
hasta la Subestacién, ubicada en la calle Gloria (Calle 49 y Avenida 5 de septiembre),
todavia en servicio en la actualidad. Con el surgimiento de la Subestacion de
Cienfuegos, Palmira y Cruces, nace entonces, la Electric Railway and Power
Company, siendo, tiempo después, asumida por la Electric Bond and Sheard, que
eufemisticamente se conocia como Compariia Cubana de la Electricidad. (Anexo No
3).

Con el triunfo de la revolucién se le da el nombre a la Planta Prado de “Tomas Toledo
Benitez”, en homenaje a este héroe del levantamiento del 5 de septiembre. La misma
se mantuvo trabajando hasta la década de 1960-1970, poseia una plantilla minima de
trabajadores. (Anexo No 4). En la década del 70, deja de funcionar, como planta

generadora de electricidad.
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En 1949, surge otra de las tecnologias que representan el Patrimonio energético, la
planta de O’'Burque, con una tecnologia mas avanzada de fabricacion norteamericana,
contaba con dos unidades de 5 kW cada una de potencia, lo que facilit6 que se
pudiera dar respuesta favorable a los requerimientos de energia eléctrica en el
territorio.

Esta planta presto servicios hasta que la revolucion puso a disposicion una unidad de
fabricacion checoslovaca con dos unidades de 30 kW cada una, de una alta calidad,
resolviendo asi, la situacion eléctrica en nuestra region. Esta unidad fue nombrada
“Dionisio San Roman” en homenaje a uno de los dirigentes del alzamiento del 5 de
septiembre, manteniéndose activa, hasta que pasoé a formar parte de la administracién

de la planta “Carlos Manuel de Céspedes”.

El 27 de marzo de 1925, se inaugura, el edificio de cuatro plantas, ubicado en la calle
San Carlos y Horrutinier, el que ocuparia a partir de ese momento la Compaiiia de
Seguros y Fianzas (Anexo No 5), referenciado en la revista “El Figaro” del afio 1919,
por la importancia adquirida para el comercio y la industria cienfueguera, esta
compafia atenderia las necesidades econdmicas de dichos comercios e industrias.
Desde el punto de vista de la autenticidad, originalidad e integralidad del bien, la
autora, tras la observacion y el andlisis documental, pudo constatar, que este
inmueble es uno de los edificios eclécticos mas importantes del Centro Historico de
Cienfuegos. Este edificio al triunfo de la revolucion y tras la nacionalizacién de las
empresas privadas, se convierte en la “Empresa Eléctrica de Cienfuegos”. (Anexo No
6)

Como consecuencia de la jerarquia econdmica social de esta empresa surge uno de
los barrios de mayor presencia en los estilos racionalista de la década, el barrio
eléctrico. En 1954, se penso en la construccion de un reparto, para los trabajadores
eléctricos. El terreno denominado “Los Hospicios”, seria el lugar idéneo para fabricar,
no menos de 50 viviendas, para los trabajadores de la época. Los miembros del
Comité Ejecutivo del Sindicato, aprobaron la idea, la que se haria con un presupuesto
de casi $ 500,000 000 MN (Anexo No 7). Testimonio de José Antonio Rodriguez
Mambuca trabajador jubilado (Rodriguez, 2000).
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2.1 Caracterizacion de la Empresa Eléctrica Provincial de Cienfuegos.

Actualidad empresarial.

La Empresa Eléctrica de Cienfuegos en la actualidad se encuentra ubicada en calle 33
# 5602 entre las avenidas No. 56 y 58, en la ciudad de Cienfuegos. Se ubica en el
Centro Histérico Urbano (CHU) de Cienfuegos y forma parte del Patrimonio Mundial,
de ahi su valor como inmueble. Como empresa, esta relacionada con actividades y
estrategias del Estado, de la vida de los cienfuegueros y de Cuba. (Anexo No 8)

Fue creada mediante la Resolucién No. 74 de orden y fecha 23 de febrero del 2001,
creacion que fuera autorizada a través de la Resolucién No. 14 del 2001 emitida el 3
de enero del 2001 por el Ministro de Economia y Planificacion. La Empresa Eléctrica
Provincial de Cienfuegos. Cuenta con una plantilla de 1756 trabajadores, opera con
una estructura de direccion alineada con la vision y mision de la empresa y conectada
con los objetivos estratégicos y de trabajo.

La estructura de Direccion de la Empresa Eléctrica, tiene su actual aprobacion por la
Resolucién No 552, de fecha 30 de diciembre de 2015, contando con los siguientes
cargos: 1 Director General, 6 Directores de Direcciones de Regulacion y Control, 21
Directores de Unidades Basicas Eléctricas (UBE) que incluyen dentro de las mismas a
8 Directores de Unidades Basicas Eléctricas Municipales (UBEM). (Anexo No 9)
OBJETO SOCIAL.

Es el documento rector Unico que define las transacciones de caracter econémico que
la empresa esta autorizada a realizar en el pais Resolucion No. 769 de fecha 26 de
noviembre del 2013 del Ministro de Economia y Planificacion. Su lema forma aparte
del simbolismo de la empresa y marca la intencion laboral y empresarial Generar,
transmitir, distribuir y comercializar energia eléctrica. La misma amara las funciones
de la empresa, por La Resolucién 17 de fecha 3 de enero del 2013 de la Empresa
Eléctrica Provincial de Cienfuegos, que definen las actividades econdémicas y de
apoyo.

MISION

Proveer energia eléctrica en el territorio de Cienfuegos de forma segura, excelente
calidad, con amplia capacidad de respuesta, costo razonable para lograr la

satisfaccion de los clientes.
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VISION

Ser una empresa de Excelencia Nacional en el servicio eléctrico de manera
competitiva, segura y de alta calidad a través de la aplicacion del conocimiento
cientifico y la innovacion, como capacidad distintiva de la organizacion.

En esta visidn esta implicita la labor con el PCCT expresando esencialmente la
aplicacion del conocimiento cientifico y la innovacion, refrendandose en sus
dimensiones de gestidn integradora de la empresa.

La gestion del conocimiento e innovacion tecnolégica de la Empresa Eléctrica
Provincial de Cienfuegos, se expresa en el desarrollo de proyectos cientificos e
innovadores demandados por el sector empresarial y de servicios, la realizacién de
actividades de capacitacion, en vistas a crear nuevos conocimientos innovadores que
permitan resolver necesidades de la sociedad en general y la gestion de acuerdos o
convenios cientificos con otras empresas y entidades, dedicadas a la investigacion, el
desarrollo y la innovacion.

Esta empresa se sustenta en un sistema de valores que constituyen parte del mundo
simbdlico y ético como:

Fidelidad a los Principios de la Revolucion, Patriotismo y Solidaridad, Honestidad y
Lealtad, Consagracién al Trabajo, Profesionalidad, Sentido de Pertenencia, Austeridad
y Honradez.

Desde la propiedad intelectual, la empresa se desarrolla en El Comité de Innovadores
y Racionalizadores (CIR) de la Empresa Eléctrica Provincial de Cienfuegos. Tiene
dentro de sus principales lineas de trabajo, garantizar la solucién de los problemas
que se originan en la empresa o que de alguna manera afectan la estabilidad de la
misma en el cumplimiento de su objeto empresarial, recogidos en el banco de
problemas, con el propdsito de lograr una mayor eficiencia, eficacia y efectividad en la
produccion y los servicios.

Dentro de la empresa existe un pacto de trabajo mutuo, que tiene como objetivo
cooperar en la solucion de problemas sociales que puedan accionar sobre la atencidn
al hombre y su desenvolvimiento en el medio, para una cultura innovadora general e

integral. Protege el conocimiento de los innovadores y se asientan registros que
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recogen toda la produccion innovadora y racionalizadora de la empresa que constituye
PCT.
En la Empresa Eléctrica existen ocupaciones que intervienen en la estructura
organizativa del Sistema de Direccion de la entidad representado en la plantilla por
jefes de brigadas y de subestaciones eléctricas. Las 21 unidades basicas eléctricas
(UBE) son un segmento de direccion en la cual estdn concentrados servicios técnicos
especializados de caracter provincial y/o nacional. En esta figura empresarial se
organizan y se brindan servicios técnicos especializados, metodolégicos y de apoyo
de caracter provincial y/o nacional. Cada area de La Empresa Eléctrica Provincial de
Cienfuegos ejecuta diferentes actividades.
La estructura organizativa de la empresa esta definida por los objetivos estratégicos,
las misiones y funciones que permiten cumplir con el objeto social y generar las
funciones necesarias para desarrollar las acciones sobre el registro, el empleo,
conservacion y manejo del PCCT de la empresa (Anexo No10).
Los servicios que presta la Empresa Eléctrica de Cienfuegos muestran la importancia
de esta entidad en el territorio.

o Realizar la transmision, distribucion y comercializacion mayorista y minorista de

energia eléctrica.
o Prestar servicios de construccion de lineas hasta 110 kv areas y soterradas.
o Brindar servicios de reparacion y mantenimiento de transformadores.

o Elaborar proyectos de correccion del factor de potencia, acomodo y control de

carga y asesoria energética.

o Prestar servicios de reparacién y mantenimiento de lineas hasta 110 kv aéreas
y soterradas, subestaciones, equipos rotatorios, equipos de comunicaciones y

metros contadores.

o Brindar servicios de instalacion y puesta en marcha de grupos electrégenos,

calibracion y ajuste de protecciones.

o Realizar la comercializacidon mayorista de chatarra y ociosos.
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o Prestar servicios de montaje industrial. Comercializar de forma mayorista
chatarra a las empresas de la Uniébn de Empresas de Recuperacion de
Materias Primas.

o Comercializar de forma mayorista materiales ociosos y de lento movimiento.

o Prestar servicios de parqueo, de alquiler de almacenes y locales; de
transportacion de carga, de alquiler de equipos tecnolégicos para el montaje
eléctrico; de impresion y reproduccion de documentos, de consultoria técnica
para la reparacion, mantenimiento, construccion, disefios y proyectos de redes

eléctricas.
o Comercializar recursos y materiales contenidos en sus existencias.

o Brindar servicio de construccion, reparacion y mantenimiento constructivo de

los objetivos priorizados, como obras menores de arquitectura y viviendas.

2.2 Identificacion de las expresiones y manifestaciones culturales, cientifico-

tecnoldgicas de la Empresa Eléctrica Provincial de Cienfuegos.

La empresa posee una politica del sistema integrado de gestion establecido en el
Decreto 281/2013 en articulo 255 aclara que la politica de la calidad y los objetivos de
la calidad se establecen para proporcionar un punto de referencia para dirigir la
empresa y, por tanto, deben estar contenidos en los objetivos estratégicos de la
misma. Es Politica de la Empresa, generar, transmitir, distribuir y comercializar la
energia eléctrica en el territorio de Cienfuegos, de manera segura, confiable, eficaz y
eficiente, logrando un alto nivel de satisfaccion de nuestros clientes debido al
cumplimiento de sus requisitos. Ayuda a la empresa a aplicar los recursos para
alcanzar sus resultados. La politica integrada de gestién no contempla el PCCT de la
empresa, incluso ni en las actividades para la operacion de los procesos, aplicando
las bases de la Investigacion, el Desarrollo y la Innovacion Tecnologica, (I+D+l) donde
es vital el PCCT.

Segun las entrevistas efectuadas a los especialistas y trabajadores de la empresa, se
exponen los resultados de las declaraciones, todos coinciden en que el Patrimonio

Cultural Cientifico Tecnologico contribuye al desarrollo, al resguardo del conocimiento,
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técnicas, saberes, lo que favorece la transferencia de estos, de una generacion a otra
y permite de esta manera la transformacion de la sociedad. Refieren ademas que la
Empresa Eléctrica Provincial de Cienfuegos tiene un gran valor arquitectonico
vinculado a la historia de la colonia en especial por su ubicacién en el Centro
Historico, declarado Patrimonio Cultural de la Humanidad y por la evolucion que ha
tenido desde el surgimiento de la Compafiia de Seguros y Fianzas hasta la actualidad.
Los entrevistados consideran que este tipo de patrimonio es importante para el
Patrimonio Mundial porque contiene simbologias y elementos identitarios que reflejan
no solo el desarrollo econdmico de la ciudad cienfueguera en su tiempo sino también
el acervo cultural de sus personalidades, lo cual lo hacen representativo a nivel
mundial.

Acerca de las personalidades de la Empresa Eléctrica Provincial de Cienfuegos,
coinciden los entrevistados, que los mismos forman parte de la cultura y que son
expresion del Patrimonio Cultural, pero existe un desconocimiento al respecto, solo
tres hacen referencia al tema, nombrandolos y esta dado porque son trabajadores de
la propia empresa.

En las entrevistas, se fundamenta, sobre el hecho de que la empresa posee una
tradicidon tecnoldgica y cientifica jerarquizada principalmente en las areas de redes de
distribuciéon y comercializacién de la energia eléctrica, asi como los Parques Solares
Fotovoltaicos los cuales revisten vital importancia en el desarrollo sostenible del pais y
del territorio en particular.

Refieren, ademas, que existen en la empresa elementos socioculturales que tributan
al Patrimonio Cientifico, que contribuirian a un registro patrimonial de la empresa.
Algunos plantean que este registro pudiera realizarse en la Empresa Eléctrica
Municipal de Cienfuegos y en la Hidroeléctrica de la Hanabanilla y de San Blas,
tecnologia vinculada a la produccién y distribucién de la electricidad, por el devenir
historico que poseen.

Dentro del sistema de valores que representa la empresa, los entrevistados
reconocen: Fidelidad a los Principios de la Revolucion, Patriotismo y Solidaridad.
Honestidad y Lealtad, Consagracion al Trabajo, Profesionalidad, Sentido de

Pertenencia, Austeridad Honradez como los principales que identifican esta empresa.
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Coinciden los entrevistados, que la empresa no esta reconocida como parte de la
identidad de Cienfuegos, por el desconocimiento y la falta de socializacién, no se
utiliza dentro de la simbologia de la ciudad, o la identificacion de una industria propia.
Consideran ademas que marca un hito en la historia local por la fuerte tradicion de
oficios de una generacion a otra.

Se pudo constatar que existe bajo nivel de informacién gréfica o documental sobre el
PCCT de la institucion.

En cuanto a la relacion universidad-empresa los entrevistados refieren la existencia de
esta relacion, sin embargo, no es suficiente, ain cuando en la actualidad se incentiva
un acercamiento a la misma.

Los entrevistados plantean que el patrimonio cientifico tecnolégico y la innovacion,
juegan un papel fundamental en la actualidad para el desarrollo empresarial,
constituyendo los proyectos de investigacion, uno de los centros de gravedad para
gestarlos.

De manera general fue posible identificar la importancia del PCCT y como este
contribuye al desarrollo y transferencia de conocimientos, el valor arquitectonico que
posee esta empresa, la simbologia que la identifica, la tradicidn cientifica tecnolégica
(subestaciones) que incluye las innovaciones, el sistema de valores que representa la
empresa, asi como la aun insuficiente relaciéon universidad — empresa.

Se evidencié que existe una carencia de estrategias dirigidas a la identificacion,
visualizacion, empleo y conservacion del PCCT de esta empresa, lo que ratifica la
importancia de elaborar un registro del mismo, que es el objetivo de estudio
fundamental, de esta investigacion.

2.3 El Registro del patrimonio cultural cientifico tecnolégico de la Empresa

Eléctrica Provincial de Cienfuegos.

Tras el analisis y la observacion directa efectuadas a las propuestas referidas por los
especialistas se elabord el siguiente registro a partir de los criterios de seleccion
utilizados, planteados por la convencion del Patrimonio Inmaterial (UNESCO) y por
tanto se significan como:

e Su valor en tanto que es testimonio del genio creador humano de la empresa.
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e Su arraigamiento en las tradiciones culturales y sociales desde el punto de vista

cientifico técnico.

e Su carécter representativo y simbdlico de la comunidad de trabajadores de la

empresa.

e EIl sistema de valores de la empresa y su representacion en los procesos

sociales que en ella se desarrolla.

e La experiencia de los trabajadores y sus mundos simbolicos en la aplicacién de

la técnica y la ciencia.

También se consideraron los criterios para la busqueda de las formas del desarrollo
tecnoldgico entre los que se encuentran:

e La excelencia en la aplicacién del conocimiento y de las técnicas mostradas.
e La plena dedicacion a su actividad por parte de la persona o del grupo.

e La capacidad de la persona o del grupo para desarrollar mas profundamente

sSus conocimientos o técnicas.

e La capacidad de la persona o del grupo para transmitir sus conocimientos y

técnicas a los aprendices.
e Los espacios y contextos fisicos culturales.
e Las memorias productivas y tecnologicas.
e Tecnologias con mas de 30 afios de existencia.

Esta actividad culminé con la elaboracion de un registro del patrimonio cultural
cientifico tecnologico, en la Empresa Eléctrica Provincial de Cienfuegos
empleandose los siguientes campos: denominacién, descripcidn, caracteristica del
empleo (simbolos, significados, signos, relaciones socioculturales, niveles de
representacion, practica cultural a la que responde, interpretaciones sociales, y
culturales), relaciones con actores sociales e institucionales, sistema de valores y

forma de conservacion.
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Los datos de trabajo de campo utilizados son: Investigaciones y documentacion
empleadas en la empresa, la observacion directa de los contextos, documentacion
iconografica existente y ubicacion topogréfica, identificacion de los informantes,
identificacion de los procesos.

El registro se estructura en dos partes: el desarrollo de los procesos tecnolégicos y el
vinculado al patrimonio inmueble, reconocido como patrimonio cientifico, una
vinculada a la informacion y otra a la actuacién, como herramienta (registro) facilita la
comprension de la informacion y el empleo del patrimonio cientifico documental.

El registro en su estructura se corresponde con las metodologias de actuacion
definidas para los estudios del patrimonio cultural cientifico tecnolégico. El sistema
legal del patrimonio cultural, estd compuesto por los elementos distintivos de analisis
debido esencialmente a la orientacion sociocultural de la misma y su valor para la
gestion de la informacion y la gestion cultural de la empresa. El registro realizado esta
constituido por un conjunto de expresiones mediante el cual se seleccionaron los
contenidos, sus capacidades, posibilidades, técnicas expresivas, que garanticen una
interpretacion patrimonial, los requerimientos colectivos de consenso desde el entorno
socio cultural.

Se elabor6 a partir de los siguientes elementos: seleccion de las expresiones
patrimoniales, la posibilidad de obtener la informacion, la documentacion histérica, el
disefio y los campos del registro. La identificacion responde a los criterios de los
obreros mas antiguos, los lideres de la empresa, los documentos escritos de los
trabajadores, que han ofrecido informacién de crénicas histéricas, miembros del
archivo, comunitarios, documentos estratégicos de la empresa, entre otros.

Se desarroll6 un andlisis dirigido a reconocer primeramente los criterios formales, es
decir, la permanencia, transformaciones y trascendencia, su expresion en los
contextos de la empresa y sus contenidos tipificadores que refrendan y emplean para
poder explicar las relaciones con las diferentes dimensiones en la gestion
sociocultural, asi como los simbolos que utilizan.

Por altimo, se elaboraron las propuestas de las acciones de gestion para el empleo
sociocultural, este aspecto se desarrollé6 a partir de las propuestas de los actores

sociales, el sistema institucional, para utilizarla en los diversos contextos
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socioculturales, formativos y de publicos, con ello se logra identificar el PCCT del que

aun se carece en la empresa.

Alcance del Registro:

Institucional: Empresa Eléctrica Provincial de Cienfuegos, Instituciones del Sistema

de Patrimonio, Oficina del Conservador de la Ciudad de Cienfuegos, Ministerio de

Cultura, Ministerio de Energia y Minas.

Patrimonial:

Identificaciéon del PCCT o la contribucibn a inventarios de recursos

patrimoniales interpretativos y gestores de la cultura empresarial.

Objetivos:

= Determinacion del PCCT de la Empresa Eléctrica Provincial de Cienfuegos a

partir de las principales manifestaciones y expresiones PCCT.

= Caracterizacion del PCCT seleccionado.

. Disefiar campos del Registro del PCCT Empresa Eléctrica Provincial de

Cienfuegos.

. Elaborar acciones de empleo de las expresiones PCCT Empresa Eléctrica

Provincial de Cienfuegos, en funcion del desarrollo local.

Uno de los PCCT mayormente referenciados por los entrevistados y los

trabajadores de la empresa se encuentran en las sub-estaciones, por su

importancia tecnoldgica en la trasmision de la energia eléctrica, considerando las

expresiones y manifestaciones mayores de 30 afios del PCCT, se determinan y

registran las siguientes:

Tipo de Patrimonio | Campo de la|Tipo de | Accesos

Cultural Cientifico | ciencia 'y la | propiedad Direccion, teléfono

Tecnolodgico tecnologia

Edificio de la empresa Eléctrico. Estatal Calle 33 % 56y 58
Administrativo

Subestacion Eléctrica | Eléctrico Estatal Calle 41 % 30y 32

Plaza

Subestacion Eléctrica | Eléctrico Estatal Cantarrana Paraiso

Cantarrana

Subestacion Eléctrico Estatal Zona Industrial

Termoeléctrica  Carlos

Manuel de Céspedes

Carretera Pastorita O’
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burque
Subestacion Eléctrica | Eléctrico Estatal Calle 48 % 17y 19
Reina
Subestacion Eléctrica | Eléctrico Estatal Calle49% 74 y 76
San Lazaro
Subestacion Eléctrica de | Eléctrico Estatal Ave: 5 de Septiembre,
Cienfuegos 4KV .
esquina 49
Subestacion Eléctrica de | Eléctrico Estatal Carretera Cruces
Cruces 110KV
Subestacion Eléctrica de | Eléctrico Estatal Carretera Aguada
Yaguaramas 110KV
entronque
Yaguaramas
Subestacion Eléctrica de | Eléctrico Estatal Carretera de Juragua

Juragua 110 KV

Tras la aplicacién de las entrevistas a la muestra seleccionada, las conversaciones

informales con los trabajadores, el andlisis de los documentos antiguos de la empresa,

los testimonios de obreros con mas de 50 afios en la empresa y los principios de

organizaciéon de la misma, se propone el siguiente registro:
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Registro del Patrimonio Cultural Cientifico Tecnoldgico de la Empresa Eléctrica Provincial de Cienfuegos.
Denominacién Fech | Tipo de | Topograf | Descripcién Empleos Estado de
a Patrimonio ia Conservacion

Cientifico
Empresa de | 1924 | Atendian Calle 33| Este edificio es de estilo | Empresa No presenta
Seguros y necesidades % 56 vy |ecléctico, con muros Yy | Eléctrica alteraciones
Fianzas econdmicas de | 58 paredes de ladrillo rojo | Provincial visibles.

dichos macizo y tabiques de ladrillo | de

comercios e rojo hueco. Las puertas y | Cienfuegos

industrias, que ventanas son de cedro con

requerian de marcos de pino tea. La

servicios que puerta principal es de

posibilitaran caoba. Las puertas de las

facilidades y oficinas al pasillo y entre

comodidades oficinas  tienen  tablero

para su empleo, superior de cristal. Las

prestacion que ventanas tienen cristales

se efectuaba a divididos en cuadros.

través del pago

de una cuota.
Compafiia de | 1957 | Antes del Ave: 46 Construccién de Empresa No presenta
Electricidad Triunfo de la %41y 43 | mamposteria y cubierta Eléctrica alteraciones

Revolucién fue ligera puertas y ventanas de | Municipal visibles

el Ferrocarril — madera. de

Tranvia. Cienfuegos
Subestacion 1984 | Disminuye los | Calle 41 | Se alimenta de un circuito | Alimenta los | No presenta
Eléctrica Plaza niveles de|% 30 y|33 KV que lo reduce a 13| circuitos de | alteraciones

voltaje para | 32 KV y posee un | la zona | visibles

poder distribuir transformador de 6300KVa | Punta

a los circuitos Gorda

primarios
Subestacion 1973 | Disminuye los | Calle 48 | Cuentay se alimenta con un | Alimenta los | No presenta
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Eléctrica Reina niveles de | %17y 19 | circuito de 33 KV que lo | circuitos de | alteraciones
voltaje para reduce a 4 KV cuenta con | Reina y | visibles
poder distribuir un transformador de | parte del
a los circuitos 4000KVa Casco
primarios Historico
Subestacion 1968 | Disminuye los | Ave: 5 de | Cuenta y se alimenta con un | Alimenta los | No presenta
Eléctrica de niveles de | Septiemb | circuito de 33 KV que lo | circuitos 3 y | alteraciones
Cienfuegos 4KV voltaje para | re, reduce a 4 KV y cuenta con | 5 del Casco | visibles
poder distribuir | esquina | dos transformadores de | Histérico
a los circuitos | 49 4000KVa
primarios
Subestacion 1996 | Disminuye los | Calle 49 | Se alimenta de un circuito | Alimenta el | No presenta
Eléctrica de San niveles de | % 74 y| 33KV que lo reduce a 4KV | circuito 80 alteraciones
Lazaro voltaje para | 76 y posee un transformador visibles
poder distribuir de 6300KVa
a los circuitos
primarios
Subestacion 1965 | Es  elevadora | Zona Tiene dos subestacion de | Alimenta los | No presenta
Termoeléctrica como unidad de | Industrial | 110 y 220, posee 2 | circuitos alteraciones
Carlos Manuel de salida de | Pastorita | transformadores de 25000 | 1610, 1615, | visibles
Céspedes generacion Carretera | Reduce el voltaje de 110 a | 1620, 1635.,
O’Burque | 33 KV 40y 45
Subestacion 1945 | Subestacion de | Cantarra | Posee 2 | Subestacién | No presenta
Eléctrica trasmision na autotransformadores de | de enlace | alteraciones
Cantarrana Paraiso 125000 KVa dentro del | visibles
sistema
nacional
Subestacion 1940 | Disminuye los | Carretera | Posee 2 baterias de | Sirve de | No presenta
Eléctrica de niveles de | Cruces generacion una de Diésel y | enlace entre | alteraciones
Cruces 110KV voltaje para otra de Fiul la visibles
poder distribuir Transformador de 25000 generacion
a los circuitos y el
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primarios. consumidor.
Alimenta
circuitos de
distribucion
75, 76, 101,
1435.
Subestacion 1979 | Disminuye los | Carretera | Posee una bateria de | Alimenta los | No presenta
Eléctrica de niveles de | Aguada | generacion de Fiul. circuitos alteraciones
Yaguaramas voltaje para | entronqu | Transformador de 4000KV 1400, 1410, | visibles
110KV poder distribuir | e 1415.
a los circuitos | Yaguara
primarios. mas
Subestacion 1986 | Disminuye los | Carretera | Posee una bateria de | Alimenta el | No presenta
Eléctrica de niveles de | de generacion  de Fiul y un | circuito alteraciones
Juragua 110 KV voltaje para | Juragud | grupo electrogeno asociado. | 1880 visibles
poder distribuir
a los circuitos
primarios.
Derecho de | 2015 | Limpieza de Innovacion: Cambio  de | Registros Se sintetiza en
registro y lineas eléctricas aislamiento en caliente en | de la esfera de las
proteccion de las sin afectar el Lineas lineas eléctricas areas de | Innovacione | redes eléctricas
innovaciones servicio Eléctricas | 110Kv en estructura Benetti | s
eléctrico. tipo “A” de circuito.
2015 | Se implementa | Lineas Innovacion: Implementaciéon | Registros Se sintetiza en
Proteccion ala | Eléctricas | segura Proteccion de Barra | de la esfera de las
linea sin tener Légica y de Breaker Fai Innovacione | redes eléctricas
s

gue instalar una
Diferencial de
Barra.
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2014 | Para evitar Lineas Innovacién: Sustitucion de Registros Se sintetiza en
posible Eléctricas | torre Benettien LTE 110 Kv | de la esfera de las
interrupcion por y ahorro por energia Innovacione | redes eléctricas
corte circuito eléctrica dejada de servir S
afectando el
servicio
eléctrico.

-Logotipo | Resulta de la sintesis
Simbolos de la| 2012 " de la | grafica del pufio cerrado, un | Departamen | Se sistematiza
empresa empresa | gesto humano fuerte | to de | como expresion
UNE empleado para reforzar la | comunicacio
unioén de empresas |n de la
alrededor de la actividad. Es | empresa e
un ademan positivo que | Identificacio
también evoca victoria, éxito | n
y puede ser interpretado
como término
feliz a la labor de las
instituciones que conforman
la UNE. El
rayo de la base es un
elemento de transicion de la
version
anterior del identificador a
esta otra mediante la
revolucion de su forma.
Valores -Fidelidad a los | -Sistema | Forman los valores de la | Departamen | Se sintetizan en
compartidos de la | 2012 | Principios de la | de identidad de la Empresa | to de | varias esferas
Empresa Eléctrica Revolucién. valores Eléctrica  Provincial  de | comunicacio | de la
Cienfuegos. -Patriotismo y | de la | Cienfuegos. n de la|contratacion vy
Solidaridad. empresa empresa, en | actuaciéon de la
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-Honestidad vy la movilidad | empresa
lealtad. laboral

-Consagracion

al Trabajo.

Profesionalidad.
-Sentido de
Pertenencia.
-Austeridad
Honradez
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Plan de Actuacion para la implementacion del Registro
No | Actuacion Responsable | Fecha
1 | Incluir en el Plan Estratégico de la empresa la realizacion del inventario del Patrimonio | Departamento | 2021
Cultural Cientifico Tecnolégico conjuntamente con la OCCCy de OMSH. de
Comunicacion
de la empresa,
OCCC y
OMSH
2 | Desarrollar temas metodologicos y asesorias de activacion patrimonial, con la | OCCC, CPPC | 2021
administracion del local y generar sinergias de actuacion al respecto. ,UCF
3 | Crear en el departamento de Archivo de la empresa un espacio o nivel de informacién | Direccion de la | 2021
para el registro del PCCT dado su valor para el Patrimonio Mundial . empresa
4 | Creacion de un banco y una herramienta en Excel para fotografias, planos, disefios, | Gestor de | 2021
firmas, proyectos energéticos, biografias de personalidades de empresa eléctrica, | Archivo
documentos empresariales de valor histérico y tecnolégico, entre otros. Central de la
empresa
5 | Elaboracién de estrategias de comunicacion y visualizacion del PCCT y medidas de | Departamento | 2021
proteccion. de
Comunicacion
Gestor de
Archivo
Central de la
empresa
6 | Creacion de un espacio interpretativo en la empresa del PCCT desde imagenes y | Gestor de | 2021
organigramas histéricos sobre la cultura empresarial de contenido patrimonial. Archivo
Central de la
empresa
7 | Sistematizacién del conocimiento del PCCT a partir de didlogos de saberes con | Gestor de | 2021
trabajadores, dirigentes, especialistas, entre otros y con carreras universitarias que | Archivo
se vinculen al contenido histérico, patrimonial arquitectonico y cientifico técnico y con | Centra,
especialistas de la OCCC sobre el manejo de los patrimonios. Departamento
de
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Comunicacion,
Sindicato de la
empresa
8 | Recopilacion de memorias y documentacion en las instituciones o colecciones | Gestor de | 2021
privadas que demuestren el valor histérico patrimonial del PCCT de la empresa. Archivo
Central de la
empresa
9 | Desarrollo del inventario de las manifestaciones y expresiones levantadas en el | OCCC, Museo | 2021
registro en especial en las, practicas cientifico tecnolégicas. Provincial :
RBC
10 | Levantamiento de las innovaciones tecnolégicas que constituyen expresiones | Gestor de | 2021
patrimoniales por sus aportes a la empresa en Forum BTJ. Archivo
Central de la
empresa
11 | Elaboracion de un Plan de interpretacion patrimonial sobre el PCCT. Gestor de | 2021
Archivo
Central,
OCCCy UCF
12 | Coordinacién de un programa de difusion y promocion de la Radio y la television | Departamento | 2021
sobre el valor de la importancia del patrimonio multiple de la PCCT y elaboracién de | de
una multimedia con los resultados del registro. Comunicacion
de la empresa
13 | Desarrollar estrategias de actuaciéon vinculada a la digitalizacion de informatizacién | Gestor de | 2021
del Patrimonio e Innovacién de la empresa. Archivo
Central, de la
empresa
OCCC OMSH
14 | Elaborar conjuntamente con direccion de Patrimonio Cultural el plan de puesta en | CPPC 2021
valor y proteccion del PCCT registros .
15 | Gestionar asesoria y capacitacion al Centro Internacional de La Habana. (CIH), de la | Gestor de | 2021
Universidad de Cienfuegos para directivos y especialistas de la entidad sobre la Ley | Archivo
vigente, que trata la gestion documental y el Sistema Institucional de Archivo. Central de la
empresa
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Leyenda: OCCC. Oficina del Conservador de la Ciudad de Cienfuegos.
OMSH. Oficina de Monumentos y Sitios Historicos.
CPPC. Centro Provincial de Patrimonio Cultural.
UCF. Universidad de Cienfuegos
RBC. Registro de Bienes Culturales
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Conclusiones Generales

La Empresa Eléctrica Provincial de Cienfuegos es una de las instituciones de
mayor relevancia en la produccion y distribucion de energia eléctrica, tiene una
condicion historica y cultural como organizacion y en la actualidad su objeto
social forma parte de las estrategias de desarrollo territorial y uno de los ejes
fundamentales de ese desarrollo, por su alta incidencia en lo econémico, social,
cultural y tecnolégico. Es ademas garantia del bienestar social de la poblacién.
Se identificaron expresiones del patrimonio cultural cientifico tecnoldgico las
cuales clasifican como el patrimonio mueble construido y las tecnoldgicas
vinculadas con las subestaciones eléctricas, las innovaciones, el sistema de
valores y los simbolos por evidenciar las principales actuaciones y generar
conciencia de su conservacion.

Se elaboré un registro, que constituye una herramienta para facilitar la
orientacion, valoracién historica y sociocultural de la Empresa Eléctrica
Provincial de Cienfuegos, lo que contribuye a su representatividad e identidad
empresarial y a la tradicion cultural, cientifica y tecnoldgica de la empresa.

El plan de actuacion constituye una via principal para la implementacién del
registro, su capacidad de gestién y empleo sociocultural para la puesta en valor
del PCCT de la Empresa Eléctrica Provincial de Cienfuegos, garantiza la
continuidad del trabajo y perfecciona la labor con la memoria histérica y cultural

de la empresa.
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Recomendaciones

e Implementar el registro realizado y poner en préctica las propuestas de
acciones de gestion, elaboradas en esta investigacion, para la puesta en valor

del PCCT de la Empresa Eléctrica Provincial de Cienfuegos.

e Emplear el contenido de este Trabajo de Diploma como referencia bibliografica,

por su valor en los estudios de Gestion Sociocultural.

e Divulgar los resultados obtenidos con esta investigacion, en eventos, talleres,

publicaciones u otras vias que faciliten la formacion cientifica.
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Anexo No 1

Caracterizacion del entrevistado
Fecha:

Lugar:

Medios tecnologicos a emplear
Demanda:

Estimado colega en la actualidad la carrera de Lic. En Gestion Sociocultural para el
Desarrollo, la Empresa Eléctrica de Cienfuegos el Centro de Estudio Socioculturales y
la Catedra de Patrimonio Histérico Cultural “Violeta Rovira” desarrolla en la actualidad
una linea de investigacion vinculado al desarrollo del Patrimonio Cientifico y

tecnoldgicos de las empresas en Cienfuegos.

Usted ha sido seleccionado por sus experiencias, practicas y saberes para participar
en este proceso y sobre todo porque trabaja el tema en cuestion como experto o
especialista. Por tal razon el trabajo investigativo se propone el siguiente objetivo
general:

Objetivo general: Elaborar un registro del Patrimonio Cultural Cientifico Tecnoldgico

de la Empresa Eléctrica de Cienfuegos para su gestién sociocultural.
Cuestionario

¢, Considera Ud. que el patrimonio Cultural de la Ciencia y la tecnologia es importante?

¢Por qué?

¢En su opinion la empresa eléctrica de Cienfuegos es Patrimonio Histérico y Cultural?

¢Por qué?

¢En su opinibn qué importancia tiene este tipo de Patrimonio para el Patrimonio
Mundial?
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¢Existe dentro de los planes de manejo y los programas culturales estrategias
acciones dirigidas a la identificacion, empleo y conservacion del Patrimonio Histérico

Cultural de esa empresa? ¢ Por qué?

¢, Conoce Ud. personalidades de la empresa eléctrica que forman parte de la cultura

relacionadas y que son expresion del Patrimonio Cultural?

¢, Cudles expresiones urbanas estan relacionadas con el Patrimonio Cultural e

Histérico de la Empresa Eléctrica?

¢ Qué parte de su patrimonio cientifico de la empresa eléctrica Ud. propondria para un

registro patrimonial de la empresa?

¢, Considera Ud. que la empresa eléctrica forma parte de la identidad de Cienfuegos?

¢Por qué?

¢,Considera Ud. que el Patrimonio del Empresa Eléctrica en Cienfuegos marca hitos
en la historia local en Cienfuegos?

¢, Posee o0 conoce Ud. donde se puede encontrar informacion grafica o documental

sobre ese Patrimonio Cultural de la institucion?
Quiere Ud. emitir otra consideracién al respecto
Nombre y Apellido

Lugar. Fecha

Firma:
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Anexo No 2

Nombre y apellido del entrevistado:
Caracterizacion del entrevistado
Fecha:

Lugar:

Medios tecnolégicos a emplear
Demanda:

Estimado colega en la actualidad la carrera de Lic. En Gestion Sociocultural para el
Desarrollo, la Empresa Eléctrica de Cienfuegos el Centro de Estudio Socioculturales y
la Catedra de Patrimonio Histérico Cultural “Violeta Rovira” desarrolla en la actualidad
una linea de investigacion vinculado al desarrollo del Patrimonio Cultural Cientifico y

Tecnoldgicos de las empresas en Cienfuegos.

Usted ha sido seleccionado por sus experiencias, practicas y saberes para participar
en este proceso y sobre todo porque trabaja el tema en cuestion como experto o
especialista. Por tal razon el trabajo investigativo se propone el siguiente objetivo

general:

Objetivo general: Elaborar un registro del Patrimonio Cultural Cientifico Tecnolbgico
de la Empresa Eléctrica de Cienfuegos, para su gestién sociocultural.

Cuestionario

¢, Considera Ud. que en su empresa existe la relacibn empresa universidad? ¢ Por qué

y en qué areas?

¢ Considera Ud. que la empresa tiene en su seno Patrimonio Cultural e Historico?

¢ Por qué?

¢ Cudles considera Ud. son las ventajas relacionadas con la identificacion del

Patrimonio en la empresa?
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¢En su opinion cuales son las personalidades historicas mas importantes de su

empresa? ¢ Por qué?

¢En su opinion la empresa posee una tradicion tecnoldgica y cientifica? ¢Puede Ud.

Enunciarlas?
¢De ellas cuales forman parte de la identidad de la empresa? ¢ Por qué?

¢, Cudles son las tradiciones tecnoldgica y cientifica que la empresa debe conservar y

trasmitir?

¢En su opinidbn cuales son la expresiones y manifestaciones de la empresa que
considera Patrimonio y en qué areas del conocimiento de la ciencia y la tecnologia se

encuentra? Jerarquicela.

¢En su opinidn la empresa posee estrategias vinculadas al acceso, visualizacion y
empleo al Patrimonio Cientifico Tecnolégico de la empresa? ¢Puede mencionar

algunos?

¢En su opinion como se emplea el Patrimonio Cientifico Tecnoldgico de la empresa?

¢Por qué?

¢, Como a Ud. le interesaria acceder al Patrimonio Cientifico Tecnolégico? ¢Puede Ud.

proponer acciones?

¢,Como Ud. emplearia el Patrimonio Histérico y Cultural de la empresa? ¢Puede Ud.

proponer acciones?

¢ Como Ud. visualizaria el Patrimonio Histérico y Cultural de la empresa? ¢Puede Ud.

proponer acciones?
¢, Qué sistema de valores representa para la empresa?

¢Existen legalizaciones que protegen el Patrimonio Cultural de la empresa cuales y

con cudles instituciones?
¢, Conoce Ud. las legislaciones que la protege?

Nombre y Apellido
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Lugar. Fecha

Firma
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Anexo No 3

Compafiia Cubana de la Electricidad.

STTTTILL:

Fuente: Archivo de la Empresa Eléctrica
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Plantilla con la que funcionaba la planta “Tomas Toledo Benitez”:

Carlos Garcia Moreira — Auxiliar de la Superintendencia.
Augusto Ortega — Oficinista

Orestes Alvarez — Mecanico

Aurelio Alzuri Isidron — Mecénico

Zoilo Gémez Galindo — Electricista

Armando Fernandez Montero — Albanil

Armando Acebal Cuesta — Recepcién de Combustible
Pedro Valladares — Auxiliar de limpieza

Manuel Segrea — Pedn

Leovigildo Segrea — Pedn

Maquinista (Jefe de grupo)

Héctor Hernandez Rivero
Pedro P. Pefia Bontempo
Antonio Serpa Pérez

Operador de cuadro

Carlos Hernandez Rivero
Erasmo Méndez
Pascacio Beltran Rivas
Augusto Ricardo Rosell

Fogonero (operador de caldera)

José Diaz Couceiro
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Homero Labrada
Juan Toledo Gutiérrez
Gabino Suarez Alonso

Engrasador (operador de equipos auxiliares)

Eduardo Garcia Alzuri
José Roman

Alejandro Garcia

Fuente: Archivo de la Empresa Eléctrica
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Anexo No 5

Edificio de la Compafia de Seguros y Fianzas.

o.Ccy’ay "OBROS ,
3E REGOCIJA
Con TU PRESENCIA

Fuente: Archivo de la Empresa Eléctrica
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Anexo No 6

Actual Empresa Eléctrica Provincial de Cienfuegos

Fuente: Archivo de la Empresa Eléctrica
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Anexo No 7

Plano del Reparto Eléctrico y viviendas.

Fuente: Archivo de la Empresa Eléctrica
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Anexo No 8

Mapa.
Calle 33 No 5602 e/ 56 y 58 Cienfuegos, Cuba.
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Organigrama

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE LA EMPRE SAE LECTRICA CIENFUEGO'S
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ESTRUCTURA ORGANIZATIVA:

Para cumplir con el objeto social se cuenta con la siguiente estructura organizativa.

No | Denominacién del Area Actividades que ejecuta
Gestionar todo el proceso de capital Humano con sus
1. | pireccion Capital Humano Subprocesos (Seguridad y Salud, OTS Y Formacion y
Desarrollo.)
2 | Direccion Contabilidad y Planificar, organizar, dirigir y controlar la actividad
Finanzas econdmica y financiera de la empresa.
3. | Direccién Técnica Planlflcar, qrgan_lgar,,dlr!glr y controlar el proceso que
integra la direccion técnica
4. | Direccion de Auditoria y Planificar, organizar, dirigir y ejecutar auditorias
Control aplicando las regulaciones y normas vigentes.
5. | Direccién Comercial Medicion y facturacion de los consumidores privados
6. | Direccion de Inversiones Desarrollar proceso inversionista de la Empresa
7. | UBE de Inversiones Desarrollar proceso inversionista de la Empresa
8. | UBE Generacion de -
: Emergencia Generacion
9. | UBE Central Eléctrica FRE Generacion
10.| uBE Despacho de Carga Contactar de forma permanente con la Union Eléctrica
Comprar, almacenar y distribuir recursos materiales.
11.| UBE Aseguramiento Apoyar a la produccion mediante la prestacion de
Logistico Servicios Internos, mantenimiento constructivo,
comunicaciones
Desarrollar con calidad la atencién al cliente y gestionar
12.| UBE Atencion al Cliente la necesidad de mejorar la atencion al pueblo y a los
clientes no residenciales.
13.| UEB Centro de Operaciones antr_olar taller de producciones y subestaciones
eléctricas
14.1 UEB Servicios Comerciales Medicién y facturacion
15. giﬁfﬁgggglos Comerciales Medicion y facturacion
16. | UBE de Transporte Mantenimiento y reparacion del transporte automotor de
Automotor la Empresa
- Desarrollar el proceso integral de la comercializacion de
17. | UBE Informatica y ing stica | N I di ) q
Comunicaciones informatica, a comunicacién y los medios y equipos de
radio — comunicacion en el territorio
18. | UBE Mtto. Y Cont. Civil Sub Desarrollar mantenimiento a las subestaciones y todas
Estaciones las actividades de construccién de la misma.
19.| UBE Redes Provincial Desarrollar todas las actividades de inversiones de redes
de la provincia.
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No Denominacion del Area Actividades que ejecuta
20. | UBEM Cienfuegos Distribucién Energia Eléctrica

21.| UBEM Palmira Distribucion y comercializacion

22.| UBEM Cruces Distribucién y comercializacion

23.| UBEM Lajas Distribucion y comercializacion

24.| UBEM Abreu Distribucion y comercializacion

25.| UBEM Rodas Distribucién y comercializacién

26.| UBEM Aguada Distribucién y comercializacion

27.| UBEM Cumanayagua

Distribuciéon y comercializacion
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Anexo No 11

Subestacion Eléctrica de la Plaza.
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Anexo No 12

Subestacion Eléctrica de Reina.
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Anexo No 13

Subestacion Eléctrica de Cienfuegos 4KV
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Anexo No 14

Subestacion de Cantarrana
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Anexo No 15

Subestacion Eléctrica de San Lazaro.
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Anexo No 16

Subestacion Eléctrica de la Termoeléctrica.




Anexos | 2021

Anexo No 17

Subestacion Eléctrica de Cruces
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Anexo No 18

Subestacion Eléctrica de Yaguarama
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Anexo No 19

Subestacion Eléctrica de Juragua.
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Anexo No 20

Empresa Eléctrica Municipal de Cienfuegos.




