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RESUMEN
La presente investigación pretende lograr un acercamiento a los Estudios de Género en el país y específicamente en el Ministerio del Interior, donde la mujer ya ocupa cargos directivos, mostrando características del liderazgo femenino, alcanzando logros en su desempeño. Las mismas enfrentan limitaciones, cuestionamientos, barreras y problemas relacionados con las concepciones de género que atribuyen roles específicos para hombres y mujeres. El objetivo general es caracterizar el liderazgo femenino de las dirigentes de la Delegación Provincial del MININT en Cienfuegos. Para la realización de la misma se utilizó la metodología cualitativa con herramientas cuantitativas, el método general fue el estudio de caso, así como diversas técnicas entre las cuales se destaca el análisis de documentos, la entrevista y la encuesta. Se empleó bibliografía actualizada a partir de artículos de Revistas científicas y textos de autores expertos en la temática abordada. La investigación es importante por cuanto se realiza por vez primera un estudio desde la perspectiva de género sobre el liderazgo femenino de la mujer dirigente de la Delegación Provincial del MININT en Cienfuegos. Además, se identifican los diversos elementos que tipifican el liderazgo femenino que asume la mujer dirigente para promover una mejor visión de su contribución en la toma de decisiones. A su vez el mismo responde a las necesidades de investigación sobre mujer dirigente y liderazgo femenino del departamento de Estudios Socioculturales de la Universidad de Cienfuegos. Constituye un precedente metodológico para futuras investigaciones.

Palabras claves: género, liderazgo femenino, mujer dirigente.

ABSTRACT
This research aims to achieve an approach to Gender Studies in the current reality in the country and specifically in the Ministry of the Interior, where women already occupy management positions, showing characteristics of female leadership, accomplishing achievements in their performance. They face limitations, questions, barriers and problems related to gender conceptions attributing specific roles for men and women. The general objective: is to characterize the female leadership of the leaders of the Provincial Delegation of the MININT in Cienfuegos. To perform this research, it was used the qualitative methodology with quantitative tools, the general method was the case study, as well as various techniques, among which the analysis of documents, the interview and the survey. Updated bibliography was used starting from articles of Scientific Magazines and expert authors' texts in the thematic one approached. The research is important because it is a first study from the gender perspective on the feminine leadership of the woman leader of the Provincial Delegation of the MININT in Cienfuegos. In addition, the diverse elements that typify the feminine leadership assumed by the woman leader are identified to promote a better vision of their contribution in decision making. At the same time, it responds to the research needs of female leaders and female leaders in the Department of Sociocultural Studies of the University of Cienfuegos. It constitutes a methodological precedent for future research.
Keywords: gender, feminine leadership, manager woman.
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INTRODUCCIÓN
El género constituye una construcción social basada en las diferencias entre mujeres y hombres a partir de identidades, creencias, comportamientos y realidades histórico-culturales. Los estudios de género analizan las relaciones como un orden que se impone a los individuos, pero que a la vez los individuos reproducen continuamente en sus prácticas.

Los estudios de género se han enriquecido en los últimos tiempos con la finalidad de explicar ideologías, comportamientos, relaciones de poder e interpretaciones de la realidad, insertándose de esta forma en variadas áreas del saber y en particular de las Ciencias Sociales.

El género es una categoría transversal que influye en todos los ámbitos de la vida social de los individuos, interviene en la construcción de la identidad, en la conformación de valores, actitudes, sentimientos, conductas y en las actividades diferentes para cada sexo. En él se agrupan todos los aspectos psicológicos, sociales y culturales de la feminidad y de la masculinidad, es decir, lo femenino y lo masculino se construyen culturalmente como formas de pensar y actuar socialmente aceptadas, que corresponden a los variados modos en que se organiza la sociedad. 
En cada sociedad los hombres y mujeres han desempeñado roles diferentes, en su mayoría preestablecidos, no solo desde el punto de vista biológico, sino además por patrones de comportamiento en función de la cultura. En el caso de la mujer, ésta se enfrenta a varias desventajas en el mercado de trabajo. Además de afrontar los estereotipos de género existentes, tiene que conciliar su papel de ama de casa con su rol de agente económico productivo. Ello con frecuencia condiciona su categoría profesional, la organización y duración de la jornada laboral y sus niveles de salario. En resumen, todos estos factores, sumados a que por lo general las mujeres cuentan con un nivel educacional más bajo y unos derechos laborales más limitados, hacen que sus condiciones y perspectivas en el campo del trabajo sean menos alentadoras que para los hombres en muchos lugares del mundo.
Las desigualdades en la vida pública se derivan a menudo de las discriminaciones que se viven en la vida familiar: la distribución desigual de las responsabilidades familiares y la división del trabajo dentro del hogar reducen las oportunidades de las mujeres para participar plenamente en otras actividades. Sin embargo, la existencia de estereotipos y prejuicios sociales y culturales sigue siendo el principal obstáculo que ellas enfrentan para acceder a los altos cargos del poder político y económico.

A mediados de los años 80 las teóricas y activistas feministas presentes en las agencias de desarrollo internacional, propusieron y adoptaron un nuevo enfoque, el enfoque GED (Género en el Desarrollo), para dar respuesta al cuestionamiento, por parte de las mujeres del Sur, de los enfoques y estrategias de cooperación y desarrollo existentes en esos momentos.
Este nuevo enfoque propone un acercamiento al desarrollo que reconozca la importancia de las inequidades y desigualdades de género, pero también otras relaciones desiguales de poder (por raza, clase, edad, orientación sexual, discapacidad, relaciones Norte/Sur). Se trata de un nuevo modelo de desarrollo centrado en la persona, sostenible e igualitario y que exige una redistribución del poder a todos los niveles y en todos los sectores. 
El enfoque GED adopta el empoderamiento de las mujeres, entendido como aumento de poder para, poder con y poder desde (en contraposición al poder sobre), como estrategia y objetivo del desarrollo. Al quedar atrás el enfoque MED resulta necesaria la inclusión de todos los países en el enfoque GED y con ello el replanteamiento de las estructuras sociales y sus relaciones en las diferentes esferas.

El empoderamiento se refiere a un proceso en el que la mujer alcanza el control de su propia vida y de sus condiciones. Es un proceso de cambio de dependencia, marginalización e inseguridad a independencia, participación, toma de decisión y autoestima fortalecida. En sentido estructural, el empoderamiento de la mujer significa un cambio en las relaciones de poder dentro de estructura social que tiene como resultados redistribución de poder y destrucción de estructuras patriarcales.

Muy ligado al empoderamiento se manifiesta también el liderazgo femenino. El liderazgo de la mujer es diferente al liderazgo masculino, ni mejor ni peor, sólo diferente. Son distintas las energías que los mueven y, sin dudas, lo más beneficioso para una empresa es tener líderes de ambos sexos y líderes integrales, es decir, que integren las energías y aptitudes femenina y masculina.

Algunas características femeninas que marcan el tipo de liderazgo que ellas ejercen: está más orientado a las personas, tiene características más sociables y con mayor tendencia a la cooperación. Esto hace que el trabajo en equipo sea más natural, que la mujer esté activa en la inclusión, conteniendo a las personas y preocupada porque los procesos sean prolijos y sanos. Además, ellas son más expresivas y cercanas, lo que le da un potencial importante a la hora de lograr un compromiso con la organización. Una líder logra darle un matiz de familia y resalta los valores en cada ámbito. Sin dudas, también se debe tener presente la capacidad innata que las mujeres tienen de pensar y actuar en muchas direcciones o temas al mismo tiempo, y hacer que esto se potencie positivamente en su liderazgo es una herramienta importantísima.

Uno de los principales avances del liderazgo femenino en Cuba se encuentra vinculado con la Federación de Mujeres Cubanas fundada en 1960, y que fuera el primer paso de la Revolución por integrar activamente a la mujer en su proceso. Es un hecho que la Revolución necesitaba de la mujer del mismo modo que la mujer necesitaba de la Revolución. Desde entonces, se ha diseñado una legislación cubana que tenga un efecto directo en la vida de las mujeres. Un avance crucial ha sido el de la anticoncepción y la natalidad, proporcionando a la mujer libertad para trabajar y no estar subordinada a frecuentes embarazos y al cuidado de familias.

El mejoramiento de la condición de las mujeres y de su acceso al poder, han sido aceptados como objetivos esenciales de toda estrategia destinada al logro de un mayor bienestar humano. Por todos es reconocida la insuficiente representación de la mujer en los puestos relacionados con la adopción de decisiones y los diversos obstáculos para alcanzar una participación igualitaria.

Realizar estudios sobre la situación de la mujer en instituciones armadas posee mucha importancia, ello permite comprender las actitudes culturales de la sociedad hacia las mujeres a partir de la reproducción de estereotipos socioculturales que se manifiestan en las unidades militares reflejando su poca participación en la toma de decisiones, reconocimiento, así como el proceso de incorporación femenina a las estructuras directivas.

No constan antecedentes de estudios realizados sobre liderazgo femenino en la actividad directiva de la Delegación Provincial del MININT en Cienfuegos. Solo consta un estudio realizado (Mauri Pérez, 2018), el cual aborda el empoderamiento femenino en el MININT en Cienfuegos. Además, existe evidencia de otros estudios de género en la provincia tales como: (Alfonso Gallegos, 2014), (Villafaña Díaz, 2017) y (Pérez Lanza, 2010).

La presente investigación logra un acercamiento a la temática de los Estudios de Género en la realidad actual en la que se encuentra el país, la que tiene un impacto social, ya que la mujer ha logrado ocupar cargos de dirección, mostrando los rasgos del liderazgo femenino desde su desempeño, alcanzando grandes logros sociales y políticos. En el caso particular de la provincia de Cienfuegos, ha desempeñado un papel muy importante en la toma de decisiones. Por lo que este estudio tiene un valor importante pues demuestra que las féminas no solo se desempeñan bien en el hogar, sino que pueden ocupar cargos de dirección. 
Se pretenden comprender un grupo de problemáticas afrontadas por las féminas con aspiraciones directivas en el plano personal y profesional.

A partir de la necesidad e importancia de realizar estudios de este tipo para el contexto cubano en general, las proyecciones de lograr la equidad de género y las directrices emitidas en el VI Congreso del Partido Comunista de Cuba en lo relacionado con la posición de la mujer en la vida pública, se plantea como Problema de investigación: ¿Cuáles son las características del liderazgo femenino de las dirigentes de la Delegación Provincial del MININT en Cienfuegos?

Considerando como Objetivo general: Determinar las características del liderazgo femenino de las dirigentes de la Delegación Provincial del MININT en Cienfuegos.

Como Objetivos específicos:
· Fundamentar teóricamente el género como construcción social y como categoría analítica para el estudio del liderazgo femenino.

· Caracterizar la Delegación Provincial del MININT en Cienfuegos 
· Identificar los elementos que tipifican el liderazgo femenino de la Delegación Provincial del MININT en Cienfuegos.

Por lo que se define como objeto de estudio: el liderazgo femenino en instituciones armadas y como campo de investigación: el liderazgo femenino de las mujeres dirigentes de la Delegación Provincial del MININT en Cienfuegos.
La Idea a defender sostiene que: El liderazgo femenino de las dirigentes de la Delegación Provincial del MININT en Cienfuegos se caracteriza por ser democrático y basado en las experiencias vividas en el ámbito privado.
Conceptualización de las Unidades de Análisis.

Género: es una construcción social que agrupa un conjunto de creencias, modos de comportamientos, interpretaciones, y representaciones que la sociedad asigna a cada persona según su sexo, estableciendo así distinciones entre mujeres y hombres, que matizadas por las características socioculturales de la época y por las manifestaciones biológicas y psicológicas de cada individuo, se conforman como lo masculino y lo femenino.  (Alfonso & Muñoz, 2005)
Roles de género: son funciones o papeles socialmente aprendidos a partir de patrones culturales dominantes en un momento histórico. De esta forma, hombres y mujeres están condicionados a actuar y percibir ciertos comportamientos, conductas y actividades femeninas o masculinas, de forma casi excluyente. (PNUD, 2010)
Liderazgo: Es la capacidad de influir en un grupo para que se logren las metas. La fuente de esta influencia podría ser formal, tal como la proporcionada por la posesión de un rango general en una organización (Robbins, 1999). El liderazgo es también un proceso altamente interactivo y compartido, en el cual los miembros de todos los equipos desarrollan habilidades en un mismo proceso; implica establecer una dirección, visión y estrategias para llegar a una meta, alineando a las personas y al mismo tiempo motivándolas (French & Bell, 1996).
La investigación es novedosa por cuanto se realiza por vez primera un estudio desde la perspectiva de género sobre el liderazgo femenino de la mujer dirigente de la Delegación Provincial del MININT en Cienfuegos. Además, se identifican los diversos elementos que tipifican el liderazgo femenino que asume la mujer dirigente para promover una mejor visión de su contribución en la toma de decisiones. A su vez el mismo responde a las necesidades de investigación sobre mujer dirigente y liderazgo femenino del departamento de Estudios Socioculturales de la Universidad de Cienfuegos.
De ahí que su aporte radica en que se inserta en los estudios relacionados con la contribución de la mujer vinculada a la toma de decisiones en las instituciones armadas de la provincia. El estudio constituye un aporte práctico y se presenta como precedente metodológico para otras investigaciones dentro del mismo sector desde el enfoque de género, sustentado sobre las bases de reconocer el papel de la mujer dirigente de la Delegación Provincial del MININT en Cienfuegos.

Justificación metodológica de la investigación

El presente estudio asume un proceso de investigación que se sustenta en el enfoque metodológico cualitativo, donde se utiliza la recolección de datos sin medición numérica para descubrir o afinar preguntas de investigación en el proceso de interpretación.  (Hernández Sampieri, Fernández Collado, & Baptista Lucio, 2006)
El carácter cualitativo de la metodología permite el análisis más flexible de los datos. Mediante este enfoque el investigador podrá estudiar la realidad en su contexto, tal y como sucede, infiriendo significados e interpretaciones de las personas implicadas. En la presente investigación a partir de este enfoque metodológico se pretende interpretar significados donde se enfatiza en la comprensión amplia y la visión profunda de los hechos que se producen entorno a los elementos que tipifican el liderazgo femenino de las mujeres dirigentes de la Delegación Provincial del MININT en Cienfuegos. De ahí que podamos hacer visible su contribución en la toma de decisiones.
Se destaca en la investigación como método general el Estudio de caso, tipología de caso único amparado por los postulados de García (1990) y Yin (1984). Para ello se abordan las cuestiones relacionadas con la contribución de la mujer y los elementos que tipifican el liderazgo femenino en la interacción social. Se escogió la tipología de caso único cuya importancia radica en su carácter revelador debido a la función que tiene el investigador para observar y analizar un fenómeno. (Yin, 1984)
Para la realización de la investigación se tuvo en cuenta los métodos del nivel teórico, los cuales son fundamentales para la realización de la misma:
· Histórico - Lógico: Se utiliza para determinar los antecedentes acerca de la mujer en las instituciones armadas, así como la búsqueda de los fundamentos que antecedieron al problema científico tratado, los resultados históricos obtenidos, su desarrollo, significación y su incidencia en los resultados actuales.

· Análisis - Síntesis: Se emplea para determinar los elementos que tipifican el liderazgo femenino de las mujeres dirigentes de la Delegación Provincial del MININT en Cienfuegos. Además, durante el proceso de consulta de la literatura, la documentación especializada permitió arribar a conclusiones sobre esta problemática.

· Inducción - Deducción: Este método se utiliza para descubrir los elementos que tipifican el liderazgo femenino de las mujeres dirigentes de la Delegación Provincial del MININT en Cienfuegos. Así como para el análisis de los datos arrojados por los instrumentos aplicados y la comprobación de esa información.
El tipo de estudio es exploratorio por cuanto se realiza por primera vez un estudio desde la perspectiva de género en la Delegación Provincial del MININT en Cienfuegos.
En la presente investigación se utilizaron diferentes técnicas de recogida de información entre las que se encuentran el análisis de documentos, la entrevista y la encuesta.

Análisis de documentos.

En cuanto al análisis de documentos la investigación asumió los postulados de Saldoval (2002). En el análisis de los mismos se considera el contexto, los fines por los que se creó, comparabilidad, fidelidad de los datos, alcance social y contenido. 

De esta forma se analizaron los siguientes documentos:
1. Función social de las FMC.

2. Reglamentos Internos del MININT.

3. Perfil estadístico de la mujer cubana en el umbral del Siglo XXI. Oficina Nacional de Estadísticas.

4. Video: La mujer en la gesta emancipadora y su papel en la transformación de la sociedad cubana. Dirección Política MININT.
En esta investigación fue de gran importancia la utilización de esta técnica ya que permitió obtener información acerca de diferentes temas, necesarios para una mejor comprensión del tema abordado.
La encuesta.

Se les aplicó a 23 oficiales subordinados a las mujeres dirigentes de la Delegación Provincial del MININT en Cienfuegos con el objetivo de identificar los elementos que tipifican el liderazgo asumidos entre ambos sexos en el proceso de dirección, así como para la obtención de la información desagregada por variables sociales, demográficas y educacionales. En este caso se utilizarán las preguntas abiertas y cerradas; las abiertas fueron formuladas para obtener respuestas expresadas en el propio lenguaje de la persona encuestada y sin un límite preciso en la contestación, y las preguntas cerradas se formularon para obtener respuestas confirmatorias o desestimativas ante una proposición, tomando como punto de partida al investigador.
La entrevista a informantes claves.

Fueron seleccionadas para la entrevista 10 mujeres dirigentes de la Delegación Provincial del MININT en Cienfuegos, por contar con la mayor participación de mujeres. La investigación implementó el muestreo no probabilístico intencional ya que se determinaron los sujetos implicados a partir de los intereses y la profundidad de la información necesaria como soporte investigativo y para lograr además corroborar los argumentos de acuerdo al conocimiento y la experiencia de los especialistas entrevistados en la temática investigada.

La presente investigación se encuentra estructurada por dos capítulos. El Capítulo I denominado: “El género como construcción social y como categoría para el estudio del liderazgo femenino”. En él se realiza la fundamentación teórica que sustenta la investigación, donde la autora analiza el criterio de los investigadores del tema y asume posiciones en relación a la equidad de género y su relación con los roles de género, a partir de las unidades de análisis, donde se conforma el marco teórico referencial con elementos que definen conceptos, antecedentes y estado actual del tema en Cuba y en particular en el espacio empírico estudiado.
En el Capítulo II denominado: “Caracterización de los elementos que tipifican el liderazgo femenino de la mujer dirigente de la Delegación Provincial del MININT en Cienfuegos”. En él se reflejan los resultados obtenidos de la investigación a partir de los diferentes instrumentos aplicados, los cuales permitieron identificar los elementos que tipifican el liderazgo femenino asumido por la mujer dirigente de la Delegación Provincial del MININT en Cienfuegos.

Posteriormente se plasman las conclusiones que conceden una visión más sintética de los resultados y se realizan en función de los objetivos específicos de la investigación.
Se recomienda continuar el estudio sobre el liderazgo femenino de las mujeres dirigentes en las instituciones armadas y la socialización de esta investigación. Se declara, además, como elemento de valiosa importancia la bibliografía utilizada, que sirvió como fuente para la materialización de la investigación llevada a cabo. Finalmente, en los anexos aparecen elementos probatorios y aclaratorios que ayudan a demostrar los roles desempeñados por las mujeres dirigentes, así como sus contribuciones en la Delegación Provincial del MININT en Cienfuegos.
CAPÍTULO I: El género como construcción social y como categoría para el estudio del liderazgo femenino
1.1
Los estudios de género y su conceptualización
Según una de las más importantes exponentes del pensamiento feminista universal, la filósofa francesa Simone de Beauvoir, quien enuncia la frase que inicia el movimiento feminista del siglo XX: "una no nace mujer, sino que se hace mujer”, y que aparece en su libro “El Segundo Sexo”, esta expresa que “ser mujer u hombre es una construcción social; distinguiendo así, sexo de género y sugiriendo que el género es un aspecto de la identidad que se adquiere gradualmente”. (Moya R., 2004). 
Su aporte se sitúa en la relevancia que da a la interacción de los individuos con su contexto social para la conformación del género, su reflexión abrió un nuevo campo de indagación intelectual sobre la interpretación de la igualdad y la diferencia de los sexos, tema hoy de revistas, libros, debates políticos, políticas empresariales, seminarios académicos y movimientos sociales en todo el mundo.
Ana García -Mina Freire (2006) refiere que el término género hace referencia a aquellos componentes psicológicos y culturales que forman parte de las definiciones sociales de las categorías mujer y varón. Distinción con la cual concuerdan la mayoría de los teóricos que trabajan en este campo.

Puede apreciarse la intención de estos psicoanalistas en establecer una diferenciación entre sexo y género, lo cual pudiera considerarse como limitante en el análisis integral de la categoría género, debido a la posible exclusión de su esencia biológica.
En la década de 1960, la construcción conceptual de género, estuvo mediada por el nombramiento de las diferencias sociales, políticas, étnicas, y la aparición de movimientos sociales, académicos y políticos que caracterizaron la época.

Según Norma Fuller (2006) “los estudios de género en la región sudamericana se insertan dentro de la tradición iniciada a fines de los sesenta en Europa y EEUU. Ellos están marcados por la propuesta del movimiento de liberación de la mujer, por la agenda de las agencias de desarrollo y las fundaciones que apoyan los estudios sobre la condición femenina”.
En la década de 1970, según esta autora, el género se analizó desde una perspectiva social, cultural e individual por eso explica que “el género se conceptualizaba como "diferencia" (Crawford y Marecek, 1989; Worell,1993), como una creación simbólicamente construida, y los trabajos elaborados por Mead (1935), Parsons y Bales (1955), Barry, Bacon, y Child (1957), o Bakan (1966) fueron retomados para operativizar los modelos normativos atribuidos socialmente a varones y mujeres.”  (Fuller, 2006).
También, “en la década de 1970 el movimiento feminista, que había fomentado esos cambios, fue apoyado por los radicales que veían en las mujeres el prototipo de la clase oprimida” (Fuller, 2006). Los discursos que se pronunciaron durante esta época tienen como eje fundamental la forma en que los hombres visualizan la situación real de subordinación que ocupan las mujeres en el mundo moderno. 

A inicios de los años 80’ se producen transformaciones en las conceptualizaciones sobre la construcción de lo femenino y lo masculino, a partir de las características del mundo industrializado; comenzaron a incentivarse los estudios sobre la cuestión femenina, con la introducción del concepto de género como construcción social, inclinándose el movimiento feminista hacia la eliminación de políticas desfavorables para la mujer y el reconocimiento de la existencia de diferencias entre el hombre y la mujer. 

Martha Rosa Abascal (2005) plantea que es la década del surgimiento de los primeros estudios sobre masculinidad, sobretodo en EE.UU., Canadá, Inglaterra y Suecia pues se comienzan a cuestionar los paradigmas patriarcales legitimados por la sociedad. Además, expresa que “se comienza a trabajar con la categoría de género como un instrumento de análisis en la construcción de las relaciones entre personas y sus papeles en la sociedad y especialmente en el modo de utilizar el poder en la naturaleza, en la economía, política, trabajo, religión, sexualidad, etnia, cultura…”.
Con el arribo del año 1990 el género se transformó en un punto central de interés y la agencia INSTRAW (Instituto internacional de Investigaciones y Capacitación para la mujer) de las Naciones Unidas, definía el género o (Gender Concepts) como: «Un sistema de funciones y relaciones entre hombres y mujeres no determinado por la biología sino por el contexto social, político y económico. El sexo biológico es un dato natural: el “género” se construye». (Abascal, 2005).

Concepciones semejantes tiene la socióloga inglesa Ann Dakley que distingue entre sexo y género. “El sexo hombre-mujer o varón-hembra es algo biológico, el género (masculino-femenino) es algo cultural”.  (Torrealday, 1988).

La década de 1990 demostró avances en los estudios de género por la teorización acerca de este término de un mayor número de autores, que construyeron sus reflexiones desde una perspectiva social y se separaron, de alguna manera, de las teorías biologicistas de épocas anteriores. 

El aporte de Teresa De Lauretis (1990) citado en (Abarca Panigua, 2000), se basa en la explicación, de la fuerte influencia de las relaciones sociales y los intercambios socioculturales sobre el género, el cual se va construyendo en estrecho vínculo con las cotidianidades, de cuya característica parte, la diferenciación de las personas dentro de un mismo género y la diversidad de roles representados.

Para Joan Scott, género es “una forma primaria de las relaciones significantes de poder y es utilizada como: categoría de análisis; construcción social; poder, porque determina quién ejerce el poder y sobre quién; relaciones: hombre-mujer, mujeres-mujeres, hombres-hombres; más otras relaciones, ecología, raza, etnia, etc.”  (Moya R., 2004).
En su trabajo “Los Ámbitos de Acción de las Mujeres” Teresa de Barbieri (sin Año) señala: “En términos generales las feministas y los/as estudiosos/as de la condición de las mujeres identificamos el espacio público como el lugar de trabajo que genera ingresos, la acción colectiva, el poder, es decir, el lugar donde se produce y transcurre la Historia y el mundo privado como el de lo doméstico del trabajo no remunerado ni reconocido como tal, las relaciones familiares y parentales, los afectos de la vida cotidiana. El primero masculino; el segundo femenino.
Es importante comprender la relación entre las construcciones de género y las características de la sociedad de que se trate, toda vez que este término se inscribe en dependencia del conjunto de relaciones sociales que se matizan y cambian de acuerdo al momento histórico- social y al modo en que las personas se relacionan entre sí y con su entorno.

Es la antropóloga Gayle Rubin (1986) la que realiza un análisis más completo de lo que ella denominó el sistema sexo-género al plasmar que “las relaciones entre sexo y género conforman un sistema que varía de sociedad en sociedad estableciendo que el lugar de opresión de las mujeres y de las minorías sexuales está en ese régimen a través del cual cada sociedad poseería un sistema particular”.
De esta manera el concepto de género plantea el desafío de particularizar y de explorar más en las realidades en lugar de asumirlas como dadas, precisamente, este término permite no solo conocer los cambios en las relaciones entre hombres y mujeres, sino que abre las posibilidades para las transformaciones de esas relaciones. 

Para Marcela Lagarde (1997) “género es más que una categoría, es una teoría amplia que abarca categorías, hipótesis, interpretaciones y conocimientos relativos al conjunto de fenómenos históricos construidos en torno al sexo. El género está presente en las sociedades, en los seres humanos/as y sus relaciones en el campo político y cultural”.
Para nuestra investigación, el valor de su concepto, está en el reconocimiento que hace de lo complejo que puede resultar caracterizar un género, ya que este incluye diversidad de personalidades y comportamientos dentro de una categoría tan general como femenino o masculino, por tales razones, para ella supone un constante cuestionarse e interpretar actitudes y relaciones dentro de la sociedad. 

Estas ideas permiten constatar el alcance social y cultural que tuvo el concepto de género a finales del siglo XX y cómo los trabajos de los autores nombrados con anterioridad, constituirían pautas para entender el género más allá de los supuestos biológicos correspondientes a mujeres y hombres.

Mireya Baute (2002), luego del análisis de las diferentes conceptualizaciones de género, declara que este puede definirse como: “conjunto de características culturalmente específicas que identifican el comportamiento social de hombres y mujeres y la relación entre ellos, basada en la diferenciación de sexo, (…) asumimos el concepto de género como el proceso social condicionante que establece rasgos diferenciadores y conductas estereotipadas”.
Refiriéndose al rol de género, las psicólogas cubanas Alicia González y Beatriz Castellanos (2003) plantean que “es un fenómeno psicológico que expresa la forma particular, propia de cada persona, de interpretar y resignificar los patrones sexuales y sociales. Su condición pública determina, en gran medida, que aun cuando las exigencias sociales lo obliguen (para no perder su aprobación y reconocimiento), a actuar de forma contraria a sus tendencias”.
Otro elemento significativo dentro de la caracterización del género, es la identidad de género, que junto al rol de género se expresan a través del comportamiento humano, es individual, parte de la subjetividad y se basa en la valoración personal de lo que prefiere, necesita y busca la persona.

Matizando las identidades de género e influyendo en los roles que asumen hombres y mujeres se destacan en la sociedad, la presencia de los estereotipos de género.

Según Rocheblane (1964) “el estereotipo constituye una imagen social emocionalmente matizada acerca de individuos o de hechos de la realidad, que se caracterizan por su simplificación y esquematismo, al fijar, sin fundamento objetivo, determinados rasgos y cualidades que son generalizados en la sociedad. Estos patrones encierran e integran las expectativas de cada sociedad, cultura, región o grupo acerca de cómo debe comportarse el hombre y la mujer ante cada situación de la vida. Es por eso que adquieren un carácter normativo-valorativo, y llegan a convertirse en una especie de mandato cultural-en ley no escrita-que rige las relaciones prácticas cotidianas entre seres humanos”. 
Tal es el caso de los estereotipos de género que atribuyen determinados roles, actitudes y comportamientos a la personalidad de hombres y mujeres, condicionándolos a seguir patrones de conducta por los cuales la sociedad tiende a enjuiciarlos. Estos, por su estrecha relación con la cultura, las cotidianidades y las realidades sociales, varían de acuerdo a los modelos de género existentes en cada momento histórico. 

Después de realizar el análisis de los conceptos y teorías que han sido elaborados por diferentes autores y ciencias que contribuyen al estudio y la comprensión de la realidad social, desde la perspectiva de género, podemos concluir que el género, es una construcción social que agrupa un conjunto de creencias, modos de comportamientos, interpretaciones, y representaciones que la sociedad asigna a cada persona según su sexo, estableciendo así distinciones entre mujeres y hombres, que matizadas por las características socioculturales de la época y por las manifestaciones biológicas y psicológicas de cada individuo, se conforman como lo masculino y lo femenino. Se constituye así, como categoría analítica para el estudio de los procesos y hechos sociales.

El género como construcción social se expresa en todos los niveles y ámbitos sociales, convirtiéndose en un sistema regulador a partir de normas, estereotipos, atribuciones genéricas, que en sentido general devienen en lo que Judith Astelarra nombra como Sistema de género social, que es el resultado de la organización social, derivada de la división sexual del trabajo.
1.1.1
El movimiento feminista cubano.
La polémica feminista pudiera considerarse tan antigua como la propia existencia humana, si ubicamos la mirada en los diversos momentos en los que las mujeres, individual o colectivamente han expresado su malestar por el injusto destino bajo los dominios patriarcales y desde ahí han intentado defender sus derechos o reivindicar su situación de desventaja, pudiéramos asegurar que ha existido siempre.
Los períodos de ilustración y transición hacia formas sociales más justas y emancipadoras se convirtieron en importantes momentos de cuestionamiento del orden patriarcal imperante abriendo un espacio para la polémica feminista.

En el caso de Cuba encontramos que, como a nivel mundial, la lucha femenina estuvo orientada hacia el derecho al voto y como en el resto de América Latina no se limitó a la defensa de la igualdad para oponerse a la concentración del poder y al predominio de una clase social sobre otra.

Los orígenes del movimiento feminista cubano, se ubican en las primeras décadas del siglo pasado, desempeñando un papel revolucionario que abrió espacio a importantes reivindicaciones en fechas muy tempranas, tales como la Ley de la Patria Potestad (1917), La ley del Divorcio (1918) y la Ley del Sufragio Femenino (1934).

El siglo XIX y especialmente la década del 90 fueron expresión de las más agudas ideas feministas en Cuba, una de las principales figuras de esta época es María Luisa Dolz40 (1854-1928) quien fuera autora de uno de los discursos feministas más polémicos de la época: Feminismo, injusticia de los códigos (1894). 

Decisivas resultaron también las contribuciones de otras importantes intelectuales criollas como Vicentina Antuña (1909-1992), Mirtha Aguirre (1912-1953) y Camila Enríquez Ureña (1894- 1973), quienes desde posturas abiertamente contrarias a la cultura patriarcal realizaron aportes esenciales al movimiento y a la teoría feminista. 

Estas y otras muchas feministas cubanas se convirtieron en objeto de severas críticas en los diferentes contextos sociales, encontrando incluso, estos cuestionamientos, espacio en la prensa de la época pues resultaba ilógico que se atacara el poder de los hombres y se ubicara a las mujeres en un papel lejano al tradicional.
Al respecto Julio César González Pagés (2004) ha comentado: "Las experiencias vividas en los espacios privados y públicos por las mujeres del siglo XIX en Cuba, pueden acercarnos a una apreciación más certera de cómo y cuándo fue que se tomaron las primeras ideas conocidas como "feminismo" por las mujeres y hombres del país. En esa época se fomentaba el paradigma de mujer-santa que desempeñaría los roles maternales, maritales y domésticos, bien alejados de todo lo que la separase de su condición estigmatizada de "bello sexo" o de "sexo débil" ".

Un momento significativo para el movimiento feminista cubano lo constituyó la creación en 1918 de una de las organizaciones femeninas más importantes de la nación: El Club Femenino de Cuba que tenía el propósito de potenciar el primer intento de federación de mujeres en Cuba que trajo consigo la celebración en 1922 del I Congreso Nacional de Mujeres que tendría la particularidad de ser el primero celebrado en Hispanoamérica  (González Pagés, 2004), a este evento le sucedieron dos más, en los que se defenderían con fuerza los derechos de las mujeres y la ruptura del orden patriarcal imperante. 

El período comprendido entre los años 20 y 30 puede considerarse, como lo ha expresado Julio César González Pagés (2004), como el más importante dentro del movimiento feminista en Cuba. El mismo estuvo caracterizado por la creación de más 36 asociaciones feministas que nuclearon a más de 50 mil mujeres con la intención de difundir estas ideas progresistas por todo el país. 

La influencia de las feministas marxistas incidió considerablemente en las maneras de concebir el feminismo como movimiento social en nuestro país, así sus objetivos principales estuvieron encaminados a eliminar la división sexual del trabajo como origen de las desigualdades entre hombres y mujeres, y la concentración del poder en las sociedades burguesas dueñas de los medios de producción. 

Esta idea estuvo presente por mucho tiempo en la lucha del movimiento femenino cubano, aunque con el auge de las luchas por el derrocamiento del sistema social imperante se diluyeron en las luchas revolucionarias. 

De igual forma esta fuerte influencia marxista condujo a que se identificara al feminismo con los reclamos de las mujeres burguesas, que en realidad habían sido el resultado de los saberes y la cultura que poseían. Obviamente estos factores se oponían a las concepciones del movimiento revolucionario que encabezaba la lucha orientada, precisamente, a eliminar el régimen burgués.
Esto condujo a la negación de la denominación feminista de la lucha de las mujeres cubanas, para convertirse en organización revolucionaria de mujeres, a pesar de que, en principio, se continuaba defendiendo la eliminación de las desigualdades entre los sexos. 

Sin dudas estos factores influyeron en que el término feminismo comenzara a producir "ruido" en el nuevo modelo social que surgiría con el triunfo de la Revolución Cubana. 

En nuestros días existen muchas mujeres cubanas a las que no les gusta que las llamen feministas a pesar de ser fieles defensoras de nuestro proyecto social, en el que, en definitiva, existe correspondencia con los principios del movimiento feminista a nivel mundial. 

En relación a esta situación, el Dr. Julio César González Pagés (2004) ha expresado que "el feminismo en la isla ha sido un término muy cuestionado, interpretándose en muchos casos como un símil del machismo".

En la Cuba revolucionaria de hoy, donde existe una incorporación plena de las mujeres al espacio público, resulta contradictoria la subsistencia de una cultura patriarcal con profundas raíces en la que se continúan perpetuando los roles tradicionales de hombre y mujer a nivel simbólico. 

1.2
Los Estudios de Género en Cuba.

Como antecedente histórico de los estudios de género en nuestro país podemos mencionar la labor de la Federación de Mujeres Cubanas creada el 23 de agosto de 1960, por el Gobierno Revolucionario, como expresión de la voluntad y comprensión de la importancia de la mujer como sujeto de transformación de la sociedad y del grado de madurez alcanzado por los movimientos femeninos en el país.

Esta organización femenina promueve los primeros estudios que sobre la situación de la mujer se realizan en el país. Investigadoras de la FMC y de otras instituciones del país durante las décadas de 1960 y 1970 promueven estudios sobre la situación de la mujer cubana, básicamente vinculados a aquellos espacios donde los impactos de las políticas sociales habían sido más importantes. Temas como el problema del empleo, la salud, la educación, fueron recurrentes en estas indagaciones y en otro sentido se desarrollaron investigaciones sobre temáticas como el divorcio, la familia o la sexualidad, donde se destacaba especialmente a la mujer.

En la década de los 60, se produce un importante proceso de recalificación de las mujeres, y una acumulación de conocimientos de amplia gama que contribuyen a su participación social. Así fueron los cursos para aprender a coser, convocados por la Federación de Mujeres Cubanas, que actuaron como pivotes de reinserción social y extensionismo cultural para las jóvenes campesinas que lo recibieron. 

En esa misma época y a lo largo de los siguientes años se aprobaron un conjunto de Leyes que favorecen el acceso de la mujer al empleo. Entre ellas se pueden citar:

1. Código del Trabajo.

2. Ley de la creación de Círculos Infantiles (1961)

3. Código de la Familia (1975)

4. Ley de Maternidad (1974) 

5. Ley de Protección e Higiene del Trabajo (1977)

6. Ley de Seguridad Social y Código Penal (1979)

7. Ley General de la Vivienda.

Desde la Constitución de la República, modificada en 1992, se plantea que el Estado debe garantizar que la mujer tenga las mismas oportunidades y posibilidades que el hombre a fin de lograr su plena participación en el desarrollo del país.  (Echevarría León, 2005)
Como ejemplo de esta intención, en el Código del Trabajo no sólo se suprimieron todas las medidas restrictivas para el empleo de las mujeres en puestos no tradicionales, sino que además se adoptaron otras medidas para ampliar sus posibilidades de incorporación al trabajo, proteger sus derechos y garantizar la igualdad de oportunidades y de remuneración.

“En la esfera de la política el proceso de rectificación, iniciado a fines de 1984 y que se mantuvo hasta 1989, se propuso enmendar discriminaciones que habían sufrido las mujeres construyendo nuevos círculos infantiles y viviendas. El III Congreso del Partido Comunista de Cuba en 1986 planteó la necesidad de promover a cargos de dirección a mujeres, negros y jóvenes.” (Nuñez Sarmiento, 2009).

El IV Congreso de la Federación de Mujeres Cubanas en 1985 evidenció el auge de la presencia femenina en todas las esferas de la sociedad. Esta organización facilitó la participación de cubanas y cubanos en eventos internacionales que permitieron comparar la situación de la mujer cubana con la de otros países. Marta Núñez cita tres ejemplos: “la reunión preparatoria de los países latinoamericanos para la Conferencia de las Naciones Unidas sobre la Mujer en Nairobi, (La Habana, 1984); la Reunión Internacional de las Mujeres sobre la Deuda Externa (La Habana, 1985), y la Conferencia Mundial de la ONU sobre la Mujer (Nairobi, 1985)."  (Nuñez Sarmiento, 2009).

La participación de las cubanas y cubanos en intercambios internacionales dedicados a la mujer aumenta a partir de 1985. Asisten como expertos a eventos derivados del Decenio de la Mujer, convocados por organizaciones cubanas o por agencias de la ONU; Cuba, y específicamente la FMC, continúa representada en las sesiones de la Convención sobre la Eliminación de todas las Formas de Discriminación contra la Mujer de la ONU (CEDAW), y las discusiones que allí se desarrollan sirven para retroalimentar las políticas sociales referidas a la mujer cubana. Académicas cubanas desarrollan intercambios con colegas de universidades de América Latina, Estados Unidos, Canadá y Europa Occidental, y entran en contacto con los programas de estudios sobre la mujer existentes en esos centros. 

La FMC coordinó investigaciones sociales con académicas cubanas y extranjeras, que movilizaron nuevamente las investigaciones sociológicas en el país, no solamente las referidas a las relaciones de género. Por ejemplo, el estudio de la textilera "Celia Sánchez Manduley" (1987), el de la textilera Ariguanabo con la norteamericana Helen Safa (1986-1989) y el estudio comparado sobre empleo femenino en cinco países de las Américas (1987-88). El Seminario Nacional sobre la Aplicación de las Estrategias de Nairobi en Cuba (1988) produjo reflexiones multidisciplinarias sobre la situación de las cubanas. Desde 1986 se incorporaron comisiones de género o sobre la mujer en los foros de intercambios académicos que convocaban las universidades y los institutos de la Academia de Ciencias de Cuba.

No obstante “los estudios de género desde una perspectiva académica no se inician en el país hasta la década del ochenta, primero de manera individual y después por intereses institucionales, principalmente de la FMC y por supuesto fuertemente influenciadas por lo que estaba ocurriendo en el mundo, esto es, la designación del Decenio de la Mujer por las Naciones Unidas y las diferentes conferencias de la mujer celebradas.” (Echevarría, 2005).

La reapertura del Departamento de Sociología en la década del 80, la creación del Centro de Investigaciones Psicológicas y Sociológicas del Ministerio de Ciencia, Tecnología y medio Ambiente y el acelerado proceso de fortalecimiento que tuvo como disciplina científica, permitió avanzar en la introducción del enfoque de género en la docencia y en la investigación. Importantes investigaciones se han realizado por parte del Grupo de Investigaciones sobre la Familia del CIPS y por el Grupo de Estudios de Género del Departamento de Sociología de la Universidad de la Habana; cuyos objetivos fundamentales han sido: aportar desde la perspectiva de la Sociología un nuevo enfoque en la investigación, la docencia y en general, a todo el trabajo que revolucione la cosmovisión de y sobre las mujeres, en torno a la identidad de género, así como el replanteamiento de los fundamentos del saber que han estado secularmente regidos por el género masculino. 

Actualmente se realizan investigaciones vinculadas con la identidad de género incluyendo la perspectiva masculina; la mujer y el empleo; la mujer dirigente; la violencia doméstica; mujer y salud. “Los resultados de investigación tratan de incorporar las corrientes más actuales dentro de la Sociología y lo más avanzado de las discusiones al interior del pensamiento feminista. No obstante, prevalecen los enfoques provenientes de teóricos de lengua hispana en la mayoría de ellas. En el orden metodológico predomina el uso de técnicas cualitativas para abordar el objeto de investigación.” (Nuñez Sarmiento, 2009)
A partir de 1991 se crearon espacios permanentes para discutir temas de género entre cubanas y con invitadas extranjeras en instituciones cubanas como la Casa de las Américas, la UNEAC, el Instituto de Literatura y Lingüística y la UPEC.

Los Estudios de género han proliferado en los últimos tiempos por lo que se abordarán desde una perspectiva sociológica, los estudios que se encuentran relacionados con los procesos de empoderamiento y liderazgo.
1.3
Conceptualización de liderazgo femenino
Cuando se habla de Liderazgo Femenino se hace referencia a la idea de que las mujeres lideren a partir de su propia feminidad. Para ello es necesario centrar la discusión en dos cuestiones fundamentales. En primer lugar, reconocer que las mujeres poseen algunas características distintivas en relación a los varones, que por ello son propias y en segundo lugar, que estas características serían una fortaleza a la hora de dirigir una organización. Es decir, el Liderazgo Femenino no es otra cosa que la utilización de las características propias de las mujeres para ejercer el liderazgo al interior de las organizaciones, entendiendo que éstas son su principal fortaleza. (Doña, 2005)
1.3.1
Estilos del liderazgo de femenino.
En los últimos decenios el número de empresas creadas o impulsadas por mujeres en todo el mundo ha experimentado un crecimiento importante. Ello ha favorecido la realización de diversos estudios sobre las diferencias existentes en las características y resultados de las empresas, así como en las actitudes y las estrategias empresariales adoptadas por los empresarios según su género. (Guzmán & Rodríguez, 2008)
De acuerdo a lo planteado por Cortese (2005) citada por Arteaga y Ramón (2009), la forma de liderar es diferente entre hombre y mujer, por lo que el autor considera al hombre en su rol de líder con mayor inclinación a dar órdenes, y la mujer a motivar, educar a las personas, para obtener de ellas lo mejor. Por su parte, el líder hombre tiende a “jugar rudo”, y ser más autoritario que la mujer, debido a la preocupación de ésta por la cooperación.

La fortaleza de la mujer como líder es su habilidad de construir un lugar agradable para trabajar, manteniendo la estabilidad emocional, además de tomar decisiones efectivas y oportunas, como corresponde al líder.

Para Morgan (1990) los rasgos más comunes asociados tradicionalmente con la naturaleza masculina y femenina serían: 

Tabla 1.1 Rasgos más comunes asociados tradicionalmente con la naturaleza por género

	Estereotipos masculinos
	Estereotipos femeninos

	Lógico
	Intuitiva

	Racional
	Emotiva

	Explorador
	Enfática

	Estratega
	Espontánea

	Independiente
	Educadora

	Competitivo
	Cooperadora

	Líder y tomador de decisiones
	Leal defensora y seguidora



Fuente. Morgan 1990:76

Las características que las mujeres aportarían al liderazgo, según la literatura existente al respecto, son: 

· Capacidad natural para la comunicación.

· Para tener en cuenta el lado humano de las personas.

· Para ponerse en el lugar del otro.

· Para el trabajo en equipo.

· Dotes intuitivas. Usan la intuición en el análisis y solución de problemas.

· Lideran de un modo más democrático y participativo.

· Liderar sin dar muestras innecesarias de su poder.

· No enfrentarse a los conflictos de modo.

Siguiendo la misma línea de Morgan (1990), Cortese (2005), presentan los siguientes estilos de liderazgo según género:
Tabla 1.2 Estilos de liderazgo según género. Morgan y Cortese.
	
	Modelo Masculino de Liderazgo
	Modelo Femenino de Liderazgo

	Estilo operativo
	Competitivo
	Cooperativo

	Estructura organizacional
	Jerárquico
	Equipo

	Objetivo básico
	Triunfar
	Calidad

	Estilo de solución del problemas
	Racional
	Intuitivo- Racional

	Características claves
	· Control detallado

· Estrategia operativa

· Actitud no emocional

· Razonamiento analítico
	· Menor control

· Empatía

· Cooperación

· Altos estándares de realización


Fuente. Cortese, 2005.

En cuanto a la presencia del género femenino en posición de líder, (Abarca, 2004), describe a la mujer con un trato más personal, no tan jerárquico ni formal, con inclinación a fomentar los vínculos, las relaciones interpersonales, conformación de equipos y motivación a las personas. Posteriormente, (Puyal & Sanagustín, 2006), refuerzan esta idea expresando que el liderazgo masculino corresponde al modelo tradicional y jerárquico, el modelo autoritario y coercitivo; el femenino se enmarcaría en un estilo moderno, más integrador, cooperador y democrático, un "liderazgo maternal", más ajustado a las exigencias de las organizaciones actuales. Las capacidades como flexibilidad, adaptabilidad, comunicación, empatía, trabajo en equipo, etc., resultan ser habilidades críticas de éxito.
Para Díez, Valle, Terrón y Centeno (2002), los rasgos más destacados que podríamos señalar y que hacen diferente el uso del poder por parte de las mujeres serían los siguientes:

· Un estilo más democrático, dialogante, pedagógico, consensuado y mediador.

· Una actitud más receptiva y participativa.

· Un liderazgo más multidireccional y multidimensional, favoreciendo el desarrollo de valoraciones colectivas.

· Un ejercicio del liderazgo más firme y constante.

· Más creativas en las propuestas para ejercer la dirección.

· Más comunicativas y abiertas a las relaciones personales, a las propuestas de sus compañeras y compañeros, a escuchar sin enjuiciar de una forma más comprensiva.

· Desarrollan políticas de cooperación y participación.

· Potencian relaciones interpersonales.

· Disponibilidad para el cambio.

· Crean un clima de colegialidad y gestión colaborativa con el profesorado.

· Construyen redes informales, propiciando la cohesión y los vínculos entre los miembros, alentando a otros a compartir los recursos.

· Les preocupa el abuso del poder y utilizan la coacción como último recurso.

· Potencian el “aprender con los demás”.

· Clara preferencia por enfoques consultivos y cooperativos.

· Habilidad para combinar y reconciliar expectativas y experiencias contradictorias, promoviendo el compromiso colectivo de los miembros de la organización.

· Desarrollo de políticas de cuidado y apoyo mutuo.

· Mayor atención a los sentimientos y al uso de una “inteligencia emocional” más sensible a las emociones y situaciones personales de los demás.

Según Kaufmann (1996) las mujeres ponen la parte emocional también en el trabajo. En general las mujeres se hallan más capacitadas para tener en cuenta el lado “humano” de las personas desarrollando para ellos sus dotes intuitivas naturales.
No obstante, atribuir tales diferencias en razón de las características asociadas al sexo y al género ha recibido importantes críticas. Hossain & Barry (2010) señalan que no es como identificar genéticamente el color de los ojos o la cultura por el acento, esta distinción es casi imposible cuando se analizan comportamientos asociados con el liderazgo, los cuales no pueden universalizarse pues este es situacional y contextual. Desde 1992 Jean Lipman-Blumen asocia a la mujer al liderazgo conectivo, argumenta que “se extiende más allá de las propias circunscripciones tradicionales y alcanza a los presuntos adversarios. Por medio de objetivos comunes en lugar de enemigos mutuos, consigue generar cohesión en el grupo y liderazgo en la comunidad.” Si la forma tradicional de liderazgo se basa en la competencia y la exclusión e históricamente ha sido cosa de hombres, el liderazgo conectivo se basa en la cooperación y la integración y, en los últimos tiempos, se ha asociado con las mujeres.
CAPÍTULO II: Caracterización de los elementos que tipifican el liderazgo femenino de la mujer dirigente de la Delegación Provincial del MININT en Cienfuegos
2.1
Breve caracterización de la Delegación Provincial del MININT en Cienfuegos.
La Delegación Provincial del MININT en Cienfuegos, se constituyó en 1961 cuando se funda el Ministerio del Interior, la misma radicaba en el edificio donde se encuentra actualmente la Aduana, en el propio municipio de Cienfuegos. Posteriormente se construyeron las edificaciones en la Localidad de Pastorita donde radica actualmente desde 1989. 

Constituye la Jefatura del Ministerio del Interior a nivel Provincial, de acuerdo a la división político administrativa, subordinada directamente al Ministro del Interior, como órgano intermedio de dirección y mando, a la que se subordinan unidades organizativas para la ejecución de las funciones específicas y comunes a ese nivel.

Su misión principal es preservar la Seguridad del Estado y el Orden Interior, responsabilizado con la prevención y el enfrentamiento especializado a las actividades subversivas, delictivas, conductas antisociales y otros fenómenos nocivos a la Sociedad, en correspondencia con lo establecido en la Constitución de la República de Cuba y demás disposiciones legales vigentes. Dirige, ejecuta y controla, en el marco de su competencia, la aplicación de la estrategia política trazada por los órganos superiores del Partido, el Estado y el Gobierno. 
Para cumplir con su misión y las funciones asignadas cuenta con un conjunto de unidades organizativas que forman parte de su estructura, la que está integrada por: Jefatura Provincial, órganos provinciales lineales y globales, unidades de subordinación directa a la jefatura provincial y a los jefes de órganos provinciales y las jefaturas municipales.
Se comprenden dentro de los órganos provinciales lineales los siguientes: la Contrainteligencia, la Policía Nacional Revolucionaria, Investigación Criminal y Operaciones, Establecimientos Penitenciarios, Inmigración y Extranjería, Operaciones, Información y Análisis, Trámites, Inteligencia Criminal y la Técnica Canina. 
Los órganos globales comprenden: Cuadros, Personal y Preparación, Coordinación y Apoyo, Economía y Finanzas, Informática, Comunicaciones y Cifras, Aseguramientos y Servicios y Atención a Ciudadanía.
El trabajo investigativo se desarrolló en los Órganos: Policía Nacional Revolucionaria (Jefatura), Menores, Instrucción Penal, Grupo de Acción Integral, Atención a Ciudadanía, Economía y Finanzas y Cuadro Provincial. Los mismos tienen bajo su responsabilidad en el caso de la Policía: la prevención, enfrentamiento al delito, ilegalidades e indisciplinas sociales; Menores: la prevención y atención a menores; Instrucción Penal: el procesamiento al delito; el GAI: los estudios socio operativos de la Provincia, Atención a Ciudadanía: velar por el buen trato y atención a la población; Economía y Finanzas: el sistema contable de la institución; Cuadro Personal y Preparación: atención, captación y retención de las fuerzas.
En estas estructuras la cadena de mando está representada por féminas y la mayoría de los cargos en el caso de la Jefatura de la Policía, Finanzas y Cuadro Provincial están ocupados por mujeres.

Resultados del análisis documental del audiovisual: La mujer en la gesta emancipadora y su papel en la transformación de la sociedad cubana. Dirección Política MININT.

A partir del estudio realizado del audiovisual se concreta que el Ministerio del Interior con el tiempo ha tenido un crecimiento gradual y sostenido de la participación de la mujer en cargos de dirección y en el desempeño de tareas definitorias en el encargo estatal del mismo, caracterizadas como mujeres valiosas. En el mismo es entrevistada la Jefa de la Dirección de Menores la que refiere que como principales retos el Ministerio del Interior tiene como retos fundamentales fortalecer la selección y  captación de mujeres y la oportunidad que tienen en los diferentes cargos del Ministerio del Interior, así como fortalecer de igual manera la posibilidad de que las mujeres transiten por cargos directivos para ser congruentes con las políticas del Estado y las políticas de los principales dirigentes, que han estado promulgando que en todas las esferas de la vida tengan oportunidades de ocupar cargos de dirección al igual que en el MININT, ese ha sido uno de los principales sueños de la Revolución en todas las etapas, tener mujeres en la cadena de mando.

Fue entrevistada también la Jefa del MININT de Sancti Spíritus refiriendo que: haber transitado por el cargo de 2da Jefa me permitió prepararme para poder ejecutar el cargo actual, todos los días son retos, todos los días son experiencias nuevas, motivación por el trabajo, compromiso. Si en todas las provincias los que dirigen son hombres, tengo que quedar bien, le debo el estar aquí a mis compañeros de trabajo, esto parte del ejemplo que han visto y el esfuerzo que tengo que hacer, parte del compromiso que tengo con ellos, no los puedo defraudar.

Se entrevistó también la Jefa de la Dirección de Auditoría, la que plantea que: la mujer hace todo con amor y como dijera Raúl “todo lo que se hace con amor tiene muy buenos resultados.”

En el transcurso del audiovisual otros compañeros coinciden con sus criterios de que la mujer en el MININT es ejemplo de compromiso, entrega, sacrificio ante cualquier misión que se le asigne.

2.2
Resultados de las entrevistas realizadas a dirigentes femeninas de la Delegación Provincial del MININT en Cienfuegos.
Las entrevistas fueron aplicadas a 10 mujeres dirigentes (Ver Anexo 2) de la Delegación Provincial del MININT en Cienfuegos, con el objetivo de analizar las características y los elementos que tipifican el liderazgo femenino en las dirigentes en dicho centro.

La entrevistada No 1 es la Jefa del Grupo de Coordinación y Apoyo del Sistema de Policía, lleva 6 años en el cargo y anteriormente fue Oficial de Dirección en la Contrainteligencia, la PTI, MOM Refinería e Inmigración y Extranjería, tiene 26 años de experiencia laboral. Está divorciada, tiene 46 años y no tiene hijos; ha sido reconocida con las Medallas 10, 15 y 20 años de Servicio en el Ministerio del Interior.

La entrevistada No 2 ha sido durante 9 meses la Jefa del Grupo de Evaluación y Control Sistema de Policía, fue Oficial de Coordinación y Apoyo del Grupo de Dirección de dicha especialidad, cuenta con 6 años de experiencia laboral. Tiene 28 años de edad, es soltera y no tiene hijos. Ha sido reconocida con la Medalla de Servicio Distinguido y la de los 5 años de servicio en el Ministerio del Interior. 

La entrevistada No 3 es la Jefa de la Sección de Menores, lleva 2 años ocupando el cargo, con anterioridad ha sido Jefe del CEAOM, Directora de la EFI, para un total de 31 años de experiencia en la institución. Tiene 55 años de edad, soltera, con un hijo; ha sido reconocida con las Medallas de Servicio Distinguido, 10,15 y 20 años y Medalla del 60 Aniversario de la Seguridad del Estado.

La entrevistada No 4 es la Jefa de Cuadros del Sistema de Policía, lleva 3 años en el cargo y anteriormente fue Jefe de Grupo de Dirección de Prisiones, Jefe Cuadros de Prisiones, Jefe Centro de Aseguradas, por el Ejercicio de la Prostitución y Jefe de Prisión de Mujeres, tiene 24 años de experiencia laboral. Está casada, tiene 48 años y tiene 2 hijos; posee tres Medallas de Servicio Distinguido, las Medalla de 50 Aniversario, 10, 15 y 20 años.

La entrevistada No 5 es la Jefa de Atención a Ciudadanía, lleva 5 años ocupando el cargo, anteriormente ha sido 2da Jefa del Órgano de Dirección, Jefe de Órgano de Dirección Provincial, 2do Jefe del Órgano de Instrucción Penal y Jefe de Municipio para un total de 28 años de experiencia laboral. Tiene 46 años, soltera y con un hijo; ha obtenido 6 Medallas de Servicio Distinguido, 10, 15 y 20 años, Medallas de Abel Santamaría, 50 Aniversario de la Seguridad del Estado y 60 Aniversario de las FAR. 

La entrevistada No 6 es 1era Oficial de Cuadros, lleva 1 año y medio en el cargo, de doce de experiencia laboral, ha sido reconocida con la Medalla de los 10 años de Servicio. Está soltera, tiene 31 años y no tiene hijos.

La entrevistada No 7 es la Jefa del Grupo de Dirección de la OICO, lleva 2 años y medio ocupando el cargo de 26 años de experiencia laboral, anteriormente fue: Jefe de Vestuario, Jefe de Grupos de Dirección de Aseguramiento y Servicio y 1er Oficial de Cuadro. Tiene 43 años, está casada y tiene 2 hijos. Ostenta Medallas de Servicio Distinguido, de 10, 15 y 20 años y Medalla de la Seguridad del Estado.

La entrevistada No 8 es la Jefa del Órgano de Finanzas, lleva 7 años ocupando el cargo de 15 años de experiencia laboral, anteriormente fue Oficial de Finanzas. Tiene 33 años, está casada, tiene 1 hijo. Ostenta las Medallas de Servicio Distinguido, 10 y 15 años.
La entrevistada No 9 es la 2da Jefa del Órgano de Cuadros Provincial, lleva 4 años ocupando el cargo de 15 años de experiencia laboral, anteriormente fue Oficial de Cuadro. Tiene 35 años, es soltera y tiene 2 hijos. Ostenta Medallas de 10 y 15 años de servicio.
La entrevistada No 10 es la Jefa del GAI, lleva 6 años ocupando el cargo de 20 años de experiencia laboral, anteriormente fue Oficial de Dirección. Tiene 43 años, está casada y tiene 2 hijos. Ostenta las Medallas de Servicio Distinguido, 10, 15 y 20 años.
Las edades de las entrevistadas oscilan entre 28 y 55 años de edad, en su mayoría sobrepasan los 20 años de experiencia laboral, casi todos en la actividad de dirección, tienen de uno a dos hijos, excepto tres que no tienen. 

A partir del análisis de las variables e indicadores trabajados en las entrevistas realizadas a las féminas que dirigen en la Delegación Provincial del MININT en Cienfuegos se evidenciarán las realidades de estas mujeres, teniendo en cuenta la responsabilidad que asumen.

2.2.1
Análisis de los indicadores trabajados en las entrevistas a mujeres directivas.

Formas y modos de acceso a los cargos de dirección.
En cuanto al modo de acceder a los cargos de dirección todas las entrevistadas coinciden en que llegaron a su función actual por orden, por la designación del mando superior teniendo en cuenta la preparación, años de experiencia, así como la reserva.
Estos resultados reafirman la participación femenina en la esfera de dirección en el Ministerio del Interior. 
Responsabilidades que exige el cargo.

El total de las entrevistadas coinciden en que las responsabilidades que exige el cargo en el que se desempeñan están dadas a partir de valores como la sinceridad, ejemplaridad, el respeto, la combatividad, el sacrificio, la entrega y la solidaridad, aun cuando cada una de ellas desde el punto de vista de su especialidad refieren: las entrevistadas No 1 y 7 (organización, planificación y control), la entrevistada No 2 (supervisión y control de todos los procesos de trabajo en las unidades), entrevistada No 3 (prevenir, enfrentar y detectar los menores en función de la prevención del delito y las conductas socialmente reprobables), las entrevistada No 4, 6, y la 9 (atención a la fuerza), la entrevistada No 5 (velar por el buen trato y la atención a la población), la entrevistada No 7(el procesamiento al delito), la entrevistada No 8(todo el sistema contable) y la entrevistada No 10 (la investigación de los casos), además de que todas coinciden que deben supervisar y controlar el buen desempeño de sus subordinados, elementos estos que aparecen en los resultados como características propias del liderazgo femenino en esta institución, se precisa que el control es un elemento que desde la teoría supone un tipo de empoderamiento que se concreta en un poder asumido formalmente. Con estos criterios se reafirma la responsabilidad asumida de cada una de ellas, otro elemento que tipifica el liderazgo femenino.

Posibilidades de superación y capacitación.

Las entrevistadas confirman que han tenido la posibilidad de superarse, puesto que todas son universitarias, con estudios de postgrado y maestría en su mayoría, siendo esto una de las principales prioridades en su especialidad, esto evidencia como el Ministerio del Interior está a tono con la política del país de llevar a la mujer a cargos de dirección con posibilidades de superación, aun cuando todavía queda mucho por hacer en el orden psicosocial y cultural para el entendimiento por parte de las personas de la necesidad y el aporte de las mujeres al desarrollo de la sociedad a partir de su liderazgo.

Satisfacción con el trabajo que realizan.

Se pudo apreciar que existe una gran coincidencia en los niveles de satisfacción con el trabajo que realizan las entrevistadas, lo que permite el buen desempeño del trabajo específico, se sienten respaldadas por la Jefatura, lo que implica un alto grado de responsabilidad, reafirmando de esta manera el compromiso de las féminas con el proceso de liderazgo que asumen, se sienten seguras y respaldadas por sus superiores en este caso la Jefatura del Ministerio del Interior y por sus subordinados.

Criterios familiares respecto a la responsabilidad que asume.

La gran mayoría de las mujeres entrevistadas afirman que sus familias están de acuerdo con la responsabilidad que asumen, se sienten orgullosos, dándole apoyo, participan en sus resultados lo que las hace sentir reconocidas y respaldadas por ellos. En el caso de la entrevistada No 5 refiere que se su familia la apoya y respalda siempre, excepto su hijo que aun cuando la reconoce por su trabajo, admite que está desatendido en ocasiones. Esto aparece así, como otro elemento que tipifica el liderazgo femenino en la Delegación Provincial del MININT, la autopercepción de la mujer líder del descuido del hogar ante las responsabilidades que tiene que asumir laboralmente, reproduciendo patrones sexistas, lo cual es casi inevitable.

En el plano laboral todas plantean estar reconocidas y apoyadas por sus subordinados.

Cumplimiento de las funciones y responsabilidades en el trabajo y el hogar. Estrategias asumidas.

La totalidad de las entrevistadas coincidieron en que la base del cumplimiento de las responsabilidades profesionales y hogareñas está en la planificación, el aprovechamiento y la organización del tiempo, así como la dedicación y entrega, sobre todo en tratar de establecer un equilibrio entre ambas tareas para no descuidar ningunas de las dos. En cuanto a las estrategias empleadas la mayoría plantean que en el caso del hogar desarrollan las tareas domésticas en horas extras, se acumulan para el período vacacional y se apoyan fundamentalmente en la familia y en lo laboral desarrollan trabajo en equipo con la participación de todos los subordinados. En tal sentido se significa que esto es un elemento que tipifica el liderazgo femenino y es resultado de la influencia del estereotipo que atribuye la mayor responsabilidad en el hogar a la mujer, por lo que las dificultades para dirigir son aún mayores.

Dificultades principales enfrentadas por las directivas en el trabajo y en el hogar:

La mayoría de las entrevistadas manifiestan que en el caso del trabajo la mayor problemática consiste en la carga funcional y en el hogar el poco tiempo del que disponen para la atención a la familia.

Contradicciones en el desempeño como directivas o líderes por ser mujeres.

La mayoría afirma que el hecho de ser mujer no le ha traído ninguna dificultad para dirigir, expresan sentirse muy orgullosas de asumir esa responsabilidad, se sienten apoyadas tanto por sus subordinados como por el mando superior.

Principales metas en el ámbito laboral y personal.

En este aspecto todas las entrevistadas afirman que sus principales metas en el ámbito laboral giran en torno al cumplimiento de las tareas asignadas, además de la responsabilidad de mantener y elevar los resultados positivos manteniendo en alto el prestigio propio y de la institución, enfatizan además en el deseo de seguir superándose profesionalmente para un mejor desempeño y en el caso personal. Las más jóvenes que aún no tienen hijos en un futuro crear una familia, así como las que ya lo tienen es velar por el cuidado de ellos.

Significación del término liderazgo femenino.

El total de las entrevistadas reconocen el valor y validez del término liderazgo femenino y lo asumen como la manifestación de las características propias de las mujeres para ejercer el cargo. En el caso de la entrevistada No 7 manifiesta que es más fuerte el femenino porque las mujeres son más responsables, más seguidoras, se compenetran más, a la mujer le es más fácil dirigir que el mismo hombre, este solo se limita a lo que hace, las mujeres hacen muchas cosas a la vez obligando a las personas a admirarlas con facilidad. La entrevistada No 4 plantea que, si he oído hablar del liderazgo femenino, creo que es un reto de la sociedad cubana, el máximo líder de la Revolución le ha dado espacio a la mujer, la cual ha demostrado ser más disciplinada, organizada y responsable. En tal sentido se evidencia como las féminas que dirigen lo definen como el papel protagónico que asumen en todas las esferas de la vida cotidiana, también hacen alusión a la posibilidad que tienen las mujeres para desempeñarse en cualquier cargo de dirección. 

Autopercepción del liderazgo. Sentimiento de ser líder.

El total de las entrevistadas afirmaron sentirse mujeres líderes ya que con el ejemplo personal se han ganado el respeto, consideración y confianza de todos sus compañeros de trabajo, además de que son seguidas por los mismos, logrando aglutinar a todas las fuerzas.
Autopercepción de la tipificación de actividades femeninas y masculinas. 

La mayoría de las entrevistadas afirman que no existen actividades típicamente masculinas o femeninas, puesto a que ya hoy en día existe la igualdad de género, las mujeres son capaces de asumir, pueden manifestarse en todas las esferas, son laboriosas, menos adictas y más dispuestas.

Autopercepción de la ocupación de cargos directivos por hombres y mujeres.

Muchas de las entrevistadas manifiestan que a nivel social ya las mujeres se ven representadas en altos cargos directivos, pero en el caso del Ministerio del Interior aun cuando las mismas se han ido desarrollando y teniendo logros, en tal sentido todavía existe el machismo, la entrevistada No 3 refiere que. Los Hombres, todavía estamos patriarcados. Todavía existe machismo, la mujer todavía no cubre el valor y la confianza que merece, somos una sociedad patriarcal. Todavía la mujer tiene escasas posibilidades de ocupar cargos de dirección, aunque en el Consejo de Estado esto se revierte, existiendo ya algunas mujeres.

Consideración de la posibilidad de ocupación de cargos directivos por féminas en la Delegación Provincial del MININT.

El total de entrevistadas refieren que, si existe la posibilidad de que las mujeres ocupen cargos directivos en la Delegación Provincial del MININT, puesto que existe potencialidad, existe la posibilidad de superación, se cuenta con Jefes con voluntad para incorporar cada vez más a las féminas. En el caso de los obstáculos la entrevistada No 3 manifiesta que no hay dichos obstáculos, donde ya hay mujeres dirigiendo, se trata de mantenerlas., la entrevistada No 4 refiere que el obstáculo es eventual, transitorio, sobre todo en el 1er año de vida de nuestros hijos, en el caso de las entrevistadas No 6 y 7 explican que los mismos están dados por la responsabilidad doméstica y la atención a la familia.
Importancia al acceso de la mujer a los cargos de dirección.

El total de las entrevistadas le atribuyen vital importancia al acceso de la mujer a los cargos de dirección para así ganar en organización, responsabilidad, disciplina, igualdad de género. En tal sentido la entrevistada No 3 manifiesta que es un acto de plena igualdad, es también una emancipación que se alcanza. Hay mujeres presidentes de países, es una aspiración que la mujer pueda liderar a ese nivel.  Hay demostraciones en el mundo que la mujer puede empoderarse y demostrar la igualdad en plenitud en este ámbito. En el MININT tenemos una mujer empoderada, la Jefa del MININT en Sancti Spíritus y en la técnica con la inserción de las nuevas motoristas, particularmente en el policía, Jefes de sectores y Agentes de Orden Público; la entrevistada No 5 plantea que la mujer tiene más capacidad para explicar, hacerse comprender, convencer con el ejemplo personal, inspira más respeto, reconocimiento, más persistente, más abnegada, más humana, más sensible, es capaz de identificarse con los problemas de sus subordinados.

De acuerdo con estudios realizados el acceso de las mujeres a la dirección ha favorecido su participación efectiva en la toma de decisiones y a pesar del esfuerzo realizado por nuestro país en conformar un marco social basado en la equidad y la justicia, aún prevalecen prejuicios, que condicionan las posibilidades de acceso de las féminas a los cargos de dirección. 

2.3
Resultados de los cuestionarios realizados.

El cuestionario consta de 18 preguntas cerradas y abiertas. (Ver Anexo 1). Los cuestionarios fueron aplicados a oficiales de la Delegación Provincial del MININT en órganos y secciones dirigidos por las mujeres entrevistadas para el estudio, se seleccionaron personas de ambos sexos, con diferentes niveles de escolaridad, número de hijos, estado civil y años de experiencia en la institución.
Se encuestaron un total de 23 oficiales, 6 del sexo masculino y 17 del sexo femenino que representan el 74% del total, la diferencia en la muestra de uno y otro sexo se debió a que en estos órganos seleccionados la mayoría la constituyen las féminas, esta realidad aumenta las posibilidades de que ella pueda dirigir en este sector. (Ver Anexo 3)
Las edades se procesaron en rangos de 18 a 30, 31 a 49 y 50 a 60 y más de 60. En las edades de 18 a 30 años se encuestaron 8 personas que representan el 35% del total, 6 mujeres y 2 hombres. De 31 a 49 años participaron 11 sujetos para un 48 % del total, 9 mujeres y 2 hombres. De 50 a 60 años, hubo 4 representantes para un 17 % del total de los encuestados, de ellos 2 mujeres y 2 hombres. Con más de 60 años no hubo ningún encuestado (Ver Tabla 1) 

Con respecto al nivel de escolaridad de los encuestados, ninguno estaba en las categorías de nivel primario y secundario En el nivel de preuniversitario se encuestaron 3 oficiales para un 13% con 2 mujeres y 1 hombre. En el nivel de técnico medio se tuvo una representación de 1 mujer siendo el 4%, Por último, el nivel universitario tuvo una representación de 19 sujetos para un 83%, de ellos 15 mujeres y 4 hombres. (Ver Tabla 2)

De acuerdo al estado civil, se encuestaron 7 solteros para un 30%, 6 mujeres y 1 hombre. De los sujetos informantes 16 eran casados o unidos a la pareja para un 70%, con 11 mujeres y 5 hombres. No se obtuvo en esta muestra ningún divorciado ni viudo (Ver Tabla 3) 

Con respecto al número de hijos de los encuestados, 6 personas tienen un hijo para un 26%, todas mujeres. De dos a tres hijos tenían 11 personas para un 48%, de éstos 7 mujeres y 4 hombres.  Con más de tres hijos no hubo ningún encuestado. Sin hijos había 6 personas para un 26%, con 4 féminas y 2 hombres. (Ver Tabla 4)

De los diferentes órganos de la Delegación Provincial del MININT, en Finanzas se encuestaron 2 mujeres, en la PNR, se usó una muestra de 4 mujeres y 3 hombres. De Instrucción Penal eran 2 mujeres. En Atención a Ciudadanía se encuestaron 4 mujeres. A Menores pertenecían 3 mujeres del total. Al GAI pertenecían 2 hombres y en Cuadro Provincial se encuestaron 2 mujeres y 1 hombre (Ver Tabla 5). La mayoría de los encuestados tenían entre 5 y 30 años de experiencia laboral 

Las preguntas del cuestionario versaron sobre los siguientes aspectos:

¿A quién escogería como su jefe?
Al examinar esta interrogante, el 43 % planteó que escogería a una mujer, de este el 30% eran féminas y el 13% hombres. Las razones fundamentales que alegaron fueron: son más comprensibles para adoptar decisiones, más capaces que los hombres, más solidarias, responsables, exigentes, sinceras, organizadas, ejemplo de entrega y sacrificio en el plano laboral y personal, buena capacidad para ser dirigente y son más respetadas hasta por los hombres. Denotándose satisfacción de todos por las mujeres que los han dirigidos hasta el momento.

El 22% de personas escogieron como líder al hombre, de estos el 17% eran féminas y el 4% eran hombres, exponiendo como razones fundamentales la necesidad de ser dirigidos por un hombre con otro punto de vista, que vea las cosas con masculinidad, por ser más consecuentes y considerados con las mujeres.

El 35% eligió la opción cualquiera de los dos, de éstos el 26% son mujeres y el 9% son hombres, las razones fundamentales que señalaron los encuestados fueron: lo importante es la capacidad del que dirige, jefe es el que tenga el conocimiento en la especialidad, no importa el sexo, los dos pueden asumir la tarea. (Ver Tabla 6 y Gráfico No.1)

De forma general los encuestados coinciden en que lo más importante es la preparación y el conocimiento 

¿Su jefe inmediato es mujer u hombre, qué tipo de relaciones laborales poseen?

Todos los encuestados plantearon que las relaciones con su directiva, son buenas profesionalmente, son excelentes, las mismas basadas en el respeto.

¿Cómo caracteriza a la persona que lo dirige actualmente?

Los encuestados en su mayoría se refieren a las personas que los dirigen actualmente como eficientes, fuertes, justas, serias, responsables, con alto sentido de pertenencia, son ejemplo de entrega y sacrificio en el plano personal y laboral, humana y solidaria. Los mismos constituyen elementos que caracterizan el Liderazgo Femenino en la Delegación Provincial del MININT. 

¿Cuáles son las características que usted considera que no pueden faltar en un dirigente?

Las características que más fueron seleccionadas por los encuestados fueron: receptivo, organizado, decidido, trabajador, modesto, exigente y humano que de alguna manera coinciden o se encuentran reflejadas en las mencionadas anteriormente. 
¿Le gustaría a usted dirigir en su trabajo?

Al indagar sobre si les gustaría dirigir en sus centros de trabajo solo el 13 % respondió positivamente, de este valor el 4% lo representan las mujeres y el 9% los hombres. En el caso de las mujeres valoran esta posibilidad como un reconocimiento a su labor y como un reto a sus capacidades, aunque tendrían que incorporar nuevos conocimientos. Los hombres también consideran el ascenso como un reconocimiento a su labor y una posibilidad de seguir superándose. Por otro lado, es lamentable que el 87 % no aceptara asumir un cargo, de esta cifra el 70% son mujeres y el 17% son hombres, en el caso específico de las mujeres por tener niños pequeños, no le gusta dirigir, no tiene vocación, no tiene experiencia ni preparación para hacerlo y otros por la responsabilidad que implica. y en el caso de los hombres afirman que éste requiere de mucho tiempo y dedicación. (Ver Tabla 7 y Gráfico No.2) 

Al analizar esta pregunta en relación al número de hijos de las encuestadas femeninas, pues se considera una de las razones que impiden que las mujeres asuman cargos directivos, los resultados fueron los siguientes: 16 mujeres plantean que no les gustaría dirigir, de ellas 12 tienen hijos, lo que representa un 71% del total, 1 sola mujer plantea que sí le gustaría dirigir y tiene de 2 a 3 hijos para un 6 % del total de 16 mujeres, éste constituye un porciento de disposición para dirigir por parte de las féminas bajo, en lo cual influyen los roles que esta tiene que asumir en el ámbito privado y que le restan mucho tiempo e implican mucha responsabilidad  que no todas las mujeres han podido superar, estas son barreras impuestas históricamente y que parten de modelos de feminidad y masculinidad matizados por el patriarcado, el androcentrismo y en el caso de Cuba recibe el nombre de machismo. Para mayor comprensión y mayor visibilidad de esta realidad, según el número de hijos. (Ver Tabla 12 y Gráfico No.7).
¿Qué limitaciones tiene la mujer para dirigir?

En esta interrogante la mayoría de la muestra refiere que la mujer tiene limitaciones para dirigir, destacándose como las principales barreras: que tiene que atender a los hijos, atender al esposo tiene que atender las tareas domésticas y no existen condiciones adecuadas para la mujer. En este caso se evidencia una vez más los patrones sexistas que atribuyen el espacio doméstico a la mujer percibiéndola con características propias para asumir estos roles, lo que limita su desarrollo en la sociedad y sobre todo en la institución.
¿Considera usted que existe un estilo de dirección femenino?

Se indagó sobre si consideran que existe un estilo de dirección femenino. En el caso de las mujeres un total de 10 afirman que sí lo que representa el 59% del total de mujeres encuestadas, sin embargo, las restantes 7 plantean que no, y constituyen el 41 %. En el caso específico de los hombres, 3 de ellos representando el 50 %, alegan que sí existe un estilo de dirección femenino, y 3 representando un 50 % plantean que no. (Ver Tabla 8 y Gráfico No.3). En tal sentido se evidencia que existe reconocimiento a que la mujer en su estilo de dirección ha demostrado características diferentes a los hombres, con un sello propio complementado con características del feminismo acompañado de la experiencia en el ámbito doméstico, suponen un alto nivel de exigencia, dedicación al trabajo y en ocasiones autoritarismo ante las indisciplinas laborales.

En el caso de los criterios negativos las principales razones fueron: el estilo de dirección depende de las características personales de la persona que dirige, cada persona tiene un estilo único que no depende de su sexo.

¿Qué necesita una mujer para ser dirigente?

En esta interrogante, los aspectos más señalados fueron: el apoyo familiar, ser respetada por sus subordinados, tener apoyo del resto de sus compañeros y tener experiencia en el área de trabajo. En este caso se evidencia que se reconoce la necesidad de que la familia apoye porque la mujer tiene la sobrecarga de roles y en el ámbito laboral el respeto y el apoyo de los subordinados y compañeros de trabajo, así como la experiencia en el mismo. Prevalece como una de las principales dificultades que aún tiene que afrontar la mujer que todavía no es totalmente aceptada por el hombre, el cual ha sido siempre el protagonista, así como en ocasiones es tildada de incapaz de no poder asumir cualquier frente que le sea asignado.

¿Considera usted que en la Delegación Provincial del MININT las mujeres tienen la posibilidad de desempeñarse como dirigentes?

Las respuestas obtenidas en torno a esta pregunta arrojaron los siguientes resultados: en el caso de las mujeres un total de 10 afirman que sí lo que representa el 59% del total de mujeres encuestadas, sin embargo, las restantes 7 plantean que no y constituyen el 41 %. En el caso específico de los hombres, 3 de ellos representando el 50 %, alegan que sí existe la posibilidad y 3 representando un 50 % plantean que no En este caso coinciden los resultados con los obtenidos en la respuesta de la pregunta relacionada con la existencia o no del liderazgo femenino. (Ver Tabla 9 y Gráfico No.4).

Las principales razones fueron: existe potencialidad, por el hecho de ser militares tienen un mayor sentido de la responsabilidad y son muy sacrificadas, se preparan profesionalmente para asumir cualquier frente que se les asigne, se encuentra en igualdad de condiciones. A partir de lo dicho por los encuestados se puede afirmar que las mujeres en este ámbito se encuentran preparadas profesionalmente, son capaces, tienen un alto sentido de pertenencia lo que las tipifica como responsables, exigentes, enérgicas y cumplen con las demandas de los principales dirigentes de la Revolución.
En el caso de las respuestas negativas las razones principales fueron: que cuando tienen hijos y hogar se les dificulta asumir la actividad de dirección.

De acuerdo a su conocimiento y su experiencia individual ¿quiénes ocupan más cargos de dirección? ¿A qué cree que se deba esto?

Al indagar sobre esta cuestión, los 23 encuestados de ambos sexos plantean que los hombres ocupan más cargos de dirección, y representan el 100% del total, de ellos el total de hombres 6 y 17 mujeres. Estos sujetos del estudio consideran que los hombres poseen un carácter más intransigente, lo cual es favorable y necesario para este tipo de trabajo, también piensan que la mujer de acuerdo a sus funciones hogareñas presenta limitaciones para asumir cargos directivos ya que no poseen el tiempo y el conocimiento adecuado. (Ver Tabla 10 y Gráfico No.5). Los resultados de esta pregunta se deben a la lucha en Cuba por la equidad de género y el empoderamiento femenino, objetivo del milenio que el país ha asumido con seriedad, logrando avances que se evidencian en el aumento de las dirigentes femeninas con respecto al siglo pasado, aunque estadísticamente el número aún es bajo con respecto a los hombres 

¿Cree usted que existen barreras que limitan el acceso de las mujeres a los cargos de dirección en la Delegación Provincial del MININT?

El 57 % compuesto por ambos sexos opina que, si existen barreras que limiten el acceso de las mujeres a los cargos dirección en la Delegación Provincial del MININT, un ejemplo de ellos el machismo, posiciones de autosuficiencia y prepotencia masculina, poca comprensión y apoyo de la familia. El restante 43% opina que no existen barreras, poniendo como ejemplo la presencia de varias mujeres asumiendo roles de dirección en los distintos órganos que se analizan en esta investigación. (Ver Tabla 11 y Gráfico No.6).
CONCLUSIONES
Luego de haber desarrollado un análisis de los resultados de la investigación, varias han sido las conclusiones a las que se han arribado. 
· A partir de los análisis de conceptos y teorías que han sido elaboradas por diferentes autores y ciencias, se concluye que el género, es una construcción social que agrupa un conjunto de creencias, modos de comportamientos, interpretaciones, y representaciones que la sociedad asigna a cada persona según su sexo, estableciendo así distinciones entre mujeres y hombres, que matizadas por las características socioculturales de la época y por las manifestaciones biológicas y psicológicas de cada individuo, se conforman como lo masculino y lo femenino. Se constituye así, como categoría analítica para el estudio de los procesos y hechos sociales. Se expresa en todos los niveles y ámbitos sociales, convirtiéndose en un sistema regulador a partir de normas, estereotipos, atribuciones genéricas.

· El liderazgo Femenino teniendo en cuenta la teoría de varios autores sobre el tema se comprende como la utilización de las características propias de las mujeres para ejercer el liderazgo al interior de las organizaciones tomando en cuenta las experiencias vividas en el ámbito privado, alcanzando el control como un tipo de poder asumido formalmente a partir de estilos de dirección y estrategias de trabajo.
· En la Delegación Provincial del MININT en Cienfuegos el Liderazgo Femenino que asumen las mujeres que dirigen en dicha institución está tipificado por una serie de cualidades o valores como la responsabilidad, el compañerismo, la laboriosidad, la exigencia, la abnegación, la entrega y el sentido de pertenencia, con un alto nivel de satisfacción permitiendo el buen funcionamiento del trabajo específico, el mismo es asumido como la manifestación de las características propias con un sello femenino teniendo en cuenta la experiencia en el ámbito doméstico en conjunto con aquellos patrones de comportamiento que el género masculino ha legitimado en los procesos de dirección. Dichas mujeres directivas han asumido un estilo de liderazgo democrático.
· A pesar de la existencia de prejuicios y estereotipos de género que responden al modelo patriarcal y machista, el hecho de ser mujer en la mayoría de los casos no le ha traído dificultad para dirigir a las líderes del estudio, éstas se sienten orgullosas de asumir cualquier frente que se les asignen, a pesar de la dedicación y tiempo que requiere. Son mujeres reconocidas y apoyadas por sus familias, subordinados y el mando superior. Sienten un alto nivel de satisfacción por la labor que desempeñan, lo que permite el buen funcionamiento del trabajo específico.
RECOMENDACIONES
· Continuar profundizando en el estudio sobre el liderazgo femenino en instituciones armadas de la provincia de Cienfuegos, empleando otras variables para el análisis del mismo.
· Socializar los resultados de la investigación en instancias del territorio cienfueguero, especialmente en el Ministerio del Interior con el objetivo de estimular la reflexión en cuanto al tema abordado y destacar la importancia del liderazgo femenino para el desarrollo de la sociedad cubana.
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ANEXOS

Anexo 1. Cuestionario realizado a oficiales de la Delegación Provincial del MININT en Cienfuegos.

La Universidad de Cienfuegos con el objetivo de desarrollar una investigación acerca de las características del liderazgo femenino en las instituciones de la provincia de Cienfuegos, solicita su cooperación a través de la encuesta siguiente.

Le pedimos por favor responda con sinceridad, ya que sus opiniones serán una valiosa contribución para obtener resultados reales. Esta encuesta tiene un carácter anónimo.

1.- Sexo

1.1_____ Fem.
1.2_____ Masc.

2.- Edad 

2.1 ____ 18- 30 años.

2.2 ____ 31- 49 años.

2.3 ____ 50- 60 años.

2.4 ____ más de 60 años  

3- Nivel de escolaridad

3.1 ____ Primaria 

3.2 ____ Secundaria Básica 

3.3 ____ Preuniversitario 

3.4 ____ Técnico medio 

3.5 ____ Universitario 

4- Estado civil 

4.1 ____ Soltera/o

4.2 ____ casada/o.

4.3 ____ divorciada/o 

4.4 ____ viuda/o

4.5 ____ unida/o a su compañero/a sin lazos jurídicos oficiales 

5- Número de hijos 

5.1 ____ uno 

5.2 ____ de dos a tres 

5.3 ____ más de tres 

5.4 ____ ninguno

6- ¿A qué órgano o especialidad pertenece dentro del MININT?

_________________________________________________________________________________________________________________________________________________

7- ¿Cuántos años de experiencia tiene en la misma? ___________________________

8-. A quién escogería como su jefe.

A)  Un hombre __________ ¿Por qué?

_________________________________________________________________________________________________________________________________________________

B)  Una mujer______ ¿Por qué?

_________________________________________________________________________________________________________________________________________________

C) Cualquiera de los dos_____ 

¿Por qué? _______________________________________________________________

9. ¿Su Jefe inmediato superior es mujer u hombre, que tipo de relaciones laborales poseen?

________________________________________________________________________________________________________________________________________________

10- ¿Cómo caracteriza usted a la persona que lo dirige actualmente?

_________________________________________________________________________________________________________________________________________________

11- . De la siguiente lista marque las tres (3) principales características que usted considera que no pueden faltar en un dirigente:

	11.1- Receptivo
	11.5- Decidido
	11.9- Exigente

	11.2- Organizado
	11.6- Trabajador
	11.10- Otras, ¿Cuáles?________________________

	11.3- Enérgico
	11.7- Modesto
	

	11.4- Sociable
	11.8- Práctico
	


12- ¿Le gustaría a usted dirigir en su trabajo?

12.1 _____ Sí ¿Por qué? _____________________________________________________

12.2 _____ No ¿Por qué? ____________________________________________________

13 ¿Qué limitaciones tiene la mujer para dirigir? (Puede marcar todas las que considere)

13.1 ______ No sabe mandar.

13.2 ______ Es imposible que la mujer mande a los hombres.

13.3 ______ Tiene que atender a los hijos. 

13.4 ______ Tiene que atender al esposo.

13.5 ______ Tiene que atender las tareas domésticas. 

13.6 ______ No tiene el conocimiento adecuado.

13.7 ______ No existen condiciones de trabajo adecuadas para la mujer.  

14- Considera usted que existe un estilo de dirección femenino.

14.1 _______ Sí 

14.2 _______ No 

14.3 ¿Por qué?

_________________________________________________________________________________________________________________________________________________.

15- ¿Qué necesita una mujer para ser dirigente? (Puede marcar todas las que considere)

15.1 _____ Que sea soltera. 

15.2 _____ No tenga hijos.

15.3 _____ Tener apoyo de su familia. 

15.4 _____ Comprensión del esposo. 

15.5 _____ Buenas condiciones de trabajo.

15.6 _____ Capacitación.

15.7_____ Que le guste dirigir.

15.8 _____ Ser respetada por sus subordinados. 

15.9_____ Tener apoyo del resto de sus compañeros.

15.10_____Tener experiencia en el área de trabajo.

16 ¿Considera usted que en el MININT las mujeres tienen la posibilidad de desempeñarse como dirigentes?

___ Sí ___ No ¿Por qué? _____________________________________________________

17. De acuerdo a su conocimiento y su experiencia individual ¿quiénes ocupan más cargos de dirección las mujeres o los hombres? ¿A qué cree que se deba esto?

__________________________________________________________________________________________________________________________________________________

18 ¿Cree usted que existan barreras que limitan el acceso de las mujeres a los cargos de dirección en el MININT?

___Sí ___No ¿Cuáles? ______________________________________________________
Anexo 2. Entrevista realizada a las mujeres directivas de la Delegación Provincial de MININT en Cienfuegos. 10 entrevistas en total.

Entrevista No.1

Día: 17 de abril de 2018

Lugar: Jefatura de la PNR
Hora: 11:00

Datos generales: 

Sexo: Femenino

Edad: 46
Estado civil: Divorciada
Hijos: No.
Cargo actual: Jefa del Grupo de Coordinación y Apoyo
¿Qué tiempo lleva ocupándolo?: 6 años

Cargos anteriores: Oficial de Dirección en la Contrainteligencia, la PTI, MOM Refinería e Inmigración y Extranjería.

Años de experiencias: 26 años.

Trayectoria laboral 

Reconocimientos: Medallas 10, 15 y 20 años de Servicio en el Ministerio del Interior.
Sanciones: Ninguna.

Preguntas y respuestas realizadas a la entrevistada No.1. 

1. ¿Cómo llega a su función actual?
Por orden.

2. ¿Cuáles son las responsabilidades que exige su cargo?

Mi cargo tiene varias responsabilidades desde el punto de vista que esta especialidad es la que se dedica a planificar el trabajo de todo el sistema de Policía, organiza los eventos más importantes de dirección tanto de la jefatura del órgano, como los que se subordinan directamente a la jefatura provincial. Involucramos en estas tareas a todos los jefes y oficiales que de una forma u otra tienen que dar respuesta a los diferentes requerimientos que demandan en el plano de coordinación y apoyo a la jefatura, nos corresponde.
3.  ¿Qué posibilidades de superación y capacitación tiene?

Posibilidades de superación actualmente tengo, yo tengo la categoría de universitaria, soy Licenciada en Derecho y tengo las posibilidades de acogerme a una maestría en materia fundamentalmente en este tema de dirección, lo cual tengo en proyecto para el próximo año.
4. . ¿Le gusta el trabajo que realiza?

Si me gusta el trabajo, me mantiene ocupada, veo el resultado y tengo un colectivo que marcha en la vanguardia junto a nosotros, tanto aquí en la Jefatura como en las diferentes Unidades de Base, eso es lo que nos permite avanzar en el desempeño de la terea.

5. ¿Qué criterio tiene su familia respecto a la responsabilidad que asume?

Yo convivo con mi madre, la cual a pesar de percibir el tiempo que me ocupa mi trabajo, que es unas cuantas horas laborales, en todo momento y en todo lugar siempre he tenido su apoyo incondicional para lograr mi buen desempeño, mejorar las condiciones. En sentido general siempre he tenido muy buen apoyo.
a) ¿Se siente reconocida por su labor en el trabajo y en el hogar?

Sí, siempre me he sentido de una forma u otra reconocida cuando no ha sido así, siempre he tratado de poner mi empeño para que nuestro trabajo salga lo mejor posible y tenga el resultado que nosotros necesitamos.

6. ¿Cómo logra cumplir con sus responsabilidades laborales y con las domésticas?

Bueno eso depende también de una buena planificación que nosotras seamos capaces de hacer, muchas de mis compañeras incluso tienen hijos niños y nada que en base a la planificación y el apoyo de la familia es que nosotras podemos llegar aquí todos los días temprano en la mañana, desempeñarnos en nuestras tareas y de una forma u otra el apoyo siempre ha sido incondicional, tanto de nuestros compañeros de trabajo porque han sido en muchas maneras considerados y en la base personal de la familia.
a) ¿Qué estrategias empleas?

Bueno, estrategias empleo unas cuantas, pero la que más resultado me da es la de organizar mi día, el día a día, e irle dando orden de prioridad a las cosas más importantes, y no porque las otras sean menos importantes las voy dejando en un segundo plano y que me permite después darles continuidad a estas tareas. Esa es la principal estrategia, ir dándole prioridad a lo más importante e ir complementando las acciones secundaras que van surgiendo día a día.
7. ¿Cuáles a su criterio son los problemas fundamentales que enfrenta en su trabajo y en su hogar?

Los problemas fundamentales que presento en mi trabajo quizás es que lo más me aprieta un poquito es el tema del transporte para poder garantizar llegar a mi jornada laboral temprano en la mañana y alguna que otra vez es el tema de los materiales de oficina que nos vemos un poco apretados con este tema, pero no por ello dejamos de cumplir con el desempeño de las misiones. En el plano de familia igual cuando llego al hogar casi siempre tengo el apoyo incondicional de mi madre que facilita todo este proceso de la alimentación, de la cocina, de prepararme el baño y es con la que después por la noche yo intercambio con ella como fue la jornada del día. He tenido el apoyo en este sentido también.
8.  El hecho de ser mujer le ha traído contradicciones y o dificultades en su desempeño como líder o jefe en el ámbito laboral ¿Cuáles?

Siempre en el caso de la mujer de una forma u otra en algunos momentos nos hemos sentido un poco que obstaculizadas a partir de que nosotras hoy tenemos criterios, tenemos voz y tenemos inteligencia para poder desarrollar las actividades, pero eso no limita que nosotras pongamos en alza el nombre precisamente de la mujer y poder demostrar que nosotras si podemos tener resultados, si podemos desempeñarnos, no hay obstáculo que pueda impedir que nosotras podamos proyectarnos en nuestro trabajo y poner en alza en nombre del lugar donde no encontramos.
9. ¿Cuáles son sus principales metas en el ámbito laboral y personal?

Dentro de mis principales metas siempre va a estar cumplir día a día con lo que nos planificamos, que nuestro trabajo cada día sea mejor, de mayor calidad, que cubra con las demandas y expectativas de la Jefatura a los diferentes niveles y por ahí transitan las cosas, nunca van a estar totalmente satisfechos, siempre van a haber cosas que no vamos a poder lograrlo como queremos pero por ahí por esa línea de trabajo es que  me desempeño tratando de cumplir y hacer cumplir lo que esta establecido.

10. ¿Ha oído usted hablar del término liderazgo femenino, que cree que signifique?

Liderazgo femenino es precisamente eso, el papel fundamental y preponderante que se le ha dado hoy a la mujer y esto lo vemos como manifiesto no solamente en nuestra institución donde tenemos algunas compañeras que ocupan cargos importantes de jefes en órganos vitales de la institución sino también las mujeres que tenemos hoy dirigiendo en las diferentes esferas como son, el partido, el gobierno, la federación, la CTC y que son ejemplos a seguir, ya que ponen en alto el nombre de la sociedad, de la Revolución y cumpliendo siempre las demandas de los principales dirigentes de la Revolución. Es importante nuestro papel, pienso que sin nosotras las mujeres la vida sería diferente, estuviera quizás un poco más apagada y nosotros siempre le vamos a poner el sello.

11.  ¿Se siente usted una mujer líder? ¿Por qué?

Yo considero que de cierta manera sí, hasta cierto punto tengo liderazgo porque trato dentro de mi estilo de dirección aglutinar a la fuerza, tratar de cierta forma estar unidos en el trabajo, encausar las acciones en la toma de decisiones y considero que soy recíproca, o sea que se me retribuye por mis subordinados y por el resto de lo compañeros con los cuales interactúo a diario y percibo que hay intercambio y reciprocidad.
12. ¿Existen para usted actividades típicamente femeninas y típicamente masculinas? ¿Por qué?

Bueno, en los tiempos que estamos viviendo hoy no pudiera hacer mucha distinción entre el hombre y la mujer, si dijera lo contrario estaría siendo egoísta siendo feminista, no machista porque hoy por suerte para nosotras los hombres están siendo un poco más considerados, usted llega a un hogar y se encuentra a un esposo, un padre contribuyendo y ayudando con las tareas del hogar para que precisamente las mujeres como yo y mis compañeras puedan dar lo mejor de sí en el trabajo y cuando llegan a sus domicilios se encuentran los niños bañados, que han adelantado la comida, que si tienen que apoyar en ayudar a lavar la ropa, en hacer la limpieza del hogar, que pueden contar con ellos. Todavía quedan un grupo de hombres quizás un poco machistas en estos temas, pero en sentido general yo aprecio que esto es algo en lo que hemos ido ganando en nuestra sociedad de hoy.

13. ¿De acuerdo a su conocimiento y experiencia personal quienes ocupan más cargos directivos, las mujeres o los hombres?

Bueno, aquí en la institución realmente prevalecen los cargos del sexo masculino, pienso que eso es una cosa que se debe revisar porque como yo decía anteriormente, existen muchas compañeras con mucha preparación, con capacidad para poder desempeñarse como jefes, como líderes en los colectivos y otra cosa que yo quisiera significar también es el sentido de la raza, no solamente es el sexo femenino, no importa si eres negro, si eres blanco, lo que importa es tu capacidad, tu entrega, tu intelectualidad para el desempeño de la tarea.
a) ¿A que considera que se deberá esto?

Bueno, precisamente no nos hayan querido ver todavía, no nos han querido visualizar como lo que realmente somos, un ser humano con posibilidades, con cualidades, con virtudes y también por qué no con defectos como todo ser humano y que tenemos la valía y la cualidad de poder hacer un desempeño exitoso en la tarea que nos den no solamente de jefes, sino también en otros cargos intermedios que existen aquí en la institución que realmente yo considero que pudiera tenerse en cuenta a la mujer.
14. ¿Considera usted que en la Delegación Provincial del MININT las mujeres tienen la posibilidad de desempeñarse en un cargo directivo? ¿Por qué? 

Sí tienen posibilidades, lo que todo transita también por la preparación por la cual tú quieras entender que tu debas incorporar en ti para tu poderte desempeñar, claro que para ocupar un cargo directivo debes haber tenido años de experiencia, un tránsito de experiencia en la institución, debes tener conocimientos, nivel profesional, debes tener un grupo de cualidades y requisitos que te permitan precisamente el día de mañana cuando seas nombrada en un cargo directivo, nadie pueda señalarte con un dedo. Que tu respuesta y tu desempeño sea positiva y favorable.

a) ¿Qué obstáculos tienen las mujeres?

Las mujeres tenemos muchos obstáculos, sobre todo las madres que tiene hijos que lamentablemente a veces muchos se enferman, los suspenden de la escuela o el círculo por determinada razón, o situaciones que se le presentan a uno en la cotidianidad de la vida. Sencillamente es el papel que nos toca y por eso somos más grandes. Nos crecemos más ante las dificultades por el hecho de ser mujer y tener que ocupar cargos y responsabilidades en el trabajo y cuando llegamos a nuestras casas continuar esa obra, esa labor de educadora, de enseñar, de organizar, dirigir y de ayudar a tu familia a que también salgan adelante.
15. ¿Qué importancia le atribuye al acceso de la mujer a los cargos de dirección?

Yo le atribuyo importancia a los cargos de dirección, sin la organización y dirección del trabajo no hubiera éxito en ningún centro laboral, ya sea del MININT o las FAR o de cualquier otra institución civil de nuestro país. La dirección como bien se dice ahí, es la que te permite dirigir las acciones, tomar decisiones acertadas para el cumplimiento de un objetivo, hacer una buena planificación del trabajo para que todo funcione en consonancia. La dirección es un trabajo que requiere de constancia, entrega, de sacrificio, de tener todo organizado, debidamente previsto para cuando se solicite, para cuando se precise de un evento todo esté como tiene que estar. Para mí es un trabajo vital, creo que sin él no pudiera marchar el curso de la vida de la historia.

Entrevista No.2

Día: 17 de abril de 2018

Lugar: Jefatura de la PNR

Hora: 11:30

Datos generales: 

Sexo: Femenino

Edad: 28
Estado civil: Soltera

Hijos: No
Cargo actual: Jefa del Grupo de Evaluación y Control
¿Qué tiempo lleva ocupándolo?: 9 meses
Cargos anteriores: Oficial de Coordinación y Apoyo.

Años de experiencias: 6
Trayectoria laboral 

Reconocimientos: Medallas de Servicio Distinguido, Medalla de 5 años de Servicio en el Ministerio del Interior.
Sanciones: 1 Corrección disciplinaria.

Preguntas y respuestas realizadas a la entrevistada No.2. 

1. ¿Cómo llega a su función actual?

A través de la reserva. Por orden.

2. ¿Cuáles son las responsabilidades que exige su cargo?

Sobre mi responsabilidad recae todo el proceso de trabajo de las Estaciones de Policía a partir de la supervisión del grupo especializad en todas las unidades.

3. ¿Qué posibilidades de superación y capacitación tiene?

Hasta ahora he pasado 3 cursos de posgrado, después de haber iniciado mi trayectoria laboral inicie la Maestría en Dirección ya hace año y medio. Soy graduada de Licenciada en Derecho.

4. . ¿Le gusta el trabajo que realiza?

Si.

5. ¿Qué criterio tiene su familia respecto a la responsabilidad que asume?

Es bastante difícil para la familia asumir que uno como mujer llegue tarde a la casa, mantenga un proceso de trabajo con unas obligaciones que tenga que llegar a deshora y salir a deshora, bien temprano en la mañana y muy tarde que no te da tiempo a asumir las responsabilidades que tienes en el hogar como mujer, pero todos me apoyan.

a) ¿Se siente reconocida por su labor en el trabajo y en el hogar?

Sí, hasta ahora sí.
6. ¿Cómo logra cumplir con sus responsabilidades laborales y con las domésticas?

Con el apoyo de toda la familia.

a) ¿Qué estrategias empleas?

Repartimos las labores entre todos los que convivimos en la casa, porque casi siempre estoy ausente para cumplirlas. En cuanto al ámbito laboral, con mis compañeros de grupo y subordinados que apoyan en todo momento a la hora de asumir las labores que tenemos que desempeñar.

7. ¿Cuáles a su criterio son los problemas fundamentales que enfrenta en su trabajo y en su hogar?

Lo más difícil en ambos lados es distribuir el tiempo que te alcance para cumplir con todas las tareas del trabajo sin afectar la permanencia de una en el hogar, estar con la familia.

8. El hecho de ser mujer le ha traído contradicciones y o dificultades en su desempeño como líder o jefe en el ámbito laboral ¿Cuáles?

Hasta el momento el hecho de ser mujer no. Creo que, al contrario, he recibido apoyo de todos los subordinados del grupo que son hombres en su mayoría, he tenido apoyo incondicional de ellos, al igual por parte de mi jefe. Creo que nunca he presentado dificultades por ser mujer, ni que me sienta apartada en las responsabilidades y que cuentan conmigo.

9. ¿Cuáles son sus principales metas en el ámbito laboral y personal?

Hasta ahora mantenerme en el proceso de preparación que todavía me falta experiencia y preparación en materia de dirección y en cuanto al trabajo especifico de la especialidad y en cuanto a lo personal en algún momento próximo crear una familia con hijos que aún no tengo.
10. ¿Ha oído usted hablar del término liderazgo femenino, que cree que signifique?

En cuanto al liderazgo femenino me imagino que pudiera estar relacionado con la forma en que la mujer tengamos algún estilo para dirigir, que ponga el sello femenino en cuanto a la organización del grupo de trabajo y poder encaminar al grupo a determinadas metas.

11. ¿Se siente usted una mujer líder? ¿Por qué?

Sí, siento que en el momento en que he dirigido el grupo me han seguido y encuentro que cuando me ha hecho falta la participación de ellos, incluyendo otros grupos de trabajo, he podido organizarlos y contar con ellos. Hasta ahora, quizás con insuficiencias en el trabajo, pero si me han seguido.
12.  ¿Existen para usted actividades típicamente femeninas y típicamente masculinas? ¿Por qué?

No, no pienso que haya, creo que las mujeres y los hombres podemos asumir cualquier tipo de actividad independientemente del sexo que tengamos y con la misma disposición y fuerza, no me parece que haya alguna diferencia.
13. ¿De acuerdo a su conocimiento y experiencia personal quienes ocupan más cargos directivos, las mujeres o los hombres?

Reamente creo que los hombres. No pudiera decir por qué razón hay más hombres dirigiendo que mujeres.

a) ¿A que considera que se deberá esto?

No creo que haya una explicación, a veces creo que quienes optan por dirigir, las mujeres quizás por la misma idiosincrasia que hemos ido desarrollando por dedicarnos a la familia, los hijos no queremos asumir otras responsabilidades además de estas, pero creo que es por el machismo que está todavía arraigado en la sociedad, que les da la posibilidad a los hombres.

14. ¿Considera usted que en la Delegación Provincial del MININT las mujeres tienen la posibilidad de desempeñarse en un cargo directivo? ¿Por qué? 

Hasta ahora sí, aunque somos pocas, la posibilidad esta lo que tenemos es que poner empeño y trabajar para asumir las tareas que nos encomienden sin verse afectados los otros ámbitos de la vida personal para que puedan contar con nosotros.

a) ¿Qué obstáculos tienen las mujeres?

Pienso que obstáculos no tenemos muchos, quizás el trabajo en la casa, los hijos que en muchos ámbitos familiares es la mujer la que tiene que optar por asumir estas tareas y no los hombres. Muchas mujeres no cuentan con el apoyo de los esposos ni del resto de los familiares que conviven con ella. Creo que ese es el principal.

15. ¿Qué importancia le atribuye al acceso de la mujer a los cargos de dirección?

Al final, es por lo que hemos estado luchando todas las mujeres, poder llegar y mantenernos en todos los ámbitos laborales, en la dirección, en la producción. Llegar nosotros a la dirección viene siendo como ya obtener el reconocimiento que se merece la mujer a la hora de estar trabajando y dando lo mejor de sí en todo 

Entrevista No.3

Día: 18 de abril de 2018

Lugar: Órgano de Menores

Hora: 9:30 am

Datos generales: 

Sexo: Femenino

Edad: 55

Estado civil: Soltera

Hijos: 1

Cargo actual: Jefa de Sección de Menores  

¿Qué tiempo lleva ocupándolo?: 2 años

Cargos anteriores: Jefa de CEAOM, Directora de le EFI.

Años de experiencias: 34

Trayectoria laboral 

Reconocimientos: 2 Medallas de Servicio Distinguido, Medallas de 10, 15 y 20 años y Medalla del 60 Aniversario de Seguridad del Estado.

Sanciones: 1 Corrección disciplinaria.

Preguntas y respuestas realizadas a la entrevistada No.3. 

1. ¿Cómo llega a su función actual?

Por orden.

2. ¿Cuáles son las responsabilidades que exige su cargo?

Prevenir, enfrentar y detectar los menores en aras de prevenir el delito y las conductas socialmente reprobables.

3.  ¿Qué posibilidades de superación y capacitación tiene?

He recibido cursos de superación y me hice máster en Ciencias de la Educación.

4. . ¿Le gusta el trabajo que realiza?

Si, vivo por mi trabajo.

5. ¿Qué criterio tiene su familia respecto a la responsabilidad que asume?

a) ¿Se siente reconocida por su labor en el trabajo y en el hogar?

Mi familia respeta lo que hago, lo entiende y me siento reconocida.

6. ¿Cómo logra cumplir con sus responsabilidades laborales y con las domésticas?

En el hogar no tengo mucho tiempo, trabajo de lunes a sábado y los domingos estoy siempre localizable. En relación a las tareas domésticas en horas extras, me apoyo mucho en mi pareja. 

Tengo apoyo familiar, converso mucho con mi familia, los implico en mis tareas, han compartido con mis compañeros de trabajo, conocen mi área de trabajo. He logrado un acercamiento de mi familia al trabajo.

a) ¿Qué estrategias empleas?

7. ¿Cuáles a su criterio son los problemas fundamentales que enfrenta en su trabajo y en su hogar?

Los problemas fundamentales están en que las mujeres para dirigir tienen que tener más respaldo que los jefes hombres, a los diferentes niveles, para poder avanzar en cuanto a sus metas, sobre todo a nivel familiar.

8.  El hecho de ser mujer le ha traído contradicciones y o dificultades en su desempeño como líder o jefe en el ámbito laboral ¿Cuáles?

No, siempre me he hecho de respetar, a cualquier nivel. El trabajo es el que tiene que tener resultados. Tengo siempre en cuenta que es un colectivo de mujeres, que podemos tener las mismas situaciones.

9. ¿Cuáles son sus principales metas en el ámbito laboral y personal?

Reducir el delito, el alto compromiso de las fuerzas e incrementar la prevención a todos los niveles, a todos los menores que incidan en indisciplinas sociales y mantener altos niveles de preparación.

En lo personal, consolidar la unidad familiar, contribuir a la formación de mi nieto y acercarme más a mi centro de trabajo y mantenerme siempre que la salud me acompañe.

10. ¿Ha oído usted hablar del término liderazgo femenino, que cree que signifique?

Si, significa que las mujeres ocupen cada vez más cargos de dirección, lideren en mayoría a todos los niveles. Las mujeres estén más representativas a todos los niveles.

11.  ¿Se siente usted una mujer líder? ¿Por qué?

Sí, porque mis compañeros me siguen, cuentan conmigo cualquier decisión.

12.  ¿Existen para usted actividades típicamente femeninas y típicamente masculinas? ¿Por qué?

No, porque hay igualdad de género, las mujeres son capaces de asumir, pueden manifestar en todas las esferas, son más laboriosas, menos adictas y más decididas.

13. ¿De acuerdo a su conocimiento y experiencia personal quienes ocupan más cargos directivos, las mujeres o los hombres?

a) ¿A que considera que se deberá esto?

 Los Hombres, todavía estamos patriarcados. Todavía existe machismo, la mujer todavía no cubre el valor y la confianza que merece, somos una sociedad patriarcal. Todavía la mujer tiene escasas posibilidades de ocupar cargos de dirección, aunque en el Consejo de Estado esto se revierte, existiendo ya algunas mujeres.

14. ¿Considera usted que en la Delegación Provincial del MININT las mujeres tienen la posibilidad de desempeñarse en un cargo directivo? ¿Por qué? 

Sí, porque tenemos que, con voluntad propia, ir incorporando cada vez más mujeres, las que continuamos estaremos mejor preparadas. Se está intentando, estamos en un buen momento para confiar en ello.

a) ¿Qué obstáculos tienen las mujeres?

No hay dichos obstáculos, donde ya hay mujeres dirigiendo, se trata de mantenerlas.

15.  ¿Qué importancia le atribuye al acceso de la mujer a los cargos de dirección?

Es un acto de plena igualdad, es también una emancipación que se alcanza. Hay mujeres presidentes de países, es una aspiración que la mujer pueda liderar a ese nivel.  Hay demostraciones en el mundo que la mujer puede empoderarse y demostrar la igualdad en plenitud en este ámbito. En el MININT tenemos una mujer empoderada, la Jefa del MININT en Sancti Spíritus y en la técnica con la inserción de las nuevas motoristas, particularmente en el policía, Jefes de sectores y Agentes de Orden Público.

Entrevista No.__4__

Día:18 de abril de 2018 

Lugar: Jefatura Sistema de Policía.
Hora: 10:30.
Datos generales: 

Sexo: Femenino.

Edad: 48 años.
Estado civil: Casada.
Hijos: 2
Cargo actual: Jefe Cuadros Sistema de Policía.
¿Qué tiempo lleva ocupándolo?: 3 años.
Cargos anteriores: Jefe de Grupo de Dirección de Prisiones, Jefe Cuadros de Prisiones, Jefe Centro de Aseguradas, por el Ejercicio de la Prostitución y Jefe de Prisión de Mujeres.
Años de experiencias: 24 años. 

Trayectoria laboral 

Reconocimientos: 3 Medallas de Servicio Distinguido, Medallas: 50 Aniversario, 10, 15 y 20 años de servicio en el MININT.
Sanciones: Ninguna.
Preguntas y respuestas realizadas a la entrevistada No.4. 

1. ¿Cómo llega a su función actual?
Llego al cargo actual por órden.
2. ¿Cuáles son las responsabilidades que exige su cargo?
Dentro de las responsabilidades que exige mi cargo está el trabajo de atención a las fuerzas.
3.  ¿Qué posibilidades de superación y capacitación tiene?
Tengo todas las posibilidades, además de que tengo cursos de superación posgraduada.
4. . ¿Le gusta el trabajo que realiza?
Si me gusta el trabajo que desempeño.
5. ¿Qué criterio tiene su familia respecto a la responsabilidad que asume?
Mi familia apoya mucho mi trabajo, participa positivamente en sus resultados.
a) ¿Se siente reconocida por su labor en el trabajo y en el hogar?
Si me siente reconocida, en el caso del hogar mi familia se siente orgullosa de lo que hago y en el ámbito laboral, mis compañeros respetan y me apoyan.
6.  ¿Cómo logra cumplir con sus responsabilidades laborales y con las domésticas?
Para lograr cumplir con mis responsabilidades tanto en el trabajo como en el hogar he adquirido la habilidad de simultanear tareas aplicando alternativas para poder llevar las dos cosas de la manera más correcta.
a) ¿Qué estrategias empleas?
Empleo como estrategia una correcta planificación con mucha entrega.
7. ¿Cuáles a su criterio son los problemas fundamentales que enfrenta en su trabajo y en su hogar?
El problema fundamental en el trabajo es la carga funcional y en el hogar es que tengo un niño adolescente.
8.  El hecho de ser mujer le ha traído contradicciones y o dificultades en su desempeño como líder o jefe en el ámbito laboral ¿Cuáles?

No me ha traído contradicciones.

9. ¿Cuáles son sus principales metas en el ámbito laboral y personal?

Mis principales metas en el ámbito laboral son continuar laborando en el mismo cargo, superarme cada vez más, en lo personal continuar encaminando mis hijos.

10. ¿Ha oído usted hablar del término liderazgo femenino, que cree que signifique?

Si lo he oído creo que es un reto de la sociedad cubana, el máximo líder de la Revolución le ha dado espacio a la mujer, la cual ha demostrado ser más disciplinada, organizada y responsable.
11.  ¿Se siente usted una mujer líder? ¿Por qué?

Si me siento líder porque con mi ejemplo personal me he ganado el respeto y la consideración de los compañeros de trabajo, soy seguida por ellos.

12.  ¿Existen para usted actividades típicamente femeninas y típicamente masculinas? ¿Por qué?

No existen actividades típicamente femeninas ni masculinas, porque ya existe la igualdad de género.
13. ¿De acuerdo a su conocimiento y experiencia personal quienes ocupan más cargos directivos, las mujeres o los hombres?

En la sociedad las mujeres, en el MININT todavía hay que revertir esto.
a) ¿A que considera que se deberá esto?

Al papel que la máxima dirección del país le ha dado a la mujer.

14.  ¿Considera usted que en la Delegación Provincial del MININT las mujeres tienen la posibilidad de desempeñarse en un cargo directivo? ¿Por qué? 

Sí, porque en todas las mujeres del MININT prevalece el sentido del deber cumplido, son respetadas por el sexo masculino, somos mujeres de armas tomar.
a) ¿Qué obstáculos tienen las mujeres?

El obstáculo considero que es eventual, transitorio, sobre todo en el 1er año de vida de nuestros hijos.

15.  ¿Qué importancia le atribuye al acceso de la mujer a los cargos de dirección?

Para mí la importancia de ello es que se gana en organización, responsabilidad, disciplina, para ganar en el cumplimiento de las misiones.

Entrevista No.__5__

Día: 18 de abril de 2018. 

Lugar: Sección de Atención a Ciudadanía.

Hora: 13:00
Datos generales: 

Sexo: Femenino.

Edad: 46 años.

Estado civil: Soltera.

Hijos:1 
Cargo actual: Jefa Órgano de Atención a Ciudadanía.
¿Qué tiempo lleva ocupándolo?: 5 años.

Cargos anteriores: 2da Jefa del Órgano de Dirección Provincial, Jefe de Órgano de Dirección Provincial, 2do Jefe del Órgano de Instrucción Penal y Jefe de Municipio 

Años de experiencias: 28 años. 

Trayectoria laboral 

Reconocimientos: 6 Medallas de Servicio Distinguido, 10, 15 y 20 años, Medallas de Abel Santamaría, 50 Aniversario de la Seguridad del Estado y 60 Aniversario de las FAR. 

Sanciones: Ninguna.

Preguntas y respuestas realizadas a la entrevistada No.5. 

1. ¿Cómo llega a su función actual?
Llego al cargo actual por órden.
2. ¿Cuáles son las responsabilidades que exige su cargo?
Dentro de las responsabilidades que exige mi cargo está velar por el buen trato y la atención a la población y las respuestas de las reclamaciones a la ciudadanía en todas las unidades. Investigar los planteamientos de la población relacionado con irregularidades con el desempeño de las fuerzas. Velar y prevenir conductas impropias en el actuar tanto en el desempeño de sus funciones y como enter social. 
3.  ¿Qué posibilidades de superación y capacitación tiene?
Tengo todas las posibilidades de superación como de capacitación.
4. . ¿Le gusta el trabajo que realiza?
Si me gusta el trabajo que desempeño.
5. ¿Qué criterio tiene su familia respecto a la responsabilidad que asume?
Mi familia me apoya siempre, siempre me he sentido respaldada y apoyada, excepto mi hijo que aun cuando me reconoce por mi trabajo, admite que está desatendido en ocasiones.
a) ¿Se siente reconocida por su labor en el trabajo y en el hogar?

Si me siente reconocida.
6.  ¿Cómo logra cumplir con sus responsabilidades laborales y con las domésticas?
Para lograr cumplir con mis responsabilidades tanto en el trabajo como en el hogar me planifico el tiempo, en el hogar cumplo con mis responsabilidades en horarios extras, siempre las laborales se pone en una primera opción.

b) ¿Qué estrategias empleas?
Empleo como estrategia delegar en otras personas lo relacionado a lo doméstico, acumular para el período vacacional o después de la jornada laboral. Las responsabilidades en el trabajo no se delegan, me gusta trabajar en equipo. 
7. ¿Cuáles a su criterio son los problemas fundamentales que enfrenta en su trabajo y en su hogar?
El problema fundamental en el trabajo son los relacionados con las fuerzas que son mujeres con niños pequeños que en ocasiones se desestabilizan y además la falta de recursos. En cuanto a lo personal mi hijo está transitando por la adolescencia que es una etapa difícil que demanda mucha atención.

8.  El hecho de ser mujer le ha traído contradicciones y o dificultades en su desempeño como líder o jefe en el ámbito laboral ¿Cuáles?

No me ha traído contradicciones.
9. ¿Cuáles son sus principales metas en el ámbito laboral y personal?

Mis principales metas en lo personal velar por la educación de mi hijo y el cuidado de mi familia y en lo personal hacer bien mi desempeño.
10. ¿Ha oído usted hablar del término liderazgo femenino, que cree que signifique?

Si, la mujer pone todo su intelecto en función de una tarea, la responsabilidad que la caracteriza, tiene más sentido de pertenencia y responsabilidad.
11.  ¿Se siente usted una mujer líder? ¿Por qué?

Si me siento líder porque mi colectivo me sigue, esto me ha sucedido en todo por donde he transitado.
12.  ¿Existen para usted actividades típicamente femeninas y típicamente masculinas? ¿Por qué?

No porque hay igualdad de género.

13. ¿De acuerdo a su conocimiento y experiencia personal quienes ocupan más cargos directivos, las mujeres o los hombres?

En el MININT los hombres.
a) ¿A que considera que se deberá esto?

Esto se debe a que hay razgos de machismo.
14.  ¿Considera usted que en la Delegación Provincial del MININT las mujeres tienen la posibilidad de desempeñarse en un cargo directivo? ¿Por qué? 

Sí existe potencialidad.
a) ¿Qué obstáculos tienen las mujeres?

Ninguno.

15.  ¿Qué importancia le atribuye al acceso de la mujer a los cargos de dirección?

Considero que la importancia está dada en que la mujer tiene más capacidad para explicar hacerse comprender, convencer con el ejemplo personal, inspira más respeto, reconocimiento, más persistente, más abnegada, más humana, más sensible, es capaz de identificarse con los problemas de sus subordinados.
Entrevista No.__6__

Día: 19 de abril de 2018. 

Lugar: Órgano de Instrucción Penal.

Hora: 09:00.

Datos generales: 

Sexo: Femenino.

Edad:  31 años.

Estado civil: soltera.

Hijos: No. 

Cargo actual: 1er Oficial de Cuadros.

¿Qué tiempo lleva ocupándolo?: 1 año y medio.

Cargos anteriores: Oficial de Identificación y Registro, Oficial de Información y Análisis, Técnico de Registro Operativo y Auxiliar de Archivo. 

Años de experiencias: 12 años. 

Trayectoria laboral 

Reconocimientos: Medalla de los 10 años de servicio en el MININT. 

Sanciones: Ninguna.

Preguntas y respuestas realizadas a la entrevistada No.6. 

1 ¿Cómo llega a su función actual?
Llego al cargo actual por órden.
1. ¿Cuáles son las responsabilidades que exige su cargo?
Dentro de las responsabilidades que exige mi cargo está la atención a las fuerzas.
2.  ¿Qué posibilidades de superación y capacitación tiene?
Tengo todas las posibilidades, además cuento con un nivel superior en Estudios Socioculturales, estudios de posgrados terminados.
3. . ¿Le gusta el trabajo que realiza?
Si me gusta el trabajo que desempeño.
4. ¿Qué criterio tiene su familia respecto a la responsabilidad que asume?
Mi familia opina que es una gran responsabilidad, que necesito de mucho apoyo familiar, se sienten orgullosos.

a) ¿Se siente reconocida por su labor en el trabajo y en el hogar?

Si me siento reconocida.
5.  ¿Cómo logra cumplir con sus responsabilidades laborales y con las domésticas?
Logro hacerlo con mucho sacrificio y entrega.
a) ¿Qué estrategias empleas?

Empleo como estrategia planificarme el tiempo. 

6. ¿Cuáles a su criterio son los problemas fundamentales que enfrenta en su trabajo y en su hogar?
En el caso del trabajo, el tiempo que necesito para resolver los problemas en este ámbito y en lo personal esto me afecta la atención a mi familia.

7.  El hecho de ser mujer le ha traído contradicciones y o dificultades en su desempeño como líder o jefe en el ámbito laboral ¿Cuáles?

No para nada, me siento respaldada.
8. ¿Cuáles son sus principales metas en el ámbito laboral y personal?

En el ámbito laboral seguirme superando y lograr. más en conocimiento y en lo personal crear una familia.
9. ¿Ha oído usted hablar del término liderazgo femenino, que cree que signifique?

Sí, es la mujer en su función de líder.
10.  ¿Se siente usted una mujer líder? ¿Por qué?

Sí, porque trato de poner adelante los problemas de los demás, me siento admirada, mis compañeros me aceptan, respetan y me quieren.

11.  ¿Existen para usted actividades típicamente femeninas y típicamente masculinas? ¿Por qué?

No, porque tenemos los mismos derechos.

12. ¿De acuerdo a su conocimiento y experiencia personal quienes ocupan más cargos directivos, las mujeres o los hombres?

Los hombres aun cuando las mujeres se han desarrollado y han ido teniendo logros.
a) ¿A que considera que se deberá esto?

Esto se debe a que todavía existe el machismo.

13.  ¿Considera usted que en la Delegación Provincial del MININT las mujeres tienen la posibilidad de desempeñarse en un cargo directivo? ¿Por qué? 

Tienen la posibilidad, porque han demostrado ser sacrificadas y que lo pueden lograr muy bien.
a) ¿Qué obstáculos tienen las mujeres?

Tienen que entender a la familia.
14.  ¿Qué importancia le atribuye al acceso de la mujer a los cargos de dirección?

La igualdad de género, posee tantas cualidades como un hombre para ser líder y han demostrado que lo hacen mucho mejor.
Entrevista No.__7__

Día: 19 de abril de 2018. 

Lugar: Órgano de Instrucción Penal.
Hora: 09:00.

Datos generales: 

Sexo: Femenino.

Edad: 43 años.

Estado civil: Casada.

Hijos: 2. 

Cargo actual: Jefa de Grupo de Coordinación y Apoyo.

¿Qué tiempo lleva ocupándolo?: 2 años y medio.

Cargos anteriores: Jefa de Vestuario, Jefa del Grupo de Dirección de Aseguramiento y Servicio y 1er Oficial de Cuadro. 

Años de experiencias: 26 años. 

Trayectoria laboral 

Reconocimientos: Medalla de Servicio Distinguido, Medallas de 10, 15 y 20 años y Medalla de Seguridad del Estado 

Sanciones: Ninguna.

Preguntas y respuestas realizadas a la entrevistada No.7. 

1 ¿Cómo llega a su función actual?
Llego al cargo actual por órden.
2 ¿Cuáles son las responsabilidades que exige su cargo?

Dentro de las responsabilidades que exige mi cargo está la organización, planificación y control. 

3  ¿Qué posibilidades de superación y capacitación tiene?

Tengo todas las posibilidades, además cuento con un nivel superior y soy Máster.
4 . ¿Le gusta el trabajo que realiza?

Si me gusta el trabajo que desempeño.
5 ¿Qué criterio tiene su familia respecto a la responsabilidad que asume?

Mi familia se siente orgullosa con el trabajo que desempeño.
a) ¿Se siente reconocida por su labor en el trabajo y en el hogar?

Si me siento reconocida.
6  ¿Cómo logra cumplir con sus responsabilidades laborales y con las domésticas?

Me reorganizo, me planifico el tiempo y al final siempre se resuelve.

a) ¿Qué estrategias empleas?

Empleo como estrategia la planificación del tiempo 

7 ¿Cuáles a su criterio son los problemas fundamentales que enfrenta en su trabajo y en su hogar?

El problema fundamental que enfrento es el poco tiempo de dedicación a la familia.

8  El hecho de ser mujer le ha traído contradicciones y o dificultades en su desempeño como líder o jefe en el ámbito laboral ¿Cuáles?

No para nada.

9 ¿Cuáles son sus principales metas en el ámbito laboral y personal?

En el ámbito laboral ser cada día mejor y en lo personal crear una familia y garantizar la formación de los hijos en cuanto a su futuro.

10 ¿Ha oído usted hablar del término liderazgo femenino, que cree que signifique?

Si, Es más fuerte el femenino porque las mujeres son más responsables, seguidoras, se compenetran más. A la mujer le es más fácil dirigir que al mismo hombre, este solo se limita a lo que hace. Las mujeres hacen muchas cosas a la vez, obligando a las personas a admirarlas con facilidad.
11  ¿Se siente usted una mujer líder? ¿Por qué?

Sí, por lo respondido en la pregunta anterior.
12  ¿Existen para usted actividades típicamente femeninas y típicamente masculinas? ¿Por qué?

No, las mujeres asumen las mismas tareas que los hombres.

13 ¿De acuerdo a su conocimiento y experiencia personal quienes ocupan más cargos directivos, las mujeres o los hombres?

A nivel de sociedad no, pero a nivel de institución los hombres.

a) ¿A que considera que se deberá esto?

Esto se debe a que todavía prevalece el machismo.

14  ¿Considera usted que en la Delegación Provincial del MININT las mujeres tienen la posibilidad de desempeñarse en un cargo directivo? ¿Por qué? 

Tienen la posibilidad, pero no todas se desempeñan en un cargo directivo.
a) ¿Qué obstáculos tienen las mujeres?

Por tener hijos y la responsabilidad doméstica.
15  ¿Qué importancia le atribuye al acceso de la mujer a los cargos de dirección?

Las mujeres son más responsables, organizadas, que asumen múltiples tareas a un mismo tiempo.
Entrevista No._8__

Día: 11 de junio de 2018. 

Lugar: Órgano de Finanzas.

Hora: 09:00.

Datos generales: 

Sexo: Femenino.

Edad: 33 años.

Estado civil: Casada.

Hijos: 1. 

Cargo actual: Jefa de Órgano de Finanzas.

¿Qué tiempo lleva ocupándolo?: 7 años.

Cargos anteriores: Oficial de Finanzas 

Años de experiencias: 15 años. 

Trayectoria laboral 

Reconocimientos: Medalla de Servicio Distinguido, Medallas de 10 y 15 años. 

Sanciones: Ninguna.

Preguntas y respuestas realizadas a la entrevistada No.8. 

1. ¿Cómo llega a su función actual?
Llego al cargo actual por órden.
2. ¿Cuáles son las responsabilidades que exige su cargo?
Dentro de las responsabilidades que exige mi cargo está velar por todo el sistema contable además de velar por el buen desempeño de mis oficiales, que se cumpla con el trabajo.
3.  ¿Qué posibilidades de superación y capacitación tiene?
Tengo todas las posibilidades, además cuento con un nivel superior.
4. . ¿Le gusta el trabajo que realiza?
Si me gusta, me siento realizada.
5. ¿Qué criterio tiene su familia respecto a la responsabilidad que asume?
Se sienten orgullosos, pero a la vez mi niña es la que mayormente me exige y me dice que casi no tengo tiempo para dedicarle.
a) ¿Se siente reconocida por su labor en el trabajo y en el hogar?

Si me siento reconocida.
6.  ¿Cómo logra cumplir con sus responsabilidades laborales y con las domésticas?
Las laborales casi me absorben todo el tiempo y las domésticas en horarios extras los fines de semana, voy acumulando tareas para las vacaciones, trato de planificarme el tiempo.
a) ¿Qué estrategias empleas?

Empleo como estrategia la planificación del tiempo 

7. ¿Cuáles a su criterio son los problemas fundamentales que enfrenta en su trabajo y en su hogar?
En el trabajo es la carga funcional y en lo personal que casi no hay tiempo para la familia.

8.  El hecho de ser mujer le ha traído contradicciones y o dificultades en su desempeño como líder o jefe en el ámbito laboral ¿Cuáles?

No.

9. ¿Cuáles son sus principales metas en el ámbito laboral y personal?

En el ámbito laboral seguir superándome, en lo personal ver crecer a mi hija y cuidar de su educación.
10. ¿Ha oído usted hablar del término liderazgo femenino, que cree que signifique?

Si, para mi significa el modo en que la mujer dirige.
11.  ¿Se siente usted una mujer líder? ¿Por qué?

Sí, porque mis compañeros me siguen y me apoyan.

12.  ¿Existen para usted actividades típicamente femeninas y típicamente masculinas? ¿Por qué?

No, ya estamos en igualdad de condiciones.
13. ¿De acuerdo a su conocimiento y experiencia personal quienes ocupan más cargos directivos, las mujeres o los hombres?

A nivel social la mujer está en un escaño superior, puesto que hay unas cuantas mujeres dirigiendo, la Revolución ya le ha dado un espacio a la mujer cubana. En el MININT aun cuando ya hay órganos dirigidos por mujeres todavía hay que ganar más en este sentido.
a) ¿A que considera que se deberá esto?

Esto se debe a que todavía existen criterios machistas.
14.  ¿Considera usted que en la Delegación Provincial del MININT las mujeres tienen la posibilidad de desempeñarse en un cargo directivo? ¿Por qué? 

Si porque hemos dado muestras de que, si se puede por la entrega, porque hay potencialidad.
a) ¿Qué obstáculos tienen las mujeres?

No existen obstáculos hemos demostrado ser tan capaces. como los hombres.
15.  ¿Qué importancia le atribuye al acceso de la mujer a los cargos de dirección?

Esto significa ganar en organización, en disciplina, responsabilidad que las tareas se cumplan con una mayor exigencia.
Entrevista No.__9__

Día: 11 de junio de 2018
Lugar: Órgano de Cuadros Provincial
Hora: 10:00.

Datos generales: 

Sexo: Femenino.

Edad: 35 años.

Estado civil: Soltera.

Hijos: 2. 

Cargo actual: 2da Jefa de Cuadros Provincial.

¿Qué tiempo lleva ocupándolo?: 4 años.

Cargos anteriores: Oficial de Cuadros.
Años de experiencias: 15 años. 

Trayectoria laboral 

Reconocimientos: Medallas de 10 y 15 años de servicio en el MININT.
Sanciones: Ninguna.

Preguntas y respuestas realizadas a la entrevistada No.9. 

1 ¿Cómo llega a su función actual?
Llego al cargo actual por órden.
2 ¿Cuáles son las responsabilidades que exige su cargo?

Dentro de las responsabilidades que exige mi cargo está la atención a las fuerzas del MININT.

3  ¿Qué posibilidades de superación y capacitación tiene?

Tengo todas las posibilidades, además cuento con un nivel superior y he recibido varios cursos de superación y postgrado.
4 . ¿Le gusta el trabajo que realiza?

Si me gusta el trabajo que desempeño.
5 ¿Qué criterio tiene su familia respecto a la responsabilidad que asume?

Mi familia se siente orgullosa con el trabajo que desempeño.

a) ¿Se siente reconocida por su labor en el trabajo y en el hogar?

Si me siento reconocida en el trabajo y en el hogar también. Mi pareja me apoya mucho con el cuidado de mi hijo más pequeño.
6  ¿Cómo logra cumplir con sus responsabilidades laborales y con las domésticas?

Para cumplir con mis responsabilidades en el trabajo, con una buena planificación del tiempo. En el caso de las domesticas, con el apoyo de mi esposo y yo misma en horarios extra, los fines de semana.

a) ¿Qué estrategias empleas?

Empleo como estrategia una buena planificación del tiempo 

7 ¿Cuáles a su criterio son los problemas fundamentales que enfrenta en su trabajo y en su hogar?

El problema fundamental que enfrento en el trabajo es la alta carga de trabajo y en el hogar es que a veces no hay mucho tiempo para dedicarle a mi familia.

8  El hecho de ser mujer le ha traído contradicciones y o dificultades en su desempeño como líder o jefe en el ámbito laboral ¿Cuáles?

No, por el contrario, me siento apoyada, en este caso mis superiores y mis compañeras de trabajo que la gran mayoría son mujeres.
9 ¿Cuáles son sus principales metas en el ámbito laboral y personal?

En el ámbito laboral seguir superándome cada día y en lo personal garantizar la educación de mis hijos.

10 ¿Ha oído usted hablar del término liderazgo femenino, que cree que signifique?

Si, la forma en que la mujer dirige.
11  ¿Se siente usted una mujer líder? ¿Por qué?

Sí, porque siento que mis compañeras me apoyan y me siguen.

12  ¿Existen para usted actividades típicamente femeninas y típicamente masculinas? ¿Por qué?

No, somos tan capaces como los hombres.
13 ¿De acuerdo a su conocimiento y experiencia personal quienes ocupan más cargos directivos, las mujeres o los hombres?

Los hombres, pues todavía en ocasiones existen criterios de que la mujer no puede dirigir por tener que atender el hogar y os hijos.
a) ¿A que considera que se deberá esto?

Esto se debe a que todavía prevalece el machismo.

14  ¿Considera usted que en la Delegación Provincial del MININT las mujeres tienen la posibilidad de desempeñarse en un cargo directivo? ¿Por qué? 

Sí, porque ya la jefatura que nos dirige, nos apoya en este sentido, nos identificamos como mujeres muy capaces, estamos preparadas para desarrollar cualquier tarea que se nos asigne. 

a) ¿Qué obstáculos tienen las mujeres?

No tenemos ningún obstáculo.
15  ¿Qué importancia le atribuye al acceso de la mujer a los cargos de dirección?

La importancia está dada en que se gana en organización y disciplina, ya que la mujer es más organizada, exigente y muy entregada al trabajo.
Entrevista No.__10__

Día: 11 de junio de 2018

Lugar: GAI

Hora: 11:30.

Datos generales: 

Sexo: Femenino.

Edad: 43 años.

Estado civil: Casada.

Hijos: 2. 

Cargo actual: Jefa de Cuadros GAI.

¿Qué tiempo lleva ocupándolo?: 6 años.

Cargos anteriores: Oficial de Dirección.

Años de experiencias: 20 años. 

Trayectoria laboral 

Reconocimientos: Medalla de Servicio Distinguido, Medallas de 10, 15 y 20 años de servicio en el MININT.

Sanciones: Ninguna.

Preguntas y respuestas realizadas a la entrevistada No.10. 

1 ¿Cómo llega a su función actual?
Llego al cargo actual por órden.
2 ¿Cuáles son las responsabilidades que exige su cargo?

Dentro de las responsabilidades que exige mi cargo tengo que velar que se realicen correctamente las investigaciones de los casos, además de velar por el buen desempeño de mis oficiales, que se cumpla el trabajo con la exigencia y calidad que requiere el mismo.
3  ¿Qué posibilidades de superación y capacitación tiene?

Todas las posibilidades, además cuento con un nivel superior y poseo superación postgraduada.
4 . ¿Le gusta el trabajo que realiza?

Sí, me siento muy a gusto.
5 ¿Qué criterio tiene su familia respecto a la responsabilidad que asume?

Mi familia se siente muy orgullosa de mis resultados en el trabajo, sobre todo mis hijos y mi esposo.

a) ¿Se siente reconocida por su labor en el trabajo y en el hogar?

Si me siento reconocida en el trabajo y en el hogar.
6  ¿Cómo logra cumplir con sus responsabilidades laborales y con las domésticas?

Logro cumplir con mis responsabilidades planificando el tiempo, en el hogar cuento con el apoyo de mi esposo, mis hijos también me apoyan, los mismos ya son adolescentes. En el trabajo mis compañeros me brindan todo su apoyo, trabajamos en equipo.
a) ¿Qué estrategias empleas?

Empleo como estrategia el trabajo en equipo. 

7 ¿Cuáles a su criterio son los problemas fundamentales que enfrenta en su trabajo y en su hogar?

El problema fundamental que enfrento en el trabajo es el tiempo que me absorbe el mismo y en el hogar esto me afecta la atención a la familia.
8  El hecho de ser mujer le ha traído contradicciones y o dificultades en su desempeño como líder o jefe en el ámbito laboral ¿Cuáles?

No.

9 ¿Cuáles son sus principales metas en el ámbito laboral y personal?

En el ámbito laboral seguir desempeñándome como hasta ahora, con mucha entrega, dedicación para continuar con buenos resultados y en lo personal ver mis hijos salir adelante.

10 ¿Ha oído usted hablar del término liderazgo femenino, que cree que signifique?

Sí, para mi es la forma en que la mujer dirige y como resultado de ello sería si es seguida por sus subordinados y sus compañeros en general.
11  ¿Se siente usted una mujer líder? ¿Por qué?

Sí, me siento líder, porque siento que mis compañeros me siguen, confían en mi, me apoyan y me corresponden.
12  ¿Existen para usted actividades típicamente femeninas y típicamente masculinas? ¿Por qué?

No, ya existe la igualdad de género.

13 ¿De acuerdo a su conocimiento y experiencia personal quienes ocupan más cargos directivos, las mujeres o los hombres?

Los hombres, porque aunque la mujer ha dado muestras de que también puede dirigir, que son capaces, que cuentan con la preparación necesaria y son tan respetadas como los hombres, todavía existe el machismo y que las mujeres deben dedicarse al hogar.
a) ¿A que considera que se deberá esto?

Esto se debe a que todavía prevalece el machismo.

14  ¿Considera usted que en la Delegación Provincial del MININT las mujeres tienen la posibilidad de desempeñarse en un cargo directivo? ¿Por qué? 

Sí, porque se cuenta con mujeres muy preparadas, mujeres luchadoras con mucha entrega y dedicación. 

a) ¿Qué obstáculos tienen las mujeres?

No hay obstáculos.

15  ¿Qué importancia le atribuye al acceso de la mujer a los cargos de dirección?

La importancia está dada en que se gana mucho en disciplina, exigencia y organización porque las mujeres somos más organizadas, disciplinadas y muy exigentes.
Anexo No 3. Tablas de contingencias entre las variables estudiadas

Tabla 1. Sexo y edad de oficiales encuestados

	Edad
	Sexo
	Total
	% del total

	
	Femenino
	Masculino
	
	

	18-30 años
	6
	2
	8
	35%

	31-49 años
	9
	2
	11
	48%

	50 - 60 años
	2
	2
	4
	17%

	más de 60 años
	0
	0
	0
	0%

	Total
	17
	6
	23
	100%


Tabla 2. Sexo y Nivel de Escolaridad de oficiales encuestados

	Nivel de Escolaridad
	Sexo
	Total
	% del total

	
	Femenino
	Masculino
	
	

	Primaria
	0
	0
	0
	0%

	Secundaria
	0
	0
	0
	0%

	Preuniversitario
	2
	1
	3
	13%

	Técnico Medio
	0
	1
	1
	4%

	Universitario
	15
	4
	19
	83%

	Total
	17
	6
	23
	100%


Tabla No 3. Sexo y Estado civil de oficiales encuestados

	Estado civil
	Sexo
	Total
	% del total

	
	Femenino
	Masculino
	
	

	Soltera/o
	6
	1
	7
	30%

	Casada/o
	8
	5
	13
	57%

	Divorciada/o
	0
	0
	0
	0%

	Viuda/o
	0
	0
	0
	0%

	Unida/o a su Cro. sin lazos jurídicos oficiales
	3
	0
	3
	13%

	Total
	17
	6
	23
	100%


Tabla No 4. Sexo y Número de hijos de los oficiales encuestados

	Número de Hijos
	Sexo
	Total

	
	Femenino
	Masculino
	

	Ninguno
	4
	2
	6

	Un hijo
	6
	0
	6

	De dos a tres
	7
	4
	11

	Más de tres
	0
	0
	0

	Total
	17
	6
	23


Tabla No 5. Sexo y Órgano al que pertenecen los oficiales encuestados

	Órgano
	Sexo
	Total

	
	Femenino
	Masculino
	

	Finanzas 
	2
	0
	2

	PNR
	4
	3
	7

	Instrucción Penal
	2
	0
	2

	Atención a la Ciudadanía
	4
	0
	4

	Menores
	3
	0
	3

	GAI
	0
	2
	2

	Cuadro Provincial
	2
	1
	3

	Total
	17
	6
	23


Tabla 6. Pregunta No 8 y Sexo.
	¿A quién escogería cómo su jefe?
	Sexo
	Total
	% del total

	
	Femenino
	Masculino
	
	

	Mujer
	7
	3
	10
	43%

	Hombre
	4
	1
	5
	22%

	Cualquiera de los dos
	6
	2
	8
	35%

	Total
	17
	6
	23
	100%


Gráfico No.1. Pregunta No 8 y Sexo.
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Tabla 7. Pregunta No.12 y Sexo.
	¿Le gustaría a usted dirigir su trabajo?
	Sexo
	Total
	% del total

	
	Femenino
	Masculino
	
	

	Si
	1
	2
	3
	13%

	No
	16
	4
	20
	87%

	Total
	17
	6
	23
	100%


Gráfico No.2. Pregunta No.12 y Sexo.
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Tabla 8. Pregunta No.14 y Sexo.
	¿Considera usted que existe un estilo de dirección femenino?
	Sexo
	Total
	%
Mujeres
	%
Hombres

	
	Femenino
	Masculino
	
	
	

	Si
	10
	3
	13
	59%
	50%

	No
	7
	3
	10
	41%
	50%

	Total
	17
	6
	23
	100%
	100%


Gráfico No.3. Pregunta No.14 y Sexo.
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Tabla 9. Pregunta No.16 y Sexo.
	¿Considera usted que en el MININT las mujeres tienen la posibilidad de desempeñarse como dirigentes?
	Sexo
	Total
	%
Mujeres
	%
Hombres

	
	Femenino
	Masculino
	
	
	

	Si
	10
	3
	13
	59%
	50%

	No
	7
	3
	10
	41%
	50%

	Total
	17
	6
	23
	100%
	100%


Gráfico No.4. Pregunta No.16 y Sexo.
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Tabla 10. Pregunta No.17 y Sexo.

	¿Quiénes ocupan más cargos de dirección las mujeres o los hombres? 
	Sexo
	Total
	% del total
	%
Mujeres
	%
Hombres

	
	Femenino
	Masculino
	
	
	
	

	Hombre
	17
	6
	23
	100%
	74%
	26%

	Mujer
	0
	0
	0
	 
	 
	 

	Total
	17
	6
	23
	100%
	74%
	26%


Gráfico No.5. Pregunta No.17 y Sexo.
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Tabla 11. Pregunta No.18 y Sexo.
	¿Cree usted que existan barreras que limitan el acceso de las mujeres a los cargos de dirección en el MININT?
	Sexo
	Total
	% del total

	
	Femenino
	Masculino
	
	

	Si
	10
	3
	13
	57%

	No
	7
	3
	10
	43%

	Total
	17
	6
	23
	100%


Gráfico No.6. Pregunta No.18 y Sexo.
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Tabla No 12 Pregunta 12 con número de hijos de las mujeres

	Número de Hijos
	¿Le gustaría dirigir?
	Total

	
	Si
	No
	

	Ninguno
	0
	4
	4

	Uno
	0
	6
	6

	Dos a tres
	1
	6
	7

	Más de tres
	0
	0
	0

	Total
	1
	16
	17


Gráfico No.7. Pregunta 12 con número de hijos de las mujeres. ¿Le gustaría dirigir?
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