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Resumen:

Las investigaciones relacionadas con la politicas culturales y su
implementacion en los diferentes niveles: nacionales, regionales y locales
constituye una de las prioridades de las investigaciones histérico- culturales. El
presente estudio analiza las politicas culturales implementadas en Cienfuegos
en el periodo de la Revolucién en el poder a través del artista y creador Pedro
Posada.Para el mismo se utilizé el paradigma cualitativo relacionado con las
investigaciones del arte y la cultura, y desde este paradigma el método de
estudio de caso Unico que permitié su utilizacion para la investigaciéon de un
artista especifico (Pedro Posada Rodriguez), su formacion y desarrollo
profesional, sus relaciones con determinados contextos socioculturales y las
politicas implementadas en los mismos. .Las técnicas empleadas fueron: el
andlisis de documentos, la entrevistas a directivos del sector de la cultura,
amigos y comparieros del artista. Los resultados alcanzados han aportado la
descripcion de la actividad cultural e identitaria que realiza el hombre como
sujeto de la cultura y han permitido confirmar que esta personalidad de la
cultura es expresion de su tiempo y de las politicas que en el ambito cultural se
fueron estableciendo en esta etapa de la historia de cambios complejos y
profundos, ademas permitié corroborar que en la implementacion de una
politica cultural hay que tener en cuenta a todos los sectores de la sociedad,
las relaciones entre los individuos y las instituciones. Estos resultados
contribuyen a enriquecer la historia de la cultura cienfueguera en la referida

etapa .






Summary:

The research related to cultural policies and their implementation at different
levels: national, regional and local is one of the priorities of cultural historical
research. This study analyzes the cultural policies implemented in Cienfuegos
in the period of the Revolution in power through the artist and creator Pedro
Posada. Para the same paradigm qualitative research related to art and culture
was used, and from this paradigm the method of single case study that allowed
for research use by a specific artist (Posada Pedro Rodriguez), their training
and professional development, their relations with certain socio-cultural contexts
and the policies implemented in them. The Techniques used were: analysis of
documents, interviews with executives of the culture, friends and fellow artist
sector. The results have provided the description of the cultural and identity
activity performed by the man as a subject of culture and have confirmed that
this man of culture is an expression of his time and of the policies in the cultural
field were established in this stage of the history of complex and profound
changes, also corroborated that in the implementation of a cultural policy must
take into account all sectors of society, relations between individuals and
institutions. These results contribute to enriching the history of Cienfuegos

culture in the aforementioned step.
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INTRODUCCION




Introduccién:

El término de las politicas culturas es un término en construccion que se
contextualiza con la practica social. Rodriguez ( 2006) refiere algunas de las
nociones mas recurrentes sobre politicas culturales, una de ellas es las que las
entienden como un campo de mediacion entre los intelectuales y la sociedad;
posicion muy frecuente en el campo cultural cubano. Otra tendencia que las
entiende como una practica politica concreta de disefio e implementacién de
programas y proyectos, relacionados especificamente con la movilizacién de lo
simbdlico, o sea, lo tradicionalmente concebido como la alta cultura, la cultura

de masas, y la cultura popular, muchas veces en sus estilizaciones.

Otra nocibn emergente, que proviene de los estudios culturales
norteamericanos y latinoamericanos, y asume las politicas culturales des de la
movilizacion de conflictos culturales, los movimientos sociales, e incluye las
practicas y los significados, particularmente los marginales, opositivos,
disidentes, residuales, emergentes, alternativos. Esta comprension de la
politica cultural esta liderada por antropdlogos e intelectuales como Arturo
Escobar y Evelina Dagnino, entre otros. Estas tres definiciones al uso varian en
sus funciones. Rodriguez (2006) las define como un dominio de relaciones con
reglas y posiciones especificas, que median entre la organizacion social,
cultural y politica, y la movilizaciébn de las practicas y las representaciones
simbdlicas de los sujetos sociales. En los tres casos, tienen que ver con
principios, estrategias y tacticas de movilizacion del campo simbalico; por tanto,
no solo los organismos de la esfera cultural generan politicas culturales,
aungue este criterio parte menos de una vision restrictiva de cultura, por eso
identificamos la politica cultural con lo que hace el Ministerio de Cultura. No
obstante en otras instituciones, también se desarrolla la esfera cultural, y no
necesariamente por mediacibn de las instituciones tradicionalmente

encargadas del objeto cultural.

En Cuba se definen o se objetivizan mejor en las instancias referentes al
Ministerio de Cultura y las instituciones culturales, porque trabajan con

nociones de capital cultural vinculadas con la apropiacion o la porque trabajan



con nociones de capital cultural vinculadas con la apropiacion o la tenencia de
competencias estéticas asociadas con practicas como el cine, el teatro, el libro,

las artes plasticas, las escénicas, las danzarias, etc.

La distincién, por tanto, de otras politicas en las que intervienen estos agentes
e instituciones informativas, educacionales, recreativas, ideoldgicas, se debe a
dos factores: uno organizativo que sectorializa lo social en estancos definidos,
de modo que a cada cual le quede claro su objeto social, y otro que parte del
hecho de asociar la cultura solo a formas objetivas de arte y literatura, y a
productos de la cultura popular, cultura de masas, en sus estilizaciones,

dejando clara una esfera de interseccion para instituciones.

La implementacién de una politica cultural hay que concebirla sistémicamente,
con todos los estratos que intervienen en la sociedad, las relaciones entre los
individuos, y sus distintas instituciones. El estudio de las Politicas Culturales
constituye un tema actual y de amplio debate entre los organismos
internacionales, como la UNESCO y en circulos académicos en diferentes
regiones como Estados Unidos, Austria, Espafia, entre otros son algunos de los
avezados en el tema. En América Latina investigadores de Argentina, Brasil,
Chile, Costa Rica, Colombia, México, Peru, han enriquecido la teoria sobre las
politicas culturales desde estos escenarios multiculturales. En Cuba aunque
algunos investigadores entre ellos Magalys Espinosa, Graziella Pogolotti,
Alfredo Guevara, Mildred de La Torre, Jorgelina Guzman, Lazaro Israel
Rodriguez, Ana Mayda Alvarez, Maria Isabel Landaburo que desde diversas
instituciones (Universidad de La Habana, Instituto de Historia de Cuba, Centro
Juan Marinello, Centro de Superacion para la Cultura, Ministerio de Cultura,
entre otros) han realizado estudios respecto al tema y han expresado sus
concepciones personales sobre el mismo. Sin embargo, resultan alin escasos,
de igual manera ocurre en el contexto cienfueguero dénde existen pocas

investigaciones en esta direccion.

Para el caso de las Artes Escénicas en particular, el tratamientos de los
estudios ha estado encaminado a las historias de vida de personalidades

vinculadas a esta manifestacion como las de Manuel Avila(Ruz,2012), Pedro



Posada (Martinez Macias, 2014) y la de Martinez Varens (2012) sobre la
Direccion de Espectaculos en Cienfuegos entre 1990-2010 donde realiza con
enfoque critico de la politica cultural en esta direccion, otros estudios referidos
al analisis del teatro como préactica sociocultural tales son los casos de ( Piedra,
2008), Teatro de los Elementos»; su papel en la transformacién sociocultural de
la comunidad «El Jobero»( Gonzalez, 2012), El teatro en Palmira como una
practica sociocultural. Principales aportes a la cultura local de 1962-
2009(Gonzalez, 2012) todos resultados de Trabajos de Diplomas de la
Licenciatura en Estudios Socioculturales y los estudios de la Maestria en
Historia y Antropologia sociocultural referido al Centro Dramatico de Las Villas
Zenaida Rodriguez(2010) en los que se aborda desde enfoque critico el tema
de las politicas culturales para los afios de 1963-1969, el estudio de Masleydis
Mufioz(2014) sobre el teatro de los Elementos y la Tesis de Maestria en
Estudios Socioculturales de Margarita Salas(2013) referida a la Programacion
de la Sala Guanaroca, en el que realiza una evaluacién critica de la
programacion de esta institucion, todo lo anterior permite corroborar que en el
contexto cienfueguero los estudios sobre politicas culturales desde la
perspectiva de las personalidades e instituciones expresion de ellas en las
Artes Escénicas son insuficientes aun, de ahi que se plantea como problema
de investigacion: ¢Cdmo contribuye el quehacer cultural de Pedro Posada

Rodriguez a las politicas culturales en Cienfuegos?

El objeto de investigacion lo constituye la Politica Cultural Cubana en el
ambito de las Artes Escénicas y los Espectaculos. El campo de accién abarca
el quehacer cultural de Pedro Posada Rodriguez en las Artes Escénicas y los
Espectaculos en Cienfuegos como expresion de las Politicas Culturales de la

Revolucion Cubana.

Como guias que permitan la solucion de este problema se ha planteado como
objetivo general: Analizar el quehacer cultural de Pedro Posada Rodriguez
dentro de las Artes Escénicas y los Espectaculos en Cienfuegos, como
expresion de las politicas culturales en la Revolucién en el poder.

Para ello se han declarado como objetivos especificos:



1. Caracterizar la politica cultural de las Artes Escénicas y los Espectaculos

en Cienfuegos después del triunfo de la Revolucion.

2. Identificar las practicas socioculturales de Pedro Posada Rodriguez que

lo tipifican como expresion de la politica cultural.

3. Determinar la contribucion del quehacer cultural de Pedro Posada Rodriguez

al desarrollo cultural de Cienfuegos.

Como idea a defender se ha planteado que el andlisis del quehacer cultural de
Pedro Posada Rodriguez dentro de las Artes Escénicas y los Espectaculos es

expresion de las politicas culturales en Cienfuegos en la Revolucion.

La investigacion es de tipo descriptivo, asume el paradigma cualitativo, debido
a que en la actualidad las estrategias investigativas del arte en Cuba sugieren
este modelo por su capacidad interpretativa y estratégica (Alvarez y Barreto
2010).

Se seleccion6 el método de estudio de caso Unico del paradigma cualitativo,
que al decir de Luis Alvarez y Gaspar Barreto (2010) permite entre otras
razones tomar una persona como universo de estudio lo que implica su
utilizaciébn para la investigacion de un artista especifico (Pedro Posada
Rodriguez), su formacion y desarrollo profesional, sus relaciones con
determinados contextos socioculturales y las politicas implementadas en los
mismos. Gregorio Rodriguez y otros (2004) sefialan que “el estudio de caso se
define por el interés en el caso (...), que su Unica exigencia es que posea un
limite fisico o social que le confiere entidad” (p.92) sobre el estudio de caso
sefialan que Se utilizaron las siguientes técnicas: analisis de documentos, la
entrevista asi como la observacion. El proceder investigativo estuvo marcado
por una estrategia de integracion metodoldgica, relacionada con la
triangulacion de datos, que permitié corroborar el quehacer de la obra de Pedro
Posada Rodriguez como expresion de la politica cultural cubana en el contexto
cienfueguero de la Revolucion. También fueron empleados métodos del nivel
tedrico como: el histérico - logico, el andlisis — sintesis, y el inductivo —

deductivo.



El estudio se presenta novedoso a partir de que en Cienfuegos son
insuficientes las investigaciones sobre el quehacer de las personalidades de la
cultura en los diferentes ambitos, como expresion de la Politica Cultural
Cubana. Con este estudio se enriquece la historia de la provincia de
Cienfuegos en lo referido a la cultura de la Revolucion. Ademas deja el camino
abierto a la realizacién y al disefio de una estrategia de promocién sociocultural
a partir de las instituciones culturales del territorio y fundamentalmente aquellas

vinculadas a las Artes Escénicas y de Espectaculos.

El estudio tiene como aporte fundamental que permitié analizar con enfoque
critico la politica cultural de la Revolucion a través de la obra de un creador y

artista como es Pedro Posada Rodriguez.

La presente investigacion resulta pertinente debido a que responde a una
necesidad del Centro Provincial de Artes Escénicas y del Centro Provincial de
Patrimonio en Cienfuegos sobre el estudio de personalidades relevantes de la
cultura en concordancia con la Politica Cultural Cubana. Ademas, se ajusta a
las lineas de investigacion del Departamento de Estudios Socioculturales de la

Universidad de Cienfuegos.

El Trabajo de Diploma esta estructurado en: Resumen, Introduccion, tres

capitulos, Conclusiones, Recomendaciones, Bibliografia y Anexos.

El Capitulo | se presenta las concepciones tedricas que constituyen el
fundamento de la investigacion; se hace referencia a la Politica Cultural
Cubana en la Revolucion, en especifico en las Artes Escénicas y los
Espectaculos en Cienfuegos. De este modo se analiza la concepcion de estas
politicas desde los Programas de Desarrollo Cultural como gestores de la
cultura en los territorios. Por dltimo se tiene en cuenta las personalidades de la

cultura y su papel en el contexto donde se inscriben.

El Capitulo Il contiene la fundamentacién metodoldgica de la investigacion. Se
presentan elementos como el tipo de estudio; el paradigma metodoldgico
asumido, el empleo de los métodos: tanto del nivel tedrico como del nivel
empirico; las técnicas para la recogida de informacion; la muestra, los criterios

de validez y rigor cientifico.



En el Capitulo Il se presentan los resultados de la investigacion. Primeramente
se expone la politica cultural de las artes escénicas y los espectaculos en
Cienfuegos después del triunfo de la Revoluciéon contexto en el cual se
desarrolla el quehacer de Pedro Posada Rodriguez. Luego se expone las
practicas socioculturales y la contribucion de su obra al desarrollo cultural de

Cienfuegos como expresion de la politica cultural cubana.

Por dltimo, se enumeran las conclusiones que conceden una vision
generalizadora de los resultados en correspondencia con los objetivos
planteados; se presentan las recomendaciones referidas a la continuidad del
estudio desde otras perspectivas de andlisis; se declara la bibliografia
organizada por la norma APA y se presenta los anexos que amplian la

investigacion.



Capitulo I- Las politicas culturales de la Revolucion Cubana. Aproximaciones
socioculturales e historicas actuales.

Capitulo 1- Las politicas culturales de la Revolucion Cubana.

Aproximaciones socioculturales e historicas actuales.

1.1- Reflexiones tedricas sobre la Politica Cultural Cubana

El término politica cultural constituye hasta nuestros dias un amplio campo de
estudio que esta en plena construccion, al igual que muchas practicas de
estudio que le tributan. El intelectual, Néstor Garcia Canclini, aportd en 1987
una importante definicion del término politica cultural cuando asumié al mismo
como “el conjunto de interacciones realizadas por el Estado, las instituciones
civiles y los diversos grupos comunitarios organizados con el fin de ordenar el
desarrollo simbdlico, satisfacer las necesidades culturales de la poblacién y
obtener consenso para un tipo de orden o cambio social” (p.4).

Esta definicion de Garcia Canclini no es la Unica, pero es un fundamento
tedrico importante que la autora comparte porque precisamente considera a las
politicas culturales como un conjunto de principios tedricos y practico-
operativos que son establecidos por multiples actores culturales. Por eso se
puede afirmar que en el término general Politica Cultural Cubana,
implicitamente hay contenida una gran variedad de politicas culturales que se
han manifestado y manifiestan de un modo u otro en nuestra sociedad
(Guzman, 2010).

Se puede definir la politica cultural como el conjunto estructurado de acciones y
practicas sociales de los organismos publicos y de otros agentes sociales y
culturales, en la cultura. Las politicas culturales surgen y se desarrollan a partir
de cuatro grandes principios: el valor estratégico de la cultura como difusor de
estandares simbdlicos y comunicativos; base en la que fundamentar las
identidades colectivas, y por tanto las identidades de las naciones y de los
estados; por tener efectos positivos, tanto econdmicos como sociales, al
desarrollar la creatividad, la autoestima y una imagen positiva de las personas
y los territorios; y finalmente por la necesidad de preservar el patrimonio

colectivo de caracter cultural, histérico o natural.



Capitulo I- Las politicas culturales de la Revolucion Cubana. Aproximaciones
socioculturales e historicas actuales.

En el presente las politicas culturales en América Latina y otras regiones tienen
en cuenta la diversidad y pluralidad cultural de sus pueblos, ademas de las
variadas politicas propias de las distintas manifestaciones como las politicas
editoriales, musicales, patrimoniales, entre otras que hacen que no sea una
politica cultural sino varias las presentes en un mismo pais. Esto también
gueda refrendado en sus constituciones.
Rodriguez (2006) refiere algunas de las nociones mas recurrentes sobre
politicas culturales:
Las que se entienden como un campo de mediacion entre los
intelectuales y la sociedad; posicion muy frecuente en el campo
cultural cubano, pero no exclusiva de este —Palabras a los
intelectuales, por ejemplo, se considera la piedra angular de las
politicas culturales, a pesar de que desde mucho antes se estaban
desarrollando.
Existe otra tendencia que las entiende como una practica politica
concreta de disefio e implementacién de programas y proyectos,
relacionados especificamente con la movilizacién de lo simbdlico, o
sea, lo tradicionalmente concebido como la alta cultura, la cultura de
masas, Yy la cultura popular, muchas veces en sus estilizaciones.
Hay otra nociébn emergente, que proviene de los estudios culturales
norteamericanos y latinoamericanos, y asume las politicas culturales
de la movilizacion de conflictos culturales, los movimientos sociales,
e incluye existen varias tendencias en cuanto que se entienden
como un campo de mediacion entre los intelectuales y la sociedad;
las practicas y los significados, particularmente los marginales,
opositivos, disidentes, residuales, emergentes, alternativos. Esta
comprension de la politica cultural esta liderada por antropélogos e

intelectuales como Arturo Escobar y Evelina Dagnino, entre otros
(p-2).



Capitulo I- Las politicas culturales de la Revolucion Cubana. Aproximaciones
socioculturales e historicas actuales.

El autor citado las entiende como un dominio de relaciones con reglas y
posiciones especificas, que median entre la organizacién social, cultural y
politica, y la movilizacion de las practicas y las representaciones simbdélicas de
los sujetos sociales.

En Cuba las politicas culturales se objetivizan mejor en las instancias
referentes al Ministerio de Cultura y las instituciones culturales, porque trabajan
con nociones de capital cultural vinculadas con la apropiacion o la tenencia de
competencias estéticas asociadas con practicas como el cine, el teatro, el libro,
las artes plésticas, las escénicas, las danzarias, etc.

En el caso cubano de las Politicas Culturales de la Revolucion Cubana. Se han
orientado, por una parte, a propiciar la participacién del pueblo en los procesos
culturales y su acceso a lo mejor del arte cubano y universal y, por otra, a
garantizar la activa intervencion de los escritores y artistas en el disefio y la
practica de esa politica. Los creadores cubanos, comprometidos con la
Revolucién, han tenido y tienen un peso decisivo en la proyeccién nacional e
internacional de las instituciones culturales y de la Politica Cultural.

Abel Prieto (2002) sefialaba que los creadores tienen que sentirse
protagonizando los procesos culturales, decidiendo la politica cultural y en las
instituciones. En los ultimos tiempos ha habido discusiones a fondo. La gente
se siente participando.

Para Graciela Pogolotti (2015) el resultado de la implementacién de una politica
cultural con respaldo gubernamental se ha traducido en el crecimiento de los
niveles educacionales, en la expansion de una inmensa vida cultural y en el
surgimiento de generaciones de artistas muy calificados que han modelado el
panorama creativo de la época.

La implementacion de una politica cultural hay que concebirla sistémicamente,
con todos los estratos que intervienen en la sociedad, las relaciones entre los

individuos, y las distintas instituciones. (Rodriguez, 2006).



Capitulo I- Las politicas culturales de la Revolucion Cubana. Aproximaciones
socioculturales e historicas actuales.

1.1-.1 Las Politicas Culturales de la Revolucién Cubana. Un recuento
historico necesario.

El triunfo revolucionario del 1ro de enero de 1959 abarcé profundas
transformaciones en todos los ambitos de la vida cubana. En el &mbito cultural
el Gobierno Revolucionario se dio a la tarea de dar cumplimiento al Programa
del Moncada y para ello llevd a cabo entre algunas de las acciones la
realizacion de la Campafa de Alfabetizacion, elevar el nivel cultural de la
poblacién, la creacion de instituciones exponentes de las diferentes
manifestaciones del arte ( Instituto Cubano del Arte e Industria
Cinematografica, la fundacion de la Escuela Nacional de Arte; creacion del
Conjunto de Danza Nacional de Cuba y el Conjunto Folklérico Nacional; la
fundacién del Coro Nacional y de la Casa de las Américas, entre otros) con el
proposito de establecer una politica cultural dirigida al tratamiento a los artistas,
escritores y creadores en general. Para desarrollar todo este quehacer cultural
se trabaj6 en la promocion por lograr la participacion activa en esta politica., se
impulsé el Movimiento de Artistas Aficionados, se multiplicaron los eventos
culturales de toda indole y fueron extendidos a varios territorios del pais, se
inicio el Sistema de Escuelas de Arte.

Todo este despegue cultural no se produjo al margen de contradicciones de
clases y de otros 6rdenes sociales, politicos. El 16 de abril de 1961 se definia
el caracter Socialista del proceso cubano y ello agudizé entre los intelectuales
una antigua polémica en torno a la interrogante sobre el destino de la vida
cultural y artistica. Esta situacion llevé a una reunion los dias 16, 23 y 30 de
junio en la Biblioteca Nacional de la alta direccién revolucionaria con
destacadas figuras de la intelectualidad cubana. En la intervencion que hiciera
el Primer Ministro Fidel Castro a modo de resumen de esas reuniones y que ha
quedado para la historia con el nombre de “Palabras a los Intelectuales”
guedaron enunciados por primera vez los principios basicos iniciales de la
gestion gubernamental revolucionaria en la esfera de la cultura, se definieron y

enunciaron las ideas rectoras de la Politica Cultural de la Revolucién Cubana
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Capitulo I- Las politicas culturales de la Revolucion Cubana. Aproximaciones
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que, como proceso se iria conformando y contextualizando paulatinamente
hasta la actualidad. Entre los principios enunciados estuvieron: libertad para la
creacion artistica, el desarrollo del arte y la cultura de modo que se convirtieran
en patrimonio del pueblo, el reconocimiento a la especificidad de cada una de
las manifestaciones artisticas, entre otros. También en este afio 1961 se fundé
el Consejo Nacional de Cultura, quien tendria su cargo la conduccion de las
transformaciones en la esfera cultural, organismo este que provocaria en la
aplicacion de la politica sustanciales divergencias, no sdlo en el plano personal
sino también con las instituciones y exponentes de la creacidén artistica y
literaria en cuanto al contenido de la politica que debia seguirse para el
desenvolvimiento de la libertad de expresion y de las entidades sectoriales al
mal interpretarse como sefala Guzman (2010) la consigna “el arte es un arma
de la Revolucién” por lo que prevalecié una interpretacion simplista y dogmatica
de la relacién arte- politica. Ello llevé a que figuras de la cultura quedaran
excluidas y marginadas de la promocién cultural y se arremetieran contra ellas
politicas extremas, calificado este periodo por Ambrosio Fornet de “Quinquenio
Gris”.
La historiadora Mildred de la Torre (2008) haciendo un analisis critico del
periodo que comprende los afios que median entre 1971-1976 sostiene que en
el mismo

“surgio la necesidad de la ruptura con los mecanismos organizativos

implantados en el sector desde 1959 como fruto de las transiciones

emergentes en que el pais se vio sumergido debido a las

condiciones internas y externas de la Revolucion; y también

comenz6 a madurar, como en las demas esferas, el pensamiento o

la concepcion del cambio, vista como la institucionalizacion y centro

rector del quehacer cultural” (p.15) y continia en el analisis

sefalando que:

‘en dicho quinquenio se evidencid la incompatibilidad entre los

mecanismos de direccion organizativa, practicamente tradicionales,
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y las demandas de una cultura politica que exigia la implementacion
de procedimientos capaces de reordenar con agilidad las
mutaciones internas. Esto ultimo, aspiracion en si misma, explica la
creacion del Ministerio de Cultura y su quehacer durante los afios
posteriores a 1976. (p.15).
El Primer Congreso del PCC hizo un balance critico de los avances y
errores cometidos por el proceso revolucionario entre los afios 1959-1975.
De él emanaron significativos acuerdos para el curso de la Revolucion
entre ellos: el proceso de institucionalizacion y como parte de éste la
creacion de diferentes ministerios. En la Tesis sobre Cultura Artistica y
Literaria se sefialan como logros:
- la participacion de las masas en la actividad artistica, destacando a
los estudiantes, nifios y adolescentes;
- la revalorizacibn de las obras mas importantes del arte y la
literatura nacionales y universales.[]
- Fortalecer las instituciones culturales y sociales, de los medios de
difusion masiva, tanto en el aspecto ideoldgico como en el artistico.
- Asegurar a la nifiez y la juventud una vida realmente culta y un
elevado gusto artistico, trabajando en todas las escuelas por el
establecimiento de un ambiente culto y propicio al desarrollo del arte,
entre otra.
En la Constitucion de la Republica de Cuba en el capitulo IV se muestra la
responsabilidad del Estado Cubano en lo relacionado a la educacion, la cultura
y las ciencias, en sus diferentes formas de manifestarse. De forma particular
los epigrafes d, e, i fueron referidos a la libertad formal para la creacion
artistica, el fomento de la educacion artistica y la conservacion del patrimonio
cultural.
En 1976 se crea el Ministerio de Cultura- como Organo de la Administracion
Central del Estado, encargado de dirigir, controlar y ejecutar en el ambito de su
competencia la aplicacion de la politica cultural del Estado y el Gobierno
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cubano, asi como garantizar la defensa, preservacion y enriquecimiento del
patrimonio cultural de la nacion.

Con la aparicion del MINCULT se inicio el proceso de institucionalizacion en el
ambito de la cultura. En ese momento se comenzé segun apunta Landaburo a
crear una estructura institucional que favoreciera un mayor acceso de la
poblaciébn a la cultura, surgieron asi: las 10 instituciones béasicas (modulo
cultural) y los Consejos Populares de la Cultura. Se amplié la red de escuelas
de arte y se fundaron: el Instituto Superior de Arte y los Centros de
Investigacion Sociocultural. De esta forma se estructuraron un conjunto de
instituciones que brindaban la posibilidad de la aplicacion de la politica cultural
a lo largo y ancho del pais y de su adecuacion a las peculiaridades de cada
comunidad vy territorio.

Al respecto De la Torre (2008) sefiala que los cambios que se producen en
cuanto a politica cultural no sélo estan en la creacion del citado ministerio y del
sistema de instituciones que ello generd sino en “todo un proceso de
maduracién en todas las esferas politicas y sociales del pais, que posibilité un
mayor nivel de desarrollo en la ejecucion de politicas internas, capaces de
producir cambios sustanciales en el desenvolvimiento perspectivo de la
sociedad cubana. Con ello surgieron nuevos retos, obstaculos y deficiencias”
(p.23).

Sobre ello Guzman (2010) apunta que “este sistema de instituciones que se
estructuré debia posibilitar la aplicacion coherente de la politica cultural, sin
embargo, el modulo no siempre se establecié acertadamente. En ocasiones
resulté un mecanismo impuesto (p.26).

En los afios 80 ya se manifestaban en el escenario publico, la generacion
nacida después de 1959, de la que surgieron nuevas promociones de
escritores y artistas procedentes de los programas de formacion masiva del
Sistema de Ensefianza Artistica y de las Universidades, con aires renovadores
y revolucionarios, con sus propios niveles de representacion. Ello conllevaba a

un examen cuidadoso de la aplicacion de la politica cultural. A decir de
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Guzman (2010) se imponia por tanto un didlogo en el terreno educativo-
cultural, como elemento indispensable para la continuidad histérica del
pensamiento y la cultura cubana.

En la reunion con Directores Nacionales y Jefes de Empresas del Ministerio
celebrada en febrero de 1986, se planted la necesidad de que cada una de las
cinco lineas de producciébn o creacion artistica elaborara un programa y
proyeccion de su trabajo sobre fundamentos culturales, econdmicos,
tecnoldgicos, de base material; de hacer un programa de desarrollo cultural por
municipios y provincias, de indole territorial, y que del analisis integral de todos
esos programas saldria el programa de desarrollo cultural del pais.

En los finales de los "80 y comienzos de los "90 los problemas suscitados en
los paises Socialistas de Europa del Este y de la URRSS comenzaron a
repercutir en el pais en todos los &mbitos de la vida y del que el sector de la
cultura no estaria al margen. Cuba emprenderia una serie de estrategias para
mantener los logros alcanzados. A la cultura le corresponderia un papel
fundamental en el mantenimiento de la patria y la nacién.

En los dltimos afios de la década de los 80 se desarrollé un proceso de
reflexion social profundo acerca de diferentes problematicas, en particular
sobre “las reales limitaciones” que habia tenido el cumplimiento del programa
de trabajo del Ministerio de Cultura en “su aspiracion maxima de colocar el arte
y la cultura en el espacio social que le corresponde dentro de la sociedad, de
procurar los mas amplios vinculos entre el movimiento artistico e intelectual y el
desarrollo politico, social y moral del pais” (Hart,1989), en busca de las vias
para lograr un verdadero desarrollo cultural, que condujeran a modificaciones
tanto estructurales como de concepcidon y aplicacion de nuevas formas de
gestion.

En marzo de 1989 se iniciaron cambios estructurales en el Ministerio de
Cultura, que implicaron profundas transformaciones en la concepcion de la
gestion de los procesos culturales, orientadas a la creacién de condiciones

necesarias para propiciar su pleno desarrollo: se comenz6 a considerar la
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institucion cultural como célula fundamental, por ser el espacio donde, ademas
de propiciar un conjunto de condiciones materiales, de comunicacién y atencién
a los creadores que los estimularan en su labor creativa, constituyen un
espacio ideal para la promocién del talento y su vinculo con la poblacion, que
es lo que le permite, en Ultima instancia, la realizacion plena de ambos, del
creador y de su publico.

El proceso de descentralizacion que se venia produciendo en el Ministerio de
Cultura trajo consigo el fortalecimiento en algunos casos y la creacion en otros
de Institutos, Consejos y Centros, cuya mision seria proyectar y controlar la
aplicacion de la politica en cada rama del arte y la cultura y con el propésito de
otorgar una mayor autonomia en la gestién. Se fortalecieron los Institutos
Cubano del Arte y la Industria Cinematografica (ICAIC) y el Instituto Cubano del
Libro (ICL) y se crearon: el Instituto Cubano de la Musica, el Consejo Nacional
de las Artes Escénicas (CNAE) y el Consejo Nacional de las Artes Plasticas
(CNAP).

Los tres elementos que contribuirian a lograr la cohesion del sistema serian: los
programas como instrumentos de gestion y expresion de la politica cultural del
pais; el financiamiento para el desarrollo cultural; y el disefio y aplicacion de la
politica de cuadros y las relaciones internacionales, que se realizarian a partir
del Organismo Central.

Se propone de esta forma un cambio en el estilo de trabajo y de direccién: un
estilo menos administrativo y mas cultural. Esta concepcion consideraba al
Ministerio de Cultura como el centro de un sistema institucional de caracter
cultural que representa al Estado y es el elemento de politica cultural, donde
cada institucion no tiene una funcién gubernativa, sino cultural, de promocion,
de orientacion y, a través de ello dirige un sistema de instituciones.

Se concibid, la concepcion de que un Programa Cultural permitiria integrar a
todos los elementos del sistema de la cultura, es decir al conjunto de
instituciones, en funcion de la politica cultural del Estado, logrando asi un
mayor nivel de adecuacion a las realidades, necesidades, caracteristicas y
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potencialidades del desarrollo cultural. Los recursos financieros se otorgarian a
los institutos e instituciones sobre el fundamento de su programa.
La intervencion de Abel Prieto, Ministro de Cultura, en el Consejo Nacional de
la UNEAC refleja las prioridades de la politica cultural cubana en ese momento
histérico, cuando expreso:
“La politica cultural revolucionaria se ha orientado, por una parte, a
propiciar la participacion de nuestro pueblo en los procesos
culturales y su acceso a lo mejor del arte cubano y universal y, por
otra, a garantizar la activa intervencion de los escritores y artistas en
el disefio y la practica de esa politica. Los creadores cubanos,
comprometidos de modo entrafiable con nuestra Revolucion, han
tenido y tienen un peso decisivo en la proyeccién nacional e
internacional de las instituciones culturales” (UNEAC, 1998: p.5).
Como apunta Landaburo (2010), a finales del siglo XX y para siglo el XXI se
ponen de manifiesto un conjunto de caracteristicas fundamentales que
expresan el redimensionamiento de la politica cultural en esta etapa, entre las

que se encuentran:

e Concepcion del desarrollo cultural como Unica alternativa posible para
garantizar el futuro de la humanidad.

¢ Resultados significativos a lo largo de todo el pais en el rescate,
conservacion, proteccion y promocion del patrimonio cultural, tangible e
intangible y del patrimonio natural.

e Papel protagonico de la vanguardia artistica e intelectual en el analisis y la
implementacion de la politica cultural.

e Impetuoso desarrollo de la creacion artistica y literaria con reconocido
prestigio nacional e internacional.

e Fortalecimiento del sistema de la ensefianza artistica, de la formacion de

instructores de arte y de promotores culturales.
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e Movimiento encaminado a propiciar la participacion masiva de la poblacion
en su desarrollo cultural desde sus comunidades hasta los espacios,
eventos y festivales de alcance provincial, nacional e internacional.

e Fortalecimiento del sistema de instituciones culturales a todos los niveles de
forma que garanticen una programacion artistica y cultural estable y variada
para la poblacion, para diferentes publicos como opciones a disfrutar en su
tiempo libre.

e Fortalecimiento del papel de los medios de comunicacion en funcion de este
desarrollo.

e Surgen de esta forma un conjunto de programas priorizados para garantizar
las condiciones de este desarrollo cultural con nuevos enfoques.

Estos elementos no significan la creacion de una nueva politica cultural sino un

reordenamiento en la aplicacién sus principios, para lograr un salto cualitativo

gue permitiera al pais ocupar un lugar cimero en la cultura y el desarrollo

humano en general.

1.1.2 Los Programas de Desarrollo Cultural y el tratamiento a las
personalidades de la cultura.

El proceso de cambios estructurales en el Ministerio de Cultura y sus

instituciones culmind con la aprobacion en 1995 del Programa Nacional

“Cultura y Desarrollo” donde se plasmaba una sintesis de la historia cultural de

la Nacion Cubana; los principios de la Politica Cultural Cubana; el papel del

Ministerio de Cultura como organismo rector de la Politica Cultural del Estado y

los lineamientos y proyecciones principales para la implementacion de la

politica:

Estos principios de la politica cultural cubana, que se gestaron desde los inicios

de la Revolucion, de forma general se expresan en:

. La defensa y el desarrollo de la identidad nacional y la vocacion

universal y profundamente latinoamericana y caribefia de la cultura nacional.

. La conservacion y difusion del patrimonio cultural.
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. El reconocimiento de la diversidad cultural.
. El fomento y estimulo a la creacion artistica y literaria.
. El respeto y apoyo al protagonismo y creatividad de las comunidades en

la conduccién de sus procesos socioculturales.
. El papel de la cultura en el impulso y orientacion de los procesos
socioeconémicos
Las investigadoras del Centro Nacional de Superacion para la Cultura Ana
Mayda Alvarez, Maria Isabel Landaburo y Daimelis Monzén (2003)
conceptualizan el Programa de Desarrollo Cultural como:
“...la expresion de los lineamientos de la politica cultural en un nivel
de concrecidon que, a partir de las caracteristicas especificas de la
situacion cultural y del entorno socioeconémico y politico-ideoldgico
reflejadas en un diagnéstico cientifico investigativo riguroso, incluye
un sistema de objetivos estratégicos, de indicadores de evaluacion y
el andlisis de los recursos para su ejecucion. Este debe integrar los
intereses y las necesidades de todos los actores sociales que
participan desde su disefio, implementacion hasta su evaluacion”.
(p-1)
El Programa de Desarrollo Cultural al ser expresion de la politica cultural y de
la estrategia se ubica en el marco de la planificacién estratégica, sus objetivos
son generales, establece finalidades globales para la accion de los territorios y
de las instituciones. Este permitiria integrar a todos los elementos del sistema
de la cultura; es decir, al conjunto de instituciones en funcién de la politica
cultural del estado, logrando asi un mayor nivel de adecuacion a las realidades,
necesidades, caracteristicas y potencialidades de su desarrollo. Cada
institucion cultural contaria con su propio Programa de Desarrollo Cultural.
En el caso de los Programas de Desarrollo de las diferentes manifestaciones
artisticas y culturales no se circunscribian a la gestion interna de la institucion
especializada, sino a la proyecciéon del desarrollo de cada rama especifica, de
sus tendencias, lineas y géneros y de los niveles de gestidén que se exigen para
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fomentar y estimular la creacion artistica y literaria de forma que se satisfagan
las necesidades de los artistas y creadores y de la poblacién, que es donde se
alcanza la realizacion plena de ambos.

Este programa social contiene una serie de requisitos y perspectivas que se
dirigen desde una actividad reflexiva orientada no solo hacia la planificacion,
implementacion y control dentro de una estrategia que implica la comprension,
interpretacion y transformacion de la realidad social. De ahi la importancia del
estudio de la perspectiva sociocultural para comprender los fuertes procesos de
negociacion, socializacion y sus resultados e intencionalidad desde esta
perspectiva.

Entre los objetivos estratégicos de los Programas de Desarrollo Cultural a los
diferentes niveles se encuentran entre las prioridades: la atencion a los
creadores y artistas y la salvaguarda de los valores patrimoniales. Asi en los
Objetivos de trabajo del MINCULT para el 2014- 2020. Indicaciones para las
Direcciones Provinciales y Municipales de Cultura se plantea:

1- Estimular la creacion artistica y literaria. Para ello se pondran en
practica una serie de indicadores entre los que sefialan: la atencion
institucional a los procesos de la creacion artistica y literaria,

2- *Garantizar la preservacion, plasmacion y difusion del patrimonio
cultural de la nacion. Lo que permitira la salvaguarda de los valores
identitarios.

Los Programas de Desarrollo Cultural contemplan la atencién y estimulo a los
creadores y artistas asi como la salvaguarda del patrimonio cultural y por ende
de los valores identitarios de las provincias, regiones y localidades que
conforman la nacién cubana.

Lo anteriormente sefalado es de importancia para el estudio de la personalidad
gue ocupa la investigacion por ser este un creador en todas las puestas en
escena que dirigid y en las que actuo en calidad de artista, impregnando a cada
personaje que interpretd su capacidad creativa, por lo que su obra se convierte
en patrimonio de las Artes Escénicas y de los Espectaculos en Cienfuegos, que
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debe salvaguardarse para las generaciones de teatristas y de directores de
espectaculos.

El MINCULT también ha orientado e implementado una serie de Programas
especiales con el objetivo de alcanzar mejores resultados en el desarrollo de
sectores socio econdémicos y en areas de la cultura priorizados, mediante la
integracion con los diferentes organismos y organizaciones sociales. Entre
estos programas se encuentra el Programa de Educacion Estética en la
Escuela Cubana el cual va encaminado a formar generaciones verdaderamente
cultas, conocedoras y defensoras de sus raices, de su identidad; a favorecer la
apropiacion de conocimientos y valores humanos; a participar activamente
como promotores, creadores y espectadores en las expresiones culturales en
su escuela o su comunidad; a formar ciudadanos creativos, reflexivos, aptos
para interpretar los procesos sociales mas generales para entender su lugar en
ellos e insertarse en su dinamica de manera transformadora y a formar
hombres y mujeres sensibles ante el hecho cultural, hacedores también de sus
propias creaciones artisticas. Esta es una de las pretensiones de esta
investigacion promover en la joven generacion el conocimiento de la obra de
Pedro Posada como creador y exponente fiel de las tradiciones identitarias

cubanas.

1.2- Las politicas culturales en las Artes Escénicas y de los
Espectaculos en Cienfuegos.
Los cambios revolucionarios producidos a partir de 1959 fueron abarcadores
e incluyeron a las provincias y regiones del pais. En el caso de Cienfuegos
entre los primeros pasos en el ambito cultural estuvo con la fundacién en
1961 del Consejo Nacional de Cultura se empez0 a trabajar en la creacion de
un sistema institucional capaz de asegurar la politica cultural en la region. La
implantacion de la estructura orientada nacionalmente, que la conforma un
solo cuadro profesional, el coordinador, que ejerce sus funciones por medio

de comisiones creadas al efecto, y que mas tarde se denomina delegado y
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desarrolla su trabajo con tres cuadros profesionales mas, aparte de las

comisiones.
Entre las tareas priorizadas de primer orden estuvo la Campafa de
Alfabetizacion que elevd el nivel de escolaridad del pueblo e influyd
decisivamente en el desarrollo cultural. Un ejemplo de ello lo denota la entrega
de 3000 titulos a personas que aprendieron a leer y a escribir el 23 de octubre
de 1961
Respecto a las Artes Escénicas la politica se encamind a .la restauracion del
teatro Terry, con la participacion del destacado artista plastico Mateo Torriente.
Otra de las actividades desarrolladas en estos primeros afios lo constituy6 la
puesta en escena en julio de 1961 de las obras revolucionarias: “La Cantata de
Santiago” de Pablo Armando Fernandez y “La Mala Palabra” de José Corrales,
gue protagonizan los miembros del Teatro Obrero de la ciudad.
El trabajo con el movimiento de artistas aficionados constituyé otra de las
tareas indicadas por el Consejo de la Cultura en Cienfuegos, del que Posada
formé parte. Otra de las indicaciones del referido Consejo fue la creacion de
Centros Dramaticos capaces de asumir los nuevos retos, el periddico
Vanguardia divulgaba la noticia de fomentar la creacion de grupos
profesionales en provincias, proporcionandoles ayuda técnica y toda la
orientacion necesaria. De ahi que en 1963 surgiera el Centro Dramatico de Las
Villas, que tuvo sus raices en el grupo Ateneo. Desde su aparicion, recorrio las
mas reconditas zonas surefias del macizo montafioso de Guamuhaya,
unidades militares, centros de estudio y de trabajo, entre otros hasta lugares
publicos de la capital. Es este el momento que llegan a Cuba y a Cienfuegos
los artistas argentinos Alberto Panelo, director y actor e Isabel Herrera, actriz y
directora los que se encargarian asesorar a los grupos. En 1976 el Centro
Dramaético de Las Villas se convirtié en el Centro Dramatico de Cienfuegos. En
el periodo de 1963 a 1976 el Centro Dramatico de Las Villas cont6 con valiosos

directores, entre los que se encontraba Pedro Posada, quien tuvo a su cargo 8

21



Capitulo I- Las politicas culturales de la Revolucion Cubana. Aproximaciones
socioculturales e historicas actuales.

puestas en escena. Paralelamente surgid el grupo de teatro Guifiol de
Cienfuegos con su sala.
Segun refiere Rodriguez Rosa (2010) en estos afios se convocO a la
preparacion de actores a través de un curso de que duraria seis meses, cuyos
responsables serian el director de teatro cubano Rolando Ferrer y la pareja de
directores argentinos. A la misma se presentaron 162 aspirantes lo que denota
el interés de los aficionados por la superacion y la categorizacion. Son estos
afios donde una nueva generacion de artistas escénicos comenzaron a
desarrollar su talento entre los que se encuentran: Aida Conde, Manolo Avila,
Alberto Duran, Yolanda Perdiguer, Enrique Poublet, Félix Puerto, Pedro
Posada.
El periodo denominado Quinquenio Gris (1970- 1974) periodo este con
predominio de un fuerte autoritarismo y dogmatismo, asi como de una politica
discriminatoria en el que, a nombre de la "pureza ideoldgica", resultaron
marginados muchos escritores y artistas, principalmente del teatro. Esto implico
gue algunos fueron separados de sus puestos de trabajo por homosexuales o
por sus préacticas religiosas. Otros fueron enviados a la Unidades Militares de
Ayuda a la Produccion (UMAP), otros abandonaron el pais. Se caracterizo
ademas por la presencia absoluta del realismo Socialista. Este fue un periodo
nefasto para la politica cultural del pais.
Segun refiere Gonzalez (2015)
En la década del 70 se tomaron decisiones que afectaron a las Artes
Escénicas decisiones que inclusive hoy estamos sufriendo las
consecuencias. No sé si has oido hablar de la Politica de los
Parametrados, esta fue una resolucién por la cual para trabajar en
las Artes Escénicas habia que tener las condiciones ideoldgicas y
morales entre comillas optimas, ideales, alguien que se pasara de un
criterio sobre esas personas era rechazado y botado asi los

Parametrados fueron aquellas personas que no podian segun
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criterio de algunos funcionarios seguir trabajando en las Artes
Escénicas por lo que se cometieron muchas injusticias. (p.2).

Otros elementos que incidieron en las Artes Escénicas cienfuegueras segun
refiere Gonzélez (2015) lo constituyd la presencia del Teatro Nuevo en la
region. A finales de la década de los sesenta surge el teatro Escambray en esta
zona montafiosa de la antigua provincia de Las Villas, eso fue muy positivo
dada la labor social y artistica meritoria que realizaba esta agrupacion, pero
funcionarios con pocas luces pretendieron por resolucion que el Centro
Dramético en Cienfuegos siguiera todas las pautas de lo que se llamé el Teatro
Nuevo, que después el teatro Escambray surgieron otros grupos con esa
tendencia, con esa misma linea de trabajo eso en realidad motivd muchas
incomprensiones muchos tropiezos y muchos escollos en el trabajo porque en
realidad no se puede implantar algo que surgié espontdneamente dentro de
una agrupacion practicamente terminada no se puede plantear como norma
para trabajar en todo el pais porque habia grupos que tenian su linea de
trabajo definida. Esto llevdé a que algunos artistas abandonaran la actividad
ante las incomprensiones e imposiciones que existieron en los afos 70,
Posada fue uno de los que abandono el teatro.

Un logro en estos afios fue la inauguracion en el municipio de Cruces del teatro
Raul Gémez Garcia (1970) con ello se fortalecia el ambiente sociocultural en
este pueblo de gran arraigo azucarero y cultural.

El Primer Congreso del Partido (1975) haciendo un balance critico desde 1959
hasta el afio 1975 evidenciando los logros alcanzados y sefialando los errores
cometidos. A partir del mismo se comenzaron a poner en practica los acuerdos
emanados del mismo entre ellos la nueva division politica administrativa y la
institucionalizacion del pais. Cienfuegos pasoé a categoria de provincia en 1976
y en este mismo afio se crean las Direcciones Provinciales de Cultura
conformadas por diferentes especialistas por departamentos que asesoraban,

organizaban y dirigian las Artes Escénicas, entre otras instituciones.
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Al adquirir la regién la categoria de provincia con caracteristicas propias de la
nueva estructura, ejecutadas por la direccion de cultura que, en este caso en
Cienfuegos funcion6 a través de ocho direcciones municipales, se necesitd
establecer un equilibrio en los municipios en cuanto al desarrollo cultural y
creacion de unidades, ya que, las dos terceras partes de las instalaciones se
encontraban en la cabecera, manifestandose un desbalance entre ellos, sobre
todo, en zonas rurales. Hacia estas direcciones encamind sus pasos la
provincia, que crea y transforma las instituciones que estima conveniente para
el avance cultural y como via para hacer participe de la cultura a las masas. En
enero de 1978 se constituyd el Consejo Popular de Cultura Provincial y meses
mas tarde a nivel municipal que agrupaban a organismos y organizaciones
politicas y de masas importantes para el trabajo cultural masivo con ello se
fortalecia institucionalmente el trabajo cultural de la nueva provincia de
Cienfuegos.

Los planes de capacitacion y superacion de todo el personal que laboraba en
cada una de las manifestaciones culturales favorecié el avance que se
manifestaba en estos afos de revolucion.

En febrero de 1981 se inauguré la Sala-Teatro, del grupo Guifiol de
Cienfuegos, dirigido por Enrique Poublet que en 1979 contaba con 13
integrantes. Este proyectdé de obras infantiles contribuyé a la formacion y
disfrute cultural de los nifios. Del 6 al 15 de agosto de 1982 tuvo lugar el
Festival de obras dramaticas conmemorando el XXI Aniversario del Teatro
Guifiol. En 1983 participé en el Festival de Teatro para nifios obteniendo el
premio a la mejor puesta en escena.

A partir del afio 1980 se crearon las 10 instituciones basicas para el desarrollo
del trabajo cultural, en cada municipio de la provincia. La creacion de esa base
institucional impulsé el desarrollo de la cultura. Aparecieron grupos de teatros
aficionados. No obstante, en todos los municipios no existian las mismas
condiciones para la puesta en marcha de esas instituciones. La promocion de
artistas y escritores durante la década de los afios 80 fue significativa.

24



Capitulo I- Las politicas culturales de la Revolucion Cubana. Aproximaciones
socioculturales e historicas actuales.

Los Espectaculos en Cienfuegos alcanzaron en la década de los 80 una gran
notoriedad con la apertura del cabaret Guanaroca, del hotel Jagua que
constituy6 un escenario importante para el desarrollo de los mismos, tarea que
Pedro Posada asumi6 con gran responsabilidad al contribuir al rescate de los
valores identitarios cubanos convirtiéndose ademas en un connotado director
en este orden.

En 1989 se constituyd el Consejo de las Artes Escénicas, como entidad
encargada de la promocion del teatro y la danza. Esta institucion se convertiria
en el centro metodolégico del quehacer teatral en el pais. A nivel provincial los
Consejos de las Artes Escénicas (CPAE) serian los encargados de disefiar,
asesorar metodologicamente, controlar y evaluar el cumplimiento de la politica
cultural relacionada en particular con el desarrollo profesional de las
manifestaciones escénicas del territorio.

Entre las prioridades del CPAE se encuentra la atencién a los problemas
generales e individuales de los creadores. Se trabaja a partir de acciones
diversas que comprenden: los Premios, condecoraciones, becas, seguridad
social y de atencion, reconocimiento moral, afectivo y de apoyo material. Las
jornadas de la cultura, los eventos y actividades sistematicas sirven de
espacios para los homenajes, reconocimientos y demas acciones de estimulo
moral, pero aun resultan insuficientes.

El CPAE tiene entre sus retos compulsar acciones que motiven al desarrollo de
una critica especializada que enfrente el mal gusto y la banalizacion del arte,
con publicaciones periddicas, una mejor proyeccion de la prensa escrita y el
incremento de programas radiales y televisivos donde abunden los espacios
para la valoracion artistico literaria y el verdadero analisis cultural constituyen
una necesidad vital para el avance de la cultura en el territorio que adn no esté
al nivel deseado. Es en este sentido que marcan tradicion la entrega de los
premios: Jagua (Direccion Provincial de Cultura), por la obra de toda la vida a
artistas e instituciones, Premio Literario de la Ciudad (Centro Provincial del

Libro y la Literatura), Premio del Salén 5 de Septiembre (Consejo de las Artes
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Plasticas), y el Premio Terry (Teatro Terry, Consejo de las Artes Escénicas). El
Encuentro de la Critica Teatral, organizado por miembros de la UNEAC vy el
Consejo Provincial de las Artes Escénicas ha sobrevenido en espacio para la
confrontacion y el intercambio elemento aglutinador de las propuestas estéticas
del teatro en la provincia.
Sin embargo, a pesar de lo logrado aun el tratamiento a las problematicas de
los creadores y personalidades del sector, sobre todo aquellos de edad
avanzada, enfermedades crénicas y problemas de vivienda, son insuficientes.
Una de las limitantes que han tenido los artistas y creadores es el poco
entendimiento de algunos funcionarios en Cienfuegos asi por ejemplo el grupo
de Teatro a Cuestas, dirigido por Ricardo Mufioz, debié transitar algun tiempo
por tablas clandestinas ya que sus reclamos para trabajar no eran escuchados
por los funcionarios, pero con mucho esfuerzo dada su innegable calidad
artistica se impuso, y en 1990 recibié el Premio de la Critica y en 1991 obtuvo
el Premio del Fondo Stanislavski (Guzméan, 2010). También se manifiesta un
deterioro en algunas instalaciones y como refiere Gonzéalez (2015)

se trabaja en condiciones muy precarias al punto tal que limita

mucho el proceso de creacion artistica ya para llevar una obra a

escena se requiere no solo del trabajo de los creadores y de los

artistas sino el apoyo material para que esa obra pueda realizarse ya

sea la de escenografia, vestuario inclusive el apoyo del transporte

gue hace falta para después llevar esa obra que tu realizas a los

distintos espacios, comunidades nosotros constantemente tenemos

gue cancelar funciones porque no hay ese apoyo de transporte que

deberia existir se sabe que es un problema de la economia del pais

que es dificil, pero en realidad nosotros no encontramos el apoyo

efectivo material para que el trabajo del artista pueda realizarse en

toda su cabalidad. Sé que lo que esta planteado en los programas

culturales en todas las tesis es muy positivo, favorable, pero la

realidad es otra (p. 1).
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El Ministro de Cultura Julian Gonzélez Toledo (2014) ha planteado que el
artista es una persona con una sensibilidad particular, una capacidad de hacer
cosas que conmueven. La institucion tiene que tener eso muy claro. Hay que
tratar de ofrecerle las condiciones necesarias para que haga su trabajo, y
garantizar que el publico pueda tener acceso al resultado de su obra. Porque
ahi se cierra el circulo de la creacion

En el panorama de las Artes Escénicas se desarrolla la labor de creacion a
partir de siete proyectos ellos son: La Fortaleza, Centro Dramatico de
Cienfuegos, Velas Teatro, Los Elementos, Guifiol Cienfuegos, Cafia Brava,
Retablos, y el Conjunto Folclérico. En estos ultimos afios van dejando su
impronta las diversas propuestas de Teatro y la insercibn en circuitos
nacionales e internacionales de los grupos La Fortaleza, Retablo, Los
Elementos y Velas Teatro. Asi mismo se destaca el quehacer de los artistas
que forman parte de los dramatizados que oferta la Emisora Provincial de
Radio Ciudad del Mar y el telecentro Perla Vision.

El Teatro Tomas Terry con sus propuestas de Premio Terry y Mondlogo
Latinoamericano se inscribe entre los eventos artisticos mas prestigiosos del
pais y que tributan al logro profesional de los proyectos escénicos del territorio.
Este teatro y su director Miguel Cafiellas tienen dos paginas en Facebook, una
para promover todo lo referente al teatro y la otra para la promocion del Festival
del Mondlogo Latinoamericano. No obstante continua deficitaria la labor de
promocién de esta manifestacion.

El mundo del Espectaculo Artistico en Cienfuegos cuenta con 5 proyectos que
tienen como sedes varios espacios de la ciudad, sin embargo, el desarrollo de
esta manifestaciébn en el territorio no transcurre por su etapa mas feliz, la
misma requiere de un replanteo de su estrategia a fin de disipar los
favoritismos y restablecer adecuadas jerarquias artisticas; mejorar la
disposicion de los presupuestos para la promocion, produccion y la superacion
sisteméatica a guionistas, directores, presentadores, corebgrafos, vestuaristas,
escenografos y otros.
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El teatro aficionado por su parte cuenta con un movimiento en lento ascenso,
son los municipios de Cienfuegos, Cumanayagua y Cruces, lo de mejores
resultados aunque todavia no cuentan con la suficiente calidad, ni cantidad de
unidades artisticas.

El teatro no ha logrado alcanzar una categoria nacional ninguna de las
unidades del territorio, por lo que continda siendo la manifestacion que menos
tributa, pues entre las tres categorias s6lo ha logrado la categorizacion de 10
unidades.

Bésicamente el teatro desarrolla su programaciéon a través de los espacios y
salas de teatro que posee en el municipio de Cumanayagua y Cienfuegos. La
sede del teatro Los Elementos de Cumanayagua, la CEN y el Teatro Tomas
Terry, han sido protagonistas de eventos provinciales, nacionales e
internacionales de relevante impacto cultural como: el Festival del Mondlogo
Latinoamericano, Festival de Ballet y la Danza, la Bienal de Oralidad Teatral,
entre otros.

En los ultimos tiempos ha sido el teatro Tomas Terry una garantia para una
programacion de excelencia con lo mejor del teatro, el humor, las artes
plasticas, la musica clasica y popular que incluye acciones de lunes a domingo
en el centro de documentacion, la sala Ateneo Armando Suérez del Villar y la
sala de Historia Yolanda Perdiguer.

Las sedes de los 6 proyectos escénicos se insertan con programaciones
habituales para nifilos y adultos, algunas como la sala Aida Conde realiza
presentaciones a publicos previamente seleccionados por la institucion.

El grupo Teatro de la Fortaleza trabaja con todos los publicos, su programacion
se concreta en el propio espacio donde reside en la Ciudad Nuclear, este
proyecto busca interaccién directa basicamente con el publico a través del
debate y la promocion de obras de la literatura.

La Sala Acuesta, del grupo Velas Teatro realiza una programacion diversa
atendiendo al entorno donde se encuentra ubicada, establece vinculos con

otras instituciones culturales lo cual refleja en el disefio de su programacion
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gue se extiende de lunes a domingos y al igual que la sala Guanaroca ofrece
espacio para el proyecto Jovenes por la salud y los derechos sexuales, todo
ello en vinculo con el Palacio de la salud de Cienfuegos.

En relacion con los gustos y preferencias de acuerdo a los datos del Consejo
Provincial y el teatro Tomas Terry, son las presentaciones humoristicas, los
espectaculos musicales, de variedades y circenses, el ballet y la danza
moderna o folclérica las presentaciones que acaparan la mayor participacion de
publico, quedando como Ultima opcidn las presentaciones reservadas al teatro
dramatico. En la ultima etapa este género de las artes escénicas ha visto
limitada parte de sus ofertas culturales por el estado fisico constructivo de
instalaciones como: el teatro de Cruces, la salas Guifol, sala, Guanaroca y la
sala Aida Conde.

El cumplimiento del plan de eventos, marca un momento relevante dentro de la
vida cultural del territorio. Los mismos responden a los requerimientos de la
politica cultural y la politica de planificacion econémica, sobresaliendo por su
impacto y nivel de organizacién los siguientes eventos en las Artes Escénicas:
el: Premio Terry, y el Festival del Mondlogo Latinoamericano. Con gran acogida
por los artistas nacionales y extranjeros asi como por el publico en general.

La inclusion de artistas de la vanguardia ha ido en aumento, por ello ha crecido
la calidad en eventos como: la Bienal de teatro de los Elementos, y la Bienal de
la Oralidad auspiciada por el mismo grupo, entre otros.

Segun sefala el Programa de Desarrollo Cultural de la Direccion Provincial de
Cultura en Cienfuegos (2014-2020) instituciones y artistas despliegan
esfuerzos por sistematizar el dialogo profundo y transparente que instituciones
y cuadros del sistema habian dirigido de manera discontinla y desacertada. La
reorganizacion de los grupos asesores en instituciones como la Empresa de la
Musica, las Artes Escénicas y algunas direcciones municipales asi lo
demuestran. El desarrollo de la relacion institucion-creador continia siendo

piedra angular del debate y la labor de cuadros y directivos de todo el sistema
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La cultura cienfueguera ha contado desde su fundacion con la Universidad que
ha mantenido como linea estratégica la promocién y crecimiento de la cultura a
partir del desarrollo de formas organizativas del trabajo de extensién que
comprenden: Desarrollo del movimiento de artistas aficionados, movimiento
deportivo, catedras honorificas y la recreacion sana. Con la apertura de las
carreras de Estudios Socioculturales y Licenciatura en Historia, han crecido las
posibilidades para la cultura de prestigiar las lineas investigativas, recibir
informacion cientifica y contar con recursos humanos jovenes y altamente
calificados como futuros trabajadores del sistema. Tal es la investigacion que
nos ocupa. Varios son los estudios realizados a personalidades del teatro, a
practicas relacionadas con esta manifestacion ( Piedra, 2011 realiza el estudio
del teatro en Cienfuegos, Martinez Varens, 2012 analiza a la direccién de
Espectaculos en Cienfuegos 1999-2010 desde las politicas culturales, Ruz,
2012, Martinez Macias, 2014, y dos Tesis de Maestria en Historia y
Antropologia Sociocultural la Rodriguez, 2010 que realiza un analisis critico de
la politica cultural en el periodo de 1963-1969 en el Centro Dramatico de
Cienfuegos, Mufioz, 2014 la investigacion se centrd en el Teatro Los Elementos
y su quehacer en el entorno comunitario y la Salas , 2013, que hace una
evaluacion critica de la programacion de la Sala Teatro Glanaroca., entre otros
estudios. Subordinadas a la labor de la Direccion Provincial de Cultura se
encuentran una red de instituciones que significan su eslabon basico de gestién
sociocultural y que segun su caracter y especialidad se agrupan en: Cinco
lineas ramales de creacién, produccién y difusion artistica y cultural: el libro, la

muasica, las artes escénicas, el cine y las artes plasticas.

1.3- Las personalidades de la cultura dentro de las politicas culturales.
Una estrategia de orientacion sociocultural en el sistema cultura cubana.

Desde la perspectiva sociocultural es necesario tener en cuenta varios
elementos para el andlisis de la obra de las personalidades de la cultura. Uno
de ellos es el estudio de su actividad especifica, la cual se desempefia con
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eficacia y posee diferentes niveles de interpretacion desde el plano individual,
grupal y social, lo cual le permiten su reconocimiento. También se debe tener
en cuenta que su actividad es factible a los procesos sociales, culturales y
contextuales en los que se reproduce, y esta influenciada directamente por
todos estos elementos.

La labor de las personalidades de la cultura posee significados diversos para la
comunidad a la que se vinculan, y sus formas de trabajo le conceden una
condicion histérica social que se manifiesta en su relacion con otros individuos,
con el grupo y con la sociedad. En su relacion con los individuos se distingue la
cotidianidad de su actividad concreta, lo cual la convierte en un elemento afin a
la vida diaria de los miembros de la comunidad y en sus procesos de
construccion de valores, lo cual evidencia su legitimidad y funcionalidad.

En su relacién con el grupo se enmarca el sentido de pertenencia, la distincion
entre otras actividades, los niveles de autenticidad y de transformacion de la
experiencia tradicional, y de las experiencias y aprendizajes adquiridos con
dicha actividad. Ademas estas personalidades cuentan con un amplio
reconocimiento social tanto a nivel local, nacional, como internacional,
transmiten a la comunidad las formas de vida y de disfrute estético, social y
cultural y sus propuestas son eficaces desde el punto de vista cultural.

Segun todo lo expuesto anteriormente, esta denominacion se refiere a
distinciones sociales que se desarrollan en un contexto multiple y complejo. El
analisis de sus practicas socioculturales, sus valoraciones en el escenario
artistico y su importancia en la aplicacién de las estrategias de las politicas
culturales, evidencia la necesidad de estudios cientificos que permitan
profundizar en este tema. Cada una de las regiones posee elementos
particulares en este sentido,

Es necesario considerar la practica artistica desde la perspectiva sociocultural
como un proceso complejo que debe sustentarse en los siguientes pilares: los
problemas fundamentales de la cultura, la investigacion, la informacion y la

promocion cultural donde la creacién e innovacion artistica forman parte de un
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proceso social humano continuo. Recoge influencias en todas las dimensiones
de la sociedad. Es un proceso de interaccion entre creadores, intelectuales,
publicos e instituciones que permite el desarrollo de la calidad artistica en un
marco educativo cultural y en la relacion profunda arte-politica. Estas
consideraciones son importantes tenerlas en cuenta al designar una
personalidad de la cultura.

Desde las caracteristicas del proceso sociocultural, se hace meritorio y lo
originan los siguientes indicadores de analisis:

e Es un tipo de expresion humana relacionada con las mas importantes
actividades del hombre.

e En este tipo de actividad se desempefia con eficacia.

e Posee niveles de lectura e interpretacion a nivel individual, grupal y
social donde se inserta su actividad que le permiten el reconocimiento y
puesta en valor.

e Es asequible a los procesos sociales, culturales y contextuales en que
se reproduce.

e Posee significaciones, significados y procesos simbdlicos; que
conservan la capacidad de lecturas de sus cédigos de interaccion por
parte de la comunidad donde se inserta.

e Los cbdigos culturales construidos o compartidos por €l y las formas de
emplearlos concretamente en la manifestacion popular, artisticas, e
institucionales donde se desarrolla su actividad, le conceden a la
personalidad una condicidén histérico social, en una relacion individuo-
individuo, individuo-grupo y grupo-sociedad.

En la relacion individuo — individuo se enmarca y distingue la cotidianidad de su
practica concreta, traspasando o reproduciéndose de generacion en
generacion e indisolublemente afin a la vida diaria de los seres humanos y en
sus procesos de formacion, de construccién de valores, lo que demuestra, su
autenticidad y funcionalidad. Es en la relacion individuo- grupo donde se

enmarca, distingue vy tipifican las identidades colectivas (sentidos de
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pertenencias y diferenciacion frente a otra préctica) y los niveles de
originalidad, autenticidad y de transformacion de la expresién popular
tradicional, de la cual es portador y donde se colocan y socializan de forma
intrinseca las experiencias y aprendizajes comunes a dicha practica.
Para la designacion como personalidad, no basta solamente el reconocimiento
institucional, si se tiene en cuenta de que las comunidades son las que crean el
patrimonio cultural inmaterial y lo mantienen vivo, les corresponde ocupar un
puesto privilegiado en su salvaguardia. Sin este reconocimiento, nadie podra
decidir por ellos que una determinada expresion o uso forma parte de su
patrimonio.
Para los estudios de la personalidad de la cultura, el concepto de identidad
segun Tejeda L., 1999 tiene un caracter historico y perspectivo que se conecta
con el conjunto de cualidades o rasgos que caracterizan una personalidad y
que se proyectan en su conciencia, segun la jerarquizacion y predominio de
valores de diversos tipos, vinculados con contenidos culturales de variada
amplitud y alcance politico. Ademas, implica el reconocimiento individual como
produccion humana para la cual tiene gran importancia su practica cultural, en
este caso investigativa y el consenso colectivo de su designacion como
personalidad de la cultura, el que no puede realizarse fuera de la interaccion
sociocultural y el reconocimiento de patrones que tipifican a la personalidad.
La personalidad es por tanto, en la construccion de sus préacticas
socioculturales el testimonio de las realizaciones humanas que han trascendido
nuestro tiempo y también Tejeda del Prado, 1999

“el espacio en el cual el hombre conserva y reproduce, crea y

transforma nuevos valores y conocimientos, los cuales integra en

su conciencia de identidad y arraiga, proyecta y contrasta en la

conciencia social de los demas, para su desarrollo y

enriquecimiento activo en el proceso histérico- social en el cual vive

y actua”. (p.22)
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Por eso el estudio de las personalidades del arte implica el reconocimiento de
las representaciones sociales, en tanto sistemas de interpretacion que regulan
nuestra relacion con el mundo y con los otros, orientan y organizan las
conductas y la comunicacion social donde confluyen el desarrollo individual y
colectivo.
Los estudios de las personalidades de la cultura son dentro de las politicas
culturales un tema que cobra cada vez mayor importancia; desde la perspectiva
sociocultural permite evidenciar en la personalidad y a partir de ella su propia
concepcion del mundo e integra la conciencia de identidad.
La autora propone en su texto el abordaje de los estudios de Personalidad de
la Cultura a partir de la perspectiva sociocultural, pues la designacion implica el
reconocimiento individual como produccién humana para la cual tiene gran
importancia su practica cultural, en este caso investigativa y el consenso
colectivo de su designacion el que no puede realizarse fuera de la interaccién
sociocultural y el reconocimiento de patrones que tipifican la personalidad
convirtiendo la designacion, desde esta perspectiva en un problema de
concomimiento cientifico complejo que implica el empleo de la historia en la
perspectiva sociocultural, a decir de Soler (2010)

Pues ella permite la comprension de los elementos mas

significativos de la esfera social y de todas sus dimensiones sobre

una personalidad que trasciende en el tiempo y el espacio historico

cultural y va determinando patrones, simbolos y formas de accion

gue identifican un territorio, una expresion cultural, artistica, entre

otras. (p.7).
En el contexto cubano, los estudios sobre personalidades que sobresalen en
una esfera determinada de la actividad humana, evidencian el nivel de
desarrollo de un fenomeno a partir de las condiciones histéricas y
socioculturales de su produccién, asi como la articulaciébn con la Politica

Cultural.
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Por tanto las personalidades de la cultura y sus practicas se reconocen como
patrimonio vivo y asi son registrados por las comunidades donde desempefian
un papel “subjetivo” en la definicion y el reconocimiento del valor que se debe
conceder a los componentes de dicho patrimonio.

Las Politicas Culturales en Cuba son el resultado de un proceso historico
complejo que ha transitado por aciertos y desaciertos en los que los hombres
de la cultura han sido protagonicos en la defensa de la nacion y de la identidad,
lo que también se manifiesta en las provincias y localidades que apunta a la
participacion del pueblo, a considerar las raices la latinoamericanas y caribefas

sin menospreciar los valores de la cultura universal.
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Capitulo Il Fundamentacién Metodolégica para el andlisis de Pedro
Posada como expresion de las Politicas Culturales en Cienfuegos en la

Revolucion.

En este capitulo se abordan desde la perspectiva cualitativa los fundamentos
metodoldgicos que condujeron al proceso investigativo de una personalidad
relacionada con las Artes Escénicas y los Espectaculos como expresion de la

Politica Cultural como es el caso de Pedro Posada.
2.1-Perspectiva metodologica

La investigacién se fundamenta en la perspectiva cualitativa, particularmente
uatil en las investigaciones de arte: porque entre otras razones es mas flexible,
porque aunque el investigador cualitativo no disefia la objetividad, tiene
conciencia de que en el proceso investigativo pueden influir otras personas,
ambitos; porque concede una gran importancia a la comprensién enpatrticular la
gue se ejerce sobrelas personas y grupos que integran el campo de estudio, lo
gue conduce a respetar las creencias, patrones axioldgicos y opiniones, y a no
dejar que los propios sistemas de valores del investigado afecten la perspectiva
de estudio que se realiza, por tener un caracter esencialmente humanistico;
porque concede gran importancia a la triangulacion como modo de establecer
la validez de los resultados, porque permite la comprensiéon de las complejas
interrelaciones que se dan en la realidad y porque permite que el investigador
no descubra, sino construya el conocimiento( Alvarez y Barreto, 2010). Estas
son algunas de las consideraciones que tuvo la autora en el proceso

investigativo.

Taylor y Bogdan consideran la investigacion cualitativa como “aquella que
produce datos descriptivos: las propias palabras de las personas, habladas o

escritas y la conducta observable”. (citado en Rodriguez, Gil yGarcia 1996:33).

Esto nos induce a pensar que los estudios cualitativos se relacionan de manera
holistica con los aspectos de la vida humana, los detallan y ofrecen
perspectivas que son casi improbables con otros métodos de investigacion.
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2.2- Tipo de estudio

La investigacion se define como descriptiva teniendo en cuenta que la
antecede un estudio realizado por César Martinez(2014) referido a la historia

de vida de la personalidad objeto de investigacion

El estudio descriptivo busca especificar las propiedades, las
caracteristicas y los perfiles de personas, grupos, comunidades,
procesos, objetos o cualquier otro fendmeno que se someta a un
analisis. Es util para mostrar con precision los angulos o
dimensiones de un fenémeno, suceso, comunidad, contexto o
situacion. (Hernandez Sampieri,R., Fernandez C., yP. Baptista Lucio,
2010: 85).

Lo descriptivo se justifica a partir de que se pretende analizar la politica cultural
de la Revolucion Cubana en el contexto sociocultural cienfueguero en relacién
con las artes escénicas, en el cual se desarrolla la obra artistica y creativa de
Pedro Posada como expresion de las politicas culturales en la referida etapa; a
partir de ello se realiz6 el analisis de sus principales actividades vinculadas al
desarrollo de dicha manifestacion. Esta descripcion implicé analizar su obra en
sentido general, las caracteristicas especificas, facetas y contextos en los que

se presentan.
2.3-Método

Esta investigacion metodolégicamente se desarrollé desde la perspectiva
sociocultural, sustentada en el paradigma cualitativo el cual facilita el estudio de
las personalidades de la cultura. El método del paradigma cualitativo escogido
para desarrollar la investigacion fue el estudio de caso. En este caso el método
de estudio de casoque al decir de Luis Alvarez y Gaspar Barreto (2010) permite
entre otras razones tomar una persona como universo de estudio lo que implica
su utilizacién para la investigacion de un artista especifico (Pedro Posada
Rodriguez), su formacién y desarrollo profesional, sus relaciones con
determinados contextos socioculturales y las politicas implementadas en los
mismos. Gregorio Rodriguez, J. Gil y E. Garcia(2004) sefialan que: “el estudio
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de caso se define por el interés en el caso (...), que su Unica exigencia es que

posea un limite fisico o social que le confiere entidad” (p.92).

En este caso segun Rodriguez y otros (2004), es asumido por la autora el tipo
de estudio de caso Unico tomando en consideracion la modalidad situacional
gue estudia el acontecimiento desde la perspectiva de los que han participado
en el mismo. En el caso que nos compete no es mas que el significado del
triunfo de la Revolucion Cubana para la creacion de la Politica Cultural Cubana
haciéndose expresar desde el trabajo creador de instituciones o personalidades
que constituyen una institucién en si mismas como es el caso de Pedro Posada

Rodriguez.

Se fundamenta su uso en la medida en que el caso Unico tenga un
caracter critico, o lo que es lo mismo, en tanto que el caso permita
confirmar, cambiar, modificar o ampliar el conocimientosobre el
objeto de estudio, caracter extremo. Por otra parte el caracter
extremo o unicidad es el caracter unico, irrepetible y peculiar de
cada sujeto que intervienen un contexto educativo justifica, por si
mismo, este tipo de disefio; aln mas si se dan las circunstancias que
lo hagan mas extrafio aun, caracter revelador. Mientras que el
caracter revelador se produce cuando un investigador tiene la
oportunidad de observar y analizar un fendmeno, situacion o hecho

que con anterioridad era inaccesible para la investigacion cientifica.
(p. 95)

Estos estudios son aquellos que centran sus analisis en un Unico caso.
Estudian un acontecimiento desde la perspectivas de los que han participado
en el mismo. Permite utilizar técnicas de recogida de informacion que facilitan
la construccion de la obra de Pedro Posada como expresion de las politicas

culturales de la Revolucion Cubana en el contexto particular de Cienfuegos.

Otros métodos empleados fueron los métodos del nivel tedrico que segun
Alvarez, y Barreto (2010) tienen una validez tan amplia, que se relacionan con

toda actividad cientifica y, en ciertos casos, con el pensar mismo como funcion
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del ser social: andlisis y sintesis, induccion y deduccién, enfoque historico-
l6gico. En realidad, es imposible realizar una investigacion sin que subyazgan
en ella tales métodos generales.

El método histérico—légico permiti6 seguir la evolucibn de los procesos
estudiados tal y como se han desarrollado, teniendo en cuenta sus progresos,
estancamiento y retrocesos. A través de este método se pueden determinar
tendencias, caracteristicas generales, periodizaciones, entre otros elementos
que légicamente organizados ofrecen un conocimiento exhaustivo de las

principales categorias de andlisis en la investigacion.

Para el presente estudio fue de gran importancia el acercamiento historico a las
politicas culturales en el proceso revolucionario, sus principios y fundamentos.
Esta disposicién histérica de los contenidos ha sido organizada de lo general a
lo particular, con énfasis en lo cubano y lo cienfueguero, en este caso
materializado en el contexto sociocultural de Cienfuegos donde se ha

desarrollado la vida y obra artistica, creadora y de direccién de Pedro Posada.

Pero dicho método no es solo evidente en la construccion teorica de la
investigacion, sino que también se tuvo en cuenta en el analisis de los
resultados, donde teniendo en cuenta el contexto cienfueguero de este periodo,

se particularizé en la obra de este artista.

El método analitico-sintético permitio el estudio de la labor realizada por
Posada. Esto se realizé teniendo en cuenta las principales actividades a las
que ha estado vinculado durante su vida laboral y en la actualidad, pues
continua contribuyendo a la formacién de nuevos actores a través de talleres
que imparte en el Centro de Superacion de la Cultura. Luego fue necesario
contrastar criterios para plantear resultados generalizadores a los que se arribo
a partir de la sintesis de los datos obtenidos en la investigacion. Ademas se
empled para realizar de forma coherente y sintética el marco teérico de la
investigacion y las diferentes etapas del desarrollo de la politica cultural en

Cuba y su expresion en las Artes Escénicas.
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El método inductivo-deductivo se utilizé para la interpretacion de los datos
arrojados por cada una de las técnicas aplicadas, pues a partir del analisis de
la labor desempefiada por este artista, se pudieron inferir significados
generales sobre sus aportes al desarrollo de las Artes Escénicas en
Cienfuegos y los elementos que lo distinguen como expresion de las politicas

culturales en la Revolucion en el poder.
2.4- Seleccion de la muestra

La muestra estuvo constituida por el artista y creador Pedro Posada, por su
quehacer cultural y docente en las Artes Escénicas y los Espectaculos en el
contexto cienfueguero, por ser expresién de la politica cultural en la etapa
revolucionaria, por ser considerado personalidad de la cultura por el Consejo
Provincial de la Musica “Rafael Lay”. Se selecciond esta personalidad teniendo
en cuenta el criterio de Herndndez Sampieri y otros (2010), quienes plantean

que:

En los estudios cualitativos el tamafio de la muestra no es
importante desde una perspectiva probabilistica, pues el interés del
investigador no es generalizar los resultados de su estudio a una
poblaciébn mas amplia. Lo que se busca en la indagacion cualitativa
es profundidad. Por lo tanto, se pretende calidad en la muestra, mas
que cantidad. Nos conciernen casos (participantes, personas,
organizaciones, eventos, hechos, etc.) que nos ayuden a entender el
fendmeno de estudio y a responder las preguntas de investigacion.
(p. 562).

Se realiz6 un muestreo no probabilistico-intencional teniendo en cuenta la
posibilidad que tuvieran las personas de aportar datos significativos para la
investigacion, por tanto la intencionalidad ha sido fundamental para lograr
profundidad y solidez en la informacién obtenida. El hecho de que no se
pretenda generalizar los resultados, destaca el valor de la muestra no
probabilistica o dirigida, pues se logra obtener los casos que interesen al

investigador y que ofrezcan una gran riqueza para la recoleccion y el analisis
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de los datos; por tanto su eleccion no depende de la probabilidad, sino de las

caracteristicas de la investigacion.

También se tuvieron en cuenta dentro de la muestra otras personas que han
estado vinculadas a la labor de este artista cienfueguero, tales como amigos y
especialistas del sector de la cultura que permitieron corroborar los datos

ofrecidos por este y conferirle validez cientifica a la investigacion.

Para la seleccion de los amigos y comparieros de trabajo se tuvieron en cuenta

los siguientes criterios:

e Estar vinculadoel artista por mas de 5 afios.

e Tener dominio de su trayectoria artistica.

e Haber compartido experiencias laborales o relacionadas con su
actividad.

e Poseer un adecuado nivel de reconocimiento por el artista seleccionado.

e Para la seleccion de los directivos y especialistas se tuvieron en cuenta
los siguientes criterios:

e Estar vinculados al sector de la cultura por mas de 10 afios.

e Conocer sobre la trayectoria artistica del artista que es objeto de
investigacion.

e Poseer un adecuado nivel de conocimiento sobre las Politicas Culturales
en el contexto sociocultural cienfueguero.

e Dominar el desarrollo de la Politica Cultural manifestada en el contexto
cienfueguero, y en particular de las Artes Escénicas y de los

Espectaculos.

La muestra se selecciond teniendo en cuenta que estos proporcionaron un
sentido de comprension sobre la obra de Pedro Posada y el contexto en que ha
desarrollado su labor asi como de las politicas culturales puestas en practica
por la Revolucion. Entre los especialistas seleccionados estuvieron directivos,
compaferos y amigos vinculados a la obra artistica, creadora y de direccion del

referido artista, entre ellos:

= Juan Antonio Marin. Compafiero y amigo de Posada.
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» Generoso Gonzalez. Director del Centro Dramatico de Cienfuegos y de
la Seccion de Artes Escénicas de la UNEAC.

» Gabriel Lopez. Compafiero y amigo de Posada.

» Fidel Rodriguez. Jefe de Recursos Humanos de la Direccion Provincial
de Cultural de Cienfuegos.

= Miguel Cariellas, director del Teatro Terry.

* Ricardo Eleaga director de Espectaculos y miembro de la Directiva de la
UNEAC.

» Margarita Salas. Presidenta de Artes Escénicas en la provincia de

Cienfuegos.

= Maria Elena Bereau, personalidad de la cultura cienfueguera y
compafera de Posada.

» Giraldo Pérez, ex director del Centro de la Musica.

» Marcos Moreno, Especialista principal de Programas Culturales.

» Alberto Soria, Productor musical del Centro Provincial de la Musica.

» César Carvajal, Productor musical del Centro Provincial de la Musica.

» Orlando Garcia. Presidente de la UNEAC en Cienfuegos.

» lan Rodriguez, Vicepresidente de la UNEAC.

» Wilfredo Figueredo: Director Artistico de Espectaculos.
= Bérbaro Montaine, Director de Espectaculos Musicales.
» René Gomez, compariiero de Posada del Centro Dramatico.

2.5 Métodos y técnicas a utilizar

El empleo del método indujo a la selecciébn de técnicas que responde al
problemade investigacion entre ellas la entrevista, el analisis documental y la

triangulacion de datos.

Desde el paradigma cualitativo se empleo el método de estudio de casoy se

utilizaron las siguientes técnicas:
Anélisis de documentos:

Segun refieren Alvarez y Barreto (2010) este tipo de observacién constituye el
primer tipo de observacidon en investigaciones de arte y se realizé a diversos

Programas de Desarrollo Cultural de la Direccion Provincial de Cultura, del
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Consejo Provincial de Artes Escénicas, del Centro Provincial de la Musica y a
documentos personales de Pedro Posada como: condecoraciones, medallas,
certificados de reconocimiento, videos grabados, fotos, carteles, entre otros.
Esta técnica condujocomo apuntan los citados autores a una lectura activa de
estos documentos a partir del papel protagénico del investigador y su proceder

en una doble direccion.

Otra de las técnicas utilizadas fue la entrevista. La entrevista: “Es una técnica
en la que una persona (entrevistador) solicita informacion de otra o de un grupo
de (entrevistados), para obtener datos sobre un problema determinado, por lo
que se utiliza para obtener informacién de individuos o grupos, influir sobre
ciertos aspectos de la conducta (opiniones, sentimientos, comportamientos o
ejercer un efecto terapéutico”. (Rodriguez G., y otros:167). En ella lo que se
persigue acercarse a las ideas, creencias y supuestos mantenidos por otros.
No es el propio conocimiento o explicacion lo importante, lo realmente
interesante son las explicaciones de los otros. Incluso los conceptos que se
utilizan para preguntar reflejan la manera en que otros nombran a las cosas,
son el significado que atribuye a los objetos, personas que le rodean o a las

experiencias que han vivido.
En la investigacion se emplearon dos tipos de entrevistas:

Entrevista en profundidad a Pedro Posada que permitié obtener la mayor
cantidad de informacion posible sobre el desempefio de este artista que es
objeto de estudio. En cada entrevista se focalizaron diferentes temas, y esta
quedod abierta a la sutileza del entrevistador, quien pudo indagar en razones y
motivos, incluir preguntas que no estaban predisefiadas y lograr flexibilidad en
el dialogo, sin sujetarse a una estructura formalizada de antemano. Desde la
primera entrevista estuvieron determinadas las cuestiones mas importantes a
indagar, lo cual se realiz6 a medida que se avanzé en la investigacion; estos
aspectos se pudieron reestructurar segun la investigacion lo requirio, con el

propésito de obtener toda la informacion posible. (Anexol)
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Entrevista semiestructurada a directivos de Cultura Provincial, UNEAC, Artes
Escénicas y del Centro Provincial de la Musica, colegas y amigos de Pedro
Posada.Esta técnica permitié contrastar la informaciéon que se obtuvo a través
del empleo de otras técnicas, lo cual le confirid validez y rigor cientifico a la
investigacion. Para la realizacion de estas entrevistas se elabor6é una guia de
preguntas sobre los principales temas a abordar, pero esta se enriquecio con la
adicion de otros elementos en el acto de comunicacion, ya que es una técnica
flexible que admitié variaciones en esa guia concebida con anterioridad, sin

gue esto alterarael objetivo de la entrevista. (Anexo 2).

La realizacion de ambos tipos de entrevistas se efectuaron previo acuerdo con
los entrevistados sobre los temas a tratar, horario en que debian realizarse las

mismas. Cada una de ellas fue grabada y transcritas.
2.6. Estrategia de andlisis de la informacion

En la investigacion cualitativa la recoleccion y analisis de la informacion ocurren
practicamente en paralelo. En el proceso de andlisis se estructuraron los datos
teniendo en cuenta las unidades, los temas y las categorias definidas que se

interpretaron y evaluaron en correspondencia con los objetivos propuestos.

Para ello fue necesario tener en cuenta la influencia del contexto en estos
procesos y estudiar detalladamente cada dato y la relacion de este con los
demés. Herndndez Sampieri y otros, (2010) plantean que el analisis es
organizado por los datos, los cuales son presentados por los participantes y

declarados por el investigador.

Una parte importante de este proceso fue la organizacion de los datos. Todas
las anotaciones manuscritas fueron guardadas en formato digital y los
documentos fueron escaneados y archivados teniendo en cuenta las

clasificaciones establecidas para ello de acuerdo al tipo de documento.
2.7. Criterios de validez y rigor cientifico

Las principales amenazas relacionadas con la validez de la investigacion,

estuvieron vinculadas con que los participantes pudieran distorsionar eventos
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del presente o del pasado o reportaran eventos que no ocurrieron, informaran
detalles incorrectos, olvidaran informacion, dieran un sentido peyorativo a su
participacion en los sucesos, exageraran descripciones 0 emociones, entre
otros aspectos, relacionados en su mayoria con el elemento subjetivo que
posee toda investigacion. Para suplir tales deficiencias se realizaron analisis
contrastados entre la informacion que se obtuvo a través de las diferentes
técnicas aplicadas. Ademas se realiz6 la triangulacion de datos mediante el
analisis de la entrevista en profundidad, la entrevista semiestructurada y los

documentos consultados.
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Il — Pedro Posada Rodriguez expresién de la Politica Cultural Cubana en

Cienfuegos.

3.1. Contexto sociocultural de Cienfuegos en el que se desarrolla la labor de

Pedro Posada Rodriguez.

En este epigrafe no se pretende trabajar la biografia del autor en cuestién, aunque
la vida de Pedro Posada Rodriguez, desborda su extensa creacion en la actuacién
del teatro cienfueguero y la direccion artistica de espectaculos. Por tal razén las
dimensiones consideradas en el epigrafe son: dimensién econémica, dimensién
cultural, dimension institucional. Culturalmente se desarroll6 en un contexto
urbano mediado por los cambios y transformaciones econdmicas, politicas y
sociales del territorio iniciadas a partir del triunfo revolucionario. El territorio no se
encontré exento de estos procesos, es por ello que la ciudad de Cienfuegos se
convierte en un lugar trascendental donde se desarroll6 la vida cultural de Pedro
Posada Rodriguez.

El contexto sociocultural y econémico de Cienfuegos desde la década de 1960 se
va perfilando como un centro industrial importante en el pais, con todo lo que ello
conlleva desde el punto de vista social. Durante esa década sobresale la
construccion de la Termoeléctrica Carlos Manuel de Céspedes entre otras grandes
industrias. En los afios 70 surgieron otras grandes fabricas y el desarrollo
industrial lleg6 a zonas aledafias, como Cumanayagua, donde en 1975 se cred la
Planta de Helados del Combinado Lacteo Escambray y un afio después la Fabrica

de Quesos.
En la década de 1970 Cienfuegos

“(...)era considerada una regién de la antigua provincia de Las Villas.
No fue hasta el 2 de julio de 1976 en que se aprobd una nueva division
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politico-administrativa en Cuba, fraccionando el territorio nacional en 14
provincias y un municipio especial. Desde esta division el territorio de
Cienfuegos quedo constituida como provincia, con la ciudad del mismo

nombre como capital”. Colectivo de autores (2011:287)

Durante la década de 1980 continta el desarrollo industrial en la region. Unido al
auge agrario en la zona de Juragla-Abreus-Horquita, se crean industrias
vinculadas con la agricultura; como la de Tuberias y Accesorios de Riego por
Aspersion Vasil Levski, el Central 5 de Septiembre, de Rodas y la Empresa
Productora de Pienso que en el aiio1982 se destino al desarrollo avicola, porcino y
ganadero. A inicios de esa década se inauguré la Fabrica de Cemento Karl Marx,
una de las mayores de Latinoamérica y que todavia sigue siendo la principal

productora de cemento y clinker del pais.

De igual importante para el desarrollo industrial de Cienfuegos y de Cuba fue la
construccion de la Refineria de Petroleo Camilo Cienfuegos, entre 1977 y 1990.
Todas estas industrias cambiaron en unas décadas la composicién social de
Cienfuegos, hacia una mayoria de profesionales y técnicos especializados,

muchos de los cuales eran descendientes de familiar agricultoras.

“El grado de urbanizacion ascendio a un 6,8%, en relacion con 1970y la
densidad rural disminuyé en un 3%. La reduccion del porcentaje de
poblacion rural fue el resultado del programa socio econdmico, que
intensificé la afluencia de brazos del campo a la ciudad, sobre todo el

profesiones técnicas”. Cabrera Pérez, A & Portieles, B. (1993: inédito)

Desde la década de 1960 y hasta 1990 la provincia tuvo un avance vertiginoso,
tuvo lugar la creacion del Instituto Superior Técnico de Cienfuegos (ISTC), la Filial
Pedagodgica, la Facultad de Cultura Fisica y la de Ciencias Médicas, todas filiales
de la Universidad Martha Abreu y de los Institutos Félix Varela y Manuel Fajardo,
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respectivamente de Las Villas, aunque ya en 1994 surge la Universidad de
Cienfuegos como institucion del Ministerio de Educacion Superior.

En el periodo de 1959-1972: los directores artisticos en su mayoria consideran
esta, como la etapa en que el gobierno revolucionario pone el arte en manos del
pueblo con el triunfo revolucionario el primer paso lo constituye la fundacion del
Consejo Nacional de Cultura en 1961, que irrumpié las transformaciones que se
materializan con la democratizacion politica que permitié la rapida elevacién del
nivel educacional, con el acceso de la mayoria de la poblacién a la lectura, cine,
teatro y demas manifestaciones. Luego la constitucion del Ministerio de Cultura en
noviembre de 1976. El desarrollo cultural en el territorio cobré un nuevo impulso y
paulatinamente el horizonte cultural se fue ensanchando para la region. Se
produce una especie de explosion cultural que posibilita un movimiento artistico

gue ha permanecido en ascenso hasta la actualidad.

Con la finalidad de darle cumplimiento a uno de los objetivos trazados
con el triunfo revolucionario, de llevar el arte al pueblo, en 1962 se
inauguro la Galeria Provincial de Arte, en la que se exponen las obras de
los creadores cienfuegueros y artistas nacionales y extranjeros.
Numerosas obras son expuestas en la Galeria cienfueguera, no sélo de
los artistas que se dan a conocer por primera vez sino también de los
gue son gloria en el mundo como: Mariano Rodriguez. Colectivo de
Autores (2011:304)

Seguidamente, se extendio la creacion de estas galerias a los municipios. Segun
el texto de la Sintesis Historica de Cienfuegos (2011) en 1986 abri6 sus puertas la
Galeria de Reproducciones de Arte Universal —en el municipio cabecera- que se

dedica a los creadores plasticos locales Mateo Torriente y Benjamin Duatrte.

Por su parte las Casas de Cultura, instituciones del proceso revolucionario

desempeiiaron un papel muy importante en la ensefianza y el conocimiento de las
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manifestaciones artisticas, y en el despertar del interés y la vocacién por conocer
el arte, se fueron creando en todos los municipios. EIl gobierno, a fin de lograr sus
propésitos, entregd locales para que fueran adaptados como tales, en los que

desarrollan sus actividades el movimiento de aficionados y grupos profesionales.

La Casa de Cultura de Cienfuegos se cre6 en mayo de 1963, en ella
se efectlan variadas actividades: té culturales, noches campesinas,
conciertos de musica clasica y popular, recitales, actos evocativos —
a figuras de la literatura universal que tengan vinculo con la localidad
-, exposiciones, y sobre todo, se lleva a cabo la promocion de grupos
aficionados integrados por nifios, jovenes y adultos. El trabajo lo
ejecutaban los instructores de arte que impartian clases y realizan
ensayos con grupos aficionados de diversos sectores sociales,
edades y sexo, que sienten inclinacibn por determinada
manifestacion de musica, teatro, danza y otras. Es significativo
sefalar el vinculo existente entre las organizaciones de masas y las
casas de cultura como protagonista de actividades, trabajos
artesanales y cuidado del patrimonio cultural. Colectivo de autores
(2011:312)

La necesidad de conservar la memoria histérica de la provincia y segun los
presupuestos de la politica cultural cubana se comienzan a habilitar los museos
como una necesidad de perpetuar la memoria de figuras relevantes de la historia y
cultura local, y de conservar objetos de gran valor. Por ello se constituyé desde
principios de 1977 la Comision Provincial de Museos y Monumentos, que
confeccion6é un mapa con la ubicacion de los lugares histérico — arqueoldgicos y
los monumentos mas notables. Se trabajoé en el rescate de valores museables, en
la orientacion y difusion de las leyes de proteccion de patrimonio cultural y de los

monumentos nacionales y locales.
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A los cambios que surgen de forma acelerada desde 1959 contribuye un hecho
importantisimo: La Campafa de Alfabetizacién que eleva el nivel de escolaridad
del pueblo en todo el pais, incluido Cienfuegos, lo cual influyé decisivamente en
su desarrollo cultural. La creacion del sistema de ensefianza artistica da
oportunidad a las distintas capas sociales, para ello se crean las escuelas de arte
que contribuyen al desarrollo de aptitudes artisticas.

En 1962 se funda en Cienfuegos el Conservatorio de Musica
“‘Manuel Saumell”, que funcioné en la segunda planta del antiguo
Liceo, bajo la direccion de la profesora Mercedes Gonzalez Cano,
pasando después a otro local mas amplio y adecuado. Se
destacaron aqui los compafieros Gema Alfonso, Ernesto Alzuri,
Luisa Acea, entre otros y la escuela taller de artes plasticas Rolando
Escardd, que se instala en la planta baja y s6tano del Palacio de
Valle, mas tarde el taller se traslada a un edificio independiente. Se
distinguen como dirigentes y profesores Mateo Torriente, Carmen
Clemente Eva Gonzéalez, Celestino Garcia, por solo mencionar
algunos. Colectivo de autores (2011:345)
Después del | Congreso del Partido definieron mas su estructura, perfilandose
mejor al crearse el Ministerio de Cultura, cuando empezaron a regirse por las
Indicaciones Metodolégicas de la Direccion Nacional de Ensefianza Artistica.
Estas instituciones fueron forjadoras de joévenes talentosos que en su haber

cuentan con numerosos premios y distinciones.
Entre las multiples actividades que desarrollaron se destacan:

Participacion de alumnos de guitarra, percusion y trompeta, y el Coro
del Taller Musical en el Festival Provincial de Musica, que se celebra
en la Casa de la Cultura de Cienfuegos el 24 de febrero de 1981.

Presentacion de alumnos de la Escuela Taller de Artes Plasticas,
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con trabajos para el concurso convocado por la Direccion Municipal
de Cultura, sobre el cartel que identificaria la Jornada de la Cultura
Cienfueguera. Participacion en la Décima Mural llustrada, de
caracter provincial. Presentacion de un solista y cuatro
instrumentistas del curso 84/85 en el Festival “Mi canto a
Cienfuegos”, en el que se alcanza el segundo premio. Ademas,
otras como la presentacion de ponencias en las Jornadas
Pedagogicas Provinciales de ensefianza artistica, seleccionandose
casi todas para los eventos nacionales. Participacion en el
Concurso Provincial de Musica Amadeo Roldan. Participacion en la
Primera Bienal de Escultura del Pequefio Formato, que se celebra
en las Tunas. Seleccion del proyecto de un profesor de Escultura de
la Escuela de Artes Plasticas, para erigir un monumento en la

Fabrica de Cemento “Carlos Marx”. Colectivo de autores (2011:348)

El Movimiento de la Nueva Trova, aparecié en 1978, con s6lo 32 trovadores, poco
a poco crecio el numero de sus integrantes hasta llegar a 56 en el afio 1980.
Participaron en festivales nacionales e internacionales, veladas y recitales. Actua
llevando su mensaje politico e ideoldgico en centros educacionales, teatros,
comunidades, barrios urbanos, y fundamentalmente en la Casa de la Trova que se
considera un verdadero centro promotor de actividades culturales.
De 1981 a 1985 se presentaron en la Television Nacional varios
grupos profesionales tales como: Conjunto Campesino Cienfuegos,
Conjunto Tipico Los Naranjos, Grupo Septiembre 5, grupo infantil
Ismaelillo; Trio Los Bohemios; los solistas Lazaro Garcia, Pedro y
Roberto Novo y grupo de teatro infantil Guifiol de Cienfuegos.
Colectivo de Autores (2011:354)

En el caso del desarrollo de las artes escénicas es Cienfuegos heredd una rica

tradicion teatral, concentrada en un pequefio grupo. Desde los primeros dias del
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triunfo revolucionario hubo preocupacién de la direccién del gobierno por llevar a
vias de hecho el trabajo con las masas. Ejemplo de ello es la puesta en escena
en julio de 1961 de las obras revolucionarias: La Cantata de Santiago de Pablo
Armando Fernandez y La Mala Palabra de José Corrales, que protagonizan los
miembros del Teatro Obrero de la ciudad. En los afios venideros se evidencié que

esta manifestacion va adentrandose cada vez mas en el sentir del pueblo.

""El desarrollo de la tradicién teatral, que comienza a fortalecerse en la
primera etapa del periodo revolucionario, se hizo cada vez mas visible
y renovada. En julio de 1965 como parte de los actos celebrados en
saludo al Xll Aniversario del Asalto al Cuartel Moncada se ofrecié una
funcion de gala en el Teatro Tomas Terry donde se presentd la obra
Luisa Fernanda™. Colectivo de Autores (2011)

Sin dudas, esta region es una de las que ha tenido una de las mas ricas historias
en cuanto al desarrollo del movimiento teatral. El 23 de mayo de 1954, al
inaugurarse el local del Ateneo en los altos del Teatro Terry, se present6 la obra El
Patan de Anton Chéjov. El éxito fue tal que fue necesario repetir la obra. A partir
de 1955 se presentaron Vidas privadas y La fiebre del heno de Noel Coward. El
mejor fruto de Raul Gonzalez de Cascorro y otras que se extienden hasta 1963
entre las que sobresalen El Reloj de Baltasar, El marido de la viuda, La Alondra,
Peticion de mano, Sobre el dafio que hace el tabaco y Usted no es mi marido.
Después de 1959 este grupo teatral estuvo dirigido por José M. Macias y Félix

Puerto Muiiiz.

Surgen destacadas instituciones y centros que permitieron un importante
desarrollo de los espectaculos y sus creadores. Los espectaculos musicales se
enriguecen con el montaje de obras de teatro en los afios 60. En instituciones

como el Centro Dramético con la produccion de “Don Centén y los Cheverones”,
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donde se cultivan géneros como el danzon, el son, rumba, charlestdn, conga, etc.,

con buena aceptacion en teatros habaneros (1966-1967).

En 1963 surge el Centro Dramético de Las Villas que posteriormente se convirtié

en el Centro Dramatico de Cienfuegos. En 1979 lo integraron 16 comparieros.

“"En casi tres décadas de labor son muchas las obras que lleva a la
escena, como el Médico a palos, Aquel barrio nuestro, de José R.
Brene, El Caballero de Pogolotti, la Reina de Espada, Cornudo,

Apaleado y Contento, entre otras.”” Colectivo de Autores (2011)

El 4 de diciembre de 1977 se oficializé la Banda Municipal, bajo la direccion del
maestro Leufrido Gonzalez, en un concierto en el parque Marti, actividad que se

sistematizé con el tiempo.

Para el director Ricardo Eleaga Alderete, este periodo es fructifero. En su
entrevista refiere que existe una etapa que va desde el 1959-69, etapa de su
infancia donde participd en espectaculos martianos realizados en el Cine Teatro
Luisa organizado por educacion. Otra desde los 70-78 festivales de la FEEM, 76-
80 llega a Cienfuegos Raul Bonet graduado de la escuela de Arte, ex integrante
del Conjunto de Espectaculo del Karl Marx, el que forma generaciones de

bailarines;

“...algunos portadores de nuestras raices afrocubanas, tocadores se
unen al proyecto e inicia por vez primera la danza moderna en
Cienfuegos. Impartio clases técnicas y folkloricas, asi como
escenografias de Lisandro Otero, siendo sede el Ateneo. Los
espectaculos los produjo cultura con el apoyo de la Casa de la Cultura
Benjamin Duarte y el Teatro Tomas Terry, que llegaron al contexto
local y nacional”’. Eleaga (2012). En Martinez, R. (2011-2012:53)
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En 1976 se crean las Direcciones Provinciales de Cultura conformadas por
diferentes especialistas por departamentos que asesoraban, organizaban vy
dirigian las artes escénicas, entre otras instituciones. A partir de 1990 el Ministro
de Economia y Planificacion autoriza la creacién del Consejo Provincial de las
Artes Escénicas subordinado a la Direccion Provincial de Cultura, pero no es hasta
marzo de 1995 que fue constituido en Cienfuegos como institucion.

El primer presidente que inicia todo el trabajo metodologico y organizativo fue el
director teatral Generoso Gonzalez, sucedido por Ricardo Mufioz, Enrique Poblet,
Miguel Cafiellas, Josefa Cosme, José Luis Chaviano, Panait Ernesto Diaz de
Villalvilla, entre otros hasta llegar a Margarita Salas Albuerne, la actual presidenta.

Transcurridas las primeras décadas del siglo XIX y posteriormente con la entrada
de la siguiente centuria, existia en Cienfuegos un fuerte movimiento cultural

esceénico en las manifestaciones de teatro y danza.

El periodo de 1970 estuvo caracterizado por el aumento de los talleres literarios,
sin embargo, eran escasas las publicaciones culturales. Los Talleres Literarios
tuvieron su mayor auge entre finales de los “70 y principios de los “80; el
Encuentro Debate Nacional de Talleres Literarios que tuvo como sede a
Cienfuegos en 1979 fue un estimulo al buen trabajo realizado. El afio 1980
culmind con la edicién de cuatro boletines en los que aparecieron obras de los

escritores del patio.

En 1972 solo se publicaba la revista Boligrafo del Sol, con poemas, biografias y
otros articulos. En 1979 la revista Giianey, 6rgano del Taller Literario José Alvarez

Baragafo que dirigia el poeta Juan René Cabrera.

“"En ese mismo afo los Talleres alcanzaron la cifra de 25 con 304
integrantes, sobresaliendo también el Taller “Antonio Hurtado del

Valle”, que fundo el repentista René Espinosa y el grupo literario Tercer
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Mundo, Siglo XX, que integraban Aldo Menéndez y jovenes talentos
como Osvaldo Navarro y Luis Ramirez, entre otros. También en estos
tiempos, comenzaban a sobresalir los escritores Jesus Fuentes,
Mariano Ferrer, Andrés Garcia, Rogelio Leal Martinez, José Diaz
Roque, Pedro de la Hoz y Doris Era Gonzalez". Colectivo de Autores
(2011:333).

Sin dudas este fue un periodo de efervescencia de la cultura del territorio. En
todos los municipios como Abreus, Lajas, Cumanayagla, Rodas y los demas “la
creacion literaria fue menos extensa, pero muy valiosa. En San Fernando de
Camarones —Palmira- se destacaba el decimista Francisco Otero, ganador del
premio Cucalambé y en Rodas el escritor Cipriano Garcia”. Colectivo de Autores
(et.al)

No se debe perder de vista la publicacion en los “80 del Boletin Mercedes
Matamoros, que surgio en 1983 editado por la Direccion Municipal de Cultura en
Cienfuegos. Este se convirtid6 en un medio de socializacion de las obras de los
talleristas y el Boletin Concepto, que se edité en octubre de 1983 por la Biblioteca
Roberto Garcia Valdés, para informar y divulgar las distintas actividades del centro
y articulos de interés bibliotecoldgico. Otro elemento de valor cultural en la prensa
escrita para la provincia de Cienfuegos en 1980 fue la creacién del Periddico 5 de
Septiembre, que “dio cabida en sus paginas a todo el acontecer noticioso de la
provincia desde el punto de vista econdmico, politico, social y cultural, que fue
apoyado por suplementos informativos y tiradas especiales”. Colectivo de Autores
(et.al)

Desde finales de los 70 la labor de conjunto de la Direccion Provincial de Cultura
y la Unién de Jévenes Comunistas, propiciaron el desarrollo y fortalecimiento de

las brigadas “Raul Gomez Garcia”, “Hermanos Saiz” y el Movimiento de la Nueva

55



III - Pedro Posada Rodriguez expresion de la Politica Cultural Cubana en
Cienfuegos.

Trova. La brigada “Hermanos Saiz”, compuesta por artistas e intelectuales jovenes
— que en 1980 contaba con 46 miembros —

"’...es un punto de apoyo para los talleres literarios, sdbados del libro y
sdbados jovenes. El movimiento literario recibié un gran impulso de las
Brigadas Raul Gdmez Garcia y Hermanos Saiz que trabajan
intensamente en la divulgacién de la literatura”. Colectivo de Autores
(et.al)

También en la década de los “80 se desarroll6 la labor museistica en el territorio,
con la fundacion en del Museo Historico Naval, anico de su tipo en el pais. Este
fue seguido por el Museo Provincial en 1982 y el Museo de la Clandestinidad en
casa de las Hermanas Giral. Sin dudas esta también fue una etapa fecunda previa
a la fundacion de la AHS, también se inauguré la Sala-Teatro, del grupo Guifiol de

Cienfuegos, dirigido por Enrique Poublet.

Una de las iniciativas culturales que surgieron durante la década de los "90 en
Cienfuegos, y que perdura cada vez con mayor fuerza es el Grupo de Teatro Los
Elementos, que fue fundado en 1990 por José Oriol Gonzalez. Este grupo de
teatro empez6 siendo un proyecto de comunidad de teatro compuesto de una
docena de recién graduados de la Escuela Nacional y el Instituto Superior de Artes
Teatrales de Cuba. ElI grupo comenz6 actuando en alejadas comunidades
cubanas entre 1991 y 1993, hasta que en el 1995 se asentd en la Comunidad El
Jobero, en Cumanayagla. Sobre este Grupo de Teatro versa la investigacion
antropologica de la Master en Ciencias Marleidy Mufioz Fleites, titulada Teatro de
los Elementos: una vision artistica transformadora desde la comunidad
(1991'2013).

En la década del "90 la situacion socioeconémica que vivia Cienfuegos era muy

similar al resto de Cuba, sumida en una crisis econdmica que afecté todos los
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aspectos de la vida de los cubanos, incluida la cultura. En 1991 se disolvié el
bloque socialista representado por la Unidon de Republicas Socialistas Soviéticas
(URSS), con la cual la isla mantenia cerca del 80% de su comercio exterior sobre
la base de relaciones ventajosas. Desde entonces, sobrevino un reajuste
estructural de la economia cubana, que tuvo que adecuar sus planes de algunos
frentes fuertemente subvencionados, como la cultura, y dentro de esta el cine, las

artes plasticas y la literatura.

Uno de los frentes de la cultura que siempre mantuvo su empuje fue la
preservacion de la ciudad y sus edificaciones. Gracias a esta labor en 1995 le es
conferido al Centro Histérico de Cienfuegos la condicion de Monumento Nacional
en medio de una crisis nacional donde los recursos para preservar una ciudad
eran escasos. Una década mas tarde el Centro Historico fue reconocido también

como Patrimonio Cultural de la Humanidad por parte de la UNESCO.

El ambiente literario los sellos Mecenas, fundada en Cienfuegos en 1991,
Ediciones Damuji, fundada en Rodas en 1992 y Reina del Mar Editores, fundada
en Cienfuegos en 1996, forman parte del desarrollo cultural de la ciudad durante la
etapa estudiada, pero no vieron su maximo esplendor hasta después del afio 2000
en que se introduce la tecnologia Risograph. (Gonzalez, A. 2010). Estas
editoriales tienen una funcion fundamental en la promocién y desarrollo de la
literatura y el habito de la lectura en la provincia contribuyendo ademas al
enriguecimiento del catalogo de publicaciones y a promocionar la obra de los

autores de la localidad.

En el afio 2000, se inici6 una nueva etapa en la vida cultural y social en toda
Cuba, cambio influenciado por la celebracién en 1998 del Congreso de la Unién de
Escritores y Artistas de Cuba (UNEAC). El objetivo de lograr una cultura general
integral, en especial entre los mas jovenes, se tornd proposito fundamental de la
Revolucion y principio orientador de las politicas publicas nacionales.
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“Las politicas de educacion y del libro se convirtieron en pilares basicos
para este empefio y espacios desde donde se promovieron iniciativas
como la coleccion Biblioteca Familiar y la extension a todo el pais de la
Feria Internacional del Libro de La Habana (FILH) que pasoé a llamarse

Feria Internacional del Libro de Cuba”. La guardia, J. (2013:1)

El surgimiento del Sistema de Ediciones Territoriales (SET) es una de las
iniciativas planteadas desde el afio 2000 en todo el pais. Sin dudas este sistema
impulsé las politicas e iniciativas intelectuales de los escritores de la provincia.
Esto se debe a que el sistema, integrado por veintidés editoriales distribuidas en
todas las provincias cubanas, incentiva la creacién intelectual de investigadores y
escritores noveles que presentan sus propuestas a casas editoriales radicadas en
su localidad de residencia. La circulacién nacional de estos textos permite difundir
la obra de los mas jévenes, y enriquece la gama de temas y enfoques de la
literatura regional actual. Hasta diciembre de 2009 poco mas de mil autores
inéditos se beneficiaron de este programa y, de los 169 municipios en que se

divide el pais.

Significativos son los resultados de instituciones adjuntas a la Direccién Provincial
de Cultura, Centro Provincial de la Musica y los Espectaculos y Consejo Provincial
de las Artes Escénicas; a partir de los Programa de Desarrollo Cultural como
consecuencia de las transformaciones de la politica cultural cubana. Estos
programas recogen las tendencias y procesos fundamentales de las instituciones
mencionadas. Su misién se encamina a: aglutinar, representar y promover la
labor de creadores y proyectos teatrales y danzarios en correspondencia con la
politica cultural de la Revolucion cubana, con el fin de lograr un efectivo
intercambio con los publicos. Mientras que la vision de la institucién esta
proyectada a constituir una opcion cultural de preferencia, impulsando el desarrollo

de la creacion artistica, y un disefio de programacion en correspondencia con las
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necesidades e intereses de los publicos. Esto demuestra la necesidad de un
pensamiento creativo con respecto a la planeacion estratégica de la cultura, de su
necesidad territorial y de una perspectiva que permita el empleo de todas las
fuerzas creadoras y sus diversidades en proyectos que impligue un proceso

integrador méas profundo.

Sin dudas durante las ultimas décadas se hizo evidente el desarrollo cultural
alcanzado por Cienfuegos entre los afios posteriores a la creacion del Ministerio
de Cultura y hasta la década del 2000, sobre todo en lo relacionado con el
quehacer editorial cubano, con el desarrollo de la Feria del Libro en toda Cuba y el
auge del Sistema de Ediciones Territoriales (SET), sumado esto a la importancia

de las creaciones artistico literarias de los jovenes cienfuegueros.

3. 2 Précticas socioculturales de Pedro Posada Rodriguez que lo tipifican

como expresion de la politica cultural.

En este epigrafe se empled el analisis documental y las entrevistas semi-
estructuradas realizadas a los especialistas. Como resultados se constaté que la
personalidad de la cultura Pedro Posada Rodriguez por sus realizaciones y
construccion de sus practicas socioculturales que han trascendido, al crear y
transformar nuevos valores y conocimiento; se proyectan en la conciencia social

por el enriquecimiento activo en el proceso historico-social.

Los agentes socioculturales del territorio registran a Pedro Posada Rodriguez
dentro de las direcciones artisticas de gran importancia para lograr una mayor
calidad artistica cultural en la programacion y gestiéon cultural de la provincia.
Identificandolo como “uno de los directores artisticos mas multifacéticos y
reconocidos a nivel nacional” (Soria Cabrera, A. 2015). En el territorio es

reconocido por su experiencia en los procesos de comunicacion del arte que
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contribuyen a elaborar cddigos culturales que identifican la produccién cultural

cienfueguera.

3.2.1 Las personalidades de la cultura en Cienfuegos como estrategia de las

politicas culturales

Los estudios de las personalidades de la cultura es dentro de la Politica Cultural
Cubana un tema que cobra cada vez mayor importancia. Desde la perspectiva
sociocultural permite evidenciar en la personalidad y a partir de ella su propia
concepcion del mundo e integra la conciencia de identidad. Este hecho debe ser
reflejado de forma explicita en el Programa de Desarrollo Cultural de cada
institucién, pues se mantiene como constante la prioridad que los artistas y
personalidades reconocidas por su quehacer cultural y reconocimiento social
contribuyan, como valioso aporte, al empefio y a la busqueda de nuevos caminos

expresivos para que enriquezcan el caudal atesorado por el hombre.
Como se manifiesta en la Politica Cultural de la Revolucion Cubana,

“Se trata de establecer un clima propicio a la mas alta tarea creadora,
gue impulse el progreso del arte y la literatura, aspiracion legitima de
todo el pueblo y deber primordial de los organismos politicos estatales
y de masas. Esta politica debia descansar sobre dos previsiones
esenciales: sobre el proposito de que las capacidades creadoras
expresen cabalmente su poder y singularidad y sobre la voluntad de la

obra producida por escritores y artistas”. Landaburo M.l (2007)

Es por ello que la estrategia planeada en la politica cultural desde sus inicios en
aras de sustentar el trabajo directo con aquellas personalidades de la cultura se
sustenta a partir una firme calidad ideoldgica y técnica, que conduce a atender la
superacion ideoldgica, técnica y profesional de los trabajadores de la cultura. En

ello se reconoce la importante funcién que corresponde a la UNEAC; en cuanto a
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la estabilizacion de las agrupaciones teatrales de mayor trayectoria y desarrollo de
grupos de teatro y agrupaciones artisticas que se reconozcan en el ambito de las
artes escénicas. En ello ha tenido un importante papel la consolidacion del
movimiento de artistas aficionados aglutinador de los talentos artisticos del

territorio.

Es por ello, que la programacion, promocion y divulgacion es un érea en la que se
ha llevado adelante un proceso de transformaciones, elevando requisitos y
exigencias para su cumplimiento y por ende la calidad de las actividades
programadas. Con el fin de continuar fortaleciendo el desarrollo de la creacién
artistica, se programa en correspondencia con las necesidades y tendencias del

Consejo.

Al respecto Giraldo Pérez Calderdn del Centro de la Masica comenta que “a través
del programa de desarrollo cultural que posee cada institucion entre sus objetivos
y eventos preparados por areas se cuenta con la presencia de aquellos artistas de

mayor reconocimiento social, entre ellos Pedro Posada. Pérez, G. (2015)

A partir de la revision efectuada al plan de formacién y capacitacion de los centros
seleccionados, se pudo constatar que no se encuentran dentro de las estrategias
las vias de formacion de directores artisticos. En las entrevistas realizadas a los
especialistas se confirmo lo anterior, argumentando que los cursos desarrollados
dependieron de emergencias técnico artisticas de grupos de Artes Escénicas o
proyectos artisticos vinculados a este centro y las mismas no aparecen en el
Programas de Desarrollo Cultural, por lo que el proceso de capacitacion
permanente no se coloca en el centro de la estrategia institucional de ninguno de

las instituciones investigadas.

A partir de la investigacion realizada, se pudo conocer que la personalidad mas
destacada en la imparticion de talleres de direccidén artistica, aun después de
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jubilado, ha sido Pedro Posada Rodriguez. Esta actividad se reconoce dentro de
las acciones de la UNEAC y el Centro Provincial de las Artes y los Espectaculos,
en los niveles de convocatoria responden a necesidades de proyectos emergentes
Yy NO a una sistematizacion de esta accién y conocimiento de la direccion artistica.

Problemética esta que se pretende suprimir.

Como afade Marcos Moreno Torres Especialista Principal de Programacion

Cultural de la Direccion Provincial de Cultura:

“El programa de desarrollo cultural comprende dentro de unos de
los indicadores mas importantes o sus lineas mas importantes la
atencion a artistas y creadores yo diria que seria la esencia del
programa, ya que esto es parte de una politica nacional y eso esta
constituido dentro de los lineamientos del partido lineamiento 163 y
164. También comprende a la creacion artistico literario como base
fundamental de su expresién por lo tanto el programa que es parte
de esta politica y en este caso el programa provincial comprende el
objetivo nimero uno mantener y desarrollar los vinculos con la
creacion y artistico literario sobre la base del dialogo por lo tanto esa
es la linea la premisa fundamental. El programa tiene una dimension
temporal del 2015 al 2020 por lo tanto ahi esta contenido ese
objetivo que es general y de aqui hasta esa fecha va haber un
seguimiento a ese objetivo a partir de los objetivos muy especifico u
acciones muy concretas en este proceso estan implicados el sistema
institucional de la direccién provincial de cultura y que cinco de ellas
representan a la creacion artistica literaria lo que hoy es la Empresa
de la Mdsica, la Empresa de Espectaculos. Este proceso se trabaja
en un catalogo que es extenso y que hay que atender y programar
ademas en el territorio; pero asi mismo en la plastica, las Artes

Escénicas la literatura. En lo que estara implicados organizaciones
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como en Centro del Libro, la Asociacion Hermanos Saiz, la AACA
que es la Asociacion de Artesanos y Artistas y otras. Dentro del
programa hay acciones que todos los dias se van a estar
desarrollando no necesariamente de la programacién pero que Si
contribuyen al logro de este fortalecimiento de las relaciones entre
las instituciones y los creadores.” Moreno, M. (abril, 2015)

En el analisis efectuado a sus objetivos estratégicos y planes se comprobd, que
lamentablemente no existen objetivos, ni acciones encaminadas a los procesos de
sistematizacion e implementacion de estrategias vinculas a direcciones de
espectaculos artisticos. Este aspecto fue validado en las entrevistas con los
especialistas de los Programas de Desarrollo Cultural. Al respecto plantea MSc.
Marcos Moreno, Especialista Principal del Departamento de Programas vy
Proyectos Culturales de la Direccion Provincial de Cultura, “No hay explicitamente
una estrategia para el desarrollo de los espectaculos en Cienfuegos, dado por una

miopia estratégica y la falta de especialistas que aborden el tema”. Moreno (2014).

De esta forma se hace evidente que no se explota lo suficiente los recursos
humanos, o sea, poco aprovechamiento de las personalidades de la cultura con
que cuenta dicha institucion. Independientemente que estos actores sociales
participen indirectamente en la planificacion estratégica de los Programas de

Desarrollo Cultural.

Incluso se pudo constatar a partir de las entrevistas realizadas que no existe
sistematicidad en el nombramiento de personalidades de la cultura en este ambito,
lo que atenta contra el adecuado aprovechamiento de estos profesionales en la
superacion de las nuevas generaciones. Al respecto Margarita Salas, Presidenta

del Consejo Provincial de Artes Escénicas comenta:
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“‘Desde que yo entre acé a Artes Esceénicas en el afio1999 no se ha
nombrado mas personalidades de la cultura eso quedo como mismo
ya estaba en aquel tiempo, se nombraron los que estan hoy porque
ya tenian edad y una series de reconocimientos pero ya eso nunca

mas se ha tocado.” Salas, M. (marzo, 2015)

En correspondencia con el criterio anterior Fidel Rodriguez Jefe de Recursos

Humanos del Centro Provincial de las Artes Escénicas:

“‘Antes del 99 cuando estaba Abel Prieto de director de la UNEAC se
nombroé en un consejo de direccion y ahi fue cuando se nombroé a las
personalidades pero cuando Abel pasé a ocupar otros cargos, ya
nunca mas eso se toco y todo quedo asi como esta hoy. Posada en
aquel momento estaba dirigiendo espectaculos en la Casa de la
Musica y fue cuando fue nombrado personalidad.” Rodriguez, F.
(mayo, 2015)

Por otra parte, Pedro Posada, apunta;

Por

su parte,

(...) “que no existen acciones en el Programas de Desarrollo Cultural
dirigidas al desarrollo y sistematizacion de los espectaculos
artisticos, solo existen parametros y orientaciones desde el punto de
vista burocrético pero en realidad no hay esa efectividad como para
que destaquemos algun elemento. Se puede hacer mucho mas y
profundizar mas en el trabajo. Se deben crear nuevas estrategias
con una Optica mas contemporanea, de acuerdo a los nuevos
tiempos”. Posada (2014).

Cienfuegos, plantea:

Barbaro Montaine Director de Espectaculos Musicales en
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“No existe, porque los espectaculos artisticos no estan contemplados
en los Programas de Desarrollo Cultural de las instituciones que lo
generan, ni tampoco en la Direccién Provincial de Cultura y no se han

proyectado estrategias para el desarrollo de estos”. Montaine, B (2014)

Estos especialistas declaran la dimension social de la necesidad de integrar y
actuar en la sociedad a partir del trabajo con las personalidades desde la politica
cultural y los programas de desarrollo. Su visidbn exige atender no solo a la
direccién, sino, a todos los agentes e interacciones socioculturales que ellas
generan desde el arte, especificidad esta que complejiza la creacién de acciones

estrategias que si no se percibe adecuadamente no se implementa.

Un elemento importante en la concepcion del trabajo con las personalidades de la
cultura como expresién de la politica cultural, lo constituye la burocracia
institucional que obstaculiza el desarrollo de los procesos estratégicos que impide
visualizar el verdadero papel de la direccion artistica. Este alcanza un mayor nivel
de obstaculo por su caracter anarquico al no responder directamente a un objetivo
estratégico y a una accion planificada dentro de las politicas culturales. Por tanto,
se puede considerar el sistema institucional a las necesidades estratégicas de
estos directores, sus producciones y contradicciones fundamentales, que no se

resuelven.
Para corroborar lo anteriormente expuesto, lan Rodriguez plantea que:

“el Programa de Desarrollo Cultural por la Direccion de Cultura, y por
ende en todas sus instituciones, se trabajaba aplicando ciencia, con
personas muy capacitadas y que participaban de todos los procesos,
sobre todo con mucho dialogo con los creadores y todos los implicados
para sus evaluaciones sistematicas, habia més espontaneidad, algo
gue falta ahora, para mi gusto todo ahora es demasiado planificado y
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cerrado. Teniamos un buen vinculo con la Licenciatura de Estudios
Socioculturales y su claustro. Actualmente existe un abismo demasiado
abrumador entre lo académico y los procesos culturales, lo artistico que
se gesta, y ambos necesitan del otro, pero parecieran repelarse como
los lados opuestos del iméan, fatalidad para el buen desarrollo, pienso.
Y lo peor es que no existe la voluntad de verdad, no la palabra, la
voluntad de hacer con fluidez y participacion convincente,
comprometida, para establecer convenios, trabajar con sentido y aliviar

la brecha”. Rodriguez, I. (5 de enero 2015)

Hasta aqui se reconoce que no existe una adecuada orientacion institucional en el
planeamiento, implementacion y evaluacion de las direcciones artisticas y por
ende de las personalidades de la cultura como expresién de la politica cultural en
el territorio. Es evidente que las instituciones de la cultura encargadas de
establecer las estrategias de las politicas culturales, no colocan dentro de sus
programas de desarrollo cultural la atencion y planificacion de acciones para el
perfeccionamiento de esta dimension del arte, utilizando el valor que poseen las

personalidades de la cultura.

3.2.2 Los estudios acerca de la personalidad artistica y cultural de Pedro

Posada Rodriguez. Su papel en la politica cultural.

En este epigrafe se muestra el quehacer artistico de Pedro Posada Rodriguez que
identifican las practicas socioculturales que lo tipifican como expresién de la
politica cultural. Para el desarrollo del mismo se tuvo en cuenta el andlisis de

documentos y las entrevistas en profundidad realizadas a los especialistas.

Al respecto Maria Elena Beriau Oropesa (2015), instructora y directora de

espectaculos resume su amplio quehacer artistico:
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“...Director artistico de espectaculos musicales evaluado de primer
nivel, era un gran especialista en espectaculo musicales él impartié
talleres de director artistico, de guionista etc.; trabajé como brigadista
en actividades en unidades militares, inauguracion de pre-universitario,
comunidades, centro de rehabilitacion de conducta, centro
penitenciarios, galas politicas conmemorativas como 26 de julio, 5 de
septiembre, 6 de enero, espectaculos culturales, 1ro de mayo, dia del
campesino, jornada de la cultura en la provincia y fuera de ella. Se
vincul6 al trabajo comunitario torneador y director de la joven
generacion de directores artisticos de espectaculos musicales, como
jefe de escena, asistente de direccidn, asesor de guiones. En sintesis
es una figura imprescindible en el desarrollo del espectaculo musical

cienfueguero”. Beriau, M. E. (2015)

El vinculo de Pedro Posada Rodriguez con el entorno cultural del territorio,
primero, desde el movimiento de artistas aficionados y luego desde las tablas, lo
dotaron de esas cualidades que se reflejan en su andar sereno sombrero en
mano, su balbuceo en forma de espinela o sus anécdotas en las actuaciones en el

teatro bufo.
Al respecto, comenta:

“... tenia 19 afios yo vine a entrar en el Jagua en el 60 finalizando. Alli se
crea un grupo de aficionados de teatro pero mas bien era de
espectaculos de variedades musicales y empecé hacer el negrito del
teatro bufo y empecé hacerlo alli las primeras veces no sabia ni

magquillarme...” Posada (2014)
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En consecuencia con las palabras de Pedro Posada, Marcos Moreno Torres
Especialista Principal de Programacion Cultural de la Direccién Provincial de

Cultura:

“... no solo es que se conozca la vida y obra de Posada sino verlo en el
vinculo de la cultura en el territorio con los espectaculos artisticos.
Posada ha tenido vinculo mas all4d de lo que es esencialmente su
profesion eso es bueno que se vea desde esa perspectiva. Posada ha
sido jurado de eventos, ha sido personalidad para consultar en
muchisimos temas de la cultura, ha formado parte de grupos asesores
tanto en la musica como de manera general en la cultura por lo tanto
tiene un bagaje cultural bastante amplio que lo hacen conocedor de las

tradiciones de esta ciudad.” Moreno, M. (abril, 2015)

De cualquier manera, la vida de Pedro Posada Rodriguez, desborda su extensa
creacion en la actuacién del teatro. Es por ello que la mayoria de los autores que
han trabajado su obra coinciden que el boom de los espectaculos artisticos y
musicales se inicia con la politica cultural de la Revolucion Cubana vinculado al
desarrollo de las actividades de 0seo, recreacion y turismo. En el caso de Posada

este incursiona en esta década y en la de los "90 en los cabarets:

Guanaroca (Hotel Jagua)

Costa Sur

Hotel San Carlos.

Cubanacéan de Santa Clara.

Plaza de Gerona (Isla de la Juventud)
Teatro Luisa

Teatro “Tomas Terry” de Cienfuegos.

Teatro Lazaro Pefia en La Habana

NS N N N N N S NN

Teatro Carlos Marx en La Habana

68



III - Pedro Posada Rodriguez expresion de la Politica Cultural Cubana en
Cienfuegos.

v" Teatro Nacional en La Habana

En un principio estas son las instituciones dedicadas a esas diligencias donde con
mayor frecuencia se organizaba este tipo de espectaculo. A partir de la apertura
del Hotel Jagua, que poseia la infraestructura necesaria para tales fines,
convirtiéndose este en un paradigma y escuela formadora de directores artisticos

muy relacionados con la vanguardia de esa época.
Para Posada esa fue su escuela:

“...me converti en una especie de organizador, no director porque yo
no tenia esos conocimientos, para decirte, yo soy el director artistico yo
era el organizador de aquello de cierta forma, por la escenografia de
preparar escenarios y esas cosa asi es decir, estaba el germen del

teatro de una forma muy ingenua pero es asi...” Posada (2014)

El estudio de la personalidad de Pedro Posada Rodriguez desde la perspectiva
sociocultural y sus practicas como actor, dramaturgo del teatro bufo, profesor y
director artistico, facilita la identificacion como personalidad de la cultura expresion
de la politica cultural. Por tal motivo Pedro Posada Rodriguez y su practica en el
teatro bufo por excelencia, asi como en la direccion artistica, teniendo en cuenta
los estudios de los procesos culturales emprendidos desde el paradigma de
estudios culturales predominante, se ubican en el centro del proceso; ya que en un

sentido u otro apuntan hacia la actividad y los significantes e interrelaciones.
Para corroborar lo antes expuesto el propio Posada comenta:

“...con el tiempo fui enriqueciendo con el punto de vista cultural y
desde el punto de vista artistico y asi fui desarrollando lo que era la
técnica de actuacion pero hay un momento muy importante en mi vida

gue es cuando hago el teatro bufo cubano tiene mucho baile, mucha
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musica y tiene muchos elementos ademas es un teatro que por primera
vez los cubanos en el escenario hablaron como cubano no estaban
copiando elementos europeos ni cosa alguna en la actuacion hice tres
personajes diferentes y eso me sirvio mucho uno de esos era el negrito
y lo fui perfeccionando y llegdb a ser en mi carrera artistica muy
importante y que he querido mucho y a través del que he aprendido
mucho...” Posada (2014)

A partir del analisis de documentos y la revision de bibliografia sobre el estudio de
la figura de Pedro Posada Rodriguez; en el Trabajo de Diploma en opcion al titulo
de Licenciatura en Estudios Socioculturales del autor Cesar Y. Martinez Macias

(2014:38), se relacionan las obras en las que ha escenificado:

1963: Aquel Barrio Nuestro del dramaturgo cubano, José Ramén Brene, autor de
la obra Santa Camila de La Habana Vieja, estrenandose en Santa Clara, en el
teatro de la Universidad Central de Las Villas, dirigida por los argentinos Alberto

Panelo e Isabel Herrera.

1964: Arroz para el 8vo. Ejército. Presenta también: El médico a Palos de Moliere,
obra clésica de Moliere del Teatro francés, que hace estreno en el Teatro Terry,
también se presentaron en los municipios y escuelas de nueva creacion, también
en el Teatro Garcia Lorca de la ciudad de La Habana, en el Gran teatro y a

representaciones del Estado y Diplomaticos.

1965: Espectaculo en homenaje al teatro popular Cubano cominmente conocido
como Teatro Bufo Cubano. Titulo; "Don Centen y los Cheverones, dirigido por
Armando Suarez del Villar con la participacion de un grupo de rumba y guaguancoé
por aficionados del puerto: Olomide y con un grupo de musicos de la orquesta
Jagua, los actores cantaban, bailaban y actuaban; danzén, guaracha, charleston,

rumba, guaguancé y congas, etc.
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Este espectaculo se presentd en varias provincias y municipios como: Teatro
Sauto de Matanzas, La Caridad de Santa Clara, Teatro T. Terry de Cienfuegos,

Teatro de la CTC y Garcia Lorca de la ciudad de La Habana, entre otros.

1966: La Comedia de las Equivocaciones, autor William Sheaquespeare, y
direccion de Isabel Herrera, con la cual se realiz6 un taller de estudio e
investigacion sobre teatro Isabelino, (Inglaterra, siglo XX y XXI). También se
present6 en el teatro Garcia Lorca y en el teatro de la CTC, teatro La Caridad de
Santa Clara Teatro Sauto Teatro, Tomas Terry entre otros.

También se prepar6 y se present6 El Corsario y la Abadesa, obra del autor José
R. Brene y director Juan R. Armon. (Premio Nacional de Teatro en el 2012 si como

Frank V (Obra de Teatro del repertorio suizo)

1973: Comienza a realizar montajes como director artistico, y realiza montajes de
obras como: Naranjos en Saigén”, del autor Julio Valdés Vivo, condenando La
guerra de Viet Nam, también se desarroll6 con obras de Onelio Jorge Cardoso
realizandola como adaptacion al teatro, donde se unié al grupo y participd del

Festival Nacional de Teatro en Santiago de Cuba.

También en este afio participa como actor junto a otros comparieros, del Centro
Dramatico de Las Villas, en un taller de actuacién y direccién escénica, impartido
por especialistas hangaros, efectudndose en Topes de Collantes. Se montaron
obras de Teatro como: La Familia Todd de un dramaturgo de Hungria y

Fuenteovejuna, clasico espafiol de Lope de Vega.

También en este afio participa como asistente de direccion del director hangaro
Hazlo Barbucay. En este afio presentan obras en recordacién al 5 de Septiembre,
presentando la obra del dramaturgo aleman Bertold Brecht conjuntamente con

actores y actrices del Centro Dramatico de Las Villas y la Orquesta Sinfénica de
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Santa Clara, los arreglos orquéstales los realizé el reconocido y prestigioso musico
José Loyola, graduado en el Conservatorio de Varsovia (Polonia).

1981: Participa en el primer curso para formar directores artisticos de
Espectaculos Musicales, realizandose en la Ciudad de La Habana, dirigidos por

personalidades de la cultura y del Teatro Nacional.

1985: Se estrena en Cienfuegos el primer espectaculo artistico musical en el

Parque Villuendas bajo su direccion.

1985 al 2001: desarrolla cursos de direccion artistica y de teatro asi como también
actia en obras como comediante y actor. En este afio surgen los primeros
directores artisticos, como Ricardo Eleaga, Wilfredo Figueredo Lozano, Omani
Calzadilla, Rolando Martinez Varen, Joel Zamora, entre otros. En este curso

también se graduaron jefes de escenas, asistentes de direccion (2001), etc.

2001 al 2009: En esta etapa continua como comediante y director artistico hasta el
20009.

2009: En este afio solicita su jubilacién, pero en algunas ocasiones ha participado
en algunos espectaculos, asi como integrante de la comisién de evaluacion, para
directores artisticos. Martinez, C. (2015:38)

Cada una de estas obras son muestra de su quehacer artistico, por tal razon sus
conocimientos, sus formas de aprendizaje y comunicacion estan organizadas en
una practica afiliada con un significado que apunta hacia la actividad (vista a
través de determinados modos de actuaciones) y otro componente que apunta
hacia lo simbdlico (como representacion ideal y artistica); y el contenido es la
tradicibn como lo heredado socialmente Util, apto para resemantizar
consecutivamente sus significantes, otro criterio a tener en cuenta en la

designacion, pues las practicas de Pedro Posada estan asociadas a dimensiones
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populares, econémicas, politicas, y sociales que le ofrece una diversidad cultural

enriguecedora.

Lamentablemente, como se trabajé en epigrafes anteriores, existe una
controversia entre las propuestas, la planificacion, la sistematizacion con la
practica. Estd vedado por la importancia, contenido y alcance de las
personalidades de la cultura y su papel en la educacion y formacién del pueblo. Se
evidencia que son fuentes utilizables pero no lo suficiente. Al respecto Cesar

Carbajal Cabrera, plantea:

“...esto esta mal, personalidades que tiene una capacidad mediada
por los afios de experiencia, con una capacidad, que por favor, una
cultura, una disciplina. En el caso de Posada él te sabe hablar de todos
los artistas no nacionales e internacionales de todo tipo de musica
ademas es una gente que sabe ensefar que llega a la persona, tiene
su genio” Carbajal, C. (2014)

Los directores artisticos coinciden con la opinion de los especialistas, ellos lo
visualizan desde una perspectiva técnica artistico, que les permite valorar la
carencia de esta estrategia y a su vez su necesidad. En cuanto a sus aportes
dentro del desarrollo de los programas de desarrollo cultura Giraldo Pérez

Calderon plantea:

“...En cuanto al area técnica desde el principio que se comenzaron los
programas culturales se ha requerido la presencia de Posada esa parte
de la direccion artistica habia que consultarla con él nadie mas que él
pudo hacer los objetivos instructivos, de las acciones generales que se
deben desarrollar en diez afios en la direccidn artistica de la provincia.
Todas fueron lideradas por Posada entonces era muy importante su

participacion durante el programa de desarrollo cultural. Por tanto él
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tiene una gran responsabilidad en lo que esté ocurriendo ahora”. Pérez,
G. (2015)

Sin dudas, Pedro Posada alcanza una dimension mayor por su condicién de
personalidad de la cultura y su trascendencia artistica y cultural en los distintos
escenarios que se presentd, ejemplo de ellos: salas de teatro en la provincia y
fuera de ella, unidades militares, centros laborales, barrios, escuelas en el campo,
comunidades rurales de montafia. Asi se convierte en fiel exponente de los

principios de la politica cultural cubana expresado a partir de:

v Lograr la participacion de las masas en las actividad artistica que prepard,

incluso aun desde su posicion de artista aficionado.

v' Revalorizar importantes obras del arte y la literatura nacionales y

universales.

v" Incentivar el estudio, con nuevas perspectivas, de las raices de nuestro
proceso cultural; a partir de los articulos publicados en diversos medios de
prensa: Periédico 5 de Septiembre, Boletin Literario, Provincial Periddico

Trabajadores y Peridédico Granma.

v" Incentivar a las investigaciones de nuestro acervo folclérico; con la
participacion, programacion y direccién de actividades politicas, y con la
dramatizacion del “Negrito”, expresion del teatro bufo cubano y del teatro

vernaculo.

v Fundador de organismos, instituciones y agrupaciones culturales;

destacandose su iniciacion en el movimiento de artistas aficionados.

v' Relevantes logros alcanzados en la direccidon de espectaculos y el teatro

cienfueguero.
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v' Trabajo cultural comunitario realizado a través de las pefias y proyectos
culturales del Consejo Popular y de la propia institucion.

v" Atender la superacion ideolégica, técnica y profesional de los trabajadores
de la cultura, con colaboraciones a la catedra de Identidad “Pedro Modesto
Hernandez”, que auspicia el Centro de Superacion para la Cultura de

Cienfuegos.

Estos elementos confirman la estrecha relaciéon que existe entre Pedro Posada y
la implementacién de la politica cultural del territorio, ya que es expresion fiel de
dicha politica. La version vertical, institucionalizada y economicista del
pensamiento con respecto a estas practicas junto a su caracter emergente esta
obstaculizando el surgimiento de un pensamiento estratégico que visualice las
necesidades, importancia y validez sociocultural de la practica artistica, y facilite
una armonia entre objetivos teoricos y la experiencia practica de los artistas y
personalidades de la cultura del territorio.

3.3 El reconocimiento sociocultural de Pedro Posada Rodriguez como

personalidad de la culturay su contribucién a la politica cultural.

Impulsar un arte y una literatura en la que esté presente, a partir del estudio critico
de la herencia cultural cubana, el humanismo socialista y el pleno desarrollo de
una cultura enriquecida por las mejores tradiciones nacionales y universales; son
premisas que defienden el valor y reconocimiento social de las personalidades de
la cultura. Para el andlisis y determinacion de las peculiaridades de la labor
profesional del autor objeto de estudio es muy importante la validez de la
informacion aportada por otros miembros vinculados a su practica, por la
complejidad que implica el analisis de la misma. Por eso la necesidad de emplear
los criterios de intelectuales reconocidos en el contexto nacional y local e

internacional donde la obra de su actuacion es reconocida.
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En cuanto a la personalidad de Posada, René Gémez Torres afirma que:

“"Los tiempos de mayor esplendor del Centro Dramatico de Cienfuegos
desde su fundacion, fueron aquellos en los que el grupo de trabajo
estaba integrado por Posada como actor y luego director del mismo.
Con el emblemético personaje del negrito del teatro vernaculo
contribuia a rescatar los elementos tradicionales de nuestra cultura. El
Centro Provincial de las Artes Escénicas le debe a esta personalidad
del teatro varios premios provinciales y nacionales. Su quehacer
artistico marco pautas en el teatro cienfueguero por lo que debe
respetado y considerado dentro de las politicas culturales que

desarrolle el centro””. Gomez, R. (febrero,2015)

Desde su conocimiento y experiencia de trabajo con la personalidad objeto de

estudio, Maria Elena Beriau (2015), afirma que:

“Posada es un conocedor de las artes y el teatro, un excelente director
artistico, formador de generaciones y de directores. Ha influenciado en
el desarrollo del espectaculo musical en la provincia. Es un cultivador
de géneros de espectaculos variados, siendo reconocido su personaje
del negrito, en la calidad de su interpretacion, por personalidades de la

cultura y el teatro, merece nuestro reconocimiento.” Beriau (2015)

Por su parte el presidente de la UNEAC en Cienfuegos, Orlando Garcia Martinez
(2015), al referirse a la personalidad objeto de estudio lo considera como el gran
dramaturgo Pedro Posada Rodriguez, logrando desde su autodidactismo,
consagracion al desempeiio como comediante musical. Posee una cultura general
que fue enriquecida con conocimientos y habilidades propias de la direccién
artistica. Tiene un conocimiento en materia de espectaculos dentro y fuera del

pais, por lo que alcanza un nivel de actualizacion. Es meticuloso en la seleccion
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de los talentos que intervinieron en sus espectaculos lo que lo hizo un derroche de

buen gusto y extensa sensibilidad.

Es evidente que el trabajo desempefiado por Posada durante toda su vida es un
paradigma a seguir, y ayuda a enriquecer los programas de desarrollo cultural con
la premisa de que estos contemplen dentro de sus objetivos estratégicos el trabajo
con las personalidades de la cultura de manera explicita. En consecuencia Miguel

Cariellas Sueiras plantea:

“’(...)el ejemplo de Posada por tratar de mantenerse activo, siempre.
No solo de mantenerse en un rol actoral sino la preparacion continua
gue mantiene desde sus inicios como artista aficionado. Su experiencia
es vital para la formacion de las futuras generaciones, inculcar el
mismo interés haciendo lo mejor de si preocupado por todos los
aspectos de la actuacion escénica, es su objetivo. Es una figura
esencial que ha estado en todos los procesos de manera protagénica

del teatro en Cienfuegos. Cariellas, M. (febrero, 2015)

La labor creadora de Posada también es reconocida por Ricardo Eleaga

quien asegura que:

“Para nosotros Pedro Posada Rodriguez es como el padre de los
espectaculos aqui en Cienfuegos porque aunque pudiera haber
existido algun antecedente de la etapa del siglo XIX, ya a partir de la
década del XX en especial en los "80 fue que el sale del Centro
Dramatico de Las Villa que fue en el afio 60. Ya para ese entonces era
un actor evaluado y que decide dentro del desarrollo de las artes
escénicas y el espectaculo en Cienfuegos porque le gustaba formar el
mundo del espectaculo en Cienfuegos con unidades artisticas con
artista de la localidad. Eleaga, R. (enero, 2015)
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En cuanto a la necesidad de reconocimiento social de las personalidades de la
cultura y el papel que ocupa Posada en la sociedad actual, Alberto Soria opina:

“... creo que Posada es el resumen desde la mata del punto de vista
ecologico que tenemos viviente en los espectaculos en Cuba y en
Cienfuegos. Me considero un discipulo de Pedro Posada, en estos
momentos todos les debemos a Posada lo que es el espectaculo. Ojala
gue se incrementen las investigaciones que sirvan para emancipar
figura que a veces en Cienfuegos no se hacen reconocer y tienen que
salir de la provincia para que se reconozca tu boca; pero en el caso de
Pedro es una de las pocas personalidades que se hacen reconocer a

nivel nacional”. Soria, A. (2015)

Wilfredo Figueredo, director artistico y de espectaculos, que tuviera una estrecha

relacion de trabajo con Posada asume que:

‘... es un gran maestro y compariero. Es un arraigado de su sentido de
pertenencia con un rigor en cada actuacién que realizd. Se distingue
por su gran actuacion y preparacion en cada obra que presentd, asi
como en las direcciones artisticas que desarrollo, ejemplificando con
sus formas de actuar las ensefianzas tanto en el teatro dramético como
en la direccion artistica, siendo un guia para las nuevas generaciones” .
Figueredo, W. (2014)

En este sentido no se deja de mencionar la condicibn humana que caracteriza al

Pedro Posada, al respecto Cesar Carbajal Cabrera comenta:

“...como director artistico y lo que era el bufo era lo maximo aqui no
hay nadie que lo supere es una persona muy humana una persona que
tiene mucho conocimiento de todo puedes hablar con €l de cualquier

cosa sobre la cultura los directores artisticos de La Habana siempre
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elogian cada vez que hay un festival aqui al primero que venian a
buscar era a él para las audiciones, él es la voz, actualmente como él
no hay ningun director artistico todos han sido alumnos de Posada que
nunca con todo lo mayor que esta nadie lo ha sabido superar”.
Carbajal, C. (2014)

En sentido general las opiniones generalizadas de los entrevistados consideran
que es oportuno desarrollar el estudio de Pedro Posada Rodriguez como
personalidad de la cultura expresion de la politica cultural, ya como expresara

Giraldo Pérez:

“El ha contribuido en todos los actos convirtiéndose en una figura
cumbre de Cienfuegos desde la direccion artistica. Posada pertenece a
una vanguardia de su tiempo que empez6 practicamente solo en la
provincia después ya no era empresa, paso a ser el centro donde se
pudo hacer de un asistente de direccién, un productor, un guionista. El
creo su propio equipo y ese equipo fue quien empezé a hacer los

talleres de creacion y apreciacion en la provincia”. Pérez, G. (2015)

La propuesta de considerar a Pedro Posada Rodriguez personalidad de la cultura
expresion de las politicas culturales, se hace denotar por el reconocimiento social
adquirido por la calidad artistica ya que posee un cumulo de conocimientos y de
relevantes resultados en el decursar de su vida en el teatro y la direccién artistica
y de espectaculos, asi como es reconocido y quedando demostrado como

miembro de la Comision Nacional de Evaluacion de Espectaculos.

Es de gran trascendencia la labor de Pedro Posada Rodriguez en el teatro y como
director artistico, recurso patrimonial expresado fundamentalmente, en las

caracteristicas del proceso sociocultural. Esto ocurre desde la determinacién de
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las peculiaridades de su labor profesional expresiones de la politica cultural,

manifestadas a partir de:

v

La defensa y el desarrollo de la identidad nacional y la vocacién universal y
profundamente latinoamericana y caribefia de la cultura nacional, regional y

local.

La conservacion y difusion del patrimonio cultural.
El reconocimiento de la diversidad cultural.

El fomento y estimulo a la creacion artistica.

El respeto y apoyo al protagonismo y creatividad en las comunidades y

desde ellas, en la conduccién de sus procesos socioculturales.

El papel de la cultura en el impulso y orientacion de los procesos

socioculturales.

Los codigos culturales construidos por €l y las formas de emplearlos en las

diversas manifestaciones populares, artisticas, e institucionales desde las

actuaciones teatrales, le concede a la personalidad una condicién histérico -

social, en una relacién individuo-individuo, individuo-grupo, individuo-sociedad.

Esta Gltima relacion esta expresada en la dimensién artistica que es donde

trasciende a la sociedad, la cual lo reconoce y estimula, al proporcionar los

mecanismos ideoldgicos y culturales utilizados por las personalidades de la

cultura para su empoderamiento en la sociedad.
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Conclusiones

Tras el andlisis de la labor de Pedro Posada Rodriguez como expresion de la

politica cultural de la Revoluciébn Cubana en Cienfuegos se pudieron llegar a

las siguientes conclusiones:

v

Las Politicas Culturales Cubanas son el resultado de un proceso
histérico que apunta entre sus principios fundamentales a la defensa y el
desarrollo de la identidad nacional y la vocacién universal y
profundamente latinoamericana y caribefia de la cultura nacional.

Los estudios de las personalidades de la cultura son dentro de las
politicas culturales un tema que cobra cada vez mayor importancia.
Desde la perspectiva sociocultural permite evidenciar en la personalidad
y a partir de ella su propia concepcién del mundo e integrar la conciencia
de identidad.

Esta investigacion se realiza desde la perspectiva cualitativa y el método
de estudio empleado fue el estudio de caso a través de un estudio
descriptivo. A partir del empleo de técnicas de recogida de informacion
como analisis de documentos, entrevistas en profundidad y semi-
estructuradas, se toma la triangulacion de datos como forma de
compensar la fuerza o debilidad de los resultados de estos métodos y
técnicas aplicados, contrastando la informacion obtenida siendo clave su

objetividad para el resultado de la investigacion.

La vida cultural de Pedro Posada Rodriguez se desarrolld en un
contexto urbano mediado por los cambios y transformaciones
econdémicas, politicas, sociales y culturales del territorio iniciadas a
partir del triunfo revolucionario.

Los agentes socioculturales del territorio registran a Pedro Posada
Rodriguez dentro de las direcciones artisticas de gran importancia para
lograr una mayor calidad artistica cultural en la programaciéon y gestiéon
cultural de la provincia, siendo expresion fiel de la politica cultural del
territorio. Es reconocido por su experiencia en los procesos de
comunicacién del arte que contribuyen a elaborar codigos culturales que

identifican la produccion cultural cienfueguera.
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v' Considerar a Pedro Posada Rodriguez expresion de las politicas
culturales, se hace denotar por el reconocimiento social adquirido por la
calidad artistica ya que posee un cumulo de conocimientos y de
relevantes resultados en su decursar en el teatro y la direccion artistica y
de espectaculos.

v Los codigos culturales construidos por él y las formas de emplearlos en
las diversas manifestaciones populares, artisticas, e institucionales
desde las actuaciones teatrales y los espectaculos, le conceden a la
personalidad una condicién histérico - social, en una relacién individuo-

individuo, individuo-grupo, individuo-sociedad.
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Recomendaciones

Presentar los resultados de este estudio al Consejo Provincial de Artes
Escénicas y del Centro Provincial de la Musica y de los Espectaculos
que contribuya al pensamiento estratégico de las politicas culturales en
estas instituciones.

Utilizar el Trabajo de Diploma como material de consulta del Plan D en
la carrera de Estudios Socioculturales en las asignaturas Promocion
Cultural, Cultura Regional, Teatro Cubano.

Socializar los resultados en eventos, talleres sobre la implementacion
de las politicas culturales en Cienfuegos en la etapa revolucionaria, visto
desde el quehacer cultural de un artista y creador como es el caso de

Pedro Posada Rodriguez.
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Anexo 1. Guia de la entrevista en profundidad realizada al artista

Objetivo: Obtener informacion sobre el desarrollo del artista y creador de las Artes
Escénicas y de los Espectaculos Pedro Posada Rodriguez como parte de su
desarrollo profesional.

1. ¢,Dénde trabajaba al triunfo revolucionario?
2. ¢, Qué posibilidades encontré al llegar la Revolucion al poder?
3. ¢, Qué tareas emprendié como parte de los cambios que acontecian en el

territorio?. Puede mencionar algunas
4, ¢ Conocia de la actividad desarrollaba el Grupo Ateneo?

5. ¢, Como ingresa al Centro Dramético de Las Villas?.¢ Quiénes formaban del
parte del mismo?

6. ¢, Qué actividades realizaba este Centro?. Después en Centro Dramético de Las
Villas se convierte en Centro Dramético de Cienfuegos

7. ¢, Qué actividades desarroll6 en este? ¢ CoOmo valora su estancia en el mismo

8. ¢,Puede mencionar algunas de las obras en las que participé y que dirigio?

Segunda entrevista realizada al artista

Objetivo: Conocer la trayectoria profesional de Pedro Posada

1. ¢ Tuvo posibilidad de superacion en su trayectoria artistica?. Argumente al
respecto

2. ¢, Qué tematicas abordaba en sus puestas en escena?

3. ¢Encontrd limitantes en su desarrollo?. ¢, De qué tipo objetivas o subjetivas?.

Puede referir algunas

4, ¢ Por qué se retira de las Artes Escénicas para el mundo de los Espectaculos?.
¢, Qué razones influyeron en ello?.

5. ¢, Qué ha significado para usted la direccién artistica de espectaculos?. ¢;Qué
tematicas eran las mas recurrentes para usted? ¢, Por qué?.Puede mencionar algunos
de los mas reconocidos?

6. ¢, Ha desarrollado usted talleres, cursos de actuacién y de direccidn artistica? ¢,
Como valora ello de formar nuevas generaciones de actores y directores?. ¢, Qué
consejos les puede ofrecer desde su experiencia?.



7. ¢, Se siente satisfecho con los reconocimientos y condecoraciones?.
Argumente al respecto?

8. ¢, Como se manifest6 la politica cultural en su formacion y desarrollo
profesional?.

9. ¢, Como valora el estado actual de las Artes Escénicas y de los Espectaculos
en Cienfuegos?



Anexo 2. Guia de entrevista semiestructurada para personalidades, directivos,
amigos y compafieros que se relacione o se hayarelacionado con el artistay
creador Pedro Posada

Objetivo: Conocer la opinidn que tienen otras personas sobre la obra de Carlos Alberto
Céceres Valladares y su contribucion al desarrollo de las Artes Plasticas en
Cienfuegos.

1. ¢ Desde cuando conoce a Pedro Posada?
2. ¢ Qué opinién usted tiene de él como profesional?
3. ¢ Qué valoracién merece su trabajo como artista y creador?

4. ¢Cree Ud. que Pedro Posada Rodriguez ha contribuido con su labor al desarrollo de
las ArtesEscénicas y de los Espectaculos en Cienfuegos?

5. ¢ Considera que Pedro Posada es expresion de las politicas culturales de la
Revolucion en el poder en Cienfuegos?.¢, En qué medida?



Anexo 3. Guia para el analisis de documentos

Objetivo: Analizar la trayectoria artistica del artista y creador Pedro Posada como
expresion de las politicas culturales de la Revolucion en Cienfuegos

Elementos a tener en cuenta:

1- Tipo de documentos.

2- Fechay lugar de obtencion.

3- Otorgante.

4- Uso que se le da en el estudio.

Documentos o escritos personales:
Dictamenes y valoraciones, curriculum, articulos de revistas y periodicos.
- Lo que se expresa.

- Nivel en el que se emiten.

Artefactos individuales:

Fotografias:

- Actividad que representa.

- Personas que intervienen.

Medallas, premios, diplomas, certificados y reconocimientos:

- Categoria por la cual se otorgan.

Materiales audiovisuales:
- Aspectos que aborda.
- Escenarios en los que se ha insertado.

- ¢ Quiénes lo produjeron?



Anexo 4

Fotos de actuaciones de Pedro Posada

Grupo de Artsitas Aficionados Obra La Santa de Eduardo Moné
Hotel Jagiia Afio 1962 Teatro Brigada Afio 1964

Don Senten y los Cheverones Don Senten y los Cheverones
Afio 1966 Afio 1966

Don Senten y los Cheverones Médico a Palo J. B Moliere
Afio 1966 Teatro Universal . Afio 1965



Promocién Homenaje Afio 2001

Médico a Palo J. B Moliere
Teatro Universal . Afio 1962

=3

Espectaculo de variedades
Salén Guanaroca. Hotel Jagua. Afio 1980

Espectéculo de variedades
Salén Guanaroca. Hotel Jagta. Afio 1980



Anexo 5 Reconocimientos recibidos por el artista en su trayectoria laboral.

50 Aniversario del 5 de Septiembre 25 Aniversario Rall Gémez Garcia. 1988

Premio Jaglia Maxima distincién por Cultura Provincial. 2005

Reconocimiento PCCy CTC Hazafia Laboral 2007 Curso de Formacion de
2008 Directores artisticos 1981



