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RESUMEN

Con el objetivo de identificar los procesos socioculturales que intervienen en la
familia de los productores de leche en Aguada de Pasajeros, se realizo la presente
investigacion en nueve cooperativas de Créditos y Servicios a partir de un estudio de
caso. La identificacion e implementacion de los procesos socioculturales alcanza
importancia y trascendencia social. Durante el estudio se caracterizo las unidades
productivas y el estado actual del rol de la familia en el apoyo a la produccién
lechera del territorio. Con la implementacién de entrevistas y observacion en las
unidades de analisis se precisan como procesos socioculturales que intervienen con
éxito en la familia de los productores de leche del municipio: La mejora de los
niveles de satisfaccion de las necesidades alimentarias de la poblacion (leche),
los cambios en la cultura culinaria con la exigencia de la mujer para garantizar la
mejor leche a la hora de alimentar a su familia a partir de la eleccion de la vaca a
ordefar, nuevas fuentes de empleo para hombres y mujeres, la capacidad en los
productores para asimilacion y recepcion de las nuevas tecnologias cientifico
técnicas a incorporar en los sistemas productivos, la capacitacion de los productores
para acceder a las transformaciones de sus arraigos culturales en funcién del mejor
entendimiento y aprovechamiento de los recursos naturales.

Palabras claves: Procesos Socioculturales, Cultura familiar, Produccion familiar,

Leche, Cooperativas de Créditos y Servicios



SUMMARY

With the objective of identifying the sociocultural processes that intervene in the
family of those producing of milk in Aguada de Pasajeros, was carried out the
present investigation in nine cooperatives of Credits and Services starting from the
marries study. The identification and implementation of the sociocultural processes
reaches importance and social transcendence. During the study it was characterized
the productive units and the current state of the list of the family in the support to the
production milkmaid of the territory. With the implementation of interviews and
observation in the analysis units plows necessary ace sociocultural processes that
intervene with success in the family of those producing of milk of the municipality:
The improvement of the levels of satisfaction of the necessities would feed of the
population (milk), the changes in the culinary culture with the woman's demand to
guarantee the best milk when feeding to its family starting from the election of the
cow to milk, new employment sources for man and women, the capacity in the
producers for assimilation and reception of the new technologies scientist
techniques to incorporate in the productive systems, the training of the producers to
consent to the transformations of its cultural history in function of the best
understanding and uses of the natural resources.

Key words: Sociocultural processes, family Culture, family production, Milk,

Cooperative of Credits and Services
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INTRODUCCION
“En tiempos de Diego Velazquez se comenzo la introduccién en Cuba de diversos
tipos de ganado (vacuno, porcino, equino). La existencia de rios y vegetacion
frondosa en estos parajes, la inexistencia de animales agresivos y la escasa
presencia humana hizo que se procrease el ganado cimarron (llamado asi porque
habia escapado de las poblaciones a los montes). Las propias caracteristicas del
paisaje natural crearon una cierta especializacion” (Torres-Cuevas, E. 2001)
Segun Colina (1998) los territorios ganaderos vacunos debido al proceso de
marginalizacion a los que fueron sometidos, reflejaban los mas bajos niveles de
asimilacion econdémica (inferiores a ellos estaban las 4reas montafiosas, cenagosas
y cayos) singularizado por la ausencia de urbanizacién, una baja concentracién de la
produccion agropecuaria, inexistencia de produccion industrial y una baja
accesibilidad al no existir practicamente vias de comunicacion.
"El rasgo mas distintivo que define el proceso de desarrollo de la economia ganadera
vacuna es el nivel de intensificacion, concentracidbn y especializacion de la
produccion, que origind6 cambios en el uso de la tierra en Cuba, sobre la base del
aprovechamiento creciente de las condiciones naturales territoriales.” (Colina, A.;
1998).
Recuperar la ganaderia cubana y llevarla a planos relevantes dentro de la economia
nacional, ademas de una importancia extraordinaria, constituye una real necesidad
en todo el sector, impuesto por la presion social que constituye la escasez de
productos frescos y derivados de la leche en cantidades y precios ajustados a la
capacidad adquisitiva de la media poblacional. (Simén, 2001; Altieri. 1994; Perfecto,
1992; Rosset y Benjamin, 1994; Funes,1997; Socorro y March, 1999, Socorro, 2003)
Una importante contribucion a las cuestiones antes mencionadas es el desarrollar
modelos de sistemas agropecuarios que tengan una vision holistica y un desarrollo
armonico entre los aspectos productivos, socioculturales y ambientales, se necesita
disefiar y multiplicar sistemas productivos con capacidad de incrementar el ingreso
neto, mejorar el nivel alimenticio familiar a nivel de finca, generar nuevas fuentes de
trabajo rural y al mismo tiempo se protegen y mejoran los recursos naturales. (CATIE

1986, Brookfield 1994, Moreno 2002, Murgueitio 2006 y Preston 2007)
1



El rasgo més distintivo que define el proceso de desarrollo es el nivel de
intensificacion, concentracion y especializacion de la produccién, proporcionando
cambios en la cultura familiar, sobre la base del aprovechamiento de los recursos
naturales a nivel de finca y pequefios predios productivos. (Colina, 1998). Con
frecuencias se caracterizan a partir de la cultura comunitaria y no siempre resulta
facil identificarlos y comprenderlos.

La produccion pecuaria provee de productos lacteos a los mercados y en particular a
la poblacion vulnerable (nifios, ancianos y los enfermos) de las ciudades. Bajo ciertas
condiciones y entre grupos especificos, esta produccidbn es extremadamente
importante para el bienestar y la seguridad alimentaria familiar de la poblacion.

Cuba y su condicion de pais subdesarrollado y dependiente, tuvo una influencia
decisiva en el desarrollo de la cultura familiar de los productores de leche, el atraso
educacional y el bajo desarrollo tecnoldgico, entre otros aspectos, redujeron un
conjunto de habilidades, muchas veces adquiridas de forma empirica y por ello poco
competentes.

En la Cumbre de La Tierra en Rio de Janeiro (1992) se denuncio la naturaleza
contaminante de la produccién y se hizo un llamado para desarrollar, entre otras
cosas, una Agricultura Familiar. Fue entonces que en Cuba comenzé a desarrollarse
una conciencia de producir sano para comer. Al producirse la caida del campo
socialista y, con ello, la pérdida del 85% de las exportaciones aspecto que condujo a
transformar el pensamiento productor para incrementar la sostenibilidad de los
sistemas ganaderos.

Las premisas anteriores posibilitaron en 1994 el incremento a gran escala de la
produccion de alimentos mediante un movimiento de popularizacion donde se
incorporaron hombre y mujeres del pueblo a producir alimentos utilizando el
maximo de los recursos locales.

Por la importancia que tiene para el desarrollo de la ganaderia y en particular la
produccion de leche en Aguada de Pasajeros se realizé la presente investigacion
sustentada sobre el propédsito de identificar los procesos socioculturales que

intervienen en la cultura familiar de los productores de leche en el Municipio.



Situacion problémica: Durante el diagnéstico inicial se pudo constatar que no estan
definidos los procesos socioculturales que intervienen en la cultura familiar de los
productores de leche en los sistemas pecuarios y se identificaron las deficiencias
siguientes: No se consideran las motivaciones e intereses de los productores, no se
ha logrado la capacitacion con efectividad lo cual repercute en la adopcion de
paquetes tecnoldgicos y en el aprovechamiento de los recursos naturales. No se
trabaja en la integracién, sistematicidad y planificacion de las actividades dentro del
predio agricola.

Lo anteriormente expuesto permitio definir como Problema Cientifico: ¢ Qué procesos
socioculturales intervienen en la cultura familiar de los productores de leche en el
Municipio Aguada de Pasajeros?

Objetivo General: Identificar los procesos socioculturales que intervienen en la cultura
familiar de los productores de leche en la produccién pecuaria del Municipio Aguada
de Pasajeros.

Objetivos Especificos:

e Caracterizar a la familia de productores lecheros de Aguada de Pasajeros

e Evaluar la cultura familiar del productor lechero en los sistemas pecuarios
del Municipio Aguada de Pasajeros.

e |dentificar los procesos socioculturales que se relacionan con la cultura
familiar de los productores de leche en los sistemas pecuarios del
Municipio Aguada de Pasajeros.

Idea a defender: Los procesos socioculturales relacionados con la satisfaccion, la
iniciativa, la innovacién y la creatividad intervienen de modo activo en la cultura
familiar de los productores de leche en los sistemas pecuarios del Municipio Aguada
de Pasajeros.

La investigacion se realizd durante el periodo 2014-2015, luego de una revision
bibliografica se logré una adecuada entrada al escenario de la Produccién Pecuaria
del Municipio Aguada de Pasajeros. La investigacion fue estructurada entres
capitulos, ademas de conclusiones, bibliografia y anexos adjuntos para facilitar la

comprension del temay un transito ilustrativo por sus diferentes fases o0 momentos.



El capitulo I, Los procesos socioculturales y la cultura familiar en la produccién
lechera en Aguada de Pasajeros, aborda los fundamentos tedricos sobre el tema y
las categorias relacionadas con la investigacion.

El capitulo Il, Fundamentos metodolégicos relacionados con los factores
socioculturales y su influencia en la cultura familiar de los productores de leche,
presenta e ilustra a través de las diferentes fases de la investigacion, los métodos y
técnicas que apoyan la entrada al campo de investigacion y asisten al analisis del
diagnéstico inicial. Sustentado por los diferentes enfoques que apoyan la perspectiva
descriptiva asumida, a partir de las consideraciones tedricas existentes sobre la
base de la posicidbn asumida por el investigador; se llevaron a cabo las estrategias
de recogida de informacion, los criterios de seleccion de la muestra y el andlisis de la
informacion.

Esto presupone el uso de la observacion, la entrevista, lo que se trasluce en el
aporte a la investigacion, que asisten al tratamiento de la Produccion Pecuaria
desde una perspectiva holistica.

El capitulo Il refiere el andlisis de los resultados relacionados con los procesos
socioculturales y su influencia en la cultura familiar de los productores de leche y se
describe la Produccién Pecuaria del Municipio Aguada de Pasajeros, donde se
definen los procesos socioculturales que intervienen en la cultura familiar de los
productores de leche en los sistemas pecuarios.

Las conclusiones abordan las consideraciones generales sobre el campo de
investigacion en funcion del desarrollo alcanzado por la Produccién Pecuaria en
Aguada de Pasajeros.

Los anexos responden al tipo de enfoque o metodologia asumida y su namero y
orden estan en correspondencia con los diferentes momentos de la misma e ilustran
el transito desde una incipiente idea hasta el final del complejo proceso de

investigacion.






CAPITULO I. PROCESOS SOCIOCULTURALES Y LA CULTURA FAMILIAR DE
LOS PRODUCTORES DE LECHERA EN AGUADA DE PASAJEROS

I.1. La familia como eslabén fundamental del desarrollo local

Pareciera que la existencia de grupos familiares nada o muy poco tiene que ver con
desarrollo local. Al menos se aprecia bastante poco en el discurso y las practicas
autotransformativas territoriales. Sin embargo, los grupos familiares juegan un papel
sumamente importante como parte inherente al desarrollo social y econdémico de las
comunidades y naciones.

Algunos autores consideran que con la evolucion histoérica de la humanidad la familia
perdio, o pierde cada dia en mayor medida, su importancia como institucion, ya que
sus funciones son asumidas por otras instituciones sociales, como la escuela. Sin
embargo, hasta el momento, la familia como institucion y como grupo primario no ha
podido ser reemplazada por ninguna otra, dado su papel rector en el proceso de
socializacion de los individuos. Aunque si puede identificarse, en cambio, que las
funciones que cumple la familia han variado en las diferentes épocas historicas y
también de un contexto social a otro.

La familia puede ser analizada como institucién y como grupo social. Como
institucion es una forma particular de estructura que norma la interaccion de los
sujetos que la integran y es parte del conjunto de instituciones de la sociedad. Como
aspecto del ser social es un componente de las condiciones sociales de existencia y
como tal esté regulada por normas y leyes.

El caracter institucional la ubica en una estrecha relacion con la sociedad, no sélo por
constituir el mejor espacio de vinculo e intermediacion entre el individuo y el sistema
social, sino como espacio privilegiado para la accion de politicas sociales y
economicas.

La familia debe entenderse como institucion, en tanto es una forma de organizacion
social que norma la interaccién entre los sujetos que la integran y esta regulada por
la Constitucién de la Republica y las normas del Codigo de Familia, y como grupo
social, en tanto configura un sistema de interaccion propio donde se reciben las

primeras experiencias de la vida, al que las personas se vinculan de modo intenso
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durante largos periodos de tiempo, en el que se establece un sistema de relaciones
de disimiles caracteristicas (afectivas, consanguineas, cohabitacionales, etc.) y
donde se satisfacen cotidianamente necesidades para Ssu supervivencia,
reproduccion y desarrollo.

La familia, unida a otros sistemas sociales, es un elemento primordial en la
reproduccion de la sociedad misma. Esta constituye su funcidbn mas genérica y
esencial; incluye la reproduccién de los propios individuos, garantizando la
continuidad demogréfica, la reposicion de la fuerza de trabajo, la transmision de los
valores sociales y toda una amplia gama de fendmenos y procesos vitales para el
sostenimiento y reproduccién de la sociedad. Los aportes de la familia en este
sentido pueden analizarse desde el concepto de funciones familiares que intenta
comprender para qué sirve la familia en su doble condicién de grupo e institucion
social, y esclarece la tan repetida frase “la familia es la célula fundamental de la
sociedad”.

El modo de vida familiar constituye el conjunto de formas tipicas de la actividad vital
que realizan los integrantes de la familia cotidianamente, las relaciones que
establecen entre si y con su entorno, mediante las cuales se apropian de
determinadas condiciones de vida (objetivas y subjetivas) en el marco de una
formacion social y un modo de produccién determinado (Reca y Garcia, 1989). Este
modo de vida se ejerce y desarrolla a través del cumplimiento de las funciones
familiares, al mismo tiempo, para sus miembros y también para la sociedad en su
conjunto.

Este concepto de funcion abarca las actividades que realiza la familia, las relaciones
sociales que se establecen en la realizacion de estas actividades y los efectos
producidos por ambas. Las mismas actividades, relaciones y efectos tienen

significado diferente a nivel de la sociedad y a nivel del grupo familiar en particular.

[.1.2. Cultura familiar. Concepciones
Con frecuencia se caracteriza a una sociedad a partir de su cultura y aunque existe

consenso en considerar la cultura familiar como factor del cambio social, la



determinacién de cémo esta toma participacion directa en el mismo, no siempre
resulta facil comprenderlo y exponerlo con suficientes argumentos.
Kroeber, A y Kluckhon, C (Culture a Critical. Review of Concepts and Definitions.
Cambridge, Mass, 1952) ofrecen hasta 160 definiciones, en ello puede influir lo
complejo del fendmeno. Por su origen, este concepto va ligado a lo que es producto
de la actividad humana (ganaderia). La mayoria de las conceptualizaciones
realizadas tienden a abarcar todo lo creado por el hombre, lo material y lo espiritual.
En ellas se ha querido sintetizar todos los adelantos: materiales, espirituales y
sociales, dado que la cultura familiar expresa en todo el sistema de la actividad
humana: material (laboral, cientifica y sociopolitica) y espiritual (gnoseoldgica,
valorativa y comunicativa).
Un analisis légico del concepto conduce a su extension y contenido. El primero se
refiere al conjunto de objetos que pueden ser incluidos: cultura econdmica,
empresarial, laboral, politica, juridica; cultura de salud, asi como la extension de cada
uno de ellos, por ejemplo: el concepto cultura de la salud incluye: cultura dietética,
habitos y costumbres alimenticios; cultura fisica: postura, ejercicios, etc.; cultura de la
higiene: personal, familiar y comunitaria; cultura de la medicacion: consultar al
médico y regirse por sus indicaciones, no automedicarse; cultura del empleo del
tiempo: su distribucion y aprovechamiento. El segundo, es decir, su contenido, es el
conjunto de caracteres a los que se le puede aplicar el concepto; a cada dimension
de su extension le son comunes el:
« ser caracteristica sintética del nivel de socializacion alcanzado por individuos y
grupos humanos,
e nivel de desarrollo alcanzado por personas y grupos sociales que se expresa
en sus ideas, conducta y actuacion,
« nivel de desarrollo alcanzado en la instruccion, la ciencia, el arte, la literatura,
la produccion material, la conciencia social y sus instituciones,
e« mecanismo adaptativo de la humanidad a la naturaleza y la sociedad (a esto
atribuyen el cambio social),
e conjunto de valores materiales y espirituales creados por la humanidad en el

curso de la actividad humana,
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« horizonte (cultural) que sirve de prisma valorativo de la realidad,
« modo de vivir: habitos, costumbres, tradiciones,
« el ser reino de los significados; estos estan determinados por las creencias y
valores correspondientes.
Para la realizacion del presente estudio el autor coincide con lo planteado por la
investigadora Sonia Almazan del Ormo, 2006 donde se define que cultura es:
"Conjunto de rasgos distintivos, espirituales y materiales, intelectuales y afectivos,
que caracteriza a la sociedad o grupo social en un periodo determinado. A través de
ella el hombre expresa, toma conciencia de si mismo, cuestiona sus realizaciones,
busca nuevos significados y crea obras que lo trasciende”
Antes de definir qué es cultura familiar, seria bueno precisar algunos aspectos de la
extension y contenido de este concepto. Extension incluye: cultura del ahorro, de la
calidad, del cuidado de los medios de trabajo, proteccion e higiene en el trabajo,
cultura especifica del tipo de trabajo: segun el sector empresarial, tipo de empresa y
puesto de trabajo.
Si tomamos cultura de la calidad, esta incluye: presentacion del producto, su
acabado, adaptacién al gusto del consumidor, su belleza, tiempo util de duracion,
capacidad de reciclaje y bondades con respecto al medio ambiente; mantenimiento o
incremento de los niveles tradicionales de calidad, preocupacion por los detalles, es
decir, aspectos tecnolégicos y también sociales como son el mejoramiento continuo
en la vida personal, familiar, social y de trabajo que involucre a todos.
Con respecto a su contenido se considera:
o Sintesis del nivel de socializacion alcanzado por el trabajo y las relaciones
laborales.
o Conjunto de valores materiales y espirituales creados para y por el proceso
de trabajo.
e Horizonte cultural que sirve de prisma valorativo del trabajo y las relaciones
laborales.
e Universo de los valores, creencias y orientaciones que matizan el medio
laboral: la actividad y las relaciones laborales.

e Modo de ser en el medio y la actividad laboral.
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Al producir, cada bien creado es un resultado de la cultura familiar de los productores
de leche que viven en comunidad, de ese grupo o colectivo de trabajo; una
verdadera creacion artistica, en la que no dejan de estar presentes las leyes
estéticas; la materializacion de ideas, sentimientos, motivos.

En la cultura familiar espiritual se ponen de manifiesto aspectos de la psicologia
social como son las emociones, estados de animo, impresiones y manifestaciones
volitivas; la decision, seguridad, perspectivas, costumbres, habitos, tradiciones y
gustos, normas sociales, opiniones publicas, ceremonias, convicciones son
cualidades que actuan en el sujeto social; las necesidades econdémicas objetivas son
su elemento de partida y los intereses econdémicos son formas de expresion de las
relaciones socio psicolégicas econdmicas, sus elementos son: el interés material, las
motivaciones, los estimulos, el entusiasmo familiar.

La actitud ante el trabajo familiar, la satisfaccion o insatisfaccion por el proceso
laboral, el entusiasmo en el trabajo son componentes de la psicologia laboral. En la
conciencia cotidiana, existen tradiciones y experiencias necesarias para el trabajo
gue complementan el nivel empirico de la conciencia econémica. Pero a este nivel no
se puede interpretar y llegar a la esencia de los fenémenos de la vida laboral, sélo se
reflejan aspectos superficiales de las relaciones econémicas. (V.D. Popov, 1981)

De esta forma se asume por el investigador que cultura familiar: "EI nivel de
desarrollo alcanzado por la familia en el desempefo efectivo de sus recursos
laborales humanos; expresado en su capacidad real para enfrentarse a una
situacion concreta de trabajo" (V.D. Popov, 1981)

Un desempenfio efectivo incluye caracteristicas de la fuerza de trabajo, capacidades
de la direccién y del medio laboral que responden a las siguientes interrogantes:
¢, Qué espera la familia del sistema de produccion? ¢Puede hacerlo? ¢Tendra los
conocimientos, habilidades, capacidades y experiencia suficiente para desempefiar
ese trabajo?

Estas interrogantes conducen al campo de las aptitudes. Poder hacer requiere:
facultad de analisis, de tomar decisiones, de transmitir informaciones; habilidades
motoras, sensoriales, psicologicas, cognoscitivas, experiencias; independencia,

flexibilidad, incluye: a) Calificacion: conocimientos, habilidades, experiencia. b)
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Capacidades: comunicacion, cooperacion, prevision, salud. Pero, ¢Quiere hacerlo?
¢ Por qué razén hacerlo? ¢ Qué condiciones se les ofrecen?

Y, estas otras cuestiones conducen al campo de las actitudes. Querer hacer esta en
dependencia de un sistema de valores que incluye la responsabilidad, solidaridad,
austeridad, sensibilidad (ecologica, ética, estética, etc.), disciplina, sentido del deber,
realizacion, pertenencia, colectivismo, interés, laboriosidad (incluye consagracion,
constancia, esfuerzo, esmero, entrega, otros), creatividad (incluye iniciativa,
flexibilidad, diligencia, emprendimiento y otros), entusiasmo, alegria, honestidad,
lealtad, fidelidad y otros.

¢Qué resultados se esperan de la familia? : ¢Qué condiciones organizativas y de
direccidén son necesarias para un desempefio 6ptimo? ¢Qué condiciones se ofrecen
a los trabajadores?

Falop, 2002, al tratar sobre la nueva cultura familiar en particular Cuba, afirma que es
necesario hacer referencia a los rasgos, principios y valores que forman su
contenido. El ideal cultural de la familia aspira a que las acciones y las relaciones
laborales le sean propias los siguientes rasgos:

Su formacién esta consecuentemente estructurada en sistema que involucra a la
familia, la empresa, los sistemas productivos y demas organizaciones e instituciones
estatales, de masas y sociales; desde la nifiez, la juventud y en los adultos como
calificacion continua; con un nivel de integralidad que va desde los asuntos
econOémicos y laborales, técnicos y humanistas hasta su mas estrecha vinculacion
con la préactica profesional y social, contribuyendo con el desarrollo local de un
territorio.

Desde tiempos muy remotos donde los hombres y mujeres establecen una familia en
armonia con el mejor aprovechamiento de los recursos naturales se establecen
exigencias familiares de vida que hacen del criterio familiar una tradicion que impone
las acciones realizadas en el campo. La familia productora de leche establece para el
hogar la raza y el animal que utilizaran para alimentar a la familia, en tal sentido la
familia es con sus exigencia y cultura quien rige las labores agrotécnica y

zootécnicas en los predios agricolas.
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[.2. Los procesos socioculturales y su interaccion con la cultura familiar de los
productores de leche

Se considera que los procesos socioculturales que se desarrollan en la produccion
de leche estan dados por la actividad cultural que realiza el hombre frente a su medio
a partir de los niveles de interaccion, produccién y modificacion del medio y el
contexto social. Los procesos socioculturales se ocupan de toda produccion cultural,
incluyendo aquellos que pueden denominarse ideoldgicos, deben interesarse por las
instituciones, ocuparse de las formas artisticas especificas, por el estudio de los
procesos de reproduccion cultural y social, de los problemas generales y especificos
de la organizacion cultural (Basail, 2004).

La cultura familiar es toda la actividad cultural e identitaria que realiza el hombre
como sujeto de la cultura y/o como sujeto de identidad, capaz de generar un sistema
de relaciones significativas a cualquier nivel de resolucién yen todos los niveles de
interaccién, conformando, reproduciendo, produciendo y modificando el contexto
sociocultural tipificador de su comunidad. (Diaz, 2004.).

Los procesos socioculturales se desarrollardn en la actividad productiva y practica
del hombre, pues forma parte de la produccién cultural (conocimiento, tecnologia,
valores, herramientas), por ello los procesos socioculturales asociados a la
produccion lechera, intervendran el espacio de la cultura familiar de los actores
sociales.

En la cultura familiar ejercen determinada influencia factores como:

La procedencia: se evidencia que los productores que tienen ascendencia
campesina y lechera reflejan una mayor productividad en la practica productiva. Las
destrezas y habilidades aprehendidas en el espacio productivo repercuten en un
mejor. La agricultura permite que la identidad campesina se extienda, a través de la
memoria y la accion de aprovechar los recursos naturales, puesto que “un campesino
se siente como tal por un ser, un saber hacer y un entorno que lo hacen igual a otros
con la misma apreciacion y practica”. Pues el acceso a la tierra como espacio, ayuda
a construir la identidad, permite recordar el proyecto de vida a partir de la memoria y

obtener mejores resultados (Osorio, 2007).
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La motivaciéon: como proceso sociocultural se relaciona con la vinculacion que se
establece con los agro productores lecheros, desarrollando comunicacién con el
entorno, compartiendo informacién con su colectivo y poder incorporar de esa forma
a la mayor cantidad de personas, generando compromisos, escuchando, enfatizando
y reconociendo.

La autonomia: es otro de los procesos socioculturales relacionados con la produccion
lechera, entendida como la posibilidad y libertad que tienen las personas o grupos de
personas para decidir sobre su actividad o sobre aspectos referentes a las conductas
que deben seguir para su realizacion, para ello deben sentir, emocion, pasion y
comprometimiento para la organizacién de las tareas, procesos metodologias y

herramientas (Cardenas, 2009).

I.2.1 Los procesos socioculturales vinculados a la produccién lechera

Los procesos socioculturales que intervienen en la cultura familiar de los productores
de leche forma parte de la identidad de los pobladores de la comunidad aguadense,
la produccion de leche ha sido una actividad que se ha transmitido de padres a hijos
y de una generacion a otra a través los procesos socioculturales que median entre la
actividad tecnoproductiva y las practicas socioculturales resultantes de éstas.

Los procesos socioculturales encuentran su concrecidn en las multiples situaciones y
actividades de la vida cotidiana, estas conforman el sistema de relaciones gque se
dan en la sociedad. La conformacion de los procesos socioculturales deviene de un
accionar dado en la comunidad que relaciona las condiciones histéricas, culturales,
econdémicas y sociales de dicha region, y su significacion se expresa en la interaccion
entre individuos y contexto, en general en el sistema de relaciones de la comunidad,
ademas en la vigencia del pasado historico cultural en el presente que se vive. (Egg,
1998)

La interaccion del individuo con la actividad tecnoproductiva de los sistemas de
produccion lechera expresa cuestiones significativas en el proceso y en las
relaciones de produccién, donde se expresan a través de la lengua oral todo un
sistema de significados complejos como las formas, comportamientos, expresiones,

organizacién, sistemas productivos y medios de trabajo. Los procesos
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tecnoproductivos son aquellos a partir de los cuales se facilita la interaccion en el
presente, de acuerdo con la pluralidad de intereses colectivos e individuales que
resuelven en la propia praxis comunitaria y de sus contextos geograficos y culturales.
(Sanchez, 2010) Los procesos forman parte de la cultura familiar popular y
tradicional, donde se interrelacionan, entremezclan y transforman, a partir de las
relaciones de produccion entre los individuos. El autor coincide con los criterios Yuliet
Sanchez Seijo (2010) que da el Proyecto Luna y otro que da el centro Juan Marinello
al decir que: “Toda la actividad cultural e identitaria que realiza el hombre como
sujeto de la cultura y/o como sujeto de identidad, es capaz de generar un sistema de
relaciones significativas a cualquier nivel de resolucion y en todos los niveles de
interaccion, conformando, reproduciendo, produciendo y modificando el contexto
sociocultural tipificador de su comunidad. Donde la cultura se comprende como: “la
totalidad de las significaciones, valores y normas poseidos por las personas en
interaccion, y la totalidad de los vehiculos que objetivan, socializan y trasmiten estas
significaciones”.

Todo proceso y en especial lo referente al conocimiento familiar popular se asocian
por tanto con un significado que apunta hacia la actividad (vista a través de los
modos concretos de actuaciones) y otro elemento que apunta hacia lo simbdlico
(como representacion ideal). Y el contenido es la tradicion como lo heredado
socialmente Util, capaz de resemantizar continuamente sus significantes. (Sanchez,
2010)

La rutina de ordefio, la técnica para la siembra pastos y el cuidado de la masa
ganadera es una habilidad que es transmitida de una generacion a otra. El
conocimiento de esta actividad es empirico en muchas de estas personas, se debe a
las vias de trasmisién del conocimiento de una generacién a otra, ya que el mundo
en el que estamos viviendo es construido por medio del lenguaje, y los habitos de
alimentacion y manejos de las vacas lecheras no se encuentran fuera.

La modalidad de producir en pequefas areas con interaccion de la familia se ha ido
consolidando en Cuba. Esta aseveracion lleva al investigador a considerar qué
relacion guarda este fenomeno con los procesos socioculturales, por lo que resulta

importante definir: ¢ Qué son los procesos socioculturales?
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El vocablo “sociocultural”, aunque ambiguo, sirve para sefialar un ambito social
amplio donde, es imprescindible remitirse a la “cultura” en sentido amplio y por tanto
multifacético donde, junto a los aspectos generalmente entendidos por culturales
(incluidos tanto los “artisticos” y profesionales como, de forma especial, los
tradicionales), se valoren, integradamente, los relativos a la inversion del tiempo libre
y la recreacion, la practica del deporte, el entretenimiento, entre otros.

Cantor, (2010) sefiala como, la relaciobn con los procesos socioculturales,
especificamente en la esfera local, encuentran en el analisis del entorno regional y
global, elementos sustanciales para explicar su vision en el siglo XXI. Para la
investigadora resultan muy necesarios los elementos que permiten determinar las
posibilidades para impulsar su estudio con fines socioeconémicos.

El autor del presente estudio también afirma que es estdn necesaria la
conceptualizacion de los procesos socioculturales, que a lo largo de la historia ha
gozado de varias interpretaciones, va, mas all4d de toda la compleja y enredada
marafia epistemoldgica, o que es importante resaltar aqui es la existencia de un
consenso general entre los cientificos y fildsofos de la sociedad acerca de la
naturaleza absolutamente crucial de la cultura (Centro de Investigacion Juan
Marinero,2000), independientemente de como se entienda o defina esta, en la
explicacion y conformacion de los procesos sociales, y teniendo siempre en cuenta la
importancia que para el desarrollo local implica como parte de la cultura el arraigo en
ella de las procesos socioculturales de una comunidad.

Los estudiosos sociales han hecho énfasis en potenciar la simiente de los procesos
socioculturales, como algo importante para la historia, y por ende para la cultura a
partir de la década de los noventa principalmente, producto a la importancia que para
muchas localidades han tenido los procesos socioculturales como base de
desarrollo.

En tal sentido se considera a “los procesos socioculturales” como parte constitutiva
de la concepcion histérica de un territorio, prestando atencién al componente
identitario que se atribuye. Para el contexto cubano, los procesos socioculturales
adquieren una importancia vital dentro del analisis de su historia, al erigirse como

elementos preferentes para conocer el pasado que ha sido bien conservado y
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mantenerlo. Son los procesos socioculturales de una comunidad el reflejo de su vida,
de su historia y sobre todas las cosas de su cultura. En Cuba los procesos
socioculturales encuentran su expresion en las mas disimiles comunidades, aspecto
gue conduce a pensar mas en ellas desde una perspectiva social, como via de
defensa ante la horrorosa y creciente despersonalizacion cultural. En la comunidad,
este aspecto comienza a sentar sus bases a través del estudio de sus procesos
socioculturales como elemento identificativo de su cultura y como via para el
desarrollo socioeconomico.

Los procesos socioculturales son en un sentido profundo toda la creacion vy
aceptacion cultural de la comunidad, pero siempre teniendo en cuenta los
procedimientos de conceptos emanados del estudio tedrico sobre la identidad
cultural, ademas un proceso sociocultural involucra la conducta de dos o mas
individuos interactuando, dicha conducta, entra en relaciones funcionales que forman
parte del nivel cultural. Los procesos socioculturales implican consistencia en la
conducta de muchos individuos a través del tiempo y del espacio, incluyen patrones
de intercambio social, lenguaje, accidon politica y otras formas complejas de
condiciones y eventos sociales.

Un proceso sociocultural puede comenzar cuando la conducta de una persona se
relaciona funcionalmente con la conducta de otra persona. Cuando esas
contingencias entrelazadas producen conducta realizada por varios individuos y por
varias generaciones, se puede hablar de procesos socioculturales. La relacién
contingente entre practicas culturales y los resultados de esas préacticas, que
devienen en procesos socioculturales se llaman meta contingencias. Una meta
contingencia es la unidad de andlisis que abarca una practica cultural en todas sus
variaciones y el resultado agregado de todas las variaciones corrientes.

Lo caracteristico de estos conceptos es el hecho de que abordan el término teniendo
en cuenta las diferentes acepciones que tiene en si el origen de la palabra y se
concluye, finalmente, con un gran acercamiento a través del cual coloca al hombre
como eje central en los procesos socioculturales.

Desde una perspectiva o de otra, de forma general, los procesos socioculturales

estan vinculados al espacio en que histdéricamente se ha desarrollado el hombre,
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desde su completa transformacion, y siempre serd un aspecto fundamental en este
medio.

Para el presente estudio resulta oportuno la inmersion en el término antes sefialado
puesto que el objeto de estudio se basa fundamentalmente en los procesos
socioculturales que se producen con el fomento y desarrollo de la agricultura familiar
en los productores de leche por lo que el incremento del nimero de fincas
lecheras, unido a una mayor eficiencia en su manejo, por la capacitacion realizada a
los productores, garantizard mantener el ritmo ascendente de sus producciones. En
concordancia con las ideas planteadas anteriormente se afirma que es una
agricultura participativa, popular, familiar en la cual la gran heterogeneidad de las
condiciones en que se desarrolla obliga al productor a realizar constantes ajustes en
las técnicas a utilizar y en eso se coincide con lo expresado por (Torres, 2003).

Por su ubicacion geografica y destino de consumo, la produccion familiar de leche
es una agricultura de bajos insumos, con extrema economia en el uso del agua, y
exquisitez en el cuidado de la fertilidad de sus tierras, manejo de los pastos y de los
animales. Su caracteristica principal es el grado de integracion de la produccion
suelo-planta-animal, en términos de acceso a los insumos y la tecnologia y a la
circulaciéon de los productos.

Por todo ello se asume que los procesos socioculturales que se desarrollan en la
produccion familiar de leche estan dados por la actividad cultural que realiza el
hombre frente a su medio a partir de los niveles de interaccion, produccion,
modificacién del medio y el contexto social. Los procesos socioculturales se ocupan
de toda produccion cultural, incluyendo aquellos que pueden denominarse
ideoldgicos, deben interesarse por las instituciones, ocuparse de las formas
artisticas especificas, por el estudio de los procesos de reproduccion cultural y
social, de los problemas generales y especificos de la organizacion cultural (Basail,
Rodriguez, 2004).

Los procesos socioculturales se desarrollan en la actividad practica del hombre,
pues forma parte de la produccion cultural (conocimiento, tecnologia, valores,
herramientas), por ello los procesos socioculturales asociados a la produccion de

leche desde la confeccion familiar, intervendran el espacio de la practica agricola de
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los actores sociales.

Los resultados productivos mejoran en la medida que las personas se identifican
con él y lo hacen suyo, no obstante se ha desarrollado todo un proceso de
capacitacion basados en las competencias laborales y los diagndsticos de
necesidades de aprendizaje. Cuando las personas hacen agricultura suburbana, en
esencia desarrollan una practica que les aporta a su alimentacion familiar, pero mas
alla de esto, se trata de una actividad que representa salud, terapia y ejercicio.

Estos procesos han implicado mejorar las condiciones de vida de la poblacién que
vive en el medio periurbano, ademas inciden en el nivel de vida de las ciudades con
practicas productivas y principios de sustentabilidad, considerando que el ser
humano es parte de la naturaleza.

El desarrollo de las producciones lecheras ha permitido garantizar o incrementar la
disponibilidad de alimentos lacteos y sus derivados para la poblacién, permitiendo
el mejor aprovechamiento de las areas de pastoreos cercanas a la urbanizacion

local.

I.3. Premisas de la produccién de leche en Aguada de Pasajeros

Los aspectos mas relevantes de la transformacion agraria en la provincia de
Cienfuegos estan relacionados con la entrega de tierras lo cual provoca el
incremento significativo de la cantidad de tenedores en el sector no estatal, la
reorganizacion del sector empresarial y uso de suelos, la disminucion del uso de
insumos externos respecto al periodo anterior a la crisis, el uso de alternativas
tecnoldgicas para la produccion vegetal y animal, el fomento de la agricultura urbana
y periurbana, el incremento de la diversidad de canales de comercializacién.Socorro,
2002 determinG que los factores limitantes de la sostenibilidad de la transformacion
agraria en la provincia de Cienfuegos se definen como:

e La ineficiencia de la gestion agraria junto al bajo percapita de la produccion

mercantil agropecuaria.
e La relacién no equilibrada de la productividad ingreso medio™.
e La alta relacion poblacion urbana- poblacién rural.
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e La baja proporcion de la poblacion econdmicamente activa agropecuaria.
e Los problemas en la disponibilidad, uso y distribucion del agua; bajo
porcentaje de la superficie total bajo riego y riego de alta tecnologia.

e El déficit de energia e insumos para la produccién de alimentos.
En tal sentido en el Municipio Aguada de Pasajeros, se ha logrado pertinencias en
la sostenibilidad alimentaria de la poblacion, (adin en las condiciones de crisis). De
esta forma se han realizado importantes inversiones y se contindia todo un programa
encaminado a satisfacer la demanda de alimentos de base agricola y de
procesamiento industrial. Las medidas adoptadas han favorecido la produccion
familiar de leche con el fomento de la agricultura familiar que se estructura sobre
bases agroecolégicas en un momento de escasez de recursos naturales, (agua,
suelos, y aire).
Esta forma de produccién familiar de leche, transita una crisis econdmica, ecoldgica
y social. Por ello hay que sefialar que en el municipio el mayor por ciento de los
suelos presenta categoria agroproductiva muy baja con bajo contenido de materia
organica y factores limitantes que no le permiten una buena retencién de humedad,
asi como pedregosidad, y fuertemente erosionados. En muchos casos se entra en
conflicto con el agua (La superficie bajo riego es de 669.5 ha, representando el 6.75
% de la superficie agricola total, mientras que la superficie de secano es de 9
242.58 ha para un 93.25 %. Para esta tarea se cuenta con 38 pozos profundos, 15
sistemas de bombeo electrificado y 25 con diesel), por la falta de ella y en otros
casos su calidad, las precipitaciones son cada vez menores (llustracion 1), las
temperaturas mas altas lo cual ha incidido en la aparicion de plagas y enfermedades
con alta letalidad y virulencia. El aire se contamina por la cercania con la zona
industrial y el bajo por ciento de boscosidad no logra secuestrar la mayor tasa de
carbono posible afectando la inocuidad de los alimentos.
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llustracién 1. Potencial Hidrico en Aguada de Pasajeros (Datos obtenidos en la
Direccion Municipal de Planificaciéon Fisica, 2012)

Para apalear estos problemas desde el punto de vista social, se esta poniendo muy
en practica el término Innovacion tecnoldgica, tratando de ser cada vez mas
competitivos, pues la sociedad va siendo mucho mas culta, la composicion de los
grupos metas van cambiando y son mas exigentes, observandose un cambio en la
cultura general.( Pacey,2005).

Todo ello impone para poder cumplir con la produccion familiar de leche altamente
demandados por una sociedad cada vez mas exigente, la necesidad de utilizar
como premisa la dimensién sociocultural (que promueva la constante mejora de la
calidad de vida de lo/as agricultores/as, con equidad de género y preservando la
identidad cultural), econdmico (que ofrezca alimentos suficientes a precios
asequibles a la totalidad de la poblacion y priorice el cumplimiento de los
compromisos con los sectores mas vulnerables de la sociedad y las exportaciones),
politico (que posibilite cada vez méas el incremento de la participacion de hombres y
mujeres en la planificacion, ejecucion e implementacion de los procesos de
desarrollo agrario municipal) y ambiental ( para minimizar la agresion al entorno
aporte a su paulatina recuperacion, integrandose armonicamente al  mismo).
Cardenas, (2009).
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llustracién 2. Agroproductividad para pastos de los suelos dedicados a la produccion
pecuaria en Aguada de Pasajeros (Datos obtenidos en la Direccion Municipal de
Planificacion Fisica, 2012)

La produccion de leche en Aguada de Pasajeros dispone de un &rea total de
63143.68 ha y se caracteriza por una produccion diversificada en las areas
periurbanas. La agroproductividad para los pastos se a precia en la mayoria de las
areas del municipio alcanzando categoria | y Il atribuyéndoles a los suelos un rango
de muy productivos a productivos y los pocos productivos constituyen el 2.99%
encontrandose en el extremo suroeste del territorio (llustracion 2).Para el desarrollo
ganadero se dispone de una masa bovina de 33274 cabezas de ellos 19883 cabezas
se encuentran en el sector privado que representan el 59 % y en el sector estatal
13391 cabezas que representan el 41 %. Es importante resaltar del total de la masa
solo 9829 cabezas son vacas el resto corresponde a equinos (6442 cabezas) y
bafalos (1059).

La mayoria de las vacas son destinadas a la produccién de leche, lo que permitio
que llegara al municipio la suficiencia en leche como ejemplo para el pais y se
entregara de forma directa en los diferentes puntos de venta. La iniciativa propicia el
desarrollo de sistemas en pequefias micro vaquerias para la produccion familiar de
leche en el sector campesino donde se les apoy6 con tierras, se les vendié ganado

de linea de leche y asistencia técnica por parte de la Empresa Pecuaria.
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CAPITULO Il. Fundamentos metodoldgicos de la investigacion vinculada a los
procesos socioculturales que interactian en la cultura familiar de los

productores de leche en Aguada de Pasajeros.

[1.1 Justificacion metodologica de la investigacion.

En Cuba a partir de la década de los noventa se materializaron cambios estructurales
en las formas organizativas de produccion para reducir producciones a grandes
escalas a producciones agroecolégicas que garantizaran productos sanos para la
poblacion, no obstante con el pasar de los afios, debido a la intensificacion y la
creacion de nuevas estrategias politicas y comerciales del bloqueo econdémico
impuesto por el gobierno de los Estados Unidos a Cuba abrieron espacio para otras
carencias existentes en el pais.

Es en esta etapa donde se centran las preocupaciones con respecto a la oferta de
alimentos para una poblacion que describia un crecimiento demogréfico acelerado y
las exigencias por los productos frescos se acentuaban con creces. En Aguada de
Pasajeros se han evidenciado las exigencias actuales y futuras del fortalecimiento de
la produccion de leche se establecen retos que conducen a los hacedores de la tierra
a aprovechar al maximo todos los predios pecuarios y convertirlos en fuentes
familiares de produccion.

Al considerar la magnitud de las transformaciones culturales en el campo aguadense
a partir de la introduccion de nuevas tecnologias es necesario la realizacion de
estudios vinculados a los procesos socioculturales que intervienen en la cultura
familiar de los productores de leche del Municipio Aguada de Pasajeros,
investigaciones que permitirian realizar acciones estratégicas para el fortalecimiento
e incremento de la productividad de las areas ganaderas en Cuba y particularmente
en la provincia de Cienfuegos. En Aguada de Pasajeros Castillo; Figueredo, 2012 y
Mesa; Figueredo, 2013 identificaron los procesos socioculturales que intervienen en
el desarrollo de la Agricultura Suburbana y la cultura de trabajo de los productores,
pero no se han identificado los procesos socioculturales que intervienen en la cultura

familiar de los productores de leche del municipio aguadense.
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Por lo antes expuesto el problema se presenta novedoso a partir del siguiente
presupuesto: Aun son insuficientes las investigaciones sobre los procesos
socioculturales que intervienen en la cultura familiar de los productores de leche en
los sistemas pecuarios del Municipio Aguada de Pasajeros.

El aporte practico de la investigacién est4 dado en que la misma brinda un nivel de
actualizacion acerca del estado del arte vinculado a los estudios de los procesos
socioculturales que intervienen en la cultura familiar de los productores de leche.
Muestra una experiencia de trabajo con el método estudio de caso asociado a la
perspectiva sociocultural. El trabajo de diploma es un documento cientifico-cultural
expresado en forma de informe sobre los procesos socioculturales que intervienen en
la cultura familiar de los productores leche en Aguada de Pasajeros, la misma

constituye en herramienta para los hacedores de politicas administrativas.

[1.1.1 Metodologia empleada

La metodologia utilizada en la investigacion es la cualitativa, se asume teniendo en
cuenta que permite al investigador ver el escenario y a las personas desde una
perspectiva holistica; las personas, los escenarios o los grupos no son reducidos a
variables, sino considerados como un todo en el contexto de su pasado y de las
situaciones en las que se hallan. La metodologia es de gran utilidad para el analisis
de los fenbmenos complejos, para estudios de casos, para la descripcion y estudio
de unidades naturales como organizaciones y comunidades concretas. (Pérez G.,
1994)

Esta metodologia permitié trabajar el estudio de caso de las diferentes Cooperativas
de Créditos y Servicio (CCS) donde se establecen sistemas de produccion lechera
familiar en el Municipio Aguada de Pasajeros, como estrategia de disefio de la
investigacion, pues facilita a la comprension del fendmeno que se esta estudiando
(Alonso A., 2006), y es apropiado para investigar a pequefia escala en un marco
limitado de tiempo, de espacio y de recursos. (Pérez, 1994)

Para el logro de los objetivos trazados y la consecuente solucion al problema
planteado, se realiz6 un estudio exploratorio-descriptivo, donde fueron utilizados

varios meétodos de investigacion. Entre los métodos tedricos generales de
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investigacion se empledé el historico-légico, que permiti6 comprobar el
comportamiento del objeto de estudio y valorar el estado de las investigaciones
internacionales, nacionales y locales al respecto a partir del andlisis de documentos
bibliograficos. El método analisis-sintesis, en el analisis de la informacion consultada
y obtenida por medio de los diferentes métodos empiricos y técnicas de investigacion
aplicadas, ademés se empleé para la elaboracion de la caracterizacion y la
determinacion de los procesos socioculturales que intervienen en la cultura familiar

de los productores de leche de los sistemas pecuarios en Aguada de Pasajeros.

[1.1.2. Estudio de caso

En los sistemas lecheros familiares interactian procesos complejos que requieren
del esfuerzo intelectual para profundizar en su estudio. La aplicacion de la
metodologia es importante para el desarrollo de la presente investigacion, ya que
permite unir los diversos procesos que median en la cultura familiar de los
productores de leche en las areas pecuarias de territorio.

Al estudio de caso particularizar en un hecho concreto de un escenario especifico
permite ser empleado en la identificacion de los procesos socioculturales que
intervienen en la cultura familiar de los productores de leche, ademas permite
realizar un examen intensivo y en profundidad de diversos aspectos de un mismo
contexto agroproductivo y asi comprender su significado.

El aplicar el estudio de caso en la identificacién de los procesos socioculturales de
las familias productoras de leche ofrece la posibilidad de:

e Estudiar el fendmeno en profundidad.

e Permitir el analisis de realidades especificas de la cual el investigador
descubre hechos concretos o procesos mediante la recogida selectiva de
informacion.

e Generar nuevas concepciones, ideas, planteamientos a través de la
comprension y experiencia de captar y reflejar los elementos de una situaciéon
significativa.

e Ser eficaz como modalidad de investigacion en las ciencias humanas, método
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que profundiza en un sujeto o realidad Unica e irrepetible, ya que®...el
investigador suele adquirir la percepcion mas completa del obijeto,
considerandolo como una unidad holistica, cuyos atributos podemos entender
en su totalidad solamente en el momento en que examinemos todos
simultaneamente, en otras palabras: el objeto como un todo.
Para cumplimentar los objetivos de la investigacion el estudio de caso brinda la
posibilidad de identificar los procesos socioculturales y su relacion con la cultura
familiar de los productores de leche en los sistemas pecuarios aguadense. Se
particulariza en identificar los procesos socioculturales, examinar la correspondencia
entre estos y la cultura familiar de los productores de leche. La complejidad y
particularidad del tema en estudio son caracteristicas conceptuales que determinan
la metodologia a seguir. El autor de la investigacion asume para el desarrollo
efectivo de la aplicacion de estudio de caso en la identificacion de los procesos los
criterios emitidos por Bermejo, (2010) y Serrano, (1994) al definir que es el estudio
de caso es quien permite particularizar y realizar examen intensivo y en profundidad

de diversos aspectos de un mismo contexto agroproductivo.

[1.1.3.Unidadesde analisis

Las unidades de analisis se definieron a partir del propésito de la investigacion
para lo cual fueron consideradas son:

Sistemas de produccién familiar de leche

Econdmicos, participacion (fuentes de empleo, estimulacién e ingresos), produccion
(percépita de tierras disponible por habitad (ha/habitad), superficie no cultivada vy
tierras ociosas, rendimiento ( kg/m), volumen de producciébn y precios),
tecnolégicos(fuentes de abasto de agua, materia organica y semilla para pasto,
ademas del comportamiento racial de los animales en produccion, aplicaciéon de los
instructivos técnicos, instrumentos de trabajo y saberes cientificos) y social (actores
sociales, liderazgo, procedencia, capacidad, habilidades, conocimientos populares y
aptitudes).
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[1.1.4. Procesos Socioculturales y Cultura familiar: Es el conjunto o cumulo de logros
materiales y espirituales del hombre, que en su constante desarrollo condicionan su
practica social (Rodriguez ,2009). Senra, 2011 sefiala que una adecuada cultura
familiar, es una condicion fundamental para el éxito de la tecnologia e innovacion
tecnologica sobre los medios de produccion, sobre la base de su experiencia y
eficiente capacitacion, que le permita ajustar las tecnologias a sus condiciones, para
que sean eficientes y sostenibles. Para el estudio fueron consideradas dos
dimensiones economica y social, donde se analizaron los siguientes indicadores:
alternativas agroecoldgicas, practicas tecnoldgicas, habitos de trabajo, nivel de

satisfaccion, motivacion y cultura medioambiental.

[1.1.5. Estrategia de recogida de datos.

Para lograr una mayor confiabilidad de la investigacion fueron utilizadas diferentes
alternativas para la recogida de informacion entre las que se encuentran:

Entrevista

Para la informacion precisa de las familias de los productores de leche como
escenario sociocultural se asumen los supuestos de Benny y Hughes (1970), Ibarra,
(1979), Rodriguez, (2002) y Gorden, (1967) quienes coinciden en que la entrevista
se centra en las experiencias subjetivas de quienes se han expuesto a la situacion y
qgue las respuestas sean espontaneas o libres, en vez de forzadas o inducidas para
de esta forma acercarse a las ideas, creencias y supuestos mantenidos por otros.
Aplicar la entrevista fue de gran utilidad para el desarrollo de la presente
investigacion en los sistemas de produccion de leche en Aguada de Pasajeros, por lo
gue constituyd un medio para acceder a la informacién sobre los procesos que
intervienen en la cultura familiar de los productores de leche en los sistemas
pecuarios en el territorio mas occidental de la provincia de Cienfuegos. (Ver anexos
[y Il)

Entrevista semiestructurada

Para la aplicacion de esta técnica en los sistemas de produccion de leche el

investigador sabe que representa a un sector de estatus superior al del entrevistador
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porque impone el marco de encuentro, las tematicas a tratar y el destino de la
relacion.

Al entrar al terreno se formulan preguntas importantes para la eficacia de la
investigacion, aunque en el contexto surjan nuevas preguntas significativas que
demuestren con fiabilidad y validez. La entrevista semiestructurada se utiliza en dicha
investigaciobn para obtener informacién sobre determinados problemas que se
presentan hoy en la produccion familiar de leche del Municipio Aguada de Pasajeros.
La secuencia de las preguntas esta expuesta a cambios dentro del campo. El
investigador introduce una investigacion guiada por el camino que él necesita,
realizando preguntas precisas que de penden de cierta experiencia, habilidad y
conocimiento, basado en la concepcion y caracteres de la realidad. (Anexo II)
Analisis de documentos

El andlisis de documentos imprescindible por pretender interpretar lo que sucede en
una situacion concreta, dirigida a descifrar las informaciones recogidas en los
documentos.

Para el desarrollo de la investigacion el investigador consider6 en el analisis de los
documentos, el contexto, para qué fines se cred, comparabilidad, fidelidad de los
datos, alcance social o resonancia del documento y su contenido valorativo. El
analisis de documentos permite profundizar en el contexto y el contenido real para
revelar y evaluar las caracteristicas del texto, descubrir las causas que origina la
informacién y valorar su efecto.

Por la importancia que contienen los documentos para la investigacién solo se
consideran aquellos elaborados por el hombre con el propdsito de conservar y
trasmitir informacion. Para el desarrollo de la misma se han utilizado documentos
digitales, bases de datos, escritos, documentacion visual (fotografias, videos) y
grabaciones. Esta informacion se ha complementado con archivos de empresas
capaces de ofrecer informacion valida sobre el objeto de estudio y se han
considerado los criterios emitidos por Bravo, 1979 y Contreras, 2006, donde aluden

que “... los documentos constituyen por si hechos sociales”
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La observacion

La observacion es uno de los métodos empiricos de investigacion que se utiliza en
las ciencias para la obtencion de informacion primaria acerca de los objetos
investigados. En la investigacion es una técnica a través de la cual se conoce el
estado social, proceder y conducta de personas y grupos sociales que son percibidos
en un determinado espacio de tiempo.

La observacion para la investigacion consiste en el registro sistematico, valido y
confiable de comportamiento o conducta manifiesta ya que es una forma de recoger
informacion que generalmente se lleva a cabo en el contexto natural donde tienen
lugar los acontecimientos. Por lo que el investigador observa lo que acontece, lo
registra y luego analiza la informacion y elabora unas conclusiones.

Para la presente investigacion el autor considera que se debe asumir los supuestos
de Sampieri, (2003), Rodriguez, G; Gil, J, Contreras, (2006) y Garcia, E, (2002) que
coinciden al afirmar que “saber observar es saber seleccionar”.

En la presente investigacion facilitd obtener la informacién relevante en el contexto,
de forma sistematica y activa por parte del investigador; se pueden conocer las
caracteristicas que se hallan en el plano de la investigacion apoyado por un registro
de observacién el cual persigue observar; la vida cotidiana de los productores/as,
reconocer las figuras claves en cada predio agricola y otras cuestiones de interés

para el desarrollo de la investigacion. (Ver anexo lll)

[1.1.6. Seleccion de la muestra

La muestra reline una serie de caracteristicas que se deben tener en cuenta al ser
seleccionada, por tanto debe ser lo mas pequefia y exacta posible. El muestreo
cualitativo tiene seis opciones fundamentales: el muestreo a conveniencia, por
distincion politica, de contraste, entre otros. Para materializar la presente investigacion
se utilizé el muestreo a conveniencia, al respecto (Contreras, 2006) sefala que este
tipo de muestreo es dindmico y secuencial. Se selecciona de forma seriada lo que
tiene el objetivo de ampliar la informacion anterior, contrastar o completar las lagunas
de datos obtenidos.

Este proceso de muestreo se da por concluido cuando ninguna nueva informacion
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surge de las nuevas unidades de analisis. La redundancia o saturacién se convierten
en el principal criterio para la finalizacion del proceso de muestreo.

En la presente investigacion se realizé un muestreo cualitativo a conveniencia a partir
del trabajo de campo. En el escenario de estudio se han identificado los personajes
claves, influyentes y representativos de la comunidad como principales actores que
pueden aportar su punto de vista acerca del tema. Seleccionar adecuadamente la
muestra permite obtener una vision general en cuanto a los procesos socioculturales
de la familia frente a su medio; contexto historico y social. Para ello se tomaron como
escenario las Cooperativas de Créditos y Servicios (CCS) en el municipio vinculadas
al proceso de produccion de leche y en cada una de ellas se hizo interaccion con 10
productores con la restriccion de seleccion sobre la base de la edad donde los
productores seleccionados tuvieran mas de 45 afios con el propdsito de tener una
mayor aproximacion a la realidad de la familia productora de leche. Es de considerar
para la investigacion que las familias productoras vivieran en un radio de accion no

mayor de 20 Km de distancia de la unidad productiva.

[1.1.7. Estrategia de andlisis de datos

Es preciso validar la informacién necesaria mediante la compleja y dificil tarea de la
interpretacion y analisis de los datos recogidos durante el proceso de diagnostico.
Independientemente cada procedimiento transmite una perspectiva de percibir la
realidad, revela los diferentes aspectos de una misma realidad social y simbdlica. Sin
embargo, si se combinan varios puntos de vista se obtiene mayor informacion acerca
del objeto estudiado.

Los andlisis cualitativos fueron realizados a través del estudio de un mismo objeto,
por tanto se torna conveniente concebir la triangulacion en volviendo variedades de
métodos y técnicas de investigacion.

Una investigacion triangulada completamente donde la estrategia basica fue la
entrevista, los investigadores pueden emplear observacion, cuestionario o métodos
no entorpecedores, como la filmacibn o combinaciones de otras dimensiones
adicionales siempre que permita mayor precision en la informacion.

Los datos generados por la entrevista, observacion y analisis de documentos esta
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potencialmente sesgada Yy su especificidad estd combinada. También deben hacer
converger datos de diferentes clases como los elementos expuestos en las
entrevistas y los datos recogidos durante la observacion de las sesiones de trabajo
diarias en el ambito externo e interno. Se seleccionar fragmentos para determinar
significados y discernir cuan objetiva y veraz era la informacion aportada y resaltar
elementos mas trascendentales de las entrevista que posteriormente constituye
aportes basicos para llegar a resultados importantes. Para la entrevista se hizo un
analisis formalizado manual mientras que la observacion llevo implicita en todo
momento la inmersién social en el campo de accion y el dialogo informal.

Cruzando los datos recogidos a través de las encuestas, la observacion y el andlisis
de documentos se puede obtener informacion de gran interés par luego contrastarlos
y obtener otros datos que no habian sido aportados con anterioridad. Aplicar la
triangulacion de datos en la presente investigacién fue de gran importancia porque
utilizamos varios procedimientos sobre el mismo objeto de estudio, nos facilitara velar
diferentes aspectos de una realidad practica e incrementa la fiabilidad y la validez de
dicha investigacion cientifica.

Criterios de rigor y validez:

Para lograr un acercamiento a la realidad investigada en la presente investigacion se
asumio gue la investigacion esta de terminada por el rigor metodolégico con que se
realiz6. Asumiendo para el estudio algunos criterios que permiten evaluar el rigor y la
calidad cientifica de los estudios cualitativos, ellos son:

e Credibilidad: se logra cuando el investigador a través de observaciones y
conversaciones prolongadas con los participantes en el estudio recolecta
informacion que produce hallazgos que son reconocidos por los informantes
como una verdadera aproximacion sobre lo que ellos piensan y sienten. Asi
entonces la credibilidad se refiere a como los resultados de una investigacion
son verdaderos para las personas que fueron estudiadas y para otras que han
experimentado o estado en contacto con el fenomeno investigado.

e Confirmabilidad o fiabilidad: Se refiere a la objetividad que presupone

neutralidad y objetividad en el proceso investigativo. Se refiere a la habilidad
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de otro investigador de seguir la pista o la ruta de lo que el investigador
original ha hecho. Para el lo es necesario un registro y documentacion
completa de las decisiones e ideas que el investigador haya tenido en relacion
con el estudio. Esta estrategia permite que otro investigador examine los datos
y pueda llegar a conclusiones iguales o similares a las del investigador original
siempre y cuando tengan perspectivas similares.
Durante la presente investigacion la fiabilidad se refiere al grado de confianza que se
puede depositar en los resultados y procedimientos empleados en su realizacion,
debe asumirse que la realidades mudltiple, dinamica, construida por los propios
individuos y afirma que los fendmenos sociales son cualitativamente distintos de los
naturales.
La transferibilidad o validez externa es otro criterio que se debe tener en cuenta para
juzgar el rigor metodologico en la investigacion cualitativa. Este criterio se refiere a la

posibilidad de extender los resultados del estudio a otras poblaciones.
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CAPITULO 1ll: ANALISIS DE LOS RESULTADOS VINCULADOS A LOS
PROCESOS SOCIOCULTURALES QUE INTERVIENEN EN LAS FAMILIAS
PRODUCTORAS DE LECHE EN AGUADA DE PASAJEROS Y SU INFLUENCIA
EN EL DESARROLLO LOCAL.

[1l.1 Aguada de Pasajeros. Caracterizacion sociocultural.

El municipio de Aguada de Pasajeros se encuentra ubicado en el extremo oeste de
la provincia de Cienfuegos limita al oeste con los municipios Rodas y Abreu, también
pertenecientes a la provincia Cienfuegos; al norte con el municipio de los Arabos, al
sur con Ciénaga de Zapata y al oeste con Calimete, estos Ultimos pertenecen a la

provincia Matanzas. (llustracion 3)

llustracion 3. Ubicacion geografica del Municipio Aguada de pasajeros (Atlas
Municipio de Aguada de Pasajeros, 2012)
Cuenta con un &rea territorial 680.2 Km?. Posee una poblacién de 31 960 habitantes;
de ellos 15 242 pertenecen al sexo femenino y 16 718 al sexo masculino; el 88.6 %
es urbano y el 11,4 % es rural, la cual esta estructurada en 6 Consejos Populares; de
ellos 2 son urbanos, 5 semiurbanos y 19 asentamientos poblacionales. Con una

superficie agricola de 62.377 miles de ha. De ellas en explotacién 44.683 miles ha y
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ociosas 17.694 miles ha. Cuenta ademas con una superficie forestal de 0.622 miles
ha. Segun datos del registro de la Tierra. La superficie agricola promedio por
trabajador del municipio es de 12,4 ha.

El percapita de tierras productivas es de 1,8 ha por habitante, muy superior a la
norma establecida por la Organizacion de las naciones Unidas para la Alimentacion y
la Agricultura (FAO), lo que sitia al municipio en un ambiente favorable para
garantizar la seguridad alimentaria de la poblacion.

La actividad econdomica fundamental esta basada en labores agropecuarias,
destacandose el cultivo de la cafia de azucar, el cultivo del arroz, las producciones
ganaderas vacuna, entre otras, correspondiéndose con el modo de vida y
costumbres de los habitantes; siendo su base econdémica fundamental la
agropecuaria.

Trabajan en la agricultura 6365 personas de las cuales 1037 son mujeres. Los
cultivos son predominantemente temporales como arroz, raices y tubérculos,
hortalizas y otros.

El sector cooperativo y campesino constituye una importante fuerza, agrupa mas de
2429 productores, mayormente dedicados a la producciéon de viandas hortalizas,
granos y pecuaria, agrupados en 9 Cooperativas de Créditos y Servicios (CCS)y 4
Cooperativas de Produccion Agropecuarias (CPA).

La produccién pecuaria y en particular la lechera en Aguada de Pasajeros es una
practica sociocultural significativa para la comunidad que data desde el siglo XIX.
Encontrandose el territorio entre los primeros del pais en la en declararse su
suficiencia en leche para la entrega de la poblacion vulnerable.

A lo largo de la historia la tecnologia para la produccién lechera ha ido evolucionando
hacia formas superiores por la aceptacion de la inclusion del desarrollo cientifico en
los campos ganaderos, su implementacion ha permitido mejoras de los pastizales,
del rebafio y en lo fundamental nuevas practicas en la alimentacion y manejo de la
masa.

Los estudios realizados permitieron afirmar que la produccién lechera de la localidad
se ha incrementado al dejar atras los conocidos conucos, las pequefias parcelas y

fincas todo con cultivo indigena, por un sistema diversificado de la produccion, en el
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gue la tecnologia aplicada ha posibilitado la integracion de los productores, la
siembra en mayores extensiones de tierra y con ello una mayor productividad. El
nacimiento de las cooperativas luego del triunfo revolucionario trajo consigo nuevos
progresos para la actividad instaurandose para bien de todos parametros
competencia y emulacion.

La produccion familiar de leche en el municipio se ha convertido en factor de
cohesion social que ha contribuido a unir a los miembros de la comunidad, la
produccion lechera se compone de varios sectores productivos el «especializado»
compuesto por el sector estatal y «no especializado» o modalidad popular que
incluye la produccion campesina que en su generalidad lo hacen a través de firmas
de convenios con la entidad Agropecuaria quien le facilita algunos recursos y recibe
a cambio la venta de la leche con destino a los diferentes puntos de venta y para la
industria.

El Ministerio de la Agricultura como alternativa a la situacion imperante en la década
de 1990, apoys la producciéon no especializada o familiar de leche, adoptando
medidas técnico organizativas para desarrollarla, a partir de la participacion de
numerosas entidades y productores, mediante la utilizacion de tecnologias
sostenibles de bajos insumos. A este movimiento también se le conoce como
agricultura familiar.

En este sector participan cooperativas, granjas, empresas y productores de
cooperativas de créditos y servicios, asi como usufructuarios, que producen leche en
sistemas productivos de pequefia-mediana escalas de extension, aplicando
tecnologias predominantemente de bajos insumos, que fluctian desde las labores
manuales hasta las semimecanizadas y mecanizadas (Aleman, 2008).

La materializacion de las practicas productivas a pequefia escala en los sistemas
ganaderos se ha ido consolidando en los ultimos afios, destacandose entre los
principales resultados, un incremento del 37% desde 1996 hasta el 2005, de los
cuales entre 48 y el 51% es producido en condiciones de bajos insumos, por lo que
se requiere de una masa adaptada a las condiciones edafoclimaticas del territorio en

diferentes periodos. (Alfonso, 2006).
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El sector campesino mantiene esta tradicion que la ha heredado de generacion en
generacion. Este sigue siendo una modalidad productiva que identifica a los
aguadenses desde la cotidianidad constituyendo a su vez importante fuente de
empleo para sus pobladores, permitiéendole obtener el capital necesario para
modificar sus modos de vida, no solo desde el punto de vista material sino también
espiritual, cognoscitivo y alimentario.

Resumiendo la produccion familiar de leche es una practica significativa muy
enraizada en la comunidad aguadense, la cual tiene una influencia notable en el
modo de vida de sus miembros, en sus ingresos econdmicos, costumbres vy
creencias, destacandose por ello la forma de vestir, la arquitectura doméstica y

signos linguisticos propios.

[ll.2. Caracterizacion de las formas productivas lechera desde una perspectiva
sociocultural

Con el objetivo de satisfacer la demanda de leche en el territorio se establecen
sistemas productivos que sean responsables de autoabastecer los asentamientos
humanos para ello se dispone de predios pecuarios diversificado y distribuidos en 10
659,14 ha que abarcan los asentamientos de Covadonga (815,50 ha), Perseverancia
(1 395,66 ha), Real Campifia (1 094,66ha) y Aguada (7 353,32ha). Es de destacar
gue las formas organizativas de la produccion en Aguada de Pasajeros especializada
en la produccién familiar de leche la constituye las Cooperativa de Créditos y
Servicios (CCS).

Las Cooperativas de Créditos y Servicios que se encuentran inmersas dentro del
proceso productivo del Municipio Aguada de Pasajeros son:

Cooperativa de Créditos y Servicios (CCS) Félix Edén
' . Aguada, fundada en 1961 y considerada Fortalecida en 1999.

? BE e Limita al Norte con la Cooperativa de Produccion
& . Agropecuaria 21 de Septiembre, al Sur con la Granja dos de
Mayo, al Este con la Empresa Cultivos Varios Horquita y al Oeste con AZCUBA
Covadonga. Dispone de catorce trabajadores administrativos y de servicios. En la

actualidad existen 292 campesinos asociados y 5 que aun no adquieren la
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condicion (Propietario.186, Usufructo. Del DL 259. 37 y Asociados hijos de
campesinos. 64), desde sus inicios la entidad productiva perseguia como objeto
social la produccion agropecuaria diversificada materializado 34 Campesino
Lecheros, 7 Campesinos Cultivos varios, 242 Campesinos arroceros, 13 campesinos
favorecidos por el Proyecto Cuba-Vien Nam y 1 por el Proyecto Cuba- Jap6n ambos
proyectos para la produccion de semillas que posibilitan la sostenibilidad de semillas
en los productores del grano en Aguada de Pasajeros.

CCS Arturo Almeida fundada en 1961 se fortalecio el 20 de
% febrero del 1998 limita al Norte con Asiento de Venero, al Sur
con el Concejo Popular Real Campifiia, al Este con la Unidad

Basica de Produccién Cooperativa Mono Prieto y al Oeste

con la Empresa Agropecuaria 1° de Mayo, dispone de 7
trabajadores administrativos y de servicios. Asociados en la CCS existen 230
campesinos de los cuales 94 son propietarios, 73 en Usufructo por el DL 259 y 63
favorecidos por otras resoluciones, desde su fundacién su objeto social constituia la
produccion agropecuaria y el objeto social de los productores asociados se
encuentra distribuido en: Lecheros. 195 de ellos por el DL 259, 50, Cebadores de
toro. 15, Arroceros. 12 de ellos por el DL 259. 7, Cultivos varios 8 y Lecheros por otra

resoluciéon. 106

7 CCS Patricio Lumumba fundada en 1962 y fortalecida para 3
. de diciembre del 1997 limita al Norte con la CPA Revolucion
de Octubre, al Sur con UBPC Victoria, al Este con el

Asentamiento Aguada y al Oeste con el Batey Santana.

Posee un total de 12 trabajadores Administrativos y de
servicios, 260 campesino asociado y de ello solo 86 son propietarios de tierra los
restantes son usufructuarios del DL 259(96 campesinos) y otras resoluciones (78). El
objeto social es las producciones agropecuarias diversificadas en: Usufructuarios por
Decreto Ley 259 (ceba de toro 5, lecheros 46, cafieros 6, cultivos varios 15,
arroceros 15), propietarios (ganaderos 50, arroceros 30 y cultivos varios 6) y por

otras resoluciones (ganaderos 45, Arroceros 30 y cultivos varios 3).
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CCS Jesus Sardifias fundada en 1962 se fortalecio el 14 de
noviembre del 1997 limita al Norte con la CPA Revolucion de
octubre, al Sur con la Carretera circuito sur, al Este con la
Circunvalacion y al Oeste con la autopista nacional. Con 17

trabajadores administrativos y de servicios se realizan todas

las gestiones en la entidad agroproductiva, la junta
campesina esta constituida por 90 propietario, 58 usufructuarios por el DL 258 y por
otras resoluciones 71 campesino. Los sistemas productivos estan diversificados en
producciones agropecuarias donde se caracterizan fundamentalmente por ser:
Ganaderos (42), lecheros (17), cebadores de toro (25), cultivos varios (18),
arroceros (158) y solo uno es beneficiado por el Proyecto Cuba-Viet Nam para la
produccion de semillas.
CS Pedro Filgueira fundada en 1962 y fortalecida el 14 de marzo de 1998 limita al
Norte con la UBPC Chapeo, al Sur con la Ciénega de zapata,

Este con el Asentamiento poblacional Covadonga y al Oeste

m "~ con la Ciénega de zapata. Las funciones administrativas se

ﬁsjﬂ l = 3; realizan por 13 trabajadores y dispone de 197 campesinos
4!5'15’.. A :_f‘?v asociados de ellos: Propietarios 79, usufructuarios por el DL
259 (62) y por otras resoluciones 16. La produccion agropecuaria se caracteriza por
presentar productores ganaderos (51), lecheros (32), cebadores de toro (19),
cultivos varios (29), caferos (9 por el DL 259 y propietario 4) y arroceros (106) y de

ellos solo dos se incluyen en el Proyecto Cuba-Viet Nam para la produccion de

semilla.

CCS Sergio Gonzalez fundada en 1961 se fortaleci6 el 11 de
marzo del 1998 limita al Norte con la CPA Antero Regalado,
al Sur con AZCUBA Covadonga, al Este con la UBPC Mono
Prieto y al Oeste con la Agropecuaria 1 de Mayo. Para la

gestion administrativa y de los servicios dispone de un total
de 14 trabajadores y 285 campesinos asociados cumplen con su objeto social la
produccion agropecuaria diversificada donde 102 son propietarios de sus tierras, 100

usufructuarios y 83 acogidos a otras resoluciones
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El objeto social de los asociados se comporta de la siguiente forma: Lecheros: 89 por

el DL 259, Arroceros: 29 por el DL 259. 7, Proyecto Viet Nam: 6, Cultivos varios: 40

por el DL 259, Caferos: 5 por el DL 259, Campesinos propietarios lecheros: 105,
Campesinos propietarios cafieros: 6, Campesinos propietarios con ganado menor: 5

La CCS Conrado Benitez desde su fundacion en 1961 y

e ﬁﬂ 4w o fortalecida en 1997 su objeto social predominante es la

i W produccion agropecuaria, limita al Norte con la comunidad

aguadense, al Sur con la UBPC Victoria, al Este con la UBPC

~ ., Vitoria y al Oeste con el poblado de Aguada de Pasajeros.

e =

Dispone de un total de 8 trabajadores administrativos y de los servicios, ademas
existe 237 campesinos asociados de ellos 91 son propietarios de tierra,
usufructuarios por el DL. 259 (104) y por otras resoluciones 42. Los campesinos se

han especializado en la produccion bovina (Ganaderos. 229, Lecheros. 224 y

Cebadores de toro. 5) y en la produccion de granos en particular en arroz (Arrocero.
8).

La CCS Juan Manuel Marquez fue fundada. 1961 se
fortalecid el 11 de noviembre del 2006 limita al Norte con el
Rio Hanabana, al Sur, Este y Oeste con la Empresa
Agropecuaria Primero de Mayo. Dispone de un total de
nueve trabajadores para las funciones administrativas y de

los servicios, en la actualidad existen 230 campesinos

asociados de ellos 125 son propietario, 75 usufructo por el
DL 259 y 26 por otras resoluciones. Las premisas para la fundacién de la modalidad
productiva era agrupar a los productores agropecuarios diversificados en diferentes
sistemas de produccion (121 lechero y de ellos 60 por el DL 259, 7 cebadores de
toro, 95 arroceros de ellos 7 por el DL 259, 1 incluido en el Proyecto Cuba-Viet Nan
para la productor de semilla 'y 6 se dedican a los cultivos varios)

CCS Wilfredo Cabrera fundada. 1962 y fortalecida el 24 de
Octubre del 1997 tiene limites al Norte con el Municipio

Rodas, al Sur con el Asentamiento Guayabales, al Este con
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la localidad de Yaguaramas y al Oeste con Real Campifia. Para las funciones
administrativas y de los servicios dispone de nueve trabajadores, para hacer cumplir
el objeto social de la unidad cooperativa se dispone de 325 campesinos, asociados
98, 166 propietarios 31 usufructuarios, por el DL 259 son 61y 30 por otras
resoluciones. De ellos 65 se dedican a la produccion ganadera, 30 a cultivos varios,
229 arroceros y uno en la produccion de semilla favorecido por la cooperacion Cuba-
Viet Nam.

Es importante destacar que en las Cooperativas de créditos y Servicios existen de
930 asociados que se dedican a la produccion diversificada de leche, donde el
37.63% son usufructuarios favorecidos con la implementacion de los Decretos Ley
259 y 300. Al analizar los ingresos se pudo constatar que el salario promedio de los
trabajadores en la Cooperativas de Créditos y Servicios es de 391.00 pesos
destacandose la Pedro Filgueira y Sergio Gonzalez con una oferta salarial de 450.00
pesos (llustracion 4) y que en cada unidad productiva se emplean 10.5ha de tierra

para usos colectivos (Autoconsumo).

Pedro Félix Eden c g
. Filgueira; 450 Aguada: 300 onrado
Wilfredo J ’ Benitez; 400
Cabrera; 350
) Jesus
Arturo Almeida; Sardifas; 395
390 . ’
Sergio
Juan Manuel Patricio Gonzalez; 450
Marques; 400 Lumumba; 380

llustracion 4. Salario medio por trabajador en las Cooperativas de Créditos y los
Servicios
La mujer constituye la fuerza, el hacer y la decisiébn en los sistemas productivos
aspecto que refuerza el valor de su presencia en las funciones dentro de la

produccion familiar. Las tendencias actuales del campo cubano conducen a un
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fortalecimiento dual del hombre y la mujer en el manejo, uso y conservacion de los
recursos naturales pero en las familias de los productores de leche del territorio solo
9.59% de la mujer interactia de manera directa en las labores de manejo y
alimentacion de los animales, aun cuando se ha demostrado que para estas
practicas productivas la mujer por su instinto maternal es méas eficaz, sin embargo
los hombres representan el 97.23%. (llustracion 5)

Similar comportamiento se aprecian cuando se compararon el color de la piel de los
productores dentro de las Cooperativa de Créditos y Servicios predominando en un
7.25% los de color negro y la media entre el total de los asociados de color blanco es
de 227. (llustracion 6)

||:| Hombre B Mijeres I

275 282

235

Félix Conrado JesUs Sergio Patricio Juan Arturo  Wilfredo Pedro
Eden Benitez Sardifias GonzalezLumumba Manuel Almeida Cabrera Filgueira
Aguada Marques

llustracién 5. Hombres y mujeres vinculadas a la produccién agropecuaria en las

Cooperativas de Créditos y Servicios

I Blancos —e— Negros

Félix Eden Conrado  Jesls Sergio  Patricio Juan Arturo  Wilfredo  Pedro
Aguada Benitez Sardifias Gonzélez Lumumba Manuel Almeida Cabrera Filgueira
Marques

llustracion 6. Color de la piel de los productores asociados a las Cooperativas de

Créditos y Servicios.
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Sardifias, 2014 asegura que para producir leche con calidad depende del nivel de
preparacién que poseen los hacedores dentro de cada predio para de ese modo
lograr un uso mas racional y sostenido de los recursos naturales. En las familias de
los productores lecheros asociados a las Cooperativas de Créditos y Servicios los
niveles de escolaridad predominante son sexto grado y la culminaciéon de los
estudios del nivel medio noveno grado. Es de destacar que en las nueve CCS solo
existen 12 profesionales los cuales son graduados en Economia y Finanzas,
tendencias que exige incentivar en las familias de los productores de leche

aguadense los estudios por las carreras agropecuarias. (llustracion 7)

—e— Segundo Grado —s— Sexto Grado Nowveno Grado
Técnicos —— Universitarios —e— Duodécimo

140 -
120 A
100 A
80 A
60 -
40 A
20 A

0

@

-20 -'Félix Eden Conrado Jesls Sergio Patricio Juan Arturo Wilfredo Pedro
Aguada Benitez =~ Sardifias Gonzélez Lumumba Manuel Almeida  Cabrera  Filgueira
Marques

llustracion 7. Nivel de escolaridad de la familia de los productores de leche en las

Cooperativas de Créditos y los Servicios.

[11.3. Caracterizaciéon de las familias productoras de leche asociadas a las

Cooperativas de Créditos y Servicios de Aguada de Pasajeros.

En la conformacién histérica de Aguada de Pasajeros, a principios del siglo XVII,

influy6é notablemente el desarrollo expansivo azucarero, que a su vez, trajo consigo la

explotacion forestal, la explotacién intensiva y extensiva de la tierra, asi como el auge

progresivo de la ganaderia como se evidencia en el escudo de Aguada. (Ver anexo

V)

El proceso revolucionario que tuvo su fin en 1959, no se convirti6 en un obstaculo

para el desarrollo lechero que se venia alcanzando, ni limité el fortalecimiento de la

cultura identitaria que se habia adquirido por esta tradicion, sino que, a partir de
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nuevas tecnologias se evidencié un desarrollo ascendente de la produccién lechera 'y
de una reestructuracién inmediata de las tierras, se idearon nuevas estrategias que
ayudaron a la consolidacion de esta produccion para satisfacer las crecientes
demandas de la poblacion.

El rol de la familia en una comunidad es decisivo por las interacciones que establece
con la misma, por su funcion formadora, por la forma en que interviene en la
formacion de sus hijos, desarrollando o entorpeciendo procesos comunitarios. De ahi
gue cualquier proceso de desarrollo comunitario no puede mantenerse alejado de la
influencia de la misma en la interaccién de los individuos, grupos e instituciones. De
igual manera se manifiesta a la inversa, por lo cual no podemos de ninguna manera
descartar la influencia de las instituciones econdmicas y sociales y del mismo
entorno natural y social, en la conformacion, evolucion y conducta de la familia y su
idiosincrasia.

En este sentido veremos la familia siempre como una estructura viable o no viable
para cualquier accién comunitaria del tipo que sea, pues ella puede ser un eslabon
positivo 0 negativo e incluso un obstaculo para los fines que se persiguen,
dependiendo de su respuesta, poder de asimilacion, o rechazo ante los diferentes
problemas y contingencias que permitan describir sentidos de pertenencias y tipos de
participacion de cada una de ellas.

Un proceso que ha limitado la labor y arraigo cultural de las familias productoras de
leche ha sido el fuerte componente migratorio, que ha favorecido el establecimiento
de los productores lecheros dentro de la ciudad con sus técnicas y medios de
labranzas, lo que incide desfavorablemente en el cuidado y conservacion del entorno
por las concentraciones altas de residuos que son arrojados a las calles durante su
traslado, asi como por los niveles de ruidos generados por estas.

Un hecho comprobado en observaciones diversas, entrevistas y recorridos por fincas
lecheras, es la existencia de una alta potencialidad productiva, la que ha ido
incrementandose en los Ultimos afos, por el aporte de la colaboracién de los centros
de investigacion como el Instituto de producciéon Animal, la estacion de Pasto y
Forraje Indio Hatuey y la Asociacion Cubana de produccion Animal (ACPA) en

recursos humanos, materiales y financieros, que incluye la incorporacion de
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tecnologias y equipamiento para el mejor aprovechamiento de los recursos naturales,
asi como alternativas que se han ido adoptando por el pais dentro de la actualizacién
del modelo econdmico y social que favorecen la sustitucion de importaciones de
productos de primera necesidad, que incluye la mejora del pago de las producciones
al productor.

La mujer juega un importante papel dentro de la vida de la familia productora de
leche, pues ademas de elaborar los alimentos diarios de la familia, es la que elige la
vaca a ordefar para el consumo de leche de la familia, de acuerdo a sus
preferencias a la hora de cocinarla, es bueno destacar que esta eleccion a pesar de
la mujer proponer es acordada entre todos los miembros de la familia hasta llegar a
un consenso familiar.

Las familias de los productores de leche se caracterizan por tener una vivienda
confortable, con un nivel de vida aceptable, motivado por la solvencia econémica
que la produccién de leche y sus derivados les reporta. Observandose ademas que
se caracterizan por su sencillez, solidaridad, aficionada a las fiestas publicas, gusta
de los rodeos, los torneos y las fiestas campesinas. Prefiere el buen vestir y son
enemigos de la traicién y el engafio gozando del respeto y la admiracién de todos los
miembros de la comunidad.

Durante la investigacion se pudo constatar ademas que la constante basqueda de
satisfaccion a las necesidades materiales y espirituales no relacionadas con el
conocimiento hace que no se corresponda el nivel cultural con el nivel educacional
alcanzado, ya que se evidencia un bajo nivel apreciativo en las manifestaciones
artisticas como la musica, el teatro, las artes plasticas y la danza; bajo nivel de visitas
a las instituciones culturales; hay pobreza en la calidad de lecturas de la creacion
artistica y patrimonial y se desconoce el valor artistico y creador de manifestaciones
identitarias de nuestros propios creadores, elementos que desfavorecen la identidad
cultural.

Relacionado con el nivel educacional de las personas dedicadas a estas labores, es
bueno destacar que los pequefos agricultores cuya tradicién cultural arraigada a lo
largo de tiempo ha sido la produccién agropecuaria muestran un nivel educacional

bajo, que le imposibilita realizar otros trabajos, un elevado numero de productores ya
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pertenecientes a otra generacidbn mas joven poseen un nivel variado desde
preuniversitarios, técnicos medios y universitarios, y en muchos de estos casos
simultanean las practicas productivas con otras actividades, como via para
incrementar el sostén econémico familiar.
Algo que ha caracterizado a las familias a lo largo del tiempo ha sido la educacion
trasmitida a las nuevas generaciones, aunque con cierto arraigo a la tradicion
ganadera y en particular la produccion lechera se le inculca el estudio y la
participacion en labores culturales de siembra de pastos, manejo y alimentacion de
los animales asi como la busqueda de gestiones para la comercializacion del
producto final como apoyo a las familias.
Del total de familias estudiadas, se pudo conocer que desde muy temprana edad
estas personas comienzan a familiarizarse con los animales insertando a los nifios
en el proceso productivo de la leche, lo que posibilita la identificacion de los més
pequefios con la practica cultural.

Se ha podido constatar que la gran cantidad de esos

»
i productores aprendieron de sus padres, que desde

pequefios los llevaban para que fueran aprendiendo, y a
veces por su poca edad no podian trabajar porque era
mucho esfuerzo para un nifio, pero alguna tarea siempre
le daban. El mayor por ciento de familiarizacion oscila
entre los 8 y 10 afios de edad (55.5%), que no sucede asi a la hora de comenzar ya
a ejercer esa practica donde el mayor indice esta entre los 11 y 13 afios de edad
(63%), en esta etapa de la adolescencia es donde mayor incidencia hay porque los
padres introducen a sus hijos para que se vayan identificando con las labores y lo
sientan como parte de ellos. Debido a la temprana edad que comienzan a realizar
estas labores, llega a convertirse en una parte de sus vidas y la de sus familias,
manteniendo esta tradicion que han heredado de sus padres y constituyen el patron
de vida a seguir para que impere la motivacion y la iniciativa en el quehacer de los
predios ganaderos.

En entrevistas realizadas a productores lecheros en cuanto a la motivacion, iniciativa

y liderazgo como procesos socioculturales de la produccion lechera, se evidencia la
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influencia que ejercen dichos procesos en la productividad, pues dinamiza la cultura
del trabajo, las expectativas, resultados y organizacién de la actividad productiva.
Luis Mundejo productor de tradicion ganadera con resultados favorables, plantea
gue dichos elementos potencian la produccion de su finca y la sostenibilidad
econdmica de su familia y agrega que: ... en mi tenemos una gran motivacion por la
produccion de leche, porque ademas de ser algo que aprendi desde nifio me ha
posibilitado relacionarme con personas del giro, conocer otras culturas, el sostén de
mi familia, ademas es fuerte pero enamora a quien la realice, las expectativas han
sido superiores, en cuanto al acceso a tecnologias para mi desconocidas, disciplina
tecnoldgica, aplicacion de los paquetes tecnoldgicos, razones que me motivan a
lograr mejores rendimiento e incrementos de la productividad de las vacas en ordefio
cada dia.

Otro elemento motivacional que relaciona el entrevistado tiene que ver con la
participacion en ferias, talleres, encuentros de productores, que posibilitan el
intercambio de experiencias, y la generalizacién de ideas.

Méaximo Vera, refiere al igual que Luis, que la produccion de leche ha sido para él
parte de su vida, labor que desde nifio ha desarrollado, para la cual cuenta con el
apoyo de su hermanos e hijos, lo que ha ido cambiando en la actualidad por los
compromisos estatales contraidos por los miembros de la familia a pesar de
constituir una fuerza de gran utilidad, relacionado con las motivaciones, expreso....
toda mi vida lo que he hecho es trabajar la tierray es algo que me motiva pues es un
trabajo duro y a la vez noble, que me relaciona con los animales y hace que analice
las formas para incrementar la productividad de mi finca, a pesar de las dificiles
condiciones, que enfrentamos hoy para producir, busco alternativas constantes.
José Peraza plantea que el liderazgo es muy bueno para lograr armonia en el
trabajo y la colectividad entre los trabajadores, ademas garantiza una guia con la
aceptaciéon de todos, es por ello que la cooperativa que me representa hoy tiene
resultados.

Los procesos socioculturales que influyen sobre la cultura de la familias de los
productores de leche en Aguada de Pasajeros se identificaron a través de la

observacion y la entrevista, donde se evidenciaron una serie de practicas
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sociales, econOmicas, técnicas y ambientales las cuales fueron identificadas en:
Practicas técnicas: Introduccidn de alternativas agroecologicas que posibiliten un uso
racional de los recursos naturales y proporcionen una reduccion de las
importaciones. La asociacion de gramineas y leguminosos para garantizar una mayor
calidad de la alimentacion animal y lograr la diversificacion de las producciones (con
la inclusion de las especies alboreas, los postes vivos, los bancos de proteinas y
biomasa para satisfacer la demanda de alimento en el periodo de penuria de la
ganaderia. Es importante sefialar que la mejora genética, el uso de activadores
ruminales, el acuartonamiento y la produccion de piensos criollos deben realizarse
considerando las posibilidades econdémica de cada productor y considerando las
exigencia de su familia), manejo organico de los pastos, manejo integrado de las
plagas (MIP), lombricultura, humo liquido, generalizacién de las variedades para su
mejor aprovechamientos en las areas de pastoreo, uso de energia piramidal y agua
magnetizada para el tratamiento de numerosas enfermedades que atacan a los
animales lo cual exige de atencion veterinaria..

Capacitacion patrticipativa de los productores de forma sistémica que posibilite el
intercambio y socializacion de experiencias a la comunidad campesina para
enfrentar los nuevos desafios que la naturaleza les impone en el quehacer agricola
familiar.

Practicas econdémicas: La efectividad econémica dentro de cada proceso es el mayor
empefio de cada productor al analizar la relacion costo-beneficios y de esa forma
saber si se logré la sostenibilidad econdémica en su sistema de produccion, para que
se materialice lo anteriormente planteado por el autor es preciso que se logre una
estimulacion de acuerdo con los resultados productivos alcanzado, permanencia de
la fuerza laboral y por ultimo que se flexibilice la posibilidad de créditos para los
nuevos usufructuarios.

Practicas ambientales: La vida del hombre y de todos los organismos vivos solo es
posible dentro de la biosfera. La idea de la continuidad de la vida sobre la tierra tiene
gue ver fundamentalmente con el mantenimiento de las condiciones que la hicieron

posible.
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Las crecientes necesidades humanas y el aumento de las
actividades econdmicas ejercen una presion cada vez
mayor sobre los recursos naturales, suscita la competencia

y los conflictos y llevan a un uso impropio. Si se quiere

satisfacer en el futuro las necesidades humanas de manera
sostenible, es esencial resolver ahora esos conflictos y encaminarse a un uso mas
eficaz y eficiente de la Tierra y sus recursos naturales por lo que se hace necesario
el reciclaje de nutrientes al suelo a partir de la materia organica (residuos de
cosecha, estiércoles etc.) utilizando técnicas apropiadas para su descomposicion
como la lombricultura, el compost, los biodigestores y la inclusién de los abonos
verdes. El mantenimiento y conservacion de las aguas es vital y se exige que los
sistemas productivos estas limpios de productos quimicos contaminantes de la
naturaleza.

Lo anteriormente expuesto permite afirmar que con su integracién es posible lograr
una mayor diversificacion de las especies en los predios agricolas y se hara un uso
mas eficiente de los espacios de tierras improductivos.

Practicas sociales: La produccion familiar de leche ha permitido en la comunidad
aguadense la incorporacion a mujeres y hombre con beneficios econdmicos a
partir de los que producen, mercado comunitario mas solidario con los precios y
con los centros asistencias y de los servicios por lo que se pudo constatar que los
productores realizan donaciones (no estan en plan) a circulos infantiles, escuelas,
hospitales, hogares maternos y de ancianos.

En el acuerdo catorce del X Congreso de la ANAP se establece: “consideramos
de mayor importancia que se estudie e instrumente un mecanismo que permita
a las cooperativas realizar ventas directas de productos agropecuarios a
instalaciones turisticas, lo que contribuiria significativamente al ahorro y la
entrega fresca de los productos”, para dar respuesta a este afirmativo del
congreso hoy existen tres CCS (JesUs Sardifias, Patricio Lumumba y la Juan
Manuel Marquez) contratadas para la venta de sus producciones al polo turistico
del territorio Ranchon La Aguada y para lograr el éxito de la misma se elaboro

en cada cooperativa un programa de siembra y produccién que permita
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abastecer de forma estable a las instalaciones turisticas. Es preciso destacar
gue ese acuerdo es solo para las producciones de frutales, viandas y hortalizas
los productores de leche solo hacen su entrega a la industria lactea y los puntos
de venta directa a la poblacién lo cual no constituye un incentivo para el
incremento de la productividad en las familias lecheras.

Con el desarrollo de nuevas alternativas se han propiciado los escenarios para lograr
una mayor socializacion de los resultados, disciplina tecnologica, alto grado de
estimulacion, fortalecimiento de las relaciones familiares, reconocimiento al valor de
la tierra y los recursos naturales en el desarrollo econémico.

Luis Nieves Bazan, miembro del Bur6 Nacional de la Asociacion de Agricultores
Pequefios en su entrevista afirma que “la produccion familiar de leche es un
movimiento popular que involucra a todos e influye en la educaciéon popular arraigada
en las cultura de cada familia porque se propicia el intercambio de experiencias y la
socializacién de las tecnologia que permiten la productividad y eficiencia en la finca”
Al respecto, (Anallansy, Especialista de la Delegacion Municipal de la Agricultura)
expresd: “La produccion familiar de leche es un proceso que influyen en la
formacién y orientaciébn vocacional de los hijos de los productores hacia las
carreras vinculadas con la agricultura, pero también mejoran sus habitos
alimenticios y se incorporan desde edades tempranas estos conocimientos”

Para el logro de este reto resulta inaplazable la integracién de varios factores
fundamentales, entre los que cabe destacar: la sabiduria innata, voluntad vy
experiencia de los agricultores, la utilizacion de bajos insumos por su importancia
para la economia, una correcta sostenibilidad en los diferentes agro ecosistemas, asi
como la capacitacién técnica relacionada con la produccion lechera, las que guardan
una estrecha relacion con los procesos socioculturales asociadas a la produccion
lechera que constituye una fuente de alimento para la poblacion vulnerable de la
comunidad aguadense.

El desarrollo ganadero en los ultimos afios ha ido en aumento, respondiendo a una
estrategia de desarrollo disefiada que no solo favorece los indicadores de produccion
sino que fortalece la cultura identitaria que se habia adquirido por esta tradicion, a

partir de la introduccién de tecnologias y de una reestructuracion inmediata de las
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tierras, se idearon nuevas estrategias que ayudaron a la consolidaciéon de esta
produccién para satisfacer las crecientes demandas de la poblaciéon de este modo

contribuir al desarrollo local del territorio.
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CONCLUSIONES

e Los referentes teoricos generales analizados y los resultados obtenidos,
demuestran el papel de la familia en los procesos productivos especialmente
los relacionados con la produccion lechera, los que se han estado
complejizando en los ultimos tiempos por el impacto de la crisis econémica
mundial.

e Se conceptualizaron los fundamentos teéricos de la investigacion, y se elaboré
el disefio metodolégico del estudio, en el mismo se enmarcaron cada una de
las categorias cientificas para sistematizar las mismas en el desarrollo de la
memoria escrita y llegar a los resultados finales, aportando como producto una
identificacion de los procesos socioculturales de las familias productoras de
leche en las Cooperativas de Créditos y Servicio de Aguada de Pasajeros.

e Con la presente investigacion, se reafirma el papel de la familia en la
formacion de valores y como formadora de la cultura tradicional, se pudo
constatar ademas que el modo de vida de las familias lecheras se encuentra
mediado por los procesos socioculturales que se producen en el contexto de
desarrollo.

e El conocimiento que se tiene del manejo y alimentacién de la masa ganadera
es transmitido de una generacidbn a otra pues son los encargados de
ensefarles a sus hijos, mediante la practica y el quehacer diario con los
animales.

e Durante el desarrollo de la investigacion, se pudo constatar que los procesos
socioculturales que intervienen en las familias de los productores de leche
concentran un sistema de interaccidn sociocultural que legitimizan
experiencias norman grupos, preferencias, gustos y percepciones de caracter
familiar y comunitario y a su vez constituyen rasgos identitarios y de la
tradicion de los aguadenses, elemento cultural en el que participa la familia en
composicion completa, es transmitido de una generacion a otra y la mujer
juega un rol fundamental en la seleccion del animal a ordefiar para el consumo
de la leche que va a alimentar a la familia de acuerdo su experiencia culinaria.

49



e Los procesos socioculturales que intervienen en la cultura de la familias de
los productores de leche son los siguientes: La mejora de los niveles de
satisfaccion de las necesidades alimentarias de la poblacién (leche), los
cambios en la cultura culinaria y la exigencia de la mujer en la incorporacion
y eleccion del animal a ordefias para la alimentacion sana de la familia,
nuevas fuentes de empleo para hombres y mujeres, la capacidad en los
productores para asimilacion y recepcion de las nuevas tecnologias cientifico
técnicas a incorporar en los sistemas productivos, la capacitaciéon de los
productores para acceder a las transformaciones de sus arraigos culturales en

funcién del mejor entendimiento y aprovechamiento de los recursos naturales.
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RECOMENDACIONES

Lograr estudios a procesos nacionales, a través de la sistematizacion y socializacion
de los diferentes procesos socioculturales que interactian en el desarrollo agricola

territorial.

Incluir los procesos socioculturales como una actividad que acompafa todo sistema
productivo sostenible, siempre considerando las necesidades diferenciadas de las

gue se puedan presentar en las diferentes comunidades.
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Anexo |. Entrevista dirigida a los productores y familiares de las Cooperativa
de Créditos y los Servicios.

Nombre y Apellidos:

Fecha de la entrevista: Edad  Sexo:F__ M __

¢, Siempre fue propietario de tierra?

¢ Recibio tierra con la reforma agraria?

¢,De donde procede? De la ciudad o del campo.

¢, Cuantos afos hace que trabaja en este lugar?

¢ Podria decirse que los conocimiento adquiridos por usted respecto a la agricultura
lo aprendio de la familia o fueron conocimientos adquiridos por usted?

¢ Estan creadas las condiciones de trabajo?

¢La disponibilidad de recursos para el trabajo (Machetes, guantes, limas, cubos,
monturas, espuelas, alambre, etc.) en la unidad donde labora es una limitante para el
éxito productivo?

¢, Qué tecnologia utiliza? ¢ Cumple con ella?

¢, Qué ingresos tiene?

¢, Considera usted que el trabajo en la ganaderia y en particular la produccion de
leche es un asunto relacionado con la vida familiar?

En su opinion ¢ Como se podria cambiar la situacion actual de la produccion de leche
en los predios ganaderos del municipio?

¢ Qué tareas usted realiza para enfrentar. La sequia, plagas y enfermedades,
condiciones fisico quimica de los suelos, demanda de alimentos por la poblacién,
Hurto y sacrificio?

¢, Que nivel de satisfaccion le ofrece este trabajo?

Se siente lider en su colectivo de trabajo.



Anexo Il. Entrevista dirigida a los presidentes, especialistas y directivos de la
Agricultura Suburbana en Aguada de Pasajeros.

Nombre y Apellidos:

Fecha de la entrevista: Edad___ Sexo:F__ M__

¢,De donde procede? De la ciudad o del campo.

¢,Cuantos afos hace que trabaja en este lugar?

¢,Cuantos afos hace que es dirigente?

¢ Estan creadas las condiciones de trabajo?

¢La disponibilidad de recursos para el trabajo (Machetes, guantes, limas, cubos,
monturas, espuelas, alambre, etc.) en los sistemas de produccion familiar de leche
es una limitante para el éxito productivo?

¢, Qué tecnologia utiliza? ¢ Cumple con ella?

¢ Qué ingresos tiene?

¢ Considera usted que el trabajo en la ganaderia es un asunto relacionado con la vida
familiar?

En su opinion ¢ Como se podria cambiar la situacion actual de la produccién de leche
en los predios ganaderos del municipio?

¢ Qué nivel de satisfaccion le ofrece este trabajo?



Anexo lll. Guia para el registro de la observacion.

1. Registro de observacién

Hora:

Fecha:

Objeto:

Objetivo:

2. Descripcion del proceso o escenario
Croquis

Ubicacion territorial:

Descripcion de los diferentes escenarios:
3. Consideraciones acerca del objetivo
Guia de observacion:

e Presentarse e identificarse en el escenario

e Definir la estructura de la institucion econdmica relacion con las Cooperativas

de créditos y Servicios y las producciones de leche familiar.
e Composicion y estabilidad de la fuerza de trabajo
e Ingresos de los productores/as
e Los diferentes actores econémicos
e Productores de arroz, viandas, hortalizas, frutales, carne y leche.
e Reconocer las principales figuras en cada area.

e Productores de mejor rendimiento en la produccion

e Productores que introducen paquetes tecnoldgicos con éxito en la produccién

de alimento.

¢ Rentabilidad y estabilidad de las Cooperativas de Créditos y Servicios.



Anexo IV. Escudo de Aguada de Pasajeros.
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