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RESUMEN

Estudiar a las Personalidades Patrimoniales desde la perspectiva sociocultural
es un tema novedoso, pues posibilita valorar una serie de aspectos de la
cotidianidad y de la vida cultural de la provincia de Cienfuegos. Tal es el caso
de la presente investigacion: Historia de vida de Margarita Romero Acosta una
propuesta para su designacion como Personalidad de la Cultura Cienfueguera,
permitié identificar su papel como cuadro directivo de Museos en la labor de
rescate, conservacion y gestion del Patrimonio Cultural y Natural desde 1983

hasta la actualidad.

Con el desarrollo de este tipo de investigacion surge la oportunidad de recoger
importantes conocimientos atesorados y acumulados a través de los afios por
sus portadores, protagonistas en la mayoria de los casos, del desarrollo

sociocultural del territorio cienfueguero.

El objetivo de la investigacion se respaldd en la novedad de ser el primer
estudio realizado desde la perspectiva sociocultural a actores sociales a partir

de su contribucion en la labor de cuadro directivo de Museos.

Palabras Claves: Historia de vida, Politica Cultural, Patrimonio Cultural

Inmaterial, Personalidad de la Cultura.



SUMMARY

To study the patrimonial personalities from the perspective sociocultural is an
innovative theme, because he makes possible appraising a cotidianidad's

series of aspects and of cultural life of Cienfuegos's province.

The case is such of present it investigation: He tells the story of a proposal for
his designation like Personality of the Cultura Cienfueguera of Margarita
Romero Acosta's life, it permitted identifying his paper like directive picture of
Museum in the work of rescue, conservation and steps of the Patrimony

Cultural and Natural from 1983 even the present time.

The sociocultural backed to social actors as from his contribution in the work of
directive picture of Museum the objective of investigation into the new thing to

be the first study accomplished from the perspective.

Key words: History of life, Cultural Politics, Immaterial Cultural Patrimony,
Personality of the Culture.
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INTROPUCCION

Para la Carrera de Licenciatura en Estudios Socioculturales resulta de gran
importancia los estudios desarrollados a personalidades vinculadas a la Cultura a
partir de sus historias y relatos de vida, al emplearse la perspectiva sociocultural.
Estos estudios dentro de las politicas culturales se convierten en un tema que
cobra cada vez mayor jerarquia porque permite evidenciar en la personalidad y a

partir de ella su propia concepcién del mundo e integra la conciencia de identidad.

Estudiar a las Personalidades Patrimoniales desde la perspectiva sociocultural es
un tema novedoso, pues posibilita valorar una serie de aspectos de la cotidianidad
y de la vida cultural de la provincia de Cienfuegos. Tal es el caso de la presente
investigacion: “Historia de vida de Margarita Romero Acosta una propuesta para

su designacion como Personalidad de la Cultura Cienfueguera”.

En la actualidad para el Centro Provincial de Patrimonio Cultural como unidad
docente de la Facultad de Humanidades resulta de interés las investigaciones
sobre personalidades vinculadas al Patrimonio Cultural y Natural y Deportivo y se
insertan dentro de las investigaciones del Patrimonio Inmaterial para su posterior

inventarizacion.

Los lugares y las personas destacadas de la Cultura resultan siempre de interés
para su estudio, maxime cuando se trata de aquellas que, aunque poseen un
talento indiscutible, una trayectoria de vida profesional y personal de gran valia

gue constituye un testimonio apreciable del tiempo que le tocd vivir.

Con el desarrollo de este tipo de investigacion surge la oportunidad de recoger
importantes conocimientos atesorados y acumulados a través de los afios por sus
portadores, protagonistas en la mayoria de los casos, del desarrollo sociocultural

del territorio cienfueguero.



En la Carrera de Estudios Socioculturales a medida de su perfeccionamiento y
acumulacion de experiencias, se desarrollan varias investigaciones de historia de
vida; aunque solo el Trabajo de Diploma Historia de vida de Maria Dolores Benet
Ledn. Propuesta para su designacion como Personalidad de la Cultura de Mailet
Rodriguez Gil (2013) es el unico referente para proponer la designacion de
Personalidad de la Cultura Cienfueguera a la investigada debido que aun
contintan siendo insuficientes los estudios de casos para este tipo de designacion,
siendo estas de vital importancia para la conservacion del Patrimonio Inmaterial de

nuestra ciudad.

Existen Personalidades Patrimoniales que se desempefian como cuadro directivo
de Museos, que poseen todos los requisitos para ser designados como
Personalidad de la Cultura, sin embargo, son insuficientes sus estudios desde la
perspectiva sociocultural; tal es el caso de Margarita Romero Acosta quien ha
ejercido por mas de 30 afios como directora de estas instituciones en la provincia
de Cienfuegos, teniéndose en cuenta el papel preponderante de su labor en el
rescate, conservacion y gestion del Patrimonio Cultural y Natural y Deportivo

desde 1983 al 2015,lo cual resulta una situacion problémica.

A partir de la misma queda planteado el siguiente Problema Cientifico:

¢, Como contribuye Margarita Romero Acosta al rescate, conservacion y gestion del
Patrimonio Cultural y Natural y Deportivo, a partir de su papel como cuadro
directivo de Museos desde 1983 al 2015, que le permite ser propuesta a ser

designada Personalidad de la Cultura Cienfueguera?

Objeto de estudio

Cuadros Directivos de la Cultura.

Campo de investigacion
Margarita Romero Acosta como cuadro directivo en el rescate, conservacion y

gestion del Patrimonio Cultural y Natural y Deportivo desde 1983 al 2015.



Objetivo General

» Elaborar la historia de vida de Margarita Romero Acosta a partir de su
contribucion como cuadro directivo en el rescate, conservacion y gestion del
Patrimonio Cultural y Natural y Deportivo desde 1983 al 2015, que le permite ser
designada como Personalidad de la Cultura Cienfueguera.

Objetivos especificos
» Caracterizar el contexto sociocultural donde se desarrolla la labor de Margarita
Romero Acosta como cuadro directivo en el rescate, conservacion y gestion del

Patrimonio Cultural y Natural y Deportivo desde 1983 al 2015.

> ldentificar la labor de Margarita Romero Acosta como cuadro directivo en el
rescate, conservacion y gestiéon del Patrimonio Cultural y Natural y Deportivo
desde 1983 al 2015.

Idea a defender

La elaboracion de la historia de vida Margarita Romero Acosta desde la
perspectiva sociocultural a partir de su labor como cuadro directivo en el rescate,
conservacion y gestion del Patrimonio Cultural y Natural y Deportivo desde 1983 al
2015 es una propuesta para ser designada Personalidad de la Cultura, en la

provincia de Cienfuegos.

El tema se presenta novedoso a partir de los siguientes argumentos:

* Es el primer estudio que se realiza para proponer Personalidad de la Cultura
Cienfueguera a actores sociales vinculados al Patrimonio a partir de su
contribucion como cuadro directivo en el rescate, conservacion y gestion del
Patrimonio Cultural y Natural y Deportivo.

s Son insuficientes las investigaciones de historia de vida en Cienfuegos
relacionadas con personalidades vinculadas al Patrimonio Cultural y Natural y

Deportivo, a pesar de la valiosa cantera patrimonial que posee la provincia.



% Favorece las practicas de los estudios socioculturales a partir del analisis de las
potencialidades y las estrategias de la Politica Cultural vinculada a las
personalidades como expresion del trabajo promocional de sus conocimientos y el

Patrimonio Inmaterial.

En el estudio de la personalidad de Margarita Romero Acosta se asume el
paradigma cualitativo por el valor que tiene para el tratamiento en el estudio de las
personalidades, la misma tiene un caracter descriptivo “...dado su emergencia y
funcion sociocultural permite desarrollar la funcién epistemolégica que esta dirigida
a determinar y producir conceptos generales para la investigacion de
Personalidades de la Cultura dentro de la Politica Cultural a partir de las
idiosincrasias y particularidades para los estudios de Personalidades de la Cultura
para el caso cubano sobre todo, los indicadores empleados después de la década
del 90 y el IV Congreso de la UNEAC.” (Marchan, 2009).

Por lo antes expuesto se asume la historia de vida como método de investigacion
pues ésta focaliza la experiencia personal del informante, funciona como un
proceso que se conforma gradualmente no so6lo por el relator, sino que el
investigador progresivamente, realiza sus propias interpretaciones a partir de la
informacion brindada, siendo de vital importancia para la investigacion de los

actores sociales que se vinculan a la cultura y el arte.

La investigacion esté estructurada de la siguiente forma: Resumen, Introduccién, 3

Capitulos, Conclusiones, Recomendaciones, Bibliografia y Anexos.

En el Capitulo | Fundamentos tedricos para la investigacion sobre Margarita
Romero Acosta, se aprecian los referentes tedricos necesarios en los que se
sustenta la investigacién. De forma general se hace un recorrido por el método de
historia de vida, la Politica Cultural Cubana en el Patrimonio Cultural y Natural y
Deportivo, los principios de la Politica Cultural Cubana; se plasman las
definiciones pertinentes a los términos planteados anteriormente. Por otra parte se

presenta la importancia de este estudio para resolver la carencia existente de



investigaciones relacionadas con la designacion de Personalidad de la Cultura
vinculadas con el Patrimonio Cultural y Natural y Deportivo.

En el Capitulo Il Consideraciones metodoldgicas para el estudio de Margarita
Romero Acosta para la propuesta como Personalidad de la Cultura, se
presenta de forma sintética la concepcion metodolégica que sirve de base a la
realizacion de la investigacion. Se declara el disefio metodolégico, a partir de: tipo
de estudio, criterios de seleccion de la muestra para la aplicacion de los
instrumentos y se describe todo el proceso investigativo realizado de forma

coherente a la metodologia que se elaboré.

En el Capitulo Il Historia de vida de Margarita Romero Acosta propuesta para
su desighacién como Personalidad de la Cultura Cienfueguera, la autora
presenta el resultado de la investigacion. Se caracteriza el contexto donde se
desarrolla Margarita Romero Acosta como cuadro directivo, posteriormente se
presenta la identificacion de la labor realizada por la investigada donde se
muestran las acciones de investigacion y socializacién a partir de su ejercicio
como directora de Museos en el rescate, conservacion y gestion del Patrimonio
Cultural y Natural y Deportivo desde 1983 al 2015.Ademas se presenta la ficha
que se propone para la designacion de Personalidad de la Cultura Cienfueguera a

Margarita Romero Acosta.

Posteriormente se exponen las conclusiones que conceden una visibn mas
sintética de los resultados, y se destaca la necesidad de incrementar este tipo de
estudios, los cuales son muy importantes para la historia cultural de la ciudad.
Ademas se dan las recomendaciones que plantean varios aspectos necesarios
para la socializacion y utilizacion de la investigacion, se enuncia la bibliografia

consultada, la cual resulté importante para la materializacién de la investigacion.

En los anexos se muestran las evidencias que sustentan la presente investigacion
tal es el caso de curriculum, fuentes graficas y guia de entrevistas las que dan fe

de las acciones en el rescate, conservacion y gestion del Patrimonio Cultural y



Natural y Deportivo de Margarita Romero Acosta en el desarrollo sociocultural a
partir de su papel como cuadro directivo de Museos de la provincia de Cienfuegos
desde 1983 al 2015.



CHPITCLO [

FUNDAMENTOS TEORICOS PARA LA INVESTIGACIONSOBRE MARGARITA
ROMERO ACOSTA.

En el presente Capitulo se podran apreciar los referentes tedricos necesarios en
los que se sustenta la investigacion. De forma general se hace un recorrido por el
método de historia de vida, la Politica Cultural Cubana en el Patrimonio Cultural,
los principios de la Politica Cultural Cubana; se plasman las definiciones
pertinentes a los términos que se plantean anteriormente. Se expresa la
importancia de este estudio para resolver la carencia existente de investigaciones

relacionadas con la designacion de Personalidad de la Cultura.

1.1. La historia de vida un método eficaz para la designaciéon de Personalidad

de la Cultura.

La historia de vida fue usada con especial intensidad por la Antropologia, en las
primeras décadas del siglo XX. Focaliza la experiencia personal de un informante
gue va relatando su vida al investigador, quien de ese discurso autobiografico
extraera informacién para la construccion de los datos de su trabajo sobre un tema
especifico. No se trata de una postura totalmente nueva en lo que a estudios
sociales se refiere. (Alvarez. L y Barreto. G, 2010).

Por varios autores como Magrasi y Rocca, José Ruiz Olabuénaga, Rafaela
Macias, Juan José Pujada, se ha confirmado que la historia de vida es un método
especifico, que por lo general se usa desde la metodologia cualitativa; es tipica en
el vasto campo de los estudios de documentos personales en las ciencias
antropoldgicas y sociales. Es evidente que entre todos los métodos que se usan
en la investigacion cualitativa, la historia de vida sea una de las mas eficaces para
acceder a la interpretacion de como los individuos crean y reflejan el mundo social

gue les rodea.



Este procedimiento no aspira especificamente a escribir la biografia de una o
varias personas: el investigador no coloca en el punto de mira principal la
conformacion de dicha biografia; por el contrario, se propone conformar,
organizadamente, el punto de vista de uno o varios individuos acerca de un
fenémeno social determinado, Asimismo, ayuda a conservar la memoria cultural y
ademas a penetrar en los puntos de vista subjetivos sobre los hechos culturales

de un individuo.

Al respecto Margarita Alonso sefiala: “Historia de vida es el estudio de caso
referido a una persona determinada, que comprende no solo su relato de vida sino
cualquier otro tipo de informaciébn o documentacién adicional que permita la

reconstruccion de la forma mas exhaustiva y objetiva posible” (Alonso, 2008).
Alrededor de esta idea la Dra. Rafaela Macias apunta:

Como su propio nombre lo indica la Historia de vida se apoya fundamentalmente
en el relato que un individuo hace de su vida o de aspectos especificos de ella, de
su relacién con su realidad social, de los modos como él interpreta los contextos y
define las situaciones en las que él ha participado, pero esto no significa que el
investigador deba aceptar al pie de la letra todo lo que el sujeto refiere sin aplicar
controles que garanticen que lo que el entrevistado refiere es fiel, no a la realidad
objetiva, sino a la propia experiencia del sujeto. La fidelidad del individuo relator a
si mismo no debe darse nunca por supuesto, antes por el contrario, es un logro
técnico en el que el investigador tiene que cooperar activamente y de cuya
existencia debe estar seguro antes de iniciar ninguna interpretacién de sus datos.
(Macias, 2000).

Por otra parte Taylor y Bogdan (2000) hacen referencia a una definicion y otros
criterios: La historia de vida contiene una descripcion de los acontecimientos y
experiencias importantes de la vida de una persona o alguna parte principal de ella
en las propias palabras del protagonista en la construccion de la historia de vida;

el andlisis consiste en un proceso de compaginacion y reunion de relatos de modo



tal que el resultado capte los sentimientos, modos de ver y perspectivas de las

personas. (Taylor-Bogdan, 2000).

Al analizar los diferentes autores este método tiene algunos inconvenientes a
tener en cuenta a la hora de utilizar y confrontar los testimonios recogidos. A
veces estos no son suficientes para descubrir la realidad de la manera veraz,
encontrandose en ocasiones omisiones voluntarias o involuntarias en los mismos
sobre elementos que caracterizan al objeto de investigacion, por otra parte
aparecen personas que niegan su testimonio, cuestion esta que nos afecta, ya que
lo que estas personas silencian, pudiera ser valiosa informacién para el analisis y
la construccion social de la realidad. Esto obliga a que se busque un numero

suficientemente de informantes, dispuestos a cooperar con la investigacion.
Asimismo Hurtado Ledn describe el método de historias de vida:

El sujeto es lo que se ha de conocer, pues es el Unico hombre que existe en la
realidad concreta y es en su historia donde se le puede captar toda su dinamica.
Ademas el sujeto lleva en si toda la realidad social vivida. En él se concreta cada
grupo social a que ha pertenecido y toda su cultura en la ha transcurrido su
existencia. Al conocer al sujeto se conoce el grupo y la cultura tal como se dan en

concreto, de manera subjetiva, vivida. (Le6n, 2001).

Este método se apoya fundamentalmente en el relato que un individuo hace de su
vida o de aspectos especificos de ella, de su relacién con su realidad social, de los
modos como él interprete los contextos y define las situaciones en las que él ha
participado. Sin embargo el sujeto no siempre aporta toda la informacion que se
necesita. Por lo que es importante tener en cuenta los controles cruzados, a través
de entrevistas a familiares, amigos, especialistas y otros que considere que van a
aportar informacion del historiado, grabaciones, visita a escenarios diversos,

fotografias, cartas, correos etc.



Es de interés resaltar el hecho de enmarcar la vida en episodios o etapas. Las
historias de vida por lo general se reelaboran codificando y separando los datos de
acuerdo con aquellas etapas, cada periodo se convierte en un capitulo o seccion.
Asimismo se concuerda con la idea del “experto sonsacador”, el investigador ha
de tener habilidades investigativas y metodologicas para llevar a cabo esta tarea.
Conviene, asimismo, «estimular el deseo de hablar» del entrevistado. El
investigador no hablara mas de lo necesario. Cuando se dirige excesivamente la
entrevista se provoca la inhibicion del informante. Sin embargo debe establecerse
una relacion profunda y comprometida entre el autor investigador, se debe
ademas facilitar libertad de expresion, confianza, demostrar interés,
perseverancia, simpatia, buen humor”. Entre el informante y el investigador ha de
existir un ambiente cordial y distendido y de confianza, pero no de complicidad

manifiesta.

Como su propio nombre lo indica la historia de vida se apoya fundamentalmente
en el relato que un individuo hace de su vida o de aspectos especificos de ella, de
su relacion con su realidad social, de los modos, como él interpreta los contextos y
define las situaciones en las que él ha participado.

En la historia de vida se distinguen dos participantes los cuales interactian de
forma continua y relacional, en primer lugar esta el informante que relata la historia
que se convierte en informacidon necesaria para el analisis del proyecto que se
desea investigar y en segundo lugar el investigador quien va a conceder el
contenido mediante un esbozo organizado y establecido para su valoracién. Esta
consiste en un método de investigacion de caracter interactivo mediante la técnica
de las entrevistas basicamente abiertas y a profundidad, estas seran apuntadas,

grabadas o video grabadas.

Por otra parte, es necesario tener muy en cuenta que el método de historia de vida
requiere una documentacion amplia, que no se limita exclusivamente al texto que
organiza el relato de uno o varios informantes, de este modo tiene el caracter de

una historia oral con enfoque biografico. El informante va relatando su vida al
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investigador, quien de ese discurso autobiografico extraera informacion para la

construccion de los datos de su trabajo sobre un tema especifico.

La historia de vida no puede esquematizarse en un patron fijo: debera adaptarse a
cada caso especifico, a cada vida, objeto de estudio. En algunos analisis que se
han hecho en la investigacion cualitativa comienzan con el reconocimiento intimo
de los datos, se dice que deben leerse todas las transcripciones, notas,
documentos y otros datos, identificar las principales etapas, los principales

acontecimientos, y las principales experiencias de la vida de la persona.!

Es imposible incorporar todos los datos para la elaboracion de la historia de vida,
algunos relatos o temas no seran pertinentes en vista de los intereses de la
investigacion y puede dejarse a un lado, no obstante se deben tratar de incluir
todos los datos que puedan modificar cualquier interpretaciébn de la vida y

experiencia del protagonista.

Se trata de recoger los cambios mas significativos a lo largo de la vida de un
individuo. Comprender a un sujeto es reflejar la historia de su aparicién y su
devenir siguiendo el caracter historico. La historia de vida es un documento escrito
que busca describir la relacién dialéctica entre la aspiracién y la posibilidad,
utopia, realidad, creacion y aceptacion. Los datos provienen de la vida cotidiana,
de la reconstruccion que el individuo efectda para vivir dia a dia. Contando los
procesos y los modos como los individuos captan y crean su vida social, entonces
se podra lograr ver el significado subjetivo que las cosas tienen para ellos. Es por
esto que la historia de vida va hacia la interpretacion de los significados y no a las

casualidades.

Para su conformacion se tiene en cuenta lo cultural y social, asi como los aspectos
mas significativos a lo largo de su vida y por altimo, los procesos de adaptacion y
desarrollo a los cambios que han sucedido en el proceso de su vida e identificar

los hechos mas relevantes. La historia de vida queda reflejada en una descripcion

!Luis Alvarez Alvarez y Gaspar Barreto Argilagos. El arte de investigar el arte .Ediciones Oriente, Santiago de Cuba, 2010
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densa, contextualizada y cronologizada. Es importante tener en cuenta los
controles cruzados, a través de entrevistas a familiares, amigos, especialistas y
otros que considere que van a aportar informacion del historiado que den crédito y

validez al hilo argumental expuesto.?

La historia de vida, por lo tanto, suele resumir los hechos mas salientes de la
existencia de un individuo. La eleccién de lo narrado dependera de la éptica de la
propia persona (en caso que sea ella misma quien esta hablando) o de quien esté

contando la historia de vida.

Por ejemplo, J. J. Pujadas expone una tipologia de los materiales que pueden ser
utilizados en la conformaciéon de una historia de vida. En sintesis se trata de dos

grandes tipos, como se expone a continuacion.

Documentos personales: el sujeto analizado puede haber conformado

determinados documentos, o ser parte de ellos, antes, fuera de los marcos y sin
la motivacion de la investigacion que se realiza sobre él por el investigador. Este,
si tiene acceso a ellos, debe tenerlos muy en cuenta. Pueden ser:
caracterizaciones académicas, profesionales, politicas, policiales, publicitarias,
realizadas sobre el sujeto; curriculum vitae redactado por el sujeto investigado
con diversos fines; diarios intimos (en los que se consideran también textos como
anotaciones de viaje, bosquejos, etc.); correspondencia redactada por el sujeto
investigado; correspondencia dirigida a la persona investigada; audiograbaciones;
documentacion iconografica: fotos, peliculas, videos; objetos personales que

aporten indices e informaciones sobre esta persona.

Registros biograficos obtenidos o conformados por el investigador: historias

de vida de variado tipo: de relato Unico, en que se trabaja con la historia de vida de
una sola persona; de relatos cruzados, donde se trabaja con historias de vida de

varias personas, y se utilizan, de forma cruzada, pasajes de ellas para tratar

2Hernandez Moreno, K.S.: La historia de vida: Método cualitativo, en Contribuciones a las Ciencias Sociales, marzo 2011,
www.eumed.net/rev/cccss/11/

12


http://www.eumed.net/rev/cccss/11/

puntos especificos y sucesivos en la investigacion, y, a la larga, obtener un

panorama mas amplio de la cuestion cultural o artistica investigada.

En una palabra, varios informantes hablan sobre una misma practica cultural,
sobre un mismo fenbmeno artistico; de relatos paralelos, donde se conforman
historias de vida de varias personas, se las desarrolla integralmente, y sélo al final
se comparan y se generaliza a partir de ellas. También pueden conformarse
biogramas, vale decir, sintesis de una amplia muestra de biografias personales,

los cuales se destinan a una comparacion sintética y de facil visualizacion.®

Las historias de vida tienen tres momentos fundamentales: la definicion del
proyecto; la busqueda de informacion previa a las entrevistas; la elaboracién de un
mapa tematico para la conformacion del contenido de las entrevistas; la seleccion
de los informantes y la realizacion de las entrevistas. (Alvarez. L y Barreto. G,
2010).

Después de haber expuesto el criterio de varios autores sobre la historia de vida
se asume para la investigacion la definicion de Alvarez L. y Barreto G. 2010 que
plantea que: “(...) las historias de vida estan formadas por relatos que se producen
con una intencion: elaborar y trasmitir una memoria, personal o colectiva, que
hace referencia a las formas de vida de una Comunidad en un periodo historico

concreto.”

Es precisamente la elaboracién de una historia de vida la via que permite exponer
el quehacer de un individuo desde su nacimiento hasta los elementos mas
reveladores de su quehacer, asi como apreciar el proceso de cambio y desarrollo,
dentro de los hechos mas relevantes de un historiador y permite revelar los

impactos de la accion de una persona en el desarrollo cultural.

3Luis Alvarez Alvarez y Gaspar Barreto Argilagos refieren lo antes expuesto en muy consultado “ El arte de investigar el
arte” .Ediciones Oriente, Santiago de Cuba, 2010
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1.2. La designacion de Personalidad de la Cultura desde la perspectiva

sociocultural.

Para la Carrera de Licenciatura en Estudios Socioculturales resulta de gran
importancia los estudios desarrollados a Personalidades de la Cultura designadas

en cuanto a historias de vida.

El estudio de Personalidades de la Cultura desde la perspectiva sociocultural se
sitta en el centro de las investigaciones de los estudios patrimoniales,
obedeciendo a la importancia de estos para las ciencias sociales, por el caracter
complejo que tiene la interpretacién de las personas y expresiones patrimoniales

desde las practicas socioculturales (Garcia, 2011).

Es por ello que estas investigaciones son dentro de las politicas culturales un tema
que cobra cada vez mayor importancia; pues permite evidenciar en la
personalidad y a partir de ella su propia concepcién del mundo e integra la

conciencia de identidad.

Segun el Dr. (Martinez Casanova, 2010) plantea que se entiende como

sociocultural:

Lo cultural en el sentido amplio del tema, es decir, lo tradicionalmente cultural,
incluyendo las formas populares y vivenciales de la cultura de los pueblos y todos
los aspectos considerados comiunmente como culturales (artes, lenguaje, oralidad,
complejo musical danzario, tradiciones, vestuario, creencias, ritualidades, fiestas y
ceremonias, costumbres y comportamientos colectivos, generales o privativos de

grupos y sectores).

La autora propone en su texto el abordaje de los estudios de Personalidad de la
Cultura a partir de la perspectiva sociocultural, pues la designacion implica el
reconocimiento individual como produccion humana para la cual tiene gran
importancia su practica cultural, en este caso investigativa y el consenso colectivo

de su designacién el que no puede realizarse fuera de la interaccion sociocultural

14



y el reconocimiento de patrones que tipifican la personalidad, desde esta
perspectiva en un problema de conocimiento cientifico complejo que implica el

empleo de la historia en la perspectiva sociocultural:

“pues ella permite la comprension de los elementos mas significativos de la esfera
social y de todas sus dimensiones sobre una personalidad que trasciende en el
tiempo y el espacio histérico cultural y va determinando patrones, simbolos y
formas de accion que identifican un territorio, una expresion cultural, artistica,

entre otras.”(Marchan, 2010)

En el contexto cubano, los estudios sobre personalidades que sobresalen en una
esfera determinada de la actividad humana, evidencian el nivel de desarrollo de un
fenébmeno a partir de las condiciones histéricas y socioculturales de su produccion,
asi como la articulacion con la Politica Cultural. Por tanto las Personalidades de la
Cultura y sus préacticas se reconocen como Patrimonio Vivo y asi son registrados
por las Comunidades donde desempenan un papel “subjetivo” en la definicion y el
reconocimiento del valor que se debe conceder a los componentes de dicho

patrimonio.

Para los estudios de la Personalidad de la Cultura, el concepto de identidad segun
Tejeda L., 1999 tiene un cardcter histérico y perspectivo que se conecta con el
conjunto de cualidades o rasgos que caracterizan una personalidad y que se
proyectan en su conciencia, segun la jerarquizacion y predominio de valores de
diversos tipos, vinculados con contenidos culturales de variada amplitud y alcance

politico.

Ademas, implica el reconocimiento individual como producciéon humana para la
cual tiene gran significaciébn su practica cultural, en este caso se presenta de
forma investigativa y el consenso colectivo de su designacion como Personalidad
de la Cultura, el que no puede realizarse fuera de la interaccion sociocultural y el
reconocimiento de patrones que tipifican a la personalidad.Es por tanto, que en la

construccion de sus practicas socioculturales el testimonio de las realizaciones
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humanas que han trascendido nuestro tiempo y también marcan pautas en las

personas que se destacan en una esfera de la vida.

13

A esto el investigador Tejeda del Prado refiere que “... el espacio en el cual el
hombre conserva y reproduce, crea y transforma nuevos valores y conocimientos,
los cuales integra en su conciencia de identidad y arraiga, proyecta y contrasta en
la conciencia social de los demas, para su desarrollo y enriquecimiento activo en el

proceso histérico-social en el cual vive y actua”. (Tejeda del Prado, 1999).

Por eso el estudio de las personalidades relacionadas con el Patrimonio Cultural y
Natural y Deportivo implica el reconocimiento de sistemas de interpretacion que
regulan nuestra relacion con el mundo y con los otros, orientan y organizan las
conductas y la comunicacion social donde confluyen el desarrollo individual y
colectivo, la definicion de las identidades personales y sociales, la expresion de los
grupos y las transformaciones sociales.

Desde esta perspectiva marxista los estudios de Personalidades de la Cultura y el

arte son:

“fendmenos cognitivos, reunen la pertenencia social de los individuos con
sus implicaciones afectivas y normativas, con la interiorizacion de
experiencias, de practicas, de modelos de conducta y de pensamiento
socialmente inculcados y transmitidos por la comunicacion social a la que
estan ligados. De esta manera, su estudio constituye una contribuciéon
decisiva a la comprension de la vida mental individual y colectiva (...)
Modalidad de pensamiento que obtiene su especificidad de su caracter
social.” (Jodelet, 2009).

1.3. El Patrimonio Cultural y Natural y Deportivo en la Politica Cultural

Cubana.

A partir de la necesidad que existe de favorecer procesos de promocion
sociocultural que contribuyan en el desarrollo de la sociedad es que se debe partir

de la comprension de las politicas culturales como ejes transversales que irradian
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en todas direcciones: en el quehacer cotidiano de las instituciones, organismos,

organizaciones o grupos organizados de personas.

Segun Herbert, “El patrimonio puede definirse, en el sentido mas amplio, como
todos los vestigios, ya sean tangibles o intangibles, del pasado y aquellos que en
el presente se crean y a los que la sociedad les otorga una especial importancia
historica, cientifica, simbdlica o estética. Incluye monumentos naturales,
formaciones geoldgicas, lugares y paisajes naturales, que tienen un valor
relevante desde el punto de vista estético, cientifico y/o medioambiental al paisaje
natural, el medio construido, labores culturales, idioma, creencias religiosas y

tradiciones culturales”.(Herbert,1989).

Es por tanto que el Estado a través de la Politica Cultural utiliza los aparatos a su
disposicion como vehiculos de promocion de una determinada actitud y valores

éticos y estéticos en la poblacién y de un determinado consumo cultural.

“En el mundo contemporaneo las politicas culturales constituyen un importante
instrumento para la transformacion de las sociedades, dado el lugar y papel de las
culturas en el presente y futuro de la humanidad. De la concertacion y aplicacion
de estas politicas culturales en los diferentes ambitos dependen en gran medida
las transformaciones que se pueden operar en el seno de cualquier sociedad. El
estudio del caso cubano, de sus peculiaridades, permitira reflexionar sobre nuestra
contribucion desde cada ambito en el disefio y aplicacidbn consecuente de la

Politica Cultural especifica con una participaciéon activa en estos procesos.”
(Castrillon, 2009).

Esto permite asumir la cultura como aprendizaje de caracter social, como un
sistema de simbolos que se transmiten en colectividad por una sociedad que la
produce y reproduce, es precisamente el fundamento idoneo para fomentar el
avance cultural de una localidad, una region, o un pais. Mediante esta labor se
incrementa la participacion de los pobladores en la vida espiritual, se incentiva su

creatividad y se define su identidad.
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El término Politica Cultural empezdé a conformarse como tal en el siglo XX,
después de terminada la Segunda Guerra Mundial, con los destrozos al patrimonio
de la humanidad. De aqui es que se toman medidas encaminadas a crear y a
estimular las condiciones que hagan posible el derecho de los ciudadanos a
participar en la vida cultural de la nacion.

La UNESCO en la conferencia de Ménaco de 1967 por primera vez define la
Politica Cultural como: “... el conjunto de principios operativos, de practicas y de
procedimientos de gestiobn administrativa o financiera, de intervencion o de no
intervencién, que deben servir de base a la accion del Estado”. (UNESCO, 1967).
En Cuba con el Triunfo de la Revoluciéon se sucedieron diversas acciones que
influyeron en lo que seria la Politica Cultural del pais aprobado en el Primer
Congreso del Partido Comunista de Cuba, en 1975 y en 1976 en la Constitucion
de la Republica de Cuba refrenda en su capitulo IV la responsabilidad del Estado

relacionada con la educacion, la cultura y las ciencias.

La Politica Cultural Cubana acepta una serie de principios, a partir de aquellos
dados en 1982 por la UNESCO en la Conferencia Mundial sobre Politicas

Culturales, que tuvo lugar en México donde se plantean los siguientes:

1. La identidad cultural, la dimension cultural del desarrollo, la cultura y la
democracia.

2. Administracion y financiamiento de las actividades culturales.

3. El patrimonio cultural, la creacion artistica e intelectual y educacion
artistica.

4. Las relaciones entre cultura, la educacion, la ciencia, la comunicacion y

la planificacion.

A decir de Garcia Canclini: “La funcion principal de la Politica Cultural no es
afirmar identidades o dar elementos a los miembros de una cultura para que la
idealicen, sino para que sean capaces de aprovechar la heterogeneidad y la
variedad de mensajes disponibles y convivir con los otros.” (Garcia C, 1982).
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Es entonces que se puede ver que la Politica Cultural de la Revolucién Cubana

queda trazada a partir de un diagnostico sociocultural y declara diferentes

funciones nunca antes atendidas.

Las mismas pueden ser resumidas de la siguiente forma:

SR N N N N NN

Identificar intereses comunes.

Potenciar valores culturales comunitarios.
Revitalizar tradiciones culturales.

Atraer a intelectuales y artistas de la Comunidad.
Generar procesos de participacion.

Intercambio entre Comunidades y consejos.

Difundir los temas relacionados con el patrimonio material e inmaterial.

El Ministerio de Cultura de la Republica de Cuba es un importante instrumento

para la transmisién de los valores éticos e ideoldgicos que favorezcan el desarrollo

y crecimiento del ser humano, del hombre nuevo. Los principios de la Politica
Cultural Cubana (MINCULT, 2012) estan encaminados a:

v

D N N NI N

La defensa y el desarrollo de la identidad nacional y la vocacion universal y
profundamente latinoamericana y caribefia de la cultura nacional.

La conservacion y difusion del Patrimonio Cultural.

El reconocimiento de la diversidad cultural.

El fomento y estimulo a la creacion artistico-literaria.

El respeto y apoyo al protagonismo y creatividad de las Comunidades en la
conduccion de sus procesos socioculturales.

El desarrollo cultural del pais tiene como protagonista la labor de los
artistas, escritores y creadores en general, asi como la participacion
popular, desde las Comunidades y localidades, exponentes de nuestras
tradiciones y cultura, destacando la importancia de la dimensién cultural

como parte indispensable para el desarrollo sostenible de la nacion.
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A partir de 1976 con el inicio de la Asamblea del Poder Popular, se crea un
sistema de leyes que refrendan el conocimiento y el sistema institucional
Patrimonial Cultural y Natural cubano como son: la Ley 1 y 2 (1976) para la
proteccion del Patrimonio Cultural, Ley 83 (2009), Reglamento y Decreto Ley 118
de la Asamblea Nacional del Poder Popular que tienen como responsables de su
cumplimiento al Ministerio de Cultura y a la Direccion Nacional de Patrimonio
Cultural, y como encargados de tramitar las declaraciones y designaciones del
Patrimonio Cultural a las Direcciones Provinciales de Patrimonio Cultural y su

sistema de instituciones.

El Decreto No 118 de la Asamblea Nacional del Poder Popular de Cuba, ratifica y
amplia el concepto de Patrimonio Cultural y determina las categorias a ser

empleadas por el sistema cubano en su articulo 1:

El Patrimonio Cultural de la Nacion esta integrado por aquellos bienes, muebles, e
inmuebles que son la expresion o el testimonio de la creacidbn humana o de la
evolucion de la naturaleza y que tiene especial relevancia en relacion con la
arqueologia, la prehistoria, la historia, la literatura, la educacién, el arte la ciencia,

y la cultura en general y fundamentalmente.

La Constitucion de la Republica de Cuba (1976) reconoce la proteccion del
patrimonio cuando expresa: “El Estado defiende la identidad de la cultura cubana
y vela por la conservacion del Patrimonio Cultural y su riqueza artistica e historica
de la nacion. Protege los monumentos nacionales y los lugares notables por su

belleza natural por su reconocido valor artistico o histérico”*

Con la creacion del Ministerio de Cultura, 6rgano encargado de dirigir, controlar, y
ejecutar en el &mbito de su competencia la aplicacion de la Politica del Estado y el
Gobierno cubano, funda toda una red de instituciones basica por cada municipio,

llamado “mddulo cultural” integrado por diversos centros entre los que se

4Articulo 39 de la Constitucion de la Republica de Cuba de 1992.
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encuentran los Museos creados para dar cumplimiento a la Ley 23° que jugd un
papel fundamental en el proceso de formacion, integracion y valorizacion de los
Museos, lo Museoldgico se convierte en una categoria historica pues contiene en
si misma diversas e importantes facetas, lo histérico, lo tradicional, lo identitario, lo
cientifico y lo comunitario trabajando activa e histéricamente en su propia
definicion y préctica sociocultural en cuanto a la apropiacién de si mismo a nivel

institucional.

Aparece una nueva institucion en los pueblos, que desde un inicio fue singular por
su contenido, particular por su propuesta cultural, pedagdgica por sus fines
didacticos y educativos, culta por su forma de expresarse y comunicarse con la

Comunidad.

“En cada uno de los municipios de la Republica se creara un Museo en el que se
conserven y muestren, para su conocimiento y estudio, documentos, fotografias u
otros objetos referentes a la historia nacional y local que reflejen las tradiciones del
pueblo, los episodios sobresalientes de sus luchas, los hechos y la vida de sus
personalidades destacadas en las diversas épocas y lo referente al desarrollo de
Su economia, su cultura y sus instituciones. En las capitales de provincia el Museo

Municipal que se cree tendra, ademas, caracter provincial.” (Ley 23, 1979).

La Ley 23 promovioé un proceso de sistematizacion que produce conocimientos.
Amplid los marcos de produccién de conocimiento y de las experiencias
educativas socioculturales; reforz6 la autoestima social, recuperando sentidos
colectivos en torno a la accién politica, la solidaridad, la valoracién, el respeto de
lo propio de la herencia y provoco desde sus inicios un proceso de investigacion-

reflexion-accion de forma reflexiva, orientadora y transformadora.

Inicié un proceso de interlocucion de saberes, intercambio de interpretaciones,
problematizaciones, entre otras, alcanza fuerza los referentes juridicos politico de

proteccion del patrimonio local y regional y por tanto cultural. Se produce un

SLey 23. Dictada 18 de mayo de 1979. Creacion de los Museos Municipales en todas las Provincias del pais para la
conservacion de sus episodios mas relevantes.
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proceso de reivindicacion de acceder y pertenecer y por tanto el derecho de como

gueremos ser incluido.

La capacidad histérica logra una nueva dimension donde se representan
sentimientos, subjetividades, espacios de resistencia y de lucha de construccion y
recreacion sociocultural e histérica. La creacion de los Museos se convirtio en un

hecho relevante.

El desarrollo alcanzado por los Museos en todo el territorio nacional, obliga a
actualizar la Ley No. 23 “De Museos Municipales”, de fecha 18 de mayo de 1979,
de manera tal que perfeccione la proteccién del Patrimonio Cultural de la nacién, y
la aplicacion de los principios que aseguran la organizacion y control de la labor

museistica en la Republica de Cuba.

Con la aprobacion del sistema de leyes que responden a las politicas culturales
dentro del patrimonio y su aplicacion coherente permite de manera acertada la
investigacion, conservacion y gestion del patrimonio tanto material como

inmaterial.

1.4. La Convencién para la Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial.

Su uso para la designacién de Personalidad de la Cultura.

La Conferencia General de la Organizaciébn de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura, reconoce la importancia de los derechos de

propiedad intelectual para sostener a quienes participan en la creatividad cultural.

En el Articulo 5 “Norma general relativa a los derechos y obligaciones”, hace
referencia que “Las Partes, de conformidad con la Carta de las Naciones Unidas,
los principios del derecho internacional y los instrumentos de derechos humanos
universalmente reconocidos, reafirman su derecho soberano a formular y aplicar

sus politicas culturales y a adoptar medidas para proteger y promover la
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diversidad de las expresiones culturales, asi como a reforzar la cooperacion

internacional para lograr los objetivos de la presente Convencién”.

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO) es el organismo especializado de las Naciones Unidas que se ocupa
de las ciencias sociales o naturales, la cultura y la comunicacion, con el objetivo
de promover la cooperacion internacional en estas esferas para conseguir un
mundo mas pacifico. A tal efecto, la UNESCO desempefia la funcion de
laboratorio de ideas y organismo normativo para forjar acuerdos universales sobre
las cuestiones éticas de nuestro tiempo, y la funcién de centro de intercambio de
informacion para difundir y compartir datos y conocimientos, al tiempo que ayuda a
sus 193 Estados Miembros y 6 Miembros Asociados a fomentar sus capacidades

humanas e institucionales.

Cuba como Estado Parte se inserta y acoge los objetivos y principios rectores de
la Convencion sobre la Proteccion y Promocion de la diversidad de las
expresiones culturales. En la misma el Articulo 4 — Definiciones, el inciso 4
“Expresiones culturales” define que “las “expresiones culturales” son las
expresiones resultantes de la creatividad de personas, grupos y sociedades, que

poseen un contenido cultural.”

La Convencién propone una serie de medidas que han de aplicarse a nivel
nacional e internacional. En el plano nacional, la Convencion reclama la
salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial existente en el territorio de un
Estado. Asimismo, pide a cada Estado que identifique y defina ese patrimonio con
la participacion de Comunidades, grupos y ONG pertinentes.

De esta manera se acepta para la designacién de Personalidad de la Cultura el
concepto de salvaguarda e Inventario del Patrimonio Inmaterial de la UNESCO
gue aparece en el aspecto 2.3 de la Convencion del 2003 y lo define como:

6Conferencia General de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura, en su 332
reunion, celebrada en Paris del 3 al 21 de octubre de 2005.
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“la identificacion y las estrategias y medidas encaminadas a garantizar la viabilidad
del patrimonio cultural inmaterial, comprendidas la identificacion, documentacion,
investigacion, preservacion, proteccién, promocion, valorizacién, transmisién —
basicamente a través de la ensefianza formal y no formal y revitalizacion de este

patrimonio en sus distintos aspectos.”(UNESCO, 2008).

En el trabajo “Visualizacion y operacionalizacion del Patrimonio Inmaterial en
Cienfuegos”, representado en la Reunion Nacional de Operacionalizacion del
Patrimonio Cultural en Cuba en el CENCREM, 2010, el MsC. Salvador David Soler
Marchan plantea “el rescate y la salvaguarda deben ser las estrategias rectoras
actuales de las instituciones y las academias”. (Soler 2010), la autora asume estos

criterios en su trabajo de investigacion.

Para la designacion, existen un grupo de estrategias de obligada referencia que
deben tenerse en cuenta en el proceso, entre ellos se encuentran: la actividad y la
persona que la ejecuta y reproduce estan jerarquizada, visualizada y socializada a

tal punto, que le permiten el reconocimiento y puesta en valor.

Las designaciones como personalidad, deben responder a los siguientes

elementos de nombramientos:

Identificacion y designacion.

Sistema de opiniones de la Comunidad y los especialistas.
Accesibilidad social, cultural y econémica.

Influencia en los diversos sectores de la poblacion.

Reconocimiento social.

AN N N N SR

Posibilidad de incorporarse a las formas de vida y de disfrute; tanto,
estético, social y cultural.
v' Capacidad y niveles de empleo y conservacion a partir de su expresion

como recurso patrimonial con eficacia cultural.
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A tales efectos los criterios de determinacién y designacién del Centro Provincial
de Patrimonio de Cienfuegos para las “Personalidades” con respecto a su
designacion estan determinados por los niveles de representacion, autenticidad,

contextualizacion y valoracion patrimonial.

“Los niveles de representacion como expresion de tradicion trasmitida individual y
colectivamente. Capacidad y forma de expresién social, comunitaria o grupal.
Usos sociales, culturales, familiares y comunitarios. Socializacion de su actividad.
El reconocimiento de los niveles de riesgo de desaparicion o transformacion. Las

posibilidades de manejo y empleo como recurso patrimonial”. (PDC, 2009).

En la relacion individuo — individuo se enmarca y distingue la cotidianidad de las
personalidades y su practica concreta, traspasando o reproduciéndose de
generacion en generacion e indisolublemente afin a la vida diaria de los seres
humanos y en sus procesos de formacion, de construccién de valores, lo que
demuestra, su autenticidad y funcionalidad sobre todo en los contextos en los que

se desenvuelve.

Es necesario analizar la relacion individuo- grupo donde se enmarca, distingue y
tipifican las practicas de las identidades colectivas (sentidos de pertenencias) y los
niveles de originalidad, autenticidad y de transformacién de la expresion, de la cual
es portadora y donde se colocan y socializan de forma intrinseca las experiencias
y aprendizajes comunes a dicha practica. En este sentido resulta significativo que
esta practica se da desde niveles investigativos muy alto relacionados con formas
culturales preexistentes y que buscan en los contenidos sociales sus discurso de
ahi su constante actualizacion caracteristica primordial de las personalidades

patrimoniales.

Por esto el estudio de las personalidades necesita del reconocimiento de
representaciones sociales, mediante técnicas de interpretacion que sistematizan

nuestra relaciéon con el mundo y con los otros, ademas de situar y establecer las
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direcciones y la informacion social donde concurren el proceso particular y

colectivo.

Existe gran interés por parte de muchos investigadores en el estudio de
personalidades mediante la historia de vida, ya que los relatos obtenidos se basan
en reflexiones que acreditan al sujeto a tener tan merecido reconocimiento social
hasta ha conllevado a la designacion de tesoros humanos vivos de los

representantes sociales, que aumentan e inmortalizan la identidad nacional.

Es de vital valor dentro de las estrategias de trabajo con una persona para su
estudio de vida destacar las formas y procesos de reproduccion de las practicas
socioculturales como punto de partida para comprender la socializacion, asi como
el contexto como practica cotidiana donde se manifiestan sus aprendizajes,
demostracion de habilidades, valoraciones y criterios de ejecucion, en cualquiera
de las dimensiones de la sociedad y sea una personalidad como sujeto de la
cultura y/o como sujeto de identidad, capaz de generar un sistema de relaciones
significativas a cualquier nivel de resolucién y en todos los niveles de interaccion,
en el proceso de conformacion y sedimentacion de las habilidades, ya sea en un

sentido econdmico, historico, politico, estructural, e incluso ideolégico.

Teniendo en cuenta estas razones, este trabajo de diploma es una continuidad
tedrica de los estudios de Personalidades de la Cultura. Lleva a enriquecer y

actualizar el campo cognoscitivo de la relacion, cultura, patrimonio, arte y ciencia.

Al analizar lo anterior se presenta el interés por el estudio de Personalidades de la
Cultura relacionadas con el Patrimonio Cultural y Natural y Deportivo no siendo
una tendencia académica. Sus inicios estan erigidos sobre la base de reflexiones
cientificas, que si bien muchas veces han conllevado a la designacion de tesoros
humanos vivos, de los actores sociales, otras constituyen manifestaciones de la
especial atencion que debe prestarse al estudio de figuras encargadas de la
proteccion, investigacion y gestion de los recursos patrimoniales que enriquecen y

perpetdan la identidad nacional.
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CHPITULO 1l

CONSIDERACIONES METODOLOGICAS PARA EL ESTUDIO DE MARGARITA
ROMERO ACOSTA PARA LA PROPUESTA COMO PERSONALIDAD DE LA
CULTURA.

En el presente capitulo se presenta de forma sintética la concepciéon metodologica
que sirve de base a la realizacion de la investigacion. Se declara el disefio
metodoldgico, a partir de, tipo de estudio, criterios de seleccion de la muestra
para la aplicacién de los instrumentos, y se describe todo el proceso investigativo

realizado de forma coherente a la metodologia elaborada.

2.1. Justificacién del problema

En la Carrera de Estudios socioculturales a medida de su perfeccionamiento y
acumulacion de experiencias, se han desarrollado varias investigaciones de
historia de vida; aunque solo el Trabajo de Diploma Historia de vida de Maria
Dolores Benet Lebn. Propuesta para su designacion como Personalidad de la
Cultura de Mailet Rodriguez Gil (2013) es el referente para proponer la
designacion de Personalidad de la Cultura a la investigada debido que auln
contintan siendo insuficientes los estudios de casos para este tipo de designacion,
siendo estas de vital importancia para la conservacién del Patrimonio Inmaterial de

nuestra ciudad.

En Cuba, algunas de las investigaciones realizadas acerca de las Personalidades
de la Cultura se determinaron por la vinculacion de estas al MINCULT,
coordinadas por la Dra. Lecsy Tejeda del Prado, Ana Mayda Martinez y en la
actualidad por Luis Alvarez y Gaspar Barreto, estos ultimos estrechamente
vinculados al empleo de la historia de vida para conocer las tendencias,
regularidades del arte y el papel de la personalidad en la Politica Cultural por lo
gue constituyen referentes en los cuales se sustenta la autora del presente

estudio.
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Por la importancia que requiere para dicho trabajo fue analizada la bibliografia y el
sistema de las personalidades del arte, investigaciones vinculada con las
Personalidades de la Cultura y las ponencias presentadas a los eventos de
Cultura en Cienfuegos, ademas los expedientes perteneciente a los premios:
Mambi Surefio, Nominacién Premio Jagua, Distincion Emilio Bacardi entregada
por la UNHIC, asi como avales para la entrega de distinciones. Ademas los
protocolos del Proyecto Crespial, operacionalizacion del Patrimonio de la
UNESCO, asi como las reglamentaciones de la diversidad cultural del 2010 y el
Programa de Desarrollo Cultural del Ministerio de Cultura (MINCULT), de la
Direccién Provincial de Cultura y del Centro Provincial de Patrimonio Cultural
(CPPC) en Cienfuegos.

El tema se presenta novedoso a partir de los siguientes argumentos:

% Es el primer estudio que se realiza para proponer Personalidad de la
Cultura Cienfueguera a actores sociales a partir de su contribucion como
cuadro directivo en el rescate, conservacion y gestion del Patrimonio
Cultural y Natural y Deportivo.

¢ Son insuficientes las investigaciones de historia de vida en Cienfuegos
relacionadas con personalidades vinculadas al Patrimonio Cultural y Natural
y Deportivo, a pesar de la valiosa cantera patrimonial que posee la
provincia.

« Favorece las practicas de los estudios socioculturales a partir del andlisis
de las potencialidades y las estrategias de la Politica Cultural vinculada a
las personalidades como expresion del trabajo promocional de sus

conocimientos y el patrimonio inmaterial.

Idea a defender

La elaboracion de la historia de vida Margarita Romero Acosta desde la
perspectiva sociocultural a partir de su labor como cuadro directivo en el rescate,

conservacion y gestion del Patrimonio Cultural y Natural y Deportivo desde 1983 al
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2015 es una propuesta para ser designada Personalidad de la Cultura, en la
provincia de Cienfuegos.

2.2. Fundamentacion de la muestray el universo

La Muestra es intencional dirigida a: los especialistas a partir de los niveles de
conocimientos relativos al tema, la vision totalizadora del fendmeno, sus
posibilidades de brindar informacion de forma sistematica, el prestigio existente en
la Comunidad, la capacidad para integrarse y debatir informacion, la posibilidad de
efectuar observaciones participantes, las capacidades y posibilidades de trasmitir
los conocimientos, por la posibilidad y probabilidad de obtener informacion

adecuada, actualizada y veridica.

También, es intencional con respecto a los especialistas, funcionarios y dirigentes
de las instituciones encargadas de organizar y proyectar el trabajo con las
personalidades, ademas en la busqueda de consensos para su designacion donde
es de vital importancia sus posibilidades de brindar informacién de forma

sistematica.

El universo estd conformado por especialistas, intelectuales y criticos de la
Cultura y el Deporte en Cienfuegos vinculados a la personalidad de Margarita
Romero Acosta y a la investigacion y gestion del Patrimonio Cultural y Natural y
Deportivo, como expresion de la Politica Cultural y el sistema institucional de la

cultura, asi como los actores sociales vinculados a esta expresion.

Criterios de seleccion

La seleccion partié de la elaboracion de requisitos que indican el conocimiento,
vinculo y promocion de especialistas acerca de las Personalidades de la Cultura y
Su practica:
% Mas de 10 afos relacionados con el Patrimonio Cultural y Natural y
Deportivo.

% Mas de 10 afios relacionados a la Cultura en Cienfuegos.
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% Mas de 10 afos vinculados con el Deporte en la provincia de Cienfuegos.
% Mas de 10 afos relacionados con la vida politica de la provincia.

Los seleccionados fueron:

% MsC. Inés Suao Bonet: Primera Directora del Centro Provincial de
Patrimonio Cultural.

% Lic. Magdalena Chavez Sosa: Directora del Centro Provincial de Patrimonio
desde el 2000 hasta la actualidad.

% MsC. Arg. Iran Millan Cuétara: Director de la Oficina del Conservador de la
Ciudad de Cienfuegos, Arquitecto e Investigador.

% MsC. David Soler Marchan, subdirector del Centro Provincial de Patrimonio
Cultural y profesor de la Universidad Carlos Rafael Rodriguez.

% Lic. Maria Dolores Benet Le6n: Fundadora del Museo Provincial, profesora
de Tipologia de la Arquitectura cienfueguera en la Escuela de Oficio del
Restaurador de la Ciudad y Lic. en Espafiol-Literatura.

% MsC. Orlando Garcia Martinez: Presidente de la UNEAC e investigador de
Historia Regional. Primer Director del Museo Provincial.

% Hilda Luz Dorado Héctor, Conservadora del Centro Provincial de Patrimonio
y fundadora de la red de Museos.

¢ Lic. Rosa Llanes Martin. Museéloga Fundadora del Museo de Abreus.

% Lutgarda Balboa Egiies, Asesora para el trabajo politico e ideol6gico en el
PCC Provincial. Miembro del Burdé Provincial del PCC que atendia la
Cultura.

% Lic. Belquis Riveron Llorente. Trabajadora del Museo Provincial del
Deporte.

+ Antonio Mufioz. Maxima figura del Deporte en Cienfuegos.

% Humberto Rodriguez Gonzélez. Ex presidente INDER en Cienfuegos.

Tipo de estudio: Descriptivo
Descriptivo: Su empleo desde la historia de vida como meétodo, permite

especificar el perfil, rasgos y caracteristicas de la persona en estudio, ademas de
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que privilegia la descripcion en profundidad del objeto de andlisis, por lo que la
autora cree oportuno utilizarlo en las investigaciones de las personalidades
vinculadas a la gestion e investigacion del patrimonio, desde la perspectiva

sociocultural para el proceso de designacion como Personalidad de la Cultura.

2.3. Justificacion metodoldgica

En el estudio de la personalidad de Margarita Romero Acosta se asume el
paradigma cualitativo por el valor que tiene para el tratamiento en el estudio de las
personalidades “...dado su emergencia y funcion sociocultural permite desarrollar
la funcion epistemoldgica que esta dirigida a determinar y producir conceptos
generales para la investigacion de Personalidades de la Cultura dentro de la
Politica Cultural a partir de las idiosincrasias y particularidades para los estudios
de Personalidades de la Cultura para el caso cubano sobre todo, los indicadores
empleados después de la década del 90 y el IV Congreso de la UNEAC.”
(Marchéan, 2009).

Para ello se emplearon testimonios documentales, curriculum, biografias y
autobiografias, publicaciones, expedientes, memorias gréficas (fotografias y
videos), grabaciones de sonido, entre otros para obtener datos, percepciones y
visiones que se tengan del proceso vinculado con las practicas socioculturales de
la persona objeto de investigacion, lo cual permitira un estudio tipolégico de la
personalidad para definir el papel y lugar de las investigaciones referentes a la
Politica Cultural, desde unidades de analisis que faciliten la fundamentacion de
cada uno de estos criterios, a partir de la autonomia de la investigada y su rol en la
gestion cultural, de ahi la importancia de los procesos de interaccion sociocultural

donde se desenvuelve la personalidad.

Para el caso de las personalidades patrimoniales el enfoque interpretativo
centrado en los significados y los aspectos simbodlicos de su practica permiten
reconstruir los significados construidos a partir de sus interacciones. De ahi que
para los estudios dirigidos a Personalidades de la Cultura, de la educacion, de la

ciencia, se centren en un enfoque etnografico -propio de la antropologia. Se

31



focaliza en la trayectoria en los contextos sociales con el propdsito de describir los

procesos que dan formas a esa interaccion.

La metodologia cualitativa tiene como obijetivo la descripcion de las cualidades de
un fendmeno. Sus resultados no nos dan conocimiento respecto de cuantos
fenémenos tienen una cualidad determinada. En lugar de eso se trata de encontrar
las cualidades que en conjunto caracterizan al fendémeno. Aquello que

cualitativamente permite distinguir el fendbmeno investigado de otros fendbmenos.

Desde el punto de vista metodoldgico se analizé la carencia de una coherencia en
los métodos y técnicas desde la Direccion Provincial de Cultura en Cienfuegos
para la designacion como Personalidad de la Cultura, debido que no se registra un
documento legal que oriente el proceder para dicha declaracion, es que a partir del
Trabajo de Diploma Historia de vida de Maria Dolores Benet Ledn. Propuesta para
su designacion como Personalidad de la Cultura de Mailet Rodriguez Gil (2013) se

propone una ficha para el trabajo de designacion de Personalidad de la Cultura.

2.4. Método y Técnicas en lainvestigacion

Método adoptado en la investigacion

Para esta investigacion se emple0 la historia de vida como método del paradigma

cualitativo que al decir de, (Alvarez. L y Barreto.G, 2010) es esencial para:
“Los estudios de vida de artistas e intelectuales, pues permite ademas de la
descripcion densa de la personalidad, la reconstruccién analitica de caracter
interpretativo de la cultura, formas de vida y estructura social de los individuos
investigados, asi como la exploracion de las practicas socioculturales que
facilita una interpretacion histérica y social e institucional vinculada al estudio

de Personalidades de la Cultura.”

La autora asume la historia de vida como método de investigacion pues ésta
focaliza la experiencia personal del informante, funcionando como un proceso que

se va conformando gradualmente no solo por el relator, sino que el investigador
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progresivamente, realiza sus propias interpretaciones a partir de la informacion
brindada, siendo de vital importancia para la investigacion de los actores sociales

vinculados a la cultura y el arte.

Métodos del nivel tedrico:

Para la realizacion de este trabajo se utiliz6 el método historico—l6gico para
abordar el proceso historico en su desarrollo, de lo mas simple a lo mas complejo,
tomando como referente las condiciones histérico—concretas, en que desarrolla su
guehacer Margarita Romero Acosta, y el orden cronoldgico en que tuvieron lugar
los sucesos mas relevantes de su vida como cuadro directivo de Museos; mientras
que el método logico enfoca los fendmenos sociales despojados de su forma
concreta en su aspecto tedrico general. En este sentido se abordé la trayectoria
laboral de la investigada a partir de su labor en el rescate, conservacion y gestion
del Patrimonio Cultural y Natural y Deportivo por mas de 30 afios de trabajo

ininterrumpidos.

Generalizacion:

Se empled en el estudio de datos biograficos y los materiales para su valoracion
como objetos, hechos y fendmenos. Facilité proponer enunciados generales. Se
interesa por lograr que todo conocimiento parcial tienda a facilitar una
comprensién de mayor alcance. Se construyeron generalizaciones a partir de las
ideas derivadas del estudio tedrico e instrumental que facilité la elaboracion de la
historia de vida de Margarita Romero Acosta, teniendo como referencia lo
aportado por la propia investigada y sosteniéndose en los criterios brindados por
los agentes involucrados en el proceso de formacion y consolidacion de la

personalidad estudiada.

Técnicas de recogida de informacion
A este proceso de investigacion le dio gran valia la sistematicidad cientifica del
andlisis de documentos. El mismo sirvi6 para la recogida de informacién

significativa, en especial la de especialistas en el tema.
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Segun el MsC. (Soler, D., 2003), “el analisis de documentos es una técnica
bésica que no interfiere en los procesos. En cualquier caso es recomendable
siempre y cuando se contraste la informacion con la utilizacion de otras técnicas”.
Se consultaron textos escritos como: libros, revistas, periédicos, contratos,
expedientes, curriculum, ademéas de: informes y estudios monograficos, memorias
de trabajo, documentos oficiales, documentos personales, cartas, medallas,
reconocimientos y diplomas. (Ver anexo 2).Documentos no escritos: videos,

fotografias, y grabaciones, para lograr la contrastacion de la informacion.

La entrevista en profundidad, para la historia de vida la entrevista es
esencialmente abierta y profunda, no se basa en normas rigidas. Para su
estructuracion el investigador a través de un bosquejo del proyecto u objeto de
investigacion prepara una guia o mapa tematico previo (ver Anexo 3) que abarque

[1

todos los aspectos de interés. “...es un sistema de escenas contextualizadas.”

(Barreto, 2010).

La entrevista Semi-estructurada se realiza a partir de un cuestionario flexible
enfocado en recoger los criterios de la muestra (ver Anexo 4). Los objetivos de la
investigacion rigen a las preguntas, su contenido, orden, profundidad y formulacién

se encuentran por entero en manos del entrevistador.

A través de ésta se obtuvo una valiosa informacion de las muestras las cuales
fueron contrastadas con el andlisis de documentos y las investigaciones
efectuadas y facilitd obtener una informacion amplia, critica, valorativa y abierta, a
partir de una reflexion del entrevistador y el entrevistado. De acuerdo con objetivos
claros, orientadores que promovieron las valoraciones personales y grupales en
una dindmica facilitadora de los procesos de interpretacion y analisis, dado

nuestro objeto de estudio, logrando un ambiente de familiaridad.

Se utilizé en este estudio la observacién no participante como técnica, pues

permitié6 contrastar la informacion brindada por los especialistas a través de la
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participacion en los Consejos Técnicos que se realizan en el Museo Provincial del
Deporte y en la reunion de directores en el Centro Provincial de Patrimonio.(Ver
Anexo 5).

Por tanto, en la observacion no participante el investigador realiza su labor sobre
una situacién dada, pero sin participar en ninguna de las acciones o tareas del
objeto de estudio, bien se trate de observacién directa, en contacto sobre el

terreno o indirecta, como fuentes documentales. (Alvarez. L y Barreto. G, 2010).

2.5. Método de validaciéon de la informacion

Se emplea la Triangulacion de datos para registrar informacién personal, disentir
con los actores sociales y los destinatarios de los procesos sociales y culturales, la
visualizacion de los datos relacionados con la promocion del patrimonio cultural, la
cronologia de la vida estudiada, para contrastar la presencia de lo patrimonial y
cultural de la trayectoria laboral de una persona, para valorar los diferentes
enfoques de niveles de comportamientos contrastar y conocer el sistema de
opiniones de criticos e investigadores por lo que es de vital importancia en la
investigacion de Margarita Romero Acosta y buscar los procesos de validacion de
su designacion como Personalidad de la Cultura.

La autora asume el concepto de Soler Marchan cuando plantea que:

“la triangulacion facilita el trabajo en diferentes campos cientificos, la accesibilidad
a los escenarios con un alto grado de participacion, colaboracion, cooperacion,
contrastacion, con acercamientos provechosos que facilita el conocimiento de las
relaciones y acontecimientos a estudiar y valorar la descripcion densa que implica
la historia de vida. (Marchan, 2009).

2.6. Fases de la investigacion
En este sentido, la obra de J. J. Pujadas de 1992 se conforma referente obligado
en los estudios basados en el método biografico utilizado también, por los

investigadores que emplean la historia de vida como método, asumido
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esencialmente como una descripcion densa que exige de cuatro habilidades
procedimentales: observar, escuchar, comparar y escribir las cuales determinan

las siguientes etapas:

Etapa inicial: Se elabor6 el marco tedrico, donde se empled la observacion del
campo, analisis documental, y se definieron las interrogantes y la idea a defender.
Todo esto facilitd elaborar un disefio emergente de trabajo de campo, las maneras

de recoger la informacion y se elaboraron los instrumentos de trabajo al respecto.

Con la personalidad se estableci6 el rapport a partir de conversaciones informales
en su centro de trabajo, con la participacién en sus actividades laborales, a partir
de ello ya en esta etapa fueron elaborados los instrumentos para el desarrollo de
la investigacion: guia de observacién, entrevista a especialistas y la guia teméatica
de entrevista a profundidad para la realizacion de la historia de vida.

La segunda etapa se inicié con la entrevista en profundidad a la investigada, los
datos obtenidos fueron debatidos con otros actores sociales, amigos, trabajadores
y especialistas que facilitaron la determinacion, contrastacion y validez de la

informacion que se obtenia.

La tercera fase culmina con la elaboracién de la historia de vida, se despleg6 a
partir de los procesos interpretativos que se desarrollaron desde las unidades de
analisis y la reconstruccién de los relatos determinando sus etapas de vida y la
labor de Margarita Romero Acosta en el rescate, conservacion y gestion del
Patrimonio Cultural y Natural y Deportivo para dar fundamento a la propuesta de

designacion como Personalidad de la Cultura Cienfueguera.

2.7. Conceptualizaciéon de las unidades de analisis de la investigacion.

Historia de vida:%(...) las historias de vida estan formadas por relatos que se

producen con una intencion: elaborar y trasmitir una memoria, personal o
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colectiva, que hace referencia a las formas de vida de una Comunidad en un

periodo histérico concreto.”(Alvarez L. y Barreto G. 2010)

Politica cultural: Conjunto de principios operativos, de practicas y de
procedimientos de gestibn administrativa o financiera, de intervencion o de no

intervencién, que deben servir de base a la accién del Estado. (UNESCO, 1967).

Personalidad de la Cultura: Categoria instituida por el Ministerio de Cultura para
reconocer la obra de toda una vida a aquellos individuos que poseen un conjunto
de conocimientos cientificos, literarios y/o artisticos y culturales, adquiridos en
correspondencia con el nivel de desarrollo de la actividad practica social en la cual
se manifiesta. Para ser declarado en los territorios con esta categoria, es
necesario el reconocimiento social, ademas del aval técnico en la esfera

especifica donde se desarrolla su actividad.

Patrimonio Cultural Inmaterial: Son los usos, representaciones, expresiones,
conocimientos y técnicas -junto con los instrumentos, objetos, artefactos vy
espacios culturales que les son inherentes- que las Comunidades, los grupos y en
algunos casos los individuos reconozcan como parte integrante de su patrimonio
cultural. Este patrimonio cultural inmaterial, que se transmite de generacién en
generacion, es recreado constantemente por las Comunidades y grupos en
funcibn de su entorno, su interaccibn con la naturaleza y su historia,
infundiéndoles un sentimiento de identidad y continuidad y contribuyendo asi a

promover el respeto de la diversidad cultural y la creatividad humana.

Puede afirmarse que la utilizacion de la historia de vida como método de
investigacion facilitd el adecuado desarrollo de la investigacion. Asimismo la
manera de hacer la investigacion, la triangulacion de datos con las diversas
fuentes garantizo el rigor cientifico y la validez. Se tuvo en cuenta las etapas del
proceso investigativo, lo que permiti6 una adecuada programacion para la

realizacion del estudio.
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CHPITULO Il

HISTORIA DE VIDA DE MARGARITA ROMERO ACOSTA PROPUESTA PARA
SU DESIGNACION COMO PERSONALIDAD DE LA CULTURA
CIENFUEGUERA.

Para el estudio de la historia de vida de Margarita Romero Acosta la autora de la
presente investigacion tiene en cuenta las entrevistas y el analisis de documentos,
lo que lleva a caracterizar el contexto sociocultural donde desarrolla sus préacticas
y su labor como cuadro directivo en el rescate, conservacion y gestién del

Patrimonio Cultural y Natural y Deportivo.

Por otra parte se presenta la identificacion de las caracteristicas de Romero
Acosta que la distingue entre los cuadros directivos del sistema de museos lo que
la hace convertirse en referencia entre sus compafieros del Patrimonio Cultural y
Natural y Deportivo, quedando plasmado en la conformacion de su historia de

vida.

3.1. Breve caracterizacion del contexto donde se desarrolla Margarita

Romero Acosta.

Abreus es uno de los 8 municipios de la provincia de Cienfuegos. Es precisamente
gue en esta localidad nace Margarita Romero Acosta el 30 de marzo de 1957. Sus
padres de origen campesino y defensores de la causa revolucionaria, le inculcan
desde muy temprana edad valores de respeto, sinceridad, honestidad y

comparierismo.

Margarita cursd sus estudios primarios en la Escuela Camilo Cienfuegos de
Abreus y mientras que sus estudios secundarios los desarrolla becada en la
escuelas Martires de Bolivia y la ESBEC Federico Fernandez Cavada. Al terminar
el 10M°grado no escatim6 esfuerzos ante el llamado de la Revolucién “dije

presente al incorporandome al Destacamento Pedagodgico Manuel Ascunce
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Domenech en la especialidad de Espariol Literatura carrera que terminé en el afo
1980” (Romero, 2015).

Durante el periodo estudiantil Romero Acosta se incorpora a las actividades de su
destacamento. Se hace sentir entre sus comparieros, siendo referencia para ellos
como una lider positiva. En las practicas docentes el carifio de sus alumnos por

ella lo manifiestan constantemente.

Al iniciarse el curso escolar 1980-1981, Margarita se integra al colectivo de la
ESBEC Virgilio Gonzéalez Brito en Juragua del propio municipio de Abreus, al
respecto alega: “Mi vida laboral la comencé como profesora y ya en el curso 1982-
1983 ademas de esta labor ejerci como Jefa de Céatedra en la ESBU Adolfo Ortiz

Fontes en la cabecera municipal” (Romero, 2015).

Se impone una vez mas su condicion de revolucionaria y al llamado del Gobierno
y el Partido de la joven provincia de Cienfuegos, asume la direccion del Museo

municipal de Abreus. De este momento Romero acota:

“...interrumpiendo mi quehacer de profesora en mayo de 1983, casi estaba
concluyendo el curso cuando de La Oz, junto a Inés Suao como Jefa del
departamento de Patrimonio Cultural en la provincia, me mandan a buscar
para dirigir el Museo Municipal de Abreus, el cual tenia fecha de inauguracion
ese mismo mes y era necesario poner en marcha la Ley 23 de los Museos
Municipales en Cuba” (Romero, 2015)

Después de siete afios de ardua labor en el museo municipal de Abreus y con
resultados satisfactorios, por decision personal se traslada a vivir a la ciudad de
Cienfuegos. Durante cuatro afios labor6 como Metoddloga Inspectora en la
Direccion Municipal de Cultura. En esta funcién era la encargada de atender la red

de museos del municipio cienfueguero.
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El museo Histérico Naval, de tipologia Unica en Cuba, conjuntamente con su
colectivo de trabajadores recibe en 1994 a Margarita Romero Acosta como
Directora por sustitucion reglamentaria hasta 1996. Al iniciarse el nuevo milenio y
en el 2000 comenz6 como directora del Museo Deporte en Cienfuegos donde se

mantiene laborando de direccién de la institucion.

3.2. Margarita Romero Acosta en el sistema institucional de la cultura

cienfueguera, sus inicios en la labor de cuadro directivo de Museos.

A partir del triunfo de la Revolucion, ocurre un estallido cultural en Cuba en el
sentido mas amplio que pueda entenderse, a partir de la consolidacion de la
soberania nacional, dandole una gran importancia al enraizamiento y desarrollo de
la cultura cubana. Un ejemplo del desarrollo que se va alcanzando, es la creacién
de los Museos Municipales con la Ley 23 de mayo de 1879, con la que comienza
su vida laboral en el sistema de Museos la investigada Margarita Romero Acosta
como cuadro directivo del Museo Municipal de Abreus.

Todo esto dio como resultado una transformacion esencial en la politica cultural,
una resonante explosién educacional, cientifica y artistica, ocurriendo notables
transformaciones en los habitos, costumbres y modo de ver la vida entre los

diversos sectores sociales.

Los museos de la ciudad de Cienfuegos al igual que muchos de los museos del
pais, son instituciones culturales que se crean a partir de la Ley 23, en los
primeros afios de la década del 80 del siglo XX, a partir de la politica cultural que
se implementa en Cuba. Es entonces que las funciones museisticas van a estar
encaminadas al estudio, investigacion e inventerizacion de los objetos museables
para autentificarlos, conservarlos, protegerlos, promoverlos y socializarlos como

parte del Patrimonio Cultural y Natural y Deportivo.
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Con relacion a este momento historico por el cual transitaba Cuba Margarita

Romero expone:

“Se venia sucediendo en todos los municipios la implementacion de la Ley 23
de los Museos Municipales de Cuba y Abreus como el resto ya estaba listo
para dejar inaugurado su Museo, algo que por mi labor y permanencia en la
escuela desconocia. Era el mes de mayo y se presenta en el Centro
educacional Remberto La Oz funcionario del Poder Popular encargado de
atender la cultura, educacion y deporte en la provincia. Alli me plantea que
necesitaba que fuera la directora del Museo, pues por mis caracteristicas y
especialidad, ademas de conocerme hacia muchos afios, yo era la persona
gue necesitaba el Museo; escuché, procesé. No entendia lo que queria ni de
lo que hablaba, no tenia la mas remota idea de que como era un museo, yo
nunca habia tenido el gusto de visitar uno. Me dijo piénsalo pero estoy

seguro que la persona eres tu” (Romero, 2015).

La decision era dificil, enfrentarse a algo desconocido después de llevar tanto
tiempo frente a un aula impartiendo clases de Literatura Espafiol, tendria que
estudiar sobre historia, sobre su localidad y la provincia y ese no era su fuerte.
Con relacion a la toma de decision Romero acosta expone: “se presenta
nuevamente de la Oz en busca de mi respuesta. Al escuchar mi negativa, y él que
es de las personas que no se dan por vencidos, me dijo, mira, te invito ahora a
gue vayamos al museo y cuando tu converses con los comparfieros de Patrimonio

de la provincia y veas el museo me dices”(Romero, 2015).

El encuentro con los compafieros de Patrimonio, quienes tenian la tarea de la
implementacion de la Ley 23 de los Museos Municipales, fue para margarita algo
impactante. Estos se encontraban en el montaje del dltimo a inaugurar en la

provincia de ese encuentro la investigada refiere:

“Alli conoci a Inés Suao Bonet, Iran Millan y Teresita Chepe, quienes

conformaban el departamento de Patrimonio en Cienfuegos... el museo se
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presentd ante mis ojos como algo novedoso y acogedor. Aquello era un
encanto, pequefio pero muy bien representado. Inés comienza a conversar
conmigo ante mis negativas y con su sabiduria, me explic6 que apenas
quedaban 5 dias para la inauguracion del Museo, que la instruccion
metodoldgica estaba y que desde mis habilidades como maestra me seria
facil poder adquirir los conocimientos necesarios que permitiria ofrecer la
visita dirigida el dia 17 de mayo de 1983 con la presencia de autoridades del
Partido, el Gobierno y la Cultura en el Municipio y la Provincia, pues esta
seria la actividad mas importante para conmemorar el Dia Internacional de

los Museos”(Romero, 2015).

El Museo Municipal de Abreus, abrié sus puertas por primera vez el 17 de mayo
de 1983, al calor de la Ley 23. Al frente de la institucién se presenté a Margarita
Romero Acosta. Los valores y principios estuvieron por encima de sus criterios

personales. Sabia que asumiria una tarea dificil paro no intransitable.

Por otra parte en el acto inaugural estuvo Lutgarda Balboa Egiies como Miembro
del Buré del Partido en la provincia que atendia el sector de la Cultura, impulsora
de la consolidacion de la Ley 23 en la provincia de Cienfuegos. Se presentd
ademas Directivos de la cultura en todo el territorio y las autoridades del

municipio.

“‘Realmente fue algo inolvidable, se presentaba ante mi un gran compromiso
el cual me propuse vencer. Pues me dije algo que habia aprendido durante
mi formacién, cuando el ser humano pone alma, corazén y vida a una tarea,

por muy dificil que esta parezca no se puede resistir’ (Romero, 2015).

Al frente de un pequefio grupo de trabajadores labor6 Romero Acosta quien recibe
posteriormente a Rosa Llanes Martin como técnica en el museo. De este momento
Llanes expresa: “en una ocasion le habia comentado a Margarita que me gustaria

trabajar con ella y pues se me dio la oportunidad de incorporarme al equipo de

42


http://www.ecured.cu/index.php/17_de_mayo
http://www.ecured.cu/index.php/1983

trabajo del Museo como musedloga lo que fue un placer para mi trabajar mano a

mano con Margarita” (Llanes, 2015).

Se hace necesaria una preparacion del personal que laboraria en los museos. En
el caso de Margarita recibe cursos en La Habana junto a demas directivos y
técnicos de las provincias. El intercambio era necesario. En el pais hasta el
momento existian pocos museos y los nuevos que se abrian con la ley 23 recibian

un personal sin experiencia en la museologia.

“...era preciso elevar el conocimiento y amor del colectivo hacia la tarea en el
museo Yy la via mas cercana y rapida era tener un pleno dominio de la
metodologia para el trabajo en la institucion. Una amplia gama de acciones
de superacion parti6 de la graduacién de los primeros técnicos en
Museologia, que ocurrié en la ciudad de la Habana, y desde aqui el museo
contdé con su primer graduado en la especialidad a lo que se sucede
paralelamente un sin nimero de postgrados ofrecidos por especialistas de
reconocido prestigio en La Habana, Matanzas, Trinidad, otros. La motivacion
y el amor a la tarea fue tanto que logramos convertir el Museo en la

institucién mas visitada de la localidad” (Romero, 2015).

Una de las funciones fundamentales del museo es el trabajo con la comunidad.
Para muchos de los habitantes de los municipios estas instituciones no cumplian
ninguna funcién y es en este momento donde nuestra investigada demuestra la

importancia de ellos. Con relacion al tema Margarita expone:

“Comenzamos a vincular muy rapidamente la comunidad al museo a través
de los convenios con organismos y organizaciones. Teniamos que lograr que
la institucion fuera una parte importante y necesaria para el pueblo. Se
realizaron actividades con los nifios y jovenes tal es el caso donde el equipo
del museo, socializa las piezas de las colecciones a travées de los cuentos de
La Edad de Oro”. (Romero, 2015).
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Acciones novedosas impulsadas por Margarita Romero realizaron el colectivo del
museo. Con la puesta en marcha de este centro se logro el proposito fundamental,
una interrelacion étarea en su quehacer cotidiano que inspir6 a artistas y
creadores a compartir con el pueblo en cada espacio programado, ademas se
constituye un Club de Amigos del Museo, presto siempre a apoyar los proyectos y
programas trazados para elevar cada dia mas la labor del Museo al servicio de la

Comunidad.

Desde el Centro Provincial de Patrimonio los especialistas orientaban y asesoran
metodolégicamente la labor de los técnicos de los museos. Para ellos el museo de
Abreus y su directora fueron puntera del buen trabajo, asi lo plantea Iran Millan
Cuétara’: “Margarita desarrollé un papel fundamental en el aumento de las
colecciones y las exposiciones del Museo, pues con su amor y dulzura fue capaz
de enamorar al publico brindandole este su mejor apoyo y contribucion en el

rescate de piezas museables” (Millan, 2015).

En el periodo de siete afios Margarita Romero logré que el pequefio colectivo del
museo de Abreus asumiera con compromiso cada tarea encomendada las que
con gusto y disfrute desempefiaban sin escatimar, diferenciar, ni renegar
esfuerzos. Es por ende Margarita tuvo presente el concepto que para lograr cada
objetivo trazado todo el colectivo era importante, asi logré estabilidad en los
trabajadores y conservo siempre un clima de disciplina, respeto y consagracion

entre todos los compafieros.
3.3. El Museo del Deporte en la vida patrimonial de Margarita Romero Acosta.

El auge deportivo que se presentaba en Cienfuegos recababa desde |la década del
80 del siglo XX de un espacio para exponer los logros de los deportistas
cienfuegueros. No es hasta 1983 que al ponerse en vigor la ley 23 de los museos

municipales, se inaugura en el entonces CVD “Félix Edén Aguada”, antiguo

7 Irdn Milldn Cuétara funge por mds de 20 afios en la direccién del Equipo Técnico de Monumentos del
Centro Provincial de Patrimonio. Es el Presidente de la Comisidn Provincial de Monumentos y Director de la
Oficina del Conservador de la Ciudad de Cienfuegos.
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Cienfuegos Yacht Club, hoy reconocido como Club Cienfuegos; el museo del
Deporte el cual funciona hasta 1986, al utilizarse el inmueble para otros fines.

Con la reinauguracion del Fronton cienfueguero en 1995 el movimiento de
historiadores vio la posibilidad de concebir en el inmueble el viejo anhelo de que el
INDER tuviera un museo para socializar los resultados alcanzados en la arena
nacional e internacional. El local estaba dispuesto, se trabajé con un guion
museografico en el cual habian trabajado especialistas del Centro Provincial de
Patrimonio y trabajadores del INDER. Quedaba pendiente el montaje de lo que se

proyectaba como museo del Deporte.

Para Margarita Romero, el trabajo en los museos se hacia indispensable en su
vida profesional. Se sentia parte de un colectivo que naci6 del esfuerzo y la
colectividad. Es por ello que al conocer de la convocatoria para trabajar en el
futuro museo del Deporte se presenta, al respecto expresa: “...opté por la plaza
de Directora y se me otorgé en noviembre de 1996. Era un buen reto, pues
realmente estaba muy ajena a la temética pero tenia ya la experiencia necesaria
en el trabajo de museo, lo que me faltaba era conocer la historia del deporte en
Cienfuegos. Fui organizando las colecciones atesoradas, dirigi el trabajo para
colectar y recolectar en correspondencia con los resultados deportivos del cual

tenia al alcance de la mano mucha informacion.” (Romero, 2015).

El trabajo para Romero Acosta se hacia viable gracias a la colaboracion de la
comision de historia conformada por prestigiosas figuras y defensores
incondicionales del deporte quienes atesoraban el valioso legado del deporte en
Cienfuegos desde 1846.

“Ellos fueron, desde mi interés y dedicacion, los que me ofrecieron todo lo
gue necesitaba, por lo que siempre estaré agradecida de los inolvidables
profesores Atilio Caballero Castillo, Angel Chavarri Rosell6 y Francisco
“Cuchi” Cabrera Navarro, en cuatro afios exactamente el Museo estuvo listo
para rendir homenaje a lo mejor del deporte en la provincia y al servicio de la
Comunidad” (Romero, 2015).
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Cienfuegos como una verdadera fortaleza en el desarrollo de la historia deportiva
en Cuba logro finalmente inaugurar el Museo del Deporte. Abrié sus puertas el 17
de noviembre del 2000. Esta institucion surge como una necesidad indispensable
para la promocion, control, rescate y conservacion de todos y cada uno de los
resultados obtenidos por la provincia en los diferentes deportes practicados y de
los mas relevantes atletas que por sus triunfos constituyen Glorias del Deporte

Cubano.

La institucibn dejé inaugurada la muestra de los 19 deportes de mayores
resultados competitivos desde 1888 hasta la actualidad, de los que se distingue el
remo, como el deporte insigne de la ciudad por acumular resultados relevantes por
mas de 80 afios en multiples competencias nacionales e internacionales. En sus
vitrinas se exponen medallas, trofeos, implementos, uniformes, calzado deportivos

y premios de glorias del deporte cienfueguero.

Se inaugura como parte de un programa de actividades e inversiones que
desarroll6 la provincia al otorgarsele la Cede por Acto Nacional en homenaje al 19
de noviembre, Dia de la Cultura Fisica y el Deporte, en la que asistieron
importantes glorias deportivas, como el equipo nacional de Voleibol; el reconocido
pelotero Antonio Mufioz Fernandez; el medallista de bronce en Sidney 2000,
Nelson Loyola; destacados dirigentes del mundo deportivo; Presidente del
INDER, Humberto Rodriguez Gonzalez; ler Secretario del PCC, Manuel
Menéndez Castellano; Representantes del Gobierno en la Provincia; Atletas

retirados y activos; asi como, trabajadores destacados.

El sentido de pertenencia hacia la institucion que nacia lo llevdo Margarita Romero
desde el primer momento. “El Museo del Deporte a partir de aqui era
responsabilidad del equipo de trabajo bajo mi direccion, hacerlo crecer
conformado en sus inicios por 2 musedlogos, 1 técnica en museologia, 1 veladora,

1 auxiliar de limpieza” (Romero, 2015).
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Este museo histdrico- especializado comienza en el afio 2000 aplicando la
recoleccion cerrada y por los resultados alcanzados en el trabajo durante 5 afios
hacen acreedora a la institucion de la distincion de Vanguardia Nacional y Centro
de Referencia del pais, distinciones que hasta el momento mantiene con su labor

diaria.

Para Magdalena Chavez Sosa Directora del Centro Provincial de Patrimonio
Cultural en Cienfuegos desde el 2000, Margarita Romero es un ejemplo de cuadro
directivo en el sistema de museos. “Ha sabido mantener un colectivo de trabajo
estable en la institucion y eso habla muy bien de su capacidad de saber escoger
muy bien el personal que reune los requisitos para llegar a ser musedlogos o
técnicos, debido a sus métodos de direccion y el conocimiento de los afios

acumulados en el sistema de la red de Museos” (Chavez, 2015).

Deportistas de alto reconocimiento en las arenas tanto nacionales como
internacionales ven en la institucion museal el espacio donde pueden conservar,
atesorar y socializar sus esfuerzos. Asi lo hace ver Antonio Mufioz, Gloria
deportiva del Beisbol cubano. “Mis triunfos no los guardo en casa. El museo es el
espacio donde el pueblo puede ver todos los logros de un deportista. Aqui esta
parte de mi vida. Es Margarita la mayor responsable de socializar las victoria de la
cantera deportiva de la provincia y nosotros estamos dispuestos siempre en

apoyatrla a ella y su colectivo” (Mufioz, 2015).

Es por ende que el movimiento deportivo se siente reconocido y desperté un gran
deseo de colaborar en la entrega de sus trofeos, medallas, documentos, vestuario,
fotografias, diplomas; en fin todo lo que representaba los resultados deportivos en
las diversas categorias competitivas. Las colecciones del museo aumentan
anualmente con los exponentes de la esfera deportiva del territorio. Por estas y
otras razones es que el equipo de trabajadores de la institucion alcanza prestigio a

nivel nacional.
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“La razén de ser de esta Institucion es la de promover el Patrimonio
Deportivo en la Comunidad, asi como atender al personal especializado que
lo requiera. EI Museo abre sus puertas a la poblacion de lunes a sdbado, y
ademéas de la visita en si, el interesado puede disfrutar de charlas y
conversatorios, intercambios con prestigiosas figuras, exposiciones
itinerantes, actividades de animacion cultural, concursos y reconocimientos
a atletas destacados. Cada mes al lugar asisten mas de 350 personas,
sobre todo nifios, que participan a través de las visitas dirigidas” (Riveron,
2015).

Cada tres meses se montan exposiciones transitorias, donde se pueden apreciar
colecciones personales de cienfuegueros insignes: Luis Sanjurjo, Silvio Leonard,
Milagros Palma y Julio Gonzalez; este ultimo es el atleta que mas ha donado a un
Museo del Deporte en Cuba, al desprenderse desinteresadamente de 97 piezas.
De esta forma se confirma la alta responsabilidad del colectivo que dirige
Margarita Romero al poder investigar, conservar y socializar exponentes de gran

valia.

“Margarita ha desarrollado a través de sus afios junto al equipo del Museo y
como directivo del mismo un trabajo incalculablemente extraordinario en el

rescate de las piezas que hoy exhiben en sus vitrinas”(Llanes, 2015).

“Es innegable el mérito de la labor de este colectivo que, dia a dia, se
esfuerza por crear nuevas colecciones o0 aumentar las que ya existen, no
dejando de reconocer que aun queda un buen camino por andar” (Mufioz,
2015).

“Aun con todas las limitantes que se presentan nuestra labor no desmaya y
el reclamo siempre se hace presente; pues el Museo del Deporte llegd para
quedarse y de ello estoy muy agradecida a las glorias, personalidades y el
pueblo en general que esperaron muchos afos para que su suefio se hiciera
realidad”(Romero, 2015).
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A los 14 afios de inaugurado se somete a un proceso de reparacion el Museo del
Deporte, y es alli a pie de obra que Margarita Romero Frente a su colectivo de
trabajadores acomete la tarea de conservar y salvaguardar las piezas que atesora
la institucidon con el objetivo de seguir brindando un servicio de calidad en
correspondencia con la politica trazada por el Consejo Nacional Patrimonio
Cultural.

3.4. El cuadro directivo de Margarita Romero Acosta en el rescate,

conservacion y gestion del Patrimonio Cultural y Natural y Deportivo.

El Museo Municipal Abreus es una institucion poseedora de una importante
coleccion de Artes Decorativas y de piezas vinculadas al desarrollo de la Industria
Azucarera y a la historia del Movimiento Revolucionario 26 de Julio en la provincia.

Para Inés Suao Bonet Margarita Romero Acosta “Tiene el mérito de ser fundadora
del sistema de Museos en el pais y particularmente en Cienfuegos como directora
del Museo Municipal de Abreus, siendo un paradigma dentro del trabajo de
investigacion dentro del sistema; asi como el trabajo comunitario emprendido por

ella y su equipo” (Suao, 2015).

La institucidbn en los tiempos posteriores a su inauguracién alcanzé notables
resultados por la realizacion de un intenso trabajo, logrando ser el mejor Museo de
la provincia, esto permiti6 que se ampliara el personal técnico en 1989, se
perfeccionara la politica de exhibicién y los fondos museables.

“Su labor como directora fue fundamental en esta Institucion, pues con su
amor, humildad, sencillez; fue capaz junto a su equipo de integrar la
Comunidad y el Museo y asi lograr aumentar considerablemente las
colecciones del mismo, yo me quedaba asombrada el poder que tenia para
llegarle a las personas del pueblo tanto asi que los pobladores llegaban a la
Entidad a donarnos objetos personales que habian estado en su familia por

generaciones; incluso llegamos a tener objetos personales hasta de los
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caidos en Angola lo que demuestra la facilidad que solo ella tiene de lograr
convencer a alguien de deshacerse de un objeto querido y de incalculable

valor sentimental” (Llanes, 2015).

La labor desempefiada por el colectivo del museo de Abreus bajo la direccion de
Margarita Romero Acosta es reconocida por el primer director del Museo Histérico
Provincial de Cienfuegos y hoy Presidente de la UNEAC, Orlando Garcia

Martinez.

“‘Bajo la direccibn de Margarita Romero alcanz6 en poco tiempo el
reconocimiento tanto territorial como provincial pues era muy facil apreciar la
dimensién que habia alcanzado la historia local desde el museo, el
incremento de las colecciones y su diversidad creadora fue algo que estuvo
por encima de las expectativas trazadas. Logr6 una insercion rotunda
Museo-Comunidad pues como dice Silvio Rodriguez en su cancion que “Solo

el amor engendra la Maravilla” (Garcia, 2015).

“Mi mayor regocijo es que me recuerden con carifio y respeto, siempre
pensando en ofrecerle al pueblo lo mejor desde su historia la que comenzo6
en 1840 con la fundaciéon del Realengo San Segundo de Los Abreus. Puedo
decir sin temor a equivocarme que en las memorias de mi vida laboral lo que
logré en mis afios mozos en el Museo de Abreus es Unico e irrepetible en mi

existencia’(Romero, 2015).

Por otra parte, a partir de inaugurado el Museo del Deporte en la provincia “logré
ampliar considerablemente el rescate del Patrimonio Deportivo y su vinculacién
con todo el movimiento de academias, escuelas especializadas, veteranos, glorias
deportivas y la Comunidad en general, resultados que pone a la vanguardia Nivel

Nacional el trabajo de la historia deportiva en el territorio” (Romero, 2015).

Para el ex presidente del INDER en la provincia Humberto Rodriguez Gonzalez
desde el 2003 a la actualidad el Museo del Deporte y la Comision de Historia

“

Provincial ha desarrollado un fuerte trabajo, “...bajo la direccion de Margarita
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Romero Acosta el museo del Deporte y su colectivo de trabajo han sido
categorizados como Vanguardia Nacional y Centro de referencia para el
movimiento deportivo del pais, méritos respaldados por los resultados alcanzados
en los concursos de Historia que cada afio se celebran a Nivel Nacional, con el
propésito de rescatar y promover el quehacer deportivo cubano y rendir merecido

homenaje a glorias y acontecimientos de relevancia”(Rodriguez, 2015).

Gracias a la labor permanente, incansable, perseverante y cotidiana del equipo del
museo del Deporte y la excelente direccion de Margarita Romero durante 15 afios
el museo es Centro de Referencia en el pais por el nivel alcanzado en el trabajo
de rescate, conservacion y gestion del Patrimonio Deportivo en la Comunidad en
general y su vinculacién a los programas de estudio de la asignatura de Historia
del Deporte en las Escuelas Deportivas de la Provincia. Ademéas por la
organizacion lograda en el rescate de la Historia Deportiva en todas y cada uno de
los municipios que han permitido preservar el Patrimonio Documental y Material
asi como homenaje a las glorias deportivas del territorio y alcanzar resultados
relevantes en las investigaciones presentadas en los eventos provinciales vy

nacionales.

Tanto es asi que por sus méritos obtenidos en la direccion del Museo del Deporte
y los resultados alcanzados por el mismo, es escogida para cumplir misién en la
hermana Republica Bolivariana de Venezuela como parte del Proyecto “Barrio
Adentro Deportivo”, llevando hacia otras latitudes su experiencia laboral, teniendo
un sobresaliente desempefio en el trabajo con la Comunidad, obteniendo
resultados positivos durante un espacio de 24 meses, culminando la misma en el
afno 2010.

3.5. Criterios de los especialistas para la propuesta de Margarita Romero

Acosta como Personalidad de la Cultura.

Margarita Romero Acosta es un ejemplo a seguir para las nuevas generaciones de

cuadros directivos en el sistema de museos. Se Caracteriza por sus valores
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revolucionarios, su humanidad, humildad, disciplina, intransigencia vy
comparferismo. Ha logrado un estable equipo de trabajo en cada museo donde su

labor como directora ha marcado pautas.

Para los entrevistados resulta valido la investigacion pues de esta forma se
reconoce el papel de una mujer que por mas de 30 afios se ha dedicado al
rescate, conservacion y gestion del Patrimonio Cultural y Natural y Deportivo con

“

el objetivo de “...que no se pierda el patrimonio heredado por nuestros

antepasados” (Garcia, 2015)

“Es importante desarrollar esta investigacibn y propuesta para su
designacion, pues Margarita supo a pesar de su falta de experiencia laboral
en el trabajo museistico realizar en apenas unos dias todo el montaje de la
inauguracion del Museo y en sus afios de directora jugd un papel

fundamental en el desarrollo de la Entidad” (Suao, 2015).

A decir de Magdalena Chavez Sosa, directora del Centro Provincial de Patrimonio
Cultural la investigacion se presenta oportuna y necesaria, muy merecida por los
anos de labor que lleva dentro del sistema de la Red de Museos y como ejemplo
para las nuevas generaciones que se incorporan a la direcciébn de los mismos
sirviendo como ejemplo para estos. “Es una mujer muy innovadora, siempre
continua su quehacer investigativo, con ideas muy frescas, incorporando muy
bien a sus métodos de direccion los nuevos conocimientos adquiridos” (Chavez,
2015)

“El trabajo de direccion es un papel que se lleva a cabo a veces desde el
anonimato y un ejemplo de esto es Margarita, con su modestia y humildad ha
sabido desde su arista de directora y técnica de Museo elevar no solo la
preparacion de sus trabajadores sino los de ella mismo, por lo que es un

ejemplo de superacion” (Millan, 2015).

Salvador David Soler Marchan Subdirector del Centro Provincial del Patrimonio

Cultural ofrece criterios sobre la presente investigacion y la investigada al referir:
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“Margarita es una mujer extraordinaria tanto en lo personal como en lo
laboral, muestra de esto es el reto que ella misma se impuso al asumir la
direccion del Museo Municipal de Abreus y afios mas tarde la del Museo del
Deporte a pesar de no contar con conocimiento alguno en el area deportiva y
esto no la detuvo supo superarse ante esta adversidad y hoy se pueden

evidenciar los logros de esta Entidad” (Soler, 2015).

Por otra parte Maria Dolores Benet Leon, quien fuera su compafera de trabajo
desde el Museo Historico Provincial y el Centro Provincial de Patrimonio Cultural

alude:

“Creo que es una persona que a pesar de sus éxitos a través de mas de 30
afos de trabajo en el rescate, conservacion y gestién del Patrimonio Cultural
y Natural y Deportivo se le ha reconocido muy poco sus méritos alcanzados
por lo que desde mi modesta opinidn esta investigacion servira para que las
personas conozcan que hay detras de los triunfos de una Entidad” (Benet,
2015).

A partir de lo anteriormente planteado Orlando Garcia Martinez: Presidente de la
UNEAC, investigador de Historia Regional y Primer Director del Museo Provincial

agrega que:

“Cualquier estudio que se realice sobre una persona que ha aportado a la
vida de un territorio es importante, aln mas cuando es una mujer que ha
dedicado su vida entera al trabajo como gestora, investigadora y promotora a
identificar, rescatar y conservar el Patrimonio Cultural y Natural y Deportivo
de Cienfuegos con una labor sistematica, paciente y constante de afios de

sacrificios” (Garcia, 2015).

Rosa Llanes Martin, ademas de fundadora junto a la investigada del Museo de
Abreus es amiga personal de Margarita Romero. De la presente investigacion

expone:
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“La indagacion sobre la labor de Margarita es muy significativa debido que ha
dedicado toda su vida a recrear los espacios socioculturales, la lucha por
aumentar las colecciones de los Museos y su deseo que los exponentes se
mantengan vivos en la memoria del pueblo, es el suefio de todo musedlogo”
(Llanes, 2015).

Sobre el trabajo de Margarita Romero Acosta, Lutgarda Balboa quien es asesora
para el trabajo politico e ideoldgico en el Comité Provincial del Partido y miembro
de su Burd Politico, quien fuera ademas del sector de la Cultura en Cienfuegos

hasta 1985, comenta al respecto:

“Margarita, fue la impulsora al asumir la administracion del Museo Municipal
de Abreus, con honradez, modestia, sencillez, humildad a pesar de nunca
haber puesto sus pies en la sala de una Institucion de estas, supo consolidar
el trabajo en equipo para lograr los triunfos que ain hoy mantiene este lugar,
asi mismo en el caso del Museo del Deporte asumiendo también su direccion
con las mismas convicciones que la caracterizan siendo un ejemplo para sus

trabajadores los que la siguen sin condicion alguna” (Balboa, 2015).

Hoy sus compafieros de trabajo reconocen la labor de Margarita Romero Acosta.

Al respecto Belquis Riverdn Llorente expone:

‘Es una directora excelente y ante todo humana, sabe como llegar a sus
trabajadores y lograr la union de estos, desde sus conocimientos ha sido
capaz de inculcarnos a todos el amor por el rescate del Patrimonio y lograr
conservar las memorias de un territorio que es tan importante para el
desarrollo de las futuras generaciones, desde mi sencilla opinién creo que se

merece el reconocimiento de Personalidad de la Cultura Cienfueguera’
(Riveron, 2015).

Para Antonio Mufoz, gloria deportiva cienfueguera, la investigacion resulta

necesaria;
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“...considero que este estudio es fundamental para que las demas personas
conozcan y reconozcan el esfuerzo innumerable que a veces no se conoce y
hay detrds de las muestras, exposiciones transitorias 0 colecciones que se
pueden apreciar en el Museo Del Deporte y creo que esta propuesta es un
reconocimiento a ese trabajo arduo que desarrolla Margarita junto a su

equipo” (Mufioz, 2015).

3.6. Propuesta para la designacion como Personalidad de la Cultura a

Margarita Romero Acosta.

Al no existir una metodologia ni respaldo juridico que certifique las designaciones
como Personalidad de la Cultura; la propuesta de Margarita Romero Acosta
estuvo centrada en la recopilacién, interpretacion y determinacion de la labor como
cuadro directivo en el rescate, conservacion y gestién del Patrimonio Cultural y
Natural y Deportivo.

A partir de la revision de documentos se constatd, que no existe evidencia
documental ni juridica que avale la condicion de Personalidad de la Cultura. A
partir de 1990, por parte del Ministro de Cultura Abel Prieto Ramirez y la alta
direccién del Sistema, se tomo la decisién de reconocer a aquellos intelectuales
gue por su trabajo colaboraban de una forma u otra al fortalecimiento de la cultura
cubana.

No existe evidencia documental en la provincia de estas designaciones. Por
consenso en las entrevistas realizadas a personalidades de la cultura en
Cienfuegos estos exponen, que solo se les pidié un aval y el curriculum vitae y
que en reunion del Consejo de Direccion Provincial de Cultura se aprueba por
instituciones los nombramientos.

En el caso del Centro Provincial de Patrimonio Cultural se nombran a Inés Suao
Bonet, IrAdn Millan Cuétara, Marcos Rodriguez Matamoros y Salvador David Soler
Marchan por su trabajo ininterrumpido en la investigacion y salvaguardia del

patrimonio cultural tangible e intangible.
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Por tal motivo la autora propone la ficha elaborada a partir del Trabajo de Diploma
Historia de vida de Maria Dolores Benet Ledn. Propuesta para su designacion
como Personalidad de la Cultura de Mailet Rodriguez Gil (2013), la cual se utiliza
para realizar la propuesta de designacion de Margarita Romero Acosta como
Personalidad de la Cultura:

Ficha

Nombre y Apellidos: Margarita Romero Acosta.
Direccion Particular: calle 63 # 4401 apto 7 4to piso La Juanita.

Centro de Trabajo actual: Museo Provincial del Deporte.

Direccion: Sala Polivalente Guernica, calle 37 e/ 46 y 48.

Ocupacién actual: Directora Museo del Deporte.
Anos de experiencia laboral en el sector de la Cultura: 32 afios.

Centros de trabajos donde ha laborado dentro del sector de la Cultura y
desempefio:
% Museo Municipal Abreus: Directora Museo: 1983-1990.
¢ Direccién Municipal de Cultura: Metoddlogo Inspector atendiendo la red de
Museos del Municipio de Cienfuegos: 1990-1994.
% Museo Naval: Directora Museo (psr): 1994-1996.
% Museo del Deporte: Directora Museo: 2000-actualidad.

Curriculum:

Reconocimiento y condecoraciones recibidas durante su labor en el sector:

Condecoraciones:

% Vanguardia Nacional y Cuadro Destacado en el sistema INDER. 2005-2008.
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Reconocimientos:

X/
L X4

Reconocimiento. Direccion Provincial de Deportes. 2000.

Certificado por Curso Béasico en Materias Econdmicas. Direccion Provincial
de Deportes. 2002.

Reconocimiento a mejor lector. Direccion Provincial de Deportes. 2002.
Reconocimiento de fundador. Direccion Provincial de Cultura y Centro
Provincial de Patrimonio Cultural. 2002.

Certificado por Investigador Destacado. Centro Provincial de Patrimonio
Cultural. 2003.

Reconocimiento. Direccion Provincial de Deportes. 2003.

Diploma por cumplimiento Mision Cubana en Venezuela. Barrio Adentro
Deportivo. 2010.

Reconocimiento Directora Destacada. Centro Provincial de Patrimonio
Cultural. 2013.

Investigaciones desarrolladas y su socializacién.

7
L X4
7
L X4

X/
L X4

La Historia del Remo en Cienfuegos, febrero 2005.
El tiro con Arco en Cienfuegos, marzo 2005.

El Polo Acuatico en Cienfuegos, junio 2005.

Publicaciones.

7
L X4

*

Edicidon de propaganda sobre el 40 Aniversario de los sucesos del “Cerro
Pelado”.

Promocién de la Historia Local a través del Programa el Triangulo de la
Confianza.

Edicion Boletin El Deportivo, enero 2005.

Edicion Boletin EI Remo en Cienfuegos, febrero 2005.

Edicion del Catalogo “Reto al Viento”, abril 2005.

Edicion del Catalogo “El Arte en la Vela”, abril 2005.

Catalogo Campeodn Lorenzo Aragon Gloria del Boxeo Cubano, mayo 2005.
Edicion Boletin El Deportivo, mayo 2006.
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Participacion en eventos relacionados con su trabajo en el sector de la
cultura: (Mas relevantes)
¢+ Concurso La mujer en el Deporte y la Cultura Fisica.
% 2002: IV Coloquio El Patrimonio Cultural de la Ciudad Ibero-Americana del
Siglo XIX. Participante.
%+ 2003: X Encuentro Provincial de Investigadores del Patrimonio Cultural y
Natural y Deportivo. Ponente Destacado.
% 2005: Ciudad Iberoamericana del Siglo XIX.
¢+ 2005: Concurso Provincial de Historia del Deporte.
¢+ 2006: Concurso Municipal de Historia del Deporte.
% 2006: Concurso 40 Aniversario en homenaje a los sucesos del “Cerro
Pelado”.
%+ 2006: Concurso Provincial de Historia del Deporte.
% 2007: Encuentro Provincial de Investigadores del Patrimonio Cultural.
Participante.
% 2008: cumplimiento de mision en Republica Bolivariana de Venezuela como

parte del proyecto “Barrio Adentro Deportivo”.

Personas e instituciones relacionadas con la propuesta: Consejo de Direccion del
Centro Provincial de Patrimonio Cultural. Cienfuegos
Nombre y Apellidos: Magdalena Chavez Sosa. Directora de la Institucion

Categoria profesional: Licenciada

Consentimiento de los Especialistas: Directores de: Registro de Bienes Culturales,
Oficina de Monumentos y Sitios Histéricos, Museo Provincial y de Plantas
Medicinales Gallego Otero, Especialista en el area de comunicacion vy
programacion, Secretarios del Sindicato y PCC.

Fecha y lugar del acopio de datos: mayo 2015

Institucion que propone a la personalidad: Centro Provincial de Patrimonio
Cultural. Direccion Provincial del INDER
Direccion: ave 54 # 2504 e/ 25y 27 Teléfono 525424
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Firma:

(Presidente de la comision)

Aprobado por:

Comision de Cultural Provincial

Sin dudas la labor de Margarita Romero Acosta en el rescate, conservacion y
gestion del Patrimonio Cultural y Natural y Deportivo ha sido y es de gran
importancia para las investigaciones relacionadas con el Patrimonio Cienfueguero:
“sin el trabajo de esta incansable investigadora, la cultura moriria de frio” (Garcia,
2015).
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CONCLUSIONES

» El método Historia de Vida desde la perspectiva sociocultural permitio a
partir de su proceder metodolédgico contribuir a la elaboracion de la Historia
de Vida de Margarita Romero Acosta a partir de su labor como cuadro
directivo de museos desde 1983 al 2015, propuesta para su designacion

como Personalidad de la Cultura Cienfueguera.

» Las técnicas investigativas empleadas (observacion no participante,
entrevistas en  profundidad y  semi-estructurada), integradas
metodoldgicamente, permitieron validar los objetivos sefialados y la idea a
defender: La labor como cuadro directivo de museos desde 1983 al 2015,
propuesta para su designacibon como Personalidad de la Cultura

Cienfueguera.

» El contexto sociocultural donde se desarrolla Margarita Romero Acosta se
caracteriza por crecer en medio del periodo revolucionario por lo que su
familia tuvo para con ella una fuerte formacion ética que aun mantiene
vigente en si vida laboral y personal; ademas de su entrega incondicional al
rescate, conservacion y gestion del Patrimonio Cultural y Natural y

Deportivo.

» Los criterios dados por los especialistas reafirman el papel preponderante
de Margarita Romero Acosta Como Cuadro directivo del sistema de museos
de la provincia de Cienfuegos lo que la hace reconocer su labor para el
rescate conservacion y gestién del Patrimonio Cultural y Natural y Deportivo

y Deportivo.
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RECOMENPICIONES

» Emplear el contenido de esta tesis al Centro Provincial de Patrimonio
Cultural de Cienfuegos para el expediente de propuesta para la designacion

de Personalidad de la Cultura a Margarita Romero Acosta.

» Incentivar entre los futuros egresados de la Carrera de Estudios
Socioculturales, la continuidad de investigaciones relacionadas a historias
de vida para asi salvaguardar la inmensa cantera patrimonial con que

cuenta el territorio.

» Proponer a la Direccion Provincial de Cultura la ficha para la designaciéon de

Personalidad de la Cultura cienfueguera que se formula en la tesis.

» Socializar y divulgar este estudio y que sirva de referente para posteriores
estudios de historias de vida realizadas en el desarrollo de la carrera de
Estudios Socioculturales.
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TINEXOS

Anexo 1

Curriculum de Margarita Romero Acosta

Nombre y apellidos: Margarita L. Romero Acosta.

Fecha de nacimiento: 30 de marzo de 1957.

Carné de identidad: 57033013310

Lugar de nacimiento: Cienfuegos

Direccion particular: calle 63 # 4401 apto 7 4to piso La Juanita.
Nivel escolar: Superior.

Titulo: Licenciatura en Espafiol y Literatura.

Edad: 58 afios.

Centro de trabajo: Museo del Deporte.

Cargo: Directora.

Estudios realizados:

1974-1980: Estudio Licenciatura en Espafol y Literatura.
2005: Taller “Trabajo con el adulto mayor”.

2005: Postgrado de Rehabilitacién.

2005: Taller de Desarrollo de la Cultura Fisica y el Deporte.
2005: Taller Museos del siglo XXI.

2005: Taller de la Historia del Polo Acuético.

2005: Taller Métodos de Direccion.

2006: Taller Métodos de Direccion.

Participacion en eventos:

¢+ Concurso La mujer en el Deporte y la Cultura Fisica.
«» 2002: IV Coloquio EIl Patrimonio Cultural de la Ciudad Ibero-Americana del

Siglo XIX. Participante.



% 2003: X Encuentro Provincial de Investigadores del Patrimonio Cultural y
Natural. Ponente Destacado.

%+ 2005: Ciudad Iberoamericana del Siglo XIX.

¢+ 2005: Concurso Provincial de Historia del Deporte.

%+ 2006: Concurso Municipal de Historia del Deporte.

% 2006: Concurso 40 Aniversario en homenaje a los sucesos del “Cerro
Pelado”.

¢+ 2006: Concurso Provincial de Historia del Deporte.

« 2007: Encuentro Provincial de Investigadores del Patrimonio Cultural.
Participante.

%+ 2008: cumplimiento de mision en Republica Bolivariana de Venezuela como

parte del proyecto “Barrio Adentro Deportivo”.

Distinciones y reconocimientos:

%+ Reconocimiento. Direccion Provincial de Deportes. 2000.

¢+ Certificado por Curso Basico en Materias Econdmicas. Direccién Provincial
de Deportes. 2002.

% Reconocimiento a mejor lector. Direccion Provincial de Deportes. 2002.

% Reconocimiento de fundador. Direccién Provincial de Cultura y Centro
Provincial de Patrimonio Cultural. 2002.

% Certificado por Investigador Destacado. Centro Provincial de Patrimonio
Cultural. 2003.

% Reconocimiento. Direccién Provincial de Deportes. 2003.

+ Vanguardia Nacional y Cuadro Destacado en el sistema INDER. 2005-2008.

¢ Diploma por cumplimiento Mision Cubana en Venezuela. Barrio Adentro
Deportivo. 2010.

% Reconocimiento Directora Destacada. Centro Provincial de Patrimonio
Cultural. 2013.



Anexo 2 Guia del analisis de documentos

Objetivos:

1-. Revisar los documentos oficiales, de trabajo y personales de Margarita Romero
Acosta.

2-.Recoger informacion sobre el contexto sociocultural donde se desarrolla
Margarita Romero Acosta.

Documentos analizados:

Documentos escritos: libros, revistas, periddicos, contratos, expedientes,
curriculum, inventarios, actas, catalogos y leyes, y otros como: informes,
memorias de trabajo, documentos oficiales, documentos personales,
reconocimientos y diplomas.

Documentos no escritos: videos, fotografias, y grabaciones, para lograr la

contrastacion de informacion.



Anexo 3 Entrevistas a Margarita Romero Acosta

Demanda: La Facultad de Humanidades y la carrera de Estudios Socioculturales
de la Universidad Carlos Rafael Rodriguez de Cienfuegos, tiene dentro de sus
estrategias de investigacion el estudio de vida de personalidades de la cultura, , y
una de estas personas por su valor y trascendencia en la labor de rescate,
conservacion y gestion del Patrimonio Cultural y Natural y Deportivo es usted, por
ello se nos hace necesario su colaboracion para desde sus narraciones poder

indagar en su etapa laboral desde 1983 a 2015 .
Guia para Entrevista en profundidad

1- Diga como fueron sus inicios en el sistema institucional de Patrimonio.
2- Hableme de como llego a Directora de Museos.

3- Narre su vida profesional desde 1983 al 2015.

4- Narre su vida como trabajador de la cultura.

5- Relaciones con los trabajadores y superiores.

6- Objetivos que se trazo para lograr el desarrollo de los Museos.

7- Como lograr incrementar las colecciones del Museo.



Anexo 4 Guia de la Entrevista a especialistas y trabajadores
Demanda: El presente cuestionario esté dirigido a conocer su apreciacion acerca
de una de las personas que ha fomentado el rescate, conservacion y gestion del
Patrimonio Cultural y Natural y Deportivo: Margarita Romero Acosta, la cual sera
estudiada desde la perspectiva sociocultural y deseamos conocer sus opiniones
acerca de la validez de dicha investigacion.
1. Conoce usted a Margarita Romero Acosta. Desde cuando.
2. Considera usted oportuno desarrollar una investigacion sobre su
personalidad. Fundamente.
3. Teniendo en cuenta su labor en el patrimonio cultural que elementos de ella
deben ser estudiados.
4. Considera que su labor es importante para el estudio de personalidades
relacionadas con el patrimonio cultural. Por qué.
5. Puede usted hacer mencion de hechos o eventos que constituyen hitos
para su reconocimiento.
6. Valore usted el papel de Margarita Romero como directivo relacionado con
el Patrimonio Cultural y Natural de la provincia de Cienfuegos.
7. Para usted cudles son los mayores logros de Margarita Romero en el
campo de la direccion de Museos.
8. Cree Ud. que reune todas las condiciones para ser declarada Personalidad
de la Cultura.
Tiene alguna otra opinion que se debe tener en cuenta para valorar el papel de
Margarita Romero en el desarrollo de su labor dentro del Patrimonio Cultural y
Natural y Deportivo en especial como directora de Museos.
Qué opinion UD tiene de la entrevista y plantee cualquiera otra opinion que quiera
incluir.

Muchas Gracias.



Anexo 5 Guia de observacion
Obijetivo: Recopilar informacién acerca de las actividades que desarrolla Margarita
Romero en el desarrollo de su labor en el rescate, conservacion y gestion del

Patrimonio Cultural y Natural y Deportivo en los diferentes escenarios.

Actividad:

Tipo de actividad:

Manifestacion:

Fecha: Hora: Lugar:

Descripcion del lugar:

Caracterizacion de la actividad: Informacion brindada:
Nivel de participacion:

Grado de conocimiento

Nivel de relaciones y consensos

Evaluacion:



Anexo 6 Reconocimientos y Diplomas de Margarita Romero Acosta

OTORGAN el PRESENTE
CERTIFICADO




IV COLOQUIO
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Anexo 7 Articulos relacionados con la labor de Margarita Romero Acosta
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Anexo 8 Fotos relacionadas con el papel de Margarita como Directora del
Museo de Abreus

17 de mayo de 1984. 17 de mayo de 1985.

Actividad cultural por el 2do Aniversario del

Actividad cultural por el 1ler Aniversario de fundado el o
Museo Municipal de Abreus.

Museo Municipal de Abreus.

Marzo de 1986.

Febrero de 1986. Museo Municipal

Actividad por el Dia del Amor. Actividad cultural dentro  de los

festejos de la Jornada de la Cultura
en Abreus



Afio 1986.

Ofrenda Floral depositada en el Obelisco
gue guarda la memoria de la caida en
Peralejo de Adolfo Ortiz Fonte.

17 de mayo de 1987.

4to Aniversario del Museo de Abreus.

16 de mayo de 1986.

3er Aniversario de la Institucion.

Agosto de 1988.

Fuerte Ingenio La Esperanza.

De izquierda a derecha, Juan Carlos lIbafiez
Terry, Susana Almeida Cabrera, Margarita
Romero Acosta y Vidal Romero Garcia.



19 de marzo de 1989. Abreus. Dtra Museo
Mcpal

Inauguracién de la Placa Conmemorativa
a los Abreuenses que tuvieron que ver con
el acontecer cultural en momentos Marzo de 1989.
asfixiantes de la historia.
Actividad en la Jornada de la Cultura en
Abreus.

Afio 1989.

6to Aniversario del Museo.



Anexo 9 Fotos relacionadas con el papel de Margarita como Directora del
Museo del Deporte

17 de noviembre de 2000.

El Presidente del INDER Humberto Rodriguez, cortando la cinta que dejaba
inaugurado el Museo del Deporte en la Provincia de Cienfuegos.

Actividad Miisen del Denaorte.



Actividad por la inauguracién Exposicién sobre Antonio Mufioz

Actividad con los pioneros por la donacién de un vaso con la figura representativa del Equipo de Beisbol de
los Elefantes de Cienfuegos que data de la década de los afios 30 perteneciente a la familia Moinelo
Linares.



