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Resumen

La presente investigacion tiene como objetivo elaborar el relato de vida de la
fundadora Gloria Dominguez Garcia de la Universidad de Cienfuegos en el
periodo de 1979 a 2013, a patrtir del aporte de esta desde lo docente, practica
cientifica, lo cultural y lo administrativo al desarrollo institucional. Para el
desarrollo del estudio la investigaciéon se apoya en los referentes tedricos —
metodoldgicos de autores nacionales e internacionales: (Moya, Dianelis; 2012);
(Nicolas, M., (2012); (Bestard, M., (2009); (CRES 1998); (Hernandez., R;
Fernandez, C; Baptista, Maria del Pilar; (2006 y 2010); (Rodriguez, G., Gil, J y
Garcia E., (2004), los cuales permiten dirigir el estudio hacia la historia viva de
una de las fundadoras de la institucion.

La tesis presentada se estructura en tres capitulos. En el capitulo | se hace un
breve abordaje sobre La Educacion Superior en Cuba como expresion del
desarrollo institucional, y la Universidad de Cienfuegos como eje central de
este desarrollo. En el capitulo Il se abordan los presupuestos metodolégicos y
técnicas utilizadas que justifican la investigacion en cuestién. En el capitulo 11l
se analizan los elementos esenciales para determinar la importancia que tiene
la figura “Gloria Dominguez Garcia” como fundadora de la Universidad de
Cienfuegos enmarcado en el periodo de 1979 a 2013 desde los aportes: lo
docente, la practica cientifica, lo cultural y lo administrativo.

La novedad y el aporte del estudio radican en ser uno de los primeros relatos
de vida realizados a los fundadores de la Universidad de Cienfuegos, que
permiten caracterizar el contexto sociocultural donde se desarrolla, ademas de

enriquecer la historia institucional.
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Summary

The present investigation has as objective to elaborate the story of the
founder's life Gloria Dominguez Garcia of the University of Cienfuegos in the
period from 1979 to 2013, starting from the contribution of this from the
educational thing, scientific practice, the cultural thing and the administrative
thing to the institutional development. For the development of the study the
investigation leans on in the relating ones theoretical - methodological of
national and international authors: (Moya, D., (2012); (Nicolas, M., (2012);
(Bestard, M., (2009); (CRES 1998); (Hernandez, R., Fernandez, C., Baptista,
Maria del Pilar., (2006 and 2010); (Rodriguez, G., Gil, J and Garcia E., (2004),
which allow to direct the study toward the alive history of one of the founders of
the institution.

The presented thesis is structured in three chapters. In the chapter | a brief
boarding is made on The Superior Education in Cuba like expression of the
institutional development, and the University of Cienfuegos like central axis of
this development. In the chapter Il the methodological budgets and used
techniques are approached that they justify the investigation in question. In the
chapter Il the essential elements are analyzed to determine the importance that
has the figure "Gloria Dominguez Garcia" as founder of the University of
Cienfuegos framed in the period from 1979 to 2013 from the contributions: the
educational thing, the scientific practice, the cultural thing and the administrative
thing.

The novelty and the contribution of the study reside in being one of the first
stories of life carried out the founders of the University of Cienfuegos that allow
to characterize the sociocultural context where it is developed, besides
enriching the institutional history.
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Introduccion

Adentrarnos en la labor realizada por profesionales que de una forma u otra,
tuvieron gran influencia en un periodo determinado y que constituyen un
testimonio apreciable del tiempo que les tocd vivir, constituye el objeto de
estudio. Su impronta en el trabajo realizado, esencialmente si se trata de
aguellos cuyo talento indiscutible y saberes acumulados fueron parte de la vida
educacional de una institucién; permite declarar el objetivo de la presente
investigacion el cual esta encaminado a elaborar el relato de vida en este caso
de la fundadora de la Universidad de Cienfuegos Gloria Dominguez Garcia en
el periodo de 1979 a 2013 desde los aportes: docente, la practica cientifica, lo
cultural y lo administrativo. Se determin6 que fuese esta fundadora la
seleccionada puesto ocupd cargos administrativos durante su desempefio
profesional, obtuvo el Sello de Extensién Universitaria (por su contribucion al
desarrollo de la Cultura y la Extensién Universitaria del Pais), fue por haber
sido galardonada con condecoraciones por su destacada labor como pedagoga
entre otras particularidades; el periodo de tiempo seleccionado responde al
desempefio profesional de Gloria Dominguez Garcia ya que toda su vida
profesional fue en la Universidad de Cienfuegos Carlos Rafael Rodriguez.

Todo esto enriquece la historia institucional de la Universidad de Cienfuegos,
fundada el 6 de diciembre de 1979 y que en este afio 2014 cumple 35 afios,
que atesoran eventos, investigaciones, personalidades y profesores que
identificados con el centro refieren sentido de pertenencia con el mismo a partir

de la propia construccion de la universidad, “...segun Gloria Dominguez
(entrevista 3) refiere que es una de las fundadoras que comenz6 cuando no
habia nada, cuando se puso el primer ladrillo en el proceso constructivo, lo que
le permiti6 crecer con la institucidon, y por ende le costd mucho trabajo
separarse del mismo, aunque actualmente sigue trabajando en él...”.

Desde esta perspectiva la investigacion a partir de la necesidad de construir la
historia de la institucion tiene como Situacién problémica:

Se denota un quehacer histéricamente relevante y sostenido, que unido a
bienes patrimoniales reconocidos y atesorados en su Sala de Historia,
constituyen evidencias que desde su potencialidad historica, favorecen el
enfoque integral para la labor educativa y politico-ideoldgica de los estudiantes

universitarios con su centro, su comunidad y su nacién desde la posibilidad de



promover, socializar el conocimiento historico que identifica el quehacer de la
Universidad de Cienfuegos. (Acosta Miranda; 2012:26)

En el afio 2009 la Dra. Maria C. Bestard Gonzalez desde el Departamento de
Extensién Universitaria gestiondé la puesta en marcha del Proyecto de
investigacion sobre la historia institucional que tributa a la Linea de
investigacion aprobada en la Universidad de Cienfuegos: “Estudios historicos y
antropolégicos”, ademas de que por parte de la Lic. Ania |I. Rojas Cabrera se
pone en marcha la estrategia aprobada por el departamento de Extension que
tributa a la recopilacion de la historia viva, es decir, desde la experiencia de sus
fundadores, razones que llevan a determinar la necesidad de profundizar en
investigaciones referidas a esta temética.

Se sustenta en la no existencia del reconocimiento que sobre la historia
institucional se tiene en la Universidad de Cienfuegos por parte de estudiantes
y profesores, ya que no hay un conocimiento de los fundadores, no existe un
reconocimiento de los bienes patrimoniales como los documentos historicos,
los espacios universitarios, la sala de historia que en su conjunto tributan al
desarrollo institucional. Por lo que se hace necesario recopilar la historia de la
institucion a partir de la experiencia de los fundadores que se materializa
mediante el relato de vida en los aflos de fundada la Universidad de

Cienfuegos “Carlos Rafael Rodriguez.”

El problema cientifico de la investigacion es:
¢,Como ha contribuido la fundadora Gloria Dominguez Garcia al desarrollo
institucional de la Universidad de Cienfuegos en el periodo de 1979 a 2013
desde los aportes: docente, la practica cientifica, lo cultural y lo administrativo?
Para dar respuesta al mismo se declara como objetivo general:
Elaborar el relato de vida de la fundadora Gloria Dominguez Garcia de la
Universidad de Cienfuegos en el periodo de 1979 a 2013 desde los aportes:
docente, la practica cientifica, lo cultural y lo administrativo.
Y como objetivos especificos:

1- Caracterizar el desarrollo institucional de la Universidad de Cienfuegos

en el periodo de 1979 a 2013 desde los aportes docente, la practica

cientifica, lo cultural y lo administrativo.



2- ldentificar los aportes: docente, la practica cientifica, lo cultural y lo
administrativo de la fundadora Gloria Dominguez Garcia al desarrollo
institucional de la Universidad de Cienfuegos en el periodo de 1979 a
2013.

La idea a defender en el estudio se basa en que: El relato de vida de la
fundadora Gloria Dominguez Garcia contribuira a enriquecer el desarrollo
institucional de la Universidad de Cienfuegos en el periodo de 1979 a 2013
desde los aportes: docente, la practica cientifica, lo cultural y lo administrativo.
Para el estudio se asume la perspectiva cualitativa, desde el aporte de los
autores: Denzin y Lincoln (1994), Guba y Lincoln (1994), y Taylor y Bogdan
(1986) citado en: Rodriguez, Gregorio.; Gil, J. y Garcia, E. (2008). En el estudio
el paradigma cualitativo, dado que sus datos se convierten en informacién de
caracter flexible en la recogida de iméagenes, creencias, emociones,
condiciones de vida, comportamientos, experiencias y vivencias manifestadas
se logra a partir de que la fundadora Gloria Dominguez Garcia mediante su
relato de vida, aporta a la sistematizacion, evaluacion y contrastacion de los
aspectos mas importantes de su vida profesional.

“El enfoque se basa en métodos de recoleccion de datos no estandarizados ni
completamente predeterminados. No se efectia una medicidbn numérica, por lo
cual el analisis no es estadistico. La recoleccion de los datos consiste en
obtener las perspectivas y puntos de vistas de los participantes (sus
emociones, prioridades, experiencias, significados y otros aspectos subjetivos”.
(Hernandez Sampieri, R; Fernandez, C; Baptista, Maria del Pilar; 2010: 48-49).
La investigacidon asume el método biogréafico, pues a través del mismo se
pretende mostrar el testimonio subjetivo de una persona en la que se recojan
tanto los acontecimientos como las valoraciones que dicha persona hace de su
propia existencia, lo cual se materializa en una historia de vida, es decir, en un
relato autobiografico, obtenido por el investigador mediante entrevistas
sucesivas (Pujadas 1992 citado en Rodriguez, Gregorio; Gil, Javier y Garcia
Eduardo; 2004:57).

En el caso de la investigacion, para explicar el método biografico, se asumen
los criterios que da Pujadas (1992) citado en: (Rodriguez Gregorio; 2004:p57)
sobre el relato de vida, refiriéndose con este término a la historia de una vida

tal y como la persona que la ha vivido la cuenta. Los criterios que se asumen



en el estudio son los documentos personales: Expediente de cuadro y como
trabajadora de la UCf desde 1979 hasta la actualidad; registros biograficos,
entre ellos, el relato de vida de la fundadora Gloria Dominguez Garcia en el
periodo de 1979-2013 desde los aportes: docente, la practica cientifica, lo
cultural y lo administrativo para el desarrollo institucional.

La novedad del estudio esta en los aportes: docente, la practica cientifica, lo
cultural y lo administrativo de la fundadora de la Universidad de Cienfuegos
Gloria Dominguez Garcia que enriquece la historia institucional desde la
memoria viva. El aporte viene dado por constituir esta investigacion un
acercamiento a la historia institucional desde las dimensiones: docente,
practica cientifica, cultural, y de lo administrativo a partir de la historia de vida
de la fundadora.

La investigacion se estructura en tres capitulos: En el capitulo | se hace un
breve abordaje sobre La Educacion Superior en Cuba como expresion del
desarrollo institucional, y la Universidad de Cienfuegos como eje central de
este desarrollo. En el capitulo Il se abordan los presupuestos metodolégicos y
técnicas utilizadas que justifican la investigacion en cuestién. En el capitulo 1l
se analizan los elementos esenciales para determinar la importancia que tiene
la figura “Gloria Dominguez Garcia” como fundadora de la Universidad de
Cienfuegos enmarcado en el periodo de 1979 a 2013 desde los aportes: lo
docente, la practica cientifica, lo cultural y lo administrativo.
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Capitulo I: La Educacion Superior en Cuba como expresion del desarrollo
institucional.
El presente capitulo profundiza la historia, surgimiento y antecedentes de la
Educacién Superior en Cuba y en Cienfuegos, y conjuntamente la Universidad
como centro de Educacion Superior su misidn y sus objetivos, tratando
particularmente el desarrollo institucional de la Universidad de Cienfuegos,
“Carlos Rafael Rodriguez”; a partir de los conceptos que asume el estudio para
explicar el desarrollo institucional, entre ellos: Educacion Superior en Cuba,
universidad, y desarrollo institucional.

1.1Antecedentes de la Educacién Superior en Cubay Cienfuegos
La Educacion Superior en Cuba ha desempefiado un papel importante en la
conformacion de la cultura y la sociedad cubana, entre sus funciones esta la
formacion y la investigacion. Desde su surgimiento la educacion no respondia a
los intereses del estudiantado cubano y por consiguiente la mayoria abogaba
por un cambio que de una forma u otra favoreciera a todos por igual, sin
distinciéon de razas, creencias, ni status social; muchos cubanos luchaban por
transformar y avivar los estudios universitarios en Cuba, pero no lograron los
objetivos trazados, por la evidente oposicion del gobierno espafol hacia la
Universidad.
Después de varios afios de lucha, se abre una brecha de esperanza para todos
aquellos cubanos deseosos de una superacion en el ambito social y cultural, la
cual llega en enero de 1959, con el Triunfo de la Revolucion. A partir de este
proceso la educacion evidencia cambios desde la proyeccion de estrategias
gue se dirigen al acceso a la educacion, sin importar el color de la piel, su
religion, procedencia social, con el fin de erradicar el analfabetismo existente
en aquellos momentos.
Para particularizar en el caso de la Educacion Superior en Cuba se hace
necesario hacer un recuento historico, ya que esta comienza a partir del 5 de
enero de 1728 al fundar la Orden de los Padres Dominicos la Real y Pontificia
Universidad de San Geronimo de La Habana. Nacida en una época en que
estaba asentado en La Isla el poder de la Espafia colonial, no podia escapar de
las caracteristicas de su momento, en que hasta las grandes universidades

europeas se hallaban en su méas bajo nivel.



Desde fines del siglo XVIII ilustres cubanos comenzaron a luchar por reformar y
modernizar los estudios universitarios en Cuba. Hombres como el Padre Félix
Varela, practicamente el iniciador de una corriente de relaciones profundas
entre el ideario cultural del pais y su quehacer politico y revolucionario, que se
mantiene hasta estos dias; comprendieron que la ensefianza universitaria que
se ofrecia no podia dar respuesta a las transformaciones que necesitaba el
pais.

Otro de los intelectuales que abog6 por mejoras en los sistemas educacionales
fue Enrique José Varona quien tuvo bajo su direccion las llamadas "reformas
de Varona", advirtiendo que la Universidad se habia encerrado en un circulo
demasiado estrecho para las exigencias de la vida moderna, sefialé la
necesidad de que los estudios universitarios estuvieran mas a tono con los
requerimientos de la nacion, y de formar, entre otros, agrbnomos e ingenieros;
de tener una ensefianza practica y experimental; de aumentar el nimero de
estudiantes y de profesores; ideas que tampoco pudieron prosperar en aquella
sociedad neocolonial. (Moya, Dianelis: 2012:8)

En los primeros afios de la década del 20 la intencibn de crear una nueva
universidad se sustenta en los ecos de la Reforma de Cordoba
(Argentina, 1918). Con esta reforma el continente latinoamericano presencio
cambios en sus universidades, a partir de la formacion de un movimiento
nacionalista, de corte burgués, capaz de viabilizar un desarrollo capitalista en
nuestro atrasado y semicolonial continente. En dicha reforma los estudiantes
exigieron: democracia, autonomia, docencia libre y catedra paralela, ademas
de la Extension Universitaria, que comprendia que “Los estudiantes no debian
recluirse nada mas al entorno universitario, sino vincularse “al conjunto del
pueblo”. (Nicolas, Maday: 2012:14-15)

Los principios, antes expuestos, se extendieron por toda América Latina, dando
paso al surgimiento y desarrollo de movimientos extensionistas en fabricas,
talleres y sedes de organizaciones obreras. Nacieron asi las llamadas
“Universidades Populares” dentro del contexto latinoamericano, las cuales se
propusieron como objetivos: el impulso y difusibn de programas culturales,

técnicos, industriales, artesanales, de alfabetizacion y orientacion social.



En Cuba, las ideas de la Reforma Universitaria fueron abrazadas por la
vanguardia estudiantil y profesoral de la Universidad de La Habana. Entre las
figuras que hicieron suyos sus postulados se destacoO, Julio Antonio Mella,
quien proclamaria la inviabilidad de los objetivos de la reforma fuera del cuadro
de una revolucion social dirigida por la clase obrera.

Atemperado a este contexto nacieron otras universidades en el area. La
ensefianza superior en Latinoamérica se vio influenciada por el movimiento
derivado de la Reforma de Cérdoba, lo que traeria consigo la aspiracion de
crear nuevas universidades. En el caso de Cuba no se quedo atras, con la
Gnica diferencia que definiria a estos centros, cOmo universidades
descentralizadas. En Cienfuegos, asi como en otras ciudades de la isla, se
concebirian proyectos para la fundacion y funcionamiento de tales instituciones,
durante las décadas de los cuarentas y cincuentas del siglo XX. (Nicolas,
Maday: 2012:14-15)

Como resultado de lo anteriormente planteado, estd 1946 la fundacion en
Marianao por Los Padres Agustinos la primera institucion universitaria de
caracter privado, llamada Universidad Catélica de Santo Tomas de Villanueva.
Ya en 1947 se crea La Universidad de Oriente, el 10 de octubre de 1947,
siendo reconocida el 27 de abril de 1948 por el Ministro de Educacion.

El interés por el desarrollo de la ensefianza superior en el pais se afianzo,
posibilitando que se aprobase por el gobierno en 1949 la creacién de una
Universidad en la ciudad de Santa Clara. La nueva casa de altos estudios,
denominada Universidad Central de Las Villas, abridé sus puertas para el curso
1952-1953, bajo el nombre de Marta Abreu. (Nicolas, Maday: 2012:18-19).

A partir de estos planteamientos se reconoce que la universidad
“...corresponde a los centros de estudios superiores en los que se imparte
ensefianza humanistica, ademas de la de tipo profesional o técnico y en cuyo
seno se atiende a la formacion integral del hombre y se promueve, por la
investigacion, el desarrollo de la cultura y el progreso de la ciencia. La
universidad segun épocas y paises, puede comprender colegios, institutos,
departamentos, centros de investigacion, escuelas profesionales.” (Nicolas,
Maday: 2012:8).

Dentro de las transformaciones planteadas se evidencia como resultado la

constitucion o creacion de filiales universitarias, dependientes de las tres



grandes universidades del pais; tal es el caso de la Filial Universitaria de
Cienfuegos, en la década del 70, la cual fuera dependencia de la Universidad
Central de las Villas con el fin de formar profesionales para el desarrollo
industrial de la provincia de Cienfuegos, de ahi que las carreras que se
ofertaron en ese entonces fueron: Termoenergética, Economia, Mecanica.
1.1.1 Reforma Universitaria en Cuba de 1962. Contextualizacién en el
territorio cienfueguero.
En enero de 1962 el gobierno revolucionario llevé a cabo la Reforma
Universitaria, que tenia como objetivo fundamental facilitar el acceso al sistema
educacional de los futuros profesionales y ampliar las opciones de carreras en
dependencia de las necesidades del pais. “La Reforma Universitaria modificd
de manera sustancial el contenido y las orientaciones en las funciones,
estableci6 una nueva estructura de autoridad y poder que permitié la
participacion de la comunidad de la Ensefianza Superior en el gobierno de las
universidades y se esforzd por buscar una mejor insercion de éstas en los
afanes por lograr el desarrollo y la modernizacion del pais”. (Moya, Dianelis:
2012:14-15)
Dentro de las medidas adoptadas por la Reforma estuvo la creacion en julio de
1976 del Ministerio de Educacién Superior, el cual conllevé a la reorganizacion
de la estructura de las universidades y de los nuevos centros que se crearon,
iniciandose el desarrollo de la investigacién cientifica e incrementandose el
namero de carreras y becas. Por estos afios se desarrollaron los cursos para
trabajadores y fueron creadas filiales y sedes universitarias, con el objetivo de
extender la Educacion Superior a diferentes regiones del pais.
En los afios setentas, se desarrollaron los cursos universitarios para
trabajadores y fueron creadas un numero significativo de filiales y sedes
universitarias, dependientes de las tres universidades. En el caso de la
Universidad de La Habana, cre6 el Centro Universitario de Pinar del Rio y de
Matanzas, la de Oriente, el Centro Universitario de Camagiey y de Holguin, y
la de Las Villas, la Filial Universitaria de Cienfuegos, entre otras.
1.2Universidades como Centros de Educacidén Superior
Como resultado de la creacion del MES, se reconocen las universidades como
Centros de Educacion Superior ya que anteriormente eran denominadas

Institutos, luego pasaron a ser filiales. Este acontecimiento trae consigo para la



educacioén superior, en el caso especifico de Cuba nuevos cambios, medidas y
estrategias en materia de educacién, con el objetivo de extender este derecho
y deber de todos ciudadanos a todas las regiones del pais.

A finales de 1979 se inicia la Educaciéon a Distancia, que tuvo como unico
requisito para su matricula el décimo segundo grado vencido, lo que trae
consigo que se ampliaran las vias de acceso a los estudios universitarios; por
lo que el crecimiento de la red de centros de Educacion Superior y la matricula
universitaria alcanz6 un mayor numero de estudiantes en las diferentes
instituciones del pais, debido al plan de becas que se llevdé a cabo en este
sector.

Segun la tesis de Dianelis Moya (2012) la superacion educativa fue a nivel
regional, ya que las transformaciones llegaron a todas las universidades
existentes en el pais en aquellos momentos. En el aspecto organizativo, se
crearon grupos de trabajo cientifico de caracter temporal, grupos
multidisciplinarios mas estables en funcion de objetivos concretos, asi como
toda una red de centros de estudio e investigacion. Esto permitid6 superar
barreras departamentales, trabajar por programas, ademas de hacerlo por
proyectos, logrando que la funcidén docente se beneficiara.

Dentro de este proceso la extensién universitaria se desarrollé6 no sélo como
las expresiones artisticas y literarias, sino continua, entendiéndola también
relacionada con la ciencia, la técnica y el deporte, como concepto mas amplio
de cultura. Los cursos de extension y las actividades culturales de toda indole,
atrajeron un publico cada vez mayor, haciendo realidad el empefio de las
universidades de convertirse en el centro cultural por excelencia de su
comunidad. (Moya, Dianelis: 2012: 25).

El Ministerio de Educacion Superior a lo largo de esta etapa alcanzé logros
significativos, con la creacion de Institutos Técnicos en algunas regiones del
pais. En el territorio cienfueguero a tono con las transformaciones que se
gestaron nacionalmente y el desarrollo industrial del territorio, se constituy6 el
Instituto Superior Técnico de Cienfuegos, el seis de diciembre de 1979. Desde
Su surgimiento tenia como mision preparar profesionales competentes tanto
cientifica como éticamente.

Segun la Conferencia Regional de Educacion Superior, desde esta vision la

investigacion asume como mision de la universidad “... que se sustenta



esencialmente en el conocimiento, la cultura, los valores y la formacion
ciudadana y no solo en la economia y lo econdmicamente rentable. (CRES,
1998).

En el caso de la “Universidad de Cienfuegos”, institucion del Ministerio de
Educacion Superior de Cuba, encargada de formar profesionales en diversas
materias para empresas y proyectos locales, nacionales e internacionales,
cumple con las proyecciones del documento referenciado anteriormente como
centro que estd comprometido con la revolucion, la sociedad y con su region.
La principal mision de esta es gestionar el conocimiento y conectarlo con la
sociedad, formar profesionales de alto nivel cientifico, técnico y cultural, asi
como asumir con calidad la superacién de postgrado de los profesionales y
dirigentes del territorio que acttan en la transformacion y perfeccionamiento del
mismo. La misma ha estado unida a una serie de acciones estratégicas
proyectadas desde su fundacion por las diferentes facultades bajo el
asesoramiento y direccidn de los cuadros centros. (Bestard Gonzalez, M. 2009)
1.3. Universidad de Cienfuegos: breve acercamiento a la historia
institucional.

Todo el recorrido historico planteado permite hablar de la institucion en sus
cinco etapas declaradas, las cuales constituyen el eslabén para referenciar los
aportes alcanzados por la Universidad de Cienfuegos en sus 34 afos de
fundada. Para fundamentar sobre este aspecto, la investigacion se apoya en el
trabajo de Rojas Cabrera, A. (2008) que expone la sintesis historica de la
institucion.

En el caso de la Universidad de Cienfuegos, primeramente reconocida como
Filial Universitaria en Cienfuegos de la Universidad Central de las Villas. 1971 —
1979, se caracterizé desde su fundacion por incorporar los estudios sobre
ingenieria para trabajadores de la Brigada Comunista de la Construccion y
Montaje y para trabajadores de la Termoeléctricay ciencias pedagdgicas.
Como resultado de esta primera etapa estan, la propuesta de desarrollo para el
quinquenio 1976 — 1980 donde se pretendia desarrollar en Cienfuegos un
Centro de Educacion Superior de caracter independiente y comenzar la primera
etapa constructiva en 1978; comprendiendo como primeras acciones la
construccion de instalaciones docentes y un albergue para estudiantes

becados.



La segunda etapa de 1979 a 1994, tuvo como resultado primeramente, en el
afo 1979 por acuerdo del Consejo de Estados y Ministros de Cuba, cambiar el
nombre de la Filial Universitaria en Cienfuegos por Instituto Superior Técnico
de Cienfuegos (ISTC). A partir de este momento la naciente institucién se
convierte en un centro receptor y generador de cultura; a pesar de que las
carreras que estuvieron en vigencia los proximos 10 afios estaban
profundamente marcadas por corte técnico.

En esta etapa existieron en la primera década dos facultades, Facultad de
Economia y Facultad de Ingenieria Mecanica, y ya en la década de los 90 se
integraron dos facultades mas, brindandole un mayor corte humanistico a la
institucion, entre ellas la Facultad de Cultura Fisica y la Filial Pedagdgica. En
este momento se impartian en el centro los cursos por encuentro, contindan los
cursos para trabajadores en el horario de la tarde - noche y cursos dirigidos y la
matricula fue incrementandose de 256 estudiantes hasta alcanzar la cifra de
2135 estudiantes.

En la tercera etapa el Instituto Superior Técnico de Cienfuegos sufrié un
periodo de multiplicacion e integracion tanto en el ambito educativo como
cultural y social. Aumentaron las carreras y cursos que brindaron al ISTC un
corte mas humanistico, como fueron las carreras de corte pedagdgico, de corte
agropecuario, deportivo y de ciencias sociales, creando por tanto la Facultad de
Humanidades, la Facultad de Cultura Fisica y la Filial Pedagogica. Se sumaron
un mayor numero de matriculados a cursos de postgrado abiertos por el centro;
la colaboracién entre el ISTC y otros paises tenia como punto de partida las
relaciones internacionales que se centraban fundamentalmente en paises de
Europa (del area socialista); las actividades extensionistas tenian marcados
objetivos, todos con una misma direccion, el desarrollo y el fomento de la
cultura cubana cienfueguera.

Este grupo de factores especificos del centro sumado a direcciones
estratégicas de Ministerio de Educacion Superior (MES) hicieron posible que en
1994 se le otorgara el titulo de Universidad de Cienfuegos al antiguo Instituto
Superior Técnico de Cienfuegos. Contando en este periodo con curso regular
diurno, curso para trabajadores en dos encuentros semanales, curso a

distancia y curso por encuentro.



Ya en la cuarta etapa, la Universidad de Cienfuegos acoge en su nucleo a un
gran numero de carreras, tanto de corte humanistico como técnico. En los
primeros afos de esta etapa se abre por primera vez en Cuba la carrera de
Licenciatura en Estudio Socioculturales en 1999, lo que hace posible que unido
a la ya existente Preparatoria se sentaran las bases para la creacion de la
Facultad de Humanidades en el afio 2000; ademas de la constitucion en este
mismo afio de la Facultad de Informatica que abrié sus puertas a estudiantes
de las tres provincias centrales.

La Facultad de Humanidades se fue incrementando en la sede central en
primera instancia con la carrera de Licenciatura en Derecho en el afio 2004, en
el aflo 2006 con la carrera de Licenciatura en Lengua Inglesa y en el curso
2007-2008 se incorpora también la carrera de Licenciatura en Historia,
abriéndose alin mas hacia el campo de las ciencias sociales y constituyéndose
la Facultad de Ciencias Sociales y Humanistica.

En esta dltima etapa, otro de los logros que alcanza la institucion es en el curso
2010-2011 la creacion de la Facultad de Ciencias Agrarias, con las carreras de
Agronomia y Medicina Veterinaria, para el Curso Regular Diurno (CRD). Con
estas acciones la UCF responde a las directivas planteadas por el MES para
fortalecer e incentivar las carreras de este perfil dada su vital importancia para
la economia del pais y ademéas de incorporar una nueva arista al perfil
educativo del centro.

Como parte del remozamiento del Polo Petroquimico de Cienfuegos se vio la
necesidad de contar con especialistas afines a las ramas de la ciencia que
generan conocimientos relacionados con este, por lo que en vistas de esta
nueva directiva es que se abre desde la Facultad de Mecénica, en el curso
2009-2010, la carrera de Ingenieria Quimica, la que conjuntamente con otras
carreras contribuirdn a cubrir un grupo de necesidad del territorio,
imprescindibles para alcanzar un mayor auge en su desarrollo econémico.

En enero de 2011 se aprueba una nueva estructura institucional que ocasiona
modificaciones en las facultades de informatica y mecanica que se unen, por lo
que a partir de septiembre de 2011 comienza el curso con cuatro facultades y
sus 12 carreras, quedando de la siguiente forma: Facultad de Ingenieria
(Carrera de Ingenieria Mecéanica, Carrera de Ingenieria Informatica, Carrera de

Ingenieria Quimica); Facultad de Ciencias EconOmicas y Empresariales



(Carrera de Ingenieria Industrial, Carrera de Economia, Carrera de
Contabilidad y Finanzas, Carrera de Turismo (CUM); Facultad de Ciencias
Sociales y Humanisticas (Carrera de Estudios Socioculturales, Carrera de
Derecho, Carrera de Lengua Inglesa Formacion Pedagdgica, Carrera de
Lengua Inglesa con segunda lengua, Carrera de Historia, Carrera de Psicologia
(CUM), Carrera de Sociologia (CUM), Carrera de Comunicacion Social (CUM),
Estudios de Preparatoria (estudiantes extranjeros); Facultad de Agronomia
(Carrera de Ingenieria Agronoma, Carrera de Veterinaria (CUM), Carrera de
Procesos Agroindustriales (CUM), Carrera de Agropecuaria (CUM) y Facultad
de Cultura Fisica.

Otro de los elementos del CES que constituyen las formas organizativas para la
actividad de la ciencia, la innovacién y la extension, y que integran los procesos
sustantivos de la ensefianza superior son los Centros de Estudio y los Grupos
de Estudio y Desarrollo. Actualmente el centro cuenta con cinco Centros de
Estudio, un Grupo de Estudio subordinado directamente al rector y otros dos
Grupos de desarrollo que responden a necesidades especificas del territorio y
la institucion, entre ellos:

0 CEEMA (Centro de Estudio de Energia y Medio Ambiente)

o0 CEDON (Centro de Estudios de la Oleohidraulica y la Neumatica)

0 CESOC (Centro de Estudios Socioculturales)

o CEDDES (Centro de Estudio de la Didactica y la Direccién de la Educacion
Superior)

o0 CETAS (Centro de Estudio de Transformacién Agraria Sostenible)

0 GEGO (Grupo de Estudios de Gerencia Organizacional)

0 GDSL (Grupo de Desarrollo Socioeconémico Local)

0 GDTE (Grupo de Desarrollo de Tecnologia Educativa)

La ultima etapa de la institucion, emprendida con la Universalizacion de la
Ensefianza Superior en Cuba comenzd como un proyecto que parti6 de una
idea de nuestro Comandante en Jefe Fidel Castro quien decidi6 llevar a cada
persona que lo deseara, la posibilidad de estudiar una carrera universitaria con
el objetivo de satisfacer las necesidades de la Educacién Superior en los
municipios de las 15 provincias del pais.

Para ello se comenzd a gestar en cada universidad del pais el modo de

implementar esta idea resultando en nuestro caso que se abriria en cada



cabecera de municipio de la provincia de Cienfuegos una Sede Universitaria
Municipal (SUM) donde se impartirian un grupo de carreras de corte
humanistico, econémico y social.

En el curso 2001-2002 se comenzd la implementacion de esta idea, por
orientaciones del MES, en los ocho municipios de la provincia de Cienfuegos
con la creacion de las Sedes Universitarias Municipales. Contando con 52
fuentes de ingreso, entre las que se pueden citar las que se derivan de los
programas de la Batalla de Ideas, las organizaciones politicas y de masas,
MINIT, MINFAR entre otras. La matricula se encuentra dispersa entre las
carreras de la Facultad de Ciencias Sociales y Humanisticas, Ciencias
Econdmicas y Empresariales, Agronomia e Ingenieria.

A partir del curso 2010-2011 en el proceso de integracibn comienzan a
denominarse en los municipios las Sedes Universitarias Municipales (SUM)
como Centros Universitarios Municipales (CUM) dentro de los cuales se
encuentran aglutinados las filiales de la educacion superior pertenecientes al
MINED, MES, INDER y MINSAP; en el caso del municipio cabecera
desaparece el centro universitario municipal ya que los estudiantes y
trabajadores pasan entonces a formar parte de la matricula de la sede central
en sus respectivas facultades.

Estos argumentos demuestran el desarrollo que alcanza la institucion,
asumiendo que el desarrollo institucional, se presenta en las diversas fuentes
de aprendizaje, ya sean instituciones o personas ligadas a ellas, y que
contribuyen de una forma u otra a elevar el nivel cultural (la escuela, el
maestro, las experiencias adquiridas, etc.). Contribuye a la formaciéon de una
cultura general integral de la poblacion y un incremento de equidad y justicia
social en la sociedad, propiciando el desarrollo econémico y social del pais.
1.3.1. La Universidad de Cienfuegos proyectada desde la Céatedra
Universitaria del Adulto Mayor (CUAM).

Las Cétedras Universitarias del Adulto Mayor, surgen en el pais debido a la
necesidad de iniciar procesos que facilitaran la integracion social de los adultos
mayores como una accion vital que tiene como protagonistas a la gestién del
conocimiento y la comunicacion social en materia de educacion.

Desde el curso 2001 comienza a funcionar esta catedra en la Universidad de

La Habana y posterior en las demas universidades del pais. En el caso



especifico de la Universidad de Cienfuegos, en el afio 2002 por Resolucion
Rectoral 130/2002 y con fecha 18 de octubre de 2002 se constituye la Catedra
Honorifica del Adulto Mayor siendo hasta el 2011 su presidenta la MSc.
Teresita Martinez Pérez.

Como proyeccion, la catedra busca promover y realizar actividades de
extension universitaria, establecer relaciones, tanto con instituciones cientificas
y académicas, con organismos internacionales, para el fortalecimiento de la
misma. Dentro de las funciones estd organizar seminarios, talleres,
conversatorios, cursos, exposiciones y otras actividades dirigidas a los adultos
mayores con el objetivo de fortalecer y mejorar la calidad de vida.

Las acciones visibles, resultado del trabajo que en 12 aflos ha alcanzado la
Cétedra Universitaria del Adulto Mayor se plantean en el estudio desde los
aportes en lo docente, préactica cientifica y acciones extensionistas, entre ellos:
participacion en eventos, publicaciones sobre la teméatica del adulto mayor,
investigaciones referidas a la calidad de vida del adulto mayor, papel del adulto

mayor en la familia, la comunidad y en la sociedad de forma general.



CAPITULO II




Capitulo 2: Hacia una elaboracion metodoldgica del relato de vida de la
fundadora de la Universidad de Cienfuegos Gloria Dominguez Garcia en el
periodo de 1979 a 2013 desde los aportes: docente, la préactica cientifica,
lo cultural y lo administrativo.
2.1 Fundamentacion de la metodologia
La investigacion cualitativa, a lo largo de la historia ha encontrado diversas
definiciones que aparecen en la literatura de varios autores, dentro de los que
se pueden mencionar: Denzin y Lincoln (1994), Guba y Lincoln (1994), y
Taylor y Bogdan (1986) citado en: Rodriguez, Gregorio.; Gil, J. y Garcia, E.
(2008).
Desde el aporte de los autores mencionados la investigacion realizada se
sustenta en el paradigma cualitativo, dado que sus datos se convierten en
informacion de caracter flexible en la recogida de imagenes, creencias,
emociones, condiciones de vida, comportamientos, experiencias y vivencias
manifestadas por Gloria Dominguez Garcia mediante su relato de vida, en
tanto aporta a la sistematizacion, evaluacion y contrastacion de los aspectos
mas importantes de su vida profesional.
“El enfoque se basa en métodos de recoleccion de datos no estandarizados ni
completamente predeterminados. No se efectia una medicidbn numérica, por lo
cual el analisis no es estadistico. La recoleccion de los datos consiste en
obtener las perspectivas y puntos de vistas de los participantes (sus
emociones, prioridades, experiencias, significados y otros aspectos subjetivos”.
(Hernandez Sampieri, R; Fernandez, C; Baptista, Maria del Pilar; 2010: 48-49).
2.2 Tipo de estudio:
Exploratorio-Descriptivo
Los estudios exploratorios sirven para preparar el terreno y ordinariamente
anteceden a los otros tres tipos. Permiten que el investigador se familiarice con
fenomenos relativamente desconocidos, obtener informacion sobre la
posibilidad de llevar a cabo una investigacion mas completa sobre un contexto
particular de la vida real, investigar problemas del comportamiento humano que
consideren cruciales los profesionales de determinada area, identificar
conceptos o variables promisorias, establecer prioridades para investigaciones
posteriores o sugerir afirmaciones (postulados) verificables.



Los estudios descriptivos buscan especificar las propiedades importantes de
personas, grupos, comunidades o cualquier otro fenébmeno que sea sometido a
andlisis (Dankhe, 1986 citado en Hernandez Sampieri, R; Fernandez, C;
Baptista, Maria del Pilar, 2006 p: 58-61).

Se presenta en la investigacion un estudio en un inicio de tipo exploratorio ya
qgue comienza haciendo una indagacion y revision sobre los principales datos
que tributan al objeto de estudio, ademas de que en el andlisis de documentos
que se realiz6 no se encontré evidencia alguna de otro estudio realizado con
anterioridad sobre relato de vida y en especifico de la fundadora de la
Universidad de Cienfuegos Gloria Dominguez Garcia en el periodo de 1979-
2013.

Una vez que se pudo constatar datos Utiles para la investigacion se
comenzaron a aplicar las técnicas necesarias para la recogida de informacion y
una vez finalizado el estudio se hace evidente que es descriptivo, ya que
tributa a dar respuesta al objetivo general de la investigacién, elaborar el relato
de vida de la fundadora de la Universidad de Cienfuegos Gloria Dominguez
Garcia en el periodo de 1979 a 2013 desde la explicacion y profundizacion de
los aportes en lo docente, la practica cientifica, lo cultural y lo administrativo.
2.3. Métodos de investigacion

2.3.1. Método: Biografico

La investigacion asume el método biografico, pues a través del mismo se
pretende mostrar el testimonio subjetivo de una persona en la que se recojan
tanto los acontecimientos como las valoraciones que dicha persona hace de su
propia existencia, lo cual se materializa en una historia de vida, es decir, en un
relato autobiografico, obtenido por el investigador mediante entrevistas
sucesivas (Pujadas 1992 citado en Rodriguez, Gregorio; Gil, Javier y Garcia
Eduardo; 2004:57).

“En el caso concreto de la investigacion educativa, a través del método
biografico podemos explorar la dindmica de situaciones concretas a través de
la percepcion y relato que de ella hacen sus protagonistas.”(Rodriguez,
Gregorio; Gil, Javier y Garcia Eduardo; 2004:57)

En el caso de la investigacion, para explicar el método biografico, se asumen
los criterios que da Pujadas (1992) citado en: (Rodriguez Gregorio; Gil, Javier

y Garcia Eduardo; 2004:57) sobre el relato de vida, refiriéndose con este



término a la historia de una vida tal y como la persona que la ha vivido la
cuenta.
Para ello el autor propone una clasificacién de los materiales utilizados en el
método biografico, de los cuales la investigacion asume: documentos
personales; Expediente de cuadro y como trabajadora de la UCf desde 1979
hasta la actualidad; registros biograficos, entre ellos, el relato de vida de la
fundadora Gloria Dominguez Garcia en el periodo de 1979-2013 desde los
aportes de esta al desarrollo institucional.

2.4: Universo y muestra:
El universo lo constituye en una investigacion el escenario en el cual se
desarrolla el estudio. En el caso especifico de las muestras no probabilisticas,
la eleccion de los elementos no depende de la probabilidad, sino de causas
relacionadas con las caracteristicas del investigador o del que hace la muestra.
Aqui el procedimiento no es mecanico, ni con base en formulas de
probabilidad, sino que depende del proceso de toma de decisiones.
(Hernandez Sampieri, R; Fernandez, C; Baptista, Maria del Pilar, 2010).
Para conformar la muestra se utiliza el consentimiento informado de la
fundadora, igual pasa a la hora de aplicar los instrumentos durante el estudio,
por lo que se explica la voluntariedad a participar en el mismo.
En el caso del presente estudio el universo lo constituyen cientificos,
académicos, administrativos y trabajadores de la Universidad de Cienfuegos y
del territorio y la muestra se declara intencional, no probabilistica, ya que la
eleccion de los elementos no depende de la probabilidad, sino de causas
relacionadas con las caracteristicas de la investigacion. (Hernandez Sampieri,
R; Fernandez, C; Baptista, Maria del Pilar, 2010).
El relato de vida de la fundadora Gloria Dominguez Garcia, es la muestra
seleccionada, la cual es intencional, pues requiere de una seleccién que se
sustenta en criterios de seleccion determinados en: fundadora de la universidad
y los aportes de esta al desarrollo institucional desde lo docente, la practica
cientifica, lo administrativo y lo cultural.
2.5. Técnicas de recogida de informacion:
2.5.1. Analisis de documentos:



El analisis de documentos constituye una técnica valiosisima, aporta
informacion primaria que puede ser elaborada y utilizada de acuerdo a los fines
gue se persiguen con el proceso investigativo.

Esta técnica de recogida de informacion se utiliza en la investigacion puesto
que permite consultar un texto escrito, ya sean: libros, revistas, contratos,
expedientes, testamentos, peliculas, pinturas; u otro tipo de documento donde
aparezca expresado estilos de vida, costumbres, creencias, y que conforman el
objeto de estudio del investigador”, (Rodriguez, Gregorio; Gil, Javier y Garcia
Eduardo; 2004), por lo que resulta de gran importancia y ayuda en las
investigaciones sociales.

Para realizar el andlisis de documentos se hace una revisién bibliografica
profunda de los principales escritos relacionados con el tema de investigacion,
entre los que se encuentran: curriculo, actas del consejo de direccion,
documentos de la historia institucional, publicaciones sobre el trabajo que
actualmente desarrolla la fundadora. (Ver anexo 1)

2.5.2. Entrevista en profundidad:

La entrevista constituye una de las vias por la cual y mediante la interrogacion
de los diferentes sujetos, especialistas y conocedores del tema en cuestion, se
logran obtener datos de marcada relevancia para el proceso de investigacion.
Segun criterio de  Rodriguez, Gregorio; Gil, Javier y Garcia, Eduardo
(2004:167) reconoce a la entrevista como:"una técnica en la que una persona
o entrevistado solicita informacion de otra o de un grupo (entrevistados,
informantes), para obtener datos sobre un problema determinado. Presupone,
pues, la existencia al menos de dos personas y la posibilidad de interaccién
verbal.

En la presente investigacion se asume la entrevista en profundidad, por las
posibilidades que brinda para la interpretacion y valoracion de los contenidos
donde las interrogantes se presentan de formas ordenadas y bien formuladas y
con propuestas metodolégicas de sistematizacion y andlisis con la posibilidad
de emplear otros recursos en su evaluacion.

La entrevista en profundidad se apoya en la idea de que el entrevistado o
informante es un ser humano, es una persona gque da sentido y significado a la
realidad. Desde esta perspectiva, la entrevista se concibe como una interaccién

social entre personas gracias a la que va a generarse una comunicacion de



significados: una persona va a intentar explicar su particular vision de un
problema, la otra va a tratar de comprender o de interpretar esa explicacion.
(Rodriguez, Gregorio; Gil, Javier y Garcia, Eduardo, 2004:168).

Para la realizacion de la entrevista en profundidad, en el caso especifico de la
investigacion, segun criterios de autores, se realiza la misma en un lugar
tranquilo, libre de interrupciones, que propone el investigador. En el caso de
las preguntas, se caracterizan por ser abiertas, lo que posibilita que el
entrevistado se sienta motivado y libre para dar informacién sobre el tema en
cuestion. Con la técnica empleada se busca conocer la vida y obra de Gloria
Dominguez Garcia desde su actuar en el periodo de 1979-2013 como
profesora, investigadora y fundadora de la Universidad de Cienfuegos. (Ver
anexo 2)

2.6. Estrategias de analisis de la informacion: La triangulacién de datos y
técnicas.

En la investigacidon se adopta la triangulacion como via para validar y contrastar
las informaciones que arrojan las técnicas. A través de la perspectiva
metodoldgica cualitativa se corrigen los datos obtenidos en la investigacion
inicial, enriqueciéndose con las técnicas aplicadas durante el proceso.

Segun plantea Denzin, N. (1980) existen cuatro tipos de triangulacion, y en la
investigacibn se asume la triangulacion de datos y técnicas. Desde las
dimensiones tiempo-espacio y nivel analitico, se describen los aportes que
desde lo docente, la practica cientifica, lo cultural y lo administrativo ha
alcanzado en los 34 afios de fundada la institucion.

Para el analisis de los resultados se tuvo en cuenta las técnicas, la entrevista
en profundidad y andlisis de documentos a partir de la contrastacion de los
datos obtenidos en funcion de las unidades de analisis que se tienen en cuenta
en el estudio, las cuales estan dirigidas a profundizar en el desarrollo

institucional desde el aporte de la fundadora. (Ver anexos # 1-2).
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Capitulo 3: Elaboracion del relato de vida de la fundadora Gloria
Dominguez Garcia de la Universidad de Cienfuegos en el periodo de 1979
a 2013 desde los aportes en lo docente, la préactica cientifica, lo cultural y
lo administrativo.

En este capitulo se muestran los resultados alcanzados desde la aplicacion de
las técnicas las cuales permiten elaborar el relato de vida de la fundadora
Gloria Dominguez Garcia de la Universidad de Cienfuegos en el periodo de
1979 a 2013 desde los aportes en lo docente, la practica cientifica, lo cultural y
lo administrativo; teniendo como principal aporte del estudio el registro de la
fundadora que constituye la base para enriquecer la historia institucional.

3.1. Caracterizaciéon de los aportes en lo docente, la practica cientifica, lo
cultural y lo administrativo al desarrollo institucional de la Universidad de
Cienfuegos en el periodo de 1979 a 2013.

La Universidad de Cienfuegos en los 34 afios de fundada ha alcanzado un
desarrollo institucional que se evidencia en los aportes en lo docente, la
practica cientifica 'y lo cultural.

Aportes docentes: la formacion de profesionales de alto nivel cientifico,
técnico y cultural, en pre-grado y post-grado a partir de la Revolucion
educacional asumida en Cuba desde la creacion del Ministerio de Educacion
Superior, sumandose a esto los programas especiales como la atencion a los
estudiantes de preparatoria y los adultos mayores.

Aportes de la practica cientifica: gestion del conocimiento y su conexién con
la sociedad a partir de las problematicas (econdmicas, ambientales,
socioculturales, cientifico — técnica) que se detectan en los diferentes tipos de
estudio.

Aportes culturales: realizacion de proyectos culturales, la gestion para la
utilizacion de los espacios interuniversitarios, la implementacion del Movimiento
de Artistas Aficionados (MAA), ademas de la conformacién del Programa de
Desarrollo Cultural de la Universidad de Cienfuegos en todas sus dimensiones
(docencia, investigacion y extension); todo lo cual se visualiza a través de
cursos, actividades en vinculo con la comunidad, acciones de promocién entre

otras.



Aportes administrativos: calidad en la superacion de postgrado de los
profesionales y dirigentes de la institucion, ademas de la estructuracion
organizacional de las &reas en las que incide.

En el caso especifico de los aportes mencionados segun la bibliografia
consultada (Premio Jagua 2014) se muestra el recorrido y desarrollo que ha
alcanzado la universidad segun las etapas con que cuenta la historia de la
institucion.

La primera y segunda etapa, 1971-1979 Filial y 1979-1994 ISTC; el centro
alcanzé logros significativos en lo docente en relacion con la matricula que se
manifestd en constante equilibrio en los cursos correspondientes, sin embargo,
las politicas internas del pais referidas a rubros econdémicos y estrategias
demogréfico-profesionales, iniciaron una reduccién de la matricula de pregrado
en mas de la mitad y en un aumento considerable de la matricula postgrado
que alcanzo la cifra de 6,885 especialistas.

Por otro lado la colaboracion a partir de las relaciones internacionales en el afio
1989 abarcaba solamente unos 10 paises de Europa, principalmente del area
socialista, 10 aflos después la colaboracion se extendi6 a unas 50
universidades de Europa y América Latina.

En 1994 el Instituto Superior Técnico de Cienfuegos es declarado como
Universidad. Una etapa de maduracion de las carreras pedagdgicas en la
Universidad facilita que el 10 de noviembre de 1997 se constituya el Instituto
Superior Pedagogico posterior Universidad de Ciencias Pedagogicas “Conrado
Benitez Garcia”, multiplicAndose con un centro mas la Educacion Superior en
la provincia.

La tercera etapa, 1994-1998 tuvo como resultado después de nombrada la
institucion Carlos Rafael Rodriguez: destacado intelectual y revolucionario;
gue mantuvo el crecimiento de matriculas en las diferentes carreras existentes
por facultades, que ampliaban las ofertas de carreras en las dos modalidades
de estudio Curso Regular Diurno (CRD) y Curso por Encuentro (CPE).

La cuarta etapa 1998-2001 emprendid con la implementacion de la
Universalizacion de la Ensefianza Superior en Cuba la cual parti6 de una idea
de nuestro Comandante en Jefe Fidel Castro de llevar a cada persona que lo
deseara, la posibilidad de estudiar una carrera universitaria con el objetivo de



satisfacer las necesidades de la Educacion Superior en los municipios de las
provincias del pais.

Para ello se comenzd a gestar en cada universidad del pais el modo de
implementar esta idea resultando en el caso del centro la apertura en cada
cabecera de municipio de la provincia de Cienfuegos una Sede Universitaria
Municipal (SUM) donde se impartian un grupo de carreras de corte
humanistico, econémico y social con 52 fuentes de ingreso, entre las que se
pueden citar las que se derivan de los programas de la Batalla de Ideas, las
organizaciones politicas y de masas, MININT, MINFAR entre otras en las
carreras de las facultades de Ciencias Sociales y Humanisticas, Ciencias
Econdmicas y Empresariales, Agronomia e Ingenieria.

A partir del curso 2010-2011 en el proceso de integracibn comienzan a
denominarse en los municipios las Sedes Universitarias Municipales (SUM)
como Centros Universitarios Municipales (CUM) dentro de los cuales se
aglutinan las filiales de la Educacion Superior pertenecientes al MINED, MES,
INDER y MINSAP rectoradas por la Universidad de Cienfuegos “Carlos Rafael
Rodriguez”; en el caso del municipio cabecera desaparece el centro
universitario municipal ya que los estudiantes y trabajadores pasan entonces a
formar parte de la matricula de la sede central en sus respectivas facultades.
En sus casi 35 afos de fundada, la Universidad de Cienfuegos “Carlos Rafael
Rodriguez” ha cumplido con la mision de formar profesionales de alto nivel
cientifico, técnico y cultural, asi como asumir con calidad la superacion de
postgrado de los profesionales y dirigentes del territorio que actiuen en la
transformacion y perfeccionamiento del mismo con resultados satisfactorios lo
que se demuestra en la formacién de 14 184 profesionales de nivel superior,
desglosados por ciencias en: Ciencias técnicas; Ciencias economicas; Ciencias
pedagogicas; Ciencias de la cultura fisica y el deporte; Ciencias agropecuarias
y Ciencias sociales y humanisticas.

Desde la préactica cientifica los logros alcanzados se evidencian en lo local y lo
territorial por la Universidad en su empefio de mantener la visibilidad y el
reconocimiento institucional y fortalecer la identidad cientifico-investigativa del
centro. Los resultados demuestran el nivel alcanzado en las estrategias

desarrolladas encaminadas a potenciar las acciones que tributen a la



produccion, difusion y aplicacion de conocimientos resultantes de la cienciay la
innovacion universitaria.

En su sistema de trabajo cientifico-docente la universidad cuenta con varios
Centros de Estudios: Centro de Estudio de Energia y Medio Ambiente
(CEEMA), Centro de Estudio para la Transformacion Agraria Sostenible
(CETAS), Centro de Estudio de Didactica y Direccién de la Educacién Superior
(CEDDES) y Centro de Estudios Socioculturales (CESOC); los cuales
desarrollan una destacada labor cientifica hacia el territorio, a través de
Maestrias, Doctorados y Proyectos financiados nacional e internacionalmente.
El aporte cultural de la institucion presenta resultados desde la etapa del ISTC,
que desde su fundacidon como centro universitario, aunque no uso el término
“desarrollo cultural integral”, si comenzé un trabajo tendiente a transformar la
concepcion de la formacion del universitario y la necesidad de que su
educacion fuese integral.

Fue a partir del mismo momento de su creacion que la universidad toma parte
en las acciones receptoras y de influencia cultural del accionar de las
instituciones culturales del territorio para dar cumplimiento a la misién social
que se le encargd desarrollar a la Extension Universitaria como proceso y
funcién universitaria orientada esencialmente a la labor educativa y politico-
ideoldgica, que promoviera y elevara la cultura general integral de la
comunidad universitaria y de su entorno social convirtiéndola asi en un
importante centro generador de cultura.

Durante el periodo comprendido entre los afios de 1979-1989 la actividad
cultural estuvo caracterizada por un intenso protagonismo de especialidades
de las Ciencias Técnicas, carentes de carreras de corte humanistico, razén por
la cual el Consejo de Direccion y el claustro de profesores estuvieron siempre
atentos a que los futuros profesionales se relacionaran con los mejores
exponentes de la cultura cubana.

Durante la Ultima etapa se trabaja en la conformacién del Proyecto de
desarrollo cultural de la UCf hasta el afio 2016 en el cual se plantea, a partir de
los lineamientos del Programa Nacional de Extension Universitaria, la
promocién y elevacion de la cultura general integral de la comunidad
universitaria y extrauniversitaria a partir de la conformacion de estrategias en

las formas organizativas del trabajo extensionista:



Movimiento de artistas aficionados.
Movimiento deportivo.
Catedras honorificas.

Recreacion sana.

o 01 W N

Trabajo politico-ideolégico y patridtico-militar-internacionalista con la
celebraciéon de actos y efemérides.

7 Proyectos socioculturales comunitarios extensionistas.

8 Historia institucional.

9 Cursos extensionistas.

10 Instituciones culturales universitarias.

11 Promocion cultural y de estilos de vida.

12 Divulgacion cultural.

Como resultado la institucion cuenta dentro de sus fundadoras desde el afio
1989 con la primera Dra. en Ciencias del Arte de la provincia de Cienfuegos y
profesora de la institucion universitaria: Lilia Martin Brito, quien defendiera su
tesis doctoral promoviendo el conocimiento de la arquitectura de Cienfuegos
durante el periodo colonial cubano. Ese mismo afio la Universidad declara a
su primer profesor de Mérito en la persona de la Dra. Violeta Rovira.

Como parte del apoyo que nacionalmente las instituciones universitarias
ofrecian al naciente desarrollo de la edicion literaria, el ISTC se suma
asumiendo la impresion de los libros:

e Rovira, Dra. Violeta. Cienfuegos durante la republica neocolonial.
Aspectos econdémicos, politicos y sociales. (1902 — 1935).1989. Libro
resumen publicado por la Imprenta del Instituto Superior Técnico de
Cienfuegos, 1989.

e Morales, Florentino. Seleccion de poemas. Cienfuegos. Imprenta ISTC.
1989. 150 p. La presentacion del libro estuvo a cargo del primer Rector
de la Universidad de Cienfuegos Dr. Eduardo Cruz Gonzélez.

Dos importantes revistas cienfuegueras se imprimieron en la incipiente
imprenta universitaria: la revista cultural de Cienfuegos: ARIEL, durante toda su
tercera etapa, con un total de cuatro nimeros y la revista CREACION, de
Cienfuegos.

La Universidad se distingue por ser una institucion cultural que posee un

indiscutible encargo social el cual se pone de manifiesto en la elevacion del



desarrollo general de la poblacion, es decir, la actuacion por el mejoramiento
econdmico, social y cultural como sistema de vida del pueblo, a partir de las
concepciones actuales de la dimensidén social de la cultura y la dimensién
social del desarrollo, aspecto que constituye el principal aporte.

3.2. Identificacién de los aportes en lo docente, la practica cientifica, lo
cultural y lo administrativo de la fundadora Gloria Dominguez Garcia al
desarrollo institucional de la Universidad de Cienfuegos en el periodo de
1979 a 2013.

Gloria Dominguez Garcia, nacida en Cienfuegos, cursd sus primeros estudios

]

en la escuela de monjas Las Teresianas, “...era una nifia pobre pero fue
privilegiada al ser captada por esta escuela, ya que la misma era privada solo
para quien pudiera pagarla, sus estudios fueron autofinanciados por la mismay
alli curso del 1ro al 6to grado” (Ver anexo 2 Entrevista 1).

Al Triunfar la Revolucion paso a la Secundaria Superior # 2 escuela publica, “...
para ese entonces ya tenia vocacion por el magisterio, pero al ser pobre no
podia pagar la matricula en esa primera etapa y matriculd6 en la escuela de
comercio...” (Ver anexo 2 Entrevista 1), alli hizo el técnico medio en
Contabilidad y en Corresponsal (conoce la mecanografia y la taquigrafia), estas
carreras no las ejercio nunca. Concluyo esa etapa y se cas6 muy joven por la
iglesia. Comenzé a dar clases por una necesidad del pais y siente que nacio
para ello, comenzé dando clases de espafiol. Gloria tiene dos titulos
universitarios graduada del Fajardo en “Cultura Fisica” y luego trabajando en el
Pre-universitario “Jorge Luis Estrada”, abrieron cursos por CPT y matricul6 en
espafiol-literatura en aguel momento permitian mas de una carrera, curso seis
afos en el pedagdgico el cual se encontraba dentro de la Universidad Central
de las Villas en esa época. Su principal motivacion estuvo dada a la necesidad
qgue habia en el pais al Triunfar la Revolucion de figuras jovenes, dispuestas a
dar un paso al frente para cumplir las tareas encomendadas por Fidel.

Antes de trabajar en el centro ocupé diferentes cargos desde lo docente, lo
politico y cultural en el territorio cienfueguero. Refiere en la primera entrevista
que “...su primera propuesta para dirigente fue por Cuartero estando
trabajando en el Pre-universitario, para dirigir la ESBU 5 de septiembre, tenia
8vo y 10mo por la tarde y 7mo y 9no por la manana. Otra de las propuestas fue

por parte del Partido Municipal, de dirigir el Sindicato de la Educacion y la



Ciencia en Cienfuegos, etapa en la que la fuerza mayor estaba en la zafra.
Luego estuvo un periodo en la Direccién Provincial de Cultura atendiendo la
esfera del arte y luego pasé a trabajar al ISTC.

Sus primeros pasos en la institucion data de 1978 antes de ser fundada, ya que
tuvo la oportunidad de formar parte de las proyecciones de la creacion del

centro. Segun refiere en la primera entrevista cuando comenz6 en la
institucion, no habia nada de lo que hay en estos momentos en cuatro caminos,
el primer edificio es donde estd ahora la Facultad de Ciencias Sociales y
Humanisticas, los fundadores le llamaban la “Isla del negrito” porque entraban
con botas y luego se ponian sus zapatos plasticos de tacon al entrar al edificio,
porque todo era monte.

La fundadora reconoce que el nombramiento de la Universidad de Cienfuegos
como “Carlos Rafael Rodriguez”, “... fue un momento de mucho trabajo, un
acto solemne que llend al colectivo de orgullo, un suefio cumplido tanto para el
municipio como para la provincia de Cienfuegos, tuvo un alcance mas alla de
la universidad, ya que se inici6 una nueva época que demostraba el
crecimiento tanto de estudiantes, profesores y fundadores de la Universidad”
(Ver anexo 2 Entrevista 3).

Aportes de la fundadora desde lo docente, lo cultural, la practica cientifica
y lo administrativo en las cinco etapas del desarrollo institucional:
Comenzd como docente en el departamento de Marxismo, “... alli se
encontraban el profesor Dictinio, Marianela, Lili Martin, entre otros; llegé a ser
Jefa del departamento; atendia todas las especialidades cuando aquello
existia: Movimiento Obrero; Economia Politica; Filosofia y Doctrina; atendia a
33 profesores e impartia una asignatura proyectada por Carlos Rafael
Rodriguez primero se llamo Historia Economica de Cuba y después Historia de
la Revolucién Cubana, no era de la ciencias sociales pero estaba insertada en
ese departamento...” (Ver anexo 2 Entrevista 1).

Desde que comenzé en el ISTC en 1978 impartié Espafiol- Literatura. Antes de
entrar el pedagogico en el ISTC Gloria atendia el espafiol para extranjeros,
daba la asignatura “La practica del idioma espafiol para extranjeros”. El
convenio de colaboracién del cual ella formé parte fue en la primera etapa entre
la filial con la universidad de la Peranta,”... venian estudiantes por 5 0 6 meses

a hacer un curso opcional, unos iban a otros idiomas y a los que le tocaba



espafol ella era la Unica profesora que lo impartia, cuando se abrido el

pedagogico fue a trabajar con ella Ada Moreno...”. Se reconoce a Gloria
fundadora de este embrién, el cual segun refiere en la primera entrevista “...
ese diapasén se abrié porque se hizo el pedagdgico y aparece en el ISTC un
programa de la Revolucion, que fueron los estudiantes Caribefios. Comenzo a
llegar la llamada Preparatoria y por ahi entraron Mario Garcia, Rosa Pretel,
Maritza Caceres, entre otros profesores que formaron parte de este proyecto.
Como resultado del mismo nace la Facultad de Preparatoria, la cual segun
Entrevista 1; llego a tener 600 estudiantes, ella era la decana de esa facultad,
nombrada por el ministro Vecino Alegret; tenia dos idiomas el departamento de
Inglés que le daba servicio a todo el ISTC y el de Espafiol que atendia la
Preparatoria y comenzd a darle servicio a todas las carreras también del
centro. La secretaria docente de la facultad de Preparatoria era Noelia, esta
facultad tenia varios departamentos: matematica, fisica, biologia y espafiol, los
cuales estaban rectorados por el Ministerio de Educacién Superior, pero eran
programas del comité central, se atendian diplomaticos de las pequefias
islitas, entre otros elementos” (Ver anexo 2 Entrevista 1).

Actualmente la fundadora es profesora del aula del adulto mayor del Consejo
Popular de Buena Vista, de la cual refiere es una experiencia Unica, “... tuve la
primera aula en la Sala de Video del Consejo Popular en el curso 2006; donde
ha alcanzado resultados que hasta la fecha se materializan en trabajo de
estudiantes sobre calidad de vida, salud emocional y fisica, la utilizacion del
tiempo libre entre otros; en su matricula permanecen estudiantes
continuantes que desde el 2006 hasta la fecha 2014 se han mantenido
asistiendo al aula” (Ver anexo 2 Entrevista 3).

Refiere que los estudiantes del adulto mayor “... son los estudiantes con quien
mejor ha trabajado y se ha sentido satisfecha, son estudiantes que se
socializan con el profesor, disciplinados, creibles, sinceros...” (Ver anexo 2

Entrevista 3).

Desde la practica cientifica, en la entrevista 3, la fundadora refiere “... que el
ISTC hasta actualmente reconocida Universidad de Cienfuegos siempre
estuvo vinculada a los problemas de la comunidad, se relaciona con el territorio

en funcion de ayudar a los estudiantes e investigadores” (Ver anexo 2



Entrevista 3). Todo esto constituye la base para de filial convertirse en

Universidad.

Los resultados que alcanza desde la investigacion, estan sustentados
primeramente en la incorporacion a un grupo de investigadores de corte
pedagogico de la Vicerrectoria Docente de la UCf donde trabaja sobre “Las
experiencias de un modelo pedagodgico de avanzada en la formacion del
profesional”. Integré en sus inicios el centro de estudio (CEDDES) junto con la
profesora e investigadora Miriam Iglesias, desde donde impartié diplomados.

(Ver anexo 2 Entrevista 3).

En lo cultural, su principal aporte esta en haber asumido el cargo de Jefa del
Departamento de Extension Universitaria, desde donde se promovia cultura,
con un gran fortalecimiento del movimiento de artistas aficionados; en la

entrevista refiere “... era la etapa de Guisaso, de la creaciébn de grupos
musicales y danzarios,... se logré en esta etapa formar promotores para la
labor extensionista en su mas amplia extension, se reconocia que la
investigacion en las comunidades era extension, cuando se promocionaba, se
divulgaba todo era extension. Se logré que todos los departamentos docentes
tuvieran responsabilidad para los festivales de base y habia una gran
integracion desde el aula, la FEU, las facultades...” (Ver anexo 2 Entrevista
3).

Es importante la declaracién que hace la fundadora desde su aporte en lo
cultural, cuando refiere que “... a pesar de no haber instructores en la
institucion los resultados eran satisfactorios ya que habia motivacion por parte
de estudiantes y profesores; lo que no quiere decir que se afectaba el

movimiento de aficionados” (Ver anexo 2 Entrevista 3).

La fundadora cuenta que la institucion ha tenido el privilegio de contar con
figuras nacionales e internacionales de gran repercusion, entre ellas destaca;
“Reinaldo Taladri, la Doctora Maria Dolores Ortiz, los integrantes de la
Delegacion de los Juegos Barcelona 92, Presidentes y Vice-presidentes de las
islas del Caribe que visitaban a los estudiantes que pertenecian a la Facultad

de Preparatoria” (Ver anexo 2 Entrevista 3).



En su etapa como Jefa del Departamento de Extension Universitaria, se
realizaron proyectos dirigidos a la creacion de espacios publicos y acciones de
proyectos extensionistas, los cuales se materializan después en la etapa del
mandato de la Dra. Maria Caridad Bestard Gonzalez, de los cuales menciona
“... el patio de las Calabazas en la Biblioteca de la UCf; en la Facultad de
mecanica habia un espacio en el primer piso donde los estudiantes de la
preparatoria sembraban todos los afios después de graduados arboles; se
celebraban en el comedor universitario en el pasillo los Dias de las
Nacionalidades como un proyecto extensionista; en la parte de la Facultad de
Humanidades la creacion de la Plaza Martiana; en la parte atras de la Imprenta
se sembraban plantas medicinales; en el docente la Plaza Carlos Rafael
Rodriguez atendida por la FCEE, lo que evidencia el papel que tenian las
facultades en la planificacion de actividades en los espacios que se

encontraban en los marcos de sus alrededores” (Ver anexo 2 Entrevista 3).

Sobre la dimension extensionista, dentro de una de sus lineas de trabajo, formo
parte primeramente de la Catedra Honorifica “Estudios Martianos” siendo su
presidenta. Recuerda segun la respuesta de la pregunta realizada sobre el
tema que en la institucion existia la Catedra Honorifica ademas de la
mencionada anteriormente “... la de La Mujer actualmente Catedra de Género,
Ciencia y Sociedad; la Catedra de Energia y Medio Ambiente, la Catedra de la
FEU... ” (Ver anexo 2 Entrevista 3).

En lo administrativo ocupd diferentes cargos entre ellos: Jefa del
Departamento de Marxismo, secretaria del PCC, Jefa del Departamento de
Extension Universitaria, Decana de la Facultad de Preparatoria luego se amplio
y paso6 a ser la FCSH, fue después Jefa del Departamento de Espafiol a este
se le anexd el departamento de Preparatoria, Presidenta de la Catedra
Martiana y actualmente Presidenta de la Catedra Universitaria del Adulto
Mayor.

Al llegar con Eduardo Cruz al ISTC lo primero que hizo fue atender cuadro; “...
al ser jefa de cuadro tuvo la oportunidad de darles la bienvenida a muchos
fundadores como a Valencia, Lili, Margarita, Vitico, para ella la primera

actividad que tuvo en el ISTC le dejo huellas, ya que tuvo la oportunidad de



contar con un jefe como Eduardo Cruz, un lider excepcional. En conjunto con
Blas quien era Director de Recursos Humanos fueron a buscar a Maria del
Carmen y a Sonia a la Escuela de Economia, segun refiere en la entrevista la
seleccion se basé en que sus resultados académicos la calificaban dentro de
las mejores estudiantes y desde entonces le pusieron las “Urracas” (Ver anexo
2 Entrevista2).

Sobre alguno de los cargos que ocupd en la entrevista 2 refiere que
“...Eduardo Cruz rector de la institucion le propone trabajar de directora de la
Biblioteca 0 de Extension Universitaria, y decide comenzar de directora de
Extension Universitaria con la ventaja de tener el respaldo absoluto del rector,
ese departamento se convirtid en una asesoria y todo el centro era parte del
Departamento de Extension Universitaria, se relacion6 mucho con la FEU.
Atendia las unidades docentes desde el punto de vista politico, ya que era la
secretaria del partido, estas unidades docentes respondian a los
departamentos de la especialidad...” (Ver anexo 2 Entrevista 2).

Gloria tenia dualidad politica era secretaria del comité del partido del ISTC y
Jefa del Departamento de Marxismo, alli dirigié diversos cargos politicos.
Fueron secretarios del nucleo primero Coralia Pérez Maya, segunda Gloria
Dominguez Garcia y después Saborido, todos ellos ademas de la preparacion
como cuadros administrativos tuvieron también la formacion como cuadros
politicos (Ver anexo 2 Entrevista 2). Refiere en la entrevista 3 que como

Secretaria del PCC fue capaz de movilizar “...un 31 de diciembre a los
estudiantes y profesores para recoger cafia, donde los hombres eran los
encargados de cortarla y las mujeres de recogerla como expresion de la época
en que se vivia...” (Ver anexo 2 Entrevista 3).

Gloria aprendié de Eduardo que hay que cerrar los capitulos en la vida de las
personas, a ella le costé mucho finalizar el capitulo de irse de la Universidad de
Cienfuegos “Carlos Rafael Rodriguez”, se jubila el 28 de febrero del 2006 con
62 afnos de edad como directora del Departamento de Espafiol, ya que siempre
estuvo en cargos de direccion docente; su jubilacion fue por motivos
personales que tenia con su esposo Juan Francisco Liduvino Testa Rodriguez,
vicerrector econdémico de la Universidad de Cienfuegos “Carlos Rafael
Rodriguez”, fundador anterior a ella, era conocido como el “maestro” después

de un tiempo de llegada a la institucion se casaron hasta que él fallecié.



Refiere en la entrevista que “Eduardo Cruz tenia una gran calidad humana, una
persona magnifica, increible...” (Ver anexo 2 Entrevista 3).

Gloria reconoce la labor de personas como Téllez un hombre que trabajaba en
la parte de mantenimiento, a pesar de no tener un cargo importante porque era
de la parte de servicio, para ella si lo era y lo querian mucho (Ver anexo 2
Entrevista 1).

Como fundadora de la universidad, refiere “... que comenzd en la institucidon
cuando no habia nada, cuando se puso el primer ladrillo en el proceso
constructivo, por lo que crecié con ella y le costé mucho trabajo separarse,
aungue no lo ha hecho actualmente del todo, ya que después de jubilarse
siguié siendo fundadora, ya que fue profesora adjunta primeramente en el
Departamento de ESC, luego en la Carrera de Comunicacion Social y
actualmente desde el Departamento de Extension Universitaria atiende un aula
del adulto mayor en el Consejo Popular de Buena Vista” (Ver anexo 2
Entrevista 3).

Sobre el trabajo con el adulto mayor, la fundadora refiere “... que si ella pudiera
cambiarle el nombre a la catedra le pusiera Catedra para la calidad de vida, ya
que es una catedra que integra a todas las edades” (Ver anexo 2 Entrevista
3).



CONCLUSIONES




Conclusiones:

La investigacion “Relato de vida de la fundadora de la Universidad de
Cienfuegos Gloria Dominguez Garcia en el periodo de 1979-2013" da
cumplimiento al objetivo general expuesto, mediante la implementacion de la
metodologia cualitativa y el método biogréafico. Las técnicas de recogida de
informacion fueron Gtiles porque se evidencié los aportes desde lo docente, la
practica cientifica, lo cultural y lo administrativo que identifican el desarrollo de

la institucion.

Esta investigacion constituye ademas un acercamiento a la historia institucional
desde la experiencia viva con los aportes desde lo docente, la practica
cientifica, lo cultural y lo administrativo de la fundadora que se expresan en las
cinco etapas de la institucion, como por ejemplo en lo docente el amplio
espectro de carreras en las diferentes etapas en las Ciencias Técnicas,
Ciencias Econdmicas, Ciencias Pedagodgicas, Cultura Fisica y Deporte,
Ciencias Agropecuarias y Ciencias Sociales y Humanisticas; la creacion de
Facultades (Preparatoria y FCSH); en lo cultural la creacion de espacios y
proyectos extensionistas, desde la practica cientifica la participacion en eventos
internacionales, nacionales, locales, publicaciones y en lo administrativo su
permanencia dentro del Consejo de Direccién de la Universidad por varios

afnos.



RECOMENDACIONES




Recomendaciones

Se recomienda que este trabajo de investigacién sea socializado entre
los estudiantes de la Universidad de Cienfuegos Carlos Rafael
Rodriguez para contribuir a elevar el grado de pertenencia de estos con
la institucion. Ademas se requiere de la elaboracion de una estrategia
para la investigacion desde los elementos que componen la historia
institucional en estos 34 afos de fundada la alta casa de estudios de
Cienfuegos.

Profundizar desde la linea de investigacion “Estudios Socioculturales y
Comunitarios” del Departamento de Estudios Socioculturales, en la
historia institucional para contribuir a la elaboracion de esta, puesto que
no existe.

Motivar a los estudiantes al rescate de esta desde la memoria colectiva
de los fundadores y resaltar el desempefio profesional y los aportes que
estos han tenido en mas de 30 afios de la Universidad de Cienfuegos

“Carlos Rafael Rodriguez”.
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ANEXOS




(Anexol)

Anexo 1. Guia para el andlisis de los documentos

Objetivo: Analizar los aportes de la fundadora de la Universidad de Cienfuegos

desde su relato de vida a la historia institucional.

Descripcién -
denominacién — uso de los

documentos

Documentos que se
obtienen desde la
informacion oral

proporcionada por el

informante clave

Documentos procedentes
de de
espacios de la institucién

archivos otros

Evidencias de documentos
de del

informante clave

vida  obtenidos

Conversaciones y
narraciones.
Entrevistas en
profundidad.

de

documentos

Andlisis fotos vy

periodisticos.

-Informes de resultados de
investigacion por semestres
y cursos archivados por el
Consejo de Direccion del
centro

-Actas de reuniones de los
departamentos docentes y
administrativos

-Memorias fotograficas de
acciones realizadas desde
lo docente, practica
cientifica, administrativo y
cultural

de

culturales

-Boletines  cientificos,
incidencias
emitidos desde las areas
institucionales
de

periodisticos archivados por

-Albumes recortes

Divulgacion, en el
Departamento de Extension

Universitaria.

Evidencias sobre el

tratamiento de la historia

-Andlisis de fotos vy

videos

-Registros de divulgacion

atesorados en el




institucional como expresion
del patrimonio cultural

universitario

-Trabajos de
investigacion de los
cuales ellos pueden
haber formado parte

Departamento de Extension
Universitaria y en el archivo
de la UCf

-Andlisis de fotos y videos




Anexo 2. Entrevista en profundidad

Consentimiento informado

El Consentimiento Informado es segun Cornejo M. (2008:56) Los
cuestionamientos éticos que se vuelven fundamentales, entrecruzandose con
los cuestionamientos cientificos. Y para ello es necesario informar a los
participantes, qué nos interesa investigar; el lugar que ha ocupado y el sentido
que ha tenido un hecho en la historia de su vida, (la cual intentaremos
reconstruir de él)

Principales caracteristicas y requerimientos de participacion.

Entrega de la Informacion de partida:

Contenido y objetivos de la investigacion.

Modalidades y procedimientos que implicara su participacion:
Realizacion de grabaciones.

Total de encuentros

Duracion de cada encuentro

Cada qué tiempo se haran los encuentros.

Aspectos relativos a la confidencialidad.

Libertad del sujeto frente a la propuesta realizada y que puede rechazar en
cualquier momento sin consecuencia alguna.

Presentacion de los investigadores:

Nombre

Institucion a la que pertenece el trabajo de investigacion.
Tema que se trabaja

Necesidad de su colaboracion

Cbémo es que se llega hasta ese sujeto.



Guia de Entrevista en profundidad # 1

Guia del primer encuentro informal

Objetivo: Lograr la empatia con la fundadora Gloria Dominguez Garcia para

intercambiar sobre los datos obtenidos en la autobiografia archivada en el

Dpto. de Cuadros en Recursos Humanos de la UCf, utilizada como punto de

partida.

Preguntas intencionadas a partir de su etapa de estudiante universitario:
¢,Donde fue que UD. cursé sus primeros estudios?

Usted ingresa a la universidad, afo y modalidad de estudio.

¢Por queé

selecciona esta carrera? ¢ Cuales fueron sus principales motivaciones? De ser
posible, precise si ademas de sus motivaciones personales hubo en la época
algun llamado especial a estudiar esta carrera y si conoce los motivos.

¢, Tuvo la posibilidad de estar dentro del grupo de alumnos ayudante de
las asignaturas recibidas? ¢ Por qué se motivé a formar parte de este?

¢ Tuvo la posibilidad de impartir alguna (s) asignaturas en especifico?
¢,Pudo escogerlas o le fueron designadas directamente? En caso de que haya
podido escogerlas, ¢cual fue su criterio de eleccion? Y ¢A qué tipo de
estudiantes fue y de que nivel de ensefianza procedian?

¢ Estuvo vinculado directamente a alguna unidad docente? En caso de

ser positivo por favor me puede explicar a qué respondia esto.

La primera entrevista informal se efectu6 en la casa de Gloria Dominguez
Garcia, comenzé a las 9:30am y concluyé a las 11:00am, en la misma se dio
paso a la lectura del consentimiento informado con el cual la entrevistada

estuvo de acuerdo.

Gloria Dominguez Garcia nacida en Cienfuegos, Cuba el 27 de enero de 1944,
cursé sus primeros estudios en la escuela de monjas Las Teresianas, era una
nifa pobre pero fue privilegiada al ser captada por esta escuela, ya que la
misma era privada solo para quien pudiera pagarla, sus estudios fueron
autofinanciados por la misma y alli curso del 1ro al 6to grado. Esta escuela en

la actualidad es la escuela “Antonio Maceo” que esta por la Aduana, por la



Ined Provincial. Al Triunfar la Revolucion paso a la Secundaria Superior # 2
escuela publica, para ese entonces ya tenia vocacion por el magisterio, pero al
ser pobre no podia pagar la matricula en esa primera etapa y matriculé en la
escuela de comercio, alli hizo el técnico medio en Contabilidad y en
Corresponsal (conoce la mecanografia y la taquigrafia), estas carreras no las
ejercio nunca, pero le han ayudado mucho en lo personal para los negocios y
para su cultura cognoscitiva. Concluy6 esa etapa y se casd muy joven por la
iglesia, estudio en una escuela de monjas e hizo su primera comunién. Llego la
etapa de abajo el burocratismo e hicieron captaciones para el magisterio y
comenzo en la universidad en el departamento de esparfiol. Comenz6 a dar
clases por una necesidad del pais y siente que nacio para ello. Gloria tiene dos
titulos universitarios graduada del fajardo en “Cultura Fisica” y luego trabajando
en el Pre-universitario con Cuartero director del mismo, abrieron cursos por
CPT y matriculé en espafol-literatura en aquel momento en aquel momento
permitian mas de una carrera, cursé seis afios en el pedagogico él cual se
encontraba dentro de la universidad central de las Villas en esa época; las
aulas erradicaban frente a la pizzeria. Su principal motivacion estuvo dada a la
necesidad que habia en el pais al Triunfar la Revolucién de figuras jovenes,
dispuestas a dar un paso al frente para cumplir las tareas encomendadas por
Fidel.

Cuando Gloria comenz06 en la actual Universidad de Cienfuegos “Carlos Rafael
Rodriguez”, no habia nada de lo que hay en estos momentos en cuatro
caminos, el primer edificio es donde esta ahora humanidades, los fundadores le
llamaban la “Isla del negrito” porque entraban con botas y luego se ponian sus

zapatos plasticos de tacén al entrar al edificio, porgue aquello era un monte.

Su primera propuesta para dirigente fue por Cuartero estando trabajando en el
Pre-universitario, para dirigir la ESBU 5 de septiembre, tenia 8vo y 10mo por la
tarde y 7mo y 9no por la mafiana. En 5 de Septiembre hizo el embarazo de su
nifia mas chiquita, salié de licencia de maternidad y cuando se fue a incorporar
el partido municipal le hizo una segunda propuesta, dirigir el Sindicato de la
Educacion y la Ciencia en Cienfuegos, etapa en la que la fuerza mayor estaba
en la zafra, el secretario del partido era el hermano de Lazaro Garcia, Gloria

estuvo en el sindicato toda la etapa de recién parida asumiendo todas las



tareas del mismo. Luego estuvo un periodo en la direccion provincial de cultura
atendiendo la esfera del arte y luego paso a trabajar al ISTC antes de 1979
propuesta por Orlando Cuartero, su principal maestro, su ejemplo, se nutria de
sus conocimientos, en el Pre- universitario dirigido por él, Gloria fue secretaria
del comité de base de la UJC, sus primeras vivencias con muchas personas
bajo su direccion fue en las escuelas al campo cuando el pre estaba cuatro
meses. Cuartero se paraba en la puerta del Pre “Jorge Luis Estrada” y
establecia una sigla AREPRUNA (a reconquistar el primer lugar nacional), trato
de copiar los métodos de aquella persona que era su paradigma a seguir; ella
se paraba en la puerta de 5 de Septiembre y los muchachos corrian sin que
ella hablara. Los nifios que recibian eran de Reina, San L&zaro, pero los
trataban con mucho carifio, trabajaban con la familia y comprendian su
situacion; considera que fue una etapa muy bonita de su vida y que la prepar6
para trabajar en el ISTC. Eduardo Cruz tenia a Orlando Cuartero como
metodologo, Eduardo fue su maestro y la primera leccion aprendida por él fue
gue si su trabajo lo terminaba en 4h perfecto, pero si le hacian falta 16h habia
que trabajarlas, lo cual Gloria aplicé en su departamento.

Algunos de los comparferos de Gloria que daban Cultura Fisica en el Pre

fueron Armando Pérez, Lacta y compafieras Juana Maria Brito, entre otros.

Desde que comenzo en el ISTC en 1978 impartié Espafiol- Literatura. Antes de
entrar el pedagdgico en el ISTC Gloria atendia el espafiol para extranjeros
comenz6 con la universidad de la Peranta que tenia convenio con la filial,
venian estudiantes por 5 0 6 meses a hacer como un opcional, unos iban a
otros idiomas y a los que le tocaba espafiol ella era la Unica profesora que lo
impartia, cuando se abrié el pedagdgico fue a trabajar con ella Ada Moreno,
Gloria fue la fundadora de ese embrion. Luego ese diapason se abrié porque
se hizo el pedagdégico y aparece en el ISTC un programa de la Revolucion, que
fueron los estudiantes Caribefios, comenzé a llegar la llamada Preparatoria y
por ahi entraron Mario Garcia, Rosa Pretel, Maritza Caceres, entre otros; no
estaban muy difundidas las escuelas Latinoamericanas y recibian hasta a los
gue iban a prepararse para estudiar medicina, llegaron a tener 600 estudiantes
ella era la decana de esa facultad, nombrada por el ministro Vecino Alegret,

tenia dos idiomas el departamento de Ingles que le daba servicio a toda la



ISTC y el de Espafiol que tenian la Preparatoria y comenzé a darle servicio a
todas las carreras del ISTC. La secretaria docente de la facultad de
Preparatoria era Noelia, esta facultad tenia varios departamentos: matemética,
fisica, biologia y espafiol, los cuales estaban rectorados por el Ministerio de
Educacion Superior, pero eran programas del comité central, que son los que
tienen que ver con las relaciones internacionales las cuales eran atendidas por

Julio y Quintero, ellos recibian diplomaticos de las pequefas Islitas.

Gloria reconoce la labor de personas como Tellez un hombre que trabajaba en
la parte de mantenimiento, a pesar de no tener un cargo importante porque era

de la parte de servicio, para ella si lo eray lo querian mucho.



Guia de la entrevista en profundidad # 2
Objetivo: Conocer acerca del desempefio profesional de la fundadora Gloria
Dominguez Garcia en los primeros afios constituida la Filial Universitaria en
Cienfuegos.
Preguntas intencionadas a partir de su etapa de recién graduado y como inicio
en la Filial universitaria en Cienfuegos:

¢Una vez recién graduado fue asignado a cumplir el servicio social en la
filial? ¢ A partir de qué fecha comenzé a trabajar en el centro?

¢, Cudl fue la principal motivacién que tuvo al comenzar a trabajar en un
centro que estaba formandose en esos momentos en la provincia de
Cienfuegos?

¢, Cudles fueron las responsabilidades que le fueron asignadas en esos
primeros afios de iniciada la filial universitaria? ¢ Qué significaron para UD?

¢, Cudles eran las areas y las especialidades que existian en esa etapa
en la filial? ¢ Qué tipo de cursos y modalidades de estudio existian?

Describa algunas de las tareas centrales de la Filial (precisar afio/s) para
saber a qué se le conoce con esta categoria entonces.

Relate algunas de sus actividades del TRABAJO ORGANIZATIVO del
ISTC (precisar afio/s) para saber qué se define para esta tarea entonces.

Mencione si comenzé en este periodo su desarrollo investigativo.
¢, Cuales fueron sus principales resultados?

¢ Qué experiencia le reportdé las responsabilidades administrativas
asumidas? (en caso de haber tenido alguna)

¢ A su juicio por qué fue nombrada la Filial Universitaria en Cienfuegos

como Instituto Superior Técnico de Cienfuegos?

La segunda entrevista se efectué en la casa de Gloria Dominguez Garcia,
comenzo a las 9:25am y concluyé a las 11:00am.

Gloria comenzé a trabajar en el ISTC en 1978; se formo en espariol-literatura
pero en aquellos momentos en el ISTC se impartian carreras técnicas por tanto
al llegar con Eduardo Cruz al ISTC lo primero que hizo fue atender cuadro, era

como la direccion de cuadro y Blas en recursos humanos, pero como era tan



atrevida luego comenz6 como docente en el departamento de Marxismo, alli se
encontraban Dictinio, Marianela, Lilia entre otros, llego a ser subdirectora del
mismo; atendia todas las especialidades cuando aquello existia: Movimiento
Obrero; Economia Politica; Filosofia y Doctrina; atendia a 33 profesores e
impartia una asignatura proyectada por Carlos Rafael Rodriguez primero se
llamo Historia Econdmica de Cuba y después Historia de la Revolucion
Cubana, no era de la ciencias sociales pero estaba insertada en ese
departamento. Gloria tenia dualidad politica era secretaria del comité del
partido del ISTC y jefa del departamento de Marxismo, alli dirigio diversos
cargos politicos. Fueron secretarios del nucleo primero Coralia Pérez Maya,
segunda Gloria Dominguez Garcia y después Saborido, todos ellos ademas de
la preparacibn como cuadros administrativos tuvieron también la formacién

como cuadros politicos.

Gloria fue jefa de Cuadro, jefa del departamento de Marxismo, secretaria del
PCC, jefa del departamento de Extension Universitaria, Decana de la Facultad
de Preparatoria luego se socializo y paso a ser la jefa del departamento de
Espafol a este se le anexo el departamento de Preparatoria, presidenta de la
Céatedra Martiana y actualmente presidenta de la Cétedra del Adulto Mayor.
Como fue jefa de cuadro tuvo la oportunidad de darles la bienvenida a muchos
fundadores como a Valencia, Lili, Margarita, Vitico, para ella la primera
actividad que tuvo en el ISTC le dejo huellas, ya que tuvo la oportunidad de

contar con un jefe como Eduardo Cruz, un lider excepcional.

Blas y Gloria fueron a buscar a Maria del Carmen y a Sonia a Economia, eran
las mejores estudiantes y desde entonces le pusieron las “Urracas”.

Eduardo Cruz le propone trabajar de directora de la Biblioteca o de Extension
Universitaria, comienza de directora de Extension Universitaria con la ventaja
de tener el respaldo absoluto del rector, ese departamento se convirtié en una
asesoria y toda la UCF era parte del departamento de Extension Universitaria,
se relaciono mucho con la FEU. Atendia las unidades docentes desde el punto
de vista politico ya que era la secretaria del partido, estas unidades docentes

respondian a los departamentos de la especialidad.



10.

Guia de entrevista en profundidad # 3

Objetivo: Conocer acerca del desempefio profesional de la fundadora Gloria
Dominguez Garcia en las etapas por las que transita la Universidad de
Cienfuegos “Carlos Rafael Rodriguez” y sus principales aportes desde lo
docente, la practica cientifica, lo administrativo y lo cultural.

¢En qué afio se gradud?

¢, Qué represento para usted la figura de Rolando Cuartero?

Las organizaciones politicas aglutinaron a los trabajadores del naciente ISTC.
¢, Qué puede Ud especificar sobre esto?

De la primera entrevista se conocen algunos de los cargos asumidos por Ud
antes de comenzar a trabajar en la Filial Universitaria. Es necesario hacer una
periodizacion de estas.

Directora del ESBU 5 de septiembre.

Dirigente del Sindicato de la Educacion y la Ciencia en Cienfuegos.

Dirigente en la Direccion Provincial de Cultura en la esfera del arte.

De igual forma es necesaria la periodizacion de sus responsabilidades dentro
de la UCH.

Directora de cuadro.

Directora del departamento de Marxismo.

Secretaria del PCC.

Decana de la Facultad de Preparatoria.

Directora del Departamento de Extension Universitaria.

Jefa del Departamento de Espafiol

Presidenta de la Catedra Honorifica Estudios Martianos

Presidenta de la Cétedra Universitaria del Adulto Mayor

¢Por qué el ISTC adquiere la condicion de Universidad?

¢, Cuales fueron los principales proyectos en los que se insertd0 desde los
docente, lo administrativo, lo investigativo y proyectos institucionales?

¢, Qué representd para la institucién haber sido seleccionada para brindar su
espacio a la delegacion de deportistas a los juegos de Barcelona 927

¢A partir de qué momento se puede hablar de un movimiento cultural en el
ISTC?

¢,Cuando y cdmo se constituyen o crean los espacios dedicados al movimiento

cultural?



11.;Cuél era la estructura del ISTC en el periodo 1979-19947

- Facultades

- Departamentos

- Centros de Estudios

- Carreras

- Céatedras Honorificas

12.En este periodo (los primeros 15 afios) ¢como Ud. valoraria el desarrollo que
alcanza la institucion?

13.Existi6 en la etapa 1994-1998 el proceso de integracién una vez nombrada la
Universidad de Cienfuegos.

14.¢Cuél era la estructura de la UCf en este periodo?

Facultades

Departamentos

Centros de Estudios

Carreras

Céatedras Honorificas

15.¢,Qué responsabilidades asumié en este periodo? Principales resultados
alcanzados.

16.¢Cudles eran las principales actividades que se convocaban con motivo del
aniversario en este periodo?

17.¢Cuéles han sido las personalidades que han visitado la institucion: politico-
cultura-deporte-cientificos e investigadores?

18.El nombramiento de la UCf “Carlos Rafael Rodriguez” constituyé un acto oficial.
¢, Qué recuerda Ud. de este histérico momento?

19.¢Por qué Ud. cree que el proceso de universalizacion comenzo a aplicarse a
partir del curso 2001-2002?

20.,Como se adecué el programa de desarrollo cultural en las filiales
Universitarias?

21. ¢ Cuales fueron las principales lineas de trabajo y resultados alcanzados?

22.¢Qué represento para Ud. formar parte del claustro activo en el 25 Aniversario
de la UCF “Carlos Rafael Rodriguez™?

23.El proceso constructivo comenzado en la década del 80 tuvo su culminacién
con la inauguracion del edificio del rectorado. ¢Cémo recuerda Ud. Ese

momento?



24.Cuales han sido los reconocimientos, condecoracion, distinciones que le han
sido entregados.
-Premios CITMA.
-medallas
-Condecoraciones
25. Que representa para Ud ser reconocida como fundadora de la institucion.
26. ¢ Cudles fueron las motivaciones que la llevaron a ser coordinadora del aula
del adulto Mayor en Buena Vista?
27. ¢Cudles han sido los principales resultados que ha alcanzado en este
periodo?
28. ¢ Qué representa para Ud haber asumido la presidencia de la CUAM en la
provincia de Cienfuegos?
29. ¢ Como explicaria el vinculo existente entre la CUAM vy la institucion?
30. ¢(Cuél es la estrategia que Ud ha asumido para mantener una matricula
estable en el aula del adulto mayor del Consejo Popular de Buena Vista?
31. ¢Cudles han sido a su juicio las principales incidencias del aula del adulto

mayor en la comunidad de Buena Vista?

La tercera entrevista se efectué en la casa de Gloria Dominguez Garcia,
comenzo a las 9:00am y concluy6 a las 11:00am.
La fundadora comenta que el ISTC actualmente reconocida Universidad de

Cienfuegos siempre estuvo vinculada a los problemas de la comunidad, se



relaciona con el territorio en funcibn de ayudar a los estudiantes e
investigadores. Todo esto constituye la base para de filial convertirse en
Universidad.

Segun Gloria cuando fue Jefa del Departamento de Extension Universitaria,
desde donde se promovia cultura habia un gran fortalecimiento del movimiento
de artistas aficionados era la etapa de Guisaso, de la creacion de grupos
musicales y danzarios una etapa dificil para ella pero bonita, se logré en esta
etapa formar promotores y funciond6 muy bien el trabajo extensionista en su
mas amplia extension, se reconocia que la investigacion en las comunidades
era extension, cuando se promocionaba, se divulgaba, se llevaba al territorio
todo era extension. Se logré que todos los departamentos docentes tuvieran
responsabilidad para los festivales de base y habia una gran integracion desde
el aula, la FEU, las facultades, los estudiantes estaban motivados, los
profesores cumplian; pero que no hubiera instructores de arte fue afectando la
fuerza del movimiento de aficionados.

La fundadora cuenta que la institucion ha tenido el privilegio de contar con
figuras nacionales e internacionales de gran repercusion, entre ellas destaca;
Reinaldo Taladrid, la Doctora Maria Dolores Ortiz, los integrantes de la
Delegacion de los Juegos Barcelona 92, Presidentes y Vice-presidentes de las
islas del Caribe que visitaban a los estudiantes que pertenecian a la Facultad
de Preparatoria, entre otros.

En su etapa como Jefa del Departamento de Extension Universitaria, se
realizaron proyectos dirigidos a la creacion de espacios publicos y acciones de
proyectos extensionistas, como fueron el patio de las Calabazas en la
Biblioteca de la UCf; en la Facultad de mecanica habia un espacio en el primer
piso donde los estudiantes de la preparatoria sembraban todos los afios
después de graduados arboles; se celebraban en el comedor universitario en
el pasillo los Dias de las Nacionalidades como un proyecto extensionista; en la
parte de la Facultad de Humanidades la creacion de la Plaza Martiana; en la
parte atras de la Imprenta se sembraban plantas medicinales; en el docente la
Plaza Carlos Rafael Rodriguez atendida por la FCEE, lo que evidencia el papel
gue tenian las facultades en la planificacién de actividades en los espacios que

se encontraban en los marcos de sus alrededores.



Trabajo en la estrategia de Extension Universitaria y formo parte primeramente
de la Catedra Honorifica “Estudios Martianos” siendo su presidenta. Segun lo
que recuerda existia la Céatedra Honorifica ademas de la mencionada
anteriormente, la de La Mujer actualmente Catedra de Género, Ciencia y
Sociedad; la Catedra de Energia y Medio Ambiente, la Catedra de la FEU.
Siendo Secretaria del PCC fue capaz de movilizar un 31 de diciembre a los
estudiantes y profesores para recoger cafla, donde los hombres eran los
encargados de cortarla y las mujeres de recogerla.

La fundadora reconoce que el nombramiento de la Universidad de Cienfuegos
como “Carlos Rafael Rodriguez”, fue un momento de mucho trabajo, un acto
solemne que llend al colectivo de orgullo, un suefio cumplido tanto para el
municipio como para la provincia de Cienfuegos, tuvo un alcance mas alla de
la universidad, ya que se inici6 una nueva época que demostraba el
crecimiento tanto de estudiantes, profesores y fundadores de la Universidad.
Gloria aprendié de Eduardo que hay que cerrar los capitulos en la vida de las
personas, a ella le costé mucho finalizar el capitulo de irse de la Universidad de
Cienfuegos “Carlos Rafael Rodriguez”, se jubila el 28 de febrero del 2006 con
62 afnos de edad como directora del Departamento de Espafiol, ya que siempre
estuvo en cargos de direccion docente; su jubilacion fue por motivos
personales que tenia con su esposo Juan Francisco Liduvino Testa Rodriguez,
vicerrector econdmico de la Universidad de Cienfuegos “Carlos Rafael
Rodriguez”, fundador anterior a ella, era conocido como el “maestro” después
de un tiempo de llegada a la institucidon se casaron hasta que él fallecid.

Refiere en la entrevista que “Eduardo Cruz tenia una gran calidad humana, una
persona magnifica, increible.

Como es de las fundadoras que comenzo en la institucion cuando no habia
nada, cuando se puso el primer ladrillo en el proceso constructivo, por lo que
crecio con ella y le cost6 mucho trabajo separarse, aunque no lo ha hecho
actualmente del todo, ya que después de jubilarse siguié siendo fundadora, ya
que fue profesora adjunta primeramente en el Departamento de ESC, luego en
la Carrera de Comunicacion Social y actualmente desde el Departamento de
Extension Universitaria atiende un aula del adulto mayor.

En la actualidad es profesora del aula del adulto mayor del Consejo Popular de

Buena Vista, su primera aula la tuvo en una Sala de Video del Consejo



Popular en el curso 2006; de las tareas que ha hecho con los estudiantes, con
el adulto mayor se ha sentido mas satisfecha, les explica que no son pacientes
sino alumnos de la universidad, son estudiantes que se socializan con el
profesor, disciplinados, creibles, sinceros, llaman cuando tienen un turno
meédico; en su matricula permanecen estudiantes que desde el 2006 hasta la
fecha 2014 se han mantenido asistiendo al aula.

Trata de hacer actividades que los motiven, ensefien, trabaja mucho en el
plano de la informacion, en temas sobre calidad de vida, control emocional, la
utilizacion del tiempo libre, ideas de cOémo atender a los nietos sin
entrometerse, a defender su espacio, a decir lo que sienten entre otros.

Ahora tienen un programa llamado “Abuelidad” no esta dirigida al abuelo
consanguineo, terminologia dirigida al adulto mayor, trata el tema de la familia
como ceélula de la sociedad, el rol del adulto mayor en la familia, como
trasmisor de valores.

Segun Gloria si ella pudiera cambiarle el nombre a la catedra le pusiera
Cétedra para la calidad de vida, ya que es una catedra que integra a todas las
edades.



Anexo 3

Ficha de la fundadora Gloria Dominguez Garcia por etapas del desarrollo

institucional.

Antes de 1979

En estos afios ingreso en estas organizaciones:

FMC 1963 Activista.
CDR 1963 Sec. Ideoldgica 1969-79.

1963-1964: Contador y Corresponsal de la escuela Profesional de

Comercio, Cienfuegos, Cuba.

DC 1965 Centros de Trabajos.

CTC 1967 Sec. Emulacién 1973-75 IPU Jorge L. Estrada.
UJC 1968 Sec. General 1970-75 IPU Jorge L. Estrada.

PCC 1973 Sec. General 1975-76 Sec. Bas. Rafael Espinosa.

Trabajos Voluntarios:

1969-70-71-72 4 meses en el campo con el IPU Jorge L. Estrada.
1971-1972: Licenciatura en Cultura Fisica; Cienfuegos, Cuba.
1972-73 45 dias IPU Jorge L. Estrada.

1973-75 45 dias S. B. 5 de septiembre.

1971-1976: Licenciatura en Educaciéon, Especialidad Espafol vy
Literatura, Instituto Superior pedagdégico, Félix Varela, Santa Clara,
Cuba.

1967: Profesora de la Escuela Primaria “Mariana Grajales” y “Fernando
Cuesta Piloto”.

1968: Profesora de la Escuela Primaria “Dionisio San Roman” y “Manuel
Ascunce Domenech”.

1968: Certificado de Brigadista Frank Pais



1979:

1969: Profesora de la Secundaria Basica “Raul Suarez Martinez”.
1970-1973: Profesora del Instituto Pre-Universitario, “Jorge Luis
Estrada”, Cienfuegos, Cuba, en esa misma etapa ocupaba la secretaria
de Emulacién del Sindicato del propio Instituto, teniendo dualidad de
funciones y ademas era la Jefa del Departamento.

1972-1973: Directora de la Escuela Secundaria Basica “5 de
Septiembre”, Cienfuegos, Cuba.

1974- 1975. Secretaria ldeolégica del Nucleo del PCC de la Secundaria
Béasica. Secretaria General del Nucleo del PCC de la Secundaria Basica
Rafael Espinosa

1975-1976: Secretaria General del Sindicato de Educacion del Municipio
de Cienfuegos, Cuba.

1975 hasta 1978: Secretaria General del SNTEC de Cienfuegos.

1976- Secretaria Ideologica del Nucleo del Sindicato de la Educacion y la
Ciencia del Municipio.

1976: Estudios de las Literaturas de Vanguardias, postgrado.

1976-1977: Graduada Profesoral Superior de Espafiol.

1978: Panorama del Arte Latinoamericano, postgrado.

1978: Directora de la esfera del Arte en la Provincia de Cienfuegos,
Cuba.

Filial Universitaria en Cienfuegos

En lo docente:

1979: Estudios comparativos del realismo socialista (curso).

28 de diciembre de 1979: Certificado de Evaluacion del curso de
posgrado “Estudio comparativo del Realismo Socialista y las Literaturas
de Vanguardia” ofrecido por el departamento de Literatura.

1979: Metodologia de la Investigacion Cientifica (curso).

1980: Informacion Cientifico Técnica (curso).

1981: Historia del Movimiento Obrero Cubano 1899-1944 (curso).
1981-1985: Idioma Ruso. Curso recibido.

1984: Pedagogia Moderna 1989: Vigencia del Pensamiento Martiano
(curso).

1985: Lenguaje de Programacion BASIC (curso).

1985: Practica Integral de la Lengua Espariola (curso).



1986: Estudio de SUPERCALC (curso).

1986: Entrenamiento sobre Trabajo Metodoldgico a nivel Central en el
Instituto de la Economia Nacional de Odesa URSS.

1987-1988: Entrenamiento sobre la vigencia del pensamiento martiano,
tutoreada por el Centro Nacional de Estudios Martianos, en la Habana.
1988-1993: Idioma Inglés (curso).

1979-1994: ISTC

Septiembre 1980 a julio de 1981: Certificado de Evaluacion del curso de
posgrado “Idioma Ruso 1er nivel” calificacion de bien.

19 de enero de 1981- Certificado de Evaluacion del curso de posgrado
“Historia del Movimiento Obrero Cubano (1899-1940)" ofrecido por el
departamento de Marxismo-Leninismo.

Noviembre de 1983: Certificado de Evaluacion del curso de posgrado “El
capital de Carlos Marx y su importancia metodoldgica”, evaluacién de
aprobado.

5 de diciembre de 1983 al 9 de enero de 1984: Certificado de Evaluacion
del curso de posgrado “El estudio de Lenin sobre el Imperialismo y su
actualidad” con una evaluacion de aprobado.

5 de diciembre de 1984: Diploma otorgado por el ISTC como
reconocimiento, por ser uno de los fundadores de este centro y por
laborar 5 afios ininterrumpidamente en él.

Septiembre de 1984 a marzo de 1985: Certificado acreditado del curso
basico de Pedagogia con una Evaluaciéon de Excelente.

17 de septiembre de 1984 al 31 de mayo de 1985- Certificado acreditado
del curso basico de Idioma Ruso (1, 2, 3, 4 niveles), con evaluacion de
aprobado.

29 de enero al 23 de abril de 1985: Certificado de Evaluacion del curso
de posgrado “Problema tedricos y Préacticos, Transito del Capitalismo al
Socialismo” con una Evaluacién de aprobado.

21 de febrero al 25 de abril de 1985: Certificado de Evaluacion del curso
de posgrado “Lenguaje de Programacion N88-BASIC” con una
Evaluacion de aprobado.



11 al 15 de junio de 1985: Certificado de Evaluacion del curso de
posgrado “Practica Integral de la Lengua Espariol” con una Evaluacion
de aprobado.

27 de mayo al 24 de junio de 1986: Certificado de Evaluacién del curso
de posgrado “Estudio del SUPERCALC” con una Evaluacion de
excelente.

22 de diciembre 1986: Medalla de la Alfabetizacion.

16 de mayo de 1988: Certificado por su participacién en el curso sobre
José Marti ciclo de 3 conferencias dado por Extension Universitaria.

1ro de junio de 1988- Certificado ciclo de conferencias: Trayectoria
Ideoldgica del Pensamiento de José Marti.

24 de diciembre de 1988: La Comision Organizadora de la X
Conferencia Cientifico Metodoldgica del Instituto Superior Técnico de
Cienfuegos otorga el presente Diploma por su participacion como
Delegada.

20 de julio de 1989: Diploma de Participacion en el 2do Taller de
Experiencias Pedagdgicas celebrado en el ISTC.

1990-2000: Diploma “El machete surefio” otorgado por el Poder Popular
Municipal de Cienfuegos.

1993: Curso Introductorio de Lengua y Literatura (desarrollado por
especialistas de la Universidad de Oviedo, Espafia, en la Universidad de
Cienfuegos).

1993: La Edad de Oro, José Marti 25 de mayo de 1995- Certificado por
haber participado en el 2do Taller Nacional sobre Transformacién
Escuela Primaria como Delegada.

20 de mayo de 1994: Certificado por haber participado en calidad de
Tribunal en el Evento de base “Pedagogia ‘95" en el Instituto Superior
Técnico de Cienfuegos.

30 de junio de 1994: Certificado por haber sido Autor en Evento
Provincial Pedagogia "95.

20 de julio de 1994: Certificado por su participacion como Autor en ler

Taller de Docencia Universitaria de la Universidad de Cienfuegos.



28 de noviembre al 1ro de diciembre de 1994 Certificado por haber
asistido en calidad de Ponente a la 2da Junta Consultiva sobre el
Posgrado en Iberoamérica, en la Ciudad de La Habana.

17 de diciembre de 1994:. Diploma por su destacada labor en el
desarrollo de la educacién, lo que hizo acreedor de la condicion de

Vanguardia Provincial.

1994-1998: Universidad de Cienfuegos

1994- Evento Pedagogia '94 MINED Provincial, Cienfuegos, Cuba.

1995: Evento Pedagogia’95 MINED Provincial Cienfuegos, Cuba.

14 de julio de 1995: Certificado por su participacion como autora en el
3er Taller Metodoldgico de la Universidad de Cienfuegos.

1995: Curso Pre-evento sobre interaccion Universidad -Sociedad,
Universidad de la Habana, Cuba.

1996: Evento Pedagogia’96 MINED Provincial Cienfuegos, Cuba.

1996: “Resultado de la Aplicacion del Sistema de Tarea en los Primeros
Afos”. Memorias del Evento Internacional Pedagogia’96.

1996: Publicacion en Memorias del Il taller Internacional sobre La
Educacion Superior y sus perspectivas. CEPES. Universidad de La
Habana.

1996: Publicacion en Resumen. | Taller de perfeccionamiento de la

ensefianza primaria.

2001-2014: Actualidad

2005-2006: Participacion en el ler taller Nacional de Comunicacién, que
tuvo como SEDE el Instituto Superior de Ciencias Basicas y Policlinicas
Victoria de Giron en ciudad de la Habana.

2006-2007: Diplomado sobre la Universalizacion de la Ensefanza,
auspiciado por la SEDE de Cienfuegos.

2005-2010: Autosuperacion y actualizacion para el desarrollo de
docencia y para el trabajo metodolégico como Jefa de Colectivo de
profesores de 6to Afo de la carrera de Comunicaciéon Social.

2009-2010: Taller Provincial de Sensibilidad en Género desarrollado por
el Centro de Estudios de la Mujer y auspiciado por la Facultad
Humanidades de la UCH.

En lo cultural:



1979-1994:

15 de octubre de 1994: Sello de Extension Universitaria Premio que
otorga el Ministro de la Educacion Superior Cubana a grupos o
personalidades que se destacan por su contribucion al desarrollo de la

Cultura y la Extension Universitaria del Pais.

1994-1998:

7 de abril de 1995: Ponente en el 2do Encuentro Binacional
Cuba/Venezuela de directores de Cultura y Extensidén, en Mérida,
Venezuela.

15-16 de junio de 1995: Reconocimiento por haber participado en el
Evento “Cultura y Desarrollo: Retos y Estrategias”

2 de Noviembre de 1998: Reconocimiento Centenario Juan Marinello
(1898-1998), se otorga a Gloria Concepcion Dominguez Garcia por su

destacada labor en la promocion de la cultura.

2001-2014: Actualidad

7 de octubre de 2005: Diploma de Reconocimiento ler Congreso
Nacional de Extensién Universitaria.

2005-2010: Reconocimiento por su desempefio en la noble labor de
ensefar en la catedra del Adulto Mayor, otorgado por la CTC.
2005-2010: Reconocimiento por la importante contribucion a la
formacion de profesionales desde su condicion de Fundadora de la
Universidad.

2007-2008: Reconocimiento de la Sociedad Cultural José Marti, Filial

Cienfuegos en el X Aniversario de su fundacion.

En la practica cientifica:
1979-1994:

1986-1987: Pedagogia Basica, Cienfuegos, Cuba.

1987-1988: Pedagogia Superior, Cienfuegos, Cuba.

1988- Taller Nacional de Experiencias Pedagdégicas. Universidad
Cienfuegos, Cuba.

1989: Simposio Latinoamericano “Sobre José Marti”. Universidad de La
Habana, Cuba.

20 de octubre de 1989: Diploma por haber participado en el Evento

Coloquio Linguistico Literario “Alejo Carpentier”.



1989-1992: Espaniol Literatura, Cienfuegos, Cuba.

1990: Cinco Paises en la Formacion de José Marti. Universidad de La
Habana, Cuba.

28 de enero de 1992: Certificado por su participacion en el Seminario
Juvenil de Estudios Martianos, dado por Extension Universitaria.

12 de junio de 1992: Evento Cientifico “La concepcion del Partido Unico
y su Evolucién desde el P.R.C hasta la actualidad”.

1992: Xl Conferencia Cientifica Metodoldgica. Universidad Cienfuegos,
Cuba.

1992: Publicacion del texto de apoyo a la docencia. ler nivel, Idioma
espafiol para estudiantes extranjeros que se utiliza como material
complementario.

10 y 11 de septiembre de 1993: Certificado por haber participado en
calidad de Ponente e el ler Férum Cientifico de Trabajadores del ISTC.
1993: “La vinculacion de la Universidad con la Comunidad”. Memorias
del Taller Internacional “Interaccion Social Universitaria”.

1993: “Una Experiencia de Extension Universitaria en Cuba’. Revista
Extension, Caracas, Venezuela.

1993: ler Férum Cientifico de Trabajadores. Universidad Cienfuegos,
Cuba.

1993: ler Simposio de la Catedra de Estudio Cienfueguero. Universidad
Cienfuegos, Cuba.

1993: Encuentro Nacional de Extension Universitaria. MES, Cuba.

1993: Taller Nacional sobre Educacion Comunitaria. MINED Provincial,
Cienfuegos.

8, 9y 10 de marzo de 1993: Certificado por haber participado en el Taller
Internacional sobre interaccion Social Universitaria

6 al 8 de abril de 1993: Certificado por haber participado en calidad de
Ponente en el Encuentro Internacional, La Universidad Latinoamericana
ante la Integracion.

1993: ler Encuentro sobre Integracion Latinoamericana. Universidad de
Cienfuegos, Cuba.

1993: ler Encuentro Binacional de Extension Universitaria, Cuba,

Venezuela. Universidad de Matanzas, Cuba.



1993: Taller sobre la interaccion social Universitaria. Universidad de La
Habana, Cuba.

29 al 31 de marzo de 1994: Certificado por su participacion como
Ponente en el 2do Encuentro Internacional sobre la Integracion
Latinoamericana.

1994: “La Educacién de Postgrado como expresion de la vinculacion
Universidad-Sociedad”. Resumen de la 2da Junta Consultiva sobre el
Postgrado en Iberoamérica.

1994: Publicacion del folleto “Universidad-Comunidad” (que se utilizd
como documento de consulta en los talleres internacionales realizados).
1994: 2do Encuentro sobre Integracion Latinoamericano. Universidad de
Cienfuegos, Cuba.

1994: 1ler Encuentro Binacional de Extension Universitaria, Cuba,
México. Instituto Superior Politécnico “José Antonio Echeverria”. La
Habana, Cuba.

1994: 4to Encuentro de Ciencias Basicas y Salud. Facultad de Ciencias
Médicas, Cienfuegos, Cuba.

1994: Encuentro Nacional de Extension Universitaria. MES, Cuba.

1994-1998:

1994-1995: ¢Como diagnosticar las necesidades de la comunidad?,
Caracas, Venezuela (Conferencia Magistral).

1994-1995: Interaccion Universidad Sociedad, Caracas, Maracay,
Venezuela (Talleres).

1994-1995: Papel de la Universidad en la Sociedad, Caracas,
Venezuela.

Caracas 29 de marzo de 1995: Participo en calidad de Facilitadora en el
Taller. La Extension Universitaria en Comunidades Urbanas.

17-18/95: Reconocimiento por su participacion en el Taller Nacional en
su calidad de Autor.

1995: Encuentro Binacional de Directores de Cultura y Extensiéon. Cuba-
Venezuela, Universidad de Los Andes, Mérida, Venezuela.

1995: ler Encuentro Vecinal de la Parroquia “El Paraiso”. Caracas,

Venezuela.



- 1995: Evento “Retos y Estrategias” MINCULT Provincial, Cienfuegos,
Cuba.

- 1995: “La Formacion Cultural Integral del Estudiante Universitario ante la
vida y para la vida”. Revista Cultura y Extension de la Universidad de los
Andes, Mérida, Venezuela.

- 1995: “Sistema de Tareas, una experiencia de avanzada”. Revista
Educar, Universidad de Chimborazo, Ecuador.

- 1995-1996: La Extension Universitaria en la comunidad. Curso Pre -
Evento en el Encuentro Latinoamericano de Extension Universitaria.
Universidad de la Habana, Cuba.

- 1995-1996: Las experiencias del trabajo de Extension Universitaria en
Cuba. Evento Latinoamericano de Extension Universitaria. (Mesa
Redonda).

- 1996: Encuentro Latinoamericano de Extension Universitaria.
Universidad de la Habana, Cuba.

- 1996- “La Preparacion del Estudiante Universitario para su papel en la
Sociedad”. Memorias del Encuentro Latinoamericano de Extension
Universitaria.

Publicaciones:

- 1992: Publicacion del texto de apoyo a la docencia. ler nivel, Idioma
espafiol para estudiantes extranjeros que se utiliza como material

complementario.

- 1993: “La vinculacion de la Universidad con la Comunidad”. Memorias

del Taller Internacional “Interacciéon Social Universitaria”.

- 1993: “Una Experiencia de Extension Universitaria en Cuba”. Revista

Extension, Caracas, Venezuela.

- 1994: “La Educacion de Postgrado como expresion de la vinculacion
Universidad-Sociedad”. Resumen de la 2da Junta Consultiva sobre el

postgrado en Iberoamérica.

- 1994: Publicacion del folleto “Universidad-Comunidad” (que se utilizd

como documento de consulta en los talleres internacionales realizados).



1995: “La Formacién Cultural Integral del Estudiante Universitario ante la
vida y para la vida”. Revista Cultura y Extensién de la Universidad de los

Andes, Mérida, Venezuela.

1995: “Sistema de Tareas, una experiencia de avanzada”. Revista

Educar, Universidad de Chimborazo, Ecuador.

1996: “La Preparacion del Estudiante Universitario para su papel en la
Sociedad”. Memorias del Encuentro Latinoamericano de Extension

Universitaria.

1996: “Resultado de la Aplicacion del Sistema de Tarea en los Primeros

Afos”. Memorias del Evento Internacional Pedagogia’96.

1996: Publicacion en Memorias del Il taller Internacional sobre La
Educacion Superior y sus perspectivas. CEPES. Universidad de La

Habana.

1996: Publicacidon en Resumen. | Taller de perfeccionamiento de la

ensefianza primaria.

2001-2014: Actualidad

5 de octubre de 2005: Participacion en el ler Taller Nacional de
Comunicacion de la Ciencia, celebrado en el Instituto superior de
Ciencias Bésicas y Preclinicas Victoria de Giron, en la Ciudad de la
Habana.

2005-2010: Eventos Martianos (curso).

2006-2007: El Articulo: Estrés: Estrés bueno para los Adultos Mayores.
(ISBN 959-257-109-0).

5 de julio de 2007: Reconocimiento por su contribucion a la Preparacién
Integral de los estudiantes de la Universidad del Adulto Mayor.
2007-2008: El Articulo: Soy el protagonista de mi tiempo. (ISBN 978-
959-257-195-0).

2007-2008: Universidad 2008 Provincial, 6to Congreso Internacional de
Educacién Superior, como ponente. Articulo que fue publicado en las
Memorias del Evento.

2007-2008: Universidad 2008 Municipal, como ponente.



15 de junio de 2009: Reconocimiento por su destacada labor en la noble
profesidn de ensefiar en la Catedra del Adulto Mayor.

28 de octubre de 2009: Participacion en el Taller Provincial de
Socializacién en Género.

2009-2010: Universidad 2010 Provincial, 7mo Congreso Internacional de
Educaciéon Superior, como ponente.

2009-2010: Universidad 2010 Municipal, como ponente, el trabajo obtuvo
mencion.

2009-2010: Evento Provincial de personas con discapacidad severa,
jovenes, mujer y familia, como ponente. Tercer Encuentro Provincial de
personas con discapacidad severa.

2009-2010: Los Articulos: La principal discapacidad esta en tu mente.
Impacto sobre el Adulto Mayor de la Universidad de la Tercera Edad.
Adicciones y Farmacodependencias en los mayores. (ISBN 978-959-
257-261-4).

17 de enero de 2010: Reconocimiento por su participacion en el Taller
Martiano en homenaje al 157 Aniversario del Natalicio del Apéstol.

24 de marzo de 2011: Reconocimiento por su participacion en el ler
Taller Provincial de Educacion Sanitaria en TB y Trabajo Comunitario.

12 de diciembre de 2013: Por su participacion en el Taller Provincial de
Extensién Universitaria como Ponente del trabajo titulado “Balance del
trabajo Extensionista en la CUAM Cienfuegos”.

12, 13 y 14 de diciembre 2013: “ler Taller de Actividad Fisica orientada
a la salud del Adulto Mayor”, celebrado en la Facultad de Ciencias de la
Cultura Fisica y el Deporte de Cienfuegos: presentando la
Comunicacion: El disfrute del tiempo libre como parte de la recreacion

para las personas Adultas Mayores.

En lo administrativo:

1979:

Filial Universitaria en Cienfuegos
1979: Secretaria de Educacion del Nucleo del Partido del ISTC

1979-1994: ISTC

20 de mayo de 1980-1983: Directora de Cuadro del ISTC.
1983-1985: Jefa del Departamento de Marxismo.



- Marzo de 1984: Certificado de Permanencia en reconocimiento al
esfuerzo realizado por su permanencia con eficiencia en el puesto de
trabajo durante 15 afos.

- 11 de enero de 1986: Certificado por haber participado en el 1er Curso
de Superacion de Jefes de Departamentos.

- 25 de diciembre de 1986: Sello conmemorativo “20 afios de la Vigilancia
Revolucionaria”.

- 1986-1987: Jefa del Gabinete Metodolégico Central

- 1987: Presidenta de la Catedra Martiana del ISTC.

- 1987: 1lro de diciembre de 1991: Profesora del Departamento de
Extension Universitaria, Universidad de Cienfuegos, Cuba.

- 18 de mayo de 1989: Certificado por haber participado en el 2do
Seminario de Superacion para Cuadros de Direccion del ISTC.

- 14 de septiembre de 1991: Certificado por haber sido elegido Pre-
candidato a miembro del Comité Central del Partido.

1994-1998: Universidad de Cienfuegos

- 1997-1998: Asesora del Vicerrectorado de Investigacion y Postgrado.
Directora de Extension Universitaria, Universidad de Cienfuegos, Cuba.

- 16 de abril de 1998: Medalla conmemorativa 40 Aniversario de las
Fuerzas Armadas Revolucionarias.

1998-2001: Universidad de Cienfuegos “Carlos Rafael Rodriguez”

- 1998-1999: Promotora y fundadora de la Céatedra de la Mujer adscripta a
la FMC.

- 22 de diciembre del 2000: Medalla 23 de agosto FMC

- 6 de noviembre del 2000: Jefa del Departamento de Espafiol.

Condecoracion, medallas entregadas a la fundadora.
- Medalla Rafael Maria Mendive.
- José Tey 28 de septiembre.
- Sello donante Voluntaria de Sangre.
- SNTECD- Condicién Educador Ejemplar.

- SNTECD- Distintivo para el Trabajador Vanguardia.



- SNTECD- Distintivo Trabajador Vanguardia Provincial.

- 8 de diciembre 1985- Se le otorgd la distincion “Servicio distinguido”



Gloria Dominguez Garcia
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