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Pensamiento

“Educar es depositar en cada hombre toda la obra humana
que le ha antecedido: es hacer a cada hombre resumen del
mundo viviente, hasta el dia en que vive, es ponerlo a nivel
de su tiempo, para que flote sobre é[y no dejarlo debajo de
su tiempo, con lo que no podrd salir a flote; es preparar al

hombre para la vida.”

José Marti.



Resumen

La Revolucién Cubana es el acontecimiento politico, econdmico y social mas importante
ocurrido en el siglo XX americano. La Educacion es un factor principal para el proceso
de cambio que con ella se generd. El Gobierno de la Republica de Cuba concede la
mayor importancia a la plena realizacion del derecho a la educacion de sus ciudadanos,
siguiendo la premisa de José Marti, el apostol de la Revolucién cubana cuando
expreséd: “Educar es depositar en cada hombre toda la obra humana que le ha
antecedido: es hacer a cada hombre resumen del mundo viviente, hasta el dia en que
vive, es ponerlo a nivel de su tiempo para que flote sobre él, y no dejarlo debajo de su
tiempo con lo que no podra salir a flote; es preparar al hombre para la vida.” (
)

Teniendo en cuenta lo antes planteado por Marti, la Revolucién desde sus primeros
dias, incorpor6 como una de las prioridades en el desarrollo de politicas y programas, la
superacion de los obstaculos estructurales e institucionales al pleno disfrute de este
derecho en el pais. Una de las primeras medidas revolucionarias fue la erradicacion del
analfabetismo y la creacion de las condiciones para garantizar la educacion universal y
gratuita.

El sector de la educacion en Cienfuegos en el periodo de los afios 1980 al 2000
presenta particularidades que se evidencian en indicadores como: la matricula por
niveles de ensefianza, la cantidad de centros y su ritmo de crecimiento en esos afos,
los graduados por niveles en una region esencialmente agroindustrial, entre otros, lo
gue impacta significativamente en su desarrollo socioeconémico. Estos elementos que
antes no habian sido indagados se transformaron en objeto de la investigacién que se

presenta sobre el sector de la Educacion en el Municipio de Cienfuegos en estos afos.



Introduccion

La Revolucién Cubana es el acontecimiento politico, econdmico y social mas importante
ocurrido en el siglo XX americano. La Educacion es un factor principal para el proceso
de cambio que con ella se generd. El Gobierno de la Republica de Cuba concede la
mayor importancia a la plena realizacion del derecho a la educacion de sus ciudadanos.
José Marti, el apéstol de la Revolucién cubana dijo:” Educar es depositar en cada
hombre toda la obra humana que le ha antecedido: es hacer a cada hombre resumen
del mundo viviente, hasta el dia en que vive, es ponerlo a nivel de su tiempo para que
flote sobre él, y no dejarlo debajo de su tiempo con lo que no podra salir a flote; es
preparar al hombre para la vida.”

Teniendo en cuenta lo antes planteado por Marti, la Revolucion desde sus primeros
dias, incorpor6 como una de las primeras prioridades en el desarrollo de politicas y
programas, la superacion de los obstaculos estructurales e institucionales al pleno
disfrute de este derecho en el pais. Una de las primeras medidas revolucionarias fue la
erradicacion del analfabetismo y la creacién de las condiciones para garantizar la
educacion universal y gratuita.

En Cuba existe una voluntad politica, que se expresa en un crecimiento sostenido del
financiamiento para la actividad educacional que se eleva a 84,8 millones de pesos en
el afio 1959 fecha del triunfo de la Revolucién, hasta alcanzar su valor mas alto en 1980
en que el financiamiento se elevé a la cifra de 1853,9 millones, para caer ligeramente a
partir de esa fecha., aunque su peso porcentual en relacion al PIB ha oscilado entre un
8,7 % en 1992, hasta un 5,7 % en 1996 cifras que tienen que ver con el Periodo
Especial, aunque son significativas en el contexto de la region latinoamericana. En
estos afios noventa del pasado siglo las estadisticas evidencian un ligero aumento de
5,8 % para 1997 y en 1998 en un 10,2 % lo que significé 903 millones de pesos.
(MINED, 2000)

Los afios que transcurren de 1980 al 2000, son muy recientes para la Historia de la
Provincia de Cienfuegos, en estos afios se pueden identificar momentos esenciales

para la localidad y la provincia en general como son: los brillantes afios que transcurren



desde 1976 conformacion de la Provincia de Cienfuegos, hasta el afo 1989
aproximadamente, en que el proceso de industrializacion marca la caracteristica del
sector productivo en Cienfuegos. De 1989 hasta los afios 1999 la provincia se vio
afectada por el derrumbe del Sistema Socialista Mundial y la ruptura de relaciones
econdmicas con los miembros del CAME, generando el denominado Periodo Especial y
en el 1999 con el caso de Elian Gonzalez se despliega la Batalla de Ideas lo que marca
un nuevo giro en el pais y la provincia.

En los afios siguientes se inician cambios en la educacién que afectan a todos los
niveles de ensefianza, la introduccion en la docencia de las nuevas Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones, para las teleclases, la disminucion del nimero de
estudiantes en las aulas, los cambios en la funcion del docente y cambios en las
estructuras de direccién y organizaciéon del proceso docente nos permitieron identificar
una nueva etapa en el sector, lo que limito la indagacion hasta los afios 2000 como su
limite

Los hechos y acontecimientos de los afios 1980 — 2000, no se encuentran registrados
ni sistematizados, son parte de la denominada Historia Presente, para esta
conceptualizacion nos apoyamos en la definicion que asumira el Proyecto de Historia de
la Provincia de Cienfuegos al que pertenece este trabajo: “Diferente terminologia se ha
utilizado y se sigue aplicando para el mismo concepto: Historia del Tiempo Presente,
Historia del Presente, Historia Actual, Historia Vivida, Historia del tiempo en que vivimos
(...) Otra de las posiciones para explicar esta categoria historiografica seria la que la
definiria como “la historia de la generacion a que pertenecemos”, la historia que hemos
vivido personalmente y que tenemos el deber de historiarla. Igualmente es
mayoritariamente aceptada la definicion que apunta la posibilidad de andlisis histérico
de la realidad social vigente, que comporta una relacion de coetaneidad entre la historia
vivida y la escritura de esa misma historia, entre los actores y testigos de la historia y
los propios historiadores”. (Casanova, 2013. P.3)

La historia del sector de la educacion en Cienfuegos en los afios 1980 — 2000, en
correspondencia con la historia de la provincia en este periodo no se historio, por lo que
es necesario indagar acerca de la situacion de este sector en estos afios, para

comprender el papel de la educacion en Cienfuegos en este periodo, teniendo en



cuenta que estudiar la historia de este sector y estudiarla a fondo es quizas el
instrumento mas extraordinario de que dispongamos para transmitir valores,
sentimientos patridticos y sentimientos revolucionarios, por lo que el problema de
nuestra investigacion es ¢Qué significacion socioecondmica tuvo el sector de la
Educacion en el periodo 1980 — 2000 para el desarrollo social de Cienfuegos?
Para dar solucion a este problema se planteo el objetivo general:
Analizar la significacion socioecondémica del sector de la Educacion en Cienfuegos en el
periodo de 1980 al 2000.
Objetivos especificos:
Explicar las condiciones socioeconomicas de Cienfuegos de 1980 al 2000.
Caracterizar el sector de la Educacion en Cienfuegos de 1980 al 2000.
Identificar las principales transformaciones ocurridas en el sector de la
Educacion de 1980 al 2000 y sus impactos en el desarrollo social de
Cienfuegos.
Estos objetivos nos permitieron formular la idea a defender en el presente trabajo
investigativo: el sector de la educacioén tuvo una vital significacién socioeconémica para
Cienfuegos en los afios comprendidos de 1980 al 2000, lo que se evidencia en los
indicadores de matricula, el incremento sostenido de instituciones, la formacion de
docentes y el niumero de graduados que se insertan a la sociedad..
Para la realizacion del trabajo se hizo necesario conceptualizar términos como:
Periodo Especial que es el estado critico de la economia cubana, a partir del ultimo
trimestre del afio 1990, provocado por la desaparicion del socialismo en Europa y en
particular en la Unién Soviética, agravado por el brutal recrudecimiento del bloqueo
econdémico de los Estados Unidos, con determinado reflejo en otras areas de la vida
social.(Sanchez,2002)
Educacion que segun José Marti, “... no es mas que la habilitacion de los hombres para
obtener con desahogo y honradez los medios de vida indispensables en el tiempo en
gue existen, sin rebajar por eso las aspiraciones delicadas, superiores y espirituales de
la mejor parte del ser humano.” (Batlle, 2004)
Sector servicios 0 sector terciario conceptualizado como el sector econdmico que

engloba todas aquellas actividades econdémicas que no producen bienes materiales de



forma directa sino servicios que se ofrecen para satisfacer las necesidades de la
poblacién y que incluye subsectores como comercio, transportes, comunicaciones,
finanzas, turismo, hoteleria, ocio, cultura, espectaculos, la administracion publica y los
denominados servicios publicos, los que presta el Estado (salud, educacion).(Colectivo
de autores, 2002)

Para llevar a cabo la investigacion se consultaron numerosas bibliografias,
destacandose entre estas los documentos normativos del sector de educacién, que nos
sirvieron para conocer el funcionamiento del mismo. Los peridédicos 5 de Septiembre,
organo de prensa local, fueron utilizados para constatar hechos acaecidos en la etapa,
el libro de Historia de Cuba de José Cantdn Navarro. Ademas se consultdé La
Constitucion de la Republica, de donde se tomaran las politicas educativas de
educacion, asi como también el libro de Aleida Plasencia titulado Metodologia de la
investigacién Histérica mediante el cual se llevd a cabo la realizacion del tema de
investigacion.

Teniendo en cuenta las caracteristicas del objeto investigado y su complejidad, se
asume la metodologia cualitativa y su importancia como estrategia en una investigacion.
El tema se aborda desde una perspectiva sociocultural partiendo de los elementos de
tipo histérico estudiados. Este tipo de investigacion describe situaciones, eventos,
personas, etc., por lo que la metodologia cualitativa es esencial. Lo que no excluye el
uso de elementos cuantitativos, como los andlisis estadisticos que sirvieron de fuente al
trabajo. Esta integracion metodologica contribuyd a lograr el cumplimiento de los
objetivos de la investigacion.

El tipo de estudio utilizado es el Exploratorio, ya que el objeto indagado, el sector de la
Educacion en Cienfuegos, en este periodo esta poco estudiado por lo que se requiere
realizar un levantamiento esencial de la informacion en documentos del sector de la
educacion, la prensa de la etapa en estudio y esencialmente las entrevistas que
aportaron una valiosa informacion para la tesis.

La novedad de este trabajo investigativo se encuentra en que aporta una valiosa
informacion de la educacion en el municipio de Cienfuegos en el periodo de 1980 al
2000, El mismo nos aporta una fuente de consulta para futuros estudios referentes a la

educacion en Cienfuegos.
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El trabajo investigativo se inicia partiendo de cdmo el Triunfo de la Revoluciéon dio paso
a una serie de transformaciones que dieron inicio a una nueva etapa de marcada
significacion historica y social. Para resaltar este momento se realiza un acercamiento a
la historia del sector de servicio en Cienfuegos. Seguidamente se enfatiza en sucesos
de interés que marcaron positivamente la educacién en Cienfuegos, como lo fuera el
Primer Congreso Nacional de Educacion y Cultura que sentarian las bases del trabajo
en el sector de la educacion.

El desarrollo del proceso investigativo se expone en el capitulo Il el que constituye los
fundamentos metodoldgicos de la investigacion, en el se exponen el tipo de estudio
efectuado en la investigacion, como se realizo el proceso de confeccion del disefio
metodoldgico, los instrumentos utilizados durante el desarrollo del mismo y se
describira el proceso investigativo realizado de forma coherente con la metodologia
elaborada.

El capitulo final presenta la educacion en Cienfuegos de 1980 al 2000, se trabaja en la
historia del sector desde el afio 1980, su estructura y funcionamiento. Ademas se
expone la significacién social del sector de educacion para Cienfuegos teniendo en
cuenta como este ha constituido la base de todos los procesos llevados a cabo en el

municipio.
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Capitulo I. El sector de los servicios de Cienfuegos en el periodo
revolucionario hasta el 2000. El sector de Educacion.

Es el sector de los servicios es el encargado de satisfacer las necesidades de la
poblacién, engloba todas aquellas actividades econémicas que no producen bienes
materiales de forma directa sino servicios, incluye subsectores como comercio,
transportes, comunicaciones, finanzas, turismo, hoteleria, cultura, espectaculos,
administracion publica y los denominados servicios publicos, que presta el Estado
como salud y educacién. El sector de la educacién por su significacion se encuentra
priorizado dentro de sociedad cubana actual, siendo este la base de todos los procesos

llevados a cabo dentro de ella.

1.1 El sector de servicios en Cienfuegos de inicios del periodo revolucionario
hasta el 2000.

En el aflo 1959, con el triunfo revolucionario, la situacion comenz6 a cambiar y se
puso en marcha el Programa del Moncada en el que el pueblo seria el principal
protagonista. En este afio se produjeron el nacimiento de un nuevo sistema politico
en Cuba con necesidades y demandas distintas a las que enfrentaron gobiernos
anteriores. Razon por la cual las transformaciones llevadas a cabo tenian un sentido
popular, haciéndose evidente en todas las esferas de la vida social.
Las medidas sociales tenian como objetivo el rescate de la soberania nacional, la
eliminacion del subdesarrollo y el establecimiento de la justicia social, ejemplo de
esto son:
1. El 10 de marzo de 1959, la intervencion de la llamada Compafiia Cubana de
Teléfonos.
2. El 20 de marzo se aprueba la rebaja del precio de los medicamentos, con lo
gue se resolvio uno de los problemas mas acuciantes de la poblacion.
El 21 de abril se declararon de uso publico todas las playas del pais.
El 17 de mayo se dict6 la Ley de Reforma Agraria.
El 20 de agosto fueron rebajadas las tarifas eléctricas y de gas. (Cantdn,
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2010).
Paralelamente a estas medidas se inicia un amplio plan de obras publicas, se
construyen hospitales en los lugares apartados, en areas rurales, se convierten
cuarteles en escuelas. También se crea el ministerio de bienestar social.
Estas medidas muestran a los explotadores que la Revolucion no se detendria ante
nada. Asi se desata una hostilidad orquestada por el imperialismo yanqui y es en
medio de esta que se firma el dia 7 de mayo de 1959, La ley de Reforma Agraria,
para posteriormente intensificarse una feroz campafia contrarrevolucionaria,
mediante la prensa, la radio y la television las que se encontraban mayoritariamente
en las manos de la burguesia. Ademas se preparan por el gobierno norteamericano
conspiraciones y se fomenta el divisionismo, los rumores hostiles y los atentados.
El ascenso ocurrido en la eficiencia econdémica entre los afios 1962 — 1963 incidié en
la microeconomia familiar, se mantuvieron y mejoraron servicios sociales basicos
que generaron un fuerte impacto en las familias mas humildes.
Se fijaron precios estables a los articulos de primera necesidad y en marzo de 1962
se produjo la racionalizacion de productos alimentarios y de vestuarios. Fueron
firmados convenios comerciales con la URSS. Se luchaba por incrementar los
servicios sociales en los afios 1967 — 1969.
Como hecho que distingue el posterior desarrollo del sector de la educaciéon en
Cienfuegos vale sefialar que el primero de enero de 1959, los mandos de la tirania
entregaron la ciudad de Cienfuegos al Segundo Frente del Escambray. Los hombres
comandados por Eloy Gutiérrez Menoyo y William Morgan ocuparon el cuartel de la
guardia rural, ubicado en el barrio de Pueblo Griffo, mas tarde convertido en
escuela, lo que para muchos es el primer acto de la transformacién educacional en
Cuba. (Cabrera, 2011).
Respaldando a Fidel Castro el dia 2 de enero, el pueblo se suma a la huelga general
revolucionaria. El 6 de enero de 1959 entra la Caravana de la Libertad encabezada
por el lider de la Revolucién cubana. En 1959 la regién de Cienfuegos dependia de
la produccién azucarera y su comercializacibn que se encontraba en manos de la
burguesia. (idem, 2011).

A finales de este afio la sociedad cienfueguera se encontraba inmersa en agudas
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contradicciones por la aplicacion de la Reforma Agraria. A pesar de las trabas de los
burgueses, la reforma agraria avanzo.

El periddico 5 de Septiembre perteneciente al dia 3 de enero de 1986 da a conocer
los resultados alcanzados en el quinquenio 1980 — 1985, en el cual se informd que
la produccion alcanzé una tasa de crecimiento promedio anual hasta 1984 del 9%
que supero la de 5% de crecimiento previsto en los objetivos fundamentales para la
economia del quinquenio. Al concluir el afio 1984, del total de valores creados en la
esfera productiva el 62,1% le correspondié a la industria, (incluida la azucarera); el
220,4% a las construcciones y el 10,6% a la esfera agropecuaria. En estos afios en
el municipio de Cienfuegos se concentraba mas del 50% del desarrollo industrial y
constructivo de la provincia.

En la etapa de 1980 — 2000 casi la totalidad de los servicios en el municipio de
Cienfuegos presentaban deficiencias que afectaban a la poblacion, destacandose
que en la actividad de la alimentacion publica, persistia el desinterés y la poca
gestion de un determinado numero de unidades. Esta situacion resulté ser agravada
por el ausentismo, tanto de los administradores y funcionarios como de los
trabajadores, fundamentalmente, en horas nocturnas, sdbados, domingos y dias
feriados.

Los establecimientos estatales destinados a la venta de productos industriales
debian garantizar su correcto aspecto ya que una vez concluida la jornada laboral se
advertia en los establecimientos falta de limpieza, poca iluminacion en areas de las
vidrieras y en algunas se mostraban productos de poca presencia.

En lo referente a los servicios de relojeria la situacion era critica debido a que a los
problemas organizativos se adicionaban la falta de exigencia administrativa y el
escaso personal calificado. El servicio de refrigeracion mejoraba paulatinamente y
trataban de mantener un ascenso tanto en la calidad en los arreglos como en la
cantidad.

La reparacion de televisores no se habia podido regular en toda la provincia, aunque
existian localidades que se mantenian casi al dia en esa actividad, constituyendo asi
un ejemplo para los demas. En el municipio de Cienfuegos existia el ciclo de arreglo

mas alto, con 15 dias como promedio. (Colarte, 2000). Ver anexo 1
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1.2 El sector de la educacion de inicios del periodo revolucionario hasta el

Congreso Nacional de Educacion y Cultura

En el alegato de autodefensa presentado por Fidel, en el juicio por los hechos del 26 de
julio de 1953, conocido como “La historia me absolverd”, Fidel planted: “A las escuelitas
publicas del campo asisten descalzos, semidesnudos y desnutridos, menos de la mitad
de los nifios en edad escolar y muchas veces es el maestro quien tiene que adquirir
con su propio sueldo el material necesario. (Castro, 2008).
La situacion de la educacion en Cuba y en Cienfuegos a inicios del triunfo de la
Revolucién era en extremo precaria, muestra de esto es que existian:
% Mas de 1 millon de analfabetos en una poblacién total de 6,5 millones de

habitantes.
« A la ensefianza media solamente llegaba la mitad de la poblacion escolar.
« La ensefianza superior era para una minoria, solo existian tres universidades

en el pais.
% Mas de medio millébn de nifios sin escuela.
% El 23,6 % de la poblacién mayor de 10 afios de edad era analfabeta. (idem,

2008).
Para dar solucion a estos problemas y encaminar al pueblo hacia un futuro con mejores
niveles de vida se hacia necesario desarrollar la educacion, con el objetivo de preparar
a la sociedad ante las transformaciones que se avecinaban. El primer gran paso del
gobierno revolucionario hacia este camino fue la erradicacién del analfabetismo. Segun
el censo realizado en el afio 1961, en Cienfuegos existian 8 063 analfabetos, de los
cales 4827 residian en zonas urbanas y 3236 en las rurales.
La Reforma Integral de la Ensefianza se declaré en 1959 y determiné que el objetivo
primordial de la educacion seria el pleno desarrollo de ser humano. Se constituyo el
Contingente de Maestros Voluntarios con 3.000 personas que partieron a educar a
los campesinos que vivian en lugares remotos.
Entre las medidas tomadas en el sector de la educacion se encontraban:

- La generalizacién de la Educacion Primaria.
- La conversion de 69 cuarteles en escuelas.

- La campafia de alfabetizacion (1961).
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- La nacionalizacion de la ensefianza (1961).

Ademas de la creacion de planes educacionales, entre otros, el “Ana Betancourt”

para las campesinas. (Canton, 2010). Estas medidas evidenciaban la preocupacion

del gobierno que recién surgia por toda la sociedad en general.

En el proceso de nacionalizacién de la ensefianza se reconoce a la educacion como

un derecho de todos los ciudadanos y un deber del Estado revolucionario que la

debia orientar en funcién de las necesidades culturales, técnicas y sociales de la

nacion, ademas de brindarla gratuitamente.
A partir de ese momento se llevd a cabo una verdadera revolucion educacional, la cual
tuvo como resultados la reduccion de la cifra de analfabetos, la implantacion de un
amplio plan de becas, la creacidn de los circulos infantiles para facilitar la incorporacion
de la mujer al trabajo y de la educaciéon especial, la cual ya en el curso 1964 — 1965
comienza su labor la Tato Madruga con estudiantes internos de primero hasta sexto
grados y un poco mas adelante en el tiempo en el curso 1974 -1975 se funda la
Paquito Gonzalez, especializada en retraso mental. Su matricula fue menor de los cien
alumnos, distribuidos en ocho grupos del primer ciclo.
La Ensefianza Cubana se organiza mediante el Sistema Nacional de Educacion, un
conjunto de subsistemas articulados de forma organica. Tanto la educacion primaria
como la secundaria basica son obligatorias.
Existen diferentes escenarios educativos, que se corresponden con los diferentes
subsistemas de ensefianza: circulos infantiles y educacién preescolar; ensefianza
primaria, secundaria, preuniversitaria, técnica y profesional, universitaria; ensefianza
especial y educacion de adultos.
El sector de la educacion en nuestro pais tiene una significacion tal que sus
presupuestos esenciales quedan refrendados legalmente en nuestra Constitucion la
que en Capitulo V, articulo 39 declara los siguientes elementos:
“El Estado orienta, fomenta y promueve la educacion”..., y su politica educativa tiene
los postulados siguientes:

Fundamenta su politica educacional en los avances de la ciencia y la técnica, el

ideario martiano, la tradicién progresista cubana y la universal,
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La enseflanza es funcién del Estado y es gratuita. Se basa en las conclusiones y
aportes de la ciencia y en la relacibn mas estrecha del estudio con la vida, el
trabajo y la produccion. se garantiza la instruccion en todos los niveles y tipos de
ensefianza; existe un amplio programa de becas para todos los estudiantes y
proporciona multiples posibilidades de estudio gratuito a los trabajadores.

El Estado mantiene un amplio sistema de becas para los estudiantes y
proporciona multiples facilidades de estudio a los trabajadores a fin de que
puedan alcanzar los mas altos niveles posibles de conocimientos y habilidades.
Se garantiza la instruccion en todos los niveles y tipos de ensefianza. Es la
vinculacion del estudio con el trabajo, de la teoria con la practica, para crear una
conciencia de produccién de bienes materiales y eliminar perjuicios que se
derivan de la divisién del trabajo manual y el intelectual.

La ley precisa la integracion y estructura del sistema nacional de ensefianza, asi
como el alcance de la obligatoriedad de estudiar y define la preparacion general
Bésica que, como minimo, debe adquirir todo ciudadano.

Promover la educacion patridtica y la formacibn comunista de las nuevas
generaciones y la preparacion de los nifios, jévenes y adultos para la vida social.
Para realizar este principio se combinan la educacion general y las
especialidades de caracter cientifico, técnico o artistico, con el trabajo, la
investigacion para el desarrollo, la educacion fisica, el deporte y la participacion
en las actividades politicas, sociales y de preparacion militar.” (Constitucion de la
Republica de Cuba).

En entrevista realizada a Lutgarda Balboa para esta investigacion, se conocio que en la

década del setenta del pasado siglo la educacion tuvo como rasgo distintivo un

gigantesco plan de inversiones con la construccién y dotacién de las denominadas

escuelas de nuevo tipo, que constituian una gran innovacion al combinar el estudio y el

trabajo como principio educativo. Ya a partir de 1985 cobra extraordinario impulso la

lucha por mejorar la calidad en la aplicacion de estos servicios.

Estas escuelas de nuevo tipo o escuelas en el campo demandaban de un nimero de

profesores de secundaria y preuniversitario con el cual no se contaba en ese momento.

El Comandante Fidel Castro hizo un llamado a los jovenes con décimo grado aprobado
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para integrar este destacamento. Los jovenes continuaban sus estudios de educacion
general, a la vez que recibian la formacion pedagodgica y realizaban las practicas
docentes con el objetivo de cubrir estas plazas en estos centros. Este plan se conoci6
con el nombre de Primer Destacamento Pedagdgico “Manuel Ascunse Domenech”, en
homenaje al alfabetizador vilmente asesinado en la Sierra del Escambray, en 1961.Las
organizaciones de masas, el Partido y la juventud apoyaron este llamado. (Balboa,
2013) Ver anexo 2

Sefald la entrevistada que los estudiantes de este Destacamento contribuyeron a
solucionar los problemas derivados del incremento en la matricula de nivel medio y a
evitar que existiera un estancamiento en la educacion general, lo cual hubiese resultado
en desastrosas consecuencias para el desarrollo del pais. Permiti6 ademas que se
pudiese llevar a cabo satisfactoriamente el plan de escuelas en el campo y que estas
cumplieran los objetivos pedagdgicos con gque fueran creadas. Este plan demostré una
vez mas la energia de nuestros jovenes en el impulso de las tareas de la Revolucion,

ademas se hizo posible el objetivo de la universalizacion de la ensefianza.

En la bibliografia consultada se sefiala como elemento fundamental que a partir del
curso 1970 — 1971 el Comandante en Jefe Fidel Castro promueve como parte de la
politica de fortalecimiento obrero, una serie de eventos en el sector de la educacion,
asambleas de maestros y profesores en cada uno de los municipios de la provincia y la
celebracion en abril de 1971 del Primer Congreso Nacional de Educacion y Cultura.

Por la significacion de este evento para la educacion en Cuba en general y en
Cienfuegos en particular, entrevistamos a la profesora Orieta Cuartero Breton,(ver
anexo 3), en aquel entonces, profesora de la Secundaria Basica Cienfueguera “Nguyen
Van Troy” que por su destacada actividad fue seleccionada para el mismo. “Como
actividad preparatoria al Primer Congreso Nacional de Educacion y Cultura se efectud
una asamblea piloto en el preuniversitario Jorge Luis Estrada, donde participaron
dirigentes de todas las asambleas sindicales, directores de todos los centros y los

nacleos del partido de todas las secundarias basicas. Participd como invitado el
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Educador del Partido Municipal, Antonio Azorin y el compafiero Eugenio Delgado

educador de la CTC regional, que hizo las conclusiones del evento.

En Cienfuegos, nos sefiald la entrevistada, que “este proceso se desarroll6 en todas las
secciones sindicales de base culminando en la plenaria municipal que se realizo en el
teatro Tomas Terry, la cual fue presidida por la compafiera Herminia Isaac. En esta
plenaria se discutieron las modificaciones y adiciones que sobre las tesis del Primer
Congreso Nacional de Educacion y Cultura se propusieron en la base, acordandose asi
las tesis que llevaria el municipio a la region.”

Significativo para nuestra investigacion fue conocer que de nuestra region los
participantes al evento fueron como rememora la entrevistada, hombres y mujeres del
sector que desplegaban el trabajo formativo en diferentes centros docentes. “Los
delegados del Congreso por nuestra region fueron Maria Corso Portal, Antonio Irizar,
Rafael Torres, Rodolfo Garrido, Sonia Quintana, Edith Rama, Maria Eulalia Olite,
Gisela Campos, Rolando Cuartero, Orieta Cuartero, entre otros. El % de mujeres
elegidas fue de un 66%. Para apoyar este Congreso de la Educacion y Cultura se

efectuaron Congresos municipales y provinciales.”

Mas adelante nos apunté que “En la provincia de Las Villas del 15 al 19 de marzo se
efectud el Congreso Provincial de la Educacion con la participacion de los comparfieros
de la region Cienfuegos donde trabajaron en las siguientes ponencias:

1. La influencia del medio social sobre la Educacion.

2. Latelevision escolar.

3. Hacia una mejor inspeccion escolar en primaria.”(Cuartero, 2013).

La significacién de este Congreso para la Educacion cubana en general fue significada
por la entrevistada como sigue “En abril de 1971 se realiza en la Habana el primer
Congreso de Educacion y Cultura, con la activa participacion de la region cienfueguera.
El Congreso se realizd con el objetivo de perfeccionar la ensefianza, el papel que
jugaban los trabajadores de la Educaciéon y la necesidad de la formacion integral del

hombre nuevo basado en los principios de la Revolucion y en los valores de la
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honradez, la solidaridad y el internacionalismo proletario, patriotismo, amor al trabajo y

la moral socialista.”

Este significativo hecho de la educacion marcd pautas para el trabajo educativo nos
dice la profesora Cuartero Breton y afirma que el trabajo del Congreso: “Se organiz6 en
comisiones de trabajo, para determinar los métodos, darle soluciones a las dificultades
presentadas y dar continuidad a los valores presentes en la Generacion del Centenario.
Se profundizé en el papel del maestro como continuador de la obra de José Marti, José
Antonio Saco y Juan Marinello.”

Por la entrevista conocimos que los temas debatidos en el Congreso se transformaron

en estrategias politicas para la Revolucion las que se han ido materializando a lo largo

del proceso revolucionario se destacan las siguientes:

1. Se enfatizdé en el papel de los dirigentes sindicales y que la cultura debia estar
unida a la politica en la formacion del hombre integral en la formacion artistica de
las nuevas generaciones.

2. En el transcurso del Congreso se discutieron las teméticas para dar solucion a los
problemas como el desarrollo cientifico técnico de la educacion Especial, la
ensefianza del adulto mayor como una forma de dar continuidad a la Campafa de
Alfabetizacion, la batalla por el sexto y el noveno grado.

3. Ademas desde bien temprano se vio la importancia de la universalizacién y
perfeccionamiento de la ensefianza superior.

4. A partir del principio estudio — trabajo ya desde estos afios se hablé de emprender
una tarea de fortalecimiento en todas las areas de la Educacion en Cuba, también
relacionado con la vinculacién de la teoria con la practica principio martiano,
marxista y leninista.

5. Las escuelas al campo, preuniversitarios, instituciones tecnoldgicas de diferentes
especialidades, comenzaron a cumplir este principio en la zafra del 70.

6. Las escuelas militares estarian vinculadas con las fuerzas armadas en la formacién
de escuelas de reeducacion de menores hasta el momento marginados por la
sociedad, proyectandose estos centros para la incorporacion de estos nifios a la
sociedad. (Cuartero, 2013).
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Desde el mismo momento en que sesionaba el Primer Congreso de la Educacion y la
Cultura se visualizé la importancia de la universalizacion y perfeccionamiento de la
ensefianza superior. A partir del principio estudio — trabajo ya desde estos afios se
hablé de emprender una tarea de fortalecimiento en todas las areas de la educacion en
Cuba, también relacionado con la vinculacion de la teoria con la practica principio
martiano, marxista y leninista. Las escuelas al campo, preuniversitarios, instituciones
tecnologicas de diferentes especialidades, comenzaron a cumplir este principio en la
zafra del 70.

Las escuelas militares estarian vinculadas con las fuerzas armadas en la formacion de
escuelas de reeducacion de menores hasta el momento marginados por la sociedad,
proyectandose estos centros para la incorporacion de estos nifios a la sociedad. (ldem,
2013).

La trascendencia de este Primer Congreso Nacional de Educacion y Cultura, nos
permite comprender un antes y un después en la Educacién cienfueguera ya que al
decir de la entrevistada: “Este congreso dio luz a todo el futuro de la educacién cubana
y cienfueguera. Mostr6 como los organismos del Estado y el Gobierno se vinculaban
con la educacion. Hizo sentir la necesidad de estructurar los programas de Educacion

Civica y de Marxismo Leninismo en todas las ensefianzas.” (Cuartero, 2013)

Las lineas de accion del Congreso marcaron ademas las directrices del trabajo sindical
que “tomando en consideracion el proceso de fortalecimiento sindical orientado por el
Comandante en Jefe Fidel Castro que constituia un basamento para el desarrollo
econdmico, social y cultural del pais partiendo de que el Primer Congreso Nacional de
Educacion y Cultura, trazé importantes lineas en el trabajo educacional en las que entre
otra cuestiones, acentud el papel de la sociedad en la formacion de nifios y jovenes
reafirmando el principio de que la educaciéon es un derecho y un deber de todos y
consiguientemente constituye un interés de nuestra sociedad socialista, el movimiento
obrero en el Xlll Congreso acuerda una Resolucion acerca del papel de los sindicatos

en apoyo a las tareas de la educacion.” (ldem, 2013)
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Se debe sefalar ademas que en esta misma linea “Los trabajadores de la educacion
dirigidos por su sindicato participaron activamente en el éxito de la batalla por el sexto
grado de los trabajadores no docentes. En el afio 1971 se efectuaron actividades por
el X aniversario de la fundacion de los circulos infantiles, donde se celebraron actos
politicos en cada circulo y una actividad regional donde participaron los mejores

trabajadores de dichos centros.” (idem, 2013).

En el Primer Congreso de Partido efectuado en el mes de enero de 1976 se proclamo la
Constitucion Socialista en acto solemne y publico. En sus articulos se consagraba el
anhelo de José Marti de "que la ley primera de nuestro pueblo sea el culto de los

cubanos a la dignidad plena del hombre." (Constitucion de la Republica de Cuba, 1976)

Significativos fueron los logros alcanzados en el sector de la educacion con respecto a
la aplicacion del plan de perfeccionamiento educacional en los diferentes tipos de
niveles. Siendo este la base de todos los procesos realizados en el pais y en el

municipio e influyendo de manera directa en el desarrollo del mismo.

El Congreso realizado en el afio 1971, marcé las pautas del trabajo en la region hasta el
afio 1976 que se transforma en Provincia y cambia la estructura del sector de la
educacion en Cienfuegos.

En entrevista realizada a Maria Antonia Cardoso, (ver anexo 4) se conocio que la la
direccidon estaba constituida por un Director a nivel provincial, iniciandose en el cargo
Diosdado GOmez, anteriormente destacado en la direccion de la Campafia de
Alfabetizacion en la region. Como parte de la estructura y subordinados directos a este
se encontraban los distintos subdirectores, Subdirector de Enseflanza General,
Politécnica y Laboral, Subdirector de Educacion de Adultos, Educacion Técnica y
Profesional y Subdirector Administrativo encontrdndose frente a estos dos ultimos la

compafera Luz Marina Loépez y el compafiero Manuel Martell. (Cardoso,2013)
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Refiere la entrevistada que todas estas subdirecciones estaban divididas a su vez en
departamentos, con sus respectivos equipos de trabajo. El departamento de Educacion
General atendia educacion preescolar, primaria, secundaria y PRE. La Educacion
Técnica y Profesional, con sus equipos que se encargaban de los institutos politécnicos
y las escuelas talleres. Los equipos pertenecientes a la Educacion Especial eran el
equipo del Centro de Diagnostico y Orientacion (CDO) y el de conducta, retardo, ciegos
y sordos. (Idem, 2013)

En la Educacion de adultos, se encontraban los siguientes equipos: Ensefianza Obrera
Y Campesina (EOC), Secundaria Obrera Campesina (SOC), LA Facultad Obrera
Campesina (FOC), Idiomas y equipo de Planes Especiales. Ademas existia un equipo
adjunto a la direccion que era el de inspeccion, a cargo de Laudelina Sanchez. Entre las
tareas mas importantes del inspector se encontraba el control del proceso docente
educativo, el estado de la ensefianza de las asignhaturas, la calidad de los
conocimientos y la educacion politica y laboral de los alumnos, el trabajo del colectivo
pedagogico en la elevacion del nivel de la calidad de la ensefianza y de la educacion

comunista de los estudiantes, asi como el trabajo extraescolar. (Ver anexo 4).

En el curso 1977 — 78 comenzo sus actividades docentes la Escuela Especial José Luis
Chaviano, dando asi cumplimiento a uno de los temas tratados durante el desarrollo del
Primer Congreso Nacional de Educacion y Cultura. En este centro que contaba con un
claustro de 21 profesores y se preparan alumnos de primero a cuarto grado, realizado
un trabajo con el nifio deficiente de manera correctiva y utilizando los recursos para
incorporarlo a la vida laboral y social. (Martinez, 1984). Ver anexo 5.En esta etapa
correspondiente al quinquenio 1976 — 1980 se plantea la fase final por elevar a un
minimo de sexto grado el nivel de escolaridad de la clase obrera, los campesinos y las
amas de casa. En este espacio de tiempo se elevan las matriculas en las Facultades
Obreras y Campesinas, debido al auge del movimiento sindical y de los estimulos

morales y materiales puestos en vigor. (Probance, 2013). Ver anexo 6.

Conclusiones del Capitulo I
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La Revolucion iniciada en enero de 1959 traz6 medidas encaminadas al beneficio
popular. El sector de los servicios elemento principal del bienestar de la poblacion
resultd privilegiado con todas y cada una de estas medidas. En la etapa
correspondiente a los afilos 1980 — 2000 la mayor parte de los servicios en el municipio
presentaban deficiencias que afectaban a la poblacion. Entre los que estaban
destinados a brindar servicios de alimentacion a la poblacion persistia el desinterés y la
poca gestion de determinadas unidades, sumandose a todo esto otras deficiencias de
corte administrativo.

El sector de la educacion se encontraba inmerso en cuestiones organizativas
encaminadas a mejorar los servicios educacionales y a elevar el nivel intelectual de la
poblacion. Se trabajo en la aplicacion del plan de perfeccionamiento educacional en los
diferentes tipos de niveles teniendo en cuenta que este sector seria la base de todos
los procesos a realizar en el pais y en el municipio influyendo de manera directa en el
desarrollo del mismo. Eventos como el Primer Congreso Nacional de la Educacion y
Cultura contribuyeron a visualizar un antes y un después en la educacion cienfueguera
en la que se trazaron estrategias politicas a partir de los temas debatidos en el
Congreso.
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Capitulo II. Fundamentos Metodoloégicos de la investigacion.

Los afios que transcurren de 1980 al 2000, son muy recientes para la Historia de la
Provincia de Cienfuegos, en estos afios se pueden identificar momentos esenciales
para la localidad y la provincia en general como son: los brillantes afios que transcurren
desde 1976 conformacion de la Provincia de Cienfuegos, hasta el afio 1986
aproximadamente, en que el proceso de industrializacion marca la caracteristica del
sector productivo en Cienfuegos. De 1986 hasta los afios 1999 la provincia se vio
afectada por el derrumbe del Sistema Socialista Mundial y la ruptura de relaciones
econdmicas con los miembros del CAME, generando el denominado Periodo Especial y
en el 1999 con el caso de Elidn Gonzalez se despliega la Batalla de Ideas lo que marca

un nuevo giro en el proceso de la Educacion en el pais y la provincia.

Los hechos y acontecimientos de esta etapa no se encuentran registrados ni
sistematizados. Son parte de la denominada Historia Presente, para esta
conceptualizacion nos apoyamos en la definicion que asumira el Proyecto de Historia de
la Provincia de Cienfuegos al que pertenece este trabajo: “Diferente terminologia se ha
utilizado y se sigue aplicando para el mismo concepto: Historia del Tiempo Presente,
Historia del Presente, Historia Actual, Historia Vivida, Historia del tiempo en que vivimos
(...) Otra de las posiciones para explicar esta categoria historiografica seria la que la
definiria como “la historia de la generacion a que pertenecemos”, la historia que hemos
vivido personalmente y que tenemos el deber de historiarla. Igualmente es
mayoritariamente aceptada la definicion que apunta la posibilidad de analisis histérico
de la realidad social vigente, que comporta una relacion de coetaneidad entre la historia
vivida y la escritura de esa misma historia, entre los actores y testigos de la historia y

los propios historiadores”. (Casanova, 2013. P.3)

Segun José Marti, “La educacion no es mas que la habilitacién de los hombres para
obtener con desahogo y honradez los medios de vida indispensables en el tiempo en
que existen, sin rebajar por eso las aspiraciones delicadas, superiores y espirituales de
la mejor parte del ser humano.” (Batlle, 2004) Desde sus primeros dias la Revolucion

cubana incorpor6 el derecho a la educaciéon como una de las primeras prioridades en el
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desarrollo de politicas, programas y la superacion de los obstaculos estructurales e
institucionales al pleno disfrute de este derecho en el pais. Una de las primeras
medidas revolucionarias fue la erradicacion del analfabetismo y la creacion de las
condiciones para garantizar la educacion universal y gratuita en todos los niveles de

ensefianza, lo cual hoy es una realidad.

La enseflanza cubana se organiza mediante el Sistema Nacional de Educacion, un
conjunto de subsistemas articulados de forma organica. Tanto la educacion primaria
como la secundaria basica son de caracter obligatorio. Existen distintos escenarios
educativos, que se corresponden con los diferentes subsistemas de ensefanza:
circulos infantiles y educacion preescolar; ensefianza primaria, secundaria,
preuniversitaria, técnica y profesional, universitaria; ensefianza especial y educacion de

adultos, los que se basan en los principios basicos de la educacion.

De acuerdo a la importancia de la educacion para la sociedad cienfueguera y cubana
en general, asi como de tener recogida la historia del sector de la educacion en sus
distintas etapas, el Partido Comunista de Cuba (PCC) y la Unién Nacional de
Historiadores de Cuba (UNHIC) en Cienfuegos se propuso realizar un proyecto de
investigacion encaminado a historiar eventos acaecidos en el ambito educacional
cienfueguero en los afios 1980 al 2000, teniendo en cuenta que estos fueron afios de
grandes transformaciones y que acontecimientos de la envergadura del Periodo
Especial suceden en el transcurso de estos.

La Universidad de Cienfuegos Carlos Rafael Rodriguez elabora el proyecto y una de
las aristas es el sector educacional en el municipio de Cienfuegos en la etapa
correspondiente a los afios 1980 — 2000. La Constitucion de la Republica de Cuba fue
la primera literatura consultada, y permitié dado su caracter de legisladora conocer que
“El Estado orienta, fomenta y promueve la educaciéon”..., ademas de en qué se basaban

sus principios educacionales.

El conocimiento acerca de la estructuracion de la ensefianza en Cienfuegos, se elaboro

mediante la consulta de documentos pertenecientes al sector de la educacion y se
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contrastaron en entrevistas realizadas posteriormente a directivos que en esos afos
trabajaron en el sector. Ademas fueron consultados otros documentos como las
estadisticas que conserva la Direccion Provincial de esos veinte afios. en esta primera
etapa de la investigacion como Historia de Cuba de José Sanchez Noda, Sintesis
Histdrico Provincial de Cienfuegos en su Periodo perteneciente a la Revolucion en el

Poder y libros de Metodologia de diferentes autores.

Luego de tener la motivacion, que en este caso es de caracter social y de haberse
realizado una primera consulta de la bibliografia se pas6 a determinar la metodologia
teniendo en cuenta las caracteristicas del objeto investigado y su complejidad. Se
asume la metodologia cualitativa y su importancia como estrategia en una investigacion.
El tema se aborda desde una perspectiva sociocultural partiendo de los elementos de
tipo histérico estudiados. Este tipo de investigacién describe situaciones, eventos,
personas, etc., por lo que la metodologia cualitativa es esencial para un mejor
cumplimiento de los objetivos perseguidos en la investigacion, o que no excluye el uso
de elementos cuantitativos en este estudio. Esta integracion metodoldgica contribuy6 a
lograr los objetivos propuestos. puede contribuir a lograr el cumplimiento de los

objetivos tanto al nivel del proceso como de los resultados de la investigacion.

El tipo de estudio utilizado es el exploratorio, ya que el objeto indagado, el sector de la
educaciéon en Cienfuegos, en este periodo esta poco estudiado por lo que se requiere
realizar un levantamiento esencial de la informaciéon en documentos del sector de la

educacion, la prensa de la etapa en estudio.

De vital significacion fueron los indicadores de la Historia regional

Como parte del disefio de investigacion se determin6 que la idea a defender: el sector
de la educacién tuvo una vital significacion socioeconomica para Cienfuegos en los
afios comprendidos de 1980 al 2000, lo que se evidencia en los indicadores de
matricula, el incremento sostenido de instituciones, la formacion de docentes y el

namero de graduados que se insertan a la sociedad.
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Como una fase posterior se pasé a considerar un marco conceptual con el que se
compararia y constatarian los resultados del proceso investigativo. Se trabajan términos
como

Periodo Especial, que es el estado critico de la economia cubana a partir del daltimo
trimestre del afio 1990, provocado por la desaparicion del socialismo en Europa y en
particular en la Unién Soviética, agravado por el brutal recrudecimiento del bloqueo
econdémico de los Estados Unidos, con determinado reflejo en otras areas de la vida
social (Sanchez, 2002).

Educacion la que segun José Marti “... no es mas que la habilitacion de los hombres
para obtener con desahogo y honradez los medios de vida indispensables en el tiempo
en que existen, sin rebajar por eso las aspiraciones delicadas, superiores y espirituales
de la mejor parte del ser humano.” (Batlle, 2004)

Sector de los servicios, sector economico que engloba todas aquellas actividades
econdémicas que no producen bienes materiales de forma directa sino servicios que se
ofrecen para satisfacer las necesidades de la poblacién y que incluye subsectores como
comercio, transportes, comunicaciones, finanzas, turismo, hoteleria, ocio, cultura,
espectaculos, la administracion publica y los denominados servicios publicos, los que
presta el Estado o la iniciativa privada (salud, educacion).( Colectivo de autores, 2002)
Este marco conceptual devino en herramienta que esclareceria las principales
cuestiones a estudiar y las posibles relaciones entre ellas, ademas de orientar el
proceso de recogida de datos. Resultando en un marco teérico en el que se desarrollo

la investigacion y que se utilizé en el resto del proceso investigativo.

En este proceso de la investigacién se definio el problema, la idea a defender se hace
necesario establecer la duracion del tiempo en la investigacion y este se encuentra
determinado en gran medida por la complejidad del problema de investigacion.

Otro de los momentos en el proceso de investigacion lo constituye la seleccion respecto
a qué métodos y técnicas se van a utilizar, segin Aleida Plasencia en su libro
Metodologia de la investigacion Histdrica surge como un paso intimamente vinculado a

la delimitacion del campo de investigacion y a la seleccidon muestral.
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La seleccidon de los métodos y la técnica a utilizar se realizaron por las caracteristicas
del estudio a efectuar, por los objetivos perseguidos, el problema, la idea a defender
asi como por el tiempo disponible entre otros.

La seleccion de los métodos se ejecuto entre los distintos métodos y técnicas existentes
segun se adaptaran al problema y conociendo de antemano sus ventajas y desventajas
comparativas. En la ciencia histérica, la circunstancia de que su objeto de estudio se
halla integrado por fendmenos ya perdidos en el tiempo, imprime su sello particular a la

investigacion, tanto en sus tareas, como en sus meétodos y organizacion.

La investigacion se sustentard en la teoria dialéctico materialista como método general
de la ciencia y se empleardn también métodos del nivel tedrico y empirico. Como uno
de los métodos utilizados se destaca el Historico — logico, donde el proceso de la
educacion se estudia desde la perspectiva cronologica lo que permite comprender las
diferentes transformaciones del sector y su significacion para el desarrollo social de
Cienfuegos, al mismo tiempo se logra establecer la secuencia logica del desarrollo de la

educacion en Cienfuegos en los afios estudiados.

El método Analitico-sintético para el estudio de las principales transformaciones de
este sector, los presupuestos tedricos que sustentan su desarrollo y para el andlisis de

la significacion de este sector para el desarrollo social de Cienfuegos.

Es utilizado también como método el Andlisis de documentos donde se estudian
documentos rectores del sistema de educacion, asi como los periddicos de la etapa en
estudio, la revision de documentos normativos y la elaboracion del informe final del

Gobierno acerca de este sector.
“La entrevista constituye, una via, a través de la cual y mediante la interrogacion de los

sujetos, se obtienen datos relevantes.”(Ibarra, 2001) Los historiadores utilizan la

entrevista en un area mucho mas restringida, dada las limitaciones temporales de la
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fuente oral. La proporcion de fuentes esenciales que emplea la investigacion historica
sobrepasa considerablemente, por regla, general, la correspondiente a las fuentes
orales soOlo se acude a ellas cuando esto constituye un requerimiento de la mayor

importancia. (Plasencia, 2001)

A los efectos de nuestra investigacion, una técnica es la que obtiene informacion de
una forma amplia y abierta. En primer lugar el entrevistador debe de tener con claridad
y bien claros cuales son los objetivos de la entrevista y cuéles son los problemas o
aspectos importantes sobre los que le interesa obtener informacion y en segundo lugar,
que ejecute con precision y dindmicamente una entrevista, en un clima de franca

sinceridad y cordialidad.

En el trabajo se utiliza la entrevista como Técnica de recogida de informacion oral
apoyandonos en el libro de Aleida Plasencia Metodologia de la investigacion historica.

La entrevista histérica que es la que tiene como objetivo la recuperacion cualitativa de
informacion mediante el testimonio directo de uno de los participantes o testigo de un
acontecimiento o proceso histdrico determinado, segun la autora constituye una técnica
idénea para reconstruir con todo su dinamismo y particularidades los acontecimientos

histéricos de un pasado préximo, ignorado o silenciado.

La entrevista exploratoria que es aquella que se aplica a especialistas 0 a testigos
excepcionales con el fin de obtener asesoramiento sobre un tema de investigacion,
fuentes disponibles, asi como remitir a testigos importantes que puedan informar sobre
distintos puntos de los hechos que se investigan, o bien suministrar los nombres de
otros informantes probables.

En nuestra investigacion se realizaron cuatro entrevistas a testigos excepcionales los
gue mediante su participacion en los hechos aportaron datos de interés al proceso
investigativo, como lo fue en lo referente al | Congreso Nacional de la Educacién y

Cultura, la entrevista a Orieta Cuartero participante en el mismo, la realizada a
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Lutgarda Balboa Egues, también nos remiti6 a otros testigos importantes que nos

informaran acerca de distintas aristas de los hechos investigados.

Las fuentes utilizadas para la investigacién y segun la metodologia de la escritora antes
mencionada, desde el punto de vista de los tipos generales de fuentes, su orden
aconsejable es el siguiente:

1. Fuentes bibliogréficas: pueden organizarse en tres subgrupos, las obras de
contextos, que dedican una parte de su contenido a estudiar de manera general
al asunto investigado, los trabajos especificamente dedicados al tema de la
investigacion que lo abarcan totalmente en su mayor parte y por altimo, aquellos
libros dedicados a contenidos particulares del tema investigado. En este ultimo
caso, el orden estard dado por el lugar que ocupa dicho contenido dentro de la
guia temética de la investigacion.

2. Publicaciones periddicas: articulos, revistas y periodicos que pueden también
dividirse en generales y particulares y de organizarse de acuerdo con el criterio
arriba expuesto.

3. Documentacién: los documentos se organizan de acuerdo con los lugares que
ocupa su asunto dentro de la guia tematica. Seguidamente si la investigacion
prevé su utilizacion, se ubicaran las fuentes orales y podran de -estimarse

conveniente- aislarse aquellas que contienen informacion cuantitativa. (idem)

Esta manera de organizar las fuentes bibliograficas consultadas se convierte en guia
para la ejecucion de la misma en nuestro trabajo, es decir nuestro informe organiza las
fuentes a partir de este ordenamiento.

La muestra seleccionada para trabajar en la obtencion de los resultados de la
investigacion es la documental, en esta se analizaron documentos pertenecientes a
Educacién Provincial y municipal, a la Oficina de Estadisticas Provincial de Cienfuegos
de donde se tomaron algunos de los datos cuantitativos de importante referencia en la

investigacion.
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En cuanto a los métodos, segun Gregorio Rodriguez todos tienen sus ventajas y
limitaciones, cada uno descubre aspectos que el otro mantiene velados, produce
resultados mas adecuados que otros y se ajusta mejor a un tipo de datos u otros. La
entrevista, el andlisis de documentos entre otros, son técnicas y métodos que tienen
sus ventajas y limitaciones, cada uno descubre aspectos que van a fortalecer a otras
investigaciones que han resultado débiles en su momento. Por lo que un investigador
no puede limitarse a un solo método pues esto limitaria su estudio, por lo tanto asumir
varios meétodos permitiria a este una flexibilidad, permitiendo una vision integradora del

contexto objeto de estudio.

La utilizacion de varios métodos nos permite la triangulacion metodoldgica de datos
De la que existen diferentes modalidades:
1. Triangulaciébn de datos: utilizando una gran variedad de fuentes de datos
estudiados.
2. Triangulacion de investigadores: utilizando diferentes evaluadores o]
investigadores.
3. Triangulacion tedrica: utilizando diferentes perspectivas para interpretar un
conjunto de datos.
4. Triangulacion metodologica: utilizando mdltiples métodos para interpretar un
problema simple.
5. Triangulacion disciplinar: utilizando diferentes disciplinas para informar el

desarrollo la investigacion.

El tipo asumido en el trabajo es el de la Triangulacion de datos debido a la gran
cantidad de fuentes de datos estudiados. Se triangul6 resultados de entrevistas
realizadas como la de Maria Antonia Cardoso, en la que se conocid como se
encontraba estructurado el sistema de educacion a inicios de estos afios en estudio,
informacion que se trianguld con el andlisis de documentos en este caso el periddico 5

de Septiembre del viernes 25 de septiembre de 1981.
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Realizando una tabulacion con todos estos datos recogidos y triangulados a lo largo del
desarrollo del trabajo investigativo, se llegd a las conclusiones en las que se reflejan los

resultados de un forma sintetizada y por los objetivos trazados al inicio del mismo.

Conclusiones del Capitulo II

Este capitulo se refiere de forma coherente con la metodologia utilizada, a todo el
proceso investigativo. En el se resefia desde la obtencion del tema hasta la
fundamentacion tedrica de forma coherente con la muestra seleccionada y el tipo de
estudio, ademas de explicar en el métodos, técnicasy la realizacion de la triangulacion

metodoldgica hasta concluir en los resultados.
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Capitulo III. El sector de la educacion en Cienfuegos en el
periodo de 1980 al 2000.

Desde la conformacion de Cienfuegos como Provincia a raiz de la division politica
administrativa en 1976, hasta los afios 1980, todas las bases ya se encontraban
creadas, para dar continuidad a los procesos que se habian delineado en el Congreso
Nacional de Educacion y Cultura, los que se complementarian con las lineas trazadas
en las Tesis y Resoluciones del | Congreso del Partido y los Informes del Primer y
Segundo Congreso del PCC. Cienfuegos desde este momento ya se ubica como
puntera en todos y cada uno de los indicadores del sector educacional.

En este sector se alcanzaron logros significativos en la aplicacion del plan de
perfeccionamiento educacional en los diferentes tipos y niveles, en el orden cualitativo y
cuantitativo en la promocion y retencion escolar. Cienfuegos se caracteriza por un
sostenido aumento de las matriculas en todos los niveles educativos, de los centros de
educacién, la formacién de profesionales del sector y el numero de graduados que

aporta a la sociedad.

3.1 El sistema de Educacién Cienfuegos en los diferentes niveles. Estructura y
Funcionamiento. 1980 — 2000.

Para elaborar este resultado de la investigacion las fuentes fundamentales utilizadas
fueron las estadisticas existentes en Educacién Provincial y entrevistas realizadas a
funcionarios y directivos del sector en aquella época. Estas vias de investigacion nos
permitieron triangular la informacién y elaborar los elementos que destacan la estructura
y funcionamiento del sector por los diferentes niveles de ensefianza y en los indicadores
fundamentales como: matricula por niveles, cantidad de instituciones, numero de

personal docente, graduados por ensefanza.
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En entrevista realizada a Maria Probance Sanchez, quien fuera subdirectora de la
Ensefianza General en Cienfuegos hasta el afio 1986, se conocid que a inicios de los
afos 1980 y ya después de la Divisién Politica Administrativa el municipio contaba con
una nueva estructura de direccion convenientemente organizada, encontrandose en la
Direccion Provincial de Educaciéon Diosdado GOmez, frente a los departamentos de
Educacién Preescolar, Ensefianza General, Ensefianza de Adultos, Ensefianza Técnica
y Profesional. Ademas se contaba con un departamento de Inspeccion Integral

encargado de chequear el trabajo educativo en general.

Para caracterizar el sector en el municipio de Cienfuegos se utiliza ademas de esta
estructura antes mencionada, el andlisis de los datos de matricula por los diferentes

niveles de ensefanza.

El nivel inicial para la escolarizacion en Cienfuegos y el pais son los circulos infantiles,
surgen a inicios del periodo revolucionario son expresion concreta del proceso de
transformaciones sociales que experimentd desde los primeros afios la Revolucion y
qgue ha determinado los cambios de concepciones acerca de la educacion de los nifios y

las ninas.

Acerca de estas instituciones el Comandante en Jefe Fidel Castro expreso: “El circulo
es quizas la mas importante institucion de educacion de nuestro pais, les digo que es
tan importante un circulo como una universidad, es mas, es casi mas importante el

circulo que la universidad...” ( )

Los Circulos Infantiles son instituciones de formacién preescolar que por su funcion
histérica fueron creadas con el objetivo de contribuir al desarrollo integral de los nifios y
las nifias desde los cuarenta y cinco dias hasta los seis afios mediante la aplicacion de
un plan docente educativo que comprenda su formacion fisica, intelectual, estética y
moral, contribuyendo asi a la preparacion de los nifios y las nifias para su ingreso y

éxito de aprendizaje en la escuela.
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Su surgimiento en 1961, estuvo marcado por las concepciones formativas del hombre
nuevo bajo el concepto de integralidad y la incorporacién y participacion de la mujer en
el proceso revolucionario marcaron con determinadas particularidades evolutivas en el

funcionamiento de los circulos infantiles. (Morejon, 2000).

En cuanto al comportamiento de los Circulos Infantiles segun muestra la figura 1, las
capacidades aumentaron de 1502 capacidades a inicios de 1980 a 4315 capacidades a
finales del curso 1999 — 2000. En los afios iniciales del Periodo Especial, partiendo
desde 1991 ya se habia alcanzado en la provincia este nimero final de capacidades,
siendo esto de mayor mérito debido a las circunstancias que rodeaban al pais.
Paralelamente a estas capacidades se observa un importante crecimiento en la
cantidad de madres beneficiadas por este servicio, lo cual impacta en el crecimiento y
mayor incorporacion de la mujer a la fuerza laboral del municipio. (Ver anexo 9)

Serie Historica Circulos Infantiles
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Figura 1. Serie historica de circulos infantiles. Estadistica Educacion Provincial

Los Circulos Infantiles como via fundamental para la formacion ciudadana tienen una
importante huella en la educacion de nuestros nifios de edad preescolar, la formacion
en valores, habitos de vida y educativos, son de los elementos que mas se distinguen
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en el proceso de socializacion de los mismos. Los impactos de este nivel educativo en
la provincia ha sido objeto de investigacion de los profesionales del mismo y debe ser
consulta obligada de nuestro proyecto. (Morejon, 2000)

Al realizarse la comparacion y teniendo en cuenta que segun la serie estadistica,
existian en la provincia un total de 47 circulos infantiles, se puede concluir que
Cienfuegos contaba con mas del 50 % de estas instituciones educacionales del

municipio.

Serie Historica Personal Docente (aula)
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Figura 2 Serie histérica de personal docente. Estadistica Educacion Provincial

La Educacion Preescolar tiene como fin lograr el méximo desarrollo integral posible en
las nifias y los nifios. La serie antes presentada nos muestra como la preparacion del
personal docente en la Ensefianza Preescolar estuvo acorde con el aumento del nivel
en cuanto a circulos infantiles se refiere (Figura 2),

En esta misma se evidencia que a partir del afio 1980 comenz0 a mostrarse inestable el
namero del personal docente graduado frente al aula, iniciando con 62 personas y varia
hasta alcanzar el méaximo en el afio 2000 con 72 docentes.

Por el caricter generalizado del acceso al nivel de Educacion Primaria, se evidencia

gue es en este nivel donde existe un mayor numero de instalaciones educativas pues a

inicios de 1980 de un total de 96 escuelas 58 pertenecen a esta area educacional.
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(Figura 3). El personal frente a un aula en la enseflanza primaria se comportd también
inestablemente alcanzando mejores niveles a partir del afio 1991, manteniéndose en
crecimiento hasta el mismo afo 2000. (Fig. 2)

Resultados similares se evidencian en el nivel de preuniversitario donde disminuy6 el
namero de docentes frente al aula en los afios correspondientes a los cursos 91-92,
93- 94, 94- 95 y 98 — 2000. (Fig. 2)

La secundaria basica tiene como fin la formacién basica e integral del adolecente
cubano, sobre la base de la cultura general que le permita estar plenamente identificado
con los valores que se exigen en su formacién. El comportamiento en la secundaria
bésica estuvo marcado por un crecimiento en los centros correspondientes a la misma,

incidiendo en el correspondiente aumento de matricula en la ensefianza del nivel medio
(Fig. 3)
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Figura 3 Serie historica de Centros por Ensefianza. Estadistica Educacion Provincial

La Enseflanza Técnica y Profesional se incrementd desde el afio 1980, teniendo en
cuenta que en la estrategia economica del municipio este nivel seria el encargado de
proporcionar la fuerza laboral calificada para llevar adelante este proceso de
industrializacion, iniciandose el curso 93 — 94 existi6 un descenso en el personal
docente contando con que en afos anteriores obras como la termoeléctrica y la CEN

hubieron de ser cerradas de acuerdo a la situacion existente en el pais.

Finalizando el curso 1993 — 1994 la ensefianza de oficios desaparecidé y con esta su
personal frente al aula, reiniciandose de manera casi imperceptible en el afio 2000.
Crecid y se mantuvo de manera notable el personal frente a la ensefianza de adultos,
no asi la pedagodgica que decrecio y en el ultimo lustro se caracterizdé por una total

disminucién del niUmero de docentes debido al cierre de la institucion.
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3.2 Significacion social del sector de la educacion en la sociedad cienfueguera de
1980 al 2000.

Para comprender la significacion del sector de la Educacion en la etapa estudiada,
utilizamos la entrevista como una de las vias para obtener la informacién, ya que no se
encontraron actas ni documentos en la Direccion Provincial de Educacion. Para estos
fines entrevistamos a los siguientes compafieros, a Orieta Cuartero Breton, a Lutgarda
Balboa, a Maria Antonia Cardoso, a Maria Probance Sanchez, los que cumplieron

funciones de direcciéon en la Educacion Provincial.

Refiere la entrevistada Maria Probance que “esta fue una etapa en la que se defendio el
trabajo de las estructuras, procurando que cada una cumpliera sus objetivos, a nivel de
escuela los encargados eran los directores, quienes en el proceso docente educativo
jugaban un papel determinante, ademas existia un subdirector y jefes de catedras. Se

tratd de ensefar a los estudiantes a trabajar, vinculandolos con el estudio. Se enfatizé
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en la preparacion del maestro, no concibiéndose sus buenos resultados separados de

esta.”

El sistema de ensefianza en todos los niveles estuvo articulado por el principio de la
vinculacion del estudio con el trabajo, principio martiano de la formacién del hombre.
Esto determiné que en la etapa se asumiera la decision de trasladar a los estudiantes a
las denominadas Escuelas Secundarias Béasicas en el Campo (ESBEC) o Institutos
Preuniversitarios en el Campo (IPUEC).

Para la época estas instituciones cumplieron las funciones para las cuales fueron
disefiadas, lo que con el paso de los afios y las complejidades del Periodo Especial en
el campo econdmico, este proyecto entr6 en bancarrota. Las implicaciones sociales y
familiares de estos proyectos se deben de estudiar para sacar nuevas lecciones de
estos procesos.

En la prensa local se refleja el acto realizado por el inicio del curso 1979- 1980, José
Ramén Fernandez, Ministro de Educacion en aquella etapa expreso “que el curso
escolar 1979 -1980 presenté condiciones mas favorables que las existentes en igual
etapa del periodo anterior.” (Ojeda, 1980).

En dicha entrevista se puntualiza que "En la esfera de la educacion se han alcanzado
avances notables. En 1980 la matricula total crece en 5,8 %, incidiendo sobre todo el
crecimiento de la Ensefianza Media, en sentido general de cada tres ciudadanos uno

estudia.” (Idem).

Al evaluar los resultados de los cursos del quinquenio 1977-1980, sefiala que aumentan
en 1544 las capacidades en Circulos Infantiles. En el desarrollo de las actividades
docentes educativas encaminadas a lograr la educacion de los nifios y jovenes y crear
en ellos habitos de conducta social en correspondencia con los principios de la moral
socialista, como limitaciones de la educacion en la etapa se presentan deficiencias por
no existir un trabajo sistematico consecuente, en algunos centros se han podido

apreciar falta de control de las direcciones de las escuelas, débil trabajo politico
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ideologico de las organizaciones politicas y de masas y falta de exigencia del nucleo del
partido en enfrentar enérgicamente aquellas manifestaciones que se presentan, estos
elementos indican que existia un nivel de exigencia elevada y que se tomaba en cuenta
cada detalle del proceso docente educativo, en especial la formacion politica de nifios y

jovenes.

Y concluia el Ministro, “consideramos que estas deficiencias pueden ser superadas si
se logra mantener la atencion sistematica por todos los factores en cada centro
educacional, con el apoyo priorizado de los nucleos del Partido y con una mejor

orientacion por las instancias de la UJC.”(idem).

Estos afios fueron de lucha ardua y de una continua preparacion y mejora en cuanto al
proceso docente educativo del municipio. Se realizaron cambios en cuanto a la
capacitacion del personal en la que contribuy6 la Escuela Pedagdgica Formadora de
maestros Conrado Benitez Garcia, que gradud en los cursos 1981-82 y 1984-85, 1576

educadores. (Probance, 2013).

La prensa de la etapa escribia: “La educacion avanzo sustancialmente en los ultimos
cinco anos. Entre 1976 -1980 se graduaron en la ensefianza primaria 362 126 alumnos,
en secundaria basica 16 598, en preuniversitario 2 181 (en este afio serian 1000 los
egresados en este nivel) en ensefianza técnica y profesional 6 825 alumnos, de los
cuales 1 973 son técnicos medios y 4 852 obreros calificados, 3 247 alumnos en
formacion del personal docente (esta cifra contribuyd a que en este afio escolar 80 — 81
el 80,9 % de los maestros estén titulados). Por su parte la educacién obrero campesina
ha graduado 20 678 alumnos en la SOC 4 072 en FOC 953 y en idiomas 636 alumnos”.
(Varela, 1981)

En la lucha por elevar el nivel escolar de la poblacién cienfueguera en el afio 1981 se

declara el Estadio 5 de Septiembre primer centro victorioso del pais en la batalla por el

noveno grado. (Ver anexo 8)
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El Pre-Universitario urbano “Jorge Luis Estrada" se desintegro en el afio 1982, a partir
de esta fecha los estudiantes de nivel medio superior se formaron en los IPUEC, en
respuesta a la pedagogia revolucionaria marxista y martiana del Sistema Nacional de

Educacion.

Los impactos de estas instituciones se reflejan en la prensa, durante el quinquenio los
IPU e IPUEC del territorio surefio graduaron 1095 estudiantes. (Ojeda, 1982).

Fidel Castro Ruz precisé en un reportaje publicado en el Periddico “Vanguardia”, en
abril de 1979:“Cienfuegos es una ciudad entusiasta y trabajadora y una de las regiones
del pais llamada a adquirir un mayor desarrollo industrial. No se trata de que la
Revolucién tenga privilegios con Cienfuegos, dotandola en primer lugar de una de las
mejores bahias del pais, magnificas areas agricolas, cafieras y otros recursos
naturales”.

A lo anteriormente planteado por Fidel Castro Ruz se puede decir que los significativos
resultados de la educacion en el territorio determinan que Cienfuegos sea un eslabén
fundamental del nuevo programa de desarrollo, y se considerd convertirlo en una
region agroindustrial debido a tener una importante infraestructura compuesta por 12
centrales azucareros, abastecimiento de agua, vias de comunicacion, magnifico puerto
reconocido como uno de los mas importantes del pais, tanto por su extension como por
sus condiciones naturales poseia también recursos minerales, entre ellos y yacimientos

de caliza, arcilla, arena, marmol rojo y, zeolita y aguas minero- medicinales.

Debido a la existencia de todos estos recursos la economia de Cienfuegos es
mayormente de tipo industrial por lo que la Educacién Técnica y Profesional tiene la
funcidn de proporcionar a la economia municipal la fuerza de trabajo calificada de nivel
medio que requiere para su desarrollo en las distintas ramas de la produccion y los
servicios. En Cienfuegos se le prestd gran atencibn a esta ensefianza porque el
desarrollo industrial de la provincia requiri6 de esta mano de obra especializada.
Contaba con un politécnico de la construccion, José Gregorio Martinez, con

especialidades en la rama, entre las que se destacaban: Dibujo de la Construccion,
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Edificaciones, Viales, Materiales de la Construccion y Prefabricado. Estas

especialidades contribuyeron indiscutiblemente al desarrollo industrial de Cienfuegos.

El Instituto Politécnico 5 de Septiembre contaba once especialidades entre técnico
medio y obrero calificado. El Instituto Técnico de Economia Félix Edén Aguada
constituia la tercera institucion politécnica del municipio en el que se estudiaba entre

otras carreras economia, finanzas y administracion. (Probance, 2013).

El comportamiento del numero de graduados en los diferentes politécnicos y
tecnoldgicos fue algo inestable, aunque en los cursos correspondientes al quinquenio
1980-1985 se graduaron 2 921 técnicos medios y obreros calificados y se logro la
retencibn mas alta del pais, que ascendié al 97,5%.(Cienfuegos en cifras. Poder

Popular Provincial, 1986)

Para enfrentar los retos que imponen la propia Revolucion Cientifica-Técnica y las
necesidades de la sociedad, los centros de Educacion Superior tienen la
responsabilidad en la preparacién de especialistas. En este sentido la provincia
experimentod saltos positivos al incrementar las plazas en los cursos regulares del
Instituto Superior Técnico. A pesar de que este era un centro de nueva creacion

sumaba seis graduaciones con resultados ascendentes. (Ver anexo 10).

En entrevista a Maria Probance, directivo de educacion en estos aflos se conocié que
el afio 1981 casi 200 alumnos comenzaron el curso escolar en las escuelas de arte
Rolando Escard6 y Manuel Saumel .En las especialidades de musica se encontraban
estudiando 94 alumnos, en tanto que 87 cursaban artes plasticas. En este mismo afio.
La Escuela de musica Manuel Saumel impartié un nivel elemental en las especialidades
de piano, guitarra, percusion y violin. Por su parte la Rolando Escard6 impartia clases
de dibujo, pintura y grabado, asi como historia del arte y otras disciplinas.
(Probance,2013).
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Un hito fundamental de la formacion de profesionales en la provincia fue el hecho de
que en 1983 se terminaron las instalaciones de la Facultad de Ciencias Médicas "Radul
Dorticos Torrado" la cual desde este momento comenz6 a funcionar a plena capacidad.
Condicién esta que incidié en la calificacion y mejora del personal de salud. A partir del
curso 1983 — 1984 se comenzd a trabajar con un mayor aprovechamiento del estudio
individual, Teniendo como fundamental compromiso trazado por los estudiantes y
trabajadores de la Facultad de Ciencias Médicas de Cienfuegos la mas alta promocién.
Los resultados de la Educacién Superior en los adultos tuvo un significativo avance
cuando se logré que los trabajadores desde sus puestos de trabajo vencieran el
analfabetismo y lograran niveles basicos de escolarizacion con la batalla por el noveno
grado en el segundo semestre alcanz6 buenos resultados, se graduaron 248 263 y se
encontraban estudiando en este afio con un buen nivel de retencion 248 219,
representando la suma de estas dos cifras un 70,9 % de los 7000 comprometidos.
(Cardoso, 2013).

En entrevista a Lutgarda Balboa sefialé6 que el afio 1985 la Federacién de Mujeres
Cubanas se incorpora al movimiento de madres combatientes para apoyar a los centros
educacionales, se declaran victoriosas en la batalla por el 9no. grado y al cierre de este
afo se situan en el tercer lugar nacional, luego de graduar a 4 400 compafieras en las
aulas. También la ANAP, se declar6 cumplidora en la batalla por el noveno grado, El
sector de educacion acompafd esta batalla, ademas de la CTC y de otras

organizaciones de masas.

Devastador fue para la isla el efecto econdmico de la desaparicion de la Union
Soviética y el campo socialista en 1989. Cuba para estos afios habia logrado una
amplia integracion a la comunidad socialista, justificAndose que la desaparicion de estos

paises nos ocasionase una gran crisis economica.
Cifras que ilustran esta crisis econdmica son: En 1992, disminuyé en un 70 % el

intercambio comercial con respecto a 1989. El Producto Interno Bruto(PIB) indicador

fundamental para conocer el estado de la economia de un pais decrecié en un 24 % y
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el uso de la capacidad industrial instalada, en un 30 % .En 1993, la crisis continuo
agravandose y en relacion con el afio anterior el comercio total decrecié en un 23 % y la
capacidad industrial solo se aproveché en un 15 %. El PIB llegé ese afio a una
disminucién con respecto a 1989, de un 34,8%. (Cantén, 2010).

La dificil coyuntura que afecto al pueblo cubano en la década de los noventa produjo
agudas transformaciones en los escenarios donde tenia lugar la educacion de los
alumnos y alumnas, pero pese a todos los retrocesos hubo avances en todos los
objetivos basicos, ejemplo en la educacion el curso escolar 1991 — 92 termind con mas

de 72 mil alumnos en las aulas.

Segun la prensa local el Periodo Especial no impidi6é el cumplimiento de los principales
objetivos educacionales:

“Las producciones de los talleres de los politécnicos responden cada vez mas a las
necesidades locales, sobre todo en la elaboracion de articulos de amplia demanda
popular deficitarios en el mercado.” (Vizcaino, 1991).

Esto se logra en la medida en que perfeccionemos la relacion alumno - profesor, sin
descuidar el cumplimiento de las principales normas de conducta social como parte de
la labor educativa que comienza con los primeros afios de vida. Pues también la
enseflanza preescolar esta inmersa en la implantacion del perfeccionamiento

encaminado al desarrollo de habilidades en los nifios.

Otro logro alcanzado en el afio 1991 fue el avance paulatino de la Ensefianza Especial,
que extendid el servicio a todas las patologias en nuestro territorio, inclusive abrio este
curso el circulo infantil Bebé Travieso para nifios sordos e hipoacusicos, inaugurado el
dia 5 de Septiembre de este afio, esta especialidad contaba ademas con aulas de
secundaria basica, en el municipio cabecera. (Idem, 1991).

Durante el acto por el 39 aniversario del 26 de julio y el levantamiento del 5 de

Septiembre Fidel expreso: “Si antes creia en el socialismo, ahora creo mas. Si antes

creia en la Revolucion, ahora creo mas. Si antes creia en el pueblo ahora creo mas. Si
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antes creia en la justicia, ahora creo mas. Si antes creia en el pueblo, ahora creo mas.
Marchemos adelante, encontraremos soluciones a los problemas, porque este es el
pueblo del 68, del 95, del Moncada, del 5 de Septiembre, de misiones
internacionalistas”. Se debe de destacar que esta particularidad de realizar dos actos en
uno fue distintivo de Periodo Especial, pero pesar de todos estos obstaculos en este
afo resulté Cienfuegos provincia ganadora en la emulacion efectuada en celebracion a

los hechos del 26 de julio.

En el curso 90-91 con la mayor graduacion de la historia cesé sus actividades la
Escuela Formadora de Maestros Conrado Benitez , para integrarse a dos instituciones
de la Educacion Superior de la provincia, el Instituto Superior Técnico y la Facultad de
Cultura Fisica lo cual tuvo significacion en la formacion del personal docente encargado

de la formacién de profesores.

“No nos dividimos, sino que nos unimos al centro universitario de la provincia para
garantizar una formacion mas integral de nuestros alumnos” expres6 Félix Colina
director de Educacion en el territorio. (Vizcaino, 1991).

En el Periodo Especial por las circunstancias sociales que genero la labor del maestro
en la formacion integral de las nuevas generaciones adquiri0 una mayor importancia.
Esta es una etapa en la que se debid de insistir en la formacion de valores, y a esto se
encaminé el trabajo del sector.

El andlisis realizado en el periédico 5 de Septiembre se explicitaba que cada aula
habia de convertirse en un centro de debate sobre los temas mas acuciantes, siempre
con la adecuada guia de los docentes con el objetivo de esclarecer algunas dudas,
orientar e informar a los estudiantes acerca de los principales acontecimientos que se
desarrollan en el mundo y en especial en la linea mantenida por nuestra Revolucion en

los terrenos econdmicos, politicos y social. (Colarte, 1992).

Teniendo en cuenta que se debia trabajar arduamente en lo referente a orientacion e

informacion ideologica desde el afio 1992 se comienzan a aplicar con éxito las vias no
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formales en el barrio de Tulipan con nifios de tres a cuatro afios sin circulo infantil, con
respecto a esto diria Fidel Castro: “Por eso podriamos decir que Cienfuegos es un

ejemplo de lo que podemos hacer en el Periodo Especial.” (ldem).

El trabajo con estos nifios de tan corta edad devino en otro logro alcanzado en el
municipio en el desarrollo educacional. Demostrando el alcance del sistema

educacional cienfueguero y cubano.

La importancia de la labor educativa en la etapa fue altamente valorada por el Primer
Secretario del Partido Nelson Torres cuando afirmo, “Los revolucionarios tenemos que
ser consientes de cuales son nuestros problemas, porque hay gente que no entiende,
gue no lo hara nunca, ni siquiera que es la Patria, la independencia, el sentido de la
dignidad”. El Periodo Especial es una lucha en primer lugar contra el imperialismo,
porque contra ningun pais del mundo se han dirigido cientos de horas radiales como

contra Cuba, denuncio.

En la entrevista realizada a la miembro del buré del Partido Lutgarda Balboa hacia
enfasis en lo que el Comandante en Jefe destacé sobre la formacion de los jovenes con
un sentido obrero y que ademas compensara las necesidades productivas de cada
territorio. Como parte de esta estrategia se valoré el tema de las escuelas de oficio,
dignificar esta ensefianza y la importancia que revestia en estos momentos la formacién
de perfiles que demandaban de una fuerza calificada para determinados sectores de la

economia. (Balboa, 2013).

Esto se visualiza si tenemos en cuenta que anteriormente si hasta el 80 % de los
egresados de 12 grado de Cienfuegos tenian posibilidad de iniciar en estudios
superiores, en 1992 esa cifra disminuird considerablemente porque es mayor la
demanda de técnicos medios y de obreros calificados. Por ello la ensefianza politécnica
en nuestro territorio se perfecciond en cumplimiento del acuerdo 1941 que estipulaba la
vinculacion sistematica y estable entre los organismos y empresas del territorio y los

centros de este tipo, logrando una preparacion integral de los estudiantes. (Garcia,
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1992)

Es esta una de las principales vias para el desarrollo del principio estudio — trabajo en la
formacion de valores. No se trataba de imponer, sino de crear en los alumnos y
docentes conciencia de productores mediante el incremento de la emulacion y otros
mecanismos para dar incentivo a esta importante tarea, teniendo en cuenta que el
aporte productivo de las escuelas al campo y en el campo, asi como de los politécnicos,
ocupaba un lugar importante en el desarrollo econémico del pais.

El Primer Secretario del Partido en la provincia en aquel momento, Manuel Menéndez
Castellanos, expreso el 7 de agosto de 1993 que con independencia del Periodo
Especial, Cienfuegos seguiria adelante contra viento y marea. A pesar de todos los
retrocesos hubo avances en los objetivos basicos, ejemplo de esto lo demuestra que el

curso escolar 1992 — 1993 termind con mas de 72 mil alumnos en las aulas.

Los afios 1993 y 1994 fueron en extremo dificiles, pero Cienfuegos nunca fue
abandonada a su suerte .A inicios del afio 1995 ya se visualiza a nivel de pais una

mejora en cuanto a lo referente a el Periodo Especial.

Segun refiere la entrevistada Maria Antonia Cardoso, en esta época se tomaron “los
viejos” y por su experiencia los mandaron para las escuelas. Devolviéndolos a los dos

afos por decision del Ministerio de Educacién Nacional.

En opinién de la entrevistada el Periodo Especial fue una etapa muy dura vy dificil para
el sector educacional y en especial para las escuelas en el campo donde la

alimentacion no era la adecuada, pero ningun nifio dejo de asistir a la escuela.

De acuerdo a Serie Histérica de Educacion comenzando desde el curso 1994 -1995, las
instituciones educativas no cerraron, el nimero de circulos infantiles se mantuvo en 27
desde el afio 1991, fecha de la creacion del ultimo circulo, la cantidad de escuelas

primarias que eran hasta el momento 45 fueron en aumento hasta llegar a 51 en el
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curso 1999 — 2000.En la Enseflanza Secundaria Basica se comenz0 con 11 escuelas
para culminar con 10 en la ensefianza. En cuanto al instituto Preuniversitario se
comienza el curso 94 -95 con 3 escuelas de la enseflanza para alcanzar el afio 2000
con 1 una sola institucion. La Enseflanza Técnica y Profesional se mantuvo estable
desde el afio 1991 hasta el afio 2000, en cuanto a las escuelas especiales al arribo del

afo existen 13 en el municipio.

De vital importancia fueron los logros alcanzados en el sector de la Educacion con
respecto a la aplicacion del plan de perfeccionamiento educacional en los diferentes
tipos de niveles. Siendo este la base de todos los procesos realizados en el pais 'y en el
municipio e influyendo de manera directa en el desarrollo del mismo, muestra de este

son todos los adelantos en lo referente a educacion en el municipio en esta etapa.
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Conclusiones

A partir del afio 1980 Cienfuegos comenz6 un periodo que se caracterizo por
un desarrollo social estable, un crecimiento acelerado en el desarrollo
industrial y una tendencia al incremento de los niveles de educacion.

La expresion del Periodo Especial fue tan amplia y dificil en Cienfuegos
como en el resto del pais.

El sector de la Educacion en Cienfuegos, en cualquiera de sus etapas, se ha
caracterizado por elevados resultados y saldos en extremos positivos,
muestra de ello es su influencia en el desarrollo socioeconémico.

El rescate de la historia del sector de la Educacién resulta importante para
todos los estudios a realizar en la provincia de Cienfuegos.
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Recomendaciones

1. Continuar profundizando desde la historia oral para levantar mas

informacion que no se halla tratado en el estudio.

2. Investigar la historia de la educacion en el sector deportivo y en el
de la salud.
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Anexo 1. Materiales aportados por la profesora Orieta Cuartero Breton,

participante en el Primer Congreso Nacional de Educacién y Cultura

Corn integrado por los trsbajadores del Tecnologice "3 de Septismbre mowlalens
to culturel orgenizade por el Sindicato de 1s Educacion em el afio 1973.




—
Chequeo de Emilacidn Semestrel correspondiente al curse 73-T4, efectuade en ls
EJBU "5 de Septiembre” de Clenfuegos., €omisicn donde se selecolonaron los me-
Jjores sentros de Primmria,
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Ejecutivo del Sindicato Rsgional de trabsjadores de ls Educacion elegido el B

de julio de 1971.

Acto efectumdo en el Teatro "Ponds Terry".
Integraben este Ejecutivo:

Hareyda Acea icea Secretario Genarel,

Claye Gonzéles Haro, Pedro Rivas, Isoli

na Susres Oarmona y Oliver Hartines como miembross

Grupo de Testro integrado por los trubajadores de la Escusla
"Camilo Cienfuegos"







Anexo 2. La situacioén de los sectores de servicios en Cienfuegos. Periodico 5 de

Septiembre.




Anexo 3. Entrevista realizada a Lutgarda Balboa Egues

Facultad: Humanidades Departamento: Estudios Socioculturales

Entrevista No 3
Entrevistador: Saima Pérez Molina
Fecha de la Entrevista: 10/5/2013

Entrevistada Lutgarda Balboa Egues Clave

Localizacién: Calle o finca: C 60 No. 5404 entre 54 y 56.

Municipio: Cienfuegos Provincia: Cienfuegos

Objetivo: conocer acerca del Destacamento Pedagdgico “Manuel Ascunse Domenech

Preguntas

¢,Como surge el Destacamento Pedagogico “Manuel Ascunse Domenech”?
¢, Quiénes integraron este destacamento?
¢, Con que objetivo se preparan estos jovenes?

¢, Como se desarrollo la preparacion de estos jovenes?

ok~ 0N PRF

¢Por qué se escoge el nombre de Manuel Ascunse Domenech para
Destacamento?

6. ¢Qué significacion tuvo el Destacamento para Cienfuegos y para el pais?
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Anexo 4. Entrevista realizada a Orieta Cuartero Breton.

Facultad: Humanidades Departamento: Estudios Socioculturales
Entrevista No 1

Entrevistador: Saima Pérez Molina
Fecha de la Entrevista: 27/5/2013

Entrevistada: Orieta Cuartero Bretén Clave

Localizacién: Calle o finca: C 60 No. 5104 entre 54 y 56.
Municipio: Cienfuegos Provincia: Cienfuegos
Objetivo: Conocer aspectos generales que estuvieron relacionados con el primer Congreso

Nacional de la Educacion y Cultura.

Preguntas

¢,Cuando y donde se desarrollé el Congreso de Educaciéon y Cultura?
¢, Qué motivo la realizacion del mismo?
¢, Quiénes integraron la delegacion cienfueguera?

¢, Qué temas fueron abordados durante el Congreso?

o bk 0N PR

¢ Qué significacion tuvo el Primer Congreso de la Educacion y Cultura para el

desarrollo de la educacion cienfueguera?
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Anexo 5. Entrevista realizada a Maria Antonia Cardoso.

Facultad: Humanidades Departamento: Estudios Socioculturales

Entrevista No 2
Entrevistador: Saima Pérez Molina
Fecha de la Entrevista: 7/5/2013

Entrevistada: Maria Antonia Cardoso Clave

Localizacion: Calle o finca: C 39 No0.5703.
Municipio: Cienfuegos Provincia: Cienfuegos

Objetivo: conocer como se encontraba conformada la estructura de la Educacion
después de la division politico — administrativa.

Preguntas

1. ¢Coémo se encontraba organizada la estructura de la Educacion después de
efectuada la division politica administrativa?

2. ¢Qué area atendia cada departamento?

3. ¢Se mantuvo esta estructura con el paso de los afios?

4. ¢Como insidio el Periodo Especial en el sistema educacional en Cienfuegos?
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Anexo 6: Las Escuelas Especiales en Cienfuegos. Aprender a ser Utiles.Periodico

5 de Septiembre.




Anexo 7. Entrevista realizada a Maria Probance Sanchez.

Facultad: Humanidades Departamento: Estudios Socioculturales

Entrevista No 2
Entrevistador: Saima Pérez Molina
Fecha de la Entrevista: 11/5/2013

Entrevistada: Maria Probance Sanchez Clave

Localizacién: Calle o finca: C 57 N0.4603.
Municipio: Cienfuegos Provincia: Cienfuegos

Objetivo: conocer como se encontraba conformada la estructura de la Educacion

después de la division politico — administrativa.

Preguntas

1. ¢Como se encontraba organizada la estructura de la Educacion después de
efectuada la division politica administrativa?
¢, Qué area atendia cada departamento?
¢, Se mantuvo esta estructura con el paso de los afios?

¢,Como insidi6 el Periodo Especial en el sistema educacional en Cienfuegos?
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Anexo 8. Escuela Pedagdgica Formadora de Maestros Conrado Benitez Garcia




Anexo 9. Estadio 5 de septiembre primer centro victorioso en la batalla por el

noveno grado.




Anexo 10. Serie Historica .Direccion Provincial de Educacion.
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Anexo 11. Serie Histérica de Graduados por Especialidades. Universidad de

Cienfuegos.

Municipio de CIENFUEGOS

TOTAL DE ESCUELAS

Nro d Escuelas primarias
Nro de Escuelas Secundarias
Nro de Preuniverstarios
Nro de Centros de Téc. Y Prof
Nro de Escuelas de Oficio
Nro d Escuelas Especiales
Nro de Escuelas Efiza Adult

Nro de Esc. Form Personal Pedg

§-81 81-82 &-8 8384 84-85 &% 647 &7-88 6680 8990 091 9192 %95 B4 %% %-% %697 9798 %69 %0

%
%
il
4
3
!
4
i

il
i
il
3
4
!
4
i

%
o
10
!
4
!
b
il

%

%

&

72

il
L)
il
3
3
!
10

il
u
10
3
3
!
1

il

it

&

i)

&

L)

&

l
il

&

i

m

i

78

i
10

78

i
10



Anexo 12. Serie Histérica de Graduados por Especialidades. Universidad de

Cienfuegos.

CARRERA /CURSO

79-80

80-81 |81-82 |82-83

83-84

84-85

85-86 | 86-87

87-88 | 88-89

89-90

90-91

Termoenergética

45

28 48

41 38

54

65 56

70 76

49

65

Control Econémico

31

11

Contabilidad

58

19

48

31

Contabilidad y Finanzas

Economia de la Industria

51 47

63

54

53| 104

123

Transporte Automotor

21

27

50| 103

151| 191

Economia

107

91 42

33

94

Economia del Transporte

47

15 20

18

23

Dir. De Econ. Nacional

17

35

Mecanica Automotriz

113

139

Mecanica Industrial

CARRERA /CURSO

91-92

92-93

93-94

94-95

95-96 96-97

97-98 98-99

99-20

Termoenergética

56

62

40

11

24

Control econémico

Contabilidad

10

15

Contabilidad y Finanzas

84

35

17

Economia de la Industria

Transporte Automotor

Economia

143

18

97

73

40

Economia del Transporte

Dir. De Econ. Nacional

Mecanica Automotriz

157

87

57

25

22

Mecanica Industrial

13

17

73




Anexo 1. Materiales aportados por la profesora Orieta Cuartero Breton, participante en
el Primer Congreso Nacional de Educacion y Cultura

Coro integrado por los trsbejadores del Tecnolt;-;-:'oo "§ da Septiembre mowiaien-
to culturel orgenizede por el Sindicato de 1s Educacion em el afio 1973.







J JORNADA NACIONAL DE HOMENAJE
A LOS TRABAJADORES
DE LA EDUCACION

o on el Tsatre "Tomis Tarry" pate celebrar la Jomada Nacionsl
8 trabejsdores de ls Educacion lenbre de 1973).
fdd o H del SHTEC en 1las Pro
a Apea Aoea Decre
Tepresentantes del Bure Regip

doto sfectusd
de Hoxm
Bl mscto fue pr
2 Las Villas
™™l del SHTECQ &
nal del Partido ¥

Escoriza Areuje
onal de Cienfuegos 88l como
rgenimmos de Hasas,




Ejecutivo del Sindiceto Hegiomal da trabajsdores do 1 Edueacidn elegido el 8
de julio de 1971e |

Acto efectuado en ¢l Teatro "Tomss Terry".

Integraben este Ejecutivo: g -

Hereyda Acea dcea Secretario General, Clare Gonzsles Haro, Pedro Rivas, Isoli
na Susrem Carmona ¥ Cliver Martinez como miesmbros.

Grupo de Teatro integrado por los trebajadores de la Escuela
"Camilo Cienfuegos™




CADA EDuc |
UN FORJADO!
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