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EXERGO

...”La cultura no es un lujo...sino una necesidad vital. La cultura es, entre tantas
definiciones posible, es linea visible de la conducta de un pueblo, en la moral de
un pueblo, y en el modo de vida de una sociedad...un dafo en la Cultura, es un
dafio en el alma de la nacion...”

Carlos Marti Brenes
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RESUMEN

La investigacion que se presenta “Produccion Energética y desarrollo local:
acercamiento a su estudio en la Termoeléctrica ‘Carlos Manuel de Céspedes’:
1980-1990” tiene por objetivo analizar el comportamiento de la produccién
eléctrica en un periodo conocido como rectificacion de errores y tendencias
negativas. Para su explicacion y descripcion se seleccionaron las unidades de
analisis produccion energética y desarrollo local donde: las dimensiones
econdémicas, politica-administrativas y sociocultural fueron utilizadas para la
basqueda de los datos en los documentos seleccionados y a través de
informantes clave utilizando las entrevistas estructuradas guiadas por
cuestionarios que permiten llevarlos a los indicadores, obteniendo los datos

necesarios para establecer su relacion con el desarrollo local.

Los principales resultados obtenidos en el analisis de la producciéon de su
estructura, ajustes, mantenimiento e innovacion posibilitaron exponer el programa
disefiado por la empresa en funcion del desarrollo local desde la perspectiva

sociocultural.



Summary

The research presented "Energy production and localdevelopment: approach
to its study on the thermoelectric “Carlos Manuelde Céspedes” 1980-1990" the
objective is to analyze the behavior of electricity in a period known as
rectification of errors and negative trends. For explanation and description were
selected units of analysis energy production and localdevelopment where: the
economic, political, adm inistrative and culturaldimensions were used to search
for data in the selected documents and through key inform ants using structured
interviews guided by questionnaires that allow to take the indicators, obtaining
the necessary data to establish its relationship with localdevelopment.

The main results obtained in the analysis of production structure, adjustm ent,
m aintenance and innovation made it possible to expose the program designed
by the company in terms of localdevelopment from an economic, social and

culturaldevelopm ent.
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INTRODUCCION

La Revolucion cubana por su naturaleza alcance y capacidad movilizadora de
voluntades y de fuerzas sociales protagonicas, ha disefiado los programas de
desarrollo econémico, social y cultural. Los antecedentes de estos programas
implementados por la Revolucibn en el poder pueden encontrarse en el
documento conocido como “La Historia me Absolvera” resultado del juicio de los

moncadistas en 1953.

En este Fidel, realiza una radiografia de la realidad cubana heredera de la politica
colonial aplicada por Espafia a Cuba, que se profundiza en los afios de la
neocolonia: dependencia, monoproduccion, monomercado, corrupcion, problemas
sociales de salud y educacién y la imposicién de una cultura ajena a la cubana,
fue el modelo impuesto por Estados Unidos a Cuba durante 56 afios de
neocolonia. De igual forma, propone las soluciones que se le daria al triunfar la

Revolucion, localizando entre ellas el campo que se investiga cuando sefala:

“el monopolio eléctrico extiende la linea hasta el punto donde pueda percibir
una utilidad satisfactoria, a partir de alli no le importa que las personas
vivan en las tinieblas por el resto de sus dias. El Estado se cruza de brazos

y el pueblo sigue sin casa y sin luz” (Castro, 2007, pags. 39,40).

Esta era una situacion tipica de un pais subdesarrollado. Al triunfo de la
Revolucién el 1™ de enero de 1959, se nacionaliza el trust eléctrico, ocupando la
produccion de energia eléctrica un importante lugar en las leyes revolucionarias,

situacion cuya solucion trascienden a la contemporaneidad.

En este sentido, resulta importante destacar que la produccién energética forma
parte de los proyectos de desarrollo territorial, como es el caso de Cienfuegos.
Este aspecto se corresponde con lo planteado por Fidel en el documento antes
citado cuando se refiere a “las posibilidades de llevar la corriente eléctrica hasta el
altimo rincon de la Isla (...) necesidad cada vez mas creciente de un pais de lucha

por desarrollarse.” (Castro, 2007, pag. 44).



Por otra parte el Che en el primer Férum de Energia celebrado los dias del 22 — 24

de noviembre de 1963 expresaba:

“Tenemos que afrontar la tarea gigantesca de electrificacion total del pais,
incluida la unificacion de nuestros dos sistemas, el llevar la electricidad a
una inmensa zona de Cuba que no la tiene, o la tiene de forma ineficiente
por plantas aisladas y en extendernos ademas para llevar la electricidad
hacia el campo” (Martinez, 2006).

Estas palabras del Che resultan importantes por cuanto demuestran el interés del
gobierno revolucionario para enfrentar la produccién de energia eléctrica en el
pais, esta tarea de incrementar la produccién energética y su distribucion se
enfrentan en medio de un recrudecimiento del bloque impuesto por los Estados

Unidos a Cuba.

Al indagarse sobre el objeto de investigacion se conocié que desde la perspectiva
histdrica, solo se cuenta con resefas sobre la generacion eléctrica de la “Carlos
Manuel de Céspedes” y en ellas no se realiza un analisis de su contribucion al
desarrollo local desde las perspectivas econdmica, social y cultural. Ademas, no
se cuenta con un estudio sobre el campo que se indaga, de aqui su caracter

exploratorio-descriptivo.

Del mismo modo, la historia de la provincia de Cienfuegos en el periodo de
Revolucién en el poder, no resefian nada al respecto; por tanto, se considera
insuficientes estudios sobre la produccion energética en Cienfuegos y la

contribucion que ésta ha tenido al desarrollo local en el periodo 1980-1990.

En la presente investigacion revelar el estado de la cuestion constituy6 el punto de
partida. Se consultaron valiosas fuentes documentales para analizar la produccién
energética en Cuba. De especial importancia resulté “La Historia me Absolvera”,
documento que acerca a los antecedentes energéticos en Cuba antes del triunfo
de la Revolucion. En él Fidel identifica la grave situacion energética que vivia
Cuba y la deformacion del sistema de produccion y distribucion de energia,

problema que seria necesario resolver con el triunfo de la Revolucion. En las



proyecciones estratégicas del I, Il y lll Congreso del Partido Comunista de Cuba
se identifica como una necesidad impostergable la electrificacion del pais, por su
relacion directa con la industrializacion y el desarrollo proyectado para Cuba.

Del mismo modo, fueron de especial significacion para el acercamiento tedrico al
campo que se investiga los diferentes conceptos sobre desarrollo y desarrollo
local, los referentes tedricos fueron localizados en Aproximacion teodrica al
desarrollo local de Arias y Labrada (2005) y Desarrollo desde el territorio: A

propésito del Desarrollo Local de Barreiro (2000).

Estos autores coinciden en que el desarrollo local es un proceso de gestion
econémica y empresarial en el que se conjugan las dimensiones econdémica-
social, politica-administrativa y cultural, proceso en el que intervienen los actores
sociales vinculados a estas dimensiones. Su aplicacion comprende estudios
particulares como lo es la produccidén energética, estudios que permiten concretar

las dimensiones del desarrollo local.

Para indagar en los datos sobre la produccion energética en sus dimensiones
econOmica-social, politica-administrativa y cultural fueron consultados
documentos empresariales como actas de Consejos de Direccion del periodo
1980 — 1990, anuarios de produccion quinquenales y actas de Balances de la
Asociacion Nacional de Innovadores y Racionalizadores (ANIR). Estas fuentes
documentales permitieron analizar el vinculo directo de indicadores con el
cumplimiento de la mision y vision de la empresa, el comportamiento de la
capacidad productiva, las innovaciones y generalizaciones y su contribucién al

mejoramiento de la calidad de los servicios, asi como la disponibilidad energética.
La investigacion se ha estructurado en tres capitulos:

En el primer capitulo se abordan los principales enfoques acerca del desarrollo
local asi como sus dimensiones de analisis ocupando un lugar importante el

surgimiento de la Termoeléctrica, asi como su estructura y funcionamiento.

El segundo capitulo contiene el disefio metodoldgico de investigacion. Este se ha

estructurado atendiendo a los presupuestos cualitativos, desde la exploracién y la



descripcion de las unidades de analisis identificadas para el estudio de la
produccion energética en esta Termoeléctrica asi como de su contribucion al
desarrollo local donde las dimensiones econdmica y social, politica administrativa
y cultural se muestran en los métodos y técnicas utilizadas para la basqueda de

los datos y los procedimientos para interpretar las mismas.

En el tercero se exponen los resultados de la investigacion a partir del analisis e
interpretacion de los datos obtenidos en cada una de las unidades de analisis,

dimensiones e indicadores.

El principal aporte practico de la investigacion es que a través de los resultados
alcanzados se da a conocer el proceso de produccion energética en la
Termoeléctrica “Carlos Manuel de Céspedes” y su contribucion al desarrollo local.
De igual forma se da tratamiento a una tematica de la Revolucion en el poder,

periodo poco estudiado en Cienfuegos.

La memoria presentada integra un grupo de conocimientos econémicos, sociales y
politicos utiles para las asignaturas de Historia Regional, Teoria del Desarrollo y

Economia Politica que se imparten en la carrera.



Capitulo 1. Produccion energética y desarrollo local: Perspectiva de analisis

en la Termoeléctrica “Carlos Manuel de Céspedes”

Las investigaciones sobre el desarrollo econémico y de su contribucién al
desarrollo social cubana posterior al triunfo de la Revolucidén, son escaso en todo

nacional y local, rebelandose asi la pertinencia del campo que se investiga.

En el presente Capitulo se resefia como la produccion energética en Cuba
constituye un problema que no tuvo solucién en la época colonial y neocolonial.
La condicion de un pais colonial bajo el dominio de Espafia y posteriormente
neocolonia de los Estados Unidos, fue denunciada por Fidel Castro en La Historia
me Absolvera, documento pragmatico de la lucha revolucionaria y de los
problemas a resolver cuando triunfara la Revolucion, desde esta perspectiva, el
problema energético constituye una probleméatica de interés en Cuba a partir de

1959, sus antecedentes se expresan seguidamente.
1.1. Produccion energética

En general, la creacion de energia eléctrica consiste en transformar alguna clase
de energia quimica, mecanica, térmica o luminosa, entre otras, en energia
eléctrica. Para la generacion industrial se recurre a instalaciones denominadas
centrales eléctricas, que ejecutan alguna de las transformaciones citadas. Estas

constituyen el primer escalén del sistema de suministro eléctrico.

Desde el descubrimiento de la corriente alterna y de la forma de producirla en los

alternadores, ha tenido lugar una enorme actividad tecnol6gica para generar
energia eléctrica. Asi, los conceptos de generacion vy distribucion estan
intimamente relacionados pues junto a la construccién de centrales de generacién
eléctrica, se han construido también sofisticadas redes de transporte y sistemas
de distribucion.(“La tecnologia revolucionara: la produccién eléctrica en 10 afos,”
2008)

Sin embargo, el aprovechamiento (consumo) ha sido y sigue siendo muy desigual

en todo el planeta. Asi, los paises industrializados o del Primer mundo son



zim://A/A/Energ%C3%ADa%20el%C3%A9ctrica.html
zim://A/A/Energ%C3%ADa%20el%C3%A9ctrica.html
zim://A/A/Sistema%20de%20suministro%20el%C3%A9ctrico.html
zim://A/A/Corriente%20alterna.html
zim://A/A/Primer%20mundo.html

grandes consumidores de energia eléctrica, mientras que los paises del llamado

Tercer mundo apenas disfrutan de sus ventajas. (PNUD, 2011, pag. 10)

La demanda de energia eléctrica de una ciudad, region o pais tiene una variacion
a lo largo del dia. Esta variacion es funcion de muchos factores, entre los que
destacan: tipos de industrias existentes en la zona y turnos que realizan en su
produccion, climatologia extremas de frio o calor, tipo de electrodomésticos que se
utilizan més frecuentemente, la estacion del afio y la hora del dia en que se

considera la demanda.

La generacion de energia eléctrica debe seguir la curva de demanda y, a medida
que aumenta la potencia demandada, se debe incrementar la potencia
suministrada. Esto conlleva el tener que iniciar la generacion con unidades
adicionales, ubicadas en la misma central o en centrales reservadas para estos
periodos. En general los sistemas de generacion se diferencian por el periodo del
ciclo en el que esta planificado que sean utilizados; se consideran de base la
nuclear y la edlica, de valle la termoeléctrica de combustibles fésiles, y de pico la
hidroeléctrica principalmente (los combustibles fésiles y la hidroeléctrica también

pueden usarse como base si es necesario).

Dependiendo de la fuente primaria de energia utilizada, las centrales generadoras
se clasifican en termoeléctricas, hidroeléctricas, nucleares, edlicas, solares
termoeléctricas, solares fotovoltaicas y mareomotrices. La mayor parte de la
energia eléctrica generada a nivel mundial proviene de los tres primeros tipos de
centrales resefiados. Todas estas centrales, excepto las fotovoltaicas, tienen en
comun el elemento generador, constituido por un alternador, movido mediante una
turbina que sera distinta dependiendo del tipo de energia primaria utilizada.(“La

tecnologia revolucionara: la produccion eléctrica en 10 afios,” 2008)

En Cuba se manejan varios conceptos relacionados con la generacién como son
la generacion bruta, la generacion neta y el factor de insumo, todos medidos con
la unidad MW-h.
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La generacion bruta (GB) es la energia eléctrica producida en los terminales
principales y auxiliares de los generadores eléctricos como consecuencia de la
integracion de la potencia eléctrica en un intervalo de tiempo dado y se obtiene por
la diferencia de lecturas final e inicial en un periodo de tiempo dado de los metros
integradores de cada generador. (Empresa Termoeléctrica "Carlos Manuel de
Céspedes", 2008) o sea, es sencillamente la cantidad bruta de energia generada

en un periodo de tiempo.

Un asunto a considerar es que la propia generacion precisa de un determinado
consumo de energia, llamado factor de insumo (FIS), el porciento de la generacién
bruta de la unidad que es utilizada por la propia unidad como insumo
eléctrico.(Empresa Termoeléctrica "Carlos Manuel de Céspedes”, 2008)

De la diferencia de estas dos variables (GB — FIS) se obtiene la cantidad real de
energia eléctrica suministrada al Sistema Electroenergético Nacional (SEN) por la
Central Eléctrica o la unidad para su transmision y distribucién con el propdésito de
satisfacer la demanda de los consumidores eléctricos, variable conocida como
generacion neta (GN).(Empresa Termoeléctrica "Carlos Manuel de Céspedes",
2008)

Finalmente el consumo energético es la cantidad de energia eléctrica producida y
consumida por el Sistema Electroenergético Nacional (Ver Anexo 2), quien es el
encargado de la distribucion y facturacion de la energia distribuida ya sea al sector

estatal como al sector particular y residencial.
1.2. La produccidn energética en termoeléctricas

Una central termoeléctrica es una instalacion empleada para la generacion de
energia eléctrica a partir de calor. Este calor puede obtenerse tanto de
combustibles fésiles (petrdleo, gas natural o carbén) como de la fisidbn nuclear del

uranio u otro combustible nuclear.

En su forma mas clasica, las centrales termoeléctricas consisten en una caldera
en la que se quema el combustible para generar calor que se transfiere a unos

tubos por donde circula agua, la cual se evapora. El vapor obtenido, a alta presion



y temperatura, se expande a continuacibn en una turbina de vapor, cuyo
movimiento impulsa un alternador que genera la electricidad. Luego el vapor es
enfriado en un Condensador donde circula por tubos agua fria de un caudal

abierto de un rio o por torre de refrigeracion.(“Guia basica de la generacion,” 2010)

En las centrales termoeléctricas denominadas de ciclo combinado se usan los
gases de la combustion del gas natural para mover una turbina de gas. En una
camara de combustion se quema el gas natural y se inyecta aire para acelerar la
velocidad de los gases y mover la turbina de gas. Como, tras pasar por la turbina,
es0s gases todavia se encuentran a alta temperatura (500 °C), se reutilizan para
generar vapor que mueve una turbina de vapor. Cada una de estas turbinas
impulsa un alternador, como en una central termoeléctrica comun. El vapor luego
es enfriado por medio de un caudal de agua abierto o torre de refrigeracion como

en una central térmica comun. (Ver Anexo 1)

Ademas, se puede obtener la cogeneracion en este tipo de plantas, al alternar
entre la generacion por medio de gas natural o carbén. Este tipo de plantas esta
en capacidad de producir energia mas all4d de la limitacion de uno de los dos
insumos y pueden dar un paso a la utilizacién de fuentes de energia por insumos

diferentes.

Hacia 1990 la mayor parte de la energia eléctrica era producida en termoeléctricas
por la quema de combustibles fésiles como el petrdleo (Ver Anexo 3); a tal
magnitud que las naciones subdesarrolladas importadoras de petroleo tienen que
dedicar hasta el 50% de las exportaciones que realizan solo para pagar la energia,
gastando por este concepto anualmente 74 millones de doélares; de hecho, para el
2/3 de estas naciones es vital la importacion de crudo que cubre el 70% de sus

necesidades energéticas.(Castro Diaz-Balart, 1990, pag. 5)

De modo que la mayor parte de la produccion energética es generada en centrales
termoeléctricas a partir de combustibles fésiles aun cuando, de acuerdo al Informe
sobre Desarrollo Humano de 2011 “el abastecimiento mundial de energia alcanzé

un punto de inflexién en 2010, cuando las fuentes renovables dieron cuenta de



25% de la capacidad energética mundial y aportaron mas de 18% de la
electricidad en el mundo.”(PNUD, 2011, pag. 22)

1.2.1. La produccioén energética: un problema a resolver por la Revolucion

En el acto de autodefensa Fidel Castro denuncia los problemas que afectaban a
la poblacion cubana y se refiere a la crisis econOmica, politica y social que vivia el
pais, conocido posteriormente como “La Historia me Absolvera”. En este programa
Fidel llama a la generacion eléctrica “rama de la industria” (Castro, 2007, pag. 44),
rama ésta que se incluye en los problemas de la industria eléctrica vy los

problemas sociales en Cuba.

Fidel declara que “dos millones ochocientas mil de nuestra poblacién rural y
suburbana carecen de luz eléctrica” [cursivas en la fuente] (Castro, 2007, pag. 39).
De acuerdo a fuentes de la Union Eléctrica sélo 614884 viviendas en el pais
estaban electrificadas en 1958 (5 afios luego del alegato de defensa de Fidel) lo
cual representaba el 56% de un total estimado en 6500000 habitantes. (UNE,
1990, pag. 3)

En su alegato de autodefensa Fidel acusa al gobierno de Batista, y especialmente
al monopolio eléctrico, de desinterés social. La Comparfia Cubana de Electricidad
argumentaba que debido a la baja densidad de la poblacion en las zonas rurales
no hacia econémicamente factible la inversion de recursos en instalacion de redes
de distribucién en esas areas. Esta vision, no social sino economicista, provocaba
gue el servicio eléctrico no llegara a una gran parte de las zonas rurales donde
vivian mayormente campesinos pobres; de este modo la cifra de los

desfavorecidos ascendia a 2,8 millones. (F. Martinez, 2006)

“el monopolio eléctrico extiende las lineas hasta el punto donde pueda percibir
una utilidad satisfactoria, a partir de alli no le importa que las personas vivan en
las tinieblas por el resto de sus dias. El Estado se cruza de brazos y el pueblo

sigue sin casas y sin luz.” (Castro, 2007, pags. 39,40)

Esta situacion tipica de un pais subdesarrollado de entonces, hace que Fidel

vislumbre la soluciéon en que “una vez terminada la contienda y previo estudio



minucioso de su contenido y alcance”, el movimiento revolucionario procediera con
‘la nacionalizacion del trust eléctrico.” (Castro, 2007, pag. 37), de ahi que la
produccion de energia eléctrica ocupara un importante lugar en la agenda del

gobierno revolucionario.

Al triunfar la Revolucion la Compafia Cubana de Electricidad poseia una
capacidad de generacion a 430 MW. Sus instalaciones y equipos se repartian
entre dos grandes sistemas independientes: uno abarcaba el occidente y el centro,
y el otro la region oriental; completaba la capacidad de generacion total unos

sesenta sistemas aislados de poca capacidad.

En este sentido resulta importante destacar que la produccion energética forma
parte de los proyectos de desarrollo territorial, como es el caso de Cienfuegos.
En tal sentido Fidel sefalo “las posibilidades de llevar corriente eléctrica hasta el
ultimo rincén de la Isla (...) cada vez mas creciente de un pais que luchaba por

desarrollarse”. (Castro, 2007, pag. 44)

La nacionalizaciéon de la Compafiia Cubana de Electricidad, hecho que tuvo lugar
el 6 de Agosto de 1960, estuvo dirigida a la reduccion de la tarifa eléctrica,
medida que fue promovida por el entonces Ministro de Comunicaciones Ingeniero

Enrique Oltuski.

Por la Ley 207 del 3 de Abril de 1959, se propone al Consejo de Ministro la
reduccion de las tarifas eléctricas, para ello se cre6 la Comisién Investigadora de
Tarifas Eléctricas a la cual se le otorgdé plena autoridad para la investigacion de

todos los factores econdmicos en las tarifas eléctricas.

Esta comision estuvo dirigida por el Ministro Roberto Acosta quien hizo un
andlisis completo de cuanto elemento econémico influia en el costo de la energia
eléctrica. De la investigacion resultdé que las plantas y propiedades de la
compafia, estaban sobrevalorizadas en mas de 90 millones de pesos y las
ganancias por KW-h eran el doble que las de cualquier empresa similar. El
Consejo de Ministros, en vista de lo anterior, promulgé la Ley No. 502 del 25 de

Agosto de 1959, en la que se rebajaban las tarifas eléctricas y se facultaba al



Ministro de Comunicaciones a dictar medidas tendentes a evitar la situacion

existente en la compafiia eléctrica en detrimento del publico. (F. Martinez, 2006)

El Gobierno Revolucionario, tras la medida del Congreso de los Estados Unidos
gue redujo la cuota del aztucar cubano en el mercado norteamericano, dicté la Ley
No. 851 del 6 de Julio de 1960 en la cual se facultaba al Presidente de la
Republica, Dr. Osvaldo Dorticés Torrado y al Primer Ministro Comandante Fidel
Castro Ruz para disponer mediante la nacionalizacion de los bienes de empresas
y de las propiedades de personas naturales o juridicas norteamericanas a fin de

defender el interés nacional.

Asi, el 6 de agosto de 1960, se dicta la Resolucion No. 1 basada en la Ley No. 851
que nacionaliza la Compafiia Cubana de Electricidad. Esta disposicién puso en
manos del Estado Revolucionario a la totalidad de los servicios eléctricos
produciéndose asi un cambio radical en la prestacidbn de estos servicios, la
produccion y distribucién eléctrica dejo de ser un negocio lucrativo para ser

beneficio del pueblo cubano. (F. Martinez, 2006)

La puesta en vigor de estas medidas revolucionarias encontrd0 una respuesta
rapida por parte del Imperio. Cuando el gobierno estadounidense comprendié que
la Revolucion no retrocederia ni se plegaria a sus presiones, comenz0 una cadena
de agresiones economicas, suprimiendo, de modo absoluto, las exportaciones de
piezas de repuesto a Cuba no solo por parte de su industria interna, sino también
de sus numerosas subsidiarias en todo el mundo; asi como la interrupcion del
suministro de combustible, ya que controlaban casi todo el abastecimiento del

mundo y eran los propietarios de las refinerias radicadas en Cuba.

A pesar de los obstaculos impuestos por el imperio, con el esfuerzo de los
trabajadores guiados por los técnicos que se quedaron en el pais, se logro
mantener el servicio eléctrico. Con nuevos técnicos e innovaciones locales, se
pudo terminar el montaje de algunas instalaciones pendientes, pero la capacidad
de generacion no pudo ser ampliada a los valores requeridos para el desarrollo del

pais.



Al mismo tiempo, hubo que enfrentar la postura reaccionaria de algunos
elementos que se resistieron a las medidas revolucionarias en el sector eléctrico.
A raiz de estos acontecimientos el 14 de diciembre de 1960 se efectu6 una
historica asamblea de trabajadores de la electricidad con la comparecencia de
Fidel en condicion de Primer Ministro. Fidel, hace un llamado a la clase obrera
eléctrica “a luchar” por la conquista del poder politico a partir de la cual toma

impulso un ambicioso proyecto de electrificacion rural. (F. Martinez, 2006)

El primero de junio de 1961 el Che inaugura la Central Termo Eléctrica (CTE) de
Bandeste (Casa Blanca), la primera planta terminada en el periodo revolucionario,
a la que se llama “Frank Pais Garcia”. El afio posterior es convenido en la Unién
Soviética la construccién de las primeras centrales termoeléctricas soviéticas. El
20 de febrero de 1966 se pondrian en marcha al unisono las dos primeras
unidades provenientes del campo socialista, una soviética y otra checoeslovaca de
50 MW cada una, en las CTE “Maximo Goémez” de Mariel y “Antonio Maceo”
(Renté) en Santiago de Cuba.(F. Martinez, 2006)

Con estos nuevos generadores la situacion de la produccion de electricidad
mejoro significativamente, al mismo tiempo que se garantizaba contractualmente
el combustible para su funcionamiento. El Comandante Ernesto Che Guevara dio
un importante impulso a todos estos planes, pues durante su gestion como
ministro de industrias fueron firmaron estos contratos e instalados y puestos en

marcha los generadores.

El Che realiza las conclusiones del Primer Forum de la Energia Eléctrica que fue

celebrado los dias del 22 al 24 de noviembre de 1963 y dice entonces:

“Tenemos que afrontar la tarea gigantesca de electrificacion total del pais,
incluida la unificacion de nuestros dos sistemas, el llevar la electricidad a
una inmensa zona de Cuba que no la tiene, o que la tiene en forma
ineficiente por plantas aisladas y en extendernos ademas para llevar la

electricidad hacia el campo”. (Guevara citado en (F. Martinez, 2006)



Las palabras del Che resultan importantes por cuanto demuestran el interés del
gobierno revolucionario en enfrentar las principales dificultades de la produccién
de energia eléctrica en el pais que apuntaban en al menos dos direcciones: Las
deficiencias técnicas en la produccion heredadas del capitalismo; en segundo

lugar estaban las condiciones bajo las cuales debia resolverse esta situacion.

Las tareas de incrementar la produccion y la distribucion debian enfrentarse en
medio recrudecimiento del bloqueo, de la amenaza de agresion militar directa y de
todo tipo de agresiones, incluyendo la crisis de Octubre de 1962; al mismo tiempo
esta industria estaba enfrentando la escasez de personal calificado, baste decir
que las tres cuartas partes de los 210 ingenieros que trabajaban en la Compafia
abandonaron el pais, quedando en el pais una mayoria de jévenes con s6lo 4 0 5
afios de experiencia con un pequefio grupo destacado de ingenieros con mas
afios de servicio; sobre ellos recayd la tarea de esta nueva etapa. (F. Martinez,
2006)

La necesidad de especialistas en esta area impulsé la formacion de especialistas
energéticos en las universidades de La Habana, Oriente y Las Villas
introduciéndose un cambio en los planes de estudio de estas titulaciones en estos
centros. Esta formacion de especialistas perseguia suplir la necesidad de técnicos
superiores calificados producto del éxodo y al mismo tiempo respaldar el
desarrollo que proyectaba el proyecto social cubano. (“Las fuentes renovables de

energia en Cuba,” 2003)

En 1975 ya se habia triplicado la capacidad de generacion instalada en la industria
eléctrica con respecto a 1958, creciendo la generacion de electricidad de 2 500 a 6
500 GWh. Este aumento en la generacion permitié que el consumo de electricidad
por habitante aumentara a 705 kWh, de los 406 kWh per capita antes de 1959. Ya
para el 1975 la electrificacion alcanzaba a mas del 70 % de la poblacion. (UNE,
1990)

De los 13098 km en las distintas lineas de transmision que existian antes del
triunfo de la Revolucién, se llegé en 1975 a 32 067 km. Asimismo, con la entrada

en servicio en 1973 de las dos primeras lineas de transmision de 220 kV, los dos



sistemas principales que existian antes de 1959 se integraron en uno solo. Este
acontecimiento es el que marca el nacimiento del Sistema Electroenergético
Nacional (SEN).(UNE, 1990)

En el quinquenio de 1975 a 1980 tuvieron lugar cambios significativos dentro de la
Industria Bésica. La capacidad de generacion aumenté a 1069 MW (dos veces la
que existia en 1975) y se produjo un aumento del 70 % de electrificacion de las
viviendas al 74%. De otra parte, el consumo de electricidad per capita aumento a
1028 kWh en 1980. (Moreno, Leiva, & Matos, 2010), aspecto que hace evidente su

repercusion social y cultural.

La capacidad de generacion que se habia logrado alcanzar en el quinquenio de
1975 a 1980 se mantuvo en el quinquenio de 1980 a 1985. Sin embargo, la
capacidad de la industria eléctrica instalada crecié en este periodo en 25 %, lo
cual representa aproximadamente siete veces la existente al triunfo de la
Revolucion. Para este periodo la electrificacion de las viviendas alcanzaba el 85
%. (Moreno et al., 2010)

A principios de la década de los ochenta se aprobd la construccion de dos
centrales electronucleares (CEN); la primera de ellas seria ubicada en Juragua, en
la provincia de Cienfuegos. Esta CEN contaba en su disefio original de dos
reactores nucleares y con posibilidades de instalar otros dos, teniendo una
capacidad de generacién total de 1 600 MW (tres veces y media mas que la
instalada en 1959). La construccion de la segunda CEN estaba prevista en la
provincia de Holguin, con las mismas caracteristicas que la de Cienfuegos. El
proyecto de la CEN “Juragua” tuvo un impacto significativo en la calidad de vida de
los cienfuegueros, y es precisamente en la década del 80 al 90 en que la
infraestructura sociocultural asociada a lo que vino a llamarse “la obra del siglo”
alcanzé su maximo esplendor, proyecto que quedé incluso al desaparecer de

modelo soviético de construccion del socialismo.

También en 1984 se promueve la creacion de diferentes grupos de desarrollo, en
los Organismos de la Administracion Central del Estado y en casi todas las

provincias, dedicados a la generalizacion del uso de diferentes fuentes renovables



de energia, principalmente la hidraulica, el biogéas, la biomasa, la solar térmica y la

edlica.

La politica energética cubana referida a la electricidad esta dirigida a asegurar el
suficiente suministro de esta energia acorde con el desarrollo energético
esperado. En los ultimos cinco afos la generacion de electricidad se basa aun en
el uso intensivo de los combustibles fosiles, pero la estructura de tal generacion ha
cambiado. Mas de 50 % de toda la potencia es obtenida del llamado crudo
nacional, un combustible barato que ha permitido a la economia cubana reducir la
importacion de petréleo, aunque pagando una cuota no despreciable de dafios al

medioambiente.

Sin duda, el triunfo revolucionario supuso una remocion de las antiguas bases
sobre las cuales se sustentaba el pais cambiando de una vision en beneficios
personales y monopdlicos a otra vision social y popular. La solucion al problema
de la generaciéon y la distribucién eléctricas cobré importancia en los proyectos
revolucionarios y en los primeros 20 afios alcanzando una capacidad 7 veces
mayor a la instalada en el 1958 y con una electrificacion de un 85 %. En este
sentido fue crucial el apoyo del entonces campo socialista desde el punto de vista
técnico y tecnoldgico garantizando ademas la generacién con el suministro, en
acuerdos ventajosos, del combustible fésil necesario para la explotacion de las
plantas instaladas.(F. Martinez, 2006)

1.3. Contexto en que surge la Termoeléctrica de Cienfuegos “Carlos Manuel

de Céspedes»

El proceso de industrializacién en Cuba tiene lugar esencialmente en el periodo
posterior al triunfo de la Revolucion por la necesidad de crear y fortalecer la base
técnico material del sistema, el desarrollo de la técnica y la tecnologia de la
produccion, mediante la mecanizacion y la automatizacién del proceso de

produccion. (Aguila, 2006, pag. 71)

Este proceso, se impulsa en lo fundamental a partir del I Congreso del PCC y se

adopta como una linea estratégica de desarrollo. En aquel entonces Fidel hace



énfasis en la importancia de la industrializacion para el desarrollo, y el uso de las
modernas tecnologias para alcanzar objetivos estratégicos a mediano y largo
plazo. La estrategia de desarrollo en funcion de la industrializacion se planifica
para el quinquenio 1975 — 1980. (PCC, 1976)

En el Il Congreso del PCC se reconoce que deben recibir prioridad las tareas de
investigacion y los trabajos de desarrollo relacionados fundamentalmente con la
construccion de la CEN e introduccion de la tecnologia nuclear y la busqueda de
nuevas fuentes de energia y mejor aprovechamiento de las existentes en funcion

del desarrollo industrial y el bienestar popular.(PCC, 1981)

De igual forma, en el Ill Congreso del PCC se plantea como tarea imprescindible
asegurar la vinculacién necesaria entre el progreso cientifico técnico y las
direcciones principales de nuestro desarrollo econémico y social, asi como lograr
una mayor integracion del proceso de industrializacion y su capacidad energética
(PCC, 1986)

La termoeléctrica “Carlos Manuel de Céspedes surge en 1968 cuando se inicia el
desarrollo energético en la region de Cienfuegos con el montaje de las dos
unidades importadas de Checoslovaquia con capacidad de generacién de 30 MW

cada una.

Posterior al montaje, sincronizacion y operaciéon de las unidades checas en 1968 y
debido al impetuoso incremento de las nuevas industrias en la regién de
Cienfuegos, y en general en el pais, se adquirieron y se montaron a partir de 1978
dos nuevas unidades procedentes del sureste asiatico, Japén, marcado por su
competitividad comercial y acufiada por la calidad de sus productos, con una
capacidad de generacién de 169 MW x h cada una, pero por las caracteristicas
técnicas se explotan a 158 MW-H. (Empresa Termoeléctrica "Carlos Manuel de
Céspedes”, 2010)

Se debe recordar que la Termoeléctrica fue nombrada “Carlos Manuel de
Céspedes” el 10 de octubre de 1968 en la inauguracion oficial de las dos
unidades checas y no es sino hasta el 23 de febrero de 2001 que toma el nombre



oficial de Empresa Termoeléctrica de Cienfuegos “Carlos Manuel de Céspedes” al
ser aprobado el perfeccionamiento empresarial por el grupo gubernamental del
Consejo de Ministros.(Empresa Termoeléctrica "Carlos Manuel de Céspedes”,
2010)

1.3.1. Caracterizacion de la Termoeléctrica “Carlos M. de Céspedes” de

Cienfuegos

La Termoeléctrica Cienfuegos, ubicada en la ciudad del mismo nombre, sito en
Carretera a O'Bourke # 914, Zona Industrial # 1, se localiza muy cercana al litoral
de la Bahia; en los 22° 09'30” de Latitud Norte y los 80° 22°20” de longitud Oeste,
ocupando areas de la Llanura de Cienfuegos, la cual se extiende por toda la

porcién centro — sur de la provincia.

Esta empresa se considerada como una unidad en el Sistema Electroenergético
Nacional (SEN), como parte del proceso de perfeccionamiento empresarial que
desarrolla el pais especificamente la Unidn Eléctrica. Por Resolucién 78/2001 le
son otorgados las funciones y el alcance de una Empresa, introduciéndose

ademas las Unidades Empresariales de Base.

De acuerdo a la solicitud del Despacho Nacional y a las necesidades existentes
de demanda de los consumidores la Termoeléctrica Cienfuegos, genera la energia
para el Sistema; esta energia es empleada de manera inmediata en cualquier
espacio de nuestro pais. Con una capacidad instalada permite garantizar un
13,3% de la generacion de la Unién Eléctrica, lo cual unido a los altos niveles de
disponibilidad (85,3%) se logran superar a la media nacional, el gasto y el
consumo especifico inferior a la media nacional le permite mantenerse como

planta base en la generacion de electricidad en la isla.

A partir de la disponibilidad que mantiene, aporta un alto grado de confiabilidad al
Sistema, superior a la media Nacional, comparable a niveles internacionales, de
igual forma, la preparacion de recursos humanos hace que su produccion posea

una elevada calidad.



La Empresa disfrutaba en el periodo de 1980 a 1990 de una potencia instalada de
419MW distribuida en cuatro unidades térmicas y tres unidades hidroeléctricas. En
correspondencia con el Manual de Gestion Ambiental de la Empresa, la mision y la

vision de la misma se expresa en:

‘La Mision de la Empresa radica en producir energia eléctrica para
satisfacer las necesidades crecientes de este tipo de servicios que tiene el
pais, con un alto nivel de profesionalismo y de respuesta a la demanda,
dedicacion al trabajo, sentido de pertenencia y respeto a las tradiciones de
la organizacion, garantizando el necesario equilibrio con el entorno y el
medio ambiente manteniendo un reconocido liderazgo organizacional,
logrando asi la plena satisfaccion de los requerimientos de nuestros

clientes.”(Empresa Termoeléctrica "Carlos Manuel de Céspedes”, 2011)
Mientras que la Vision de la empresa establece por su parte:

“Trabajar por colocarse como entidad de referencia dentro del sistema
UNE-MINBAS, siendo la Central Termoeléctrica mas rentable y eficaz en el
ambito nacional con sélidos valores y una alta profesionalidad y profundo
sentido de pertenencia caracterizandose ademas por una elevada
optimizacién y desarrollo de los recursos humanos, facilitando y priorizando
la proteccion al Medio Ambiente.”(Empresa Termoeléctrica "Carlos Manuel
de Céspedes", 2011)

La Estructura Organizativa de la Termoeléctrica Cienfuegos estd compuesta por
una Direccion General, 3 direcciones funcionales y 6 Unidades Empresariales de
Base presupuestadas las cuales aparecen representadas en el Organigrama de la
Empresa.

Al analizar la misién y la vision y de su concrecion en las dotas que se presentan
en el Capitulo Ill, esta empresa posee un capacidad de produccion y demanda
que la sitda entre las mejores del pais. Abastece el desarrollo industrial,
institucional y poblacional lo que permite analizar su contribucion al desarrollo

econdmico, cultural y social local. Para establecer la relacion produccion-



desarrollo, es necesario un acercamiento a la conceptualizacion que permite

encontrar los datos deseados.
1.4. Desarrollo local: Delimitacion conceptual

Las visiones acerca del desarrollo local se presentan como una alternativa que
abarca los planos econdmico, politico, cultural, social, ambiental, tecnolégico y
territorial. Por tanto, se asocia a procesos y cuestiones tales como el crecimiento
de la produccion; el avance técnico; la distribucion de las oportunidades
individuales y colectivas; el cuidado de los recursos y el ambiente en general, y la
organizacion territorial de la sociedad. (Méndez, 2008, pag. 239), para este estudio
se analizara la dimensién productiva y de su crecimiento, de forma tal que se
establezca la relacion entre estas y el desarrollo local a partir de los indicadores

gue se estudian.

No es correcto identificar el desarrollo con el crecimiento econémico; éste es una
condicion necesaria, pero no suficiente para que se pueda materializar aquél. El
desarrollo, a fin de cuentas, “es un proceso que genera bienestar social. Un
proceso que involucra ampliacién de capacidades y oportunidades productivas,
socioculturales y politicas de la sociedad misma”.(Grupo Propuesta Ciudadana,
1995, pag. 39)

La renovacion conceptual acerca del desarrollo local, ha profundizado més en la
participacion del individuo, en la creacién de oportunidades y en el crecimiento
econémico con énfasis en el impacto social (bienestar sociocultural vy

socioeconémico). Asi lo define Vasquez Barquero:

“proceso de crecimiento y cambio estructural que mediante la utilizacion del
potencial de desarrollo existente en el territorio conduce a la mejora del
bienestar de la poblacibn de una localidad o una region. Cuando la
comunidad local es capaz de liderar el proceso de cambio estructural, la
forma de desarrollo se puede convenir en denominarla desarrollo local

endogeno.” (Vazquez, 2005)



El enfoque econdmico del desarrollo local, se centra marcadamente en la
diversificacion y crecimiento productivo, en la generacién de servicios, empleos y
la promocion e impulso de programas y proyectos econémicos con el objetivo de
elevar el bienestar social. En tal direccién, “El manual de desarrollo local” de 1998

platea que:

“El desarrollo econémico local es aquel proceso reactivador y dinamizador
de la economia local, que mediante el aprovechamiento eficiente de los
recursos endogenos existentes de una determinada zona, es capaz de
estimular el crecimiento econémico, crear empleo y mejorar la calidad de
vida.”(Vazquez, 2005)

Como se puede apreciar, las palabras clave en este concepto estan asociadas al
elemento econdémico (recursos, crecimiento econémico, empleo), siempre en
funcién de mejorar la calidad de vida del hombre y el desarrollo social. Este
enfoque sostiene como objetivo el desarrollo del hombre en todas las dimensiones

brindandole oportunidades y opciones.

Alian Cardenas, en su acercamiento conceptual al desarrollo local, subraya la
preocupacion por el hombre como actor de su realidad, formador del entorno local
y dinamica social, como una propuesta de desarrollo que tiene como inicio a la
poblacion y tiene como finalidad a la poblacion se sustenta en la democracia, el
dialogo y la concertacion, abriendo asi espacios de comunicacion y negociacion
donde la poblacion puede participar con derecho a escuchar, a hablar y a decidir,
con una vision de futuro que se refiere a la sostenibilidad ambiental y a la
capacidad de sostener actividades a largo plazo y se construye en base a la

participacion ciudadana y la organizacién social.(Cardenas, 2008)

Es imposible separar el desarrollo econdmico local y desarrollo humano local; el
asunto no es diferenciar, el objetivo mas bien es lograr que ambos presupuestos
se integren, formando el tan ansiado desarrollo general local en el hombre. Su
conceptualizacion debe ser un proceso multidimensional que posibilite la real

insercion del individuo en sociedad.



Desde la perspectiva apuntada, se asume que el desarrollo local, depende en
sus dimensiones econdmicas, culturales y sociales de la iniciativa creadora de las
comunidades hacia esfuerzos productivos, como via maestra para la solucion de
los esfuerzos del desarrollo econdémico y social’(Arias & Labrada, 2005, pag. 10);
la innovacion, el fomento de actividades, el aprovechamiento de los recursos, la
construccion de nuevos entornos creadores, seran las principales premisas para la
transformacion y evolucion de los asentamientos poblacionales y con ellas

observar nuevos niveles de desarrollo.

De igual forma, el desarrollo local no puede verse independiente y desligado de la
perspectiva sociocultural, ello es posible porque a nivel internacional el desarrollo
local se presenta a partir de una serie de ejes tematicos que se correlacionan con
las puntualizaciones antes ofrecidas. Desde esta perspectiva se consideran ejes

basicos para el presente estudio los siguientes:

a) “Eje social: Constituye un elemento clave del desarrollo; en la perspectiva
social es donde debe este expresarse con mayor propiedad. cémo va a
actuar el municipio, el consejo popular, la circunscripcion para que la
poblacién local se transforme de sujeto pasivo en sujeto activo y directo del
proceso de desarrollo, para que la participacion sea practica cotidiana, y de
“ser parte” se transforme en “tomar parte” aprovechando sus potencialidades
b) Eje politico: Esta relacionado con la formacion una cultura de la
participacion que provoque una ruptura con el pensamiento verticalista en el
desarrollo, en la que participan los distintos eslabones de poder dispuestos a
aceptar que el desarrollo local es un proceso politico y que requiere de
acciones descentralizadas que generen transformacion social, equidad y
justicia

c) Eje econdmico: Se comprende que el espacio local es la dimension
principal del desarrollo y no simple espacio geogréafico. Todo programa de
desarrollo debe seguir las instancias decisorias para el nivel local vy

potenciar las capacidades enddgenas del desarrollo



d) Eje cultural: Se incorporan al desarrollo las tradiciones culturales, los
valores, los recursos humanos, los saberes tradicionales, la préactica
participativa”(Arias & Labrada, 2005, pag. 10)

Los ejes tematicos seran el medio para incentivar el desarrollo local, en un
asentamiento poblacional, su fusion y puesta en practica, conllevaran a dinamizar
y optimizar el trabajo de la comunidad, su vision clara y estratégicas guiaran el
camino para establecer el desarrollo local. Los ejes social y cultural forman parte

indisoluble de los ejes tematicos sefialados.

Las ideas presentadas tienden a estudiar el desarrollo local no en la centralizacion
econ6mica del mismo desde una vision desarrollista, sino comprender que todo
proceso transita por la cultura, por tanto, el enfoque sociocultural del desarrollo
local es considerado junto a la dimension econdmica y politico—administrativa
reconociendo a “ los valores y las instituciones locales como base del proceso de

desarrollo” (Méndez & Lloret, 2005, pag. 8) pues, como ha dicho Alain Basail:

“

el desarrollo debe ser contemplado en tanto que fendmeno
sociocultural, se expresa a través de programas o0 acciones concretas y son

legitimas culturalmente hablando.”(Basail, 2010, pag. 115)

Asi, pues, el analisis de los procesos productivos y de su contribucion al desarrollo
econémico y cultural de determinadas sociedades y localidades, estan
direccionadas por la innovacion, el fomento de actividades, el aprovechamiento de
los recursos, la construccion de nuevos espacios productivos concretados, al
mismo tiempo que los saberes culturales que pone en préctica la fuerza laboral
permiten no soélo el estudio tecno — productivo y el estudio de sus resultados y de
Su consumo, sino que también permite un acercamiento a las expresiones
culturales que lo hacen posible. Tales dimensiones deben expresarse en una serie
de indicadores que hagan viable los estudios en este sentido. Asi pues, los
presupuestos tedricos apuntados, constituyen los fundamentos teoricos del
estudio que se presenta sobre la Termoeléctrica “Carlos Manuel de Céspedes” en

Cienfuegos.



1.4.1. Indicadores para el estudio del desarrollo local

El enfoque que se presenta asume tres dimensiones claves del desarrollo local, a

saber:

1.

“‘Econdmica, en tanto que las empresas locales demuestran capacidad
suficiente para organizar los factores productivos con unos niveles de
productividad,

Politico-administrativa, en la que los poderes locales son capaces de crear
un clima local estimulante, capaz de favorecer e impulsar el desarrollo del
potencial socioecondémico local.

Sociocultural, en tanto que los valores y las instituciones locales sirven de
base al proceso de desarrollo y a su vez se fortalecen durante el mismo.
"(Méndez & Lloret, 2005, pag. 8)

A partir de las dimensiones sefialadas, Fernando Barreiro sefiala que los

indicadores para analizar el desarrollo local en diferentes entidades de corte

productivo pueden ser:

El incremento de capacidades de los actores locales para el desarrollo
local

El desarrollo econémico, a tendiendo a las metas territoriales u objetivos del
desarrollo local vinculado al incremento y capacidad productiva
“Innovacién politica. Se refiere a una dimension de importancia creciente
para el desarrollo local, es decir, a la capacidad de innovacion y a la
gobernabilidad del desarrollo local, que no se limita a hacer localmente lo

que hacen los Estados a escala nacional.”(Barreiro, 2000).

Sin embargo se considera que los indicadores apuntados requieren de una

concrecion a partir de la unidad de andlisis. Teniendo en cuenta los apuntes

ofrecidos de los autores que se han referenciado para el presente estudio se

asume como unidad de analisis la produccidén energética que responde a las

tres dimensiones declaradas.



Capitulo 2: Fundamentos metodolégico de la investigacion
2.1 Acercamiento al problema de investigacion

La historia de la provincia de Cienfuegos en el periodo de Revolucién en el poder
no trata este aspecto relacionadas con la generacion de energia y mucho menos
el papel de esta en el desarrollo econdmico, social y cultural; por tanto se
consideran insuficientes los estudios sobre la produccién energética en
Cienfuegos y la contribucion que ésta ha tenido en el desarrollo local en el
periodo 1980-1990.

Por lo anteriormente expuesto y teniendo en cuenta que la tematica no ha sido

estudiada, se declara como problema cientifico:

¢,Como contribuyo la produccidén energética de la Termoeléctrica “Carlos Manuel

de Céspedes” al desarrollo local de Cienfuegos durante el periodo 1980-19907?
El problema planteado sera guiado por los siguientes objetivos:

2.2 Objetivos.

Objetivo general:

e Analizar la produccién energética en la Termoeléctrica “Carlos Manuel de
Céspedes” y su contribucién al desarrollo local en Cienfuegos durante el
periodo 1980-1990.

Objetivos Especificos:

» Caracterizar el contexto en que surge la Termoeléctrica “Carlos Manuel de
Céspedes”.

» Describir el proceso de la produccién energética.

« Establecer la relacién entre la produccion energética de la Termoeléctrica

“Carlos Manuel de Céspedes” y el desarrollo local en Cienfuegos en el
periodo 1980-1990.

Atendiendo al problema el objeto de investigacion, se enmarca en la

Termoeléctrica “Carlos Manuel de Céspedes” y su campo en el proceso de



produccion energética y su contribucion al desarrollo local en el periodo 1980 —
1990.

2.3 |dea a defender:

 La produccién energética en la Termoeléctrica “Carlos Manuel de
Céspedes” de Cienfuegos, en el periodo 1980-1990, constituye un indicador
para analizar el desarrollo local en las dimensiones econémica, social y

cultural.
2.4 Metodologia de investigacion

Se asume para la presente investigacion el paradigma cualitativo a partir del cual
se explora y se describe la produccién energética en la Termoeléctrica “Carlos
Manuel de Céspedes” y su contribucion al desarrollo local desde las dimensiones

econdmica, politica-administrativa y sociocultural.

Para Gregorio Rodriguez Gémez, Javier Flores y Eduardo Garcia Jiménez la
investigacion cualitativa por su caracter flexible permite adaptarse a las
circunstancias en funcién a la realidad que se indaga. El disefio cualitativo de la
presente investigacion se dirige hacia la comprension de un escenario social, la
Termoeléctrica “Carlos Manuel de Céspedes”. (Rodriguez, Gil, & E. Garcia, 2004,

pag. 91)

El interés estd centrado en un enfoque exploratorio descriptivo a partir de un
estudio de caso Unico por cuanto se esta analizando un problema de investigacion
poco estudiado. Este estudio permite aumentar el grado de familiaridad con el
objeto, obtener informacién sobre el mismo y ofrecer resultados como punto de

partida para futuras investigaciones. (R. Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2006)

El caso seleccionado a pesar de ser el Unico de la localidad, es representativo de
lo nacional por los niveles de produccion y su entrega al Sistema Electroenergético
Nacional. Este disefio incluye elementos fenomenoldgicos dado que el enfoque
hermenéutico de los juicios que se obtiene en condicion de datos, permite
interpretar la percepcion de los sujetos sobre las unidades de andlisis y ofrecer la

descripcion de vivencias como resultado de la inmersion de los mismos en la vida



cotidiana de la Termoeléctrica “Carlos Manuel de Céspedes”. Estos criterios que
se corresponden con los aspectos resefiados por Gregorio Rodriguez Gémez,
Javier Flores y Eduardo Garcia Jiménez con relacién a las investigaciones de
caracter fenomenoldgica. (R. Hernandez, Fernandez-Collado, & Baptista, 2006,
pag. 40)

Es importante puntualizar que el método general responde a las investigaciones
de caso Unico, que se entrecruza con algunos elementos fenomenoldgicos en la

busqueda de significados.

Estos tipos de estudio como sefialan describen los comportamientos y
expresiones humanas de un contexto particular de la vida real; presupuestos que
se corresponden con el campo que se indaga. (R. Hernandez et al., 2006, pag.
40)

2.5 Métodos y técnicas de investigacion
Métodos del nivel tedrico.

Histérico l6gico: Se analizé el surgimiento y evolucion de la termoeléctrica
“Carlos Manuel de Céspedes”, asi como de su produccion energética para

establecer su relacién con el desarrollo local.

Andlisis y sintesis: Se utilizd en la revision bibliografica y documental sobre el
campo que se indaga incluyendo las percepciones de los sujetos que participan
en el proceso de produccion de energia eléctrica, Se identificaron las unidades de
analisis y sus indicadores de forma tal que se correlacionaran con los datos

obtenidos, presentados en la sintesis que dan cuenta de los resultados.

Relacion dialéctica: Es el método filoséfico que permite analizar las partes y el
todo como sintesis de la totalidad y los diferentes ritmos del desarrollo social en un
tiempo y espacio. Este método posibilité analizar correlacionar del proceso de

produccion de energia eléctrica y su contribucién al desarrollo local.

Métodos empiricos



Por el caracter y tipologia de la presente investigacion se parte del andlisis de
documentos. En este caso se hizo uso de los documentos de archivos que
plasmaban todo lo referente a la termoeléctrica “Carlos Manuel de Céspedes” en
el periodo comprendido de 1980 al 1990, los cuales permitieron constatar y

comparar las unidades de andlisis y sus indicadores por afios.

En la investigacion se analizardn importantes documentos que recogen
informacion sobre la contribucion de la termoeléctrica “Carlos Manuel de

Céspedes” en el desarrollo local en Cienfuegos entre ellos:

» Actas de los consejos de direccion (marzo de 1982, junio de 1985, enero de
1987, noviembre de 1990).

» Anuarios de produccion (diciembre de 1980; diciembre de 1985, diciembre
de 1990).

» Actas de los balances de la Asociacién de Innovadores y Racionalizadores
(afios 1987, 1988, 1989,1990)

> Datos de interés de la actividad eléctrica 1959 — 1990. Unién Eléctrica,
1990.

Posterior al analisis de documentos, se procedi6é a la busqueda de datos a partir
de la percepcion de diferentes sujetos que formaron parte de los recursos
humanos de la empresa en el periodo en cuestion. Para ello se disefi6 una

entrevista estructurada guiada por un cuestionario.

En la misma se solicité informacion a los sujetos seleccionados. Para esta técnica
se tuvo en cuenta un universo de 64 especialistas que trabajaron en la

Termoeléctrica “Carlos Manuel de Céspedes” en el periodo 1980- 1990.
Para la seleccion de la muestra fue asumido el siguiente criterio de seleccion:

e Haber estado vinculado al proceso de produccion generacion en la
Termoeléctrica “Carlos Manuel de Céspedes” durante el periodo 1980-

1990 y poseer experiencia productiva y de direccion.

La muestra estd compuesta por 22 especialistas:



* 3jubilados.

* 6 activos.

* 11 vinculados a otras areas de la Empresa.
* 2 en otras empresas del territorio.

Ademas de lo antes expuesto, el muestreo se ha basado en la seleccion de los
informantes por la rigueza de informacion que poseen sobre el campo que se

analiza constituyendo una muestra representativa para la presente investigacion.

La obtencion de la informacidn necesaria para la realizacion de este estudio esta
determinada en gran medida por la adecuada seleccion de las personas que
facilitan la comprension del fenémeno. Algunos autores reconocen las
especificidades de la investigacion de tipo cualitativo a la hora de elegir a los
informantes; pues una correcta seleccion para este estudio, basandose en los
criterios de Gregorio Rodriguez Goémez, permite adquirir informacion necesaria
para a través de la misma poder analizar la contribucion que ha proporcionado la
produccién energética en la termoeléctrica “Carlos Manuel de Céspedes” y de su

contribucion al desarrollo local en Cienfuegos.

Ambos métodos se han utilizado atendiendo a la unidad, dimensiones e

indicadores tal y como se representan en el cuadro siguiente:

Unidades de Dimensiones. Indicadores.

analisis.

e Mision y vision

¢ Capacidad productiva

Econémica y ¢ Innovaciones y de su generalizacion
Produccion social. e Infraestructura tecno-productiva
energetica. e Recursos humanos que enfrentan la
produccion
Politica- e Estructura de direccion de la empresa y los

administrativa.




departamentos.

e Participacion en la toma de decisiones en
la administracion local

e Influencia de la direccion administrativa de
la empresa en los programas de desarrollo
local

e Programa de desarrollo de la produccion

energética de la entidad

e Preparacion y capacitacion de los recursos
humanos

e Aprendizajes en las innovaciones

Cultural. e Promociébn de la cultura de ahorro
energeético

e Soluciones al consumo energética de

escuelas e instituciones

Posterior al andlisis e interpretacion de los datos se procedio a la triangulacion de
métodos, a partir de la cual fue posible cruzar los datos recogidos. Para la
triangulacion se ha tenido en cuenta los criterios de Gregorio Rodriguez y sus
colegas quienes consideran que a través de ella se puede obtener datos de gran
interés, para contrastarlos o para obtener otros que no habian sido aportados en
una primera lectura, a través del examen cruzado de informacién. (Rodriguez, Gil,
& E. Garcia, 2004, pag. 312)




Capitulo 3. Analisis de los resultados
3.1 Nivel productivo

De acuerdo a la documentacion analizada, en el periodo que media entre 1980 a
1990, la potencia instalada en Centrales Termoeléctricas en el pais ascendio
1087,3 MW, a un ritmo de 108.73 MW anuales (UNE, 1990, pag. 11). Sin
embargo, la ultima inversion de la “Carlos Manuel de Céspedes” tuvo lugar cuatro
afos antes del periodo abordado. En 1976 fueron montados los dos generadores
japoneses con una potencia de 158 MW cada uno (316 MW en total); de una
planta con una capacidad instalada de s6lo 60 MW, con inversién llegd a ocupar el
cuarto lugar del pais en capacidad de generacion antecedido sélo por las plantas
de Maximo GOmez en Mariel, Diez de Octubre en Camagley y Antonio Maceo
(Renté) Santiago de Cuba. (UNE, 1990, pags. 9,10).

Aungue no se reportdé un ascenso de la produccion energética en el decenio en
estudio, éste es inaugurado con una planta que supuso un crecimiento de un
526,7% en la generacion eléctrica en la provincia llegando a generar méas del 10%
de la energia producida para el Sistema Electro energético Nacional (SEN) (UNE,
1990, pag. 10). Aunque la industrializacién cienfueguera tuvo sus raices en la

década de los 70, fue en los 80 cuando alcanzé mayor esplendor este desarrollo.

En el andlisis de se pudo constatar que en la dimension econémica la generacion

de energia eléctrica se comporto de la siguiente de la forma siguiente:

En primer lugar se corrobor6 el cumplimiento fiel de lo plasmado en la mision de la

empresa, expresada en:

“... producir energia eléctrica para satisfacer las necesidades crecientes de
este tipo de servicios que tiene el pais, con un alto nivel de profesionalismo
y de respuesta a la demanda, dedicacién al trabajo, sentido de pertenencia
y respeto a las tradiciones de la organizacién, garantizando el necesario
equilibrio con el entorno y el medio ambiente manteniendo un reconocido

liderazgo organizacional, logrando asi la plena satisfaccion de los



requerimientos de nuestros clientes.” (Empresa Termoeléctrica "Carlos

Manuel de Céspedes”, 2011, pag. 4)

Esta misidbn empresarial es fiscalizada y chequeada sisteméticamente segln los
resultados del analisis de la documentacion realizada. Por otra parte, en las
entrevistas realizadas se hizo evidente en el 100% de los casos el alto sentido de
pertenencia con la empresa, lo cual corresponde con la cultura organizacional que

a lo largo de los afios se ha creado en esta empresa.

Sus resultados se ven reflejados en el comportamiento del indicador produccion
en el periodo 1980-1990. (Empresa Termoeléctrica "Carlos Manuel de Céspedes”,
1990)

Total
ANOS| cMmc-1t | cMmc-22 | cMc-3° | cMC-4* |DSR®| General.

1980 97210| 31280(1079919 1173259 7378 2389046

1981 71870 79006| 829437|1161016| 6315 2147644

1982 28344| 72839(1071080|1083618 | 6992 2262873

1983 61003| 191611122262 |1225249 | 4292 2431967

1984 103931| 15398| 979785|1201184 | 6695 2306993

1985 59008| 24386(1214998|1141298| 620 2440310

1986 63171| 35953(1153731|1245621| 1334 2499810

1987 32989 | 27806|1227663|1202343| 3548 2494349

! Unidad “Carlos Manuel de Céspedes” |
? Unidad “Carlos Manuel de Céspedes” Il
* Unidad “Carlos Manuel de Céspedes” Il
* Unidad “Carlos Manuel de Céspedes” IV
> Unidad “Dionisio San Roman”



1988 59157| 584271107500 |1215491 | 2141 2442716
1989 46018 | 49797|1149360|1167773| 3388 2416336
1990 28571| 85833|1073211|1081292| 5278 2274185

La tabla No 1 muestra el comportamiento de los valores de produccion por
bloqgues en explotacibn y a su vez por afios de trabajo, demostrando un
escalonamiento en el descenso de la produccion debido a las interrupciones del
sistema que provocaron paradas de los blogues. Se suman ademas a esto los
mantenimientos planificados para garantizar la generacién sostenida tal y como lo
muestra la mision de la empresa, la generacion del bloque se expresa anualmente
en el siguiente grafico. (Empresa Termoeléctrica "Carlos Manuel de Céspedes",
1990)

Gréfico # 1. Comportamiento de la generacion entregada al Sistema Electro

energético Nacional por el bloque No 1.
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El grafico No 1 muestra que en 1981 la potencia de generacion del bloque No 1
fue disminuyendo progresivamente. De acuerdo a las entrevistas aplicadas, este
descenso se debi6 a fallas tecnolégicas provocadas por el grado de
envejecimiento y el tiempo de explotacion lo cual provoco fallas tecnolégicas en

determinados equipos auxiliares, por tanto fue tomada la decisién por la Unién



Eléctrica y un grupo de especialistas de la empresa de planificar el mantenimiento
de la unidad por 5 meses de duracion para restablecer los parametros de
generacion en el afio 1982 permitiendo la recuperacion gradual de su capacidad

generadora para el afio 1983.

Es por esto que tuvo lugar durante el afio 1982 una disminucion de la produccion
en un 39.44% en correspondencia a igual periodo de tiempo al afio anterior. El
mismo proceso se repitid cinco afios mas tardes, en el afio 1987 pero en un
periodo de tiempo del20 dias, asi ocurri6 en 1990 con el mismo periodo de

tiempo que en 1982.

El siguiente grafico permite visualizar el comportamiento de la estrategia de
produccién de los bloques 1y 2. En la gréfica se muestra el balance que permitio
mantener unos niveles equilibrados de generacién en estas unidades. (Empresa

Termoeléctrica "Carlos Manuel de Céspedes"”, 1990)

Gréfico # 2. Comportamiento de la estrategia de produccion en los bloques

No 1y No 2. (De tecnologia checa)
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El grafico No 2 muestra la estrategia asumida por la direccion de la empresa
teniendo en cuenta la necesidad de restablecer los pardmetros de generacién en
las unidades, en el se aprecia la compensacion de las pérdidas que generan

algunos bloques con el incremento de la produccion en otros, logrando con esto la



estabilidad de generacion entregada al Sistema Electroenergético Nacional, de
esta forma queda claramente evidenciado el cumplimiento de la mision concebida

por la empresa.

De igual forma para reducir las afectaciones por tiempo de parada se destaca la
estrategia de regulacibn como se expresa en el grafico siguiente: (Empresa

Termoeléctrica "Carlos Manuel de Céspedes", 1990)

Gréfico # 3. Comportamiento de la estrategia de produccién en el bloque No

3y No 4. (De tecnologia japonesa)
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El grafico No. 3 muestra el comportamiento de la generacién en las dos unidades
japonesas a partir de los primeros cuatro afios desde la sincronizacién al Sistema
Electroenergético Nacional, en esta tabla se aprecia una produccion estable
promedio de 130 MW - horas, datos que también fueron resaltados en las

encuestas realizadas.

Como resultado del andlisis de los documentos estadisticos de produccién se
destaca un comportamiento estable en la generacion eléctrica durante el periodo
1980 — 1990 como se expresa en el siguiente grafico: (Empresa Termoeléctrica
"Carlos Manuel de Céspedes”, 1990)



Grafico No 4. Comportamiento de los resultados de la produccién en el
periodo 1980 — 1990.
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Por su parte el gréfico No 4 representa el cumplimiento de la estrategia de la
empresa para mantener la estabilidad de generacion entregada al Sistema
Electroenergético Nacional. Como puede observarse, en el periodo analizado
existe una linealidad promedio en la produccion que va desde 2,14 GW a 2,49 GW
lo que equivale a una variacion de 0,35 GW, destacando como dato importante
que el plan de produccién promedio en los 10 afios de analisis resultd ser de 2.00
GW. De hecho, la grafica muestra el sobrecumplimiento de la misma. Se esta, por
lo tanto, frente a un indicador que permite constatar la estabilidad de la empresa a
partir de la efectividad de las estrategias asumidas a fin de garantizar la

generacion al Sistema.

Este resultado fue clave al analizar el resultado de las entrevistas, mostrando que
el 100 % de los encuestados dejan claras evidencias del sobrecumplimiento de los
planes de produccion como una caracteristica histérica del esfuerzo y el sentido
de pertenencia de todos sus trabajadores y la direccion de la empresa como se

recoge en la mision de la misma.



3.2 Calidad del servicio

En el analisis del balance anual de la Unién Eléctrica del 1980 se aborda la calidad
de los servicios como tema de importancia. En este se exponen las causas que
pueden afectar y las medidas para las mejoras de la calidad del servicio en el
periodo 1980-1990.

Las oscilaciones de voltaje pueden ocurrir por las siguientes causas:
1. Salida de emergencia de unidades generadoras.
2. Interrupciones en lineas de transmision.
3. Averias en subestaciones.
4. Falsos contactos eléctricos.
5. Contactos accidentales. (Arboles, animales, etc.)

Los bajos voltajes sostenidos en la distribucion pueden ocurrir por las siguientes

causas:
1. Circuitos y trasformadores sobrecargados.
2. Acometidas sobrecargadas.
3. Circuitos extremadamente largos o con calibres insuficientes.
4. Circuitos a niveles de voltajes inferiores a los requeridos por la carga.
5. Insuficientes compensacion de reactivos. (pocos capacitares).

Otros datos de interés sobre los problemas que influyen en la calidad del servicio

son:

1. Aproximadamente el 21% (12 900 Km) de las lineas de 33 Kv y menores

tienen mas de 25 afios de explotacion.

2. Existen en el pais 1 400 circuitos de distribucién primaria y 28 000 de
distribucion secundarias, con un total de 51 568 Kms de lineas.



3. El 21% (302) de los circuitos de distribucion primarias y el 27% (6 5009
de los circuitos secundarios, no retnen los requerimientos necesarios para

brindar un servicio eficiente, con calidad y mas econémico.

4. Existen 6 051 Km de lineas de distribucion primaria a 4 Kv de un total de
30 577 Km para un 19,8%. De ellos deberan mantenerse en este nivel de
voltaje 1 200 Km.

5. Los problemas mas criticos de voltajes afectan aproximadamente al 15%

de los consumidores, principalmente en los horarios picos. (UNE, 1990)

3.2.1 Soluciones adoptadas para lograr las mejoras de la calidad del servicio
en el periodo 1980-1990.

El analisis de los datos aportados por “Datos de interés de la actividad eléctrica”
se refleja que se proyectaron como promedio el montaje de 3000 transformadores
para dar respuesta al mejoramiento del servicio en su distribucién. Del mismo
modo en este periodo se trabajé de forma continua para ir dando respuestas a las
dificultades que el sistema elector energético presentaba en los primeros afios de
Revolucion. (UNE, 1990)

Se realizaron 1228.6 Km de cambio de cables, 2477.5 Km de conversiones de
acometidas y unas 1506.8 mejoras variadas.

Para disminuir las afectaciones fundamentalmente a la poblacién y las industrias
se adoptd como medida necesaria mantener la produccién de energia eléctrica
para la sostenibilidad economia del pais, en este caso se hace referencia a los
mantenimientos en caliente y que a continuacién se relaciona una secuencia

histérica como se muestra en la en la siguiente tabla:

Tabla No 2. Comportamiento de los mantenimientos en circuitos energizados

(Lineas en caliente)

No | Afios | % de mantenimientos en

caliente




1 |1980 20.00
2 | 1981 33.00
3 | 1982 37.00
4 11983 37.00
5 | 1984 29.00
6 | 1985 43.00
7 | 1986 40.00
8 | 1987 45.00
9 | 1988 35.00
10 | 1989 39.80
11 | 1990 43.60

La tabla No 2 indica el incremento por afios de los mantenimientos en caliente,
estos se refiere a los trabajos cometidos en las lineas energizadas, con esto se
evitan afectaciones en el servicio eléctrico (los llamados apagones), con el
incremento de la preparacion del personal y la experiencia laboral de ahi que este
indicador se mostrara en ascenso afio por afio comprobando asi el compromiso de

la empresa con su mision y vision.

En 1990 se dio mantenimiento en caliente a 3465.8 Km del total para un 43.6% de
las lineas instaladas con 36 brigadas distribuidas en todo el pais dando respuesta

a las afectaciones por interrupciones en el sistema de distribucion.
La Visién de la empresa establece por su parte:

“Trabajar por colocarse como entidad de referencia dentro del sistema

UNE-MINBAS, siendo la Central Termoeléctrica mas rentable y eficaz en el



ambito nacional con solidos valores y una alta profesionalidad y profundo
sentido de pertenencia caracterizandose ademas por una elevada
optimizacion y desarrollo de los recursos humanos, facilitando y priorizando
la proteccion al Medio Ambiente.” (Empresa Termoeléctrica "Carlos Manuel
de Céspedes”, 2011, pag. 4)

La misma se observa en el cumplimiento de sus funciones cuestion que se le
otorga por mas de 30 afios de forma consecutiva la condicion de Vanguardia
Nacional como simbolo y orgullo de sus trabajadores y de la localidad

cienfueguera.

En el andlisis de los resultados de las entrevistas se evidencia que éste logrd se
debe a los resultados de la forma sincronizada en el cumplimiento de las funciones

de todos los grupos y direcciones de trabajo de la empresa.

Resulta importante destacar que en las entrevistas se destaca el tema de las
innovaciones y de su generalizacion, el 93% de los encuestados se refieren al
potencial de los aniristas lo que constituye una fortaleza de la empresa desde su
creacion en 1986, corroborado los resultados que se muestran a continuacion con

la revision de los documentos de archivo.

En cuanto a la aplicaciéon de la legislacion vigente, se implement6 la aplicacion de
las resoluciones e instrucciones, elaboradas por: la Academia de Ciencias de
Cuba (ACC), el Comité Estatal de Finanzas (CEF), el Banco Nacional de Cuba
(BNC) y otros, que permitieron darle cumplimiento a la Ley 38 de Innovaciones y
Racionalizaciones. De hecho, elaborar, implantar y aplicar la ley y las resoluciones
que la complementan, fue una de las principales tareas de la Asociacion,
contribuyendo a estimular y promover el reconocimiento a la actividad creadora de
los trabajadores, el aprendizaje y la cultura se ponen en funcién de la produccion.
(Empresa Termoeléctrica "Carlos Manuel de Céspedes”, 1987)(Empresa
Termoeléctrica "Carlos Manuel de Ceéspedes”, 1988)(Empresa Termoeléctrica
"Carlos Manuel de Céspedes”, 1989)(Empresa Termoeléctrica "Carlos Manuel de
Céspedes", 1990a)



En este sentido se habla de la formacion de:
» Cultura de produccion.
» Cultura tecno-productiva.
» Cultura de calidad.

La empresa, conto en este periodo con las innovaciones y generalizaciones

que se muestra en la siguiente tabla:

Tabla No 3: Comportamiento estadistico de innovaciones y su efecto

economico
Efecto
econémico
Ano | Presentadas | Evaluadas | Aplicadas
en miles de
pesos
1986 13 13 13 186.27
1987 23 23 23 246.03
1988 16 16 16 206.54
1989 25 25 25 534.59
1990 26 26 26 627.86
TOTAL 103 103 103 1801.29

En la tabla No 3 se representan en valores por ano, cantidades de
innovaciones presentadas, evaluadas y aplicadas en la empresa con vista a
dar solucién a fallas técnicas durante el proceso productivo, logrando en este
sentido la estabilidad y la confiabilidad de la generaciéon y su entrega al
sistema electro energético nacional disminuyendo los plazos y paradas fuera
del sistema con la contribucidn correspondiente de ahorro financiero a la

provincia y al pais.



Se destaca aqui que el 100% de las presentaciones fueron evaluadas y
aplicadas, lo cual argumenta el papel de esta asociaciéon en la optimizacién de
los servicios de generacién eléctrica de la planta contribuyendo de este modo

al desarrollo local cienfueguero.

Pueden destacarse ademas, que en esta dimensioén los resultados alcanzados por
la Asociacion Nacional de Innovadores y Racionalizadores (ANIR) y las Brigadas
Técnicas Juveniles (BTJ), fueron mencionados en las entrevistas y verificados
asimismo en la revision documental. Las innovaciones durante el periodo 1980 —
1990 fueron innovaciones encaminadas al mejoramiento, perfeccionamiento e
incremento de la productividad en la empresa; todas estos trabajos tributan a
garantizar la confiabilidad y la estabilidad del proceso de generacion eléctrica.

(Empresa Termoeléctrica "Carlos Manuel de Céspedes”, 1990b)

Se distingue que el 95% de las innovaciones fueron generalizadas en el area de
caldera, turbina, equipos auxiliares, intercambiadores de calor, sistema de
enfriamiento y sistemas eléctricos, el otro 5% fuera de Cienfuegos en la
hidroeléctrica de Hanabanilla, innovaciones que garantizaron junto al potencial
profesional que alli labora una determinada estabilidad en la produccion hacia el

Sistema Eléctrenergetico Nacional (SEN).

Del andlisis de las actas del consejo de direccion se interpreta que existe una
estrecha relacion entre la infraestructura tecno-productiva y el proceso productivo
de generacion eléctrica, cuestibn que hace viable la gestién de la direccién en
funcién de orientar las estructuras tecno-productivas, como maximo representante
de la empresa en la que se incluyen las organizaciones politicas vy
gubernamentales del territorio y del pais, en ellas juega un papel decisivo la toma
de decisiones organizativas y produccion.

La direccién técnica se vincula con el control operacional de todas las unidades
durante el proceso de produccion incluyendo los periodos de mantenimientos
(organiza y planifica esta actividad), la Direccion de Recursos Humanos y
Capacitacion es la maxima responsable de la preparacion técnica y profesional

gue se dispone en la mision de la empresa, como garantia y confiabilidad en el



proceso operacional y de explotacion de las unidades generadoras, por cuanto la
unidad basica de produccion es la encargada de ejecutar las estrategias de
produccién en estrecha coordinada con las demas estructuras técnicas y de
direccién, apoyado por el grupo de régimen que es quien tiene dentro de sus
funciones mantener, controlar y chequear el régimen de operacion de las
unidades durante las paradas, arranque y sincronizacion vinculado al sistema
nacional, se entrelazan las funciones con el régimen quimico que son los
responsabilizados en garantizan a través de procesos tecnoldgicos la calidad del
agua que sera suministrada a las unidades, con esto se logra disminuir los
procesos corrosivos y la incrustaciones de sedimentos en el interior de las
tuberias, influyendo directamente en la eficiencia productiva de las unidades, se
consideran también como grupos de apoyo al proceso productivo la brigada de
tratamiento de agua y de limpieza de condensadores, estos grupos de trabajos
conocen y cumplen los objetivos trazados por la entidad en relacion con la misién
de la empresa.

Se corrobor6 en el andlisis de las entrevistas que los recursos humanos ofrecen
gran importancia al proceso de produccion y su calidad.

Al analizar los recursos humanos y su estructura, se observa una sincronia en la
estructura administrativa de las unidades, cuestion que posibilita identificar las
responsabilidades y las funcione productivas y de su control, el siguiente grupo
refleja cdmo esta organizada dicha estructura y corrobora lo antes expuesto, para
su representacion se han utilizado un grupo de matriz descriptivas que aparecen
en el orden de jerarquia en la direccion, control y evaluacion, en funcién de la

produccion y los componentes tecno- productivos.

En cuanto a la dimensién politica administrativa se pudo constatar que su

estructura esta en correspondencia con las funciones de cada dependencia en el

gréafico siguiente se ofrece la composicion general.

Grafico No 1: Estructura de la direccion General.
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UEB: Unidad Empresarial de Base

Por otra parte,
dependencias productivas controlando el cumplimiento de sus funciones de

produccién y control en el proceso directo de ejecucién como se refleja en el

siguiente esquema:

la estructura administrativa general se articula con

Gréafico No 2: Estructura de produccion
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En ambos casos, la estructura general y dependencia productiva, el andlisis de la

produccion y su calidad influyen en el cumplimiento de la mision y la visién de la

empresa.

Esta estructura de direccion funciona de forma coordinada con las restantes
dependencias administrativas de la empresa respondiendo a un sistema de

direccién centralizado. Su interrelacion se explica en el andlisis de los datos sobre
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la infraestructura tecno-productiva.

La sincronia en la direccion administrativa constituye un proceso clave para

analizar:

» Lamisiony vision.
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» La capacidad productiva e identificar factor, de calidad, reparacion

innovacion.

» Infraestructura (recursos humanos y equipamientos).

» Tomas de decisiones.

» Programas de desarrollo.




» Preparacion y capacitacion de los recursos humanos.

A los indicadores apuntados sumamos la importancia de las innovaciones y sus

aplicaciones, todas forman parte de la cultura laboral y la basqueda de soluciones

alternativas para no detener el consumo a la poblacion, la incidencia en este

sentido es local, regional, y nacional.

La empresa abastece a la red nacional de energia, no menos importantes son las

medidas adoptadas para reducir los dafios medio ambientales.

De igual forma hay tres niveles estructurales que responden directamente a la

produccion y se representan a continuacion.

Grafico No 3: Esquema que representa la estructura de la Direccion de
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Gréafico No 4: Esquema que representa la estructura de la Direccion

Técnica
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El nivel técnico representa la unidad administrativa mas importante de la
estructura de direccién, son estos los encargados del diagnédstico, la gestion, la

inspeccion y el sistema informatico de la empresa.

En el grupo de ingenieria se disefian las gestiones y es el encargado de procesar
las informaciones de diagnostico sobre el proceso productivo y servicios por ello
se creod la Direccion de Finanzas con toda la infraestructura que lo hace viable

como se observa en el grafico siguiente.

Grafico No 5: Esquema que representa la estructura de la Direccion
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El proceso productivo depende de los abastecimiento para mantener su
funcionamiento de forma estable (materia prima) vinculado a la compra,
transporte, almacenes, respondiendo a las necesidades de la empresa y vinculada

estrechamente a la Direccién de Mantenimiento.



Gréafico No 6: Esquema que representa la estructura de la Direccion
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los servicios los

responsabilizados con el aseguramiento basico que tributan a la produccion

directa y de hecho participan en las tomas de decisiones de la empresa este

proceso se desarrolla con la légica del grafico siguiente.

Grafico No 7: Esquema que representa la estructura de la Direccion de
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Como garantia para salvaguardar las conquistas de la Revolucion y mantener

seguridad en el proceso de generacion eléctrica es necesaria la creaciéon del grupo

encargado de cumplir estas funciones como se observa en el siguiente grafico.




Gréafico No 8: Esquema que representa la estructura de la Direccion de
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Estas estructuras responden al cumplimiento de la mision y la vision aprobada
por la empresa, asi como a las necesidades de generacion y de entrega al
sistema electro energético nacional y local, de este ultimo depende el cimiento

para el polo industrial, cultural y social (nivel poblacional).

En el orden de la generacién de energia existe una estrecha conexion con la
Refineria de petréleo “Camilo Cienfuegos” Quien tiene la responsabilidad de

suministrar el crudo (Combustible utilizado para generacién eléctrica)

Relacionado con la participacion en la toma de decisiones como parte de la
administracion local, en las entrevistas aplicadas se obtuvieron los siguientes
datos. Los niveles de autoridad en la toma de decisiones se mueven en tres
niveles: la Empresa, el gobierno provincial y la Union Eléctrica, es decir, por su
importancia productiva la subordinacion provincial y nacional, la primera responde
al suministro regional de la energia, y la segunda, porque la empresa debe
entregar la energia eléctrica al Despacho Nacional, cuestion que permite distinguir
la trascendencia Nacional de la entidad que por su productividad esta ubicada por
mas de 30 afios en una empresa puntera como Vanguardia Nacional, no solo por
su productividad sino también por las inversiones y sus generalizaciones

aplicadas.

Con respecto al papel decisor de la empresa sobre la generacién, los
entrevistados reflejan el papel que juegan en la toma de decisiones en cuanto a
las necesidades de la unidad y lograr su estabilidad funcional. Es decir, la
empresa toma decisiones sobre la operacion interna en cuanto a equipamiento y

estrategias de trabajo continuado para garantizar el proceso de generacion y



satisfacer las demandas sociales en el sentido mas amplio de su contenido, es

decir, econémico, politico y cultural.

La importancia de la empresa durante el decenio de 1980 a 1990 puede
visualizarse en el hecho de que de las 16 termoeléctricas con las que contaba el
pais, la “Carlos Manuel de Céspedes” formaba parte de los 10 principales bloques
generadores (UNE, 1990, pag. 12) ocupando el cuarto lugar en cuando a la
capacidad instalada y su estabilidad en la generacién; ademas, en las entrevistas
se constatd que es la planta mas estable del pais, la Unica que dentro de sus
funciones tiene la responsabilidad de mantener la frecuencia en el Sistema
Eléctrico Nacional (SEN). Precisamente la importancia que tiene esta planta para
la generacion en el pais hace que las decisiones de la empresa sean colegiadas a

nivel provincial y Nacional.

De igual forma, la empresa junto a la Unién Eléctrica deciden la operacionalidad
de las unidades, asi como el ciclo de mantenimiento y de reparaciones. Los
mantenimientos son planificados teniendo en cuenta el tiempo de explotacion de
los equipos y las necesidades de demanda nacional regional y local. Aunque la
propuesta es elevada desde la empresa, la decision depende de factores mas alla

de los intereses territoriales.

Un caso excepcional en la toma de decisiones lo constituyen las paradas que son
decisiones tomadas por la empresa sin consultar con las instancias superiores, las
paradas por averias clasificadas como “casos extremos” entre las que se

destacan:
e Disparo de la unidad por cuestion de seguridad.
e Disparo de la unidad por sobrecarga eléctrica.
e Disparo de la unidad por pérdida de parametros en la turbina.
e Disparo de la unidad por pérdida de parametros en el generador eléctrico.

La generacién para el Sistema Electroenergético Nacional (SEN) es una decision

gue se toma en coordinacién con la Unién Eléctrica y el despacho de carga



nacional; son decisiones basadas en un sistema centralizado de funciones y de la
demandas. De todos modos, las decisiones son colegiadamente discutidas y
analizadas por un grupo de especialistas conocedores de la materia.

Tres de los entrevistados informaron que el gobierno provincial, en fechas
sefaladas y en determinadas actividades de envergadura, siguen de cerca el tema
de la generacion a fin de que se garantice la disponibilidad. Por su parte, 3 de los
especialistas no conocer el rol del gobierno en la toma de decisiones de la
empresa en cuanto a la generacion y 11 comentaron que las decisiones en este
sentido son tomadas por un grupo de expertos en el que intervienen junto al
gobierno, la direccién de la termoeléctrica y el despacho nacional, Cuestion que
hace evidente que el gobierno participa en las tomas de decisiones pero la
ejecucion se llevan a cabo por los especialistas de la empresa en coordinacion
con un grupo de expertos de la Union Eléctrica y en coordinacién con el Despacho

Nacional.

Se conocié asimismo, que la toma de decisiones de esta unidad tiene lugar
teniendo en cuenta los intereses territoriales y nacionales de acuerdo a la

disponibilidad del sistema.

En cuanto a la Influencia de la direccion administrativa de la empresa en los
programas de desarrollo local, al indagar en la entrevista realizada en el periodo
1980 — 1990 se constaté que la generacién se realiza en funcion del desarrollo
econdémico al constituir Cienfuegos un polo industrial, sin obviar a la poblacion y a

las instituciones culturales sobre todo las escuelas.

Al valorar lo que representa la empresa para el desarrollo local, los entrevistados
dirigen la atencion hacia tres dimensiones principales: localidad, territorio,
provincia y nacion. Sobre la localidad hacian referencia a la ciudad de Cienfuegos
y su conexion con lo provincial y nacional. En cuanto a lo local las principales
contribuciones mencionadas son el proceso industrial el mantenimiento de la salud

y la educacion.



En cuanto al papel de la empresa para el desarrollo local se destaca el papel
jugado por las instituciones y las organizaciones para mantener y desarrollar la

generacion eléctrica.

En cuanto a los objetivos de la generacion eléctrica y su vinculo con el desarrollo
local los entrevistados destacan la vision social de la misma en cuanto a los

beneficios que se obtienen “mejoramiento social” y “calidad social”

Al indagar que entendian por mejora social dirigian la atencion a la satisfaccion
familiar, de los servicios de salud y escolares al consumir el servicio eléctrico. No
obstante, se precisa hacer notar el consumo irracional y el gasto que generan
estas instituciones asi como el sector residencial debido a la falta de una cultura
de ahorro; la percepciéon del consumo excesivo de da so6lo “cuando hay que

pagar’.

Con relacion a la calidad social la asocian al cambio de modo de vida en
comparacion con los primeros afios de la Revolucion cuando los niveles de

electrificacion, sobre todo en la zona rural, eran muy bajos.

De igual forma 14 de los entrevistados se refieren al mejoramiento de la “calidad
de vida”, 4 a “mejoras del nivel de vida”, 5 de ellos “mejoras sociales”, aspectos
estos vinculados al desarrollo social. De modo que en las percepciones de los
sujetos indagados se muestra un conocimiento de la relacién de la generaciéon
eléctrica con la calidad y el mejoramiento de la vida, productos y actores
vinculados al consumo energético forma parte de los directivos, funcionarios y

fuerza laboral productiva.

Sin embargo, prima la dimensién social en materia de beneficios, sobre la
dimension econdmica lo cual resulta interesante si se tiene en cuenta que los

entrevistados estan formados en las “ciencias duras”.

En sentido general, para y en relacion con la contribucion de la produccion de la
planta “Carlos Manuel de Céspedes” al desarrollo local cienfueguero en el periodo
en cuestion, dos aportaciones de los entrevistados resultan de especial

importancia.



Primero, las cuatro unidades de produccion de la planta estan conectadas al
sistema electro energético nacional, aun asi, la produccioén eléctrica es importante
para el desarrollo econémico y social de la provincia y la localidad. En este sentido
es necesario que se apunte que el Sistema Eléctrico Nacional (SEN) esta
compuesto por una red de generadores interconectados a partir los cuales se
distribuye hacia los consumidores la energia producida, a diferencia de la
concepcion de generacion distribuida que se potencié afios mas tarde con la
introduccién de los grupos electrégenos, de ahi que esta empresa no genera
electricidad para Cienfuegos, sino para todo el pais. Como resultado de este
andlisis se considera que un aumento en la generacién entregada al Sistema
Eléctrico Nacional (SEN) producira igualmente un aumento en cuanto a la
disponibilidad de consumo a nivel local, por lo que proporciona un incremento en
el desarrollo industrial, unido a este se desarrolla también proporcionalmente las
obras de caracter social que estan vinculado a la poblacion y a su vez se

incrementa las posibilidades de empleo.

El segundo aspecto significativo es que los entrevistados en sus respuestas
subrayan la relacién entre “sostenibilidad energética”, desarrollo econémico y
social, de modo que se reconoce que la generacion eléctrica es el motor inicial de
la economia del pais: “todas las actividades ya sean econdmicas o sociales estan

sustentadas sobre la base de la sostenibilidad de la generacion.”

Se corrobor6 a través de las entrevistas y los documentos analizados la
participacion de la direccion de la empresa en las estrategias de desarrollo local
en la persona del director general, quien es miembro del Consejo de
Administracién de la Asamblea Provincial del Poder Popular, espacio en que son
analizadas y colegiadas la toma de decisiones para apoyar los programas de

desarrollo local.

En el periodo estudiado, se destaca la contribucion de la empresa durante esa
década a importantes obras sociales del territorio. Entre estas obras se cuenta por
su relevancia, la construccion de las vias de acceso a la zona industrial; estas

obras tuvieron un gran impacto para la circulacion vial que brindé nuevos accesos



a la ciudad de Cienfuegos, proveyd de cierta seguridad a la transportacion de
cargas pesadas y, de cargas peligrosas y ademas contribuy6 a facilitar el trasiego

en la zona industrial.

Otra obra vial lo fue sin dudas la construccion de la carretera Cienfuegos —
Refineria — La Central Electro nuclear (CEN), obra en la que participaron
activamente los trabajadores de la Central Termoeléctrica y que, ademas,
beneficié a asentamientos como Carolina, el Castillo de Jagua, la Ciudad Nuclear

y Juragua.

La provincia enfrentdé dos grandes y complejas obras durante el quinquenio 1980-
1985 que requerian de un gigantesco esfuerzo; estas fueron la Central
Electronuclear y la Refineria de Petroleo. La creciente demanda de combustible, la
baja calidad de las producciones y las limitaciones tecnoldgicas para incrementar
consecuentemente la produccion nacional de las refinerias existentes, motivo la
materializacion del importante programa de inversion. (Cabrera et al., 2011, pag.
340) En la materializacion de estas inversiones intervinieron activamente los

trabajadores de la termoeléctrica.

Es significativa la participacion en obras sociales como el policlinico ubicado en el
reparto Pastorita de la ciudad de Cienfuegos, asi como la Secundaria Basica y el
Circulo Infantil del mismo asentamiento. En este sentido, todos los entrevistados
se refirieron a su participacion en la construccion de un gran numero de edificios
destinados no solo para viviendas de los propios trabajadores de la empresa, sino
también, destinadas al plan de viviendas de la provincia. Asi se construye el

Reparto Petrolero y parte de los repartos Pastorita, Buena Vista y Pueblo Griffo.

Ademas, en este periodo se apoyo6 la construccién del Instituto Superior Técnico
Superior de Cienfuegos, la construccion del distrito Empresa de Mantenimiento de
Centrales Eléctricas y se trabajé en microbrigadas para el mejoramiento del nivel
de vida de los pobladores; se apoyé ademas la ampliacion y reparacion del

Hospital Provincial y en obras militares en el distrito petrolero.



El papel de la empresa en la contribucion al desarrollo local cienfueguero se nota

ademas en la:
e Participacion a los damnificados de los desastres naturales.

e Participacién en las ampliaciones de centros recreativos y culturales de la

ciudad.

Lo antes mencionado, al incorporarse la capacitacion de los recursos humanos

apunta a la perspectiva del desarrollo local.

En el analisis de los datos obtenidos en las entrevistas, se aborda la dimensién

sociocultural en el desarrollo local. .

De este modo hasta 1986, el entonces Instituto Superior Técnico de Cienfuegos
(ISTEC) habia graduado a 279, de un total de 871 estudiantes en Ciencias
Bésicas lo cual representa un 32.03% del total de graduados. Ademas, se le
prestd especial atencién a la ensefianza politécnica, por la demanda de obra
especializada debido al desarrollo industrial alcanzado. ElI comportamiento del
namero de graduados en los diferentes politécnicos y tecnolégicos fue inestable,
aunque entre 1980 y 1985 se graduaron 2921 técnicos medios y obreros
calificados de ellos el 78% de los graduados tienen relacién (Cabrera et al., 2011,
pag. 347)

Ademas, la empresa ha recibido y adiestrado en coordinacién con las estrategias
del Ministerio de Educacién Superior y del Ministerio de Trabajo y Seguridad
Social a egresados en las especialidades de Quimica, Mecanica, Automatica,
Termo-energética y Electricidad, especialidades que tributan directamente al
proceso de produccidn electro-energético. Ha recibido en este mismo sentido no
sélo a egresados de nivel superior sino también a técnicos medios. Asimismo se

ha vinculado a la practica laboral de estudiantes de nivel medio y superior.
Otro aspecto que no se puede obviar es la promocién de la cultura de ahorro.

En el analisis de la documentacién se pudo constatar que en la empresa existe un

amplio programa sobre cultura de ahorro energético vinculando todos los factores



e instituciones que radican dentro y a su alrededor, entre las acciones

programadas se pueden citar:
» Conferencias.
» Conversatorios.
» Circulos de interés.
» Exposiciones sobre temas que han contribuido al ahorro.

(Empresa Termoeléctrica "Carlos Manuel de Céspedes”, 1982)(Empresa
Termoeléctrica "Carlos Manuel de Céspedes”, 1985)(Empresa Termoeléctrica
"Carlos Manuel de Céspedes", 1987)(Empresa Termoeléctrica "Carlos Manuel de
Céspedes", 1990)

En resumen, todas las acciones disefiadas por la empresa como equipamientos,
innovaciones, mantenimientos y reparacion para elevar la capacidad productiva de
gran influencia social y cultural, contribuye al mejoramiento de la movilidad social y
a su vez al desarrollo local. El ahorro y la capacidad de produccién, se conecta al
mejoramiento de la calidad de vida, razén que justifica la permanencia y

prolongacion de la empresa.

El analisis ofrecido hace evidente que la Termoeléctrica “Carlos Manuel de
Céspedes” constituye un pilar clave en el desarrollo industrial, social y cultural
cienfueguero, de trascendencia regional y local. Por tanto constituye un caso tipico
de representatividad del todo eléctrico y una de sus partes la “Carlos Manuel de

Céspedes’.



CONCLUSIONES

1. La aplicacién de diferentes métodos de investigacion desde la perspectiva
del paradigma cualitativo, permitié caracterizar el contexto en que surge la
termoeléctrica “Carlos Manuel de Céspedes” como resultado de la
aplicacion de una politica energética de la Revolucion, base para la
industrializacion del pais, el territorio y la localidad, garantia del desarrollo

econdmico, social, politico y cultural del mismo.

2. El proceso de produccién energética en la termoeléctrica “Carlos Manuel de
Céspedes” responde a las tecnologias que fueron instaladas en la planta,
en la que se observa una marcada diferencia entre las dos unidades de
tecnologia importada de la antigua Checoslovaquia y las dos unidades
japonesas, caracterizandose las primeras por una baja capacidad de
generacion e inestabilidad en el sistema. Por el contrario las unidades
japonesas instaladas en 1976 buscando una mayor capacidad de
generacion mostraron estabilidad en la generacion, ademas de altos niveles
de eficiencia, aportando un importante crecimiento en la entrega de energia
a la localidad, vinculdndose directamente a la industrializacion y el

desarrollo urbano de la localidad de Cienfuegos.

3. La produccion energética en la termoeléctrica “Carlos Manuel de Céspedes”
durante el periodo 1980 — 1990 constituy6 un elemento estratégico para el
desarrollo local; es en esta década que la direccion del pais emprende una
segunda etapa en el desarrollo industrial, en la que se acometen varias
inversiones en la localidad de Cienfuegos, partiendo del criterio de contar
con la termoeléctrica como garantia para satisfacer las grandes demandas

del polo industrial proyectado en la localidad y en el pais.

4. La entrada en funcionamiento de la termoeléctrica “Carlos Manuel de
Céspedes” y su aporte al Sistema Electroenergético Nacional contribuy6 de
forma acelerada al desarrollo de toda una infraestructura técnica industrial
en la localidad de Cienfuegos permitiendo la ampliacion del frigorifico, los

muelles de carga y descarga, la puesta en funcionamiento de la Fabrica de



Cemento “Carlos Marx”, ademas la energia eléctrica generada constituyo el
13% de la energia total producida en el pais y hasta la actualidad se
mantiene como la planta mas eficiente del sistema eléctrico, con la mision
de regular y estabilizar la frecuencia en el Sistema Electrenergético

Nacional.

. Se pudo constatar que los niveles productivos de esta década en el periodo
de 1980 a 1985 promediaron 233 MW.h y 243 MW.h en el periodo de 1980
a 1990; la diferencia entre la primera y la segunda etapas se debe a que en

el afio 1982 las unidades 1y 2 estuvieron fuera de servicio.

Las innovaciones constituyeron un indicador clave para analizar la relacion
produccion, eficiencia y calidad. En el periodo estudiado se registraron 103
innovaciones dirigidas a minimizar el tiempo de parada de las unidades y a
su vez disminuir importaciones, fundamentalmente sus aplicaciones
estaban dirigidas a las areas de caldera, turbina, equipos auxiliares,
sistemas eléctricos y autométicos. Con un aporte econémico de 1801290
pesos, alternativa que ha caracterizado a esta importante empresa en su

condicion de Vanguardia Nacional.



RECOMENDACIONES

Incorporar esta investigacion a la sala de historia de la Termoeléctrica
“Carlos Manuel de Céspedes”.

Socializar los resultados de la presente investigacibn en eventos y
publicaciones cientificas por su contribucion el estudio de la historia de la
provincia en el periodo revolucionario desde la contribucion de la
produccion energética al desarrollo local.

Profundizar en otros indicadores que permitan ampliar el analisis de la
contribucion de la produccion energética de esta planta al desarrollo local.
Emplear este trabajo de diploma como material de estudio auxiliar de las

asignaturas “Historia Regional” y “Economia Regional’.
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Anexo 1. Proceso esquematizado de generacion en Termoeléctricas
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Anexo 2. Sistema Eletroenergético Nacional (SEN)




Anexo 3. Comparacion entre paises industrializados y del “tercer mundo” en
cuanto al empleo de fuentes de energia
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Anexo 4. Guia para la entrevista
Entrevista a especialistas de la CTE Carlos Manuel de Céspedes

Compariero: Como parte del estudio de la influencia de la produccion energética
de la Empresa Termoeléctrica Carlos Manuel de Céspedes en el desarrollo local
de Cienfuegos en el periodo 1980-1990 que se realiza en esta entidad, esperamos
su colaboracion para que nos brinde la informacion que se pide en esta encuesta
la que resultara de un gran valor para el desarrollo exitoso de esta investigacion.

iMuchas gracias!

Especialidad

Puesto(s) que ocup6 en el periodo 1980-1990

Unidad Empresarial de Base en la que trabajé

Puesto que desempefia actualmente en la empresa, si

alguno

Unidad Empresarial de Base en la que

labora

1. ¢En cudles afos de este periodo trabajo?

2. ¢,Coémo llegd a la empresa?

3. ¢, Qué conoce sobre desarrollo local?

4. ¢, Coémo contribuyd, en su opinion, la produccién energética al desarrollo

local de Cienfuegos en este periodo?

5. ¢, Como se vinculo6 la CTE con otras empresas, organismos, organizaciones

e instituciones fuera y dentro del MINBAS?



6. ¢, Qué rol jugaron las autoridades del territorio en la toma de decisiones en

cuanto a la generaciéon?

7. ¢, Qué nivel de decision poseen las autoridades de la empresa sobre los

procesos vinculados a la generacion?

8. ¢, Como se comportd el empleo de los recursos endégenos y exdgenos en la

generacion?
9. Nos gustaria conocer su opinion sobre esta entrevista

10. ¢Tiene algun otro elemento que afiadir?



