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RESUMEN




Resumen

La presente investigacion titulada. Tareas desarrolladas por los Comités de Defensa de la

Revolucion en Cienfuegos 2000-2010 tiene como intencionalidad analizar las tareas
desarrolladas por esta organizacion, atendiendo a la defensa, la politica de cuadro, la actividad
social y como parte de ella: la salud y la cultura en el periodo declarado. Desde la metodologia
cualitativa se han interpretado los datos que responden a las dimensiones antes mencionadas.
El resultado mayor de esta investigacion responde a la construccion de la historia de una de las
organizaciones sociales y de masas de mayor ampliacidén en su base social. La transcendencia
se ubica en la multiplicidad de tareas que abarcan todo el tejido social, las mismas, responden
al contexto y la activa participacién popular a nivel de barrio, zona y la localidad en su conjunto.
Desde el funcionamiento, politica de cuadro hasta las tareas concretas que cumplen los
cederistas de corte social, son los principales resultados que se presentan en la investigacion.
La tendencia mas distintiva ha sido la incorporacion popular a los programas de desarrollo
econdémico social y cultural sin abandonar el objetivo para lo que fue creada: la defensa de la

Revolucion.

Palabras claves: organizaciones sociales, organizaciones de masas, Comités de Defensa

de la Revolucion.
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SUMMARY




Summary

This research entitled: Tasks carried out by the Committees for the Defense of the Revolution in
2000-2010 Cienfuegos is intentionality analyze the tasks performed by this organization, based
on the defense table policy, social activity and as part of it: health and culture in the period
declared. From the qualitative methodology have interpreted the data that meet the
aforementioned dimensions. The major result of this research responds to the construction
history of one of the social and mass organizations to further expansion in its social base. The
significance lies in the multiplicity of tasks that span the social fabric, they respond to the
context and the active participation at neighborhood level, and local area as a whole. From the
operating table policy to the specific tasks that meet the CDR of a social, are the main results
presented in the investigation. The most distinctive trend has been to incorporate the popular
social programs and cultural economic development without abandoning the goal for which it
was created: the defense of the Revolution.

Keywords: social organizations, mass organizations, Defense Committee Revolution
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Introduccion

Introduccion

La investigacion que se presenta titulada: “Tareas desarrolladas por los Comités de
Defensa de la Revolucion en Cienfuegos: 2000-2010”, forma parte del proyecto de
Investigacion “Historia de Cienfuegos: 1985-2000” en la linea tematica organizaciones
sociales y de masas, especificamente en los Comités de Defensa de la Revolucion
(CDR). Esta organizacion es una de las mas antiguas en Cuba de gran influencia en el
proceso revolucionario, que se explica por la amplitud de la base social en que esta
estructurada, es decir, la integran todas las personas a partir de los 14 afios de edad.
El ingreso es voluntario, no es selectiva, no es excluyente, no es marginal y tiene
caracter heterogéneo. Se distingue por ser una organizacion a nivel de barrio, es Unica

en el mundo.

El analisis de los CDR, es el objetivo que guia la investigacion a partir de las tareas que
han desarrollado en el periodo declarado. El posicionamiento tedrico parte su tipologia

y estructura como una organizacién social y de masa.

Esta tematica es compleja para la investigacion por la poca produccién teorica al
respecto, considerandose que la tedrica esta en construccion por parte de los cientistas
sociales. No obstante, se cuenta con una literatura actual sobre el objeto que se
investiga, entre los que se destacan Garcia Cardenas, Domingo (1981); Hugo Torres,
Victor, (1991); (Davila, 2001); Chiavenato, | (2001); Limia David, Miguel (2006); Acanda
Gonzalez, Jorge Luis (2007); Ocampo, Eduardo (2007). Los cuales nos aportaron
conceptos, caracteristicas, analisis y acciones de las organizaciones sociales y de

masas, asi como de los actores populares.

Desde la perspectiva apuntada, las organizaciones sociales se han considerado como
una entidad, una colectividad y un grupo. En tal sentido, Davila, (2001:p.213) plantea
que, las organizaciones sociales, estan relacionadas con “colectividades”
fundamentadas como razén de ser en un cuerpo de “objetivos”, que se declaran sobre

un sistema de categorias que pueden hacer de estos un continuo de propdsitos; unos
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para ser logrados en funcion a un lapso de tiempo, y otros para ser logrados en funcion
de areas de trabajo. Este autor sefala ademas, que las organizaciones sociales
poseen las siguientes caracteristicas: /imites o fronteras relativamente identificables, es
decir, que existe algo dentro y fuera de ella, especificamente su medio ambiente; un
orden normativo que las organiza y disciplina; intervalos o rangos de autoridad que las
representa; y sistemas de comunicacion a través de los cuales fluyen las decisiones

que se toman en los rangos de autoridad.

Al igual que el autor citado, el resto de los referenciados anteriormente consideran que
las organizaciones sociales tienen como caracteristicas:

e Se forman y se desarrollan en un espacio y un marco temporal.

e Tienen caracter existencial, responden a una sociedad.

e Poseen una estructura.

e Se relacionan a través de la comunicacion para establecer fines y metas

comunes.
¢ Actuan en funcion de reglamentos estatuidos guiados por objetivos.
e Se agrupan para dar solucion a problemas concretos y propésitos especificos.

e Buscan formas y vias de como hacer y para qué hacerlo.

Dentro de las organizaciones sociales se encuentran las organizaciones de masas,
estas segun Limia David, M.,(2005:p.194), |la caracteriza “la propia dinamica de la lucha
de clases que condujo a la reestructuracion de las organizaciones de masas ya
existentes y a la aparicion de todo un conjunto de nuevas instituciones de este tipo que
permitieron a la vanguardia aglutinar a las masas y prepararlas para enfrentar con éxito
las tareas urgentes planteadas frente a la vida publica de la sociedad, asi como para
reorganizar la vida privada sobre nuevos fundamentos. Estas organizaciones vinieron a
enriquecer la sociedad (...) del pais, constituyendo instrumentos insustituibles para
llevar adelante la obra social emancipadora. Ellas desplegaron tareas defensivas y

constructivas de distinta indole. Fueron asimismo esenciales en la configuracion del
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nuevo tipo de dominaciéon y hegemonia en la vida de la sociedad” y por la necesidad de
brindar a amplios sectores de la poblacion la posibilidad de convertirse en actores
directos de los procesos de cambios, y entre ellas localizamos a los Comités de

Defensa de la Revolucion.

Particularmente los estudios sobre los Comités de Defensa de la Revolucién en Cuba
no constituyen una linea tematica ampliamente tratada. Para esta investigacion se ha
consultado a: José Antonio Gell Noa (2007), Cronologia para la historia de los CDR en
tres tomos, en el mismo se ilustran en el orden histérico la constitucion y hechos que
permiten reconstruir esta historia, tiene como particularidad que centra la atencion en
La Habana. Por su parte, Candido Justiz Pileta (2008), dirige la atencion a, Comités de
Defensa de la Revolucion: Mas alla de aquel propdsito, en el que refiere los momentos
iniciales de la organizacion a nivel nacional y algunas consideraciones sobre sus
principales dirigentes, principalmente la Habana y Santiago de Cuba. Fue consultado
ademas, Ventura Carballido Pupo y Rafael Avila Avila (2008), Los Comité de Defensa
de la Revolucion: Savia de pueblo, es un tema similar al texto anterior, enfatizando en
la Habana y en la antigua provincia de Oriente. Los textos pueden ser considerados
testimonios vivos de la organizacion dado que fueron antiguos miembros de la

Direccion Nacional de esta.

De gran valor han sido los trabajos de Duharte Jiménez, Emilio, (2002), Teoria y
procesos politicos tomo Il, en este texto, parece el articulo de, Limia David, Miguel
(2002), “Interaccion sociedad civil-sociedad politica en la Revolucion cubana”. Ambos
autores consideran que los Comités de Defensa de la Revolucion, aparecen como una
organizacion de masas que aglutiné al pueblo revolucionario desde casi el comienzo
mismo del proceso de la revolucidn social por el principio del lugar de residencia, de la
cuadra, de la comunidad, luego de ciertas busquedas iniciales, y estuvo encaminada
en lo fundamental a regular las relaciones politicas con criterios sociales, civicos,
éticos, sumamente amplios, de caracter no estatal, aunque en estrecha unidad con el
Estado de nuevo tipo que se configuraba a la sazén en el contexto barrial y

comunitario, a tenor de las tareas maduras planteadas ante el poder politico

3
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revolucionario. Sin embargo, la intencionalidad va dirigida a las tareas programaticas
propias de la organizacion en relacidén con el contexto, es decir, de la ampliacion de las

mismas en el proceso resistencia y defensa del proyecto de justicia social.

Por otra parte, han sido consultados los discursos de Fidel Castro en ocasion de sus

Congresos. Entre ellos se destacan:

+ La clausura de V Congreso de los CDR efectuado en el Palacio de las
Convenciones el 28 de septiembre 1998.

« La clausura del VI Congreso de los CDR, en el teatro "Karl Marx", el 28 de
septiembre del 2003.

Cabe distinguir, que la investigacion tiene un caracter histérico, social y cultural, en tal
sentido han constituido fuentes de la investigacion los trabajos del Dr. Manuel Martinez
Casanova (2010) tales como: Los estudios Socioculturales. Retos y Perspectiva,
Intervencién sociocultural con énfasis en el desarrollo comunitario y La intervencion
sociocultural como recurso del cambio. Desde este punto de vista, el autor considera
que la comunidad puede ser todo conglomerado humano con diverso condicionamiento
pero cuyos miembros comparten participacion en torno a tareas comunes, ajustable al
papel de los Comités de Defensa de la Revoluciéon en el desarrollo de las tareas que
influyen en la movilidad y el desarrollo de las comunidades. Lo anterior nos permite
acercarnos a la comprensiéon de la especificidad de lo sociocultural en el marco de lo
comunitario y del uso que puede hacerse de estos estudios para valorar la existencia
de determinadas problematicas que requieren atencidén en dichas comunidades asi
como de los cambios que pueden ir ocurriendo como consecuencia de las acciones

interventivas que se han venido produciendo en un contexto social determinado.

De la historia que se construy6 en Cienfuegos a partir de la insercion de los Comités de
Defensa de la Revolucion, se ha escrito muy poco. Para el periodo que se indaga solo
se cuenta con la resefia que ofrecen Idalberto Alberdi Benitez y Ramoén Jiménez
Correa que dirigen la atencidn en su tesis de Diploma al mismo tema planteado para
esta investigacion pero en los periodos 1980-1990 y 1990-2000 respectivamente. No

4
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obstante se consultaron los balances anuales de la organizacion, los informes de
rendicion de cuenta al Partido Provincial, al VI y VII Congreso de la organizacion, el
informe central del VII congreso de los CDR, asi como el Periodo local 5 de septiembre
en el periodo que se investiga, la revista La Calle y las entrevistas realizadas a

informantes claves en calidad de directivos de la organizacion.

Teniendo en cuenta las fuentes consultadas, el problema declarado y los objetivos que
la guia, El trabajo se ha estructurado en Introduccion, tres Capitulos, Conclusiones,
Recomendaciones y Anexos, estos ultimos para la mejor comprension del campo que

se indaga.

El Capitulo | describe los fundamentos tedricos y las matrices conceptuales que han
permitido estudiar a los Comités de Defensa de la Revolucion en Cienfuegos: 2000-
2010, como una organizacién social y de masa de gran trascendencia en Cuba, desde
la perspectiva del contexto y las tareas que han desplegado en el marco temporal

declarado.

En el Capitulo Il se expone el disefio metodoldgico de la investigacion. El mismo desee
la metodologia cualitativa responde a un estudio de caso unico. Los métodos
declarados, han posibilitado definir las unidades, dimensiones e indicadores para la
identificacion, localizacion y procesamiento de los datos para arribar de forma

coherente y articulada a las conclusiones.

El Capitulo Il posee el anadlisis e interpretacion de los datos en calidad de los
resultados alcanzados. Estos responden a las tareas desarrolladas por los CDR a
tendiendo a los indicadores declarados. La triangulacién se ha realizado en funcion de
la idea que se defiende. Seguidamente se presentan las conclusiones que responden a

los objetivos planteados.

El trabajo resulta novedoso dado, a que la novedad se explica en el conocimiento de la
historia de las organizaciones sociales y de masas en relacion con los movimientos
sociales y, de sus particularidades en Cienfuegos, contextualizado en el estudio de los

Comités de Defensa de la Revolucion.
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Su valor practico radica, en que se ofrece un estudio pionero sobre las tareas
desarrolladas por los Comités de Defensa de la Revolucién en Cienfuegos. Con este,
se promueven los estudios sociales en una de las etapas mas actuales de la
Revolucion en el poder. La memoria presentada puede formar parte de las asignaturas
de Historia Regional y Teoria Sociopolitica, principalmente en la tematica organizacion
politica de la sociedad.

Su mayor alcance radica en la elaboracion de la historia de los Comités de Defensa de
la Revolucion en Cienfuegos de 2000-2010, para conformar la memoria histérica de

esta organizacion de masas en la localidad.
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Capitulo 1

Capitulo 1 — Organizaciones sociales y de masa: Un acercamiento a su estudio

desde los Comités de Defensa de la Revolucién en Cienfuegos: 2000-2010.

1.1 INTRODUCCION

En este capitulo se fundamento los sustentos tedricos y las matrices conceptuales que
posibilitan el acercamiento al estudio de las organizaciones sociales y de masas su
relacion y diferencia, de forma tal, que se comprenda el analisis que se presenta en

esta investigacion sobre los Comités de Defensa de la Revolucién.

Se advierte, que el debate tedrico del objeto de investigacién es joven y esta en
construccion toda vez, que los antecedentes se situan en la obra de Féderico Engels,
“El origen de la familia, la propiedad privada y el Estado”. Si bien es cierto que los
clasicos del marxismo explican el origen de la sociedades, la evolucién y organizacién
de estas que transitan desde sus formas primitivas hasta llegar a la modernidad con el
capitalismo, no se localizan elementos conceptuales sobre la organizacion social, sino
mas bien como el hombre tuvo que relacionarse para vencer las fuerzas de la

naturaleza, y producir los bienes de subsistencia.

Los clasicos del marxismo-leninismo al analizar la sociedad como el conjunto de las
relaciones sociales, advierten que este proceso, se produce y se reproducen en la vida
material y espiritual de la sociedad que no es mas que en la vida cotidiana. De igual
forma, precisan que el cambio de las diferentes sociedades es producto y resultado de
las revoluciones, en las que participan las diferentes clases, grupos y masas que
organizan en relacién con los fines, motivaciones e intereses en calidad de metas

fijadas.
El debate tedrico actual esta centrado en la continuidad de la misma desde la teoria

marxista de la sociedad civil y lo que se ha conocido como actores populares que se

comentan seguidamente.
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1.2 Organizaciones sociales y de masas. Acercamiento conceptual.

Comprender y analizar los procesos sociales en la contemporaneidad, supone
estudiarlo desde el contenido de sus acciones y las formas de organizacion
ampliamente debatido en el marco de la sociedad civil tal y a los que hacen referencia
autores populares como lo ha estudiado Garcia Cardenas, Domingo (1981); Hugo
Torres, Victor, (1991); (Davila, 2001); Chiavenato, | (2001); Limia David, Miguel (2006);
Acanda Gonzalez, Jorge Luis (2007); Ocampo, Eduardo (2007).

Para Acanda Gonzaélez, J.L (2007, p.120) la sociedad civil, “es el conjunto de
relaciones, instituciones y practicas sociales a través de las cuales se produce y
distribuye el conjunto de valores socialmente establecido” (2007, p.176). De su lectura
se induce, que las organizaciones sociales realizan un conjunto de practicas cuyo
centro es el conjunto de valores socialmente establecido por los actores que lo
institucionalizan y legitiman. Aspectos compartido por Limia David, M (2006).

Con relacion a los actores populares, Hugo Torres; V (1991, p.114, citado por Limia
David, M), considera que en la contemporaneidad es imposible analizar las
organizaciones sociales al margen de los actores populares, estos desempefan un
papel fundamental y protagonico en funcion de las metas e intereses fijados. Puntualiza
este autor que “la nocion de nuevos actores populares alude a la presencia de distintos
sujetos sociales que, compartiendo intereses comunes, asumen roles protagonicos al
desplazarse en la escena social por efecto de la movilizacion de las bases de la
sociedad. Se relacionan con procesos de organizacion para la toma de decisiones
sobre demandas al interior de la sociedad civil, que recrean sus propios liderazgos (...)
Se infiere asi, que el estudio de las organizaciones sociales, debe estudiarse desde la
concepcion de los actores populares en el marco de una sociedad civil concreta; son
estas las que desde su papel protagonico desempefan las tareas vinculadas a las
élites y el poder, es decir, la necesaria relacion politica-estado en funcion de las metas
fijadas que requieren del concurso popular. En otro orden, la relacion politica-estado no

es asimétrica, es decir, se localizan aquellas organizaciones sociales que desde fines y
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metas diferentes promueven el cambio social. Esta concepcion supone detenernos en
los presupuestos conceptuales sobre las organizaciones sociales.

El anadlisis de las organizaciones sociales se situa en los marcos de “entidad”,
colectividad” y “grupo”. Asi por ejemplo, Davila, (2001, p.13) plantea: las
organizaciones sociales, estan relacionadas con “colectividades” fundamentadas como
razon de ser en un cuerpo de “objetivos”, que se declaran sobre un sistema de
categorias que pueden hacer de estos un continuo de propdsitos; unos para ser
logrados en funcion a un lapso de tiempo, y otros para ser logrados en funcion de areas
de trabajo. Este autor sefala entre otros aspectos, que las organizaciones poseen las
siguientes caracteristicas: limites o fronteras relativamente identificables, es decir, que
existe algo dentro y fuera de ella, especificamente su medio ambiente; un orden
normativo que las organiza y disciplina; intervalos o rangos de autoridad que las
representan; y sistemas de comunicacion a través de los cuales fluyen las decisiones

que se toman en los rangos de autoridad.

De igual manera, Chiavenato, | (2002,10), plantea que al analizar el concepto de
organizaciones sociales se percibe la concepcion que esta es una “entidad” para dar
cuenta de una dimension existencial, es decir, existen, se ven, se perciben, estan ahi; a
esta dimension existencial la complementa una subcategoria operacional referida a lo
“social’, la cual responde a la presuncion del requerimiento que tienen las
organizaciones de estar compuestas por personas en funcion unas de otras. Asi, el
termino “organizaciones sociales” alude un conglomerado de personas, que razonando
bajo un “quehacer” y reglamentadas por un “‘cédmo hacerlo” dentro de esta
reglamentacion esta la estructura dan significado a los conceptos de “division de

trabajo” y a la orientacién que da un “propésito.

En esta misma direccion Ocampo, Eduardo (2007) sefala que las organizaciones
sociales, “son agrupaciones de personas que tienen ciertos elementos comunes, tales
como la profesion, los gustos, las necesidades o intereses en una estructura
organizacional, expresada en una forma determinada de dividir el trabajo, y un cuerpo

igualmente estructural de propdsitos que redimensionan su condicion de ente, que
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existe con un razonado “para que”. Por lo que podemos afirmar que las organizaciones
sociales son “formaciones sociales especificas en el tiempo y el espacio, desarrolladas
por la sociedad como formas de articulacion para resolver problemas concretos y que

obran bajo propésitos especificos. “

En sintesis para la presente investigacion se asume que las organizaciones sociales
deben caracterizarse por:

e Se forman y se desarrollan en un espacio y un marco temporal.

e Tienen caracter existencial, responden a una sociedad.

e Poseen una estructura.

e Se relacionan a través de la comunicacion para establecer fines y metas comunes.
e Actuan en funcién de reglamentos estatuidos guiados por objetivos.

e Se agrupan para dar solucion a problemas concretos y propdsitos especificos.

e Buscan formas y vias de como hacer y para qué hacerlo.

Desde la perspectiva apuntada y por el campo que se investiga, su concrecion se
traduce en el estudio de una organizacion social que por sus objetivos y funciones
responde a una organizacion de masas.

Las organizaciones sociales se diferencian por los objetivos, funciones y el contenido
de las tareas que desempenian, por tanto, su tipologia obedece a tales condiciones y en
algunos casos, como sucede en Cuba forman parte del sistema politico de la sociedad.
“Las organizaciones de masas son grupos sociales formados por personas, tareas y
administracion que interactuan en el marco de una estructura sistematica para cumplir
sus objetivos: Como senalara Lenin, son las correas de transmision entre la direccion
del partido y el Estado, de una parte, y las masas trabajadoras de otra. Las
organizaciones de masas, que a diferencia del partido y el estado agrupan sectores
determinados de la poblacion de acuerdo con sus caracteristicas e intereses
especificos, sirven para llevar a la direccion del Partido y del Estado los intereses de

los sectores de la poblacién que representan y trasladan a estos la politica del partido
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hacia ellos.” Cita tomada de Garcia Cardenas Domingo. La organizaciéon estatal en

Cuba. Editora de ciencias sociales, La habana, 1981. P 16.

Las organizaciones de masas agrupan una mayor poblacién y de muy variada
composicion social. Las organizaciones sociales se agrupan por profesion o por interés.
De igual forma, las organizaciones sociales centran sus intereses en la categoria social
que agrupan, mientras que las organizaciones de masas centran la atencion en
intereses que comprenden el todo social, dando una mayor posibilidad de inclusion y
representatividad. Ambas tienen como principio comun la voluntariedad de sus

integrantes y la capacidad de actuar como un sujeto social colectivo.

1.2.1 - Las organizaciones de masas en Cuba: Los Comités de Defensa de la

Revolucion

En la historia de nuestro pais se localizan diversas organizaciones sociales y de masas
condicionada segun (Limia David, M., 2005,p.194) por “la propia dinamica de la lucha
de clases que condujo a la reestructuracién de organizaciones de masas ya existentes
y a la aparicion de todo un conjunto de nuevas instituciones de este tipo que
permitieron a la vanguardia aglutinar a las masas y prepararlas para enfrentar con éxito
las tareas urgentes planteadas frente a la vida publica de la sociedad, asi como para
reorganizar la vida privada sobre nuevos fundamentos. Estas organizaciones vinieron a
enriquecer la sociedad (...) del pais, constituyendo instrumentos insustituibles para
llevar adelante la obra social emancipadora. Ellas desplegaron tareas defensivas y
constructivas de distinta indole. Fueron asimismo esenciales en la configuracion del
nuevo tipo de dominacién y hegemonia en la vida de la sociedad” y por la necesidad de
brindar a amplios sectores de la poblacion la posibilidad de convertirse en actores
directos de los procesos de cambios.

Nuestro Estado reconoce y estimula a las organizaciones de masas y sociales,
surgidas en el proceso histérico de las luchas de nuestro pueblo, que agrupan en su

seno distintos sectores de la poblacion, representando sus intereses especificos e
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incorporandolos a las tareas de la edificacion, consolidacion y defensa de la sociedad,
refrendado en la Constitucion, donde el articulo 7 establece que:

“El estado socialista cubano reconoce y estimula a las organizaciones de masas y
sociales, surgidas en el proceso historico de las luchas de nuestro pueblo, que agrupan
en su seno a distintos sectores de la poblacion, representan sus intereses especificos y
los incorporan a las tareas de la edificacion, consolidacion y defensa de la sociedad
socialista.

Como se apunté anteriormente la diferenciacion entre las organizaciones sociales y de
masas, esta dada en que las primeras se agrupan por profesion, mientras las segundas

por los interésese, tal y como se representa en el siguiente esquema:

Organizaciones
de Masas

Organizaciones
Sociales

Profesionales: Interés: 1. CDR
2. FEEM
e UNEAC e ACLIFIM 3. FMC
e UNIH ¢ Pefias deportivas 4. FEU
e UNIC « Filatelistas 5. ANAP
e UPEC « Radioaficionados 6. CTC
¢ ANEC e Otras. 7. ACRC
e etc. 8. OPJM

Fuente: Domingo Garcia Cardenas

Dentro del conjunto de las organizaciones de masa se localiza a los CDR, y en ella se
centra el interés de la presente investigacion.
Para Duharte Jiménez Emilio, ( 2002) y Limia David, M ( 2002), los Comités de Defensa

de la Revolucion, aparecen como una organizacion de masas que aglutind al pueblo
revolucionario desde casi el comienzo mismo del proceso de la revolucion social por el
principio del lugar de residencia, de la cuadra, de la comunidad, luego de ciertas
busquedas iniciales, y estuvo encaminada en lo fundamental a regular las relaciones
politicas con criterios sociales, civicos, éticos, sumamente amplios, de caracter no

estatal, aunque en estrecha unidad con el Estado de nuevo tipo que se configuraba a la
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sazon en el contexto barrial y comunitario, a tenor de las tareas maduras planteadas
ante el poder politico revolucionario. Sin embargo, la intencionalidad va dirigida a las
tareas programaticas propias de la organizacion en relacion con el contexto, es decir,
de la ampliaciéon de las mismas en el proceso resistencia y defensa del proyecto de

justicia social.

Los CDR, constituyen una organizacion que objetivamente amplié la base social del
poder politico y la gama (terreno, esferas, relaciones) del objeto abarcado por la
direccion social al incorporar a masas sumamente amplias y heterogéneas al uso de
éste, y ocuparse de la solucion de problemas no atendidos por la vida publica en la

sociedad cubana neocolonial.

Eso la convirti6 ademas en un elemento clave para la construccion del poder
revolucionario, asi como en la educacion del pueblo para ejercerlo tanto cognitiva e
ideologicamente, como en el plano de los habitos y habilidades necesarios a esos
efectos. (Limia David, M, 2002, p.195).

En este sentido, los CDR surgen como una via para la autodireccion de las masas y
resultaron esenciales en la configuracién de la nueva sociedad civil, la nueva opinion
publica, la nueva correlacion de la vida privada y a vida publica, y todo ello en el marco
de la comunidad. Notese que cada una de estas connotaciones es sumamente
trascendente y diferenciada en la configuracion de las relaciones sociales engendradas
por el proceso revolucionario, y que cada una de ellas encarna la materializacion del
poder politico proletario en una conquista, en una forma especifica de construir el
organismo social, de formar tal que el individuo se articula en funcion de resolver tareas

concretas mediadas por el tiempo (Limia David, M, 2002, p.195).

No cabe dudas que las tareas que ha desplegado la organizacién como suyas, tienen
caracter esencial que la politica se expresa también como esfera especifica de
actividad social, ha tenido sus diferencias en las distintas etapas y periodos de la

revolucion. Ello explica en mucho que haya ocurrido cierta identificacion en la cultura
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politica corriente de la naturaleza de los CDR con la forma especifica en que ella se ha
desenvuelto por largo tiempo; dicho de otra manera, muchos estereotipos politicos
normativos y culturales-ideoldgicos actualmente en boga asumen a los CDR so6lo o
fundamentalmente desde su lado defensivo, cohesitivo, destructivo de los fundamentos
de los regimenes anteriores o de las impugnaciones al poder politico revolucionario,
desde el plano de la orientacion de tareas desde arriba y la movilizacién masiva,
etcétera . (Limia David, M, 2002, p.195).

De esta manera se hace pasar de hecho e injustificadamente a tareas y estilos
especificos como la naturaleza misma de la organizacién, y se identifican asimismo
medios concretos de su actividad con la finalidad que le dio origen. Cuando en rigor
esta ultima fue ampliar la base social del poder revolucionario, hacerlo irreversible,
incorporar las masas mas amplias por el principio de la comunidad territorial al ejercicio
del poder sobre bases sociales, no gubernamentales, y transformar en consecuencia
las relaciones sociales en direccidn a la independencia nacional, la emancipacion social
y la significacion humana desde las enormes posibilidades que abria este angulo de
construccion y ejercicio del poder. La forma especifica en que han de asumirse estas
finalidades sustantivas depende de los factores objetivos internos y externos y de las
caracteristicas histéricamente adquiridas por el factor subjetivo de la revolucion en el

proceso mismo de su desarrollo. (Limia David, M, 2002, p.195 y 196)

Las tareas que han cumplido y cumplen los CDR, estan matizadas en lo esencial, por
su quehacer politico-social por largo tiempo, aun cuando ellos enfrentaron tareas
constructivas sumamente importantes, sobre todo en el terreno de la economia, la
salud, la preparacion politico-ideoldgica de la poblacion, la defensa y otros de corte

social vinculadas directamente a la cuadra.

En su marcha historica los CDR han participado de las caracteristicas integrativas del
sistema politico cubano hasta el presente, histéricamente condicionadas tanto por
factores internos como externos, subjetivos como objetivos. Estas premisas

historicamente condicionadas y necesarias inherentes a la médula misma de la politica
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conformada a lo largo de decenas de afos se expresaron y fijaron en estructuras,
normas de actividad, formulaciones ideoldgicas, estilos de direccidén y una determinada

cultura politica.

En la medida en que histéricamente estas premisas cambiaban, los correspondientes
estilos de direccion, estructuras, formulaciones ideolégicas y normas, que comenzaban
a manifestar sus limitaciones para enfrentar las nuevas y complejas situaciones, para la
accion y atraccion de las nuevas y viejas generaciones de revolucionarios, por lo que
han requerido de incesantes busquedas y de una amplia creatividad. Todo ello
condiciona la percepcion social que actualmente se tiene de los CDR y la conducta,

criterios, proyecciones, de los cuadros tradicionales de esta organizaciéon de masas.

El interés creciente que ahora se nota respecto a los asuntos de las comunidades de
base en nuestra sociedad pués, no esta solo condicionado por los apremios del periodo
especial, sino ademas y esencialmente por factores estables y profundos que ha
engendrado la construccion positiva realizada por la revolucién a lo largo de sus 35
afnos. En las nuevas condiciones histéricas creadas por el periodo especial de lo que
ha de tratarse entonces es de rescatar el protagonismo de los CDR adecuando la
forma de la politica a su contenido, la institucion a las relaciones politicas que aspira a

canalizar, organizar y expresar. (Limia David, M, 2002, pag).

Para ello hay que intensificar su vinculacion a las necesidades esenciales de la
poblacion a ese nivel y segun ese principio configurador, convertirlos en un medio que
estimule la formacion del sentido de pertenencia al barrio y de sujeto de autodireccién
politica en esa instancia, interesado en el fomento de las condiciones de vida y en el
mejoramiento de las relaciones humanas en el espiritu de la solidaridad y la ayuda
mutua. Se precisa entonces ponerlos a tono con las caracteristicas reales que ahora
poseen los intereses politicos populares, a fin de que estén en condiciones no sélo de
defender la revolucion, sino de enfrentar la solucién de los problemas constructivos (no

en el sentido de vivienda, sino en la connotacion amplia de este término.
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1.3 - Contextos en la década del 2000: Sus problematicas.
A raiz del derrumbe del campo socialista y todas las artimafias y agresiones que ha

utilizado el gobierno de los Estados Unidos para desestabilizar la Revolucién Cubana,
el gobierno cubano junto a las organizaciones sociales y de masas ha buscado nuevas
alternativas para salvaguardar las conquistas alcanzadas.

La década de los afios 90 marcé la vida del pais, a partir de la crisis econémica que
condujo a la necesaria busqueda de las alternativas economicas y garantizar el

desarrollo social.

Por una parte se recrudece el bloqueo econédmico impuesto por los Estados Unidos a
Cuba, la pérdida del 80% de las importaciones y fundamentales mercados para
exportaciones, la paralizacion de actividades econdomicas y caida de niveles de
produccién, el deterioro de los servicios basicos entre otras, el desequilibrio de Cuba en
la década del 90 es de gran repercusion social.

En el discurso pronunciado por Ulises Rosales del Toro en la reunién de presidentes
municipales del Poder Popular en el Palacios de Convenciones en 1995 expreso: Pero
el “(...) drama que (vivid) toda la nacion (tuvo) su efecto mas descarnado en la brusca
disminucion del nivel de vida del barrio”. Tomado de (Guzon Camporredondo, Ada,
2011: p, 9)

Tales disyuntivas hacen que el gobierno cubano declare la necesidad de cambiar
estilos y métodos de trabajo para fortalecer la revolucion y fortalecer el papel integrador
de las organizaciones sociales y de masas.

El afio 2000 en la historia econdmica, politica y social de Cuba la caracteriza la
produccién de alimentos, construccion y reconstruccién de viviendas, generacion de
energia, abasto de agua, mejoramiento y preservacion de condiciones ambientales,
elevar y nivel de vida, son a groso modo, principios que se trazaron para mantener la
Revolucion y el proyecto de justicia social que la caracterizé. (Guzén Camporredondo,
Ada, 2011: p,10)

Esta década ha estado matizada por la unilateralidad de las fuerzas que favorecen a un

imperio cada vez mas brutal y cinico. La actual coyuntura internacional se distingue por
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una notable elevacion de la importancia del factor subjetivo (voluntad de los circulos
politicos y otros) tanto en la calificacion de situaciones (fendmenos, procesos,
acontecimientos) como en la toma de decisiones." Cuestiones que afectan el
desenvolvimiento social en Cuba y la localidad.

El contexto internacional actual, muestra tendencias profundamente contradictorias,
que complejizan la inteleccion de la dinamica mundial, y desafian a todos los
paradigmas establecidos. Globalizacién, por un lado, como una macro tendencia a nivel
global, y en contraposicion la regionalizacion en que se concreta en base a los
diferentes esquemas integracionistas, constituye otra de las caracteristicas que matizan
el contexto

Otra de las caracteristicas que distingue el mismo es la guerra contra el terrorismo
declarada por los Estados Unidos de América (bajo el mandato de George W. Bush)
tras los ataques del 11 de septiembre de 2001 contra las Torres Gemelas de Nueva
York, es un ejemplo notable. De igual forma, los conflictos bélicos en Afganistan, Iraq y
Libia amenazan a otras naciones y son expresion del debate ideologico en relacién a la
agresividad imperial que repercute a nivel global y social.

Obtenido de «http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Afios _2000&0ldid=56398719»

En el continente latinoamericano el ascenso y consolidacion de gobiernos de izquierda
como ejemplos de ellos son Venezuela, Ecuador y Argentina aunque el mas destacado
es el primero, pues constituye otro rasgo del periodo que se estudia la alternativa de
integracion para América Latina y el Caribe (ALBA), impulsada desde 2001, se
establece como una propuesta de integracion justa de amplio alcance, que pone su
objetivo fundamental en la lucha contra la pobreza y la exclusién social, y expresa los
intereses de los pueblos latinoamericanos en la busqueda de un nuevo liderazgo
politico, econdmico y social para América Latina y el Caribe.

En el documento “Estrategia de Seguridad Nacional de Estados Unidos”? presentado

el 20 de diciembre de 2002 por Bush ante el Congreso, se otorga a EE.UU un papel

1.- La aproximacion occidental acerca del trazado de politicas globales, su instrumentacion y su control, descansa en que estas tareas sean
realizadas por un nimero reducido de potencias mundiales o instancias controladas por éstas. Esta concepcion difiere diametralmente de la

filosofia del multilateralismo inscrito en la Carta de las Naciones Unidas y en los documentos de otros organismos internacionales.
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preponderante en su busqueda del dominio global. El contenido de tal documento
ejemplifica y trata de justificar la agresividad y guerrerismo en la politica exterior y
detalla los principios que guiaran a EE.UU. durante el siglo XXI. Esta estrategia
norteamericana ha tenido continuidad en la actual administracion de Obama. El
contenido de tal documento ejemplifica y trata de justificar la agresividad y guerrerismo
en la politica exterior y detalla los principios que guiaran a EE.UU. durante el siglo XXI.
En el plano econdmico, los ultimos afos de la década estan profundamente marcados
por el inicio de la crisis financiera, iniciada en los EE.UU. en 2008. La crisis hipotecaria
primero, la irradiacion de la crisis a los mercados financieros globales, después, y la
escalada de los precios del petrdleo, luego, terminaron de configurar un proceso
inflacionario-recesivo que amenaza con arrasar los cimientos del modelo de
explotacién capitalista vigente a escala global.

La crisis sistémica global, que se origind en los paises ricos del Norte, sus insostenibles
patrones de consumo y produccion y el comportamiento econdémico irresponsable de
sus actores sociales dominantes, acabd afectando al tejido econdémico mundial y
convirtiéndose en el acontecimiento mas importante del ultimo tercio de este periodo.
Nos enfrentamos a una crisis que afecta a miles de millones de personas alrededor del
mundo, empujando a muchos de ellos al desempleo y la pobreza, y la violacion de sus
derechos economicos, sociales y culturales. Las politicas neoliberales desarrolladas
por los Gobiernos de las principales potencias imperialistas, en primer lugar Estados
Unidos, tienen la mayor parte de la responsabilidad en el desencadenamiento este
fendbmeno.

El neoliberalismo ha significado la venta a precios devaluados de las principales
empresas publicas, especialmente las de energia, agua, servicios publicos, educacion
y la salud. Las politicas de ajuste y flexibilizacion laboral han permitido un significativo
retroceso en el proceso de desindustrializacién con el consecuente atraso tecnologico y
la conversion en exportadores de materias primas sin valor agregado, asi como por la
venta de la mano de obra barata.

La problemética ecolégica es otra de las grandes cuestiones que enfrenta la
humanidad, tan grave por sus posibles consecuencias, casi como una guerra mundial

con armas atémicas. El deterioro ambiental, y los posibles cambios climaticos pueden
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significar en el largo plazo, una catastrofe terrible. Aunque se ha cobrado conciencia
del problema a escala internacional, las medidas adoptadas hasta ahora son
claramente insuficientes, y el capitalismo en su afan de ganancias particularmente el
norteamericano, plantea la mayor resistencia.

Otro acontecimiento de este periodo que impacté a la humanidad fue la Pandemia
global de la Gripe A (H1N1); el peor tsunami de toda la historia que devasta el sureste
asiatico, ocasiona mas de 280.000 muertos y millones de desplazados, alcanzando la
costa y afectando a 12 paises desde el Sureste asiatico hasta el noreste de Africa, son
expresion de cémo se deteriora la vida. En Cuba aunque se registraron afectaciones,
se tomaron todas las medidas preventivas para impedir su expansion a nivel nacional y
local.

Relevante es, el auge alcanzado por los movimientos sociales de protesta, resistencia y
lucha contra la reestructuracion neoliberal y sus consecuencias. Organizaciones y
redes de la sociedad civil han elaborado declaraciones listando sus recomendaciones y
exigencias sobre la forma de abordar la crisis actual.

El papel que desempenaron los movimientos sociales es significativo, es decir la lucha
esta centrada en los nuevos actores sociales que se organizan en estructuras no
gubernamentales, y otras que desde la perspectiva de resistencia se vinculan al Estado
con la intencion de participacion con propuestas claras de reducir los niveles de
pobreza, hambre, problemas climatoldgicos, de empleo, de salud y sobre todo de una
vida con equidad ante las desigualdades.

1.4 CuBA Y CIENFUEGOS: LOS RETOS EN LAS TAREAS CEDERISTAS.

Este periodo estuvo matizado por las Tribunas Abiertas, Las Reflexiones de Fidel y La
lucha por la Libertad de Cinco Héroes Cederistas, encarcelados en el imperio, orgullo
de todo un pueblo. La lucha contra el bloqueo econdmico y financiero, la lucha por la
devolucién de la base naval de Guantanamo y la lucha por la cultura y la paz.

En el camino de la construccion del socialismo, Cuba inicia el nuevo milenio, inmersa
en los combates y tareas de la recuperacién. En el afio 2000 tras meses de lucha por

su devolucion, regresa Elian a la patria. Se fortalece e intensifica la lucha por el regreso
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de los cinco compatriotas secuestrados en EEUU. y por la eliminacién de la ley de
ajuste cubano y del bloqueo econdmico impuesto por el imperio norteamericano a
nuestro pais.

También coincidieron diversos factores econdmicos adversos que pusieron a prueba la
capacidad de reaccion de la economia cubana. La elevacién de los precios del petroleo
significdé un incremento de los gastos por ese concepto de unos 500 millones de
dolares, lo cual tuvo repercusiones financieras a inicios del afio 2001. A ello se suman
el descenso de los precios de exportaciones como el azucar y el niquel, dificultades
climaticas que afectaron el monto de la zafra y la caida del turismo después de los
sucesos del 11 de septiembre (Informe Econdémico 2001. Ministerio de Economia vy

Planificacion)

La economia cubana sufrié importantes afectaciones en sectores fundamentales que
producen bienes de consumo o prestacion de servicios al pueblo. Los embates de los
huracanes Michelle, Gustav y desbastaron el pais. El monto de pérdidas se estimé
alrededor de 5 000 millones de ddlares, registrandose los dafios mas sensibles en la
vivienda al afectar 444 000 inmuebles, de ellos 63 249 son derrumbes totales (Informe
Balance Nacional CDR 2008).

A pesar de las dificultades, la eficiencia continué avanzando en el 2001 con un
incremento de la productividad de 1,6 % y una disminucion del coeficiente de
intensidad energética —excluyendo el consumo de la poblacion— de 251 a 235
toneladas por millén de pesos producto interno bruto (PIB), lo cual permiti6 que el
consumo fisico total de portadores energéticos disminuyera en 1,8 %. El Producto
Interno Bruto crecid un 3,0 %, lo cual representd una de las tasas mas altas
experimentadas en América Latina. (Informe Economico 2001. Ministerio de Economia

y Planificacion)

El proceso de recuperacion en los ultimos afnos ha sido propiciado por importantes
cambios estructurales y cualitativos en la economia, la implementacion de nuevas
medidas que forman parte de la realizacion practica del nuevo modelo econémico y los

lineamientos del partido. En comparacion con el periodo precedente se muestra un
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desempefio mas favorable en diversos indicadores de la eficiencia como la
productividad, la intensidad energética y la efectividad de la inversion.

En resumen, en el pais se ha logrado mantener el superavit de cuenta corriente;
reordenar gran parte de las deudas previstas en el afo, honrando los compromisos
contraidos producto del reordenamiento; eliminar los pagos retenidos a proveedores y
continuar la tendencia decreciente de la liquidez. Los crecimientos mas sobresalientes
han sido en el sector agropecuario con un 2 %, comercio con el 5 % y la industria
manufacturera con el 2, 7 %.

En el territorio de Cienfuegos se ponen de manifiesto las mismas caracteristicas
presentes en el pais, a los que se refieren anteriormente. Los problemas atmosféricos
repercutieron desfavorablemente en la zona, como es el caso de los ciclones (Michelle,
Denys, y otros), sin embargo se pueden ver avances y transformaciones como la
reanimaciéon de la agricultura urbana; la utilizacion de las técnicas como los
organopoénicos, casas cultivos y huertos intensivos, las cuales estan ayudando a la
recuperacion del sector agropecuario local en comparacion con la década del 90.

La reanimacion e incremento de la produccién de la fabrica de cemento; concrecion del
proyecto de la Refineria y el polo petroquimico; la declaracion, en el 2005, por la
UNESCO del Centro Historico como Patrimonio Cultural de la Humanidad son otros

momentos significativos en el periodo para los cienfuegueros.

1.4.1. Los retos en las tareas cederistas ante las nuevas proyecciones
econdmicas, politicas y culturales

El desarrollo econdmico, politico y social alcanzado por el pais a finales de los 90,
plantea nuevas exigencias para continuar democratizando la sociedad. En tal sentido
se instrumentan un conjunto de medidas que comprenden a las organizaciones
sociales, revitalizacion de las estructuras y su funcionamiento.

Los CDR como organizacién social en Cuba, cooperan en la construccion y
perfeccionamiento del sistema social socialista. Al conjugar el sentido territorial con la
masividad y la heterogeneidad de sus filas, han logrado convertirse en una fuerza

importante dentro de la comunidad. Desarrolla y consolida una nueva conciencia en las
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masas, logrando que sean ellas participes directas en las transformaciones politicas,
economicas y culturales.

Con alto espiritu de trabajo, la organizacion convoca al pueblo a participar en las tareas
de la recuperacion para revertir la situacién socioeconémica en el periodo analizado.
Esto posibilita a los ciudadanos dar su aporte a la defensa, consolidacion y desarrollo
de la Revolucion desde su lugar de residencia.

Las direcciones principales del PCC han constituido la plataforma fundamental del
trabajo. Los cuadros dirigentes de base y cederistas han desplegado acciones en
apoyo al trabajo preventivo con la familia, en la lucha contra el delito, la indisciplina
social, la corrupcion, las drogas y las ilegalidades, en el apoyo a los programas de la
batalla de ideas, al rescate de valores, la produccion alimentaria, al ahorro, a los
procesos eleccionarios del Poder Popular la preparacion para la defensa, la lucha
contra el mosquito Aedes aegypti y en lograr el cumplimiento de otras tareas

priorizadas orientadas por la direccion de la Revolucion.

1.4.2. Funcionamiento y fortalecimiento de los CDR en Cienfuegos

El analisis de las convocatorias a los Congresos VI y VII, contribuy6 el proceso de
fortalecimiento de las estructuras y la realizacién de las consultas para los Congresos a
nivel de base, zonas, municipios y provincia fueron momentos decisivos para el
perfeccionamiento del trabajo de la organizacion.

En tal sentido, se trazan cinco metas especificas en el territorio: elevar a efectividad de
la guardia cederista, eliminar los delitos imputables a la comunidad, realizar un eficaz
enfrentamiento a las indisciplinas sociales, mantener al dia el plan de las donaciones
voluntarias de sangre, asi como satisfacer el programa anual de recuperacion de
materia prima y de la cotizacion.

El trabajo posterior a los congresos hizo posible la formulacion de un conjunto de
proyecciones de trabajo, para el desarrollo y funcionamiento de la organizacion durante

dos quinquenios (Informe provincial y municipal al VI y VIl Congreso CDR).
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1.5 - PROYECCIONES DE TRABAJO ETAPA 200 -2010

Brindar toda la atencion que requiere la seleccion, preparacion, atencion y
evaluacién, incluyendo las listas de reserva.

Continuar perfeccionando el funcionamiento organico de todas las estructuras de
base, asi como los métodos y estilos de trabajo que propicien una mayor vinculacion
e integracion al cumplimiento de las tareas de los CDR.

Mantener y fortalecer el desarrollo de los Plenos con una mayor calidad,
profundizando en la objetividad de los temas a debatir e incentivando la utilizacion de
las comisiones permanentes de trabajo de la organizacion.

Fortalecer la Educacion Patridtica Militar e internacionalista contribuyendo a la
preparacion del pueblo para la defensa de la patria a través de la consolidacién de
valores claves en la construccion del Socialismo, como son el patriotismo,
internacionalismo, solidaridad, honestidad intensificando el trabajo de
concientizacion de las masas.

Realizar un sistema de trabajo politico- ideoldgico preventivo y diferenciado con las
masas, que permita que estas participen activamente en la batalla contra la
corrupcion, las drogas, la prostitucion, el proxenetismo, las ilegalidades, el delito y
las indisciplinas sociales, involucrando a los organismos competentes.

Estimular un amplio movimiento popular de reconocimiento a los compaferos que
participan en la Operacién Caguairan y otras misiones garantizando la atencién a la
familia y manteniendo una constante preocupacion por la solucién de los problemas
que se puedan presentar.

Organizar un amplio movimiento de masas, encaminado a fortalecer la vigilancia
popular revolucionaria, con énfasis en el primero y segundo turno, haciendo uso
correcto de los atributos de la misma, logrando un verdadero y real funcionamiento
de los puestos de mando municipales, las patrullas de control, los DPVR para
estructuras para el segundo turno y los DMM para evitar los recalos de drogas, lasa
salidas ilegales y cualquier accion enemiga por nuestras costas.

Incentivar un movimiento de masas encaminado a mantener e incrementar la
propaganda popular revolucionaria y la declaracion de CDR, zonas, areas y
municipios de referencia en el trabajo politico ideoldgico.
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« Establecer un sistema de trabajo que permita la organizacion y funcionamiento de
los Destacamentos de Donantes Voluntarios de Sangre.

 Incentivar un movimiento a nivel de zonas, CDR, y Consejos populares que permita
la recuperacion de toda la materia prima reciclable que genera el barrio,
garantizando el cumplimiento del plan en fisico y en valores.

» Fomentar el Movimiento popular “Mi jardin florecido y mi patio productivo”
garantizando no menos de 10 patios por zonas, involucrados en el movimiento de
referencia en la agricultura urbana y jardin a los diferentes niveles.

» Trabajar en la concientizacion de la familia cederista sobre la necesidad de
aprovechar el segundo domingo de cada mes como parte de la batalla contra el
mosquito Aedes aegypti y otros vectores que afectan la salud del pueblo, a través de
campafias de higienizacién, auto focal familiar y colectivo, garantizando el
cumplimiento permanente de todas las medidas sanitarias de conjunto con la salud
publica a los distintos niveles.

* Impulsar la cooperacién popular en las tareas de apoyo a la economia para
potenciar el ahorro como parte de la Revolucién Energética y contribuir con
novedosas propuestas al Férum de Ciencia y Técnica desde la base hasta la

provincia, desarrollando un trabajo persona a persona,

En este periodo por primera vez se realizd el proceso de rendicion de cuentas de
nuestras organizaciones de base al partido. La tarea permitié el analisis profundo
acerca del funcionamiento de la organizacion, sus estructuras y tareas principales.
Ayudd la realizacion de las Asambleas del Pueblo donde se discutieron y aprobaron los
informes a presentar en los nucleos zonales, analizandose los logros y deficiencias
detectadas en el funcionamiento de los mismos.

El cumplimiento de las metas trazadas en esta esfera junto a los buenos resultados
alcanzados en otros renglones importantes, a pesar de las dificultades enfrentadas,
permitié que Cienfuegos alcanzara la condicién de Provincia Destacada y Vanguardia

Nacional en varias ocasiones.
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1.6 - CONCLUSIONES.

A modo de conclusiones podemos afirmar que:

“La existencia de esta organizacion nos hace pensar que sin esa caracteristica especial
de nuestro proceso no se hubiesen creado las organizaciones de masa que desde los
primeros tiempos se crearon, algunas, desde luego, algo mas tarde, porque fueron fruto
de la propia Revolucién, como la Asociacion de Combatientes de la Revolucion Cubana
que nacid a lo largo de las luchas heroicas de muchos afios. Y es, realmente,
caracteristica muy esencial, casi Unica; ya que tenemos derecho a pensar y a meditar
sobre los acontecimientos historicos, no creo que haya proceso revolucionario a lo
largo de la historia que se hubiese apoyado tanto en las masas.” (Discurso pronunciado
por el Presidente de la Republica de Cuba, Fidel Castro Ruz, en la clausura del VI

Congreso de los CDR, en el teatro "Karl Marx", el 28 de septiembre del 2003).
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Capitulo 2 Fundamentos Metodoloégicos de la Investigacion

2.1 El Diseno de la investigacion

Titulo: Tareas desarrolladas por los Comités de Defensa de la Revolucién en
Cienfuegos 2000-2010.
Acercamiento al problema

La no existencia de la historia local de Cienfuegos a partir de 1985 en todas las
dimensiones historicas, es decir, vida interna, economia, politica, social y cultural
que permitan conocer su contribucion al desarrollo local en estas dimensiones.
Insuficientes estudios locales acerca del papel desempefiado por los Comités
de Defensa de la Revolucion en relacion con las tareas que han cumplido desde
una perspectiva historica y socio cultural en el periodo 2000-2010.

Insuficientes estudios sobre la estructura y el funcionamiento de las
organizaciones sociales y de masas en Cuba y Cienfuegos y de su contribucion
al desarrollo local, en el periodo 2000-2010.

Insuficientes estudios sobre las funciones y tareas desarrolladas por los Comités

de Defensa de la Revolucién en la localidad.

Por el vacio antes mencionado, se declara el siguiente problema de investigacion.

Problema

Insuficientes estudios locales sobre las tareas desarrolladas por los Comités de

Defensa de la Revolucion en Cienfuegos en el periodo 2000-2010.

El problema planteado sera guiado por los siguientes objetivos

2.2 Objetivos de la investigacion

Objetivo General

Analizar las tareas desarrolladas por los Comités de Defensa de la Revolucion en

Cienfuegos atendiendo vida interna, la defensa, la economia, la salud y culturales en el
periodo 2000-2010.
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Objetivos Especificos

+ Describir las matrices conceptuales sobre las organizaciones sociales y de masa
para ubicar a los Comités de Defensa de la Revolucion.

+» Identificar las tareas desarrolladas por los Comités de Defensa de la Revolucién en
el periodo 2000-2010.

+« Correlacionar las tareas desarrolladas por los Comités de Defensa de la Revolucion,

los objetivos y funciones en el contexto que se estudia.

2.3 Objeto y campo de estudio

Objeto

Los Comités de Defensa de la Revolucion.

Campo
Tareas en la vida interna, la defensa, econdmicas, salud y culturales desarrolladas por

los Comités de Defensa de la Revolucién en Cienfuegos en el periodo 2000-2010.

Idea a defender

Las tareas desarrolladas por los Comités de Defensa de la Revolucién en Cienfuegos
relacionadas con la vida interna, defensa, econdmicas, salud y culturales son expresion
de los objetivos y funciones que en cada momento historico ha desarrollado esta

organizacion de masa en la localidad.

2.4 Metodologia de la investigaciéon

El tema que se investiga responde a la metodologia cualitativa de investigacién que se
explica por su caracter exploratorio- descriptivo en busqueda de los datos y sus
significados para comprender parte de un proceso social importante de la Revolucion
cubana y, de su contextualizacion en Cienfuegos. Los significados encontrados se
representan en formas numéricas y de estos se infieren sus significados, utilizando los

procedimientos de la hermenéutica, como lo sugiere Alvarez Alvarez, Luis Alberto y
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Barreto Argilagos, Gaspar (2010, p.225) para estos autores, los datos se codifican y se
interpretan los significados. Para esta investigacion, se asumen los roles de los actores
populares vinculados a las tareas desarrolladas por una organizacién de masas: CDR
desde la perspectiva local en el periodo 2000-2010., las tareas se focalizan en
unidades y dimensiones de analisis convertidas indicadores y a partir de ellos se
localizan los datos que se interpretan, expresados en juicios.

Desde la perspectiva apuntada se asume como método general de investigacion: el
estudio de caso unico, con algunos elementos de la fenomenologia.

El caso unico dirige la atencion al entorno de los acontecimientos que se desarrollan
en un contexto social, asumiéndolo tal y como se recogen los datos, sin reconstruccion
o modificacion por parte del investigador. La investigacion cualitativa desde el estudio
de caso unico posee como caracteristica esencial ‘’su flexibilidad, su capacidad de
adaptarse en cada momento y circunstancia en funcién del cambio que se produzca en
la realidad que se esta indagando en situaciones cotidianas”...Rodriguez Hernandez,
G, (2006, p.91).

Se justifica el método de caso unico porque los CDR forman parte de un conjunto de
organizaciones sociales y de masa en el contexto cubano y cienfueguero es decir,
conforman las organizaciones de masas: los Comités de Defensa de |la
Revolucion(CDR); la Federacion de Mujeres Cubanas (FMC);la Federaciéon de
Estudiantes Universitarios (FEU); la Federacion de Estudiantes de la Ensefianza Media
(FEEM); la Asociaciéon Nacional de Agricultores Pequefios(ANAP), la Asociacion de
Combatientes de la Revolucién Cubana(ACRC); Organizacion de Pioneros José
Marti(OPJM). La seleccionada, es un caso representativo del resto al constituir la
organizacion de masas de mayor ampliacién social en su base social agrupa sin
distincion de raza y sexo a todos los que desean incorporarse de forma voluntaria a ella
a partir de los 14 afios de edad. Responde ademas a este tipo de estudio la
multiplicidad de tareas que han desarrollado desde su surgimiento hasta la actualidad,
constituyendo un caso representativo para el estudio de los actores populares en

relacion con los movimientos sociales.
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De esta forma, el universo lo conforman todas las organizaciones de masas, y la
muestra los Comités de Defensa de la Revolucién. EI método de muestreo no es
probabilistico de caracter intencional. La intencionalidad esta dada por la
representatividad de la misma en su composicion y por la multiplicidad de tareas que se
le han incorporado en su evolucion historica.

Teniendo en cuenta estas premisas, se asume un disefio que posee un conjunto de
meétodos y técnicas para que el investigador localice los datos con objetividad, claridad
y precision.

A partir de la metodologia cualitativa se ofrecen los datos que permiten descubrir de
forma logica y coherente las tareas econdmicas, politicas, sociales y culturales
desarrolladas por los Comités de Defensa de la Revolucién en Cienfuegos en el
periodo 2000-2010.

Al elegir como método de investigacion el estudio de caso unico su caracter descriptivo
lo determind la necesidad de buscar y especificar las caracteristicas y los perfiles
representativos de los Comités de Defensa de la Revolucion en el municipio
Cienfuegos, se describen situaciones, eventos y hechos relacionados con los objetivos
y funciones de la organizacion.

Como investigacion descriptiva coincide con los criterios de quienes consideran que
este tipo de estudio: Son aquellos orientados a proporcionar segun Rodriguez
Hernandez, G (2006) una “imagen fiel a la vida de lo que la gente dice y al modo en
que actua’.

Esta tipologia de caso se expresa en niveles, tipos y modalidades. En cuanto a los
niveles esta investigaciéon responde al nivel factual-interpretativo.

Factual: debido que la accion que se lleva a cabo fue registrar las tareas desplegadas
por los Comités de Defensa de la Revolucion en Cienfuegos en el periodo 2000-2010.
Interpretativo: por construir una historia que es su producto. En este caso, se analizan e
interpretan los significados acerca de las tareas desarrolladas por los CDR atendiendo
a lo espacial y lo temporal, buscando asi los significados en las acciones de los actores
populares.

Como estudio de caso de tipo unico responde a la historia de una organizacion,

caracteristica situacional, se estudiaron las tareas de los actores populares que han
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participado en ellas, siendo a su vez un enfoque fenomenoldgico porque se interpretan
los juicios de sujetos que han participado en la direccién de los CDR.

Para analizar las tareas desarrolladas Los Comités de Defensa de la Revolucion en
Cienfuegos 2000-2010, se han utilizado los siguientes métodos. Estos han posibilitado
la localizacién, procesamiento y reduccién de datos para llegar a determinados

resultados.

2.5 Métodos y técnicas de investigacion

Historicol/logico

Su empleo posibilitd ubicar la evolucion de los Comités de Defensa de la Revolucion en
Cienfuegos para llegar al periodo que se estudia. Mediante el método histérico se
analiza la trayectoria concreta de la organizacion, su condicionamiento a los diferentes
periodos de la historia de los Comités de Defensa de la Revolucion en Cienfuegos. Se
sintetiza desde un enfoque logico las tareas desarrolladas por los Comités de Defensa
de la Revolucién en su contenido econdémico, politico, social y cultural en una década

de evolucién en esta organizacion.

Analisis / sintesis
Fue utilizado durante el procesamiento, analisis e interpretacion de los datos a partir de
las fuentes consultadas y arribar a conclusiones y recomendaciones del trabajo de

investigacion.

Relacional dialéctico

Este método permitié establecer la correlacion entre los objetivos, funciones y tareas
desplegadas por los Comités de Defensa de la Revolucion en Cienfuegos en el periodo
2000-2010 facilitando revelar la pertinencia, necesidad y validez de una organizacion
de masas que forma parte de la composicion del sistema politico cubano desde los
inicios del triunfo de la Revolucion.

Para Conde Rodriguez, Alicia (2005, p.62) este método™" parte de considerar la
relaciéon entre las partes y el todo como sintesis y totalidad, en el estudio de los

diferentes ritmos de comportamiento del desarrollo social como expresiéon del tiempo
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histérico””. De igual forma posibilitdé establecer la relacion entre los objetivos vy
funciones para lo que fueron creados los Comités de Defensa de la Revolucion y las
tareas que se declaran amas adelante como expresion de los roles desempefiados por
esta organizacion en una etapa de desarrollo de la Revolucién cubana.

De gran utilidad han sido los métodos empiricos para busqueda, seleccién y reduccion
de datos en relacion con el objetivo general y los especificos que guian la

investigacion, entre estos se utilizan los siguientes:

Analisis Documental

Una fuente muy valiosa de datos cualitativos son los documentos, materiales y
artefactos diversos. Nos pueden ayudar a entender el fenbmeno central de estudio (...)
Le sirven al investigador cualitativo para conocer los antecedentes de un ambiente, las
experiencias, vivencias o situaciones y su funcionamiento cotidiano. (...) (Rodriguez
Hernandez, G, 2006, p.164)

Las técnicas empleadas en este método de investigacion fue la critica analitica y
sintética a partir de las cuales se procedié a la seleccion y reduccién de datos. Los
documentos analizados fueron:

a) Escritos: balances anuales, publicaciones de la época periddico “5 de
Septiembre® y las revistas “La Calle” y “Bohemia” ,asi como documentos
emitidos por la organizacion como diplomas, certificados, carnés, reglamentos,
estatutos, modelos propios de la organizacion fueron utilizados como soporte de
la informacion en cuanto a cifras y otros datos de interés.

b) Sonoros: grabaciones de las entrevistas, se utilizaron para recopilar el aporte
oral de los informantes claves a los que se les aplico esta técnica.

Con la utilizacion de esta técnica logramos establecer una apropiada correspondencia
entre el problema, los objetivos generales y especificos y la idea a defender, a partir de

los datos analizados.
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Entrevista estructurada
Con la misma se dirige la atencién al intercambio del investigador y los investigados.
Esta fue guida por un cuestionario de preguntas; de acuerdo con un plan previamente
establecido o centrada en objetivos precisos."(Cerezal, J y J.Fiallo, 2002, p.72).
Se utilizé la entrevista estructurada estandarizada porque las preguntas y su secuencia
en la guia de entrevista siguieron el mismo orden para todos los entrevistados, y
triangular las respuestas sobre los mismos temas tratados con informantes claves
diferentes.
Se parte del criterio que la entrevista es una conversacion, posee una estructura y un
proposito determinados.
“En la investigacion cualitativa la entrevista busca entender el mundo desde la
perspectiva del entrevistado, y desmenuzar los significados de sus experiencias.
Es uno de los instrumentos que, mediante el interrogatorio de los sujetos, se
obtienen datos relevantes y constituye un proceso de recoleccion de datos. Las
entrevistas cualitativas pueden captar los pensamientos, los sentimientos y las
intenciones de las personas”. Rodriguez Gomez, G (2006 .pag. 167)
El objetivo principal de la entrevista, como método, es “obtener datos relevantes” y
antes de su utilizacion se definen los objetivos de la entrevista y cuales son los
problemas, aspectos importantes sobre lo que interesa obtener informacion del sujeto
entrevistado.” Rodriguez Gémez, G (2006 .pag. 167)
Para esta investigacion la entrevista estructurada permitio la recuperacion, clasificacion
y relacion de toda una variedad de ideas y tareas, para su comprension e interpretacion
de forma cohesionada. Dirigiendo la atencién a las tareas propias desarrolladas por los
Comités de Defensa de la Revolucion durante la década de los afios dos mil del siglo
XXI.
Para la entrevista el universo fue seleccionado a partir del disefio de la investigacion y
quedd estructurado con el total de los coordinadores de los Comités de Defensa de la
Revolucion del municipio Cienfuegos correspondiente al periodo 2000-2010 por tanto
hay coincidencia entre este y la muestra al seleccionarse a los tres (3) coordinadores

que ha tenido la organizacion en el periodo que se estudia.
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Concluida la seleccion y reduccion de los datos se procedié a la triangulacién. Esta,
es una de las técnicas mas utilizadas en las investigaciones cualitativas. Se utiliza la
triangulacion de datos en el analisis de documentos y de las informaciones de las
entrevistas. El resultado obtenido se presenta en el Capitulo Ill. Se utilizé la
triangulacién metodoldgica.

La triangulacién permite llegar a la fiabilidad y a la validez de la investigacion, para de
esta manera correlacionar y contrastar datos extraidos en los balances, informes de
periodo e informes anuales del campo de investigacién, contrastados con la opinion de
los informantes.

Para la seleccion y elaboracion de los datos, se utilizaron las unidades dimensiones e

indicadores

2.6 Operacionalizacion de las unidades de analisis
Los métodos y técnicas para la triangulacién, reduccién y analisis de los datos seran
guiados por las unidades de analisis, dimensiones e indicadores que aparecen en el

siguiente cuadro:

Unidades  de | Dimensiones Indicadores
analisis
Organizaciones | Composicién Existencial,
sociales y Composicién,
Estructura Lineamientos
Programaticos
Objetivos
Organizaciones | Estructura Objetivos,
de y Funciones
Masas Funcionamiento | Estructura.
Tareas de los | Vida Interna Funcionamiento organico, estructura,
Comités de politca de cuadro y membrecia
Defensa de la cederistas
Revolucién Defensa Prevencion social.
Lucha contra las ilegalidades, la
corrupcion, guardia cederista,
comportamiento del delito, atencion a los
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consumidores de droga. Defensa, aporte
alas MTT

Economia Recogida de materias primas.
Agricultura Urbana
Trabajo Voluntario

Salud Donaciones voluntarias de Sangre
Las campanas de higienizacion.
Cultura Tareas de la cultura: promover vy

fomentar la cultura politica.

talleres cientificos.

Reconocimiento a educadores y padres
destacados.

Exposiciones de los CDR.

2.7. Matriz conceptual

Las organizaciones sociales se percibe la concepcidén que esta es una “entidad” para
dar cuenta de una dimension existencial, es decir, existen, se ven, se perciben, estan
ahi; a esta dimension existencial la complementa una subcategoria operacional referida
a lo “social”’, la cual responde a la presuncion del requerimiento que tienen las
organizaciones de estar compuestas por personas en funcion unas de otras. Asi, el
término “organizaciones sociales” alude un conglomerado de personas, que razonando
bajo un “quehacer” y reglamentadas por un “cdmo hacerlo” dentro de esta
reglamentacién esta la estructura dan significado a los conceptos de “division de

trabajo” y a la orientacién que da un “propdsito”(Chiavenato,l.2002,p.10).

Estas “son agrupaciones de personas que tienen ciertos elementos comunes, tales
como la profesion, los gustos, las necesidades o intereses en una estructura
organizacional, expresada en una forma determinada de dividir el trabajo, y un cuerpo
igualmente estructural de propédsitos que redimensionan su condicion de ente, que
existe con un razonado “para que”. Por lo que podemos afirmar que las organizaciones

sociales son “formaciones sociales especificas en el tiempo y el espacio, desarrolladas
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por la sociedad como formas de articulacion para resolver problemas concretos y que

obran bajo propdsitos especificos. “ (Ocampo,E,2007,p.133)

Las organizaciones sociales deben caracterizarse por:

e Se forman y se desarrollan en un espacio y un marco temporal.

e Tienen caracter existencial, responden a una sociedad

e Poseen una estructura

e Se relacionan a través de la comunicacion para establecer fines y metas comunes
e Actuan en funcion de reglamentos estatuidos guiados por objetivos

e Se agrupan para dar solucion a problemas concretos y propositos especificos

e Buscan formas y vias de como hacer y para qué hacerlo

“Las organizaciones de masas son grupos sociales formados por personas, tareas y
administracion que interactuan en el marco de una estructura sistematica para cumplir
sus objetivos: Como senalara Lenin, son las correas de transmision entre la direccién
del partido y el Estado, de una parte, y las masas trabajadoras de otra. Las
organizaciones de masas, que a diferencia del partido y el estado agrupan sectores
determinados de la poblacion de acuerdo con sus caracteristicas e intereses
especificos, sirven para llevar a la direccion del Partido y del Estado los intereses de
los sectores de la poblacién que representan y trasladan a estos la politica del partido
hacia ellos.”(Garcia Cardenas, D, La habana, 1981. P 16).

Las organizaciones de masas agrupan una mayor poblacion y de muy variada
composicion social. Las organizaciones sociales se agrupan por profesion o por interés.
De igual forma, las organizaciones sociales centran sus intereses en la categoria social
que agrupan, mientras que las organizaciones de masas centran la atencion en
intereses que comprenden el todo social, dando una mayor posibilidad de inclusion y
representatividad. Ambas tienen como principio comun la voluntariedad de sus

integrantes y la capacidad de actuar como un sujeto social colectivo.

Los Comités de Defensa de la Revolucidon, es la organizaciéon de masa de mayor
base social en Cuba, surge con el objetivo de defender las conquistas de la Revolucién
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a niel de barrio. Para Limia, (2002) “la propia dinamica de la lucha de clases que
condujo a la reestructuracion de organizaciones de masas ya existentes y a la aparicion
de todo un conjunto de nuevas instituciones de este tipo que permitieron a la
vanguardia aglutinar a las masas y prepararlas para enfrentar con éxito las tareas
urgentes planteadas frente a la vida publica de la sociedad, asi como para reorganizar
la vida privada sobre nuevos fundamentos. Estas organizaciones vinieron a enriquecer
la sociedad (...) del pais, constituyendo instrumentos insustituibles para llevar adelante
la obra social emancipadora. Ellas desplegaron tareas defensivas y constructivas de
distinta indole. Fueron asimismo esenciales en la configuracion del nuevo tipo de
dominacion y hegemonia en la vida de la sociedad” (2002, pag. 195) y por la necesidad
de brindar a amplios sectores de la poblacion la posibilidad de convertirse en actores

directos de los procesos de cambios.
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Capitulo 3 Analisis de los Resultados

3.1 Funcionamiento organico, estructura, politica de cuadro y membresia
cederistas

Los Comités de Defensa de la Revolucion, (CDR) como organizacidon social y de
masas, constituyen una particularidad cubana en el desarrollo del sistema de la

democracia socialista y la organizacion politica de la sociedad cubana.

La creacion de los Comités de Defensa de la Revolucion, se remonta al afo 1960,
sin embargo, su movilidad y dinamismo social trasciende a la contemporaneidad
dado el objetivo y funciones para lo que fueron creados. La movilidad se explica a
partir de la diversidad de tareas que han desarrollado desde su surgimiento hasta la
actualidad, destacandose las tareas desarrolladas en el periodo que se estudia:
2000-2010.

La labor politica y organizativa, la espontaneidad y el entusiasmo de las masas le
han dado cohesion y robustez. Muchas de las tareas afrontadas desde sus primeros
afios han quedado como parte del quehacer de la organizacion. La vigilancia
revolucionaria, el ahorro, las acciones en el ambito de la salud, educacion y el
trabajo voluntario son algunos ejemplos que caracterizan a esta a organizacion en la
actualidad, aspecto que evidencia la amplitud en la funciéon que han desempefado.
Desde otra perspectiva, no es solo la vigilancia revolucionaria su razén de ser,

aunque esta, no ha dejado de tener un peso importante en la organizacion.

El analisis de la defensa como tarea priorizada, incluye a la luz de hoy la prevencion
y educacion, caracteristica distintiva con respecto a la década del sesenta. Su
intencionalidad esta dirigida a formar a nivel de cuadra la conciencia politica y

combatir, desde las ideas, las diferentes manifestaciones de indisciplina social.

Nancy Yolanda Batista Blanco
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3.1.1. Funcionamiento organico y estructura

Una linea de trabajo priorizada por la organizacion, en el periodo que se indaga ha sido
el funcionamiento organico con el objetivo de lograr la preparacion y estabilidad de sus
cuadros. Si en los primeros afios el surgimiento de los diferentes frentes de trabajo,
estuvo marcado por el dinamismo de las tareas a desarrollar, y las condiciones de
extrema urgencia en que se implementaban, hoy se encuentra conformada la
estructura, se trabaja en su perfeccionamiento y viabilidad desde la estructura que
adoptan. Actualmente dicha estructura esta conformada de la siguiente forma:

1.- Coordinador

2.- Secretario Organizador

3.- Secretario Vigilancia

4.- Secretario ldeoldgico

5.- Secretario de Economia y Servicio

Esta estructura es similar a nivel nacional, provincial y municipal, en el caso de la base
en vez de coordinador es presidente.

En nuestro municipio, ademas hay 3 funcionarios, uno de organizacion, uno Ideoldgico
y uno de vigilancia y tiene 8 orientadores politicos por areas.

Orientador Politico del area Nro. 1 Centro Historico

Orientador Politico del area Nro. 2 Punta Gorda.

Orientador Politico del area Nro.3 San Lazaro y Juanita 2

Orientador Politico del area Nro. 4Pueblo Griffo.

Orientador Politico del area Nro. 5Tulipan y la Barrera.

Orientador Politico del area Nro. 6 CEN y Rancho Luna.

Orientador Politico del area Nro. 7 Pastorita y Paraiso.

Orientador Politico del area Nro. 8 Caonao.

El periodo que se analiza se ha caracterizado por presentar serios problemas en el
funcionamiento de la estructura municipal, dado fundamentalmente por la inestabilidad
e inadecuada planificacién de la politica de cuadros, estancamiento y poca fluidez de
las informaciones provocadas por la inestabilidad de algunas estructuras y la demora
en la comunicacion de las orientaciones en los diferentes frentes de trabajo. Se
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prioriza por tanto, incrementar el numero de cuadros con militancia politica, con el
objetivo de fortalecer el trabajo a nivel de base y municipio, pues Cienfuegos se
encontraba por debajo de la media nacional con un 62.6 % con relacion a la
preparacion de los cuadros.

3.1.2. Politica de Cuadro

A partir de las insuficiencias sefaladas en el epigrafe anterior, una linea priorizada ha
sido la preparacion de los cuadros, a tal efecto, en el 2007 los cuadros con menos de 1
ano de trabajo en la organizacién se incorporaron al curso de una semana en la
Escuela Provincial del Partido. De igual forma, en el informe municipal al VII congreso
CDR 2008 se pudo apreciar que el 100% de los cuadros habian realizado estudios
politicos de diferentes niveles, aprovechando las oportunidades brindadas por la
Escuela del Partido. El 49,3% ha asistido a cursos en la Escuela Nacional del PCC “28
de Septiembre”. En estos afos, de los tres coordinadores que han asumido la
responsabilidad en el municipio uno cursaba estudios universitarios y los otros ya eran
graduados, uno en Comunicacion Social y el otro en Ingenieria Mecanica. En el Anexo

N°:1 se aprecia el carnet miembro de la direccién municipal.

3.1.3. Membresia cederista

A continuacion en el Anexo: N° 2 se detalla la poblacion mayor de 14 afios, poblacion
integrada a los CDR y su porciento en el municipio de Cienfuegos desde el 2000 al
2010.

En este anexo los datos presentados hacen evidente la identificaciéon de la poblacion
con la organizacion a partir de su incorporacion a la misma y, por otra parte, la validez
de la misma en el periodo que se estudia. Sin embargo, a partir del 2007 la membrecia
ha decrecido, razén que se explica por la disminucion de la natalidad en Cuba en los
afnos del periodo especial por la dificil situacibn econdémica, de igual forma el

envejecimiento ha influido en la misma, en menor medida las salidas del pais, el Anexo
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N° 3 muestra el comportamiento de la poblacién cederista y el anexo N° 4 el porciento

de esa poblacion.

Relacionado con el crecimiento de la membrecia cederista, se han seleccionado los
afos que evidencian el aumento poblacional en diferentes zonas y CDR. Dicho
aumento se comporta paulatinamente en todo el municipio, tal y como se observa en la
tabla N° 1

Tabla N°. 1. Crecimiento de la membrecia cederista por Zonas y CDR

Ano CDR Zonas
2001 2033 213
2003 2127 229
2005 2158 232
2007 2189 235
2008 2214 237
2010 2238 240

Fuente: Elaborado por la autora a partir de: Datos tomados del 5 de septiembre,
Septiembre 2003, Informe al VIl congreso 2008 y Entrevistado # 1

3.2. Ambitos y tareas

A partir del | Congreso de los Comités de Defensa de la Revolucion en 1976 las tareas
que le correspondian desarrollar en Cienfuegos por la organizacién se identificarian por
ambitos, la tabla N° 2 siguiente expresa lo comentado.

Tabla: N° 2 Principales ambitos y tareas cederistas

Ambitos Principales tareas desarrolladas por los Comités de Defensa de la
Revolucion en Cienfuegos 2000-2010.

Vida interna | Funcionamiento organico, estructura, politica de cuadro vy
membresia cederista.

Defensa Prevencion social.

Lucha contra las ilegalidades, la corrupcion, guardia cederista,
comportamiento del delito, atencién a los consumidores de droga.
Destacamentos mirando al mar
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Defensa, aporte a las MTT.

Economia Recogida de materia prima.
Agricultura Urbana
Trabajo Voluntario
Salud Donaciones voluntarias de Sangre
Las campanias de higienizacion.
Cultura Tareas de la cultura: promover y fomentar la cultura politica.

Talleres cientificos.
Reconocimiento a educadores y padres destacados.
Exposiciones de los CDR.

3.3. Tareas desarrolladas por los CDR en el periodo 2000-2010

Para la presente investigacion, se han seleccionado las tareas que responden a los

siguientes indicadores:

e Prevencion social y vigilancia revolucionaria.

e Agricultura urbana, las acciones para lograr mejorar alimentacion.

¢ Recuperaciéon de Materias Primas.

o Campanas de Higienizacion.

e Donaciones voluntarias de Sangre.

e Trabajo voluntario.

e Tareas de la cultura.

3.3.1. Prevencion social y vigilancia revolucionaria

En los afos que se investiga una caracteristica distintiva ha sido, el trabajo politico e

Ideologico que desplego la organizacion con la masa cederista. La intencionalidad

estuvo dirigida a impulsar la labor preventiva y educativa en el barrio dirigiendo la

atencién a la lucha contra las drogas, la corrupcion, la prostitucion, aspectos estos que

forman parte de las indisciplinas sociales, flagelos negativos que ponen en peligro el

proyecto social cubano. Se reclama asi la necesidad de elevar la combatividad y

rechazo popular a estas conductas.

La lucha contra las ilegalidades, la corrupcion y el aumento de la combatividad

revolucionaria, han sido temas priorizados en la formacién de la cultura politica en la
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poblacion, asi por ejemplo se pudo constatar en el Informe al VII Congreso de la
organizacion los debates realizados a nivel de cuadra sobre el pensamiento de Fidel y
Raul al respecto. En el afio 2005, se discutio el Discurso de Fidel en el Aula Magna de
La Universidad de La Habana en la que debian participar un total de 2 158 CDR, de
ellas se efectuaron 2 135 para el 98.93%, y la asistencia se comporté a un 98.51%., de
igual manera sucedié con la discusion del discurso de Raul Castro el 26 de julio del
2007 en Camaguey, para la cual se realizaron 2216. Anexo N° 5 muestra los

reconocimientos cumplidores en esta labor,

.En el Pleno de la Direccion provincial efectuado en el 2007 tuvo otro proceso politico
llevado a cabo, responde a la atencion brindada a los jovenes desvinculados del
estudio o el trabajo de un total de 1954 jovenes desvinculado en el municipio, se
ubicaron 1012. A partir de la labor desplegada por zonas donde se ubicaron, se
incorporaron 300 jévenes al trabajo y 712 al estudio, quedando pendientes de ubicar
942 j6venes, los cuales plantearon que no querian estudiar y otros a los que no les
gustaban las ofertas que se le hicieron.

Basandonos en la situacion descrita en el informe anterior, se plantea que aunque se
avanz6 en este diagnodstico es insuficiente el trabajo realizado y eso obedece a las
siguientes causas:

e La comision de prevencion y atencidn social no ha desarrollado un diagndstico y
siguiente a esta tarea.

e Falté vision e iniciativa en el accionar encaminado al rescate y fortalecimiento de
valores de la poblacion como la honestidad, el respeto y ayuda mutua, la
persuasion y el compafierismo., entre otros.

e No ha existido una motivacién humana y moral de los hombres, en las normas
de educacion formal, en los habitos dentro de las relaciones sociales, asi como

las reglas de cortesia y camaderia.

Es de resaltar los barrios debates, como una forma mas de fortalecer a los CDR. En el

afno 2010 se realizaron 301 debates en el municipio.
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Los mas significativos barrios debates fueron los relacionados, sobre el papel de la
familia en la correcta educacién de los nifos y adolescentes, asi como la poca
vinculacién de los padres con las escuelas secundarias. Ademas se efectuaron 2
barrios debates de gran transcendencia uno con las madres de los 5 héroes del Imperio
y otro con el prestigioso periodista y panelista del programa Mesa Redonda de la
television cubana Reinaldo Taladrid, ambos barrios debates estuvieron encaminados al
reclamo de libertad para los cinco Antiterroristas Cubanos, en cada cuadra o zona que
existia un problema el barrio debate jugaba un papel fundamental como forma

educativa y preventiva.

En la tabla N°. 3 se muestra el comportamiento de los barrios debates, estos se tiene
previsto que sean uno por zona y el incremento esta dado, en las zonas donde existen
mas indisciplinas sociales, ademas donde ocurre un hecho delictivo se realiza un barrio

debate acerca del tema.

Tabla N°. 3 Barrios debates efectuados en el periodo

Afos | 2003 | 2005 | 2006 | 2007 | 20008 | 2009 | 2010

Total | 229 |232 |248 |255 |268 286 | 301

Fuente: Informe de rendicion de cuenta al PCC Provincial desde el 2005 hasta el 2010.

En la tabla anterior en los afos 2000, 2001, 2002 y 2004 no se hace referencia a los
datos porque en los documentos revisados estos no se localizan. Esta dimension,

dirige la atencion a la labor educativa para reducir las indisciplinas sociales.

Como parte de las indisciplinas sociales se localiza el consumo de droga. En el
informe de Balance al VIl Congreso de los CDR del 2008, en el municipio de
Cienfuegos se localizaron 83 casos de consumidores de drogas. Como alternativa
cederista se realizaron diferentes acciones entre ellas: visitas por los grupos de trabajo
a estos adictos y barrios debates sobre las consecuencias y efectos negativos del

consumo Y trafico de drogas.
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En los ejercicios de vigilancia revolucionaria efectuados en el municipio, se destaca, el
realizado en saludo al 40 aniversario de la organizacién, que implico la activacion de
las zonas para ubicar y erradicar violaciones de la legalidad socialista. Este trabajo se
realizd6 con la colaboracién con la Policia Nacional Revolucionaria, la direccion
municipal del Carné de Identidad, Vivienda municipal y del Departamento de

Emigracién y Extranjeria.

En la prensa local aparece reflejado que en enero del 2004 se realizd un ejercicio
dirigido a detectar los ciudadanos vinculados a actividades ilicitas tales como: venta de
bebidas alcohdlicas y combustibles, fabricas clandestinas e irregularidades en el
Registro de Direcciones. Se identificaron ademas ciudadanos que trabajan como
cuentapropistas sin la debida autorizacion y otros en el ejercicio de la prostitucién y el

proxenetismo. En este ejercicio participaron todas las zonas cederistas.

Se destaca ademas como parte de la vigilancia revolucionaria el funcionamiento de los
70 Destacamentos Popular de Vigilancia Revolucionaria (DPVR). Asi por ejemplo en
octubre del afo 2001, como parte del fortalecimiento de esta tarea, los destacamentos
de Vigilancia Popular Revolucionaria recibieron modernos equipos como Walkie Tolkie
y Tronkin lo que contribuyd al funcionamiento exitoso de la labor del enfrentamiento a
las ilegalidades, sobre todo aquellas que ocurren en el sistema de la vivienda que

representan el 46.5 % del total registradas.

En este mismo afio, se registra una notable disminucién del delito con respecto a la
década anterior. EI cumplimiento de la guardia se comporté en mas de un 70 %
indicador que no fue igual en los afnos que median entre el 2006, hasta el 2009 tal y

como se refleja en la tabla Nro.4

Tabla N° 4 Comportamiento de la guardia cederista
ANOS 2001 | 2006 | 2007 | 20008 | 2009
lerturno | 74.2 | 76.0 | 71.3 | 731 74.8
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2do turno | 70.0 [ 70.0 [61.0 [656 |[66.4 |
Fuente Informe municipal de vigilancia a la Direccion Provincial de los CDR

En la tabla anterior en los afios 2000, 2002,2003, 2004 y 2005 no se hace referencia a
los datos porque en los documentos revisados estos no se localizan, si hay referencias
que el 2005 fue el aflo con menor indices de comportamiento. Como se evidencia en la
tabla anterior la tendencia fue a decrecer, aspecto que evidencia el mal funcionamiento
en la organizacion. Los afios que no aportan datos obedece a que los mismos no
fueron registrados en los informes realizados por la organizacién ni a nivel municipal ni

provincial.

En el 2010, la vigilancia constituyé un punto algido en los analisis a distintas instancias,
esto posibilitd elevar los niveles de la misma y se retoman los recorridos zonales como
método de control en la base. La organizacion e instrumentacién de los controles
cruzados a la guardia por el grupo de activistas seleccionado al efecto, ha posibilitado

elevar este indicador como aparece en el Anexo N° 6

Como parte de la guardia cederista se han podido detectar un grupo de delitos en las
viviendas con moradores (V/C/M), viviendas sin moradores (V/S/M) y en las escuelas.
En el periodo del 2007 al 2010, no se registran delitos ni en bodegas ni en circulos
infantiles, tal y como se representa en el Anexo N° 7, puntualizando que los datos

aportados en el 2007 y 2008 fueron registrados de septiembre a diciembre.

En la siguiente tabla se muestra la relacion de delitos acumulados en esta década.
Estos delitos son robos de cables eléctricos, robos de cables telefonicos, vandalismo
contra los teléfonos publicos y bancos de los paseos y parques, atentados contra el
alumbrado publico, etc., el Anexo N° 8 muestra el accionar de los cederistas en el

maltrato a los bancos del prado.
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Tabla N°5 Comportamiento del Delito
Delitos

Ano | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 201
s 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 0
Ant. 133 |28 |51 |31 |39 |44 |21 |20 |26 |23 |24
Act. |28 |51 |31 |39 (44 |21 |20 |26 |23 |24 |23
Dif. | -5 +23 |-20 |+8 |+5 |[-23 |-1 +6 | -3 +1 -1

Fuente: Informe provincial de vigilancia

Otra de las actividades vincula a la vigilancia lo ocup6 el Destacamento Mirando al
Mar. Este fue constituido 1977, con el objetivo detectar las entradas y salidas ilegales
del pais y evitar los recalos de drogas, en este, participan los vecinos apoyados por las

Tropas Guardafronteras y tienen un objetivo preventivo.

En 2010 suman 25 miembros integrados en 4 destacamentos situados en Rancho
Luna, Punta Gorda, Reina y Castillo- CEN. Entre las funciones del desatamiento esta
evitar la pesca ilegal y la utilizacion de practicas prohibidas en esta actividad. El trabajo
y preparaciéon de las jévenes generaciones se continlia con la creacion de tres
destacamentos pioneriles mirando al mar en siete asentamientos costeros, en estas

localidades.

En el informe brindado a la Direccién Nacional de los CDR, se pudo constatar que los
Destacamentos Mirando al Mar entre el 2009-2010 frustraron tres salidas ilegales y se
materializé el hallazgo de 30 kilogramos de marihuana en areas del Castillo —CEN.
Anexo N°9

Se refiere ademas que en coordinacién con la PNR vy las tropas Guarda fronteras se
realizé cumpliendo con los indicadores nacionales. La realizacion del ejercicio llamado
‘pancarta de la droga, otra razon, el ejercicio de prevencion contra la siembra de la
marihuana, realizado en colaboracién con el Ministerio de la Agricultura y la ANAP. Las
charlas y debates sobre los efectos de este tipo de droga y su dafo a la salud y a la

sociedad también formaron parte de la estrategia.
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En el informe del cumplimiento de cada una de las tareas del VI congreso del PCC, la
atencién diferenciada a los enfermos consumidores de droga y sus familias, han
contribuido a la obtenciéon de mejores resultados. Los casos que son atendidos que
pertenecen a la instruccion 163 y 27 ex reclusos los cuales son apadrinados por el
Ideolégico del CDR, en el control de pesquizaje 80 en riesgos relevantes, 7 enfermos y
6 en rehabilitacion se han realizado visitas a las escuelas de reeducacion y

rehabilitacion de menores.

En el informe al PCC en el 2006 se pudo constatar que el municipio tenia 105 casos de
consumidores de drogas de ellos eran atendidos el 100% e incorporados al trabajo 12,
atendidos por el médico de la familia 73 y 20 incorporados al estudio. En el 2007
aumentaron considerablemente los casos detectados y controlados como
consumidores de drogas para un total de 248 recibieron tratamiento 43, atendidos por
el médico de la familia 83, por los diferentes centros de salud 25 e incorporados al

estudio 23 y al trabajo 60.

3.3.2. Defensa

La defensa como parte de la concepcion de la preparacion de la guerra de todo el
pueblo, a lo largo de estos aflos hemos fortalecido la preparacién de la poblacion para
la defensa, a través de la participacion en los ejercicios Bastion y Meteoro, ademas
hemos contribuido en la movilizacion para asistir a los dias de la defensa. En el 2002
nuestro municipio obtiene la categoria Listo para la Defensa en la segunda etapa, se

homenajed a los destacados Anexo N°10

No menos importante ha sido la vinculacién de los CDR a las tareas de preparacion
para la defensa, se destaca asi el trabajo vinculado a las MTT, principalmente al aporte
que hacen los jubilados y amas de casas apoyando financieramente a las mismas, lo

que ha posibilitado recaudar las cifras que se muestran en (Anexo No. 11)
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3.3.3. Recuperacién de materia prima

Dentro de la esfera de economia y servicio, se incluye la recuperacion de materia prima
como fuente importante de ingresos y via eficaz para reducir las importaciones
formando parte de la educacién econdmica de nuestro pueblo. En cada familia, cada

barrio, cada zona se trabajé en esta actividad.

En la emulaciéon 40 aniversario del primer trimestre del afo 2000 la provincia fue la
segunda del pais en cumplir el plan, de 13 renglones medibles la provincia cumplié por
encimas del 100% los fundamentales el aluminio (139), el plastico (158), el frasco de
cristal (145), las placas (224) y el papel (113) de esta forma los cienfuegueros del
municipio contribuyeron a que la provincia diera su aporte a la economia nacional y

contribuyeron a la higienizacion y al mantenimiento del entorno.

En el 2001 se superaron los resultados en mas de 450 000 de frascos, asi como 67
toneladas de papel y carton, estos fueron entregados a la empresa recolectora. En el
afnos 2002 la tarea se cumplié a un 90 por ciento y 2003 la recogida de materia prima
mostraba digitos satisfactorios.

Segun informe provincial de rendicién de cuenta al PCC 2006, se localiza que todas las

zonas logran acumular el 100% de recogida de las botellas de valor.

En el informe de cumplimiento de las tareas al VI congreso del PCC, el cumplimiento
de este renglén se comporté de la siguiente manera: botellas de ron al 118%, botellas
de cerveza al 37,8%, papel y carton al 20,4%, desperdicios plasticos al 12.0%
desperdicios de textil al 15.0%, aluminio al 7.0% plomo al 46,3% frascos de
medicamentos 5.1%. En otros renglones se recuperd un total de 23.174 toneladas. En
el mes de junio se desarrollé un festival en saludo a los cumpleafios de Antonio Maceo

y Ernesto Che Guevara lograndose buenos resultados de forma integral.
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En saludo al 50 aniversario y al cumpleafios de nuestro comandante en jefe Fidel
Castro Ruz, se realizo el Festival Provincial de recuperacion de materia prima, esta
jornada tuvo como propodsito el acopio de 13 toneladas de desechos sodlidos en el
municipio, para contribuir asi a la economia interna y a la reduccidon de importaciones.
Entre los renglones priorizados por los cederistas destacaron el papel y cartén, botellas
de cerveza y de ron de factura nacional, frascos de medicamentos, desechos plasticos,
desperdicios textiles, sin olvidar recipientes de vidrio de todas las variedades,
necesarios para la utilizacion de la elaboracion de conservas. (Anexo: N°12) se muestra

el comportamiento de esta tarea por renglones.

Los afios que no aparecen datos obedece a que no se registran los mismos, no

obstante es evidente la tendencia creciente de esta actividad.

En la Tabla N° 6 muestra el control de la materia prima por afios 2007 al 2009

Tabla N° 6 Control de la materia prima en los afios 2007 al 2009
Control de la Materia Prima

INGRESO ANO 2007 - | Cant. Frascos
. 2009 de

~ Percapita o Bot. de
Afo , zonas Yo .
Por cederista de farmaci

Plan Real % que R
on a
aportan

2007 | 0.872 39202 | 23930.45 | 61.04 | 741 100 | 13002 | 120788
2008 | 0.493 3200 22037.99 | 56.2 750 100 | 16111 | 106340
2009 | 0.839 39200 | 57825.60 | 147.4 | 645 100 | 27376 | 162531

Fuente: Datos aportados por los CDR provinciales en la Esfera Economia y Servicios

En la tabal se observa un decrecimiento en los afnos 2007 con un 61.04% y el 2008 de
56,2%. Mientras que en los primeros meses del 2009 este indicador logré alcanzar un
147,4%.

3.3.4. La agricultura urbana y otras acciones para mejorar la alimentacién en el
territorio

Contribuir al desarrollo de la agricultura urbana, es una de las tareas promovidas por la
organizacion. En tal sentido el municipio promueve el surgimiento de productores de
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patios, priorizando la siembra de hortalizas, viandas y frutales. Se fortalece asi las
relaciones de trabajo con el MINAZ, MINAGRI y la ANAP con el objetivo de movilizar a
los cederistas para participar en las labores agricolas y fomentar nuevos patios y
parcelas.

En entrevistas realizadas se pudo constatar que en el 2001 se promovidé un movimiento
llamado “Siembra de frutales en mi barrio™ (Anexo: N° 13) se refleja la convocatoria de
este movimiento.

Ademas se obtuvieron informaciones de interés y especificaciones de técnicas del
sembrado y tratamiento de las posturas. (Anexo: N°14).

Interesante ha sido la practica de cultivos, como hortalizas y viandas en cada barrio y
Consejo Popular. La direccion de los CDR y el Ministerio de la Agricultura, posee
convenios para fomentar la plantacion de arboles frutales, viandas y hortalizas, entre
otros cultivos. La siembra en patios como se le ha denominado a este movimiento tiene
como escenario principal a los Consejos Populares y la estructura de base de los CDR

en los barrios encargados de aplicarlo.

La delegacion provincial de la agricultura designé a un especialista en cada municipio
con el objetivo de asegurar y capacitar técnicamente a la familia cederista, pero a su
vez ejerceran control mediante un levantamiento previo de las areas ociosas o patios
con posibilidades.

El objetivo fundamental de este movimiento es incrementar el cultivo de las hortalizas
viandas y frutales, al mismo tiempo que mantiene en desarrollo los 26 subsistemas de
la agricultura urbana que comprenden la cunicultura, la apicultura, la floricultura y el
cultivo de plantas medicinales, asi como la produccion de alimentos, animal entre otros.
La tarea permite contribuir a la reforestacion con la siembra de un millén de posturas y

el cumplimiento del plan de siembra por el concepto de acuicultura familiar.

Ya en el 2006 en el cuarto recorrido de la agricultura urbana se obtuvo la evaluacion de
bien y se le otorgaron a 21 Consejos Populares la condiciéon de Consejo Jardin y se

propiciaba el movimiento Jardin Florecido y Patio Producido.
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En el informe municipal al VII congreso de los CDR 2008 se pudo constatar que en el
recorrido 11 de la agricultura urbana nuestro municipio alcanzé la evaluaciéon de bien
con 958 patios sembrados, es de destacar la importancia de la modalidad comunitaria
de produccion de vegetales y hortalizas en microhuertos existian 2216 patios de esta

tipicidad que son insipientes aun, dada la cantidad de tierra disponible.

En saludo al 50 aniversario los CDR impulsaron la siembra de arboles frutales,
maderables y ornamentales en el municipio se desarroll6 en coordinacion con las
empresas de Servicio Comunales, Forestal y la Agricultura en la entrada de la ciudad.
La accion tuvo gran impacto en el entorno, pues buscaban ampliar los pulmones de la
cuidad, ademas afaden belleza y color lo que influye en el buen estado de animo de

los habitantes.

En la actualidad se continta impulsando este valioso movimiento productivo y popular,
se estimulan los intercambios y encuentros de los productores destacados para
generalizar cada experiencia. Hay que hacer una correcta promocion, atencién, control
y estimulacién, de modo que se pueda aprovechar toda la inteligencia y capacidad en

el territorio.

En el informe de cumplimiento de las tareas en saludo al VI congreso del PCC en el
pleno del 5 de febrero se cumplia en acuerdo numero 10, el cual consistia de entregar
en el trimestre 31018 bolsas a la agricultura urbana, se efectuaron 7 movilizaciones
hacia las labores agricolas con un por ciento elevado de participacion de los cederistas.
Fueron entregadas 11000 semillas de fruta bomba, 437 de naranjas, 393 de limén, 479
de chirimoya, 622 de anon, 8 libras de tomate, 78 de nispero, 1437 de calabaza, 507

de tamarindo y 3 libras de ajies.

Los CDR impulsan el cumplimiento con la Agenda 21 con la reforestacion de todas
las cuadras desde el Parque Marti hasta la barriada de Reina. El trabajo desplegado
en los barrios con los cederistas fue amplio en funcion de lograr fomentar

responsabilidad y sensibilidad en el, cuidado y riego de las plantas.
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En las entrevista se constatd que el cuidado y proteccién de medio ambiente se trabajo
de conjunto con le proyecto sociocultural Palo y Piedra donde se lucha en el recate del
litoral se recogen materias primas, se limpian las playas, se preparan a los nifios para

que sientan amor por la naturaleza.

3.3.5. Trabajo voluntario

Este indicador continla siendo una de las tareas tradicionales de la organizacion, la
participacidn de las masas populares en la limpieza y embellecimiento de los barrios y
el apoyo a las tareas productivas y econémicas se han fortalecido, incrementandose el
respaldo de los CDR en la reparacién y construcciéon de escuelas y policlinicos.
Mencion especial y como parte del altruismo que caracteriza a nuestro pueblo |,
merecen las horas voluntarias dedicadas a levantar, entre todos, las viviendas que
fueron arrasadas por los huracanes y temporales y el apoyo a los damnificados,
impresionando las muestras de solidaridad que se produjeron en la provincia y el

municipio  afectados por estos fendmenos meteoroldgicos.

La limpieza y el embellecimiento de las zonas y cuadras es otro indicador medible para
la emulacion en la organizacion cederista. Los segundos domingos de cada mes, se
realiza la limpieza en el barrio y en homenaje a los congresos de las demas
organizaciones sociales y de masas, también esta presente esta tarea abarcadora. Es

de destacar que estas tareas se realizan con recursos y esfuerzos propios.

3.3.6. Campaiias de higienizacion

La importante tarea de higienizacion se acomete de conjunto con la Direccién de
Comunales en el municipio. El trabajo con este organismo permite la consolidacién
de esta importante tarea. Hoy se aprecia cierta mejoria, a pesar de la accion

negativa de algunos que arrojan basura o crean microvertederos.

Avance significativo se ha logrado con el movimiento “"Mi Jardin Florecido y mi Patio

Producido”. Se ha fortalecido al calor de las operaciones nacionales “Sin tregua con el
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Aedes aegyptis” donde se destaca el municipio. EI combate por la erradicacion del
mosquito Aedes Aegypti, cuenta con el trabajo que realizan las brigadas de
Higienizacion en los respectivos niveles de CDR, Zonas y Consejos Populares. Otra
tarea meritoria que se realiza es el saneamiento de la ciudad en las playas del litoral, la
cual cumplen con gran interés y esmero. Ello ha llevado a la condicién de destacada a
la ciudad. Anexo N° 15

En dias de intensas lluvias los CDR hacen un llamado insistiendo en lograr un
saneamiento total de la comunidad con acciones dirigidas a la limpieza de las
zanjas, eliminacion de microvertederos, supresion de salideros y asegurar que en
cada vivienda se realice el auto focal, independientemente del control posterior por
efectivos de la campafa para constatar la calidad de los resultados del trabajo.

Ademas se ejecutd la operacidon “Sin Tregua”, dejando saldos muy positivos en el
territorio, accion en la que tiene gran peso las audiencias sanitarias realizadas, ahora el
pueblo conoce mejor al mosquito, su actividad y ciclo de reproduccién y esta mas

preparado para combatirlo.

Los CDR contribuyen al programa de la Salud en la atencion a los nifios con sus
vacunas, en el programa de atenciéon materno infantil (PAMI). Conjuntamente con el
meédico realizan visitas a las embarazadas y evaluan su estado y ponen en practica los
programas de atencidbn a embarazadas con problemas, los nifios de bajo peso vy
desnutridos. Ademas juegan un papel fundamental en las campanas de higienizacion
de conjunto con las Direccion de Comunales, la Direccidon de Salud y el enfrentamiento
a las enfermedades de transmision sexual como ITS-SIDA, Tuberculosis, el

tabaquismo, alcoholismo y el cancer.

3.3.7. Donaciones voluntarias de sangre

Las donaciones voluntarias de sangre es una de las tareas mas hermosas. Mas
notables y mas generosas impulsadas por los Comités de Defensa de la Revolucién™.
(Fidel Castro Ruz), tomado en cita del Informe central VII congreso de los CDR.
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Esta tarea que realizan los CDR constituye un acto de humanidad. Cumplimentar con
sistematicidad y calidad el plan de donaciones voluntarias de sangre, de conjunto con
el MINSAP, constituye otra de las tareas de los CDR. La tabla N° 7 muestra el

comportamiento de la misma, asi como el grafico que le continua.

Tabla N° 7 Donaciones de sangre.
Anos | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 |2008 | 2009 |2010
Cant. | 7606 | 8292 | 9102 | 7122 | 7261 | 6563 | 5933 | 5933 | 6068 | 6367

Fuente: Elaborada por la autora, a partir de del informe estadistica del Banco de

Sangre Provincial.

El grafico que aparece en el (Anexo 16), y la anterior tabla, muestra como en los tres
primeros hasta el 2003 en saludo al VI congreso las extracciones fueron en aumento al
llegar a 9102 extracciones del 2004 al 2006 se mantienen, pero a partir de 2007 fueron
reduciéndose hasta el 2008 que fue la mas baja, en el 2009 y 2010 fueron aumentando

paulatinamente llegando al 2011 a ser vanguardia nacional en esta tarea.

Tanto en la tabla 11 como en el grafico, se observan los indicadores que responden a
la misma con un comportamiento irregular. Asi por ejemplo, en saludo al VI Congreso
en el 2003, Cienfuegos registra un indice de una por 13,4 por habitantes, record en el

periodo estudiado ya que donaron 9102 extracciones.

En el 2008, el municipio tenia un plan de 693, este no se logré cumplir solo donaron

5411 y se alcanza el 88.8% del mismo.

En el Informe de cumplimiento de las donaciones voluntarias de sangre por los CDR al
VI Congreso del PCC (2011), se destaca que en el primer trimestre del 2010 se cumple
el plan previsto con 2650 se alcanz¢ la cifra de 100. %, durante la etapa se trabajo en

la constitucion de los destacamentos de donantes que suman ya 91 que abarcan
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jovenes de diferente zonas de la localidad, en este se ha logrado incorporar 345

jévenes.

El banco de sangre les brinda atencién a los donantes de Plasmoférisis la cual se

utiliza para la industria en la fabricacién de medicamentos. Anexo N° 17

Anualmente del 6 al 14 de junio se realiza la jornada de donante voluntario de sangre, y
se estimulan a los mejores a nivel de CDR, Zona, Municipio, Provincia y
Nacionalmente, esta tarea de realiza en conjunto con el MINSAP.

En el Anexo N° 18 muestra los diplomas y reconocimientos a los destacados.

3.3.8. Tareas de la cultura

Uno de los procesos mas importantes en los cambios sociales que se desarrollan en
nuestros dias ocurre a nivel microsocial, a escala de grupos sociales y comunidades
concretos y por ello la reflexion sobre tal problematica viene ocupando una parte
considerable del contenido del pensamiento y el quehacer de numerosos

investigadores y estudiosos de tales procesos.

El trabajo con la cultura, ha constituido en el periodo que se analiza una de las tareas
significativa desarrolladas por los CDR. Esta responde a promover y fomentar la
formacion de la cultura politica a nivel de barrio. En estos afos, consta en los balances

anuales de la organizacién la promocion cultural a nivel de barrio (Anexo N°19).

La Direccién Nacional de los CDR en el afio, 2000 convoco al “Il Taller Cientifico,”
Camilo la Imagen del pueblo”. En el mismo, participacion cederistas, combatientes,
camilitos y pioneros con la participacion de 10 trabajos Los trabajos destacados fueron

Julia Mederos y Luis Lépez, ambos del municipio de Cienfuegos.

En el 2002, la direccion Provincial de los CDR en el Consejo Popular de Reina,

reconoce a los alfabetizadores Gabriel Pérez, Roberto Busto Jiménez, Caridad Cruz y
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Maria Dolores Iglesias, por su destacada labor durante la campafia de alfabetizacion.
En el acto se reconoce a demas a los educadores: Osmara Zans, Caridad Valdés y
Neyda Duardo. De igual forma, fueron galardonadas dos promotoras de las vias no
formales, Isabel Garcia y Elia Rivero, esta ultima construye una de las actividades que
han desarrollado los CDR en funciéon de preparar los nifilos para la entrada a las

escuelas.

Se destaca también el trabajo desarrollado en las exposiciones sobre los CDR en

aniversarios de la organizacion y fechas significativas como el 1° de enero y 26 de julio.

A manera de conclusiones.

En sintesis los datos que se aportan en este capitulo hacen evidente el aumento de las
tareas que han desarrollado los CDR desde su fundacién, el mismo se caracterizd por
la no homogeneidad en el cumplimento de las tareas cederistas. En los primeros afnos
de recuperacion de periodo especial los CDR dirigieron la atencién al estudio de buscar
alternativas y diagnosticos para experimentar el funcionamiento de la organizacion y
rescatar el trabajo realizado, su movilidad y amplitud no dejan de corresponderse con
los objetivos para lo que fueron creados el cumplimiento de funciones expresados en
tareas revelan la pertinencia de la organizacién en la contemporaneidad.

Estos resultados presentados reflejan lo alcanzado en relacién con los ambitos y tareas
declarados, cuya tendencia fue a su revitalizacion paulatina distinguiéndose estructura
y membrecia, crecimiento poblacional, defensa, salud, economia y cultura, ello
responde a la no localizacion de las fuentes en muchos casos inexistentes. Los
informantes refieren que los CDR cumplieron con los ambitos y tareas asignadas desde
el | Congreso en 1976, pero los datos no se han podido localizar. No obstante los
ambitos y tareas declaradas, y los datos que lo sustentan hacen evidente que movilidad

y viabilidad de la organizacion en los afios que se investigan.
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Conclusiones Generales

Los Comités de Defensa de la Revolucién forman parte de las organizaciones de
masas que se localizan en Cuba. Esta tiene como particularidad que a diferencia de las
otras, es la de mayor base social. La unica condicién para pertenecer a ella esta en
relacionada con tener mayor de 14 afios edad. Por su condicion de organizacion de
masas sus funciones estan encaminadas al trabajo comunitario por la organizarse a
nivel de barrio, de aqui su caracteristica existencial. Los fines y metas estan
reglamentados, guiadas por los objetivos para dar solucién a problemas concretos

desde el barrio.

Atendiendo a las fuentes consultadas y los datos recolectados arribamos a la siguiente

conclusion:

e Los Comités de Defensa de la Revolucion a partir de la década de los setenta
funcionaron a partir de ambitos y tareas aprobadas en el primer Congreso de los
Comités de Defensa de la Revolucion en 1976, que trasciende al marco
temporal que se estudia.

e En el ambito de la vida interna la tareas estuvo dirigida al proceso de
funcionamiento, politica de cuadro composicién y aumento de la membrecia, y
ampliacion de Is zonas estas ultima en relacion con el aumento poblacional
dado por el arribo a la edad, migraciones y crecimiento de asentamiento.

e La defensa se analiz6 atendiendo a la vigilancia revolucionaria que abarca la
guardia cederista, la recaudacion de fondos para la MTT, la relacién entre las
cuadras FAR y MININT tareas que particularizan a Cienfuegos con los
destacamentos mirando al mar.

e Politica con relacibn a este ambito se destaca la atencion a los jévenes
desvinculados del estudio y del trabajo. contenido politico de las tareas de los
CDR.

e Relacionada a la salud se dirige la atencién a las donaciones de sangre las

campafas Antivectoriales.
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e La economia constituye un ambito con un grupo de tareas que se ajustan al
contexto, que aparecio con el periodo especial, esta orientada a la recogida de
materia prima, agricultura urbana y los trabajos voluntarios en apoyo a la
limpieza y embellecimiento de los barrios y el apoyo a las tareas productivas y
econdémicas.

e La salud estuvo encaminada a las donaciones voluntarias de sangre y a las
campanas de higienizacion.

e Con relacidon a la cultura de su importancia y papel en el trabajo comunitario se
cuenta que: promover y fomentar la cultura politica, talleres -cientificos,

reconocimiento a educadores y padres destacados y exposiciones de los CDR.

Las tareas desarrolladas por los Comités de Defensa de la Revolucién en Cienfuegos
en el periodo 2000-2010 relacionadas con Vida interna, Defensa, Politica, Economia,
Salud y la Cultura son expresion de los objetivos y funciones que en cada momento

historico ha desarrollado esta organizacion de masas en la localidad.

Se describieron las matrices conceptuales sobre las organizaciones sociales y de masa
para ubicar a los Comités de Defensa de la Revolucion, partiendo de los fundamentos

tedricos y sus autores resumimos que:

Las organizaciones sociales, se percibe la concepcion que esta es una “entidad” para

dar cuenta de una dimension existencial, ademas

Estas “son agrupaciones de personas que tienen ciertos elementos comunes, tales
como la profesién, los gustos, las necesidades o intereses en una estructura

organizacional, expresada en una forma, mientras que:

“Las organizaciones de masas son grupos sociales formados por personas, tareas y
administracion que interactuan en el marco de una estructura sistematica para cumplir

sus objetivos, llegando a la conclusion que nuestro objeto de estudio:
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Los Comités de Defensa de la Revolucion, es la organizacion de masa de mayor
base social en Cuba, surge con el objetivo de defender las conquistas de la

Revolucioén a nivel de barrio.
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Recomendaciones

En el marco de esta investigacion se recomienda lo siguiente, para el buen desarrollo
de las investigaciones futuras y no quede atras el desarrollo del trabajo de los CDR y

los actores populares como maximos ejecutores del accionar cederista.

e Se debe realizar historias de vida a fundadores, dirigentes y destacados en el
trabajo realizado por los CDR ya que estos estan envejeciendo y se esta

perdiendo su historia.

e Por la gran cantidad de dificultades que presentamos a la hora de realizar el
trabajo de campo se hace necesario que los CDR archiven su historia, para

continuar esta investigacion que hoy comenzamos.

e Ademas se hace necesario que este trabajo se continue a futuras

investigaciones.

Nancy Yolanda Batista Blanco
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Anexos

Anexo:N° 1

Carné de miembro de la direccion municipal de los CDR.

Nancy Yolanda Batista Blanco

73



Anexo N° 2

Poblacién cederista del municipio de Cienfuegos: 2000-2010

Ano Poblacién mayor de 14 afos Integracion %

2000 | 131 006 124 032 94.6
2001 131 209 124 362 94.7
2002 | 131467 124 876 94.9
2003 | 131749 125 236 95.0
2004 | 132046 125 862 95.3
2005 | 132324 126 042 95.2
2006 | 132486 126 167 95.2
2007 | 132521 126 242 95.2
2008 | 132642 126 261 95.1
2009 | 132726 126 289 95.1
2010 | 132974 126 525 95.0

Fuente: Elaborada por la autora, a partir de del informe de rendiciéon de cuanta al PCC en el 2010.
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Anexo:3

Comparacion entre la poblacidon y la membresia
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Anexo: N°4
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Anexo N° 5

s de Marti y del Moncada"
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Anexo N°6. Comportamiento de la guardia cederista en el afio 2010

Control de la guardia 1er turno

Mes | Ene. | Feb. | Mar. | Abr. | May. | Jun. | Jul. | Agost | Sept | Oct. | Nov. | Dic | Total

% 81.7 | 81.7 826 | 703|799 [73.0|754 | 74.7 | 76,2 | 76.9 | 76.9 | 76,3 | 77.13
Control de la guardia 2do turno.

Mes | Ene. | Feb. | Mar. | Abr. | May. | Jun. | Jul. | Agost | Sept | Oct. | Nov. | Dic | Total

% 726|726 | 731|776 821|747 786 | 79.1 |79,24|80.2|88.8 |85.0|78.7

Fuente Informe de la Direccion provincial de los CDR a la Direccion Nacional

Nancy Yolanda Batista Blanco

78



Anexo: N° 7 Comportamiento del delito acumulado

COMPORTAMIENTO DEL DELITO ACUMULADO.
) V/C/M V/SIM Escuelas C. Infantiles Bodegas Total
Ano Act | Ant. | Dif. | Act | Ant | Dif. | Act | Ant | Dif. | Act | Ant Dif Act. | Ant | Dif. | Act | Ant. | Dif
2007 | 22 16 0 0 0 38
2008 | 10 | 22 |12 | 28 | 16 | +12 | 1 0 +1 0 0 = 0 0 = 39 | 38 | #1
2009 | 60 | 37 |+23| 45 | 101 | -57 | 3 5 -2 0 0 = 0 0 = 108 | 143 | -35
2010 | 88 | 73 |+15| 37 | 46 | -9 0 3 -3 0 0 = 0 0 = 125 | 122 | +3

Fuente: Informe provincial de vigilancia
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Anexo N°9

Funciona coraza popular
contra la droga

En el enfrenta-
miento aladroga el
combate sin cuar-
tel quedo demos-
trado una vez mas
en Cienfuegas con
la participacion de
cederistas, miem-
bros de las Tropas
Guardafronteras
(TGF)ydeotrasfuer- 4
zas del Ministerio [}
del Interior, cuya 1 S o
aportuna deteccion y FOTD: CEDERD
accionar operativo [os cederistas fueron reconocidos por fan
evitaron que un digna actitud.

o 1
recale de marigua-

na por la zona costera de Juragua cayera en manos inescrupulosas

“Este hecho pong en evidencia la fimne posicion de nueslro pais er
la lucha permanente contra ese flagelo, y en el caso particular que
nos ocupa vale destacar la digna actitud de quienes descubrieron y
denunciaron €l hallazgo de estupefacientes a las autoridades”, des
taco el teniente coronel Orisel Mederos Martinez, instructor politico de
TGF en la provincia, al intervenir en el acto de reconocimiento efectua
do en el barrio La Loma, del Consejo Popular Castillo-CEN.

Angel Mario de la Rosa Capote, uno de los estimulados, explict
los pr]nclpale§ motivos que lo movieron a actuar asi. "Pensé -dijo
en mis dos hjos pequefos y en ofros nifios, adolescentes y jove
nes que podrian ser victimas de ese mal”.

Durante el encuentro las direcciones municipal y provincial de lo
Comités de Defensa de la Revolucion (CDR), a nombre del pueblc
cienfueguero, entregaron certificados a los protagonistas del he
cho. Algunas intervenciones sirvieron de alerta a los vecinos de
lugar a fin de estar vigilantes ante la presencia de bultos que pudie
ran contener drogas, dada la posicion geografica de este tramc
costero al centro sur de Cuba, muy cercano a los mares utilizados
por los traficantes para introducir esa “mercancia” a los Estados
Unidos, mayor consumidor del mundo de esas sustancias
alucinadoras. (Armando SAEZ CHAVEZ)
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Anexo: N° 10

>

EL. CONSEJO DE DEFENSA PROVINCIAL
CIENFLEGOS

Otorga ¢l presente

,f"( /";f(;g;,:; :;?b(fw Foclinw o

Por su destacada participacion en
el cimplimiento de las misicnes
para gue el manicipic de Cienfueges
obtivierd (a «rtegoria de
LISTA PARA 1A DEFENSA
en ta Ssegunda Elapa.

Cienfuegos. 20 de Enero del 2002
Arie de los Heroes prisioneres del Imperio
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Anexo N° 11 Comportamiento de las MTT

Ano | 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Cot | Plan | 11546 11631 11748 12093 14122 14831 16321 17188 17234 17892 18121

Real | 10962 10467 10722 11721 13166 13197 15636 15722 16981 17036 17962

% 94.9 89.9 91.2 96.9 93.2 88.9 95.8 914 98.5 956.2 99.1

Apo | Plan | 3507.84 | 3140.10 | 3332.82 | 3399.09 | 3686.48 |3959.10 |4847.16 |5659.92 |6113.16 |6132.96 | 6466.32

Real | 3428.26 | 3032.00 | 3161.50 | 3287.40 | 3498.40 | 3821.00 |4748.50 | 5660.50 | 5998.00 |61.36.00 | 6466.32

% 97.7 96. 5 95.1 96.7 95.3 96.5 100.01 100.01 98.1 100.04 100.00

Fuente Informe de Rendiciéon de cuenta al PCC
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Anexo N° 12 Comportamiento de la materia prima por renglones

Aios 2007 2008 2009 2010

Nombre Surtido UM | Cant Importe Cant Importe | Cant Importe | Cant Importe
MN MN MN MN

Botellas y Frascos varios recogidos CDR MU 64.217 642.17 48.583 485.83 | 47.211 8834.20 | 11.161 $2.232.20

Botellas de Cerveza 350 ml recogida de los CDR | MU | 4956 | 197840 | 0512 | 204.80 | 1.768 1060.80 | 1.148 $688.80

Botellas de Ron 700 ml recogida CDR MU | 5010 | 5010.00 | 0.137 | 137.00 | 0-247 247.00 | 4.528 | $2264
Botellas y Frascos varios p/ acopio MU - - 1.380 6.90 17.981 0.19 5.800

Chatarra de Acero recogida a los CDR ™ 0.079 1.66 - - 11.502 | 1725.30 | 0.038 $5.70
Chatarra de Aluminio recogida a los CDR ™ 0.266 12.76 0.240 1155 | 0.753 182.81 | 0.207 $51.75
Chatarra de Bronce recogida a los CDR ™ 0.008 1.00 - - 0.004 1.20 0.415 $124.50
Chatarra de Cobre recogida a los CDR ™ - - 0.038 3.23 0.018 5.40 0.061 $18.30
Chatarra de Plomo recogida a los CDR ™ 3.227 14.44 0.633 316 | 4914 193.90 | 1.474 $58.96

Desperdicios de Papel y Carton recogidos (CDR) | TM | 4.945 | 74.17 15.413 | 231.18 | 9057 | 63595 | 6.462 | $484.64

Neumaticos de Auto desactivado ™ - - 3 - 0.550 55.00 | 0.098 $9.80
Desperdicios de Plasticos recogido de los CDR ™ 2.618 13.06 1.311 6.44 2.236 103.29 | 0.904 $45.10
Frasco de Farmacia recogido de los CDR MU | 22170 | 44340 | 26.687 | 533.74 | 41449 | 3942.50 | 9.045 $904.60
Placas Radiograficas recogido CDR KG 35 70.00 - - 35 70.00 | 13.000 | $26.00

Fuente: Elaborada por la autora, a partir de del informe de Materia Prima Municipal.
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Anexo: N°13

MA - ¢

MOWVIMIENTO
“SIEMBRA DE FRUTALES EN MI BARRIO”

Junio del 2001
"Afo de la Revolucién Victoriosa en el Nuevo Milenio™

CEDERISTAS CIENFUEGUEROS:

Los Comités de Defensa de la Revolucién y el Ministerio de la Agricultura en Cienfuegos convocan
a todas las familias del Municipio a participar en el MOVIMIENTO, SIEMBRA DE FRUTALES EN
MI BARRIO, en saludo al Aniversario de los CODR y como parte del desarrollo del sub-programa de
frutales. Participaran en dicho movimiento los 17 Consejos Populares del Municipio Cienfuegos, las
213 Zonas de los CDR, los 2 033 CDR vy todas las familias que tengan posibilidades y deseen
sumarse a este importante movimiento, el cual pretende que las frutas lleguen a nuestra poblacion
en mas CANTIDAD, con mas CALIDAD y a MENOR PRECIO.Cada Zona de los CDR tendra como
meta arribar a 5 000 posturas hasta completar EL MILLON a nivel de Municipio.

La siembra se realizard en bolsas de leche o laticas de cerveza o refresco, utilizando la tierra v
materia organica que ubicara el MINAGRIC en cada Zona, se podra sembrar posturas de Guayaba.
Mange. Andn, Guanabana, Chirimoya, Tamarindo, Aguacate, Mamey, Marafién, Limon Criollo,
MNispero, Canitel, Mamey de Sto.Domingo, Mamey Colorado y otros arboles frutales, exceptuando
EL MAMORNCILLO. Cada familia que participe se identificara mediante un Logotipo en la puerta de
la casa. Los Cuadros y Dirigentes del sistema del MINAGRIC junto a los Dirigentes Cederistas
seran en cada Zona y CDR, los responsables de la correcta ejecucion de esta tarea. Para informar
sobre cualguier brote de enfermedad en las plantas u otra anormalidad se llamara al Departamento
de Sanidad Wegetal del MINAGRIC (21565-22512 y 22481, Ext.:. 11). Cada Zona a criterio
establecera la forma de agrupar las posturas en wviveros con patios que tengan las condiciones
requeridas para el riego ¥y mantenimiento hasta que sean recogidas.

PARAMETROS EMULATIVOS Y ESTIMULACION

De acuerdo a la calidad y cantidad de posturas se estimulara la MEJOR ZONA, el MEJOR CDR vy
la MEJOR FAMILIA. Quien logre las 5 000 posturas se le garantizara bolsas de viandas y maiz,
quien arribe a las 8 000 posturas se le entregaran bolsas de viandas y maiz y 3 cabezas de cerdo,
quien arribe a 10 000 todo lo anterior mas pollos ¥ conejos, ¥ quien llegue a las 15 000 se le
garantizara un cerdo y las jabas de viandas y maiz, todo esto para la actividad por el aniversario de
los CDR, ademas las mejores 30 familias se estimularan MORAL y MATERIALMENTE en el acto
provincial por el 28 de Septiembre.

Entrega y Recepcien de Posturas

CDR No [ Zona Mo. [ Consejo Popular:
Cdad. de Plantas en Bolsa: [ Cdad. de Plantas en Laticas: [ Total:
ENTREGA: RECIBE:
Mombre y Apellidos: Mombre y Apellidos:
Cargo en el COR: Cargo en el MINAGRIC:
Firma: Firma:
Cantidad de Plantas por Especie Ejemplo: 45 de Mango
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Anexos

Anexo N° 14

OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

a
Para la recogida de las posturas se podra llamar a los siguientes teléfonos 22901, 23591, 22512 y
22481 del MINAGRIC y 8695 v 3541 de los CDR, en los casos que se hayan seleccionado patios a
nivel de Consajo Popular para el desarrollo de sub-programa de frutales sé recepcionaran las
posturas y quedaran en este propic lugar para su siembra.

ESPECIFICACIONES TECNICAS DEL SEMBRADQ Y TRATAMIENTO DE LAS POSTURAS

Se podran sembrar en laticas solamente las especies siguientes: (Chirimoya, Andn, Tamarindo,
Guandkbana y Limén Criollo), se wtilizaréd una mezcla de 70% de Tlerra y 30% de Materia Organica
jas cuales se ubicaran en cada Zona, la semilia tanto en bolsas como en laticas se sembrard con
una profundidad de 2 a 3 cm bajo tierra, las posturas se mantendran siempire humedas, pero sin
dejar que se encharguen en agua. (Cualquier duda al respectc llamar al telefono 22901 del
MINAGRICY.
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Anexo N° 15
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Anexos

Anexo N° 16

DONACINES DE SANGRE
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Fuente: Informe de estadistica del banco de sangre.

88
Nancy Yolanda Batista Blanco



Anexos

Anexo N° 17

89
Nancy Yolanda Batista Blanco



Anexo: 18

COMITES DE DEFENSA DE LA REVOLUGIGN
COORDINACION NACIDNAL
r =
( L= 2

=
DIPLOMA

oI5

CDR:  Zona: Munieipio:

Por su aporte altruista de__ _ donaciones
de sangre

" N se puede medir ai en willimes mi en dinem
e que significa una donacien de sangre "
Fidel

Anexos

‘COMITES DE DEFENIA DE LA REVOLUCION
COORDINACIGN NACIDNAL

——
fﬁo’ =

RECONOCIMIENTO

Zoma: Municipio:

Destacado a nivel de municipio en las Donaciones
Voluntarias de Sangre.

* Vo se puede medir ot en millones nd en dinero

o que significa una donacion de sangre ... "
Tidel

Diplomas otorgados a los Donantes de Sangre del Municipio en el periodo.
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