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Resumen



Resumen

La presente investigacion tiene por titulo “La gestion sociocultural del grupo “Teatro de La
Fortaleza” como expresion de las politicas culturales’. La misma da respuesta a la siguiente
interrogante: ¢COomMo se expresan las politicas culturales en la gestion sociocultural del grupo
“Teatro de La Fortaleza’ durante e periodo 2003 — 2011?

En el desarrollo de la cultura juegan un pape fundamental la gestion sociocultural, €l papel de

los gestores culturales o agentes socioculturales y las instituciones culturales en cadaterritorio

El objetivo principal de la misma es analizar la gestion sociocultural del grupo “Teatro de La

Fortaleza” en € periodo 2003 — 2011 como expresion de las politicas culturales.

Para su realizacion se asume la metodologia cualitativa y € empleo de los métodos de la
entrevista, utilizando la modalidad de entrevista no estructurada y el andlisis de documentos,

los cuales permitieron captar la esenciadel problemay un acercamiento alarealidad.



Summary

The present research is entitled "Sociocultural management of the "Teatro de La Fortaleza'
group as an expression of cultural policies’. It to answer the next question: How are expressed
the cultural policies in the sociocultural management of the "Teatro de La Fortaleza' group
during the period 2003 — 20117

In the cultural development, the socio cultural management, the cultural promoters or the
socio cultural agents performances and the cultural institutions of each territory play an

important role.

The main purpose of the research isto analyze the sociocultural management of the "Teatro de

LaFortaleza" group in the period 2003 - 2011 as an expression of the cultural policies.

For its redlization it is assume that the qualitative methodology and the use of interview
methods, using the modality of unstructured interview and document analysis, all of which

allowed capturing the essence of the problem and an approach to reality.



| ntroduccion



I ntroduccion.

El tema de las politicas culturales en la actualidad es de gran importancia y cada dia mas
creciente el interés por el estudio del tema, varios investigadores han dedicado sus andlisis a
estudio de las politicas culturales en Cuba, los cuales han contribuido a enriquecimiento del
conocimiento cientifico y ala promocion del necesario debate con abordajes desde la cultura,
la historia, la filosofia o la politica propiamente dicha, asi como por € estudio de las politicas
culturales como lareflexion acerca del curso de las acciones adesarrollar paralograr un mayor
desarrollo cultural, el establecimiento de programas concretos por parte del gobierno para

implementar |as politicas culturales definidas.

El proceso de disefiar una politica cultural implica un trabajo concertado entre todos los
agentes que estan involucrados en dicho proceso como artistas, creadores, gestores culturalesy
la comunidad. El Estado es el que conduce la Politica Cultural como sintesis abarcadora de
toda la comunidad.

Desde los inicios del proceso revolucionario de 1959 en nuestro pais, la politica cultura
revolucionaria ha estado encaminada a lograr la participacion activa de todo el pueblo en los
diferentes procesos culturales y facilitar su acceso alo mejor del arte cubano y universal, con
el fin de logra una cultura general integral de toda la poblacion.

A la misma vez que propicia la activa intervencién de escritores y artistas en e disefio y la
puesta en practica de la politica cultura, siempre comprometidos con e proceso
revolucionario que lleva a cabo todo nuestro pueblo.

En los ultimos afios € Estado ha dado prioridad a desarrollo de la cultura a todas las
instancias del pais, desde los municipios hasta e nivel naciona, con el objetivo de
perfeccionar la implementacidn de la politica cultural cubana, con este objetivo se comenzo a
implementar en e afio 1995 un conjunto de programas priorizados por la direccion de la
Revolucién, de crear las condiciones materiadles y de infraestructura que logren el

cumplimiento de los Programas de Desarrollo Cultural.

En este desarrollo de la cultura juegan un papel fundamental la gestion sociocultural, el papel

de los gestores culturales o agentes socioculturales y las instituciones culturales en cada
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territorio. El gestor cultural es una especie de intermediario o facilitador entre los que crean
una obra artistica y quienes puedan financiarla, es € que hace posible que una expresion
cultural sea conocida y valorada por e publico, mientras que los que acceden a ese bien

cultural es el publico.

El presente trabgjo titulado “La gestion sociocultural del grupo “Teatro de La Fortaleza” como
expresion de las politicas culturales’ pretende resolver € siguiente problema ¢Como se
expresan las politicas culturales en la gestion sociocultural del grupo “Teatro de La Fortaleza”
durante &l periodo 2003 — 20117

La seleccion de este periodo responde a proyecto de investigacion para la tesis en opcion a
titulo de Master en Estudios Socioculturales del Lic. Sergio Aniba Quifiones Silva, tutorado
por e Dr. Hugo Freddy Torres Moya y consultado por la Lic. Maria Isabel Landaburo
Castrillon, ademas el cierre del periodo en 2011 esta dado porgue las evaluaciones de los

Programas de Desarrollo Cultura cierran en diciembre.
La investigacion estd encaminada a logro de los siguientes objetivos:
Objetivo general

v Analizar la gestiéon sociocultural del grupo “ Teatro de La Fortaleza” en € periodo 2003
— 2011 como expresion de las politicas culturales.

Objetivos especificos

v Caracterizar las principales estrategias de gestion sociocultural del grupo “Teatro de la
Fortaleza’.

v" ldentificar los principios y acciones concebidos por €l Consgjo Provincia de las Artes

Escénicas para laimplementacién de |as politicas culturales en grupos de teatro.

v Determinar €l nivel de correspondenciade la gestion sociocultural del grupo “Teatro de
La Fortaleza” con los principios y acciones concebidos por € Consgjo Provincial de
las Artes Escénicas para la implementacion de las politicas culturales en grupos de
teatro.



Lainvestigacion esta estructurada por tres capitul os.

El Capitulo I: Fundamentacion tedrica para € estudio de la gestion sociocultural del grupo
“Teatro de la Fortaleza” como expresion de las politicas culturales. En este capitulo se
abordan los principales conceptos de politica cultural, elaborados por diferentes especiaistas
e ingtituciones, asi como los principios de politica cultural de las instituciones internacionales
y de nuestro pais. Se realiza un recorrido histérico de los principales hitos por los que ha
atravesado la aplicacion de la politica cultural en nuestro pais a partir del afo 1959 y hasta los
momentos actuales y sobre la historia del teatro en Cuba desde sus inicios hasta nuestros dias
y €l desarrollo teatral en Cienfuegos. Se aborda e tema de la gestion sociocultural, €l papel de

los gestores socioculturalesy las instituciones culturales en este proceso de gestion.

En el Capitulo Il: Fundamentos metodol 6gicos para la valoracion de la gestion sociocultural
del grupo “Teatro de La Fortaleza” como expresion de las politicas culturales, se hace
referencia a disefio investigativo, se conceptualizan los términos claves utilizados en la
investigacion los cuales contribuyen a una mejor comprension del temay se operacionalizan
las unidades de andlisis, se efectlia un andlisis desde la perspectiva sociocultural y cualitativa

se fundamenta el empleo de la metodol ogia cualitativay los métodos empleados.

El Capitulo I11: Andlisis de los resultados, se presenta la caracterizacion del Consgjo Popular
Castillo — CEN, se fundamentan las bases fundacionales del grupo “Teatro de la Fortaleza’,
realizando un recorrido histérico desde su fundacion hasta nuestros dias, se caracterizan las
obras fundamentales del grupo, son analizadas las estrategias para la implementacion de las
politicas culturales en las Artes Escénicas, caracterizadas las estrategias ingtitucionaes del
grupo, se analizan los documentos y los escritos de prensa sobre la labor del grupo.
Finalmente se exponen |os resultados de lainvestigacion.

En la gecucion de esta investigacion se utilizaron documentos de gran valor como, €l Informe
Final de la Conferencia de Estocolmo sobre Politicas Culturades para e Desarrollo,
Programacién cultural: expresion concreta de la politica cultural, La politica cultural de la
Revolucién, los articulos de Maria I sabel Landaburo sobre politica cultural por su rico andlisis
del tema de politica cultural €l libro Breve historia del teatro en Cuba. También fue de gran

utilidad documentos como los Programa de Desarrollo Cultural del municipio y la provincia
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de Cienfuegos y del Consgo Provincial de las Artes Escénicas y las Evaluaciones de la

Direccion por Objetivos del Consejo Provincia de las Artes Escénicas.

La necesidad de la investigacion sobre el tema de la gestion sociocultural del grupo “Teatro de
la Fortaleza’, esta fundamentada en que hasta la fecha no se han efectuado en la provincia
ningunainvestigacion sobre la gestion de un grupo en particular, constituyendo estala primera
investigacion que se efectlia sobre este tema la cual permitira un acercamiento desde la
ciencias al proceso de gestion sociocultural, €l cua resulta esencia en la implementacion de

las politicas culturales.

El andlisis de las particularidades que este proceso adopta en |as instituciones como grupos de
teatro arrojara resultados importantes, lo cual viene areforzarse por € hecho de que esta seria

la primera investigacion desde la perspectiva sociocultural que se hace en la provincia.



Capitulo I. Fundamentacion tedrica para €l estudio de
la gestion sociocultural del grupo “ Teatro de la

Fortaleza” como expresion de las politicas culturales



Capitulo I. Fundamentacion tedrica para €l estudio de la gestion sociocultural del grupo

“Teatrodela Fortaleza” como expresion delas politicas culturales
1 Las politicas culturales
1.1  Conceptualizacionesy principiosde las politicas culturales

La politica es un mecanismo social de poder que establece las relaciones entre las diferentes
clases socides y e Estado, €l Estado es € centro de todo este sistema, que por medio de
diferentes 6rganos y aparataros dirige, controla y estructura toda la actividad socia. La
politica cultural es, por lo tanto, un mecanismo social de poder que hace uso de todos los
mecanismos a su disposicion y condiciona la actitud estética y ética de la sociedad y del
consumo cultural. En este sentido, constituyen condicionantes: |as posibilidades y limitaciones

del desarrollo econdémico, la herencia cultural y latecnologia (Landaburo, 2004, pag. 1).

La primera definicion conceptual de politica cultural fue elaborada por la UNESCO en
diciembre de 1967 en la Conferencia de Monaco y la distingue como “un conjunto de
principios operativos, de practicas y de procedimientos de gestion administrativa 'y financiera
gue sirven de base ala accién cultural del estado” (UNESCO, 1967).

Tomando como base esta definicion gran parte de todas las bibliografias coinciden en que la
politica cultural es la forma que tiene el Estado y la sociedad de intervenir en la cultura. Las
politicas culturales, por lo tanto fijan objetivos, crean las estructuras para su consecucion y
persigue obtener los recursos adecuados para la creacion de un medio humano favorable
(Landaburo, 2004, pag. 3).

Garcia Canclini refiere que la politica cultural ha sido generalmente entendida desde 1967
como € conjunto de interacciones del Estado, las instituciones y de los grupos sociales para
ordenar €l desarrollo cultural y satisfacer |as necesidades culturaes de la poblacion. Al mismo
tiempo precisa que “esta manera de caracterizar el ambito de las politicas culturales necesita
ser ampliada teniendo en cuenta e caracter transnacional de los procesos simbdlicos y
materiales en la actuaidad” (Garcia, 1982, pag. 21), cuyo pensamiento no hiega Sino

complementa el consenso conceptual que enuncia. Asimismo sefidla:



“Toda politica cultural democréatica debe tomar en cuenta los habitos, disposiciones y modos de pensar
de los consumidores. Justamente en América Latina el desconocimiento de las audiencias ha colaborado
para que pesen més en |os organismos publicos las diputas por € poder, las peguefias competencias entre
funcionarios y la cooptacion de clientelas politicas que la atencidn de necesidades culturales: suele ser
més importante inaugurar que mantener servicios, incluir cifras de espectaculos en los informes de fin de
afo que desarrollar acciones de participacién socia alargo plazo. El conocimiento de las preferencias de
los espectadores es base indispensable para disefiar politicas culturales democraticas, aun cuando esta
informacion revel e disposiciones poco democréticas y gustos “desiguales’. Pero hay un momento en que
también debemos preguntarnos qué quieren |os creadores, como pueden contribuir ala calidad de lavida
y también cdmo desarrollar la creatividad de los publicos més alé de sus hébitos rutinarios’ (Garcia,
1982, pag. 21).

Este pensamiento Ilega a plantear |a necesidad de democratizar € disefio e implementacion de
las politicas culturales desde las propias necesidades de los publicos al mismo tiempo que
forma nuevos publicos.

La UNESCO en la Conferencia Mundia sobre Politicas Culturales, celebrada en México en
1982, en su informe final establecié como principios de las politicas culturales los siguientes:
La identidad cultural, la dimensiéon cultural del desarrollo, la cultura y la democracia, €
patrimonio cultural, la creacién artistica e intelectual y educacion artistica, las relaciones entre
cultura, la educacion, la ciencia, la comunicacion y la planificacion, administracion y
financiamiento de las actividades culturales (UNESCO, 1982).

La puesta en préactica de una politica cultural varia segun los objetivos de la politica del
Estado, seguin el régimen politico, laideologiay € propio desarrollo econémico de cada pais.
El desarrollo cultura depende de la situacion econdmica, € cua condiciona de manera
especia este desarrollo.

La politica cultural debe tener un enfoque integral, estar en coordinacion con otras areas de la
sociedad y estar profundamente identificada con la cultura mismay encaminada a garantizar
un acceso de toda la poblacion a la cultura. También debe contribuir a la lucha contra la
exclusion y la marginalidad, asi como favorecer la identidad, € desarrollo cultural de toda la
sociedad, la difusién del patrimonio cultural de cada nacion, debe incorporar elementos
nuevos que sobrepasen su actual concentracion en la defensa y reproduccion de los

patrimonios historicos.



La politica cultural es un componente central de la politica de desarrollo de un pais, se debe
poner en practica una politica cultural naciona de acuerdo con las condiciones actuales de
cada pais y fomentar la participacion de toda la sociedad incrementando el presupuesto estatal
para € desarrollo cultural en correspondencia con los objetivos y prioridades para €

desarrollo.

La Conferencia de Estocolmo sobre Politicas Culturales para el Desarrollo, celebrada en 1998,
reconoce |os siguientes principios. € desarrollo sostenible y e auge de la cultura dependen
mutuamente entre si; pues uno de los fines principales del desarrollo humano es la prosperidad
socia y cultural del individuo; dado que €l acceso y la participacion en lavida cultural, son un
derecho inherente de las personas de toda comunidad, 10s gobiernos estan obligados a crear las
condiciones necesarias para € pleno goce de este derecho conformidad con el Articulo 27 de
la Declaracion Universa de Derechos Humanos, la finalidad principal de las politicas
culturales es fijar los objetivos, crear las estructuras y obtener los recursos adecuados para
crear un medio humano favorable; €l didlogo entre las culturas se presenta como uno de los
principales desafios culturales y politicos del mundo actual; constituye una condicién
indispensable para la coexistencia pacifica; las tendencias que emergen en la actualidad, sobre
todo la globalizacion, vincula mas aln alas culturas y enriquece la interaccion entre ellas pero
podria igualmente ser contraproducente a la diversidad creativa y pluralismo cultural, por eso
convierten € respeto mutuo en un imperativo alin mayor; la armonia entre la cultura 'y €
desarrollo, €l respeto por las identidades culturales, la tolerancia por las diferencias culturales
en un marco de valores democraticos pluralistas, de equidad socioecondmicay de respeto por
la unidad territorial y por la soberania nacional, son algunos de los requisitos necesarios para
una paz duradera y justa; la defensa de las culturas locales y regionales amenazadas por las
culturas de difusion mundia no debe transformar a las culturas afectadas en reliquias

despojadas de su propio dinamismo y desarrollo (UNESCO, 1998).

La instrumentacion de estos principios se debe realizar a partir de los programas de desarrollo
cultural de cada gobierno con independencia del modelo sociopolitico que exista en un pais.
Este debe trazar una politica cultura que se sustente en determinados principios, cada

gobierno asumira los que considere oportuno de acuerdo a los intereses de la clase socia que



este en € poder. El gran auge y desarrollo alcanzado por lainformaticay las comunicaciones,

forman parte importante a tener en cuenta por la politica cultural.

Garcia Canclini acertadamente ha apuntado que “la funcion principal de la politica cultural no
es afirmar identidades o dar elementos a los miembros de una cultura para que la idealicen,
Sino para gque sean capaces de aprovechar la heterogeneidad y la variedad de mensages
disponiblesy convivir con los otros’ (Garcia, 1982).

El triunfo revolucionario de 1959 fue el motor de una gran explosién cultural en Cuba, pues
con €l logro y paulatina consolidacion de la soberania nacional, se pondria sobre la mira la
problemética del desarrollo de una autentica cultura cubana bajo una acertada politica cultura
cuyos primeros lineamientos se recogen en e histérico documento “Palabra a los
Intelectuales’ donde se degja bien claro la decisiéon de apoyar €l desarrollo de la cultura con
base fundamental en el pueblo (Mufioz & N§poles, 2005).

1.2. Itinerarioy principiosrectoresdela politica cultural cubana

Acercadelapolitica cultural cubana Harold Cardenas Lema hadicho:

“La politica cultural cubana ha tenido momentos de esplendor y otros no tan felices, sin embargo, tiene
el mérito de haber convertido la cultura en patrimonio popular desde sus mismos inicios, concepto
bastante revolucionario en su época. Se considera que €l primer estado que puso la cultura nacional en
manos del pueblo fue Francia, con la creacion del Ministerio de Asuntos Culturales en 1959 Fue este en
realidad un acontecimiento histérico, pero debe realizarse una valoracion més objetiva pues esta vision
ignora por completo una coincidencia histéricaincreible, e surgimiento, précticamente simultaneo, dela
Revolucion Cubana, que también convirtid la cultura en patrimonio popular (Landaburo, 2004).

Cuando la Revolucién Cubanallega al poder en 1959 se enfrenta con la problemética del bajo
nivel de desarrollo cultural existente en Cuba; asi € nuevo gobierno tuvo que desarrollar una
serie de acciones en e campo de la cultura para dar solucion a las necesidades creando una

politica cultural que respondiera alas demandas historicas del pais.

Se considera a la propia Revolucién como el primer y més importante hecho cultural, la cual
garantizaria la construccion de un futuro pleno para todos los cubanos (Landaburo, 2005, pag.

288). A partir de 1959 se llevaron a cabo una gran cantidad de hechos culturales dentro de los
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gue se destaca la Camparia de Alfabetizacién, con la cual selogré eliminar e analfabetismo en
Cuba. Se sucedié la fundacion de una serie de instituciones como fueron el Instituto Cubano
de Arte e Industria Cinematogréficas (ICAIC), la Escuela Naciona de Arte, La Casa de Las

Américas, e Conjunto de Danza Nacional de Cuba, el Conjunto Folclérico Nacional.

En los afios posteriores se crean otra serie de instituciones de gran importancia para la cultura
como & Consgo Nacional de Cultura, la Biblioteca Nacional José Marti, la EGREM, la
Comision Nacional de Museos y Monumentos. Todas estas instituciones culturales fueron y
son en la actualidad de gran importancia paratodo el movimiento artistico cubano (Landaburo,
2005, pag. 282).

Un hito para la Politica Cultura Cubana lo constituy6 el discurso de Fidel a los intelectuales
cubanos efectuado en la Biblioteca José Marti en junio de 1961, conocido posteriormente
como “Palabra a los Intelectuales’. Fidel clarifica la posicion de la Revolucion ante los
problemas del arte y la literatura manifestando que uno de los propésitos fundamentales de la
Revolucién es contribuir a desarrollo del artey de la cultura. Se expreso también el respeto a
lalibertad de creacion y de contenido excepto el que atentara contra el proceso revolucionario.
Deigua forma se plantea que el pueblo se convierta de actor en creador (Castro, 2005, pag.
228).

“El afio 1961 pasara a la historia como el afio en que se inaugura una politica cultural de la Revolucion
gue se encuentra plasmada en Palabras a los Intel ectuales. Esta politica, en resumen, invitaa unirse en la
obra cultural a artistas y escritores de todas las tendencias, de todas las generaciones; catdlicos,
comunistas, incluso los no revolucionarios pero honestos. EI mundo no habia conocido una proyeccién
hacia la cultura tan inclusiva, tolerante y tan amenazada a la vez por figuras y factores externos’
(Ferndndez & Nuyri, 1986).

El Primer Congreso de Escritores y Artistas en 1961 constituyé otro acontecimiento de gran
importancia para la politica cultural en Cuba. El entonces presidente de Cuba Osvaldo

Dorticos expreso acercadel deber del Estado en el trazado de la politica cultural:

“Tiene, antes que nada, € deber de formular una politica cultural... que debe desenvolverse,
precisamente, no a distancia de ustedes, sino con ustedes (escritores y artistas) como protagonistas,
colaboradoresy rectores de esa politica’ (Dorticés, 1961, pag. 2).
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En estas palabras qued6 expresado con gran claridad el interés del gobierno revolucionario de
disefiar e implementar una politica cultura que partiera de los intereses de los propios
creadores, 1o cua se aviene con los principios enunciados por Canclini que apuntan a una

concepcion democratizadoray consensuada del trazado de las politicas culturales.

Otro hito tristemente célebre para la politica cultural cubanafue € | Congreso de Educacién y
Cultura, evento a partir del cual fueron distorsionados seriamente los principios que hasta €
momento, desde “Palabras...”, venian implementdndose. Lo que sigui6 fue e periodo que se

conoce por el eufemismo de “ Quinquenio Gris’ (1971 —1975).

En esta etapa oscura se produce un retroceso en la creacion; muchos creadores por razones
como su homosexualidad, su religiosidad o su no adherencia a posturas “oficiaes’ dean de
escribir y son marginados y viceversa; aparece entonces una especie de lineamiento oficial de

burocracia cultural que trgjo como consecuencia grandes dafios para la cultura cubana.

Varios afos después apunt6 el entonces Ministro de Cultura Armando Hart:

“... conviene hacer una distincién entre la politica, las ideas de los hombres, y los errores que los
hombres cometen en su aplicacion... La validez de las ideas no se puede medir por los errores en su
aplicacion. Hay que preguntarse si |os errores son parte sustancial de las ideas, 0 si han derivado de la
préctica de los hombres... No dudo que hayamos cometido errores en la aplicacion de la politica cultural,
aungue al mismo tiempo no creo que haya sido de esencia; s hubiéramos cometido algin error

estratégico no tendriamos el avance cultural que hoy tenemos’ (Landaburo, 2005, pag. 288).

Sin dudas otro hito significativo lo fue el Primer Congreso del Partido Comunista de Cuba con
la subsecuente institucionalizacion de la actividad cultural que dio lugar a la creacion del
Ministerio de Cultura meses después en 1976. Esto cred una estructura instituciona en todo €
pais desde los municipios. Fue precisamente a partir de aqui que comenzé una intencion de
crear 10 instituciones bésicas 0 de base en este sector: la Casa de Cultura, e Museo, la
Galeria, laBiblioteca, la Libreria, e Teatro, le Cine, € Coro, laBanda de Musicay € Grupo
danzario (Hart, 1989, pag. 79). Es en la década del 80 cuando viene a consolidarse este

proceso de institucionalizacion que sin dudas contribuy6 a fomento de la cultura.

En 1989 se producen cambios en la estructura del Ministerio de Cultura. Las nuevas

concepciones hacen del MINCULT el centro del sistema ingtitucional de caracter cultural, que
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representa al Estado y deviene rector de la politica cultural, si bien la politica cultural no esun
proceso exclusivo de este sector, esto en consonancia con una concepcion amplia de cultura,
abarcando modos de vida, ceremonias, arte, invenciones, tecnologia, sistema de valores,

derechos fundamentales del ser humano, y tradicionesy creencias (Almazan & Sena, 2006).

A partir de estas nuevas proyecciones cada institucion fue entendida no con una funcion
gubernamental sino cultural, de promocion, de orientacion. Desafortunadamente €l fin del
campo socialista marco e inicio de un periodo de crisis econémicay socia conocido como
Periodo Especial; por supuesto, esta crisis afectd con la subsecuente reduccion del presupuesto
dedicado a la cultura'y supuso la aparicion diversos problemas con la implementacion de las
politicas culturales viéndose afectadas materiamente todas las instituciones culturales
constructivamente. Ademas, como en otros sectores presupuestados tuvo lugar un éxodo de los
profesionales para otras ramas. Entonces se vieron afectados cualitativa y cuantitativamente

todos los servicios culturales y la atencion a creadores y artistas (Landaburo, 2004, pag. 15).

Como alternativa en este periodo de gran adversidad para €l desarrollo de la cultura, comienza
a llevarse a cabo un proceso para e disefio de programas de desarrollo cultural que
posteriormente se extiende a todo € pais. En 1995 se aprueba el Programa Naciona de
Culturay Desarrollo donde se enuncian los principios de la politica cultural cubana, €l papel
del Ministerio de Cultura como organismo rector de la misma, las proyecciones para la

implementacion de esta politicay unasintesis de la historia de la cultura de la nacion cubana.
En e VI Congreso delaUNEAC, en 1998, Abel Prieto plantea:

“Estamos conscientes de que la creacion es la razdn de ser de nuestra politica cultural y de toda
estructura ingtitucional que pretende hablar en nombre de esa politica...No es posible concebir ninguna
decision de politica cultural que se tome a espaldas de los creadores, a espaldas de la experiencia
insustituible que implicala creacion artistica [destacando] |as posibilidades multiplicadoras de la cultura

en labase, en las comunidades, en los municipios’ (Prieto, 1998, pag. 3).

En septiembre de 1998 Fidel Castro se retine con los directores de |as Direcciones Municipales
de Cultura, lo que demuestra la atencion que e Estado cubano brinda a la cultura. La
importancia de este encuentro radica sobre todo en que se plantean algunas consideraciones en

materia de politica cultural: el papel decisivo de la participacion del pueblo, la base de la
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cultura esta en los municipios, la importancia de la lectura'y de los medios de difusion para
promover la cultura, la defensa y desarrollo de la identidad y del patrimonio del pais, la

importancia de los cuadros de la cultura a nivel municipal.

Como ha expresado Landaburo los principios de la politica cultural cubana se expresan de
manera general en: ladefensay e desarrollo de laidentidad nacional y lavocacion universal y
profundamente latinoamericana y caribefia de la cultura nacional; la conservacion y difusion
del patrimonio cultural; el reconocimiento de ladiversidad culturd; el fomento y estimulo ala
creacion artistica y literaria; € respeto y apoyo a protagonismo y credtividad de las
comunidades en la conduccion de sus procesos socioculturales y € papel de la cultura en €

impulso y orientacion de |os procesos socioeconomicos (Landaburo, 2005, pag. 285).

“En resumen, los principios de la Poalitica Cultura de la Revolucion definidos durante el proceso
histérico de construccion de la nueva sociedad, se han puesto de manifiesto durante todos estos afios,
adecuandose a las condiciones materiales y de recursos humanos existentes en cada periodo, teniendo
como base la participacion activa de los artistas y escritores y de la poblacion, en su aplicacion y
perfeccionamiento. Las contradicciones propias de estos procesos se han ido resolviendo por diferentes
vias en los marcos del didlogo efectivo, del apoyo de los diversos actores sociales y € protagonismo de
lapoblacién” (Landaburo, 2004, pég. 23).

Para los fines de |a presente investigacion, resulta remarcable el énfasis que la politica cultural
cubana le concedié a los Programa de Desarrollo Cultural a partir de la década del 90; de
hecho, éstos integran diferentes estrategias del Ministerio de Cultura de conjunto con las
instituciones provinciales y municipales, siendo de este modo vehiculo idoneo de los
principios de aquélla.

1.3. Los Programas de Desarrollo Cultural como via de concrecion de las politicas
culturales

Con los cambios en la estructura que se producen en 1989 en e Ministerio de Cultura, se
establece un nuevo estilo de trabagjo con una proyeccion que sustenta la politica cultural del
pais en un Programa de Desarrollo Cultural (PDC) integrando las estrategias del Ministerio
particularizadas en las ingtituciones nacionales, provinciales y municipaes a fin de satisfacer

las necesidades y demandas de los artistas, de los creadores y de la poblacion en general .Los
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objetivos estratégicos de los PDC son la gestion cultural y la evaluacion, procesos articulados

desde la planeacién que proponen los PDC.

Landaburo y Monzon, a partir de las definiciones propuestas por e MINCULT en los afios
1999 y 2000 conceptuan al PDC como:

“... [la] plataforma tedrico conceptual y disefio practico de la estrategia para e desarrollo cultura
territorial e institucional, partiendo de los resultados de un diagndstico, de los lineamientos de la politica
cultural y de las caracteristicas y especificidades propias del perfil de la ingtitucion o del territorio”
(Landaburo & Monzén, 2004, pag. 10).

La gestion de politicas culturales por programas tiene como funcién la implementacion de
procesos que transforman los recursos en productos que generen impactos, la interaccion de
los miembros de la estructura socia produce una cultura particular y un clima organizacional,
desde las funciones de los actores de esta estructura, 10 cual permite una serie de acciones que

permiten lograr |os objetivos perseguidos.

La gestion por programas y proyectos de desarrollo ha logrado resultados positivos para €
desarrollo cultura en los diferentes territorios como en las instituciones nacionales, todo esto
presidido por la concepcion de que la gestion por programas se concibe como un sistema 'y
cada uno de los programas a los distintos niveles son elementos del mismo y mantienen una

sinergiaentre si (Landaburo & Monzon, 2004, pag. 3).

Los PDC deben determinar los objetivos priorizados para €l sistema de cultura a partir de la
politica cultural definida'y sobre la base de las caracteristicas y necesidades de la sociedad.
Esta articulacion debe tener en cuenta la mision de cada institucion involucrada, identificar los
problemas y recursos humanos disponibles, asi como las &reas claves que requieren mayor

atencion.

Entre las ventajas de los programas socioculturales estan la evaluacion cientifica de la realidad
de que se parte para tener como base la correspondencia con la identidad, las tradicionesy las
necesidades culturales de la poblacion, permiten dar una prioridad a los problemas a resolver,
la elaboracién de proyectos que den respuesta a las necesidades concretas y as como valorar

los resultados e impacto del trabgo cultural. De ahi el lugar que se le conceden a los

15



diagndsticos socioculturales como punto de partida en el trazado de estas estrategias. Graciela
Pogoloti se refiere a importante papel de la investigacion cientifica para el estudio no solo de
la herencia acumulada o las tradiciones sino de los nuevos valores, las nuevas tradicionesy las
nuevas necesidades del presente, todo lo cua habla de la necesidad de que las estrategias

respondan a las cambiantes necesidades humanas (Pogollotti, 2006, pag. 221).

El inicio del Periodo Especia al mismo tiempo que supuso un nuevo trazado que
coyunturalmente no permitié la aplicacion plena de los cambios propuestos en el sistema de la
cultura, inicié un nuevo proceso adaptado a las nuevas condiones del pais € cua culmind en
1995 con la aprobacion del Programa Naciona Cultura y Desarrollo y la subsecuente
aprobacion de Programas Priorizados en el sector artistico como el programa para el desarrollo
de la promocion de la lectura, los programas para el desarrollo de la Ensefianza Artistica, los
programas de desarrollo de las Nuevas Tecnologias; |0s programas de desarrollo de laMUsica,
el programa de promocion de las Artes Plésticas y €l programa de desarrollo de las Casas de
Cultura (Landaburo, 2004, pag. 16).

Sin lugar a dudas puede afirmarse que la vision de trabgjo a partir de los PDC ha creado las
condiciones para la reanimacion de la vida cultural en los territorios en tanto instrumento de

gestion en laimplementacion de la politica cultural cubana.
1.4. Lagestion cultural en el contexto delas politicas culturales

La gestion cultural estd relacionada con la creacion, la organizacion, la direccion y la
evaluacion, acciones que estan encaminadas a promover y presentar a la comunidad un
producto artistico de las diferentes manifestaciones artisticas como la masica, la danza, €
teatro, laliteratura, €l cine, etc. Como hadicho Guédez:

‘... es todo aguello que concierne a los procesos de la administracion cultural (planificacion,
coordinacion, direccion, seguimiento y evauacidén) y a las dimensiones del quehacer cultural
(animacion, creacion, difusion y preservacion) que asegura un adecuado y eficiente desenvolvimiento de
las paliticas, tanto en los sistemas macrosociales como en aquellos relacionados con el comportamiento
de entidades, programas o proyectos especificos del sector cultural (Guédez, 1996, pag. 16).
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Su importancia no solo se reduce a trabajo de las instituciones, Sho que repercute en un
cambio cualitativo en € individuo y e colectivo, enriqueciendo sus potencialidades, su
productividad (Fernandez & Nuyri, 1986).

“Organizacion eficiente de los servicios culturales que constituye la materializacién préctica de las
politicas culturales. No solo se reduce al trabgjo de las instituciones, sino que repercute en un cambio
cualitativo en €l individuo y e colectivo, enriqueciendo sus potencialidades, su productividad, la
rentabilidad econémicay socia de lainversion en la cultura. Facilitay estimula la creacion, promueve €l
disfrute de los bienes culturales e incrementa y resuelve los asuntos financieros de la cultura” (Fernandez
& Nuyri, 1986).

Componen a la gestion sociocultural varios factores como la administracion de centros
culturales, el disefio, la creacion, las relaciones publicas, |a creacion de imégenes de marca, y
el desarrollo de proyectos. Estos factores se sitlan en los intereses y necesidades de la
comunidad paralacua setrabga. Como afirmael Dr. Martinez Casanova en este proceso hay
que tener en cuenta el papel de las instituciones socioculturales de y en la comunidad y €l
papel del gestor sociocultural (Martinez, 2008, pag. 48); este trabajo se referird en € proximo
epigrafe a papel de las instituciones en este proceso.

Los gestores socioculturales o agentes socioculturales intervienen en la gestion cultura y
tienen influencia, directa o indirecta, en la configuracion de la accion cultural local y gjercen
un papel relevante en la oferta como en la demanda de bienes y servicios culturales. Son
actores sociaes que intervienen en la gestion cultural y tienen influencia, directa o indirecta,
en la configuracion de la accidn cultural local que gjercen un papel relevante en la oferta como
en la demanda de bienes y servicios culturales. También se les denomina agentes
socioculturales. El perfil del gestor cultural se asocia, respectivamente, con €l conocimiento y
dominio de los procesos de la administracion cultural, con laidentificacion y sensibilidad ante

las dimensiones del quehacer cultural, y con los valores de liderazgo (Guédez, 1996, pag. 18).

Todo el proceso de gestion se lleva a cabo por cuatro funciones bésicas, con un caracter
ciclico, estas son: Planeacion, Organizacion, Direccion, Seguimiento y Evaluacion. La gestion
cultural es, pues, € proceso de direccion en funcién de la creacion de condiciones para €

desarrollo de la cultura, de ahi su rol en la concrecion de las politica culturales.
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1.5. Las ingtituciones culturales, su papel protagonico en la gestion y promaocion

culturales

Entre los principales vehiculos de gestion se encuentran las instituciones culturales. Las
instituciones culturales, en general, y los centros culturales, en particular, son esencialmente
lugares de encuentro y refugio de todos aquellos que desean expresarse y representar con

sensibilidad sus experiencias artisticas.
Al decir de Malinowski el concepto deinstitucion implica:

“... un acuerdo sobre una serie de valores tradicionales alrededor de los que se congregan los seres
humanos. Esto significa también que esos seres mantienen una definida relacion, ya entre si, ya con una
parte especifica de su ambiente natural o artificial. De acuerdo con lo estatuido por su tradicional
propésito o mandato, obedeciendo las normas especificas de su asociacién, trabajando con el equipo
material que manipulan, los hombres actGan juntos y asi satisfacen algunos de sus deseos, marcando al

mismo tiempo su improntaen el medio circundante’ (Torrazza, 2000).

Por su parte, el Diccionario Critico de Politica Cultural presenta un concepto de institucion

cultural que satisface los fines de la presenta investigacion:

“estructura relativamente estable y ordenada que contribuye a reglamentar las relaciones de produccién,
circulacién, intercambio y uso o consumo de la cultura[...] En las instituciones esa reglamentacion se

establece mediante cddigos de conducta o de normas juridicas’ (Coelho, 2000, pag. 293).

Especialmente en Cuba, a nivel de las politicas culturales, se le concede a las instituciones
gran importancia para e desarrollo de la cultura en tanto espacio ideal para la promocién del
talento cultural, lo cual posibilita un mayor vinculo con la comunidad y permite la realizacion

delos creadoresy del publico.

El proceso de institucionalizacion que se operd en Cuba en el sector de la cultura comienzaen
el aflo 1976 a partir de la creacion del Ministerio de Cultura como € organismo que se
encargaria de dirigir, supervisar y gecutar la politica cultural del pais. De igua forma se
constituyen las Direcciones Provinciales y Municipales de Cultura, instancias que manegjan la
aplicacion de la politica cultural a estos niveles. Se abre asi una nueva etapa de desarrollo que

generalacreacion de unaampliared instituciona en € pais (Landaburo, 2005, pag. 290).
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Este proceso viabilizé la implementacion de la politica cultural en todo el pais asi como su
adecuacion a las particularidades de cada comunidad y de cada territorio. El Ministerio ha
estimulado e desarrollo de la creacion artistica y literaria, € rescate y preservacion del
patrimonio cultural y la potenciacién de procesos participativos en la vida cultural del pais. Se
aplica, ademés, una politica sustentada en la revitalizacion de | as tradiciones culturales, lo cual
ha contribuido a desarrollar la diversidad de las culturas locales y el enriquecimiento de la
cultura nacional, todo lo cual resulta coherente con las politicas en los niveles internaciona y
regional.

Como bhien ha apuntado Maria Isabel Landaburo, la politica cultural relaciona a las
instituciones y a la cultura; cada una de estas acciones implica un modo de relacionar a la
direccion con la cultura; por esto, se entiende como un proceso comunicativo y de

participacion.

De esto se desprende que las instituciones culturales deban estimular, reconocer y potenciar
las facultades creadoras y las capacidades de aporte, latentes o manifiestas, en cada individuo
y en cada grupo. Es por esto que sea necesario, a fin de cumplir su cometido, emprender
acciones que contribuyan a la solucion de las contradicciones que se presentan en la vida
espiritual del hombre, a través de la promocion de valores éticos y estéticos acordes con €l

proyecto social cubano.

Al respecto el entonces Ministro de Cultura cubano las identifico...

“... como mediadoras entre el creador y el receptor, desempefiando un papel insustituible en un proceso
donde hay que desechar toda tentacidn autoritaria y vertical. Promotores y creadores, especialistas y
criticos, en un debate franco, abierto y culto, intervienen en la imprescindible labor de seleccién y
andlisis que acompafia a la promocion y difusion de una obra determinada’ (Prieto, 1998, pag. 2).

En estos momentos uno de los objetivos fundamentales de la politica cultural cubana es
precisamente el fortalecimiento del sistema de instituciones culturales, asi como desarrollar

una eficiente gestion y promocién cultural.
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2. El movimiento teatral cubano. Recorrido histérico
2.1 Teatro prerrevolucionario

Rine Lea rastrea los origenes del teatro en Cuba hasta los aborigenes con los areitos, que
mezclaban la danza, €l canto, lamusica, y la pantomima acompafiados de maquillaje, plumasy
flores. Asmismo se refiere entre las primeras manifestaciones del teatro en Cuba a la
festividad religiosa Corpus Christi y €l Dia de Reyes, |os origenes de estas fiestas se remontan
a siglo XVII (Leal, 1980, pag. 8).

Como € propio autor sefiala, “El Principe jardinero y fingido Cloridano” ha sido considerada
la primera obra de la historia del teatro cubano, pero independientemente a la discutida
veracidad de esta tesis, esta obra es el primer texto dramatico del que se tenga noticias en €l

paisy es considerada un anticipo de la escena popular cubana (Leal, 1980, pég. 14).

El propio autor plantea que es a inicios del siglo XI1X cuando ya se puede hablar de teatro
cubano con Francisco Covarrubias, actor cémico y autor de sainetes que es considerado
fundador del teatro nacional, quien cred la figura del negrito, persongje representado por
blancos para publico blanco introduciendo la musica popular y € persongje gracioso (Leal,
1980, pag. 15).

La dramaturgia del siglo XIX se inicia con los roménticos, cuyo precursor fue José Maria
Heredia y entre los mejores autores del periodo figuraron José Jacinto Milanés, Gertrudis
Gomez de Avellaneda y Joaquin Lorenzo Luaces, 1o cua congtituyé la via fundamental para
los cubanos para expresar las contradicciones de indole politico y social de la época, la

expresion de ideas anticoloniales.

El 31 de mayo de 1868 debutan los Bufos Habaneros, en el teatro Villanueva, género que
mezclaba las letras desenfadadas y maliciosas, la musica ligera, e humor corrosivo y a
menudo absurdo, una escenografia espléndida y unas atractivas coristas. Coloca en escena a
persongjes y ambientes marginales, convirtiéndose en una forma de burladel pueblo oprimido.
En suma, un teatro frivolo, blanco de toda clase de atagues por parte de los moralistas (Ledl,
1975).
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El 23 de enero de 1869 debuta €l Teatro Mambi, que se inicia con la obra Abdala de José
Marti, este hecho no paso por inadvertido para los coloniadistas, pues en la obra se rompe no
solo con el esquema colonial, sino también con el esquema social cubano, ya que se presenta
el negro como héroe dramético, aeandolo de la imagen bufonesca, constituyendo una
clarinada anticolonialista (Leal, 1980, pag. 73).

En este sentido resulta aportador sefidlar que e teatro se hizo militante, épico y politico,
ganando su propia identidad, aunque su mayor desarrollo lo alcanzd en €l extranjero, pues
resultabaimposible |a puesta en escena de estos textos en Cuba: “era un teatro de resistencia a
colonizador; generamente escrito en € exilio, contra el colonialismo espafiol y més tarde
contra el norteamericano” (Galvez, 1988, pag. 82).

El siglo XX comenzé con la instauracion de la Republica, este periodo fue también para e
teatro una época de crisis, manifestandose en lafalta de actividad creadora, todo esto atribuido
a la gran frustracion politica. De los estilos teatrales del siglo XI1X sol6 € bufo tuvo su
continuidad en los espectaculos del Teatro Alhambra, con un criollismo fécil y una sétira

politica superficial.

A partir de la segunda mitad de los afios veinte alcanz6 verdadero auge la zarzuela
Compositores como Gonzalo Roig, Eliseo Grenet, Moisés Simons, Rodrigo Prats y Ernesto
Lecuona se unieron a libretistas como € citado Sdnchez Galarraga y crearon obras de gran
calidad, como Cecilia Valdés, La Habana que vuelve, Rosa la China, El cafetal, Maria la O.
Conto también con grandes intérpretes como Rita Montaner (Leal, 1980, pag. 82).

Junto con estos movimientos teatrales se desarrolla en Cuba la llamada primera generacion
republicana cuyo principa representante fue José Antonio Ramos quien llevo a escena males
sociaes de la redlidad cubana como la libertad de la mujer, las luchas obreras, los manejos

politicos, en obras como Libertad, La Recurvay Alma Rebelde.

El hundimiento del Alhambra en e afio 1935, fue considerado por Lezama Lima como un

“azar recurrente” pues cerraba una etapa del teatro cubano y abria otra.

En 1936 surge un gran movimiento escenico, con la creacion del grupo La Cueva que

terminaria por introducir |as técnicas modernas en € pais, al tiempo que renueva gran parte del
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repertorio y abre el camino a unarenovacion total del teatro en Cuba. Este grupo comienza sus

labores con la obra “ Esta noche seimprovisa’ de Pirandello.

A partir de 1940 aparece lo que se denomind “la generacion de entre-revoluciones’, época
muy fructifera en la que se produjeron muchos estrenos y de gran calidad. Entre las figuras
mas relevantes estuvo Paco Alfonso, creador del Teatro Popular, 1o que fuera el primer intento
por acercar €l teatro a los trabagjadores. En este afio surge la Academia de Artes Dramaticas y
en 1941 el Teatro Universitario, proliferan grupos como Prometeo, Las Mascaras, Arlequin y
el Hubert de Blank. Se destacan la labor de creadores como Virgilio Pifieiro, Rolando Ferrer,
Fermin Borges, descollando obras como Canaveral, Electra Garrigd, El Chino, Tambores, La

Hija de laNoche, Doble Juego (Muguercia, 1988, pag. 51).

Teatro Estudio entra en la escena cubana en 1958 como uno de sus grupos mas emblematicos.
Antes de su primer estreno lanza su primer manifiesto, en e que expresa la voluntad del
colectivo de ayudar a espectador a asumir una posicion critica frente a su propia realidad. La
llegada a las tablas de este colectivo es, segun Magay Muguercia “el resultado 10gico, la
sintesis mediante la cua llega a su plenitud la trayectoria de blsqueda y experimentacion
artistica, y defensa de un arte teatral enraizado en la realidad nacional, realizada previamente
por artistas de diversa procedencia que, nucleados a la figura de Vicente Revuelta, se relinen

paracrear el primer espectaculo del nuevo grupo” (Muguercia, 1988, pag. 213).
2.2El Teatrotrasel triunfo dela Revolucion

A partir de 1959 se abrieron nuevas posibilidades para desarrollo cultural del paisy dentro de

las distintas manifestaciones artisticas, e teatro comenzo atener su justo valor.

El teatro cubano durante este periodo, y en especia los afios 60, tuvo, a juicio de Led, €
momento de mayor esplendor de la escritura dramética y la representacion en el pais. Los
directores prestaron mayor atencion a perfeccionamiento escénico, a innovar y ensayar
formas diferentes, trabgjar la escenografia, alcanzando madurez y profesionalidad; € soporte

financiero ocup6 un segundo plano.

En 1962 la Direccion de Teatro y Danza se crea tras la aparicion del Consgjo Naciona de

Cultura en 1961, lo cua visualiza el importante papel que ocupa la cultura en la agenda de la
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Revolucién en el poder. A su desarrollo contribuy6 la fundacién de Escuela Nacional de Arte.
En este periodo se destacan autores como Antén Arrufat, José R. Brene, Abelardo Estorino,
Manuel Reguera Saumell, José Triana, Nicolas Dorr. Ademas, se escriben obras devenidas
clasicos del teatro cubano de todos los tiempos como Contigo Pan y Cebolla, Réguiem por
Y arini, Aire Frio, Las Pericas, El Premio Flaco, Santa Camila de La Habana Vigja, El robo del
cochino o El Vivo al Pallo.

En el afio 1967 el movimiento teatral presenta sintomas de estancamiento y aparece lo que se
conoce como Teatro de Creacion Colectiva, donde no solo € director aportaideasy criterios
parala creacion en que e escenario pasaa ser las calesy las plazas o una simple tarimay los
temas gue se tratan son las vicisitudes actuales del pueblo y las transformaciones sociales. A
esta situacion de inmovilidad le sali6 al paso el Primer Seminario de Teatro. Rine Leal en su
libro “Breve historia del teatro en Cuba’ recoge una elocuente declaracion de este seminario:
“el teatro es hoy parte de larealidad misma, es centro de gravedad, esta dentro de la sociedad”
(Leal, 1980, pég. 46). El teatro es ahora unaformadialécticay viva de comunicacién que trata
de establecer la responsabilidad historica del individuo dentro de la sociedad” (Espinosa,
1977, pag. 42).

En 1968 se crea & grupo de Teatro Escambray en las montafias de la entonces provincia de
Las Villas, dirigido por Sergio Corrieri, con el objetivo de buscar otro publico, de otra ética,
otras formas artisticas y organizativas. Leal sefidé: “la participacion del publico es activa,
creadoray su presencia necesaria para la nueva escritura escénica. Es un teatro que se algjade
la literatura y se acerca a actor” (Leal, 1980, pag. 108). Surgen obras como La Vitrina 'y
Paraiso Recobrado, que tratan la realidad social. También aparecen otros grupos de teatro con
similar formato como Teatro la Yaya, dirigido por Flora Lauten, € Teatro de la Comunidad,

Cubanade Acero y Teatro Juvenil de Pinos Nuevos.

En los afios 80 ofrecen un panorama donde coexisten diversas tendencias, pero sin ofrecer los
resultados que cabria esperar, se destaca la toma de conciencia de conformar una dramaturgia
netamente nacional. Aparecen asi obras como Andoba de Abraham Rodriguez que trata €
tema del marginalismo, La verdadera culpa de Juan Clemente Zenea de Estorino y Mi socio

Manolo de Hernandez Espinosa.
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En la década de los noventa se destacan grupos teatrales como: Cabildo Teatral de Santiago,
Estudio Teatra de Santa Clara, Teatro A Cuestas de Cienfuegos, Teatro Estudio, Guifiol
Nacional de Cubay Luz Negrade Las Tunas.

Aungue es cierto que algunos de los col ectivos que surgieron como portadores de inquietudes
renovadoras se desarticularon por multiples factores y no siempre por inconsistencia de sus
proyectos artisticos, no obstante la gran mayoria de esos colectivos contindian aliin hoy dia su
actividad. Virgilio Pifieiro resumio de la siguiente maneralo que larevoluciéon significd para
el teatro:

“de las exiguas salitas-teatro se paso a ocupar grandes teatros; de |as puestas en escena de una sola noche
se fue a una profusién de puestas y a su permanencia en los teatros durante semanas; de precarios
montajes se pasd alos grandes montajes; del autor que nunca antes pudo editar una sola de sus piezas se
fue alas ediciones costeadas por €l Estado y a pago de los derechos de autor por esas ediciones; se hizo
lo que jamés se habia hecho: dar una cantidad de dinero a autor que estrenara una obra. Al mismo
tiempo se crearon los grupos de teatro, formados por actores profesionaes, nacieron las Brigadas
Teatraes, la Escuela de Instructores de Arte y e Movimiento de Aficionados’ (Miranda, 1971, péag.
106).

2.3 Movimiento teatral en Cienfuegos

Cienfuegos es una de las ciudades cubanas que ha tenido una de las més ricas historias
teatrales del pais. A solo dos décadas de fundada la villa de Cienfuegos, se construyo el primer
teatro nombrado Isabel 11, ubicado casi en e mismo lugar donde se encuentra actualmente el
Terry (Era, 1988, pag. 1). La construccién de esta edificacion habla bien del estado de esta
manifestacion para esta fecha al mismo tiempo que expresa € esplendor econdmico de

Cienfuegosyy € interés de su naciente burguesia en la promocion de las artes.

Doris Era refiere que e historiador Florentino Morales registra que antes de que se
construyera el primer teatro en la ciudad se hacian representaciones teatrales por aficionados
en casas particulares, ya en épocas del teatro Isabel 1l e movimiento aficionado local era
considerable (Era, 1988, pag. 1).

En 1859 Luis Martinez Casado construye un teatro provisional de verano en la que se

interpretaban piezas liricas y dramdticas. Hacia 1860 se establecié en Cienfuegos la
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dramaturga Gertrudis Gémez de Avellaneday se inaugura € teatro la Avellaneda en Prado y
Arguelles, con la tragedia “Alfonso Munio” de esta autora, interpretada por aficionados
locales.

Mas tarde, en la década del sesenta del siglo X1X se producen algunos importantes sucesos
teatrales como el estreno del pasgje histérico “El Monasterio de Yuste” de Rafael Villa,
espanol residente en Cienfuegos, y en 1873 se estrena €l drama histérico “La Dama de Carlos
V", también de éste. En 1889 fue fundado €l Teatro Tomas Terry en cuyas tablas desde esa

fecha se han presentado artistas y compafiias de famainternacional.

La presencia de compafiias de bufos en € Liceo de Cienfuegos en 1882 estimulé la creacién
de grupos de teatro bufo propios de Cienfuegos, |os cuales actuaron en diferentes teatros de la
localidad, entre las décadas del 80 y los primeros afios de la década del 90, fue & bufo quien
mas conquisté el gusto popular. Se destaca la gran labor del actor Arquimedes Pous, como una
de las mejores caracterizaciones del persongje del negrito dentro del género del teatro bufo
cubano, e cua lo paseo por toda laislay teatros en diferentes ciudades como Boston, New
York, Filadelfia, Montreal, Ottawa y Toronto, gozando de gran popularidad y aceptacion
(Leal, 1975, pag. 277).

En Cienfuegos, a igual que en €l resto del pais:

“cugja €l teatro aderezado con € condimento bufo. Como en un legitimo giaco dramatico, se
fundieron el negrito y la mulata, sus defensores y detractores, reformismo y rebeldia, melodrama y
sdtira, guarachas y tono zarzuelero, simples parodias y originalidad, eleganciay mal gusto (...) evasion

y enfrentamiento, populismo y elitismo” (Leal, 1975, pég. 277).

La fundacién del teatro Luisa Martinez Casado e 2 de septiembre de 1911 resulta
significativa. No llegd a acanzar la majestuosidad arquitectonica del Terry, pero si se acercod
mucho en cuanto a prestigio de las diferentes agrupaciones y personalidades que desfilaron

por su escena. Fue de gran importancia para el desarrollo teatral cienfueguero.

Entre los afios veinte y treinta del siglo XX los principal es animadores del teatro aficionado en

la ciudad fueron € cronista teatral Eduardo Sanz, Ramén Romero, Leonardo Delfin, Luis
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Insausti y Eduardo Chévez. Por esa época sobresalieron como aficionados Esther Hernandez
D’ Abrigedn, MariaValcércel, Oscar Cotera, Olga Solisy Esther Hautrive (Era, 1988, pag. 3).

En la década del cuarenta en Cienfuegos continud desarrollandose € movimiento teatral
aficionado a mismo tiempo que los teatros Terry y Luisa seguian sentando pautas en sus
presentaciones artisticas. La aficionada Maruja Dorado, ganadora del programa radial La
Escala Artistica de la CMHM, sobresalié como actriz al presentarse interpretando la obra “En
cuerpo y ama’ de Manuel Linares Rivas, en un espectaculo muy elogiado por la prensa de

entonces que se celebrd en el Teatro Terry y setransmitio por radio (Era, 1988, pag. 5).

Después de 1959 el movimiento teatral cienfueguero crece ain més con e desarrollo de
nuevas agrupaciones artisticas como e “Teatro Guifiol de Cienfuegos’, fundado en 1962 bajo
ladireccion de Manolo Avila. La creacion oficial del Centro Dramético el 9 de enero de 1963,
por e matrimonio argentino de Isabel Herreray Alberto Panelo. Este grupo fue considerado
como el mejor conjunto teatral de provinciaen 1966 y a igual que el Guifiol es arbol madrey

uno de los mas antiguos de la ciudad.

En 1988 se constituye e grupo de teatro experimental “Teatro A Cuestas’ de Cienfuegosy en
1989 el grupo de teatro guifiol “Cafia Brava’. Después aparecen otras agrupaciones teatrales
mas recientes como el “Teatro de Los Elementos’ en las montafias de Cumanayagua dirigido
por José Oriol Gonzdlez que destaca por sus presentaciones en los mas diversos escenarios
como plazas, cales, campos y montafias como expresion de la identidad cultural en dicha
comunidad o e proyecto teatral “My Clown” fundado en 1999 y dirigido por Lézaro Pérez

que contribuye a rescatar la esencia escénica del payaso.

La base de este movimiento actual de artes escénicas fue la labor realizada por personas como
Zenon Rodriguez, Pedro de Soto, Julio Herndndez, Rall Sanchez, Miguel Angel Ledn, entre
muchos otros.

Uno de los més recientes proyectos teatrales fue la fundacion en el afio 2003 del grupo “ Teatro
de La Fortaleza’, en la Ciudad Nuclear, dirigido por Atilio Caballero, como expresion de las
perspectivas de trabajo creadas por el proyecto teatral comunitario “Badl del Trasgo”. La

compafia congtituida por siete actores, un musico y un director, ha venido realizando un
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intenso y riguroso trabajo teatral y cultural, trabajo basado fundamentalmente en el estudio, la

blsqueday la experimentacion en el campo de |as artes escénicas.

Ha desarrollado una linea de trabgjo dirigida alos nifios y jévenes con obras como “Labrujay
el camardn”, estrenada en el 2004, parodia del clasico de los hermanos Grimm, El canto de la
cigarra a partir de unaidea de Onelio Jorge Cardoso. También ha presentado obras como “El
despertar de la primavera’, “La casa de los fantasmas’, entre muchas obras, de su director
Atilio Caballero.

Producto de todo este desarrollo teatral que se ha experimentado en Cienfuegos es de destacar
gue la provincia cuenta con todo un sistema de eventos, festivales, temporadas teatrales que

identifican a territorio, entre los que se destacan:

v Festival Nacional de payasos Trompoloco. (Cuya Ultima version se desarroll6 en € afio

2006, por problemas de hospedaje)
v Premio Terry.
v Festival Nacional de Mondlogo Cubano.

v Concursos provinciales de puesta en escena Arquimedes Pous y de actuacion Luisa
Martinez Casado.

De modo que Cienfuegos es heredero de lo mas genuino del teatro de las etapas colonid y
neocolonial y de los nuevos horizontes que extendio la politica cultural cubana después de

1959 delacua “Tesatro de laFortaleza’ esfiel exponente de estos tiempos.
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Capitulo I1: Fundamentos metodol6gicos para la valoracion de la gestion sociocultural

del grupo “ Teatro deLa Fortaleza” como expresion de las politicas culturales
2.1. Diseflo de la investigacion

Tema: La gestion sociocultural del grupo “Teatro de La Fortaleza” como expresion de las

politicas culturales.

Problema cientifico: ¢Coémo se expresan las politicas culturales en la gestion sociocultural del
grupo “Teatro de La Fortaleza” durante el periodo 2003 — 20117

Justificacion del periodo

La seleccion de este periodo responde a proyecto de investigacion para la tesis en opcion a
titulo de Master en Estudios Socioculturales del Lic. Sergio Aniba Quifiones Silva, tutorado
por e Dr. Hugo Freddy Torres Moya y consultado por la Lic. Maria Isabel Landaburo
Castrillon, ademas el cierre del periodo en 2011 esta dado porque las evaluaciones de los

Programas de Desarrollo Cultura cierran en diciembre.

Objeto deinvestigacion.

Implementacion de las politicas culturales.

Campo de accion

Gestion sociocultura del grupo “ Teatro de La Fortaleza’ en el periodo 2003 — 2011.
Objetivo general

v' Analizar la gestion sociocultural del grupo “Teatro de La Fortaleza’ en € periodo

2003 — 2011 como expresion de las politicas culturales.
Objetivos especificos:

v Caracterizar las principales estrategias de gestion sociocultural del grupo “Teatro
delaFortaleza’.
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v ldentificar los principios y acciones concebidos por e Consegjo Provincia de las
Artes Escénicas para la implementacién de las politicas culturales en grupos de
teatro.

v' Determinar € nivel de correspondencia de la gestion sociocultural del grupo
“Teatro de La Fortaleza’ con los principios y acciones concebidos por el Consgo
Provincia de las Artes Escénicas para laimplementacién de las politicas culturales

en grupos de teatro.

Idea a defender: El andlisis, desde la perspectiva sociocultural, de la gestién sociocultural del
grupo “Teatro de la Fortaleza’ a partir de la caracterizacion de las principales estrategias de
gestion instituciona y de su nivel de correspondencia con las politicas culturales trazadas a

nivel provincial permitird el perfeccionamiento de estas estrategias.
2.2 Novedad y aportes

Desde |a perspectiva sociocultural no se han llevado a cabo hastala fechainvestigaciones en la
provincia acerca de la gestion institucional y la promocién sociocultural de grupos de teatro;
actualmente se encuentra en gecucion una investigacion acerca del grupo “Teatro de los
Elementos’ desde esta perspectiva, aunque no centrado en la gestion y promocion
socioculturales. En e 2008 Y oana Lazara Piedra presentd un interesante trabajo que aborda al
movimiento teatral cienfueguero como practica sociocultural que, aunque constituyé un
referente de la presente investigacion por su abordaje desde la perspectiva sociocultural no

dedica su andlisis alagestion ni promocion de ningan grupo particular (Piedra, 2008).

Este trabagjo es la primera investigacion que se efectla sobre este tema, 10 que permitira un
acercamiento desde la ciencia a los procesos de gestion y promocion socioculturales que
resultan esenciales en laimplementacion de las politicas culturales y contribuiran, por lo tanto,
al desarrollo de las investigaciones sobre politicas culturales, y constituira una herramienta

que perfeccione lalabor cientificaen el &reade la programacion cultural.

La gestion sociocultural constituye un proceso de obligada referencia en tanto procesos

dinamizadores en la implementacion de las politicas culturales que requieren de una variacion
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cientifica que se encuentra en la perspectiva sociocultural por su valor integrador, de aqui que

su andlisis constituya necesario en este sentido.

El andlisis de las particularidades que este proceso adopta en |as instituciones como grupos de
teatro arrojara resultados importantes, lo cual viene areforzarse por €l hecho de que esta seria

la primerainvestigacion desde la perspectiva sociocultural que se hace en la provincia.

Las investigaciones redlizadas hasta la fecha tienen un valor empirico que se ha quedado en
los aspectos instrumentales del cumplimiento de algunos de |os aspectos de las ciencias de la
cultura, sobre todo en lo referente ala planificacion y elaboracién de proyectos socioculturales
gue no facilitan una interpretacion estratégica, coherente y profunda, de ahi la necesidad de

unavision integradoray compleja.
2.3 Tipo deestudio, universoy muestra

Este trabgjo tiene alcance explicativo. Segun Herndndez Sampieri y sus colegas los estudios
explicativos van més al& de la descripcion de conceptos o fendmenos, estan dirigidos a
responder por las causas de los eventos o fendmenos sociales, pretenden establecer |as causas
de los eventos, de los sucesos que se estudian y en qué condiciones se manifiestan
(Hernadndez, Fernandez-Collado, & Baptista, 2006, pag. 102) y siendo que la valoracion de la
gestion del grupo “Teatro de la Fortaleza” y de su nivel de correspondencia con las politicas
culturales precisa de explicar las condicionantes de las estrategias de gestion ingtituciona y
por lo tanto, resulta necesario el disefio de un estudio explicativo a partir de la descripcién de
las principales acciones desarrolladas, |as teméticas que se dedican ala seleccion de su matriz
institucional, los avances y retrocesos principales en e cumplimiento de las acciones sus

impactos, y su papel dentro de las politicas culturales en €l territorio.

Universo: 26 gestores socioculturales del sector de la cultura en e Consegjo Popular Castillo
CEN.

Muestra: Intencional no probabilistica. Herndndez Sampieri et al apunta que la muestra no
probabilistica es un subgrupo de la poblacion en que la eleccion no depende de la
probabilidad, sino de las caracteristicas de la investigacion, este tipo de muestra ofrece una

gran riqueza para la recoleccion y andlisis de los datos en la que la eleccidn de los elementos
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no depende de la probabilidad, sino con las causas relacionadas con las caracteristicas de la
investigacion (Hernandez et al., 2006, pag. 241).

La muestra se dirige a la interpretacion de los gestores y promotores culturales, como
expresion de las politicas culturales y es intencional porque se seleccionaron los elementos
considerados maés representativos como son los lideres, promotores culturales, dirigentes de la

culturay artistas del grupo “Teatro de la Fortaleza’.

Estas personas fueron seleccionadas por los roles que ocupan o han ocupado, por su
trayectoria, por su vasta experiencia, por € papel estratégico que desempefian en sus puestos,
por la cantidad de afios que llevan trabajando en sus especialidades y por ser testigos del

periodo que ocupa el presente trabgjo.
2.4 Conceptualizacion de términos clave y oper acionalizacién de las unidades de andlisis
2.4.1 Conceptualizacion de términos clave

Palitica Cultural: Conjunto de interacciones del Estado, las instituciones y de los grupos
socidles para ordenar e desarrollo cultural y satisfacer las necesidades culturaes de la

poblacion (Garcia, 1982, pag. 22).

Gestion sociocultural: Organizacion eficiente de los servicios culturales que congtituye la
materializacion préctica de las politicas culturales. No solo se reduce a trabajo de las
instituciones, sino que repercute en un cambio cualitativo en e individuo y € colectivo,
enriqueciendo sus potencialidades, su productividad, la rentabilidad econémicay social de la
inversion en la cultura. Facilita y estimula la creacion, promueve € disfrute de los bienes
culturales e incrementa y resuelve los asuntos financieros de la cultura (Ferndndez & Nuyri,
1986).

Gestor sociocultural: Actores sociales que intervienen en la gestion cultura y tienen
influencia, directa o indirecta, en la configuracion de la accion cultural local que gercen un
papel relevante en la oferta como en la demanda de bienes y servicios culturales. También se
les denomina agentes socioculturales. El perfil del gestor cultural se asocia, respectivamente,

con € conocimiento y dominio de los procesos de la administracion cultural, con la
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identificacion y sensibilidad ante las dimensiones del quehacer cultural, y con los valores de
liderazgo (Guédez, 1996, pag. 7).

Instituciones culturales: Estructura relativamente estable y ordenada que contribuye a
reglamentar las relaciones de produccion, circulacién, intercambio y uso o consumo de la
cultura (ministerios y secretarias de la cultura, museos, bibliotecas, centros de cultura, etc.).
En las instituciones esa reglamentacion se establece mediante cddigos de conducta o de
normeas juridicas (Coelho, 2000, pag. 293).

Programas de Desarrollo Cultural: Plataforma tedrico conceptua y disefio practico de la
estrategia para e desarrollo cultural territorial e institucional, partiendo de los resultados de un
diagnostico, de los lineamientos de la politica cultural y de las caracteristicas y especificidades

propias del perfil delainstitucion o del territorio” (Landaburo & Monzén, 2004, pég. 10).

2.4.2 Operacionalizacion de unidades de andlisis

Unidades de | Dimensiones Indicador es

analisis

Politicas Tedricas y| v Caracterizacion de las estrategias
Culturales metodol 0gicas institucionales de gestion sociocultural

v" Principios teoricos

v Principios metodol 6gicos

Gestion Tedrica y| v Caracterizacion de las estrategias

sociocultural metodol 0gica institucionales de gestion sociocultural
v" Principios teoricos

v Principios metodol 6gicos
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Gestion M etodol 6gicas v' Disefio e implementacion: correspondencia de
sociocultural los distintos niveles de la estrategia

como expresion
v' Caracterizacion del disefio e implementacion y

de las politicas

forma en que se expresan las politicas
culturales a P P

culturales

v" Nive de cumplimiento y alcance del disefio e

implementacion

v' Forma de socializacion y satisfaccion de las

necesi dades socioculturaes

v" Niveles de coherenciay correspondencia entre
las necesidades comunitarias, utilizacion y

alcance del sistema

2.5 Justificacion metodol 6gica
2.5.1 L a perspectiva sociocultural

La investigacion sociocultural estd relacionada con e contexto, la cultura y e momento
situacional en e que se producen los fendmenos. Esta perspectiva de estudio parte de la
comprension, centrada en la indagacion de los hechos, por medio de ello se pretende la
comprension de las complejas interrelaciones que se dan en la realidad (Martinez, 2009, pag.
11). Por ello, la investigacion sociocultural es contextual por naturaleza pues no es posible

analizar las précticas humanas sin recurrir a sus multiples condicionantes.

Como han planteado Pérez y Ferndndez la perspectiva sociocultural se inscribe en una
concepcion histérica del ser humano, entendido éste como una construccion social en
interaccion con los escenarios culturales (Pérez & Fernandez, 2008, pag. 1). Lainvestigacion
sociocultural es, ademas interdisciplinaria, en ella se hacen converger los conceptos, las

teorias, € lenguaje, las técnicas y los instrumentos de varias ciencias sociales; por |o tanto, €l
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guehacer cientifico de los estudios socioculturales va més alla de la parcelacién de las ciencias
en e estudio de lo humano (Martinez, 2009, pag. 34). La necesidad de las investigaciones
socioculturales emerge, por lo tanto, de la necesidad de una comprension distinta de la
sociedad y lo social y sugiere investigaciones socioculturales que ayuden a comprender las
culturas (Pérez & Fernandez, 2008, pag. 3).

Precisamente esta perspectiva resulta esencial para € estudio de las politicas culturales,
proceso sociocultural que escapa a la comprension parcelada de las ciencias sociales y
humanisticas y que a mismo tiempo debe ser andizado desde sus multiples

condicionamientos y dimensiones de existencia: cultural, social, econdémico, politico, etc.
2.5.2 Per spectiva cualitativa

En los momentos actuales los conceptos de gestion, promocién sociocultural y participacion
constituyen centro de atencion de los estudios e investigaciones sociales, es necesario tener
unavisién holistica e integral de las distintas dimensiones de la realidad donde e sujeto o los
sujetos de la cultura interactian activamente. Esta vision se ofrece desde la metodologia
cudlitativa por la necesidad de realizar un andlisis histérico del desarrollo del grupo “Teatro de

laFortaleza’, asi como su caracterizacion y acance de su gestion ingtitucional.

Hernandez Sampieri et al sefidan que la investigacion cudlitativa se centra en €
entendimiento del significado de las acciones de los seres humanos y sus instituciones, busca
interpretar 10 que va captando activamente en e que € investigador observa eventos

ordinariosy actividades cotidianas tal como suceden en sus ambientes (Hernandez et a ., 2006,
pag. 538).

De otra parte, Taylor y Bogdan sefidlan que € investigador que emplea la metodologia
cuditativa ve a escenario y a las personas en una perspectiva holistica no reduciendo a las
personas, |os escenarios o |os grupos a simples variables, sino que los considera como un todo,
estudidndola en el contexto de su pasado y de las situaciones en las que se hala (Taylor &
Bogdan, 1987, pag. 10).
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El enfoque cualitativo brinda un acercamiento experiencial al contexto social, adecuado a la
comprension e interpretacion intenciona de determinadas conductas de los agentes

socioculturales en su sistema de valores, deseos, creencias.

Este trabajo asume la perspectiva cualitativa, porque esta interesado en lainterpretacion de los
actores de la gestion sociocultural, de sus andlisis de este rico proceso en laimplementacion de
las politicas culturales, 1o cua parte de la complegjidad de la realidad sociocultural y de la

necesaria amplitud epistemol 6gica en los andlisis que hacia ella se dirijan.
2.5.2.1 Etapasdelainvestigacion

El paradigma de investigacion cudlitativa, que se asume en este trabgo de diploma, se
caracteriza por la flexibilidad de su disefio y su posbilidad de guste segin los que se
encuentren en el trabgo de campo; asi como la estrecha interrelacion entre las diferentes
etapas de la investigacion. Esta investigacion contd de cuatro etapas fundamentales: disefio de
la investigacion, recoleccion de datos, interpretacion y andisis de los resultados y |a etapa de
explicacion — documentacion, las etapas que sefialan Gregorio Rodriguez y sus colegas, etapas
gue como se sabe se superponen en su desarrollo (Rodriguez, Gil, & Garcia, 2004, pags. 63 -
64).

En la etapa de disefio de la investigacion se llevaron a cabo diferentes actividades como €
disefio de la investigacién, la revision de la bibliografia del tema en cuestion, se definio el
problema de investigacion y su alcance, se establecieron 1os objetivos generales y especificos,
se elabord la conceptualizacion segun el objeto de estudio, se determind la metodologia a

utilizar y los métodos de recogida de lainformacion y laintroduccién en el campo.

Durante la recogida de datos se localizaron las distintas fuentes de informacién, con la
aplicacion de los diferentes métodos de recogida de informacion propuestos se recogio toda la
informacion, la cual se ordend, se clasificd y se determind cud era Util o no para la

investigacion.

En la etapade interpretacion y andisis de los resultados se analizaron e interpretaron |os datos

obtenidos, se proceso toda lainformaciony se definieron las conclusiones generales.
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La etapa de explicacion de la documentacion estuvo dirigida alarevision de todo lo escrito en
las distintas etapas de la investigacion para comprobar el orden 16gico de todo lo expuesto y se

procedio ala confeccion del informe de lainvestigacion.
2.5.3 Métodos del nivel empirico

Para le realizacion de esta investigacion se asume la entrevista y el andlisis de documentos
como métodos del nivel empirico, la cual no solo es usada en las investigaciones de la
educacion, sino que también han sido utilizados en |as investigaciones socioculturales (Basto,
2000).

La entrevistay el andlisis de documentos son asumidos por Aglero como métodos del nivel
empirico, lo cud reflga en € plan de estudios del Programa de Maestrias en estudios
Socioculturales (Aguero, 2005, pag. 19).

Manuel Martinez Casanova en e documento “Los Estudios Socioculturales. retos y
perspectivas’ expone gue entre los métodos empiricos més utilizados en las investigaciones
socioculturaes se encuentran, la entrevistay el andisis de documentos (Martinez, 2009, pags.
23 - 24). Algunos trabgjos de diploma de afios anteriores han utilizado la entrevista como
método, como lo fue e tutorado por la MsC. Ana Gisdla Carbonell Lemus, titulado
“Elaboracion de un Manua Préctico de Consonantes Espafiolas para la Estrategia Curricular
de Lengua Materna en la carrera Licenciatura en Estudios Socioculturales de la Universidad de
Cienfuegos’ en e 2010 (Mexidor, 2010), y € trabajo de 2011 “Procesos socioculturales,
Organizaciones de masas y Desarrollo sostenible: Crucecitas, un estudio de caso” (Rodriguez,

2009), tutorado por las licenciadas Yannet Lopez y Yisel Herrera

Por lo que los recursos empiricos como el andisis de documentos y la entrevista pueden ser
asumidos como métodos desde los Estudios Socioculturales tal y como los asume la presente

investigacion.
25.3.1 Entrevista

En este caso se utiliz6 la entrevista no estructurada, ya que permite una mayor flexibilidad ala

hora de redlizar las preguntas, es més adaptable en el campo a la hora de efectuar una
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conversacion, por lo que proporciona condiciones més agradables a la hora del intercambio
(cf. Anexo 1).

La entrevista es la técnica de comunicacion interpersonal que se establece entre el investigador
y €l sujeto de estudio a fin de obtener respuestas verbales a las interrogantes planteadas sobre
el problema propuesto; son encuestas con estructura mas libre que contemplan los asuntos que
el entrevistador debe averiguar con sus instrucciones. Esta técnica es Util en distintos

momentos de la investigacion (Francisco, Lopez, Miranda, & Diaz, 2001).

Mertens sefiala que no es usua que le entrevista sea estructurada, con e empleo de la
entrevista no estructurada se esta en una situacion mas abierta, la secuencia, € contenido y

redaccion de la entrevista no estructurada esta en manos del entrevistador (Mertens, 2005).

La entrevista en tanto técnica cualitativa permite recoger una gran cantidad de informacion de
una manera mas cercana y directa entre investigador y sujeto de investigacion lo cua
posibilita tomar nota de la gestualidad, las pausas, los énfasis y otros elementos extraverbales
con fuerza comunicativa que de otro modo no se tendrian en cuenta. Es por esto que al
entrevistar también se observa. En el caso de la presente investigacion ésta constituye una
técnica fundamental, sobre todo por el protagonismo que otorga alos sujetos y, como ya se ha
dicho, por la gran cantidad de informaciones que arroja. Precisamente por ser una técnica
extremadamente flexible permitio la adaptacion a cualquier condicidn y situacion, personas, y
permitio la posibilidad de aclarar preguntas, orientar la investigacion y resolver las
dificultades que se encontraron |las personas entrevistadas. La entrevista fue un recurso valioso

para obtener informacion variada (De Katele, 1995).

En la presente investigacion se efectuaron entrevistas no estructuradas a actores
socioculturaes los cuales aportaron gran cantidad de informacion acerca del objeto desde sus

valoraciones personales en tanto gestores.
v' OlgaMariaLedn Garay; directora de la Casa de Cultura.

v Atilio Caballero; dramaturgo y escritor, director del grupo Teatro de la Fortaleza,

miembro dela UNEAC, asesor literario dela Casa de Cultura.
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Abel Dominguez Santana; instructor de arte de teatro que fue miembro de la Brigada
Artistica Il Congreso del PCC que dio paso posteriormente a la creacién de la Casa de
Cultura. Director de la Casa de Cultura por mas de 10 afios, antecedié en el cargo ala

actual directora; lider de opinion en estainstitucion.
Blarminyn Delgado; programadora de la Casa de Cultura

Ariamna Cepero; instructora de teatro, funge como jefe de cédtedra de la Casa de

Culturay esactriz profesional del Grupo Teatro de la Fortaleza.

Freddy Emir Tejera, actor del Grupo de Teatro de La Fortaleza

Damaris Gutiérrez, actriz del Grupo de Teatro de La Fortaleza

Delgis Urquiola, actriz del Grupo de Testro de La Fortaleza.

Osmel Portilla, actor del Grupo de Teatro de La Fortaleza

Tahimy Blanco, actriz del Grupo de Tesatro de La Fortaleza

Maria Caridad Arrebato; Promotora cultural en e Consejo Popular Castillo CEN
Marisol Rodriguez; Promotora cultural en el Consegjo Popular Castillo CEN afios.

Lazara Piedra; Promotora cultural en el Consejo Popular Castillo CEN

2.5.3.2 Analisis de documentos

De acuerdo a lo expresado por Martinez Casanova este es uno de los procedimientos de gran

importancia en la investigacion, ya que se redliza la consulta de los textos escritos por

investigadores y cientificos, se redliza el andlisis de textos escritos, investigaciones realizadas

anteriormente, donde se evalUay recoge |os datos necesarios para comenzar el procedimiento

de lainvestigacion (Martinez, 2009, pag. 23).

En este sentido resulta necesario que se resalte que constituy0é una via importantisma de

obtencion inicia de informacion en este trabajo, pues las fuentes documentales resultan de
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especial interés en este caso, de hecho, un gran volumen datual proviene de valoraciones

efectuadas en € periodo que comprende estainvestigacion.

Se analizaran documentos relacionados con la gestion intituciona en la implementacion de

las politicas culturales (cf. Anexo2). Entre los documentos que se analizarén se encuentran:
1. Programade Desarrollo Cultural de las Direcciones Provincial y Municipa de Cultura.
2. Programade Desarrollo Cultural del Consgjo Provincia de las Artes Escénicas.
3. Programade Desarrollo Cultura del grupo “ Teatro de la Fortaleza”.

4. Evauaciones trimestrales, semestrales y anuales de los Programas de Desarrollo
Cultural.

5. Dossiers, plegables, anuncios y diversas promociones de presentaciones de este grupo
concretos.

6. Articulos delaprensanacional y provincia acercadel grupo de teatro.
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Capitulo I11: Analisisy discusion de los resultados



Capitulo 111: Andlisisy discusion delosresultados
3.1. Caracterizacion del Consgjo Popular Castillo CEN

El Consgjo Popular Castillo CEN del municipio Cienfuegos posee una extension territorial de
49,2 km?, limita al suroeste con el mar Caribey e canal de entrada de la Bahia de Cienfuegos

y a noroeste con & municipio Abreus.
Este consg o estéd formado por |os siguientes asentamientos poblacionales:

El Castillo de Jagua cuya historia se remonta a la presencia de |os espafioles en Cuba desde |os
mismos inicios del descubrimiento, aunque algunos investigadores prefieren anclar sus
origenes a periodo anterior a la conquista'y colonizacion por la presencia aborigen en zonas
aledafias como el actua Rancho Club, pero lo mas seguro es hablar de su nacimiento como
caserio arededor de la empresa constructiva de |a Fortaleza de Jagua, de cuyo proyecto adopta

Su toponimia.

La poblacién esta constituida en su mayoria por residentes oriundos de esta misma zona,
predominando el nivel medio. En tiempos mas a menos recientes, hasta principios de la década
del 80, sus pobladores se dedicaban a fabricacién de hornos de carbén, combustible usado para
preparar sus alimentos y obtener ingresos, pero con el proyecto de la Central Electronuclear
(CEN) y la subsiguiente deforestacion que sufrié la zona sumado a surgimiento de nuevas
posibilidades de ingreso por los multiples empleos que surgieron esta practica desaparecié en
la zona; no obstante, aln esto es practicado en el Consgjo Popular sobre todo por personas

provenientes del este del paisy de Juragua.

La préactica que ha permanecido hasta la actualidad es la pesca, de fuerte arraigo tradicional,
entre otros factores, por la funcionalidad econdémica de esta practicay su caracter identitario.
Abundan las amas de casa, utilizan un lenguge cargado de frases marinas, parte de sus
habitantes estan relacionados en su trabajo con el mar, précticos de puerto, patrones de barco,

mecani cos, etc.

En este lugar se encuentra la Fortaleza Nuestra Sefiora de los Angeles de Jagua, inmueble
declarado Patrimonio Histérico Cultural y Monumento Nacional el 10 de octubre de 1978,
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sede del Museo del mismo nombre que ha contribuido a configurar la vida cultural de la
comunidad.

El Perché congtituye un asentamiento cuya toponimia pudiera estar emparentada, de acuerdo
al criterio de Sergio Quifiones (2012), al vocablo catalan “perxell” de donde ha derivado la
palabra espafiola “ perchel” que, de acuerdo al Diccionario de la Real Academia de la Lengua
Espariola (Microsoft Corporation, 2008), nombra a un parejo de pesca, “consistente en uno o
varios palos dispuestos para colgar lasredes’ o a “lugar en que se colocan”. También, pudiera
ser un nombre proveniente del francés “pécheur” cuyo equivaente en espafiol es “pescador”;

cualquiera de las dos posibilidades es posible (Quifiones, 2012).

Los residentes oriundos de esta misma zona tienen un bajo nivel cultural y se dedican
principalmente a la pesca, siendo ésta su principal fuente de ingreso. Predominan las amas de
casaa igual que los cadtilleros utilizan un lengugje lleno de frases marineras. Tienen unarica
tradicion en el tgjido de artes de pesca, comidas con productos del mar y gustan de la masica

mexicana.

La Loma estd constituida por residentes permanentes procedentes en su mayoria de las
provincias orientales. Predominan las amas de casa y obreros calificados (carpinteros,
albafiiles, plomeros y soldadores). Se utilizan frases y frases especificas de las zonas
orientales, asi como palabras de tal origen. La Loma, asentamiento ubicado en la parte mas
elevada sobre e nivel del mar concebida inicialmente para alojar temporalmente a los
constructores de la Central Electronuclear (CEN) y devino mas tarde en aojamiento
permanente de familias. Su poblacién es mayoritariamente de las provincias orientales
(Dominguez, 2007) predominando los vinculos laborales con e sector de la construccion.
Luego del Castillo de Jagua'y El Perché, La Loma constituye el asentamiento més antiguo en
el tiempo, cuyos movimientos de tierra pueden rastrearse hacia finales de los 70 y principios
delos 80 ddl siglo XX.

De acuerdo a lo expresado en el Diagnostico Sociocultural de la Casa de Cultura en la
actualidad se observan marcados rasgos de marginalidad expresados en conductas delictivas,
expresiones publicas conductuales y verbaes de vulgaridad, grupos de personas ociosas en

lugares publicos sobre todo jévenes no empleados o semiempleados, alto consumo de bebidas
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alcohdlicas, violencia intrafamiliar y comunitaria, entre otros factores, todo lo cual apunta a
una situaciéon hacia la cua dirigir acciones de prevencion social con fuertes vinculos

intersectoriales.

No se observan, debido a lo reciente de la fundacién de este asentamiento, préacticas
tradicionales autéctonas, aunque analizando el contexto socio-histérico prospectivamente, a
menos cuatro elementos tienden a configurar las practicas socioculturales en este

asentamiento:
v Laprocedenciadel oriente de Cubade lamayor parte de los habitantes.

v El estrecho vinculo con el sector constructivo, fenémeno este asociado con €l primer
aspecto debido a que los primeros inmigrantes orientales Ilegaron movidos por la

necesidad de obreros para este sector.

v' El bao nivel académico prevaeciente, asunto éste vinculado a los dos aspectos

anteriormente mencionados, pues |la demanda de obreros perfil6 este indicador.

v" Losrasgos de marginalidad asociados a todos |os anteriores condicionantes. (Quifiones,
2012).

Se observan, ademas, |os siguientes rasgos diferenciadores:

v' Es € asentamiento de mayor vinculo con componentes de origen afro entre los que
destaca el componente religioso, destacando actividades y creencias relacionadas con
la santeria, ademas del gusto por ritmos musicales como la rumba y e guaguanco,

ademas del reggaey € rap.

v" El vinculo labora asociado ala construccion, como se ha venido remarcando, tiende a
perfilar determinadas relaciones comerciales ilicitas a mismo tiempo gque condiciona
determinadas précticas orientadas inicialmente desde la oficialidad pero legitimadas en
el devenir sociocultural, como lo es la actividad por el Dia del Constructor celebrado
cada 5 de diciembre, evento en e que tienen lugar un nimero de actividades
comerciales, culturales, recreativas, deportivas, etcétera, y que deviene en fecha

esperada por la comunidad (Quifiones, 2012).
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El Campamento 7 estuvo constituido por una serie de abergues establecidos como facilidades
temporales, asi como por almacenes, comedores y otras edificaciones que tras la paralizacion
de las obras de la Central Electronuclear (CEN) se convirtieron en espacios de ocupacion
ilegal que paulatinamente han sido legalizados y que en algin momento, como forma de
reconocimiento legal, se le llamo con el eufemismo “Villa Resplandor” por e techado de zinc
venezolano que reemplazo a techado de fibrocem tras e huracan Michelle que aunque

“compran los mandados’ en La L oma son distinguibles (Quifiones, 2012).

El poblamiento de este asentamiento fue paulatino. Las naves, comedores, almacenesy demas
facilidades, tras su abandono, sufrieron un profundo deterioro constructivo que las privo de la
carpinteria, de instalaciones eléctricas y sanitarias y de techado. Progresivamente fueron
ocupadas por individuos y familias provenientes de las provincias orientales, de asentamientos
del colindante municipio Abreus y en menos medida de personas de otros origenes

geogréficos.

La Ciudad Nuclear la componen residentes procedentes de todas las provincias del pais, en su
mayoria técnicos y profesionales, predominando las profesiones con ato nivel de escolaridad
predominando la ingenieria nuclear, fisica y eléctrica. La poblacion femenina en la gran
mayoria es trabajadora. Este asentamiento fue concebido inicialmente para cuatro mil (4000)
viviendas en edificios multifamiliares, posteriormente se decide limitar el proyecto a dos mil
(2000) y desplazar a los obreros constructores hacia un nuevo asentamiento ubicado en Junco
Sur, proyecto que queda truncado tras la paralizacion de la Central Electronuclear (CEN), por

lo que posee unainfraestructura incompleta (Quifiones, 2012).

Lo emergente de este asentamiento no ha permitido que hasta la fecha, a poco mas de 25 afios
de fundado, se constaten tradiciones con todas sus implicaciones multidimensionales, no
obstante, si existen algunos elementos que van configurando una identidad. Entre estos

podemos citar:

v La fecha que consensuadamente se toma como referente para la celebracion de la
“fundacion” de la Ciudad: € 13 de octubre; dia en € que Fidel Castro a observar las
primeras edificaciones dijo: “Esto ya parece una ciudad”. A partir de lo cua se hizo

coincidir la Jornada de la Cultura en este asentamiento con esta fecha smbdlica.
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El empleo de toponimias asociadas a la presencia de un gran nimero de familias, sobre
todo rusas, de la antigua Unién de Republicas Soviéticas (URSS) antes del derrumbe
del campo socialista. Asi € actual preuniversitario “Henry Reeve’ esllamado “escuela
de los rusos’ y @ parque infantil ubicado en un &ea dedicada antiguamente a

residencias de estas familias es |lamado “ parquecito de los rusos”.

Los trabajadores de las empresas del Ministerio de la Industria Basica (MINBAS) son
percibidos como poseyendo un estatus econdmico superior alamedia, incluso desde su

uniformado azul.

Se identifican como espacios comunes cotidianos sobre todo los arededores del

Mercado CEN y el parqueo devenido en plaza de actosy espacio recreativo.

La plaza constituye sitio a que confluye la juventud los fines de semana sin necesidad
de convocatoria lo cua resulta significativo en tanto elemento a considerar para €

direccionamiento de actividades |adico — recreativas y culturales.

El nacimiento de individuos en € area, algunos de los cuales cuentan ya con méas de 20
anos, ha condicionado la apariciéon en ellos de sentido de pertenencia con lo que este

asentamiento representa para ellos.

La presencia del Centro Nacional de Certificacion Industrial (CNCI) del MINBAS con
el subsecuente movimiento de estudiantes en sus diferentes programas ha reforzado de

cierto modo, ante la presenciadel “otro”, el sentido identitario.

Cabe sefidar la ausencia de un gentilicio que identifique a sus habitantes, ellos sencillamente

son “de la Ciudad”. Aqui es importante apuntar que aunque para los que no habitan este

espacio 0 no estan lo suficientemente familiarizados con é no existe una distincién clara entre

CEN y Ciudad Nuclear, de hecho la zona postal y e gobierno le llama CEN, para sus
habitantes la CEN es €l reactor ubicado a 6 km del asentamiento (Quifiones, 2012).

Otros asentamientos “emergentes’ 1o constituyen el [lamado indistintamente “ Servi”, “ Cupet”

0 “Empresa Eléctrica’, desde la oficialidad comunidad “Camilo Cienfuegos’, asimismo en la

periferia de la Ciudad Nuclear se han levantado casas de familias ilegalmente, asi como en
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lugares que fueron ocupados por centros de servicio como la Tintoreria o la Cocina
Centralizada.

El nimero de pobladores del Consgjo alcanza la cifra de aproximadamente 8876 habitantes.
Los principales centros de trabgo del consgo lo constituyen e Centro Naciona de
Certificacion Industrial, donde se certifican los trabajadores de diferentes especialidades del
MINBAS, la fébrica de tabaco, la Empresa de Servicios Técnicos Especiadizados de
Cienfuegos (ESTEC), las escuelas y distintos centros de comercio y gastronomia, € sector de

salud y la pesca como medio de subsistencia de mucho de los pobladoresy sus familiares.
3.1.1 Ingtituciones culturales adscritasal Ministerio de Cultura

El Consgjo Popular cuenta con la Casa de Cultura “Luis Romero” que desde la percepcion
socia es “cultura’, por lo que se le entiende como institucion lider de la actividad cultural,
cuyo Consgjo de Direccion participa en las diferentes reuniones del Consgjo como
“representantes de cultura’, lo cua pudiera apuntar a que en la década del 90 adquirié una
relevanciay fue entendida, desde la proyeccién de “municipio especia” como una Direccién

de Culturaen € territorio.

Estavision es asi aun cuando en € territorio existen otras instituciones de reconocido prestigio
como e Museo “Fortaleza Nuestra Sefiora de los Angeles de Jagua’ en el Castillo de Jagua,
gue cua es visitado todos |os afios por un gran nimero de visitantes nacionales y extranjerosy
ha contribuido decisivamente a conocimiento de la historialocal, € grupo profesional “Teatro
de la Fortaleza’ con sede en la Ciudad Nuclear, la Sala de Video ddl Castillo de Jagua, la
Biblioteca Publica“ Samuel Feijoo” y la Libreria“Leningrado” en la Ciudad Nuclear.

3.1.2 Principales probleméticas socioculturales del Consegjo Popular

No existen en sentido general précticas socioculturales de tradicion comunitaria a excepcion
de los asentamientos Castillo de Jagua y El Perché con la pesca como actividad
tecnoproductiva y la Festividad Nuestra Sefiora de los Angeles de Jagua, esta Gltima a partir
del 2007 recuperd lalegalidad de la procesion.
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En los asentamientos de la Ciudad Nuclear, La Loma, “Servi — CUPET” y Campamento 7
existen autorrepresentaciones de extraflamiento, frustracion, carencia, marginalidad,
desesperanza, afioranza, desarraigo debido a su pertenencia a “otro lugar”, a su identificacion
del lugar con sus frustraciones y a la escasez de incentivos que contribuyan a este proceso de
identificacion identitaria. Carecen de gentilicios que lo identifiquen excepto “lomero”
(Quifiones, 2012).

En el Cadtillo de Jaguay El Perché existe laidea de que los “nuevos’ asentamientos aledafios
han usurpado de algin modo a su espacio vital. En € pasado este sentimiento se expresd por
las guerras entre los pobladores del Castillo y los otros, en el presente se expresa por peleas
callgjeras més o menos frecuentes pero ahora desplazadas en su mayor parte hacia la Ciudad

Nuclear.

Es nula la presencia de centros recreativos (los jovenes hablan de “discoteca’), centros
nocturnos (“La Carpa’ no pasa de ser un sitio en € que se expenden cigarros y bebidas
alcohdlicas), restaurantes (“Aires Libres’ en el Castillo no garantiza un servicio sostenido),
parques infantiles (el “parquecito de los rusos’ no es visitado por las condiciones que

presenta).

El transporte desde y hacia la ciudad de Cienfuegos no satisface las necesidades de vigjar que
tienen los habitantes del Consejo (inestabilidad con “la patand” y con los horarios de los

Omnibus hasta Pasacaballos.

La histdrica problemética asociada a agua persiste con continuas roturas del sistema debido a
su antigiiedad y varios dias sin abastecimiento. Los tanques para el almacenamiento de agua,
como antes los aljibes en el Castillo de Jagua, se han convertido en LaLoma, el Campamento

7y laCiudad Nuclear parte de las fachadas y patios de edificios y casas (Quifiones, 2012).
3.2De"“Baul del Trasgo” a*“Teatro delLa Fortaleza”

En € afio 1985 llega a la Ciudad Nuclear una brigada de instructores de arte, Brigada “I11
Congreso”, con recién graduados de la Escuela Naciona de Instructores de Arte, quienes por
primera vez comienzan a candlizar las inquietudes artisticas de la comunidad Castillo — CEN
(Dominguez, 2007).
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Dicha brigada sentd las bases para la creacién en 1996 del proyecto teatral comunitario
“Proyecto Ball del Trasgo”, cuya mision consistia en fortalecer la eficiencia de los
instructores de teatro en € sistema de la Casa de Cultura mediante la articulacion de un cuerpo
artistico vivo que permitiera el desarrollo de las inquietudes creativas individuales y grupales

de los mismos, alavez que potenciaray dinamizara el desarrollo cultural de la comunidad.

El proyecto estuvo constituido por dos instructores de teatro, un misico y un instructor de
artes plésticas, pero a pesar de lo reducido del grupo sostuvieron un trabgjo de ata calidad con

el movimiento de artistas aficionados.

El elemento fundamental de esta propuesta lo constituyeron los talleres de creacién que
revitalizaron e movimiento de promotoresy aficionados, pefias de teatro para nifios, talleresy
conferencias de creacion, presentaciones de espectacul os culturales en diferentes espacios, etc.
El rigor del trabgo desarrollado por e proyecto “Badl del Trasgo” propicié una rapida
insercion del mismo en la comunidad, lo cua permitié un progresivo enriquecimiento y

desarrollo de su trabgjo.

En e afio 2003 y como una necesidad de ampliar |as perspectivas del trabajo desarrolladas por
el Proyecto teatral-comunitario “Ball del Trasgo”, se crea la compafia profesiona “Teatro de
la Fortaleza” con sede en la Ciudad Nuclear. Este fue la comunidad escogida por los
integrantes de Teatro de La Fortaleza para € desarrollo de su actividad investigativa y de

creacion teatral, a pesar de las dificiles condiciones laborales, de lgjania, etc.

La compafia esta integrada por siete actores, un muasico y un director y ha venido
desarrollando un intenso y riguroso trabajo teatral y cultural, trabajo basado fundamentalmente
en el estudio, la busgueda y la experimentacion en el campo de las artes escénicas como vias
para € desarrollo de una estética y una identidad conceptual particular estrechamente

combinada con un sistemético entrenamiento fisico y actoral.

De acuerdo a la indagacién documental y las entrevistas efectuadas, las intenciones mas
profundas de Teatro de La Fortaleza no aparecen apuntar Unicamente a montge de
espectaculos, sino también, o sobre todo, a proponer una reflexion permanente critica, sobre la

ética del actor y del teatro, insertando éste dentro de un mas amplio universo social y cultural,
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buscando siempre modos y medios de llevar a espectador a una reflexion sobre la condicién

humana en sentido general.

Asi, profundiza en temas tan cercanos como universales como la sumision, la rebeldia, la
impotencia, la intolerancia, la traicién o los celos. Otra linea de trabgo desarrollada por
“Teatro de La Fortaleza’ ha sido la realizacion de espectaculos para nifios y jévenes; teniendo
en cuenta la existencia de un numeroso publico infantil en el territorio, €l colectivo opta en
este caso por los espacios aternativos de plazas, mercados, calles, espacios abiertos para la
concepcion y presentacion de sus obras, a diferencia de las obras concebidas para un publico

preferentemente adulto y para espacios cerrados con equipamiento técnico esencial.

De modo que se estd ante la presencia de un grupo teatral cuyos origenes se entroncan con una
brigada artistica llegada en el fragor de una renovacion operada en Cuba en la década de los
80, afos considerados “afios de refundacion... una época de maduracion y penetracion cultural

del arte” (Guzmén, 2010, pag. 32), etapa caracterizada ademas por:

“la repercusion socia adquirida por el arte y la literatura, 1o que propicié una profunda reflexion sobre las
formas tradicionales de entender y asumir el papel social, politico y econémico del quehacer cultural”
(Guzman, 2010, pag. 33).

Esta compafiia, ademés, nacié de un proyecto concebido en medio de la crisis econdmica que
sacudio a pais tras la caida del campo socidista, en una comunidad que por estar en sus
origenes y desarrollo vinculada a un proyecto de produccién de energia nuclear fue
particularmente afectado por este derrumbe. Fue ademas, en los 90, cuando se abrieron nuevos
espacios de reflexion social desde el arte en que fueron esbozadas zonas de silencio, temas
escabrosos, vedados, intocables, que por haberse transformado en vacios conceptual es durante
algun tiempo, en ocasiones habian sido ocupados pero no por los mas veraces y mejores
(Guzmén, 2010, pag. 37), todo esto al calor del necesario redimensionamiento de las politicas

culturales paraun nuevo y dificil periodo.

El éxito y profundidad del proyecto se puede valorar a partir de que fue uno de los proyectos
teatrales que recibieron financiamiento tras su aprobacion por e Ministerio de Ciencia,

Tecnologiay Medio Ambiente, aunque la Ultima parte del monto aprobado no fue liberado por
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trabas burocréticas que impidieron su gecucion en e plazo aprobado no obstante sus
resultados”.

3.3 Instrumentos de gestion en la implementacién de las politicas culturales en la

provincia Cienfuegos vinculados al grupo “ Teatro de la Fortaleza”

Como ya se ha apuntado, la gestién sociocultural constituye uno de los procesos a través de
los cuales se implementan las politicas culturales. Por su parte los Programas de Desarrollo
Cultural estan llamados a ser instrumentos de gestion gue tracen las estrategias del desarrollo
cultural de las instituciones y los territorios; de aqui que €l andlisis de estos instrumentos sea

de especia relevancia paralos fines del presente trabgjo.
3.3.1 Programa de Desarrollo Cultural dela provincia Cienfuegos.

En e andlisis del Programa de Desarrollo Cultural (PDC) de la provincia Cienfuegos se
destaca que la Direccion Provincial de Cultura (DPC) es e organismo rector de la politica
cultural del Estado cubano en la provincia de Cienfuegos, € cual tiene la responsabilidad de
orientar, promover y supervisar laimplementacion de dicha politica, apoyandose en unared de
instituciones las cuales constituyen el eslabon bésico de gestién sociocultural (Direccion
Provincial de Cultura, 2007).

En & documento se reconocen las dificultades constructivas de diferentes instalaciones
culturales que limitan larealizacion del trabajo de un modo mas eficiente y eficaz. Ademas, se
expresa gue la creacion artistica en la provincia ha continuado siendo expresion del ato
desarrollo acanzado, como resultado de la aplicacion de una politica cultural que tiene en
cuenta la creacion y € fortalecimiento de las instituciones, aspectos estos que favorecen
grandemente la gestion sociocultural, asi como la contribucidn que a ésta aporta el dialogo
entre artistas, creadores e ingtituciones que se declara favorable (Direccion Provincia de
Cultura, 2003).

Respecto a las artes escénicas, en cuyo contexto se inserta el objeto de esta investigacion, se
destaca el cumplimiento de un sistema de eventos y acciones que estimulan la critica reflexiva,

no obstante se plantea la necesaria busqueda de alternativas y soluciones para extender aln

! Entrevista realizada por José Ivan Llorcaa Abel Dominguez; 22 de enero de 2012.
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mas las acciones de programacion alos municipios y zonas mas desfavorecidas. Este planteo
hace de la extension de la actividad cultural de las artes escénicas un punto hacia e que

direccionar la atencion.

El documento reconoce la insuficiente programacion dedica alos jovenes y adolescentes, y de
igual forma plantea la necesidad del meoramiento de la redizacion de los talleres de
promocion, el estilo de los cuadros y directivos del sistema. Se plantea el fortalecimiento del
nivel de integracion con los organismos, organizaciones y otros grupos de la sociedad en €
proceso de implementacion de la politica cultural 1o cual ha propiciado un climafavorable ala
creacion artistica, la promocion y circulacion de los productos y servicios culturales, todos

estos relacionados con la gestion sociocultural (Direccion Provincia de Cultura, 2007).

El documento destaca la sistematizacion de los espacios de didlogo y reflexion de las
instituciones con los artistas y creadores en estrecho vinculo con organizaciones como la
Union Nacional de Escritores y con los Artistas de Cuba (UNEAC) y la Asociacion
Hermanos Saiz (AHS), todo lo cual ha contribuido a la potenciacion en € territorio de la
presencia del teatro y otros géneros de las artes escénicas (Direccion Provincia de Cultura,
2007).

El PDC de la provincia de Cienfuegos, plantea la necesidad de perfeccionar € funcionamiento
del Consgjo Cientifico Asesor como 6rgano consultivo de direccion cientificay valorativo del
trabgjo investigativo en el territorio. En este sentido, se reconoce e papel fundamental que
juega la investigacion cientifica en la aplicacion coherente de las politicas culturales a
cualquier nivel de resolucion (Direccion Provincia de Cultura, 2007).

Respecto a uso de la informética en el PDC se reconoce la necesidad de mantener
incorporados a la red a todas las instituciones municipales y provinciales, cuestion esta que
debe ser meorada como aspecto relevante en las estrategias comunicativas de las
instituciones. Especificamente a grupo “Teatro de la Fortaleza” se le hace muy dificil la
actualizacion de su blog en Internet dado las pocas, casi nulas, posibilidades de acceso a la

misma’.

2 Entrevista efectuada por José Ivéan LlorcaaAtilio Caballero, 22 de enero de 2012
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Resdlta el hecho de que el PDC de la provincia Cienfuegos no incluye entre las tradiciones
més significativas de la provincia la celebracion de la Festividad de Nuestra Sefiora de los
Angeles de Jagua que se efectiia en € Castillo de Jagua, a pesar de que se trata de la festividad

mas antigua de la provincia.

Por otro lado, el documento tiene una concepcion estrecha de institucion teatral, pues se hace
alusién a los edificios: dos teatros y tres saas, que existen en Cienfuegos. De este modo, se
conecta con €l espacio fisico o el edificio, omitiendo asi hacer referencia a ningin grupo de
teatro de la provincia; de este modo, grupos de gran relevancia como “Teatro de los
Elementos’ o “Teatro de la Fortaleza” queda fuera del alcance de este limitado concepto. De
otra parte destaca la ausencia de referencias en e documento cuyo estilo ademas, varia entre

lo académico y lo administrativo.

La vision del autor a partir de este andlisis es que no se esta en presencia de un documento
flexible de administracion cultural sino de uno que parece responder al cumplimiento de una
orientacion sin implicaciones practicas que tributen verdaderamente a la concrecion de las

politicas culturales nacionales en la estrategia de desarrollo cultural de la provincia

3.3.2 Edrategia para la implementacion de las politicas culturales en e Consgo

Provincial delas Artes Escénicas (CPAE)
3.3.2.1 Programa de Desarrollo Cultural

El PDC del CPAE tiene correctamente establecido sus bases sobre un diagnostico de la
situacion actual del CPAE y los lineamientos del Ministerio de Cultura, asi como
adecuadamente fundamentado su objetivo. En & andlisis del documento se destaca que €
CPAE es € organismo responsable en e disefio, implementacion y evaluacion de la politica

cultural de la Revolucion en las artes escénicas en la provincia de Cienfuegos (CPAE, 2003).

Acertadamente el PDC del CPAE, a diferencia del DPC de la provinciay del municipio, no
asocia a los grupos de teatro a las edificaciones, reconociendo la existencia de 10 instituciones
teatrales en la provincia, aunque en realidad se tratan de 11 no reflggandose a “Teatro A
Cuestas’ (CPAE, 2003).
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En el documento se reconoce que e CPAE no posee independencia econémica y presenta
insuficientes condiciones materiales de trabajo que limitan la gestion en el desempefio de las

artes escénicas en laprovincia (CPAE, 2003).

Se resdlta la acertada relacion de colaboracion del CPAE con organizaciones como la UNEAC
y la AHS, asi como la labor del consegjo de expertos en mantener una priorizada atencién ala

superacion profesional de las artes escénicas en laprovincia.

En & documento se reconoce como la principa dificultad de los grupos de teatro la carencia
de sedes con condiciones técnicas apropiadas, recursos materiales y taleres de confeccion,
dificultad esta que también influye grandemente en e trabgo del grupo “Teatro de la

Fortaleza'>.

El PDC menciona a los tres eventos desarrollados por las artes escénicas de la provincia, €l
Premio Arquimedes Pous, el Premio de Actuacion Luisa Martinez Casado y €l Premio Terry.
De igual manera reconoce la existencia de bienes patrimoniales y muebles que se encuentran
dispersos por instituciones y en colecciones privadas destacando que e CPAE no posee una

politica especializada para el rescate, promocion, conservacion y difusion.

En e PDC se establecen las &reas de resultados claves para la evaluacion de la gestion

institucional, las cuales serén analizadas en € siguiente epigrafe.

Ademés se redliza en el documento una caracterizacion de los grupos de teatro de la provincia,

excepto & grupo “ Teatro de La Fortaleza’.
3.3.2.2 Direccion por Objetivos

Las Direcciones por Objetivos del CPAE durante el periodo en cuestion conciben para la
gestion institucional de los grupos de teatro las siguientes areas de resultados claves: 1. Vida
Cultura de Territorio, 2. Creacion y Promocion Artistica, 3. Desarrollo del Potencial Humano
de las Artes Escénicas y 4. Economia de la Cultura. Es a partir de estos indicadores son

evaluadas las estrategias de gestion sociocultural de estas instituciones basicas (CPAE, 2011).

® Entrevista efectuada por José Ivéan Llorcaa Atilio Caballero, 22 enero de 2012.
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En e aspecto de la vida cultural en el territorio se realiza un frio andlisis numérico de las
funciones realizadas por las diferentes instituciones donde se ofrecen datos de la cantidad de
presentaciones y de espectadores, nimero de giras municipales y provinciales, sin reflgjar la

calidad de las mismas ni € nivel de aceptacion de la poblacion.

En lo que respecta a area de creaciéon y promocion se reconocen diferentes acciones dirigidas
a fortalecer e vinculo de las instituciones con los creadores entre los que se mencionan €
Festival del Mondlogo Cubano y el Premio Terry, espacios que propician € intercambio, el
debatey lareflexion tedrica (CPAE, 2009).

Se reconoce al Boletin “El Apuntador” como la via principal para la promocién critica en la
provincia y aunque su formato digital resulta novedoso su circulacion por via del correo
electronico limita su alcance. En este boletin se reflgjan los diferentes estrenos y todo €l

proceso creativo de los diferentes grupos.

Se plantea que se ha ampliado la propaganda gréfica en salas de teatro y espacios aternativos,
pero esta debe mejorarse en la sede de los diferentes grupos teatrales donde “la promocién se

dificulta por la escasez de recursos para poder llevarlaacabo”.

En lo relacionado a desarrollo del potencial humano en las artes escénicas se plantea la
gjecucion de diferentes acciones para elevar la superacion de artistas en cursos y diplomados,

|os cuales deben ser més sisteméaticos.

El &rea de economia de la cultura se plantea como objetivo fundamental e cumplimiento del
objeto social de las artes escénicas con € uso eficiente de los recursos, de ahi que la
elaboracion de los planes de gasto e ingreso estan encaminados a cumplir este objetivo. Se

reconoce un aumento de los ingresos con relacion a afos anteriores (CPAE, 2011).
3.3.3 Programade Desarrollo Cultural del municipio de Cienfuegos

El documento reflgja datos a nivel provincial de poco o ningun interés para la cultura en
Cienfuegos, dedica once paginas a cuestiones histéricas de los siglos XVIII, XIX y principios

del XX con estilo cronolégico con un andlisis profundo acerca de sus implicaciones en la

“ Entrevista efectuada por José Ivén Llorca a Atilio Caballero 22 de enero de 2012
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configuracion de la cultura 'y e patrimonio local de Cienfuegos, asi como se dedica siete
paginas a la participacion de Cienfuegos en los tres periodos de lucha, las cuales resultan

innecesarias para e fin del documento (Direccién Municipal de Cultura, 2010).

No seincluye al Consgjo Popular Castillo — CEN como uno de los consejos del municipio, asi
como no se reflgjan sus tradiciones, no se incluye la Fiesta Patronal de Nuestra Sefiora de los
Angeles de Jagua, siendo la més antigua de la provincia, ni las dos Jornadas de Cultura que se
desarrollan en el consgo, solo se menciona € evento de Patrimonio Inmaterial, se hace

mencion de lagaleriadel Consegjo Popular la cua nunca estuvo en funcionamiento.

El PDC del municipio no incluye a Premio Terry como uno de los eventos que bajo el
auspicio del Centro Provincia de las Artes Escénicas se desarrollan, si reflejando el Festival

del Mondlogo Cubano y el Premio Arquimedes Pous.

El documento no lista a los promotores culturales del Consgjo Popular Castillo — CEN,
aunque si 1o hace con todos los demas consgjos. Tampoco hace referencia a la actividad
desarrollada por € grupo “Teatro de la Fortaleza’, € cual no tributa a la programacién cultural

del municipio no facilitando asi el proceso de gestién de estainstitucion.

Se tiene la concepcion estrecha de que teatro esigua a edificacion constructiva, no haciéndose
mencion a ningun grupo de teatro del municipio, sdlo a“Teatro A Cuestas’, pero por la sala
gue es su sede. Al igual que con el PDC de la provincia, hay desorganizacién discursiva 'y
ausencia de referencias, ademas, presenta un estilo € cual varia entre lo académico, lo

administrativo y o roméantico (Direccion Municipa de Cultura, 2003).

3.4 Lasestrategias de gestion institucional de“ Teatro dela Fortaleza” como expresion de

las politicas culturales

Los Programas de Desarrollo Cultural estan llamados a ser instrumentos de gestién que tracen
las estrategias del desarrollo cultural de las instituciones'y los territorios. El grupo “Teatro de
la Fortaleza no tiene desarrollado su Programa de Desarrollo Cultural, lo cua influye en su

gestion institucional.
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Como se ha apuntado anteriormente, € proceso de gestion sociocultural incluye entre sus
componentes la creacion, el disfrute de los bienes de la culturay |os asuntos financieros. Para
el andlisis de la gestion sociocultural de “Teatro de la Fortaleza” seran tenidas en cuenta estas

dimensiones.
3.4.1 Creacion

Unade las areas claves de la Direccion por Objetivos (DPO) lo constituye la creacion artistica.
Los criterios de medida concebidos para su andlisis son €l estreno de obras dedicadas a
publico infantil, a juvenil y a adulto, sin mayores especificidades que permitan indagar en las

cualidades de las propuestas y no tan solo en su cantidad (CPAE, 2011).

El grupo “Teatro de la Fortaleza’ en sus 10 afios de constituido ha estrenado 7 obras de
diferentes géneros y dedicadas a diferentes publicos. Su primer estreno fue “La Brujay €
Camaron”, estrenada en la Ciudad Nuclear en marzo de 2003, como una creacion colectiva
del grupo. El espectéculo parte de laversion del origina que José Marti hace del cuento “El
Camarén Encantado” de los hermanos Grimm en “La Edad de Oro”. En este caso €l cuento es
recontextualizado y hace reflexionar sobre la riqueza material que después de todo no es tan

importante (cf. Anexo 3).

En abril de 2004 y bajo la direccion de Atilio Cabalero estrenan el drama “Woyzeck”,
presentado con caracter de estreno absoluto en €l teatro cubano. Para dicha propuesta escénica
se apoyan en la elocuente vigencia de este clasico contemporaneo, escrito por Georg Blichner

en 1837. Woyzeck refleja de manera evidente:

“la perfecta combinacién de un estado determinado con la introspeccién psicolégica y filoséfica del
individuo como sujeto principal de la Historia, €l verdadero diagnéstico de un mundo que llega hasta
nuestros dias con perfecta claridad y actualidad (Caballero, 2011); (cf. Anexo 4).

En julio de 2005, €l grupo retoma el género del dramay estrenalaobra“Tigre”, obrainspirada
en la novela corta “El tigre de Tracy” del narrador norteamericano William Saroyan (cf.
Anexo 5). Trata acerca del amor, lasoledad y lalocura, “he aqui tres grandes temas de nuestro
tiempo, de todos los tiempos’ (Caballero, 2011). Al decir de su director:
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Concebida como un espectaculo para dos actores en julio de 2006 € grupo “Teatro de la
Fortaleza” realiza €l estreno delaobra“Laalegriade los peces’, concebido a partir de algunos
poemas de Chuan-Tzu (cf. Anexo 6). El espectaculo pretende proponer una interrogacion

sobre el papel y €l lugar del creador en el mundo contemporaneo.

“[Reflexiona sobre] la posibilidad o0 no de alcanzar determinados niveles de comprensién de larealidad a
partir de la creacion artistica, tomando como referentes principales el uso deliberado de los arquetipos, la
ironia, la parodia, € juego y la deconstruccion como mirada introspectiva, visceral y autorreflexiva’
(Caballero, 2011).

Del género teatro para adultos se estrena en septiembre de 2008 la obra “La Tentacion”,
version original a partir de un texto de Raguel Diana (cf. Anexo 7), acerca de la emigracion,

del exilio interno. Al decir del propio director:

“el tema lo constituye la propia localidad de la CEN, ‘Ciudad Nuclear’ (lindo eufemismo): lugar de la
adversidad (si de condiciones de trabajo se trata. Y no solo) Teatro de La Fortaleza: grupo de creacién
gue trabaja en/desde ese lugar. Resiliencia: capacidad de construir en la adversidad. El ‘movil’ en este
nuevo espectaculo puede ser la emigracion y todo lo que implica, los exilios interiores y los otros, sus
implicitas idealizaciones 0 sus consecuentes desgarramientos -personales, familiares, grupales, sociales.
Pero también es una reflexion sobre el zarandeado binomio bien/mal, (dualidad en peligro de extincion
en un momento en el que parece que todo daigual), intentando expresar esta reflexion con laprecisiony
la sobriedad que caracteriza una estética ya habitual para nosotros, pero también con el pathos que tal
situacion exige” (Caballero, 2011).

En 2010 se estrena la obra “Naufragos® (cf. Anexo 8), bajo la direccién artisticade la ex-actriz
del grupo Laura Conyedo y la direccion general de Atilio Caballero. El argumento trata sobre
cuatro mujeres —una acohdlica, una masturbadora, una empleada de banco y una lesbiana —
tienen un hobby: mirar desde la ventana de sus apartamentos |0 que ocurre en las casas que le
rodean. Al mismo tiempo, cosas que estas cuatro mujeres ignoran, son observadas por una

quinta muijer.

“[Esta] fabula con sus vidasy sus obsesiones, sus secretos e intimidades, reinventandoles una nueva vida
gue ellas mismas desconocen. En ese mar de ventanas, balcones y senderos parecen sobrevivir los seres
gue conforman este espectéculo, lUdicas y/o patéticas microhistorias de sobrevivientes aferrados a una
persiana como tabla de salvacién, que observan y son observados, que juzgan o sobreentienden segin

sus intereses o la amplitud de su ventanero campo visual, moviéndose entre el agua que constantemente
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gotea sobre sus cabezas —otro desliz constructivo recurrente- y unaimplacable defensa de su soledad, de
su libertad también; seres que ambicionan, que juzgan o pretenden, que afioran y desean, que gozan y
padecen desde la proteccion que les brindan sus propias paredes y un hipotético anonimato, una

violencia de la mirada, una mirada obscena. De ambas partes’ (Caballero, 2011).

El més reciente estreno del grupo “Teatro de la Fortaleza’, en diciembre de 2011, lo
constituye “Antigona (segin Watanabe)”, la version del mito de Antigona propuesta por este
colectivo. Se habla del amor, latraicion, el perddn, la sumision, a tiempo que se enfrentaalo

femenino contra lainjusticia de |os poderosos, que en este caso son masculinos (cf. Anexo 9).

En este sentido se puede ver que esta companiia teatral en sus nueve afios ha estrenado 7 obras:
LaBrujay € Camardn, Woyzeck, La Alegria de los Peces, Tigre, La Tentacion, Naufragos y
Antigona (segin Watanabe). Haciendo un balance pueden notarse las siguientes cuestiones
importantes. Ha trabajado el teatro infantil, especificamente con “La Brujay el Camardn”,
obra que se present6 en repetidas ocasiones sobre todo en €l Consegjo Popular y también fuera
de éste destacando su concepcion desde una version martiana “El Camaron Encantado”; los
temas se presentan con una riqueza conceptua y formal y abarcan aspectos como: el amor, la
soledad, la locura, la emigracion, € exilio interno , la traicion, € perddn, la sumision, desde
cuyas reflexiones e colectivo persigue involucrar e “espectador” en un pensar profundo
acerca de la propia existencia humana, sus posibilidades y limites; destacala contextualizacion
0 contemporaneizacion de las obras |o cual acerca al publico ala propuesta o la propuesta a
publico; de otra parte, cuatro de las siete propuestas de la compafiia son de factura
latinoamericana [“La Brujay el Camaron”, “La Tentacion”, “Naufragos’ y “Antigona (segn
Watanabe)”, dos de ellas cubanas (“La Bruja y € Camardon” y “Naufragos’), una de
Cienfuegos (“Naufragos’), lo cual reflgja, segin €l juicio del autor, €l interés de esta compariia
de presentar propuestas nuestroamericanas, mas cercanas a las realidades de los contextos de
América Latina. Esto es del todo coherente con la necesidad de promover la literatura
latinoamericana, cubanay local |o cual seinsertadentro de las lineas de las politicas culturales

regionalesy cubanas en materia de promocion de los valores identitarios.

Debe notarse una cuestion relevante de la dimension econdmica del proceso creativo en
grupos de teatro de este tipo: se estd en presencia de un grupo subvencionado, de ahi que €

pago mensual no depende directamente de un estreno. Por esto, la propuesta de siete obras
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teatrales de gran profundidad reflexiva en un periodo de 10 afios constituye un hecho
remarcable, sobre todo s se tienen en cuenta las dificiles condiciones en que se desarrolla este
proceso de creacion (aspecto sobre el que se indagaré posteriormente) y la reciente creacion de

lainstitucion.

En esta area de resultados clave se incluye la necesidad de las investigaciones en funcién de
los espacios caracterizados para nifios, adolescentes, jévenes y adultos (CPAE, 2011). Como
parte de las estrategias de gestion institucional del grupo “Teatro de la Fortaleza’, a decir de
su director, se han redizado trabgos de investigacion, empiricos, de las costumbres y
caracteristicas significativas de lalocalidad en funcidn del proceso de trabajo y de creacion del

grupo”.

De acuerdo a lo expresado por Freddy Emir Tejera, actor del grupo, en estos momentos, y
luego de una rigurosa investigacion en la zona realizada por todos los miembros de la
compafiia, se trabgja en e proceso de investigacion y puesta en escena de “La zona’,
espectaculo que toma como punto de partida la corta y particular historia de la Ciudad
Nuclear, contada por sus mismos persongjes. De igual forma desarrolla un fuerte trabajo
investigativo de las costumbres, caracteristicas de la localidad en funcion del proceso de
trabajo y de creacion del grupo, desarrollan talleres de apreciacion teatral con nifios y jovenes
de lalocalidad®.

Todos los integrantes del grupo “Teatro de la Fortaleza’, tienen las evaluaciones artisticas
correspondientes y como parte del plan de capacitacion llevan a cabo talleres de actuacion en
el propio grupo asi como seminarios metodol 6gicos. Como parte de este plan de capacitacion
en funcion del proceso creativo, ademas, “ Teatro de La Fortaleza” ha realizado en los Ultimos
tres afios un trabajo de colaboracion con la Cétedra de Guion de la Escuela Internacional de
Cine y Television de San Antonio de los Bafios, La Habana, con la realizacion de sendos
talleres de actuacion y dramaturgia dirigidos por la teatrista argentina Monica Discépola
(Caballero, 2011).

® Entrevista efectuada por José Ivéan Llorcaa Atilio Caballero, 19 de enero de 2012
® Entrevista efectuada por José Ivéan Llorcaa Freddy Emir Tejera, 18 de enero de 2012
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3.4.2 Disfrutedelos bienesdela cultura

Dentro de los objetivos de las Direcciones Por Objetivos del CPAE se incluye €
fortalecimiento de la promocion artistica de las artes escénicas y € vinculo con los diferentes
publicos, todo lo cual garantiza e disfrute de |as diferentes creaciones artisticas de un publico

més numeroso y variado (CPAE, 2011).

Se pudo constatar que €l grupo “Teatro de la Fortaleza” ha cumplido con todas las actividades
programadas en el Consegjo Popular Castillo CEN, asi como sus diferentes presentaciones en
los teatros de Cienfuegos y € cumplimiento de las giras nacionales planificadas para este
periodo que se analiza, con presentaciones artisticas en otras provincias del pais. Asi en
octubre de 2005 en el Teatro Sauto de Matanzas se presentan con la obra “El Tigre” y ese
mismo afio en la Sala Teatro el Publico en La Habana. Ademés, se ha presentado en escuelasy
circulos infantiles, presentaciones que han sido calificadas de buenas contando con una gran

aceptacion por el publico a que se han dirigido (Caballero, 2011).

.Se han presentado en varios eventos de carécter provincial, nacional e internacional. La obra
“Tigre”, estrenada en julio de 2005, fue Premio de Puesta en Escena en €l “ Arquimedes Pous’
de 2006. En enero de 2006 e grupo fue seleccionado para inaugurar la Jornada de la
Dramaturgia Cubana en Matanzas y para participar en la muestra cultural del 111 Congreso
Internacional de Germanistica en La Habana organizado por € Instituto Goethe y la Academia
de Ciencias de Cuba, en €l afio 2010. Ademaés, actué como parte de las jornadas por el Dia del
Teatro Cubano en la Sala Teatro Llauradd en La Habana en enero de 2010, y en enero de 2011
presentaron la obra Naufrago como parte del evento “Magdalena sin Fronteras’ en la ciudad
de Santa Clara. Su ultimo estreno, “Antigona (segin Watanabe)”, esta incluido entre las
posibles obras para representar la provincia de Cienfuegos en el Festival de Teatro de

Camaguliey del afio 2012.

El grupo ha realizado trabajos de intercambio con grupos de creacion artistica nacionales
como €l grupo “Teatro de los Elementos’ de Cumanayaguay con grupos internacionales como
“Viento Sur” y “Plaudite Teatre’ de Espafia. Este Ultimo participd en diferentes actividades
culturales en la Ciudad Nuclear como “El Pasacales de la Fraternidad” donde ambas

compaiias desfilaron, con una gran participacion popular y en esta ocasiéon presentaron al
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publico la obra“Gaudi” entre octubre y noviembre de 2010. También mantiene un proyecto de

colaboracion con e grupo de teatro colombiano Jaul abierta.

Destaca asimismo la contratacion en la Casa de Cultura de dos de sus actores, la actriz e
instructora de teatro Ariamna Cepero y € actor e instructor Abel Dominguez lo cual garantiza
la extension del trabajo de colaboracion del grupo en coordinacion con la Casa de Culturay su
Movimiento de Artistas Aficionados. Del mismo modo Atilio fungié como asesor literario

durante varios meses del afio 2011’.

En el periodo en cuestion e grupo de teatro estuvo vinculado a Proyecto sociocultural “No
Hacen Falta Alas’, un proyecto disefiado por €l instructor Lic. Abel Dominguez que involucrd
atodas las ingtituciones culturales adscritas al MINCULT en e Consgjo, ademas de empresas
fuera de este sector como la Empresa de Servicios Técnicos Especializados de Cienfuegos
(ESTEC) o € Poaliclinico Docente Universitario del &rea VI para desde la secundaria basica
“Mértires de Giron” articular, a partir de los intereses comunes de los actores sociales

involucrados, un movimiento cultural de impacto comunitario (Dominguez, 2007).

“No hacen falta alas’ abrié nuevos espacios para la promocion del teatro desde diferentes
propuestas del grupo quien constituyd una institucion participante. Al revisar el disefio del
proyecto (Dominguez, 2010), y un producto de la sistematizacion de la experiencia en la
propia comunidad durante el VI Evento Internacional “Presencia de Paulo Freire” celebrado

en 2010 (Quifiones & Dominguez, 2010), se pudieron visualizar algunas cuestiones de interés.

El grupo contaba con una actividad sistematica llamada “ Encuentro con el teatro” (cf. Anexo
10), cuyo objetivo era proporcionar a los alumnos las herramientas necesarias para apreciar €l
teatro a través de juegos teatrales, acciones de apreciacion, de creacion, asi como muestras y
representaciones del grupo profesional. En esta propuesta € grupo interactuaba con las
bibliotecarias de la escuela, con los instructores de teatro de la Casa de Cultura y con la
instructora de teatro de laESBU (Dominguez, 2010).

De acuerdo a producto de la sistematizacion la aceptacion inicia de las propuestas del grupo

“Teatro de la Fortaleza” no estuvo, por la naturaleza del teatro que cultiva este grupo

" Entrevista efectuada por José lvan a Olga MariaLedn Garay , 19 de abril de 2012
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(experimental), en niveles de apreciacion aceptables debido a los codigos del teatro
convencionalmente aceptados. Ademés, a estar la actividad orientada a la formacion de
habilidades apreciativas y credtivas, la implementacion de la misma logrd interesantes

comentarios sobre aspectos formales y semanticos por parte de los estudiantes.

El enfoque ludico, participativo y horizontal, permiti6 la facil apropiacion de codigos teatrales
convencionales y experimentales que contribuyé a la calidad de la actividad mismay de los
talleres curriculares y unidades artisticas de la escuela destacando ademas el vinculo de las
muestras dramaticas con contenidos curriculares (sobre todo en las disciplinas Historiay Ciclo
Estético) resulta significativo por cuanto logra la apropiacion de conocimientos mediante
acciones no convencionales, fuera de la educacion forma que cominmente tiene lugar en los

salones de clases (Quifiones & Dominguez, 2010).

Resdta ademés que en el periodo que en sistematizacion se llamd in crescendo por ser la etapa
de dos meses (enero-febrero) que marcaba tendencialmente un despegue en e proyecto, uno
de los motivos de este ascenso era precisamente la celebracion del Dia del Teatro Cubano el
22 de enero en e que esta compafiia jugaba un rol protagénico (Quifiones & Dominguez,
2010).

Uno de los elementos que es considerado elemento clave en la Direccion por Objetivos es la
comunicacion cultural (CPAE, 2009). Debe sefialarse que han participado en diferentes
espacios de radio y televison provinciales dando promocion a su trabajo y presentaciones
artisticas.® Esta estrategia comunicaciona se ha logrado gracias al vinculo mantenido con los
medios de prensa tanto provinciales como nacionales, los cuales han reflgjado algunas de las

propuestas mas significativas del grupo “Teatro de la Fortaleza’.

La labor desempefiada por el grupo “Teatro de la Fortaleza’ ha sido resefiada por la prensa
nacional desde sus propios inicios. La Revista Tablas publico un escrito del periodista Miguel
Cariellas Sueiras con €l titulo “Vision de Woyzeck desde una atalaya de la Fortaleza” donde
resalta la valentia de este grupo de reciente creacion (cuando se publico € articulo en e afio
2003) al abordar un texto tan dificil como Woyzeck de George Blichner. Al mismo tiempo,

sefida el gran rigor y diversidad estética'y conceptual de la puesta en escenay la decisiéon de

8 Entrevista efectuada por José Ivan a Damaris Gutiérrez , el 19 de enero de 2012
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confrontar desde nuestra actual perspectiva sociocultural las incidencias de fendmenos tan
universales como el amor, las relaciones de poder, los celos, la venganza, la sumision o la
rebeldia. Destaca Cafiellas las actuaciones del elenco artistico del grupo y € disefio
escenografico de la puesta que hacen que ésta se convierta en un elemento protagonico,
constituyendo un egjemplo elocuente en € intento de desarrollar y profundizar este concepto
deteatro vivo (cf. Anexo 11).

En un escrito publicado por el periddico Juventud Rebelde en su seccion cultural titulado “El
Bichner de la Fortaleza”, del critico Osvado Cano, se considera que € estreno mundial de la
obra Woyzeck del joven colectivo “Teatro de la Fortaleza’ es todo un logro, destacando los
esfuerzos del colectivo por presentarse ante € publico habanero a pesar de las escasas
presentaciones de grupos teatrales de provincia en la capital del pais. Considera al texto como
enjuiciador y alavez poético, destacando la seleccion de la banda sonora que logra una buena
atmosfera. Afirma, ademés, que los cambios escenograficos dotan a la puesta de un aire de
actualidad. Anuncia las posibles nuevas incursiones de “la tropa de Caballero”, pidiendo que

ojalano pierdan el rumbo (cf. Anexo 12).

El articulo publicado €l 16 de abril de 2004 por €l semanario 5 de Septiembre, de la autoria de
Juan Antonio Alfonso Roque destaca que a pesar de lo dificil de la obra resaltan las
actuaciones, asi como la escenografia ala cual considerafuncional y muy activa. De la misma
forma destaca la actualidad del texto que fue recontextualizado por Atilio Caballero, lo cual
provocd puntos de contacto con la comunidad donde tiene su sede el grupo y los temas que
abordala puestateatral (cf. Anexo 13).

Publicado también en el semanario 5 de Septiembre el articulo “Razones para hacer teatro” de
la periodista Aymara Caceres Abreu, citaa critico Marcos Lacoost quien al referirse ala obra
“El Tigre” plantea que se trata de un hecho artistico signado por una dramaturgia en la que
prima lo experimental y la necesidad del artista a plantearse cuestionamientos sobre el

comportamiento sensorial y psiquico de los persongjes (cf. Anexo 14).
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Diferentes sitios digitales como € de la emisora Radio Santa Cruz (cf. Anexo 15) de la
provincia Mayabeque®, y e de la Asociacion Hermanos Saiz'°, (cf. Anexo 16), se han referido
a la obra “La Tentacion” estrenada por €l grupo “Teatro de la Fortaleza’, acerca la cual

Caballero ha dicho que aborda un tema que constituye una mirada a fenémeno migratorio:

“precisamente el lugar donde vivimos y desde el cual creamos, es un punto de paso, un sitio a que llega
la gente como peldafio hacia otras aspiraciones, la gente llega y sigue, este tema tiene una gran

identificacion y acercamiento a nuestra comunidad” ™.

El sitio digital Cubaescena™ (cf. Anexo 17), plantea que esta compafifa profesional, cuyas
raices de remontan a 1996, va més alla del montaje de espectaculos, a proponer unareflexion

critica permanente sobre la ética del actor y larealidad socidl.

La més reciente propuesta de “Teatro de la Fortaleza’, Antigona (segin Watanabe) fue
resefiada por Frank Armando Pérez Aguayo en €l Boletin “El Apuntador” No. 14 de diciembre
2011. Sefiala Frank Armando la funcionalidad de la escenografia y de la utileria, € buen
empleo del espacio, € disefio sonoro, la iluminacién y la imbricacion y apropiacion de
diferentes técnicas y estilos como €l teatro dentro del teatro, todo lo cual proporciona al

espectaculo un carécter contemporaneo y renovador (cf. Anexo 18).

De la misma forma la compariia cuenta con un blog en Internet auspiciado por la compafia
espafnola “Plaudite Teatre” donde se muestra la historia del grupo, sus principales obras y
otros datos de interés. A juzgar por la ausencia de comentarios de visitantes en el blog este
sitio no cuenta un gran nimero de visitantes, por lo que se le debe dar una mayor divulgacion,

lo cual posibilitaria un mayor conocimiento y difusion de la destacada obra del grupo.

De todos modos, la sola presencia de un blog destaca que es tenida en cuenta la dimensién
virtual de la vida en la contemporaneidad aunque la actualizacion periodica del blog se ve
afectada debido a lo dificil que se hace acceder a Internet™. De otra parte, la promocion

gréfica del grupo en espacios alternativos, la cua resulta de gran importancia para dar a

% http://www.radiosantacruz.icrt.cu/noticialver/9794-actua-teatro-fortal eza-jornadas-villanueva

10 hitp:/Anvww.ahs.cu/secci ones-principal es/artes escenicas/noticias/la fortaleza de hacer teatro.html
! Entrevista efectuada por José Ivén LlorcaaAtilio caballero, el 19 de enero de 2012

12 hitp:/Awww,cubaescena.cult.cu/global/loader.php

13 Entrevista efectuada por José Ivén LlorcaaAtilio Caballero, 22 de enero de 2012
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conocer su obra, es muy pobre debido a los escasos recursos para poder llevar a cabo la

misma**.
3.4.3 Asuntos Financier os

El cumplimiento de los asuntos financieros constituye uno de los aspectos que se destacan en
la DPO “con € objetivo de lograr la eficiencia econémica de las artes escénicas’ (CPAE,
2011).

L os asuntos financieros son determinantes en el proceso de gestion, pues de este dependerd en
gran medida el éxito del proceso de creacion y a la misma vez son los que posibilitan una
mayor promocién de estas obras, |0 cual trae aparejado la realizacion de un mayor nimero de
presentaciones y giras que garanticen e disfrute de estas creaciones, las cuales constituyen

bienes de la cultura nacional .

El financiamiento a los grupos de teatro de la provincia es efectuado por € Centro Provincia
de las Artes Escénicas de Cienfuegos (CPAE), partiendo del escaso financiamiento asignado a

Cultura Provincial*®.

Cada grupo de teatro tiene previsto por el plan € estreno anual de una obray lareposicion de
una de sus obras, teniendo como premisa el cumplimiento de este plan. A partir del interés del
grupo por efectuar un estreno, asi como por la envergadura de la obra, es que e CPAE efectla
el financiamiento a los diferentes grupos de teatro de la provincia. Aungue escapa a periodo
en cuestion, en e presente afio 2012, solo a tres grupos de teatro de la provincia les fue
asignado un presupuesto, uno de esos tres grupos es €l grupo “Teatro de la Fortaleza”, ya que
el mismo ha sido capaz de cumplir con las exigencias planteadas por €l organismo provincial

rector de la actividad.

Hasta €l afio 2009, una vez que el presupuesto era asignado al grupo, éste se convertia en e
responsable de la gecucion del mismo en dependencia de las necesidades y envergadura del
montaje de la obra. “Teatro de la Fortaleza’ gjecutd el presupuesto en este periodo de forma

racional, aunque el mismo resultd ser escaso para gjecutar todas las actividades propuestas por

14 Entrevista efectuada por José Ivén Llorcaa Marisol Rodriguez, 15 de enero de 2012
!> Entrevista efectuado por José Ivén Llorca aAtilio Caballero, 19 mayo de 2012.
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el grupo, lo cua impidié desarrollar unamayor cantidad de actividades asi como una adecuada

promocion del grupo.

Sin embargo, a partir de 2010 € grupo no tiene poder decisor en este sentido pues ante las
necesidades de produccion que son informadas a CPAE, es esta instancia quién decide donde,
aquién y cudnto dinero invertir en ello™. Este mecanismo no favorece una adecuada gestion

del presupuesto ni el mangjo eficiente de éste.

Visto asi, las dimensiones creacion, disfrute de los bienes culturales y financiamiento de la
gestion cultural del grupo “Teatro de la Fortaleza” adolecen de varias dificultades al mismo
tiempo gue presentan buena salud en otros sentidos. Destaca la calidad, profundidad y alcance
de su propuesta aun cuando las condiciones no son buenas; asimismo posee gran actividad
fuera'y dentro de la provincia donde resultan asimismo remarcables sus vinculos con grupos
de teatro foraneos y con las instituciones enclavadas en € territorio asi como su participacion
en eventos nacionales e internacionales. Ademéas, se puede destacar su estrategia
comunicacional de gran alcance que incluye la promocién, divulgacion y cobertura en la

prensaplanay digital.

16 Entrevista efectuada por José Ivén LlorcaaAtilio Caballero, 19 marzo de 2012.
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Conclusiones



Conclusiones

v

Los Programas de Desarrollo Cultural de las instituciones rectoras de esta actividad en
los niveles superiores no presentan una correcta elaboracion pues no incluyen todos
los aspectos necesarios para una exitosa implementacion y evaluacion del proceso de

gestion sociocultural .

El grupo “Teatro de la Fortaleza’ en sus nueve afios de creado a desarrollado una gran
labor creativa, logrando mantener una programacion que satisface los intereses de

nifios, jovenesy adultos.

La labor desempefiada por € grupo “Teatro de la Fortaeza’ ha sido ampliamente
resefiada por la prensa provincia y nacional, como parte de la estrategia de

comunicacion cultural planteada en la Direccion por Objetivos.

La gestion del grupo “Teatro de La Fortaleza’, como parte de la aplicacion de las
politicas culturales se ve afectada por €l escaso financiamiento y el escaso apoyo de las
instituciones del territorio, pues la misma solo es apoyada con |0s escasos recursos con

gue cuentala Casa de Culturade lalocalidad.

El proceso de gestion sociocultural del grupo “Teatro de la Fortaleza’, puede verse

afectado, al no tener elaborado su Programa de Desarrollo Cultural.
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Recomendaciones



Recomendaciones

v

Redimensionar el Diagnostico Sociocultural, los Programa de Desarrollo Cultura y la
Direccion Por Objetivos a fin de que, desde una vision integrada, se constituyan desde
la préactica cultural de las instituciones en documentos bésicos en laimplementacion de

las politicas culturales anivel local.

Promover el fortalecimiento del vinculo entre las instituciones del territorio adscritas al
MINCULT vy de éstas con la Direccion Provincia y Municipa de Cultura, para €l

mejoramiento de la programacion cultural.

Promover €l andlisis las politicas de financiamiento a los grupos de teatro, pues la que
se emplea en estos momentos no favorece una adecuada gestion del presupuesto ni €

manejo eficiente de éste.

Confeccionar por parte del grupo “Teatro de la Fortaleza’ su Programa de Desarrollo

Cultural, afin de garantizar una mejor gestion institucional .

Socidlizar los resultados de esta investigacion a las instituciones culturales del
territorio adscritasal MINCULT.
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ANexos



Anexo 1. Guiadela entrevistano estructurada

1. Funcién que desempefia en la esfera de la cultura en e Consgjo Popular Castillo-
CEN

2. Programade Desarrollo Cultura grupo “Teatro de la Fortaleza’
3. Intervencion en e proceso de gestién sociocultural del grupo Teatro de La Fortaleza

4. Acciones en funcion de la gestion sociocultural, como expresion de las politicas

culturales

5. Recursos para llevar a cabo la gestion sociocultural del grupo Teatro de La

Fortaleza
6. Obstaculos para dicha gestion.

7. Apoyo de las demés instituciones culturales del Consgjo Popular para la gestion

sociocultural del grupo Teatro de LaFortaleza

8. Cumplimiento de las actividades previstas por el Programa de Desarrollo Cultural

del Centro Provincia de las Artes Escénicas

9. Efectividad de lagestion sociocultural del grupo Teatro de La Fortaleza.



Anexo 2. Guia de andlisis de documentos.

Objetivo: Andlizar los documentos que norman e trabajo de gestion institucional del grupo

“Teatro de laFortaleza’ en laimplementacion de las politicas culturales.

Técnicasa emplear:

1-.Recoger la documentacion.

Documentos analizados.

Programade Desarrollo Cultural del Consgjo Provincial de las Artes Escénicas.

Programa de Desarrollo Cultural de las Direcciones Provincia y Municipal de
Cultura.

Programade Desarrollo Cultural del grupo “ Teatro de la Fortaleza’.

Evaluaciones trimestrales, semestrales y anuales de los Programas de Desarrollo
Cultural.

Articulos de la prensa nacional y provincial acercadel grupo de teatro.

Dossiers, plegables, anuncios y diversas promociones de presentaciones de este
grupo.

Otros aspectos a tener en cuentaen el analisis.

A w DN PP

Breve resefia del documento.

Importancia programatica del documento.

Lugar y empleo de documentos en las politicas culturales.

Descripcion del contenido en cuanto a actividades propuestas, periodo queabarca,

actividades desarrolladas y su valoracion.

5. Andisiscritico analitico de lainformacion.

Aspectos formales de redaccidn: Coherencia |6gica, ortografia, confiabilidad,
legibilidad, esta completo o incompleto.
Interpretacion de los resultados.

Redaccion de las conclusionesy valoraciones.



Anexo 3 Fotosobra“LaBrujay e camaron”




Anexo 4 Poster y foto de “ Woyzeck”







Anexo5 Fotosobra“El Tigre”




Anexo 6 Fotosobra“Laalegria delos peces’




Anexo 7 Fotosobra “La Tentacion”




Anexo 8 Fotos obra “ Naufragos’




Anexo 9 Fotos obra“ Antigona” (segin Watanabe)










Anexo 10. Encuentro con € Teatro. Desmontaje de Malcom X.




Anexo 11. Revista Tablas

= Vision de Woyzeck
desde una atalaya

de La Fortaleza

asta  donda  alcanen  mi

inlérmacian, casi nWncE dh
proyecto teatral de recicnis formacizn
/N nuesiro  panorama  ceacral
contemparines  babin decidido
g @ el rndsrio con in texts de
fan dificl trandformackn espectacular
camp ¢l Woyzeck de Geoeg Huchner,
al mesme ternpo gue con alks lledaba
2 las ables nacionales &l esrreno
absobito an uiestia gas de una obm
que, sin Grebargs, es ya todo un
sckisicos de la dramanirgia -y b pussta
B EstEnd— moderna, consiteracts egen
<ormo Bl perodo comprendido encna
los siglos =z p =x. Y aungue ya
SERAMGE Ghid B0 arte o basta con bs
buenas intenciones, st propeesta del
grupo Teatrao dn La Formlers de
Crenluegos, dingida por Ao
Caballers, wabona a rme modo do wor
una yohinsd de sbordar un cimeno da
reflexion y bisgieds del hecho peatral
& EETIET O CEIRNEA a0 410 FEer estdtiio
¥ conceptual, oo quse es koomisme, su
rarcads intencion de confromar desde
nAuEslrg pttual perspectiva socio-
cutiural b incidencia de fendmencs an
universales cemg el amor, las
relaciones de padar, log celos, |2
wangania, b sumsidn ¢ la rebeldia,
propussies con  una  Intancidn
aspachiular gue apeb a una variedad
da cadiges guee van desde el
mammalismo ¥ ks simbdlico, puinos
BRQrESDNISTaL, Cinemarogalicos o
Bosmodernos come un colaga hidro y
lacerante a la wez.

o urna trama compleja, desda ol
purs o it che la tesis que mancja,
donde ol perpenaje principal sesti
sometida a wn slstoma disciplinario,
cipa rigidee, insenEaia ¥ oporiuiista,
genera un auormarsme dal cal, par
su propia bondad y simpleza, se
Conviarta an victimas, parece sos
tamibiidn, v de hecho lo es, una parbala
de la comtamporaieidad, con lectures
que pucden realizarse 8 un mvel
personal, microcesmEn ¥ M-
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tahlas

cosmico, o sea, una lciurp deal
indlividun en su entorno cotidano @ do
rovia la sosciedand . Asi pues, of punea do
vina del director parsce trascender
bfechade [BAF, cunnde Georg Bichner
escribed aabra, ¢ ya despints de
primera lectura onecdobicy, @53 Qs
cuenta la histona del soldado Woyaecy
y-iu redacidn con Mara, s reshabidiza
aAmante, Lo desprends una riguisinma
trama do Intenciones, lecturas varas
o intenciones scoldgicas, filosdfices ¥
sociaies.

Ciaitio se sabe Woseeck e una obrm
ncompleta. Es decir, s aowor muere
justarmente: cuando cotejaba las
distintzs verpones gque de alls tenin
excritas. Mo obsanog s temprana
desaparicsan a los weinticinco anns,
Biiehrer ph e escrida a nowveda,
casl un centenar de articulos sobre
tomias cantifioos, paliticas, sociaks ¢
artsticos, v otras dos piezas (eatrales
Lo mraerte de Dancdn y Leancie y Leng,
los cuales, junto a fa primera,
coforinan fa triaca que lo comeertinan
daspuss de muerto en wn eofonl
terrible  dal tearrs  alemsan oy
garantizarian, = 13 larga, & Lrascean-
dencia cormo dramanrgoan 7 -historis
del 1zatre contemporaneds. Tal waz ses
oata i razdn por o osf o texeo lega
hasta rpuegstros dias coa una
fragroaneacian insoliza para b epoca
o gua flan escria, v e Sih ermbargs
parece adelantr o presagiar an mods
die elaborar ciertas paucas drama-
Lurgicas tam comunes et la escena
actysl Dhe sste particular estructura
damarlrgica parece agrovechares o
diractor para proponer en eile
espectaculo un ritmo acelerado, casi
wertiginosn por mOomenioR, sunguss
Bngareads por paesas intencionadas
e funcionan como swilvulas do
encanae A I8 rencidn de by trarma. Casi
# la manera de uni buena parte del
megor cng negre, Bomayeria oe kel
eicenas  @stin congadas -y
representadas - desdo su mismo

climax, sin apenas una spreparacdn
provas parrs e rbar a & de manem
i el-espactades parece llesids por
uni cndmica depelansg & modo de
crescendo hasa pee deseniace Faral
giue. con is mueme de la infiel Maria a
manos. oe WWoyzeck y el posterior
isuicidio? de eive, nos parece estar
ance L rpice desenlace digne de la
mas rAncia trageda ol

Sin embarpo, son varos los foces
siromicoss gque median antre wn
I TErThG Y Ofro i gue nos haogn alojar
oo redicio de’ catarss pesibie, ¥ no
Frafisamenta podgue Engan la
ntenaon de funclonar Como rcursos
sdistanciadores. La visiin desa-
erafinkior parece estar dada por oo
—y 0l prarecir— tenconads desmesura
—quee a-mi oo de ver Tunciona en
Unos memanios 'y an orrss i de
slgunas siEoanes ¥ an las acciones
rsimas e los persorajes, en el frenesi
de la fiesta, de la leria y de bals)
misarra(s), en ks utilizacidn de una
columing soncra ooe apsta ke misns a
rarnos cercars Al dumb v al e et
EOF H armonias mas proxinas a ke
caral y n la plegera, @b uso de las
rrarsnetas al fmal del espectaculo, ala
rdiltiplicidad de referenies (arceglos
basados en conccidas composicionas
plasticas del expresionismo, #iusiomes
cirematogralicas, reforenca al moir s
del teatro kabuki en la wtilizacidn-
carperddn del actor-asdame como
sambra $8l actor gue sinterpretas,
esticicn aadormasa, afias de dpsra) §
sobire todo, 5 a5 pertkoule disposicidn
del imbite escénica, un espacio
desnude ¥ encerrado por un
cusdrildtero daenado sobre of pso ¥
disl cual los siete actoras no saben
rnca, En il se maitisnien toda el
tizmpo 2 |a wists del espectader, con un
Gnico. veszuarie simiar y nedtro
[I-:lrru:nas negros), sin macgulaens nl
abributos coracterizaiones ¥ separacos
unicameite del sespacio de repre-
santacdne par una delgada linea de
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sombra que 85 atravesada soke ouando
so dehs aasumir un rol=. A& allo
contribupen  plancs  escénicos
mmmm“wﬁ
con & manejo de bles simples
elementss cscenograficos —ores
pequeias  plataformas—, que se
EINTREFTEN on e e s rDTagoracors
e iz csoonogr i vhva transfonmadora
constante del espacio escénico. El
mesgo de esta diversidad esoéoica
deviere comprlejiiac shgnica diel e
meatrall, ¥ lo deia de ciermo carkoner
pPauekaibe GENE MEUpo comno une de
Re irenores. logros.

Fiersa que es en of plana doe las
actuaciones donde de algien modo =o
sresignie= —por llamaris de algana
manes— este especihcubo, alpo gue,
on definitiva, no 8s de cxteamar
rasindose de un colactivo n jowen
donde b mayoris de sus mtegrares
Firomtan s WEI pramera on trabajo
de esta magnitud, Asl podemos
ERCOPTArTEGS. Una estremecedora ¥
cowincenie representacion de Froddy
Tejera (actor que ya habia trabajado
pon Wictor Varela en bos inicios de
T del Dbstacwio, alejado hasta
ahora de las table) en o porsonape
protagénica  de Woyzeck, una
coampenakcitn llena de matices gue v
desde el dexgarrarniente o lacrueldad
mas atror hasta una  besnura
nesperada, niveles de comiplejidac)
e wransita con absoluta organicidad
§Erega, segun y preckso nchoso an
b misma sirseguridads del personaje.
O un sabrio y clocuente desempeno
diz Aled Dhorninguser e foms sersonages
e Bl Capean v Andres, jungo s una
por  moamentos  =desenfocadas
eawracterizacion de Osriesl Porulla en
&l Tambor Mapor, guien cuenta a sy
T coen o Buer e DrESENCER CROERSL
¥ wnE ajustads cadena de acciones. En
exte mizmo sentidos soria preciso
scaibrars ain s los desernpesios do
Laura Coivyeds ¥ MAranm Cepero on
el fatigass ¥ compleio personae e

Maria como aje de casi poedas las
SCriones U mueeen a Yo eeck, oo
centri de Sus swishonese &, inciosos,
como diana de sus cuchillos, pues
profusdkdad de este personaje skl

por encima de ser una simpla
porcensine confiictual del pro@goanista
¥ miovitndose emtre amisos miveles
sorpronds una actrz coma Damarts
Guridimez, dessmpafiando persorages
tan disimiles como 2l abusive §
demagogo Dioctor, la prostituga Katky
o ol procaz dj de la discoteca. Preciso
e smicylar aqul que en esta versodn
realizada por Atilio Cabaflero, kos
actores —sakvs Tojera— Fsuresn casi una
weinlena de personajes, oon o cual
parece halberse respetsdo la propuesta.
origina de Biichner. D et forma, ¥
o obstante o antes apuntado, es
percepcible una sperte de TGl
wotoral, ura labor gue parece conflisr
con esa pauta mindmalista antes

rmencienada gue Ewinid @ N T e
nflupe en cste Aspecio, COMS 5 58
ARG Conservar un Bono, acorde
con la estitics penedal dol espectaculs

Como ya antes habia sefiakcko 0
origion a propdisite do oste Woyeeck, =cl
mundo intensaments urbano del
espectacilo, con fa obsesion que 2
muches de ms habitartes, devora, mes
quas o TRt rrarhipkes: rikebes
intelectives: exige ¥ cumple, s@n
etk vandoed come una opoi
Esth en b propn: crodesa otadire guss
hi agnin rreocko refiesne al propio. et
dinda radica y labora esm agropocdn, '
5185 nefenentes skqEcos chovados o plano
dol arte y de la intenorcizscken
exacerbada = (| A DL Rogue). Al
Weloymeck 5 akguien que s Jdebete orpre
ka susmiskhn y la rebabdia, gue s
atcwTreeita fl Mo SECOnErar U eSO
dhe luz oo saliky & esta = bisquecae
Whoeck s b pow boders lados b clrve
spcretn del homie que es, mikeiras
& tomo a &l vida —la pealkdad- se
complica y descompons irrevoer-
siblipsmente. Hipinotzado por ko guoe o
dowowra, antenia Bogar hasta ol fondo,
e ol wacko o ol hombre g prucde
haberal fral, y cuando escarba, espanos
detritus.w (nota del programa), Este
o ser o desafio que propone Testno
de La Formlera.

Miguel Canclias Sueiras

P,

I El gruges Toworo de La Fostakea raeclica
wn G oo estabn Buvoeka 3 ser Chordeed
Pduschear che [urmgsh, en ki prosinces de
Cierbumgrn, compleo habiescrsal gue
alhergaria a todos agpuollos trabo-
jadores relacionedes con la privoeca
Corvral Muciear do meestro pais. Para
la corerucckin de esta obea Regaron
rviizs che persorens pradnbienies de tocke
el pai. s G0N vieen e el e
apart=lo.
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Anexo 15. Sitio digital de la emisora Radio Santa Cruz

2 Actiia Teatro de la Fortaleza en Jornadas Yillanueva - Microsoft Internet Explorer
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English version Miercoles, 16 de Mayo de 2012

Portada | De Santa Cruz del Sur | Nacionales | Internacionales | Reflexiones de Fidel | Cinco Héroes | Economia | Cultura | Deporte | Ciencia | Curiosas

Portada » Noticias » Ambito cultural M Tweet 0

|Actiia Teatro de la Fortaleza en Jornadas Villanueva
=ty IMPRIMIR | ] RSS

14 de Enero de 2010

Cienfuegos, 14 ene - El grupa Teatro de la Fortaleza, de Cienfuegos, exhibe la obra"La No as ...
Tentacidn" en la Sala Adolfo Liauradd, de Ciudad de La Habana, como parte de las Jornadas =

Villanueva, por el Dia del Teatro Cubano.
_ Recientes | + Populares

Reconacen en Camaguey al grupo Los
Guayaheros

René Gamez Torres, comunicador del Consejo Provincial de las Artes Escénicas en Cienfuegos,
| explicd que hasta el prdximo 28 de enero, se presentard en |a capital el trabajo mas reciente de
2 este colectiva, difigido por Atilio Caballera

La Tentacidn aborda el tema de la emigracion y sus repercusiones en todas los niveles de la sociedad conternparénea, ® Concurso dedicado a Marti concita millonaria
expresd Gamez Tarres participacidn

® En Sancti Spiritus cologuio Yoces de la
Segln el sitio digital Cubaescena, esta compafiia profesional, fundada en 1996, va mas alla del montaje de espectaculos, Repablica

al proponer una reflexion critica permanente sobre la ética del actor, # Dedican jdvenes guantanameros Jornada a
|a fotografia
En su repertario, La Fodaleza incluye puestas en escena relacionadas con el amor, |a soledad, a locura o la muerte, ® La guilarra elécirica tendra su espacio en
mremisas seguidas en obras como "Tigre", versian de 13 novela corta EI Tigre de Tracy, de William Saroyan Cubadisco 2012
® Jotnada finde homenaje 3 intelectual cubano

Este afio la compafiia cienfueguera celebrara también el aniversario 120 del teatro Tomas Terry, con el estreno de

Wirgilio Pifiera
Harvester. J

El arte inundd el rmalecdn habanero

Las Jornadas Yillanueva, auspiciadas por el Consejo Macional de las Artes Escénicas, conjuntamente con la Unidn de Inauguran mayor espacio de X Blenal de La

Eccritores y Artistas de Cuba, contindan con |a realizacidn de mesas redondas, conciertos liricos y pasacalles, ademias de Habana
et st 1 P PTINN & Infaracrifn claws esancial ra la ¥ Risnal da
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Anexo 16. Sitio digital de la Asociacion Her manos Saiz

{2 Asociacion Hermanos Saiz :: Artes escénicas - Windows uE v. 9.5 Final Edition
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BN i Artes : Criticae : Audiovisuales Literatura : Musica
l . escénicas :  Investigacisn H H
asociscion hermanos saiz B
Inicic ®  Sobre nosotros Noticias *  Becas premiosy eventos e Contactos
La fortaleza de hacer teatro
La Chinche de nuevo CIESCIE‘ l{l gente
El “Wirgilio Pifiera” a los maés
Jjévenes Por: Alfonso Roque
Cigiiefias en el trapico . B
holguinero “Trabajar con actores jovenes es un reto
del que puedes salir bien o mal parado,
La fortaleza de hacer teatro pEFD 85 UN HEsgo que uno tisne gue
desde la gente correr”, afirma el director de Teatro de la
Tras la noche en ropa Fortaleza, Atilio Caballero, 2
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Anexo 17. Sitio digital Cubaescena

CUBAESCENA. CUBA = AGRUPACIONES - Microsoft Internet Explorer
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Ballet Danza Teatro

Circo Humor Catilogo Comercial Escenotecnia

BUSCAR

S Teatro de la Fortaleza

CARTELERA

LRTARC EDSIDELARTIETAS Teatro de la Fortaleza es una compafia profesional formada como una

PREMIOS NACIONALES necesidad de ampliacidn en las perspectivas del trabajo desarrollado por el
DANZA proyecto teatral-comunitario Badl del Trasgo a partir del afio 19396, en la
TEATRO antigua Ciudad Electro Muclear (CEM) de Cienfuegos. Los acontecimientos de
HUMOR 1929 en Europa del Este cambiaron el rumbo del proyecto, gue en 1992 se

AGRUPACIONES paraliza definitivamente.

CONVOCATORIAS

Las intenciones mas profundas de este grupo no apuntan dnicamente al
INSTITUCIONES :

montaje de especticulos, sino también, a proponer una reflexidn permanente,
ESCENARIDS critica, sohre la ética del actor v del teatro, buscanda siempre modas y medios
TEATROS de llevar al espectador una reflexidn sobre la condicidn humana.
SALAS ¥ CINES TEATROS
ESPACIOS
ALTERNATIVOS

EVENTOS

Temas como el amor, |3 soledad, |a locura o la muerte fueron algunas de las
premisas seguidas en Tigre, versidn realizada por el director 2tilio Caballera de
la novela corta El tigre de Tracy, de William Saroyan,

PUBLICACIONES

Tenigndo en cuenta la existencia de un numeroso publico infantl en el
territorio, el colectivo opta por los espacios alternativos para la concepcidn v
ACTUALIDAD presentacidn de dos espectaculos infantiles La bruja v el camardn v El canto
ARTICULOS de la cigarra, a partir de una idea de Cnelio Jorge Cardosao.

ESPECTACULOS

ENTREVISTAS

CRONICAS DE VIAJE

ESCENA DEL MUNDO Telsforos- 05191
EFEMERIDES

.|

agrupaciones
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Anexo 18

BOLETIN EL APUNTADOR. No. 14, Diciembre 2011
Teatro Toméas Terry — Cienfuegos

Antigona (segin La Fortaleza)

Por: Frank Armando Pérez Aguayo

El grupo cienfueguero Teatro de la Fortaleza escogié e centenario Teatro Tomas Terry
para representar Antigona, (segiin Watanabe), su mas reciente propuesta, que celebra ocho

anos de constante creacion y quehacer escénico de este destacado conjunto.

La dramaturgia de la puesta en escena, concebida por e dramaturgo, poeta, narrador y
director teatral Atilio Caballero, es sin dudas la rea fortaleza de la propuesta escénica. En
esencia, la obratrata sobre tres mujeres, cuyo oficio es velar la sala de un museo en € cual
Se exponen objetos de la antigliedad. Al concluir su jornada laboral, |as susodichas juegan a

representar la conocida historia de Antigona,

La conformacion de la escena, la funcionalidad de la escenografia y la utileria, el empleo
del espacio, € disefio sonoro, la iluminacién, asi como la imbricacidon y apropiacion de
diferentes técnicas y estilos como €l teatro dentro del teatro y la narracion oral escénica,
proporcionan al espectaculo un caracter contemporaneo y renovador. Estos elementos
permiten y facilitan a su vez que el espectador de este tiempo se identifique con el discurso
estructurado por Watanabe sobre la historia original. El tratamiento dado al texto resulta
interesante, pero la densidad que lo caracteriza, |la manera en que se dicen la mayoria de los
parlamentos y la atmosfera de intimidad planteada por el director, atentan contra el ritmo de

la puesta.

Enfrentarse a un clasico como este resulta dificil, y es cuestion de mucho tiempo de
entrega, dedicacion e investigacion, pues juega un papel fundamental que, sobre todo, los
actores tengan la mayor informacion y claridad posible de la obra, o sea e tema, el

conflicto principal y de los persongjes, |os distintos objetivos y puntos de vista.



La nueva propuesta de Teatro de la Fortaleza necesita hacer mayor énfasis en la actuacion,
en la cual debe seguirse profundizando, sobre todo en lainteriorizacion de cada uno de los
persongjes, 0 sea en el estudio sincero y comprometido de las caracterizaciones, tanto
internas como externas, sin caer en la concientizacion del rompimiento entre actriz y
personge, propuesto. Los presentes juicios surgen a partir de apenas la segunda
presentacion de la obra ante los diferentes publicos, reunidos en e Coliseo Mayor de
nuestra ciudad. Seguramente como todo proceso creativo, la Antigona de Atilio Caballero
estara sujeta a cambios y abierta a transformaciones, que a la larga la enriqueceran y haran

perdurar.



