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Resumen

El presente estudio se titula La participacion institucional de la Escuela Primaria
"Jesus Villafuerte" en el Proyecto Sociocultural Comunitario "Palo y Piedras" de
los Basulto en la comunidad de Reina. Es una investigacion de corte explicativo
con elementos descriptivos. Tiene como objetivo elaborar un plan de accion, que
propicie la organizacion de la participacion de la Escuela Primaria "Jesus
Villafuerte" en el Proyecto Sociocultural Comunitario "Palo y Piedras" de los
Basulto en la comunidad de Reina. En el primer capitulo se abordan las
principales teorias sobre politicas culturales, proyectos comunitarios, participacion,
el concepto de comunidad, asi como los diferentes modelos de articulacion de
escuela-comunidad. En el segundo capitulo se exponen los presupuestos de la
metodologia cualitativa a partir de la cual se asume como método la etnografia, y
como técnicas para la recogida de informacién, la entrevista, la observacién y el
analisis de documento. En el tercer capitulo se exponen los resultados del analisis
de la participacion entre la escuela primaria y el proyecto comunitario, asi como un
plan de accion para perfeccionar la participacion de la Escuela Primaria "Jesus

Villafuerte" en el Proyecto Sociocultural Comunitario "Palo y Piedras".

Esta investigacion es de gran importancia, pues estudia el proceso de integracion
entre la escuela y la comunidad, que es un elemento puntual para la educacion

cubana actual.



Summary

This research is titled The institutional participation of "Jesus Villafuerte" Primary
School in the "Palo y Piedras" of the Basulto Communitarian Project in Reina
Community. It has an explanatory character with descriptive elements. The main
objective is to elaborate an action plan that contributes with the organization of the
participation of "Jesus Villafuerte" Primary School in the Communitarian Project
"Palo y Piedras" of the Basulto in Reina Community. The first chapter is about the
main theories about cultural politics, communitarian projects, participation,
community concept as well as different models of the articulation between the
school and the community. In the second chapter, it is exposed the estimate of the
qualitative methodology from which it is assumed ethnography as the method and
information gathering, interview, observation and document analysis as
techniques. In the third chapter, the analysis result of the participation between the
primary school and the communitarian project are exposed, as well as an action
plan to improve the participation of the "Jesus Villafuerte" Primary School in the

"Palo y Piedras" Communitarian Project.

This research is very important because it is about studying the integration process
between the school and the community, which is a punctual element for the

present cuban education.



Introduccion

La sociedad cubana actual trabaja en funcion de crear medios para dar solucion a
las principales dificultades que la afectan, en aras de una mejor calidad de vida. El
medio mas habitual es el establecimiento y aplicacibn de los proyectos
comunitarios. Estos van a estar encaminados a prestar determinados servicios

para provocar cambios que traigan beneficios en una comunidad.

La escuela como la institucion encargada de formar a los nuevos ciudadanos, y
en la que el aprendizaje se ha de conjugar para orientar, estimular y propiciar la
participacion activa de sus integrantes en los procesos que ocurren en el ambiente
comunitario, de tal manera que los saberes producidos en ella sirvan para superar

las dificultades que puedan surgir en el entorno educativo.

La escuela debe ser receptora de las potencialidades comunitarias, la
determinacion de estas va permitir aprovechar al maximo y de manera adecuada

los recursos que goza la comunidad para a ayudar a su propia optimizacion.

Por lo tanto, se considera como una tarea primordial de la educacién primaria en
Cuba, que las escuelas deben desarrollar un vinculo obligado con el entorno
donde se encuentre enclavada, que puede no solo mejorar la situacion de la
comunidad, sino también mejorar la calidad de la propia educacion, los proyectos

comunitarios son una via para materializar dicha articulacion.

Esto conlleva a elaborar estrategias adecuadas que permitan el intercambio entre
la institucion educativa y su contexto, ese medio condiciona, facilitando o
dificultando, su accionar cotidiano. ElI contexto estd en permanente
transformacion, lo que produce cambios en las condiciones generales de su
desempefio y en las demandas y exigencias que se le plantean a las instituciones.
La escuela, para mantener su vigencia como institucion, estéa obligada a procesar

esos cambios.



En este sentido, la Escuela Primaria "Jesus Villafuerte" y el Proyecto Sociocultural
Comunitario "Palo y Piedras" de los Basulto de la Comunidad de Reina, han
establecido un vinculo para mejorar, construir, desarrollar, y fortalecer los
procesos tanto educativos como comunitarios. Esta uniébn debe generar un
producto util que posibilite a la institucién escolar un salto de calidad, tanto en su
desarrollo, como en el impacto de su trabajo diario, siempre y cuando el plan

estratégico sea adoptado e institucionalizado como herramienta de trabajo.

En consonancia con ello, la investigacion La participacion institucional de la
Escuela Primaria "Jesus Villafuerte" en el Proyecto Sociocultural Comunitario
"Palo y Piedras" de los Basulto en la comunidad de Reina, pretende elaborar un
plan de accion que propicie la organizacion de la participacion de la Escuela
Primaria "Jesus Villafuerte" en el Proyecto Sociocultural Comunitario "Palo vy
Piedras" de los Basalto, en la comunidad de Reina. Esto a partir de la
caracterizacion, desde la perspectiva sociocultural, del contexto en que se
desarrolla el Proyecto Sociocultural Comunitario "Palo y Piedras”, asi como de la

identificacion de las ventajas de la participacion de dicha escuela en el proyecto.

Este informe esté estructurado en tres capitulos. En el primer capitulo se abordan
las principales teorias con las que se trabajan como: politicas culturales, proyectos
comunitarios, participacion, el concepto de comunidad, asi como los diferentes

modelos de articulacién de escuela-comunidad.

En el segundo capitulo se expone el disefio metodoldgico de la investigacion, los
principales conceptos con que se trabajan, la operacionalizaciéon de las variables,
la metodologia que se adopta, el tipo de estudio, la muestra con la que se trabajo,
la seleccion del método y las técnicas que propiciaron la recogida de la

informacion.

En el capitulo tres se muestran los resultados obtenidos del analisis de la
participacion entre la escuela primaria y el proyecto comunitario, asi como un plan
de accién para perfeccionar la relacion que se establece entre la Escuela Primaria

"Jesus Villafuerte" y el Proyecto Sociocultural Comunitario "Palo y Piedras".



Esta investigacion es de gran importancia pues estudia el proceso de integracion
entre la escuela y la comunidad que es un elemento puntual para la educacion
cubana actual. Se abordan las ventajas del trabajo conjunto escuela-comunidad.
Ademas, a partir de la creaciéon de un plan de accion se va a lograr perfeccionar

la participacion de la Escuela Primaria "Jesus Villafuerte" en el proyecto.

Para el desarrollo de esta investigacion se han consultado varios materiales de
suma importancia como: Las culturas populares en el capitalismo de Néstor
Garcia Canclini, Trabajo comunitario. Seleccion de lecturas de Nydia Rodriguez,
Gestion de Proyectos. De la idea al proyecto de Elizabeth Garcia Juastiz, El
Autodesarrollo Comunitario. Critica a las mediaciones sociales recurrentes para la
emancipaciéon humana de Joaquin Alonso Freyre, El entorno educativo: la escuela
y su comunidad de Margarita Poggi, Métodos del trabajo social de Ezequiel
Ander Egg y La comunidad y su estudio de Heéctor Arias. Ademas de los libros

referentes a la metodologia que debe utilizarse y a varias paginas webs.



Capitulo I

Fundamentos Teodricos

1.1 Politicas culturales: su desarrollo en Cuba.

En la primera mitad del siglo XX las politicas sociales se consideraban un
quehacer y obligacion estatal, en la contemporaneidad la necesidad de
redimensionar lo publico en el &mbito de la cultura ha convertido la formulacion de
politicas culturales en un asunto que compromete tanto al Estado como a los

multiples agentes socioculturales.

Las politicas culturales tienen su principio en los conceptos de democracia cultural
y democratizacion de la cultura que estuvieron precedidos por los movimientos de
educacion popular desarrollados particularmente en Francia, donde la ensefianza

no garantizaba la educacion del individuo.

"La auténtica nocion de democracia cultural surgié en Europa
alrededor del afio 1968, a la par de los movimientos sociales, desde
entonces se convirtio en una referencia obligada en la reflexion
sobre las politicas culturales. Su postulado, la democratizaciéon de la
cultura, va ligado mas a los conceptos de desarrollo cultural, de
descentralizacién, de fomento y adecuacion de los recursos del
pais..." (Medina, 2000)

Por lo tanto, politica cultural como definicion se presenta por primera vez en la
Conferencia de la UNESCO (1967) como:

”...un conjunto de principios operativos, de practicas y de procedimientos de
gestion administrativa y financiera que deben servir de base a la accién cultural del
Estado..."



Néstor Garcia Canclini (1981), la define como:

"...el conjunto de interacciones realizadas por el Estado, las instituciones civiles y
los grupos comunitarios organizados, con el fin de ordenar el desarrollo simbdlico,
satisfacer las necesidades culturales de la poblacién y obtener consenso para un

tipo de orden o transformacion social..."

Las politicas culturales han ido cambiando con el tiempo, siguiendo la evolucién
experimentada por el concepto de cultura, que hoy en dia abarca, ademas de las
artes y las letras, un campo mucho mas vasto: los modos de vida, las formas de
convivencia, los sistemas de valores, las tradiciones y las creencias. Estas
apuntan actualmente a preservar y promover la diversidad cultural en todas sus
formas, tanto tradicionales como contemporaneas. Las politicas se basan en un
dispositivo juridico elaborado por la UNESCO e interesan al conjunto del Sector de

la Cultura.

Con el triunfo de la Revolucion, nuestro pais establecié una politica cultural en
correspondencia con el nuevo modelo social. Esta consistia en elevar la calidad de
vida del pueblo conservando los valores que fomentan su historia y su cultura. Sin
embargo, su desarrollo ha transitado por varios momentos y sus prioridades han
sido replanteadas a lo largo del proceso revolucionario en correspondencia a las

exigencias historicas.

En el VI Congreso de la UNEAC, que tuvo lugar en el afio 1998, Abel Prieto
plantea que los lineamientos de la politica cultural cubana para ese periodo
histérico se encaminaban hacia la urgencia de promover una conciencia de que la
creacion es la razon de ser de la politica cultural cubana y de toda organizacion
cultural. Desde entonces no se toma ninguna decision a espaldas de los creadores
pues estos son los que llevan el liderazgo en la creacion artistica. Por lo tanto,
para la conformacion de la politica cultural cubana se tomé como fundamento
principal el protagonismo de los creadores en su disefio, ejecucion y evaluacion.

De igual manera Abel Prieto (1998) propone también algunos de los elementos a



los que se le dieron mas importancia en este periodo para contribuir a un mayor

crecimiento de la creacion cultural:

e Trabajo cultural comunitario: conformar un frente comdn con los
medios, las instituciones educacionales y las fuerzas que influyen en
la comunidad, en la familia, para influir en la formacion del cubano
del presente y del futuro.

eTrabajo con los medios masivos: jerarquizar las acciones de
promocion del talento; promocién de la labor de los creadores; del
trabajo cultural en la comunidad; de toda accion valiosa para la
cultura cubana.

e Preservacion de la identidad y el patrimonio: salvar la cultura como
escudo contra el modelo civilizatorio yanqui; preservar la cultura, la
memoria y los valores patridticos ante los retos que impone la
globalizacion. (Gil, 2006)

Los programas de desarrollo cultural y los proyectos socioculturales como
ejecucion de las politicas culturales, se confeccionan para ser llevados adelante
por el colectivo de una entidad, y busca resolver las necesidades urgentes y
apremiantes de una comunidad. Los proyectos comunitarios, pueden ser

proyectos socioculturales:

"... ya que su amplitud rebasa cualquier especificidad de cualquiera
de las dimensiones que componen la organizacién social, o sea, la
ecoldgica, la econémica, la educacional y cultural, entre otras, que
l6gicamente, a partir de su constante interrelacion, permite la
incidencia de una en otra. La resultante sin lugar a dudas, sera

siempre coadyuvar al desarrollo social..." (Prieto, 1998)

Cuando se emplea el término Proyecto Sociocultural Comunitario, debe quedar

claro que cualquier proyecto que se ejecute o en el que se inserte la cultura, debe



tener un enfoque sociocultural, mientras abarque los elementos culturales de la

organizacion social de la comunidad donde se inserte.
1.1.2 Los proyectos comunitarios en Cuba.

En la actualidad son muchas las comunidades cubanas que tratan de buscar
solucion a los principales problemas que las afectan, en aras de una mejor calidad
de vida. La via mas frecuente es la formulacién y ejecucion de los proyectos
comunitarios. Todo proyecto comunitario es una herramienta de trabajo que sirve
para expresar ideas y concretarlas mediante acciones planificadas. En otras
palabras, al llevar a cabo un Proyecto se materializa una voluntad. En el caso de

los proyectos comunitarios, dicha voluntad de accion se llama politica cultural.

El proyecto comunitario ofrece un medio practico para renovar la vida de
comunidad. Este puede ser un medio muy eficaz para la transformacion, si los
miembros de una comunidad lo adoptan como una asociacion, que permita
identificar con claridad sus dificultades para asi sentir la necesidad de cambiar. Es
evidente que para lograr el cambio se exige la responsabilidad de todos los
miembros. Cuando no se cuenta con la presencia de organizaciones que se
imponen desde fuera, se deben crear estructuras que obliguen desde dentro. Por
supuesto, una alianza implica que, después de haber tomado decisiones comunes
y de haber creado estructuras locales, hay que cumplirlas y vivirlas. Todo proyecto

es un largo camino por recorrer.

Por tanto, como sefala Elizabeth Justiz (2005:20), para la creaciéon de un proyecto

se deben tener en cuenta dos componentes fundamentales:

- La voluntad de accién y cambio.

- La claridad respecto de los recursos con los que contamos para actuar.

No se puede olvidar que al formular un proyecto, se intenta producir una

transformacion que mejore algun grupo. Por tal razén, todo proyecto dejara una

huella o tendra trascendencia a nivel social.



"La palabra proyecto alude a la representacion en perspectiva de
una idea o concepto, el término se refiere a un conjunto de
actividades concretas, interrelacionadas y coordinadas entre si, que
se llevan a cabo con el fin de realizar determinados productos o
servicios, capaces de satisfacer necesidades o0 resolver
problemas..." (Justiz, 2005:21)

Para la conformacion de esta herramienta que debe resolver una necesidad
humana se tendran en cuenta:

* Planes, planificacion.

* Perspectiva, futuro.

* Estrategias, soluciones.

» Objetivos, metas, productos.

* Logros, solucién de conflictos.

* Impacto social etc.

* Plazo definido (inicio y fin). (Justiz, 2005:21)

Cuando se propone la formulacién y conformacién de un proyecto comunitario, se
manifiestan afirmaciones tales como: para incitar un cambio o transformacién de
un entorno; para resolver problemas; para favorecer el desarrollo local. Pero

realmente resulta correcto decir que el proyecto comunitario es:

"...un conjunto de acciones estratégicamente planificadas con
objetivos claramente definidos que involucran y articulan a personas
interesadas en provocar cambios o transformaciones en su realidad,
para lo cual necesitan tener a la mano una serie de recursos

humanos y materiales, que utilizados racionalmente, les permiten



producir bienes o servicios, de beneficios social, en un tiempo
determinado..."(Justiz, 2005:22)

Los proyectos comunitarios van a permitir:

eManejar informacién importante sobre los problemas sociales
prioritarios de la localidad o la comunidad, y sobre la manera cémo
enfrentarlos.

e Construir colectivamente respuestas integrales y novedosas a
necesidades o problemas sociales.

e Captar y canalizar eficazmente apoyos financieros para la realizar
iniciativas que mejoren la calidad de vida en la comunidad.

e Crear, ampliar y consolidar capacidades materiales, organizativas,

de conocimiento etc. (Ubillds, 2008)

Los proyectos comunitarios son muy importantes pues pueden convertirse en
canales a través de los cuales, las comunidades organizadas pueden participar y
ejercer su protagonismo en las decisiones publicas, interviniendo en todas las
fases de su gestion (formulacién, ejecucion y evaluacioén), lo cual se traducira en
acciones publicas coherentes, de mayor calidad y eficacia, dirigidas a atender
necesidades sociales especificas, que mejoren su calidad de vida. Los proyectos
van a estar orientados a la producciéon de determinados bienes o a prestar
servicios especificos a la comunidad, tanto en espacios rurales como urbanos,
estos pueden ser para construir pequefias obras civiles, para saneamiento

ambiental, para mejorar la salud o para educar a los miembros de una comunidad.

Tal es el caso del Proyecto Sociocultural Comunitario "Palo y Piedras" de los
Basulto que como expresion del alcance de la politica cultural cubana busca
solucionar problemas y traer beneficios para los miembros de la comunidad donde
este se inserta; este debe, puede y tiene un necesario espacio para cualquier

emprendimiento para el desarrollo local.



1.2 Dimension participativa en los proyectos comunitarios.

No se puede pretender desarrollar un proyecto comunitario aislado a los procesos
de participacion pues este aumenta los conocimientos y capacidades que permiten
el perfeccionamiento, la trascendencia y la vigencia de los proyectos, les da
autoridad a los participantes de incidir en el proyecto, ademéas de que reduce los
costos de los proyectos. Por lo tanto, la participacién es de vital importancia para
los procesos que tienen lugar en el seno comunitario; no se puede lograr un
verdadero desarrollo comunitario si no hay participacion. Se dice que la
comunidad es "... el espacio estratégico mas importante para el desarrollo de un

pais y la voluntad de buscar nuevas formas de participacion..." (Freyre, 2004)

Por lo tanto la participacion debe ser comprendida en sentido mas general, como

la;

"... capacidad de decidir, controlar, ejecutar y evaluar los procesos y
sus proyectos. La participacion no es un fin en si, algo que se
explica y justifica por si misma, sino un medio. No se puede
participar en abstracto, sino en algo concreto. La participacion
siempre hace referencia a un objeto a un objetivo: tomar parte o
intervenir en una actividad en una tarea, en la consecucion de un

objetivo, en la realizacion de un proyecto..."(Rodriguez, 2006:10)

La participacion va a adquirir diferentes niveles y distintas maneras de expresion;
va a ser una accion que ofrece los instrumentos para implicarse en determinado
proceso. La base para conseguirla son los grupos humanos que incluyen formas
con diferentes niveles de estructuracion, ellos suponen una necesidad y una
voluntad comun establecidas para alcanzar un propdsito, conducirse a si mismas,
y resolver la mayor cantidad de problemas con sus propias fuerzas, con los
medios y los recursos de que disponen para lograr los beneficios. Segun Maritza
Montero (1998) las agrupaciones humanas:

"...despliegan de manera organica, tacticas y estrategias que conducen a la

solucion. Se toman decisiones y se generan actividades. Se establecen normas y



se conjugan intereses y las personas se ubican frente a frente relacionandose

mutuamente..."

La participacién como elemento primordial en el procedimiento de la formulacién y
conformacion de estrategias para el desarrollo comunitario implica la actuacion
activa de la poblacion en este complejo proceso de construccién. Se basa en el
derecho de los actores sociales de desplegar acciones para el avance del entorno
comunitario; en la diversidad de sus opiniones, va a permitir confeccionar areas
para la toma de decisiones y les posibilitard manifestar con toda plenitud su
capacidad y creatividad individual y colectiva. La toma de decisiones tendra una
limitacion, pues en diversas ocasiones se vera confinada a un pequefio grupo de
actores sociales en el marco de una organizacion concreta, determinada y
relacionada con el desempeiio por alcanzar una meta. Para un buen desarrollo de
la participacion siempre deberd estar influenciado por el contexto macro donde se

efectuara.

Nydia Rodriguez (2006) presenta dos tipos de participacion que propone el
mexicano Carlos Nufiez: la participacion reactiva (no hay capacidad de decision y
control) y de la participacién sustantiva (capacidad de decidir, controlar, ejecutar y
evaluar los procesos y sus proyectos. La participacion para la accidn comunitaria
no es de ningiin modo un suceso cerrado, de todo o nada, sino que establece un
proceso lleno de matices y de niveles, en el cual influyen tanto el grado de
compromiso de la comunidad, como las condiciones materiales de vida de cada
persona. "La participacion, es a la vez, un valor, un proceso, una técnica y una
actividad. Es un proceso dinamico, complejo (en funcién del contexto social y
situacion de partida) y bastante lento en que no existen modelos rigidos y
preestablecidos..." (Rodriguez, 2006:11)



La participacion se expresa en diversas esferas, entre las mas conocida esta la
participacion institucional. Esta es:
"...la participacion de aquellas entidades presentes y activas en las
diversas tareas organizativas, ejecutivas y evaluativas, cada una de
ellas jugando un rol determinado y ejerciendo una influencia
especifica. Intervienen en la toma de decisiones que incluye todo un
proceso que va desde la identificacion de las necesidades y los
problemas, la articulacion de los objetivos, la formacion vy
negociacion de propuestas para la solucion, ejecucion y evaluacion

de las acciones y el reparto de los beneficios..." (Hermida, 2008:30)

Esta autora, expresa que la participacion suele ser organizada en alguno de estos
dos sentidos:
e Se realiza a través de organizaciones sociales y no individualmente.
e Existen unas finalidades que estructuran u organizan la participacion.
(Hermida, 2008:31)

Participar va a significar ser agentes de cambio que toman parte en las decisiones
para definir prioridades y planificar soluciones. Los enfoques participativos brindan
mecanismos para que las partes interesadas puedan influir y compartir el control

sobre iniciativas, decisiones y recursos.

La participacion, como elemento esencial en los procesos comunitarios, va a
ampliar la motivacion y la satisfaccion de los actores sociales por el trabajo
comunitario. Va a incitar a los comunitarios a formar parte e intervenir en los
procesos de toma de decisiones basicos que determinan el rumbo y la orientacion
de su comunidad, va a crear compromiso y sentido de pertenencia hacia la
comunidad, va a disminuir los problemas entre los miembros, porque todos se
vieron empapados en el proceso de toma de decisiones, va a traer una mejor

adaptacion al cambio porque es necesario para una mejor calidad de vida.



Un ejemplo de participacion es la que se manifiesta entre la Escuela Primaria
"Jesus Villafuerte" y el Proyecto Sociocultural Comunitario "Palo y Piedras". Los
nifios se encuentran involucrados en los distintos tipos de actividades y procesos,
su participacion ayuda a reconocer sus limitaciones y problemas, también favorece
la capacidad de planificacion y ejecucion del proyecto, ya que el proyecto también
es de ellos.

1.3 Los diferentes modelos de articulacién Escuela — Comunidad.

A nivel mundial las instituciones escolares poseen una larga tradicién de entablar
proyectos educativos con la comunidad pues esto favorece el desarrollo de una
educacion de calidad. Es asi que se establecen diferentes modalidades de
articulaciéon que son importantes y contribuyen a generar nuevos conocimientos
que favorecen tanto el quehacer educativo de la escuela como la vida de la
comunidad.

Una de las modalidades que se puede reconocer es:

"... aguella que piensa a la escuela y a su cultura como un elemento
externo a la comunidad. La funcién de la escuela es socializar segun
los valores de la sociedad. Desde esta perspectiva, la escuela es la
transmisora de una Unica cultura legitima. La escuela se "coloca" por
encima de los problemas sociales de la comunidad que la rodea y a
la vez la integra, creyendo que esta negacion "le permite" seguir
formando a los nifios..." (Poggi, 2003:14)

En esta circunstancia la escuela se plantea crear algunas actividades de extension
hacia la comunidad, pero sin la participacién de la misma, es decir, la institucién
educativa le da la espalda a la comunidad ignorando sus potencialidades y los
beneficios que esta podria aportar al aprendizaje. En este tipo de articulacion al no
tener en cuenta las circunstancias sociales de los alumnos a la hora de aprender
no siempre la relacion va a traer beneficios educativos. Una frase que reflejaria

esta modalidad seria "...cuando cierro las puertas de la escuela no me importa



nada lo que ocurre afuera o de donde vienen los nifios solo es importante
ensefar..." (Poggi, 2003:14)

En otros casos:
"... la comunidad prima sobre la escuela; en esta perspectiva, la
escuela pierde su especificidad y su sentido politico y social en
funcion de incluir la problemética de la comunidad en la que esta
inserta. La escuela se ve invadida permanentemente por las
dificultades de la comunidad perdiendo espacios la tarea de ensefiar
y de aprender..." (Poggi, 2003:15)

La siguiente frase reflejaria esta modalidad:

"En las condiciones que hoy llegan estos chicos a la escuela no podemos
preocuparnos solo por ensefiar, es necesario despiojar, dar de comer,
preocuparse por la salud, por lo emocional y no queda tiempo para lo educativo..."
(Poggi, 2003:15)

Desde esta perspectiva, la escuela difunde la practica de la solidaridad a través de
la participacion de los estudiantes y docentes en actividades colaborativas a partir
de la deteccion de una necesidad en la comunidad. En esta modalidad la escuela

desde sus propios saberes se convierte en un sujeto solidario hacia su comunidad.

Por ultimo, se cree necesario abordar:

"...la relacion que se establece a partir de la transferencia de un
conocimiento producido en la escuela hacia la comunidad como una
de las modalidades de la articulacion escuela y comunidad. En esta
perspectiva se incluyen a todos aquellos avances tecnolégicos
producidos en las escuelas que se aplican en la comunidad y traen
como consecuencia una mejora en la calidad de la educacion y en la
vida de los habitantes..." (Poggi, 2003:16)



La escuela va a aplicar los saberes adquiridos en ella en la comunidad. Para ello
es preciso aprovechar al maximo y de manera adecuada los recursos que goza la
comunidad, ya sean estos: ambientales, los de orden cultural, fisico-geografico,
deportivo e historico, la determinacion de las potencialidades comunitarias pueden

ser usadas en el desarrollo de los programas escolares.

“"La formacion de hombres integralmente desarrollados, que no solo
apliquen en la practica los conocimientos asimilados, sino que sepan
solucionar problemas, actien creadoramente y posean los mas
elevados valores humanos, es un hecho que demuestra la calidad

de cualquier sistema educacional..." (Poggi, 2003:16)

En las condiciones actuales, y en el contexto econdmico, social y cultural
extremadamente complejo que enfrenta la sociedad cubana actual, la educacion
en Cuba est4 llamada a elevar sus esfuerzos en la solucion de problemas en sus
diversos campos de aplicacion. Ello requiere, entre otros elementos, trasformar la
escuela y hacer mas solidos los efectos formativos y educativos. Para ello es
preciso que los centros docentes y la comunidad estén relacionados y que no se
establezcan solamente interrelaciones esporadicas, convirtiendo estas relaciones

en una base para la accién educativa reciproca.

Un ejemplo de que en Cuba se estd tomando en cuenta la relacion de las
instituciones escolares y la comunidad, es el modelo de articulaciébn que se
establece entre la Escuela Primaria "Jesus Villafuerte" y el Proyecto Sociocultural
Comunitario "Palo y Piedras”, aqui los estudiantes vinculan los contenidos
recibidos en la escuela con la vida, con la practica social, los aplican en el espacio
comunitario, de modo que las clases pasan de un mero acto de transmision de
conocimiento a un taller donde el alumno construye utilizando los recursos que

estan a su alcance y que pueden propiciarle satisfaccion y provecho.



Pero la articulacion escuela -comunidad ha presentado limitaciones, entre las que

se encuentran:

e Insuficiente empleo de los recursos de la comunidad para vigorizar
el curriculum de los programas escolares.

eLimitada participacion de la escuela en las actividades de la
comunidad, con el objetivo de mejorarla.

eNo empleo de las potencialidades de la comunidad para guiar los

esfuerzos educativos en la solucién de problemas. (Almaguer, 2003)

La dificultad del fenédmeno radica en lograr transformar el método de trabajo de la
escuela, de forma que se haga realidad en la préactica escolar. La comunidad
adquiere extraordinaria importancia en la materializacién de estos presupuestos, al
convertirse en un sitio de explicacion de hechos y fendbmenos con increible valor

practico.
Se trata de concebir:

"...el proceso ensefianza-aprendizaje en la escuela como fuente de
intercambio que permita que los estudiantes interactien en el
proceso de construccion del conocimiento, apoyado en aquello que
él conoce y que le es familiar, de modo que contribuya al desarrollo
social, garantizando la integracion de lo cognitivo y lo afectivo, de lo
instructivo 'y lo educativo, como requisitos psicoldgicos vy

pedagdgicos esenciales..." (Almaguer , 2003)

Se debe tener en cuenta las posibilidades que el ambiente brinda, para que los
estudiantes identifiguen y entiendan el mundo en el que viven y asi dar respuesta
a las demandas del aprendizaje de los conocimientos, del desarrollo intelectual y
fisico del escolar y la formacion de cualidades y valores, todo lo cual dara
cumplimiento a las metas y fin de la educacion en sentido general y en particular a
los objetivos de cada nivel de ensefianza y tipo de institucién. Las potencialidades

que la comunidad ofrece van més alla de la simple interaccion con el espacio



fisico y cultural visible a los alrededores de la escuela. Con la ejecucién de la clase
debe alcanzarse el objetivo, es decir, que el estudiante aprenda a partir de los

conocimientos que €l posee y aprovechar los que les brinda la comunidad.

Cada comunidad tiene sus propias caracteristicas por lo que los instrumentos que
se utilicen para su andlisis no deben ser estrictos, varian en dependencia de las
condiciones economicas, sociales y culturales del entorno donde est4 situada la
escuela. Es por ello que antes dar la clase el maestro debe describir el ambiente,
no solo para indagar en los problemas de la comunidad, sino para centrarse en

todos los aspectos que puedan ser importantes para aplicarlas en la ensefianza.
En las condiciones actuales,

"... la sociedad exige a la escuela instruir y educar en valores,
desarrollar la independencia cognoscitiva de los alumnos, potenciar
la creatividad, asi como la capacidad de observar. Para ello se hace
evidente el vinculo con el entorno que rodea al escolar, donde vive y

se desarrolla: la comunidad..." (Almaguer , 2003)

La clase es una via eficaz para fomentar la relacion escuela - comunidad, en tanto
se utilicen las potencialidades educativas del contenido y los que brinda el medio
para la formacion de adolescentes en una preparacion para la vida. Es preciso que
en los centros docentes el tratamiento de la comunidad en los programas

escolares se convierta en una verdadera via para potenciar el vinculo con la vida.

1.4 Relacién escuelas- proyectos comunitarios.

La importancia y necesidad de una estrecha relacion entre la escuela y la
comunidad local es un idea que esta presente en todos los discursos educativos,
se considera como una tarea mas que las escuelas deben desarrollar y que, en
muchos casos, asumen, aunque a veces ni siquiera se parte de una reflexion seria

sobre qué y cual deberia ser el sentido de este vinculo.



Neirotti y Poggi (2004) plantean que el sistema educativo formal no monopoliza el
proceso de aprendizaje. Las organizaciones comunitarias y los espacios publicos
locales son ambitos donde los sujetos aprenden, incorporando valores y habitos,
desarrollando capacidades (sean éstas para producir bienes o servicios o0 para
ejercer sus derechos y responsabilidades ciudadanas). Las comunidades, a su
vez, cuentan con sus propias instituciones y agentes de ensefianza y aprendizaje:
familias, iglesias, clubes, organizaciones de vecinos, bibliotecas, mercados,
fabricas, organizaciones productivas. En consecuencia, resulta necesario observar
gué se aprende en esta comunidad donde la escuela es un actor mas y quiénes

son los actores de este proceso de aprendizaje.

En el marco de lo planteado, es necesario que la escuela se abra a la comunidad
a través de las organizaciones comunitarias incorporandolas en su proyecto
educativo a través de colaboraciones o formulando especialmente iniciativas

educativas.

Para que produzca los efectos deseados, el vinculo debe tener como punto de
partida el convencimiento de la escuela y de su personal de la necesidad de
mejorar las condiciones sociales, culturales, politicas y educativas de la
comunidad en la que esta inserta y de la propia escuela. Finalmente, es necesario
aclarar que cuando se piensa en una relacién, se hace en términos politicos,
sociales y culturales y que a partir de ella se produzca un crecimiento tanto en la

escuela como en la comunidad.

En Cuba para referirse a la palabra comunidad, la poblacion utiliza diferentes
vocablos: "...barrio, reparto, batey, pueblo y comunidad. Este ultimo se refiere a la
agrupacion de casas o0 edificios construidos después del triunfo de la

Revolucion..." (Acosta, 2009)

Para Ezequiel Ander Egg (2000) la comunidad es: "... una unidad social cuyos
miembros participan de algun rasgo, interés, elemento o funcibn comun, con

conciencia de pertenencia, situados en una determinada area geografica en la



cual la pluralidad de personas interacciona mas intensamente entre si que en otro

contexto..."

Segun Marcos Marchioni (2000) la comunidad es él: "...area que contiene todos o
muchos de los elementos de un sistema social completo: politicos, econdmicos,

religiosos, culturales, ideolégicos, jerarquicos, etc."

Otro de los grandes estudiosos del concepto de comunidad es Héctor Arias

(1995), el cual plantea que:

"...la comunidad es un sistema de relaciones sociopoliticas y
economicas, fisicamente determinadas y con una identidad definida.
Plantea a su vez que es un modo de asentamiento humano (urbano
o rural) donde sus residentes tienen caracteristicas socio

psicoldgicas similares en su sistema de relaciones..."

De lo anteriormente expuesto se puede decir que el Proyecto Sociocultural
Comunitario "Palo y Piedras" se considera una comunidad pues esta integrado por
un grupo de personas con intereses comunes, es portadora de costumbres,
historias y modos de actuacion. La Escuela Primaria "Jesus Villafuerte" se ubica
como receptora de estos, donde las influencias educativas son asumidas con un
caracter ordenado encaminado a la preparacion del individuo para el cumplimiento
de roles y funciones sociales, convirtiéndose en salvaguarda de la cultura local,

transmitida y desarrollada en los escolares.

La escuela se define como: "...el centro donde se desarrolla el proceso docente
educativo (de ensefianza-aprendizaje) y se establecen las relaciones directas y
organizadas entre los participantes del proceso de educacion..." (Blanco, 2007),
constituye el eslabon primario de instruccion y formacién de la personalidad de los
nifios, la cual recibe influencias educativas de la comunidad, donde se establece

entre ambas una armonia.



Desde el punto de vista sociologico, la escuela puede definirse como:

1) Institucion social: vista como un componente del sistema
educativo.

2) Comunidad de trabajo: conformada por el colectivo pedagdgico y
el colectivo escolar.

3) Sistema de relaciones sociales que incluyen tanto las que se
establecen entre sus miembros como los que funcionan entre ellos y
el resto de la sociedad: familia, comunidad, organizaciones sociales,
etc. (Abreus, 2008)

El brasilefio Paulo Freire (1969) fortalece el caracter integral que supone la
escuela de hoy, al plantear: "...nadie educa a nadie, nadie se educa a si mismo;
los hombres se educan entre si, mediatizados por el mundo...", o sea todo lo que
rodea al hombre lo educa, aunque esta percepcion de influencias educativas
pueden estar orientadas por la escuela para que esta, segun argumentos sustituya

las influencias perjudiciales y erréneos de algunos agentes socializadores.

Se puede argumentar que la comunidad dispone de una cultura, que comparten
en su totalidad los miembros de la misma, los cuales con sus costumbres, modos
de actuacion y representaciones, pueden ser capaces de perfeccionar la realidad,
de buscar soluciones a sus problemas con la participacion. La escuela se
convierte entonces en un agente de cambio de la realidad a partir de la deteccion
de las necesidades, potencialidades e intereses de la localidad en la que esta

inmersa.

Sarolt (1993) plantea al respecto: "... la escuela no puede ser reducida
Unicamente a un plan de estudio dado y, ademas que este propio plan se concreta
en un curriculo, pero teniendo resonancia natural en el &mbito social comunitario

en que esta se desenvuelve..."



El pedagogo brasilefio Pablo Freire® (1988) propone al respecto una metodologia
que parte del reconocimiento de los potenciales del sujeto y su contexto social,

integrando su cultura y su educacion en funcién del desarrollo comunitario.

Son variadas las miradas que se pueden tener sobre la escuela, y su estructura,
esta posee dimensiones que permiten apreciar su complejidad. Posee una
dimension pedagdgico-convivencial que contempla todos los aspectos
relacionados con los vinculos y las normas que regulan la relacion entre los
actores escolares: de los alumnos entre si, de ellos con sus docentes, de los
docentes con los padres y viceversa y de los miembros de la escuela con su
comunidad inmediata (por ej. con los vecinos) (Carriego, 2007).El estilo de esta

dimension se manifiesta en la forma en que unos se comunican con otros.

Y por ultimo, la necesaria dimensidon comunitaria que integra las actividades que
promueven la participacion de los distintos actores en la toma de decisiones y en

las actividades escolares. (Carriego, 2007)

En este aspecto se va a tener en cuenta en qué medida y de qué manera las
escuelas procesan las necesidades, las exigencias y los problemas presentes en

el contexto en el que se inserta.

En esta dimensién también se agrupan las tareas de aprendizaje-servicio que
pueden desarrollar los alumnos con otras organizaciones no escolares que
pueden contribuir con el mejor desarrollo de los aprendizajes y de la vida de los
estudiantes.
“La participacion en manifestaciones culturales locales o regionales
constituye una forma indispensable de integracion con la comunidad.

Del mismo modo, las propuestas culturales que se ofrecen deben

! Metodologia que propone el gran pedagogo brasilefio Paulo Freire para la emancipacion de las masas mas
oprimidas y que se basa en la capacitaciobn comunitaria con miras al autorreconocimiento de sus debilidades y
fortalezas, para que mejorando unas y aprovechando otras, respectivamente: surja de la propia comunidad la
propuesta del cambio, y se logren la autogestion y la independencia, en la consecucion del mismo, a favor del
mejoramiento de la calidad de vida.



ser utilizadas para promover la participacion activa en la comunidad

y para enriquecer la oferta educativa escolar..." (Durston, 1988)

Las posibilidades de la escuela para concretar proyectos pueden depender de
como se relacione con su entorno y de cual sea la imagen que se ha construido en
la comunidad. Resulta necesario que la comunidad tome conciencia de que la
construccion de una escuela de calidad no es solo responsabilidad de quienes
trabajan en la escuela, sino también de la comunidad que le presenta sus
demandas, que, a su vez, tiene una responsabilidad en el proceso de construccion
de su legitimidad y en la asignacion del poder y de los recursos que necesita para

que sea posible ejercer su funcion educadora.

Una escuela que trabaja con la comunidad esta abierta a su entorno, lo conoce, es
sensible a él y, si bien no puede tener respuesta para todas sus necesidades, abre
sSus puertas para generar espacios de escucha, dialogo, donde se puedan
encontrar opciones a las demandas planteadas y establece redes con otros para

dar posibilidades a su comunidad.

Dicha relacién se constituye a través de un amplio campo de opciones formativas
gue la escuela debe comprender, dentro y fuera de su marco fisico e institucional,
confiriéndole nuevas responsabilidades a cada uno de sus participantes. De ahi la
importancia de la perspectiva sociocultural en la integracién de la escuela y la

comunidad.

Gonzalez y Hernandez (2003), enmarcan la vinculacion entre escuela y
comunidad en los servicios sociales que deben de realizar los estudiantes de nivel
superior hacia su comunidad. Entienden a esta vinculacion como situada en una
doble via: generar en la comunidad procesos de organizacion autogestiva para
mejorar sus condiciones de vida y adecuar la formacién de los recursos humanos
universitarios a las necesidades sociales. Afirman ademas que la metodologia
participativa para el trabajo comunitario constituye una aproximacion comprensiva
que busca incluir a la sociedad civil en la toma de decisiones y reducir el

protagonismo de los agentes externos.



De lo anteriormente expuesto se puede considerar que la escuela es el centro
responsable del trabajo comunitario, desde ella se irradian actividades y
estrategias, la escuela invierte, gana influencia, los apoyos hacia ella, son
consecuencia natural de su poder e influencia en el entorno comunitario, no puede
ser de otra manera, la escuela no debe de recurrir a la comunidad en busca tan
solo de apoyos, sin haber invertido de forma previa en trabajo comunitario; primero
es dar, luego recibir, esto da idea de un modelo de vinculacién comunitario solido

y consistente.

Segun Marcelo Krichesky (2006) en la vinculacion de la escuela con la comunidad,
la familia constituye un actor significativo. No obstante, la comunidad, incluye una
diversidad de actores de la sociedad civil que, junto con un rol activo del Estado en
las politicas educativas, pueden potenciar y dar riqueza a la tarea educativa, y
mas aun ante situaciones de fracaso escolar que ponen en clave de pregunta la

continuidad de los estudios de nifios, jévenes y/o adultos.

La vinculacion escuela- comunidad es un tema complejo que da cuenta del sentido
social que ha tenido y tiene la oferta de la institucién educativa, y las diferentes

formas de dar respuesta a la exclusion educativa.

Es muy dificil pensar en una escuela que ofrezca una educacion de calidad
trabajando de espaldas a la comunidad y desconociendo sus intereses, demandas
y problemas. El trabajo de la escuela con organizaciones de la comunidad es de la

mayor complejidad, y su desafio implica la ruptura del paradigma todo escuela.

"Una escuela inserta en una comunidad, rural o urbano periférica
debe tener presente la complejidad que significa la brecha cultural
que existe entre la cultura escolar y la cultura de la comunidad. Esta
brecha, no tiene que ver con jerarquia de culturas, sino mas bien con
el (re) conocimiento de que existen codigos de funcionamiento y de
concepcion de la educaciéon que son importantes de explicitar..."
(Avilés, 2006)



Una comunidad, trabajando en red, sin violencia, en pro de un mejor proceso
educativo, es tan relevante para el desarrollo de los estudiantes como una red de
contenidos curriculares que se trabaje en el aula de manera secuenciada. Esto es
consistente con una concepcion de calidad educativa que remite a la funcionalidad
del sistema educativo en términos no solo de resultados sino que también
respecto de la claridad que pueda tener la escuela respecto de la necesidad de
que los contenidos curriculares tengan una dimension practica, que fortalezca el
rol activo de los estudiantes no sélo en su escuela, sino que también en su

comunidad.

Varios estudios realizados sobre la vinculacion de las escuelas con la comunidad

destacan de modo general:

e El propésito de construccion de compromiso y confianza hacia las
comunidades locales de parte de las escuelas, mediante el trabajo
comunitario. (Murrell, 2001)

e La participacion de comunidades organizadas para fortalecer a la
escuela. (Oakes, Rogers, y Lipton, 2006)

e La creacion de un sentimiento de compromiso civico hacia la escuela y
a la mejora de los aprendizajes que ella provee. (Boyle-Baise y Sleeter,
2000)

e El despliegue de centros comunitarios en las instituciones educativas,
para fortalecer a las familias y asi ganar compromiso y confianza,
incrementando las conexiones escuela-comunidad. (Noel, 2008)

e La investigacion de estrategias de trabajo comunitario que posibiliten
las alianzas, colaboracién y trabajo de equipo entre profesores y padres
de familia para apoyar el aprendizaje de los nifios y jévenes. (Osher, 2008)
e La promocion del sentido de pertenencia de la escuela hacia su entorno
comunitario, articulando las conexiones entre los hogares, escuela y
comunidad. (Mackenzie, N, 2008)



Es por eso que debe vincularse la escuela con la comunidad a traves de las
formulaciones de estrategias, planes de accion o de actividades de trabajo
comunitario que juegan un papel importante en la articulacion de las influencias

educativas que aporta la comunidad a la escuela.

1.5 Proyecto Sociocultural Comunitario "Palo y Piedras" de los Basulto.

En el epigrafe 1.1 se aborda lo relacionado a los proyectos comunitarios, que
pueden ser proyectos socioculturales, si en su organizacion y actuacion se tienen
en cuenta los elementos culturales del espacio donde se desarrolla. En el caso de
esta investigacion el Proyecto Sociocultural Comunitario "Palo y Piedras" de la
comunidad de Reina, constituye un ejemplo, donde el enfoque sociocultural parte
de la potenciacion de las expresiones culturales que estan implicitas en la
comunidad, para sacarlas a la superficie y que en armonia con la mision social de
la cultura, se produzca la transformacién social; la satisfaccion de las necesidades
culturales de la poblacion y asi obtener consenso para un tipo de orden o cambio
social, a partir del protagonismo de sus miembros. Esto se materializara en el
rescate de las tradiciones, los habitos y las costumbres, lo que finalmente permitira

mantener viva la cultura de la comunidad desde ella, con ella y para ella.

En el aflo 1991 teniendo en cuenta el crecimiento de la familia Basulto y sus
aptitudes artisticas y el deterioro de la cultura en la comunidad de Reina, se
propuso hacer frente a la situaciébn con una organizacién de base la cual se
llamaria "Centro de Cultura Comunitaria”. El afio 1996 se proclama oficialmente
Taller "Palo y Piedras" de la comunidad de los Basulto, y es dirigido actualmente
por Mariano Basulto, como coordinador general. El proyecto tiene como objetivo
fundamental fortalecer e incrementar la calidad de vida de los habitantes de la
comunidad a través del desarrollo de actividades artisticas, artesanales y agricolas
donde se tenga como tema principal el rescate de los valores culturales,
patrimoniales y medioambientales, con un enfoque de género inclusivo. (Basulto,
2008)



Capitulo IT

Fundamentacion metodoldgica
2.1 Disefio metodologico.

Titulo: La participacion institucional de la Escuela Primaria "Jesus Villafuerte" en
el Proyecto Sociocultural Comunitario "Palo y Piedras" de los Basulto en la
comunidad de Reina.

Situacién problémica:

La participacion de la Escuela Primaria "Jesus Villafuerte” en el Proyecto
Sociocultural Comunitario "Palo y Piedras" de los Basulto de la comunidad de
Reina en Cienfuegos no se realiza de manera organizada a pesar de la

existencia de un convenio que justifica el vinculo escuela-proyecto.
Problema de la investigacion:

¢, Como propiciar la organizacion de la participacion de la Escuela Primaria “Jesus
Villafuerte” en el Proyecto Sociocultural Comunitario "Palo y Piedras" de los

Basulto en la comunidad de Reina en Cienfuegos?
Objetivo General de la investigacion:

Elaborar un plan de accién que propicie la organizacién de la participacion de la
Escuela Primaria "Jesus Villafuerte” en el Proyecto Sociocultural Comunitario

"Palo y Piedras" de los Basulto en la comunidad de Reina en Cienfuegos.
Objetivos Especificos:

v Caracterizar desde la perspectiva sociocultural el contexto en que se

desarrolla el Proyecto Sociocultural Comunitario "Palo y Piedras".

v' ldentificar las ventajas de la participacion de la Escuela Primaria "Jesus

Villafuerte" en el Proyecto Sociocultural Comunitario "Palo y Piedras".



v" Analizar la participacion de la Escuela Primaria "Jesus Villafuerte" en el
Proyecto Sociocultural Comunitario "Palo y Piedras” de los Basulto en la

comunidad de Reina en Cienfuegos.

Idea a Defender:

A partir de un plan de accién se propiciara la organizacién de la participacion de
la Escuela Primaria "Jesus Villafuerte" en el Proyecto Sociocultural Comunitario

"Palo y Piedras" que en estos momentos no se realiza de forma coordinada.

Conceptos principales a tener en cuenta para una interpretaciéon logica de la

investigacion:

Politica cultural: Conjunto de interacciones realizadas por el Estado y las
instituciones civiles y los grupos comunitarios organizados, con el fin de ordenar el
desarrollo simbdlico, satisfacer las necesidades culturales de la poblacién y

obtener consenso para un tipo de orden o transformacion social. (Canclini, 1987)

Participacion: Capacidad de decidir, controlar, ejecutar y evaluar los procesos y
sus proyectos. La participacion no es un fin en si, algo que se explica y justifica
por si misma, sino un medio. No se puede participar en abstracto, sino en algo
concreto. La participacion siempre hace referencia a un objeto a un objetivo: tomar
parte o intervenir en una actividad en una tarea, en la consecucion de un objetivo,

en la realizacion de un proyecto. (Rodriguez, 2006:10)

Proyecto comunitario: Conjunto de acciones estratégicamente planificadas con
objetivos claramente definidos que involucran y articulan a personas interesadas
en provocar cambios o transformaciones en su realidad, para lo cual necesitan
tener a la mano una serie de recursos humanos y materiales, que utilizados
racionalmente, les permiten producir bienes o servicios, de beneficios social, en un
tiempo determinado. (Justiz, 2005:22)



Comunidad: Unidad social cuyos miembros participan de algun rasgo, interés,
elemento o funcibn comudn, con conciencia de pertenencia, situados en una
determinada area geografica en la cual la pluralidad de personas interacciona mas

intensamente entre si que en otro contexto. (Ander, 2000)

Escuela: Centro donde se desarrolla el proceso docente educativo (de
enseflanza-aprendizaje) y se establecen las relaciones directas y organizadas

entre los participantes del proceso de educacion. (Blanco, 2007)

Participacion institucional: Participacibn de aquellas entidades presentes y
activas en las diversas tareas organizativas, ejecutivas y evaluativas, cada una de
ellas jugando un rol determinado y ejerciendo una influencia especifica.
Intervienen en la toma de decisiones que incluye todo un proceso que va desde la
identificaciéon de las necesidades y los problemas, la articulacion de los objetivos,
la formacion y negociacion de propuestas para la solucién, ejecucion y evaluacion

de las acciones y el reparto de los beneficios. (Hermida, 2008:30)



2.2 Operacionalizacion de las variables.

Variables

Dimensiones

Indicadores

Participacion de
la Escuela
Primaria "Jesus
Villafuerte".

Insercién del centro
donde se desarrolla
el proceso docente
educativo y se
establecen las
relaciones directas
y organizadas entre
los participantes del
proceso de
educacion.

Nifios

Frecuencia de
asistencia al
proyecto.

NUmero estudiantes
gue participan en el
proyecto.

Actividades que
realizan en el
proyecto.

Conocimientos
adquiridos en el
proyecto.

Grado de
satisfaccion de las
necesidades del
publico infantil.

Actividades de
preferencia de los
nifos.

Actividades que les
gustaria realizar a
los nifios.

Encargados de
llevar los nifios al
proyecto.

Profesores

Comienzo de la
relacion escuela-
proyecto.

Nivel de
participacion en las
actividades del
proyecto.

Beneficios que le ha




brindado la relacién
de la escuela con el
proyecto para los
alumnos.

Cantidad de
actividades por mes
de parte de la
escuela para
realizar en el
proyecto.

Numero de
profesores de la
gue participan en el
proyecto.

Nivel de
satisfaccion de los
estudiantes.

Existencia de plan
de accién para la
semana de receso
escolar.

Caracterizacion de
la Escuela Primaria

-Ubicacién

-Cantidad de
locales con que
cuenta el inmueble.

-Condiciones en
gue se encuentra el
inmueble.

-Cantidad de
docentes que
integran la planilla
de la escuela.

- Matricula total de
la escuela.

-Matricula total por
grado.




Proyecto
Sociocultural
Comunitario
"Palo y Piedras".

Conjunto de
acciones
estratégicamente
planificadas con
objetivos
claramente
definidos que
involucran y
articulan a personas
interesadas en
provocar cambios o
transformaciones
en su realidad, para
lo cual necesitan
tener a la mano una
serie de recursos
humanos y
materiales, que
utilizados
racionalmente, les
permiten producir
bienes o servicios,
de beneficios social,
en un tiempo
determinado.

Historia

Estructura Objetivos
Premios
Cantidad de
_ B actividades que
Ejecucion realiza el proyecto.

Calidad de las
actividades.

NUmero de
escuelas vinculadas
al proyecto.

Cantidad de
actividades por mes
de parte del
proyecto para
realizar en la
escuela.

Nivel de resolucion
y satisfaccion de las
necesidades de los
estudiantes.

Tipos de espacios
utilizados para el
intercambio con la
escuela.

Cantidad de
Circulos de Interés.

Medios para
realizar las
actividades.

Apoyo por parte de
la escuela en las
actividades.




Comunidad de
Reina.

Unidad social cuyos
miembros participan
de algun rasgo,
interés, elemento o
funcion comun, con
conciencia de
pertenencia,
situados en una
determinada area
geogréfica en la
cual la pluralidad de
personas
interacciona mas
intensamente entre
si que en otro
contexto.

Sociocultural

Historia
Instituciones

Cultura

Demografica

Ubicacion
geogréfica.

Caracteristicas
fisico-geogréficas.

Vegetacion
Economia
Vivienda

Poblacion

2. 3 Justificacion metodoldgica.

Dada las particularidades de la investigacion se pretende encontrar solucion al
objetivo planteado: elaborar un plan de accion para mejorar la relacion entre una
escuela primaria y un proyecto comunitario, se asume una metodologia cualitativa
pues el investigador desea estudiar la realidad tal y como sucede, se trata del
estudio de un todo integrado que forma o constituye una unidad de analisis: una
persona, una escuela, un proyecto comunitario, etc. La investigacion cualitativa

trata de conocer la

dinamica,

aquella que da razdn

naturaleza profunda de

plena de

las realidades, su estructura

comportamiento

manifestaciones..."(Martinez, 2006:6). Desea ofrecer resultados y sugerencias




para instaurar cambios en una institucion, en una escuela o en un grupo o

comunidad particular.

Como la metodologia cualitativa es la via a seguir para obtener conocimientos
fiables, se deben emplear métodos que dependeran de la naturaleza de la
estructura a estudiar. La metodologia cualitativa pone a disposicion del
investigador una serie de métodos, cada uno de los cuales es mas adecuado que

otro para la investigacion de una determinada realidad.

Para facilitar la recogida de la informacion necesaria para alcanzar los objetivos, 0
solucionar el problema, la metodologia cualitativa implica la utilizacion de
instrumentos de investigacion a aplicar, los cuales deben ser capaces de captar la
relacion escuela-proyecto comunitario dentro de la investigacion que se lleva a

cabo.

2.4 Tipo de estudio.
Debido a las caracteristicas de la investigacion el tipo de estudio es explicativo

pues:

"...va mas all4 de la descripcion de conceptos o fendmenos o del
establecimiento de relaciones entre conceptos; estan dirigidos a
responder a las causas de los eventos fisicos o sociales... su interés
se centra en explicar por qué ocurre un fendmeno y en qué

condiciones se da éste..." (Sampieri, 1998:66)

Este permite analizar las circunstancias en que se establece la relacion escuela
primaria y el proyecto comunitario; pero presenta también elementos descriptivos

pues permite describir como se da todo el fenémenao.



2.5 Estrategia de recogida de la informacion.

2.5.1 Seleccion de método y técnicas.

En la investigacion, la eleccion del método e instrumentos se basa en el beneficio
gue cada uno de ellos tiene para la recogida de datos importantes con relacion a

los requerimientos de cada premisa.

Por lo tanto, el método empleado en la investigacion es la etnografia pues esta
permite:
"...aprender el modo de vida de una unidad social concreta. A
través de la etnografia se persigue la descripcion o reconstruccion
analitica de caracter interpretativo de la cultura, formas de vida y
estructura social del grupo investigado. Pero también, bajo el
concepto etnografia, nos referimos al producto del proceso de
investigacion: retrato del modo de vida de una unidad social. Una
escuela, una clase un claustro de profesores son algunos de los
ejemplos de unidades sociales que pueden describirse

etnograficamente..." (Gomez, 2004:44)

La etnografia también permite la "...exploracion de la naturaleza de un fenbmeno
social concreto. Se investiga un pequefio nimero de casos, quizds uno solo, pero
en profundidad..." (Gomez, 2004:45). Por lo tanto, la etnografia va a permitir que
se viva en primera persona la realidad social de la escuela y el proyecto; se va
interesar por lo que la gente hace, cOmo se comporta, como interactla; se

propone descubrir sus valores, motivaciones, etc.

El método etnografico serd el empleado en la investigacion pues el de mayor
ventaja para entrar a conocer un grupo (tribu, nacién, region, carcel, hospital,
empresa, escuela, y hasta un aula escolar, etc.) que forman "un todo muy sui
géneris" (Martinez, 2006) y donde los conocimientos de las realidades que se
estudian adquieren significados especiales. Por lo tanto, este permite estudiar la

participacion de la escuela en la comunidad en su contexto natural, intenta



identificar el grado de conocimiento de los niflos con respecto al Proyecto
Sociocultural Comunitario "Palo y Piedras" de los Basulto y propiciar un plan de
acciones desde la escuela a partir de la interpretacion de las opiniones de los

maestros, niflos y comunitarios.

Como requisito de una buena etnografia debe tener como una primera
caracteristica el empleo de la observacion pues "... la primera obligacion del
etnografo es permanecer donde la accion tiene lugar y de tal forma que su
presencia modifique lo menos posible tal accion..."(Gémez, 2004:45); este debe
permanecer el "...tiempo suficiente en el escenario aunque no existe una norma
rigida que indique el tiempo de permanencia en el escenario, lo importante aqui
es que el investigador logre durante el tiempo establecido ver lo que sucede en

repetidas ocasiones..." (Gomez, 2004:45)

"La investigacion cualitativa puede realizarse no solo preguntando a
las personas implicados en cualquier hecho o fenébmeno social, sino
también observando. Para responder a ciertos interrogantes, la
observacion puede ser el enfoque mas apropiado. La observacion
permite obtener informacion sobre un fendbmeno o acontecimiento tal

y como este se produce..."(Gomez, 2004:149)

La observacion es la técnica adecuada para el analisis de la realidad o del
problema abordado."Esta permite que el investigador recoja por si mismo
informacién relacionada con cierto problema; en el intervienen las percepciones
del sujeto que observa y sus interpretaciones de lo observado..." (Gémez,
2004:150). "Se establece una interaccion social entre el investigador y el
fendbmeno observado; obteniendo asi un conocimiento sistematico, profundo y

complejo de la realidad que se observa..." (Taylor y Bogdan, 1986:31)

La observacion (Ver Anexo # 2) resulta efectiva en este caso pues se ha
registrado por parte del investigador todos los elementos importantes sobre esta

investigacion, lo que permite una vision amplia sobre el tema que es de gran



ayuda en el momento de andlisis. La observacidon, como otros de los
procedimientos de recogida de datos proporciona un acercamiento a los hechos
relacionados con la escuela y el proyecto comunitario, permite presenciar como se
establece la participacion de los alumnos de la escuela primaria en las actividades
del proyecto, el desarrollo de las actividades de la escuela en el proyecto, la
organizacion de estas actividades, los recursos que utlizan para el
desenvolvimiento de las mismas, las relaciones que se dan entre los actores
sociales, el cumplimiento de las actividades establecidas, con el objetivo de crear
un plan de accion para la escuela que proporcione una educacion de calidad. Esta
puede ser comprobada por otras técnicas como la entrevista pues esta facilita el

andlisis y la interpretacion de los resultados.

En la investigacion cualitativa, se desarrollan diversas técnicas que permiten un
acercamiento real al campo de estudio y en este &mbito, se destaca la entrevista.
Pues la entrevista es "...el inico modo de descubrir lo que son las visiones de las
distintas personas y recoger informacion sobre determinados acontecimientos o
problemas..." (Woods, 1989); ademas, "...el contenido de muchas manifestaciones
externas, asi como los valores, pero especialmente los sentimientos, sélo pueden
ser comprendidos mediante declaraciones de los miembros de la comunidad..."
(Madge, 1969)

"En el desarrollo de la entrevista hay que tener en cuenta aspectos
relativos a la relacibn que se establece entre entrevistador-
entrevistado. La entrevista constituye una senda mas, de obtener
datos de marcada notabilidad para el proceso de investigacion a

través de la interrogacion de los diferentes sujetos..." (Diaz, 2005)

De las diferentes tipos de entrevistas (entrevista semi- estructurada, estructurada y
la no estructura o en profundidad) corresponde para el estudio, la entrevista semi-
estructurada a informantes clave que como técnica de recogida de informacion
"...implica una interaccion cara a cara entre quienes formulan las preguntas y

quienes ofrecen las respuestas..."(Gomez, 2004:167)



En la entrevista semi-estructurada el entrevistador dispone de un «guidn», que
recoge los temas que debe tratar a lo largo de la entrevista. Sin embargo, el orden
en el que se abordan los diversos temas y el modo de formular las preguntas se
dejan a la libre decision y valoracién del entrevistador. En el ambito de un
determinado tema, éste puede plantear la conversacion como desee, efectuar las
preguntas que crea oportunas y hacerlo en los términos que estime convenientes,
explicar su significado, pedir a los entrevistados aclaraciones cuando no entienda
algun punto y que profundice en algun extremo cuando le parezca necesario,
establecer un estilo propio y personal de conversacion. Es un modelo mixto de la

entrevista estructurada y abierta o en profundidad. (Hernandez, 2008:3)

El término informante clave se emplea cuando se "... contactay se entrevista a
alguna persona que pueda brindar informacién detallada debido a su experiencia o

conocimiento de un tema especifico..." (Villasante, 2000).

Usualmente son elegidos porque tienen acceso a datos inaccesibles para el
investigador. Se contacta con personas que cuentan con un amplio conocimiento
acerca del objeto de estudio, puede tratarse de aquellas personas que por su
papel social poseen un reconocimiento especial o representatividad en el interior

de las comunidades.

Se utiliza la entrevista semi-estructurada a informantes clave porque brinda la
descripcion del mundo desde la perspectiva de quienes la han vivido directamente
con sus visiones particulares. Esta es en su practica, una accion conjunta, una
conversacion entre dos personas donde una por estimulo e iniciativa de la otra,
realiza una descripcion libre, detallada y en profundidad de sus vivencias. Esta
entrevista permite obtener datos mas relevantes y significativos para reforzar el
resultado de la investigacion, pudiendo llegar a una mayor cantidad de personas
en poco tiempo. Se accede a la perspectiva del sujeto estudiado se comprende
sus interpretaciones, sus percepciones y sus sentimientos. Por lo tanto, es un
elemento que va permitir al investigador recoger las opiniones de los estudiantes

de los grados de 4to hasta 6to grado, sus profesores y el coordinador general del



proyecto en cuanto la relacion que se establece entre de ellos. (Ver anexos # 3, 4,
5, 6,7 y8)

En el transcurso de la aplicacion de las entrevistas se obtuvo informacion
espontanea, debido a que estas se desenvolvieron en un clima agradable, ademas
de que se aplicaron actividades para establecer rapport que proporcionara un
mejor desenvolvimiento de los sujetos entrevistados, esto facilitd que las
entrevistas se desarrollaran sin reservas, pues los entrevistados se sentia lo
suficientemente seguro como para contestar a las preguntas con la mayor

sinceridad posible.

El analisis de documento fue otra técnica empleada durante todo el proceso de
investigacion y se tuvo presente debido a su importancia como otra via de
obtencion de informacion. Se utilizé durante la primera etapa del la investigacion
para adquirir una informacion preliminar que permitié la elaboracion del disefio
investigativo y se emplearon varios documentos como: Estrategia 2010 de la
Escuela Primaria "Jesus Villafuerte", Proyecto Sociocultural Comunitario Palo y
Piedras, Comunidad de los Basulto y Estudio previo para la intervencion en barrios
y comunidades con deterioro ambiental: los casos de San Lazaro y Reina para
obtener informacion sobre las caracteristicas del entorno donde se establece la

participacién de la escuela con el proyecto. (Ver anexo # 1)

Se considera analisis de documentos aquellos que crea el hombre para la
transmision o conservacion de informacion, pudiendo clasificarse en: escritos,
bases de datos digitales, documentacién visual (fotografias, videos, etc.) y

documentos sonoros (grabaciones). (Osipov, 1988)
Para Aguero (2006), el analisis de documentos es donde se encuentran:

"...todos los objetos creados por el hombre para la trasmision o
conservacion de informacion, pudiendo ser escritos, grabados o
filmados. Este andlisis debe considerar qué representa el autor, el

contexto, para qué fines se cred, comparabilidad, fidelidad de los



datos, alcance social o resonancia del documento, contenido

valorativo..."

Por su importancia para la investigacion solo se consideran documentos aquellos
confeccionados por el hombre con la intencion de conservar y divulgar
informacién. Para el desarrollo de la misma se han utilizado documentos digitales,

escritos, documentacion visual (fotografia, videos) y grabaciones.

La entrevista, la observacion y el andlisis documentos son técnicas que tienen sus
ventajas y limitaciones, cada uno descubre aspectos que van a favorecer a otras
informaciones que han resultado débiles e inconsistentes en su momento. Por lo
qgue un investigador no debe limitar su investigacion a un solo método, esto
limitaria su estudio, por lo tanto, asumir varios métodos le permitiria a este una
flexibilidad metodolégica, lo cual permite tener una vision holistica del objeto de

estudio.

2.6 La triangulacion como via de integracion metodoldgica.

De tal forma, la triangulacion metodologica garantiza un trabajo integrador de

acuerdo a cuatro niveles béasicos de triangulacion.

1. Triangulacién de datos: Utilizando una gran variedad de fuentes de

datos en un estudio.

2. Triangulacién tedrica: Utilizando diferentes perspectivas para

interpretar un simple conjunto de datos.

3. Triangulacion metodologica: Utilizando multiples métodos para

estudiar un simple problema. Para que a su vez enriquezca la
validez y comprension del proceso que estudiamos para obtener
informacién y contrastarla.

4. Trianqulaciéon del investigador: Como parte de un equipo

multidisciplinario de cientifico social que enriquecen la

investigacion. (Gomez, 2004:70)



Para esta investigacion se utilizé la triangulacion de datos por la importancia que
tiene explorar y conocer la naturaleza de la realidad en la que se desenvuelve la
escuela y el proyecto comunitario, lo que en ella se hace, cuando y como se
desarrolla, empleando diferentes fuentes para la obtencion de datos como la
entrevistas y la observacion para lograr una ventaja tedrica y a su vez comprender
el significado social que tiene el proyecto comunitario para la escuela.
Especificamente la triangulacion en este estudio se realizara en cuanto a los datos

referentes a la variable participacion.

2.7 Seleccion de muestra.

Universo: Participantes en el Proyecto Sociocultural Comunitario "Palo y Piedras"
de los Basulto.

Muestra: La muestra es no probabilistica intencional pues los sujetos u objetos
de estudio que se toman como muestra son los estudiantes lideres de cuarto a
sexto grado de la Escuela Primaria "Jesus Villafuerte" pues estos son lo que
poseen mas conocimiento y tienen mayor asistencia en el Proyecto Sociocultural
Comunitario "Palo y Piedras". También entran dentro de la muestra los profesores
de cuarto a sexto grado pues participan en menor medida en el proyecto pero son
portadores de informaciébn que permiten al investigador confirmar los datos

obtenidos de los nifios.



Capitulo I11

Resultados de la Investigacion

3.1 Proyecto Sociocultural Comunitario "Palo y Piedras" de los Basulto.

Contexto sociocultural.

3.1.1 Consejo Popular Reina. Resefia historica.

Al realizar el andlisis al documento "Estudio previo para la intervencion en barrios
y comunidades con deterioro ambiental: los casos de San Lazaro y Reina" se pudo
conocer que el Consejo Popular Reina-Arango se encuentra ubicado al suroeste
de la cuidad de Cienfuegos y al sur del Consejo Popular Centro Histérico,
delimitando el resto de su entorno se encuentra el litoral de la bahia con un area
de 1.20 km? .Cuenta con una poblacién de 10916 habitantes con 91 habitantes
por hectéreas, e incluye parte de los barrios Paradero y Pueblo Nuevo y el barrio
de Reina. Este consejo popular es de gran importancia para la investigacion pues
en su seno residen el Proyecto Sociocultural Comunitario "Palo y Piedras" y la
Escuela Primaria "Jesus Villafuerte" siendo objeto de estudio de la presente

investigacion.

La comunidad de Reina se origina en los primeros afios del siglo XIX donde se
asientan las familias de bajo y mediano poder econémico dedicandose a la pesca
y al transporte maritimo de carga fundamentalmente, se caracteriza por una

economia diversificada fundamentalmente relacionada con el puerto.

En 1836 esta porcion de tierra no pertenecia a la Villa, que solo llegaba por el
oeste hasta la avenida Arango. Se decide por las autoridades de la época
trasladar el cementerio que se encontraba en la manzana Santa Elena-Velasco-

Santa Cruz-Casales para el sitio donde hoy se encuentra.



El motivo del traslado era simple: alejar a los pobladores de posibles contagios por
cadaveres de fallecidos del colera u otras enfermedades contagiosas. Parece
haber influido en esta decision la campafia sanitaria del Dr. Tomas Romay Cachdén
y la edificacion del Cementerio Espada, de la Habana en 1805, del cual se
tomaron algunas caracteristicas constructivas y de ubicaciébn geogréfica.
Ubicaciéon muy bien pensada que se hizo realidad en 1839. Debido a que en
Cienfuegos los vientos soplan regularmente del sureste por el dia, y del norte-
nordeste por la noche y tanto la brisa marina diurna (virazén), como la nocturna
(terral), llevarian las posibles impurezas contenidas en el aire hacia el mar,

alejandolas del nucleo poblacional.

Por esta causa, al parecer, es que fue tomada como zona industrial a partir de
1857, afio en que se contrata a una empresa para la instalacién de una fabrica de
gas y, exactamente, el 30 de enero de 1859 se alumbra la villa por primera vez

con este combustible.

En 1837 cuando corre el primer tren en Cuba de La Habana a Bejucal, se toma la
zona de Reina como punto de partida que uniera a Cienfuegos bordeando por el
norte con otros poblados y zonas. Los habitantes de la Villa, que en 1848
caminaban por el paseo de Arango, desde Dorticos a Santa Cruz, observaban una
febril actividad constructiva, pues se levantaban las primeras edificaciones para el

ferrocarril.

A finales del siglo XIX y principios del XX, se encontraba Reina en pleno apogeo
de pequefas industrias, almacenes y muelles para el trasiego de mercancias.
Segun datos historicos se confirma la existencia de fabricas de cerveza, refrescos,

jabones, velas, entre otras.

Ya en los inicios del siglo XX nuevos ramales circulaban la ciudad y se adentraban
a otros lugares del barrio, creando una extensa red ferroviaria que brindaba

servicio a la zona portuaria, a los almacenes y a las industrias locales.



3.1.2 Consejo Popular Reina en la actualidad.

Como resultado del analisis de algunos de los indicadores relacionados con la
variable comunidad de Reina, desarrollado en el documento "Estudio previo para
la intervencion en barrios y comunidades con deterioro ambiental: los casos de
San Lazaro y Reina", se obtuvo como resultado que la comunidad de Reina, que
actualmente ocupa un area aproximadamente de 0.85 km? en la Peninsula de
Majagua, tiene una longitud total de costas de 4.8 km lineales, donde se destacan
Punta Verde al norte, Punta Arenas al oeste y Punta Majagua al sur. La
comunidad de Reina agrupa unas 990 viviendas con unos 4453 habitantes, de los

cuales 2186 pertenecen al sexo masculino y 2267 al sexo femenino.

El relieve que presenta es de llanuras planas con niveles altimétricos inferiores a
2mts sobre el nivel medio del mar y pendientes menores a 0.5%. EIl manto
freatico se halla a muy poca profundidad, de 0.3 a 0.50 metros, que ayuda a que el

terreno se sature rgpidamente.

La vegetacion costera original estd degradada, tanto por la actividad residencial
como por la actividad - maritimo portuaria vinculada a la carga y descarga de
combustible y mieles, (las que en la actualidad se estan desactivando), se
mantiene solamente el que con posterioridad debiera ser convertido en un

pequefio sector con vegetacion de mangle al Suroeste.

La ocupacion de la zona costera es indiscriminada, lo que junto a la desaparicion
de la vegetacion de las areas litorales, condiciona que la penetracion del mar
alcance mayor magnitud en condiciones meteoroldgicas adversas (al paso de
huracanes fundamentalmente) afectando bienes materiales tanto estatales como

particulares.

Las aguas maritimas se encuentran contaminadas fundamentalmente por
residuales albafiales que las inhabilitan para los bafios de mar; todo lo que cuenta

con un fuerte seguimiento por parte de las autoridades sanitarias.



Con respecto a la economia, la poblacion econOmicamente activa representa el
72% del total de los recursos laborales disponibles con una tasa de actividad
estimada en un 40%. Los centros de produccién fundamentales localizados en la
barriada se identifican con actividades industriales de servicios, almacenes y

talleres ademas de la pesca; teniendo entre las fundamentales:

e Oficina de Empresa de Calderas ALASTOR.
e Almacén de Educacion Municipal.

e Oficinas de Practicos del Puerto.

e Base de Apoyo de Comunales Provincial.

e GECA con sus talleres.

e Astillero ESCASUR.

e Taller NASCAR.

Los centros de servicios varios, recreativos y otros fundamentales son:

e Base de 6mnibus intermunicipales.

e Una escuela primaria.

e Dos consultorios médicos.

¢ Una bodega, un supermercado y un agro mercado.

e Un centro recreativo.

e Un campo de futbol.

e Un parque de estar y util con valor patrimonial y un parque infantil.
e Un cementerio, declarado Monumento Nacional.

e Unatienda TRD.

e Una tienda de materias primas.

La vivienda es un indicador muy desfavorable en el Consejo Popular de Reina,
esta cuenta con un total de 990 viviendas, de las cuales se encuentran en buen

estado: 222 viviendas, y regulares y malas: 768 viviendas.



Carencia de urbanizacion en las principales avenidas apreciandose solares
yermos, areas vacias no atendidas que afectan el entorno y sin alumbrado

publico.

Con respecto al patrimonio cultural, Reina cuenta con el Cementerio Municipal de
1839, conocido actualmente como Cementerio de Reina. Las caracteristicas de
esta construccion cementerial hacen de ella un caso original de la arquitectura
colonial, por cuanto es la Unica de su tipo que ha quedado en el pais pero con el
transcurso del tiempo se encuentra deteriorado y necesita de reparacion. En este
se encuentran enterradas familias espafiolas y francesas que contribuyeron en la

fundacion de la ciudad y de la comunidad de Reina.

Por sus valores artisticos, los monumentos que atesora y su caracter excepcional
en cuanto a sistema constructivo, caracteristicas de disefio y riquezas tipicas de
las costumbres funerarias imperantes en el pasado siglo, esta edificacion fue

declarada Monumento Nacional en el afio 1986.

Existen ademas otros valores y practicas culturales como las tradiciones
pesqueras, las tradiciones deportivas y la fundacién del Parque Central "5 de

Septiembre", entre otros.

En cuanto a la educacion el Consejo Popular Reina solo cuenta con una escuela
primaria con capacidad para 259 alumnos y un circulo infantil con matricula de

227 nifos.

El centro educacional de la comunidad se convierte en punto de anclaje del
Proyecto Sociocultural Comunitario "Palo y Piedras" para brindarles a los nifios

una educacion de calidad.



3.1.3 Proyecto Sociocultural Comunitario "Palo Y Piedras" de los Basulto.

Al confrontar los datos obtenidos del andlisis al documento presentado en el
Concurso Gestion de Proyectos Novedosos, Participativos y Sustentables titulado:
"Proyecto Sociocultural Comunitario Palo y Piedras, Comunidad de los Basulto" se
obtuvo que el Proyecto Sociocultural Comunitario "Palo y Piedras" se encuentra
ubicado la en Avenida 48 entre 3 y 5 en el Consejo Popular Reina, en la ciudad
de Cienfuegos con una extensién de 1,15 kms? teniendo como limite por el norte,

sur y oeste la bahia de Jagua y por el este el Consejo Popular Centro Historico.

El Proyecto Sociocultural Comunitario "Palo y Piedras" de los Basulto surgio en el
afio 1935, pero no con ese nombre, cuando por cuestiones politicas Mariano
Basulto Salas (abuelo) dej6 Cumanayagua y se asentd en la comunidad de
Reina con su esposa Rosa Brito Perdomo. El lugar donde se asentaron era un
basurero pero con la colaboracion de los vecinos de la zona lograron convertir el
lugar en un sitio agradable con &rboles de variadas especies de frutos tropicales,
flores y plantas medicinales. Cuando el ambiente alcanzé su maximo esplendor
fue destruido por la tirania de Batista bajo las ordenes del capitdn Olayon, que
ordend derribar los arboles y quemarlos, después de haber ametrallado la casa
de la familia mientras dormian. Con el triunfo revolucionario se abrieron nuevas
puertas para continuar con el trabajo que se venia realizando, el cual se difundi6é a
las nuevas generaciones, destacandose la labor educativa de los padres de
Mariano, siendo su madre la principal promotora de las artes plasticas, tejido y la

artesania.

En el aflo 1991 teniendo en cuenta el crecimiento de la familia y sus aptitudes
artisticas y el deterioro de la cultura en la comunidad, se propuso hacer frente a
la situacién con una organizacion de base, la cual se llamaria "Centro de Cultura
Comunitaria". En el afio 1996 se proclama oficialmente Taller "Palo y Piedras" de
la comunidad de los Basulto. En la actualidad es conocido como Proyecto
Sociocultural Comunitario "Palo y Piedras" de los Basulto, en este momento esta
dirigido por Mariano Basulto, como coordinador general. El Proyecto Sociocultural

Comunitario "Palo y Piedras" estd encaminado a recuperar los valores éticos y



morales de la comunidad, a disminuir la indisciplina social, a recuperar el sentido
de pertenencia del barrio y a ayudar a la preservacion de los valores culturales,
patrimoniales y medioambientales de la comunidad. Por lo tanto, el proyecto, en
busca de la solucion de los problemas planteados se propone como objetivo
general: fortalecer e incrementar la calidad de vida de los habitantes de la
comunidad a través del desarrollo de actividades artisticas, artesanales y agricolas
donde se tenga como tema principal el rescate de los valores culturales,
patrimoniales y medioambientales. Para un mejor cumplimiento del objetivo
general van a: desarrollar actividades encaminadas al desarrollo de talentos
locales y contribuir a mejorar la calidad ambiental del barrio mediante acciones de

saneamiento costero y reciclaje de desechos soélidos.

Las actividades encaminadas al reforzamiento de la cultura, del patrimonio y del
medio ambiente de la comunidad son:
e Un dia con el capitan Eduardo.
e El Puntillazo.
e JM.Com.
e Andando.
e La Cueva del Camaron.
e Juglares Punto. Com.
e Taller Abierto.
e La Caguama.
¢ Peia de Mafio.

e Con Jugo de Tamarindo.



Premios obtenidos:

Obtuvieron el 3er premio en la 1ra Feria Expositiva y Concurso del Trabajo
Sociocultural Cienfuegos, 2006. Exposiciéon del conjunto de los elementos

culturales identitarios de su comunidad calidad creativa y rigor estético.

Obtuvieron el ler premio en la 2do Feria Expositiva y Concurso del trabajo

Sociocultural Cienfuegos 2006.

Obtuvieron el ler premio en la 8va edicion del Concurso " Proyectos Novedosos,

Participativos y Sustentables, 2007.

Obtuvieron reconocimientos en eventos de:

De la Asamblea Municipal del Poder Popular de Cienfuegos y el equipo de
trabajo del "Proyecto Fortalecimiento de la Planificacién y Gestion Urbana —
Ambiental en la Ciudad", Agenda 21-GEO, Cienfuegos 2007.

e Del CITMA.

¢ De la Delegacion Provincial de Agricultura Urbana por haber alcanzado la

condiciéon de Patio de Referencia en el 2006.

e Del Centro Provincial para la Cultura por su destacada gestion del
patrimonio comunitario en sus diversas manifestaciones, en especial las

artes plasticas en el 2006.

3.1.4 Escuela Primaria "Jesus Villafuerte".

Al proyecto se vinculan varias instituciones que les sirven de apoyo para lograr sus
objetivos, la Escuela Primaria "Jesus Villafuerte" ha jugado un rol importante en el
desenvolvimiento del Taller "Palo y Piedras". Del analisis a la "Estrategia 2010 de
la Escuela Primaria Jesus Villafuerte", se obtuvo una caracterizacion del entorno
donde se desarrolla la vida escolar de las estudiantes primarios de la comunidad
de Reina. La ENU "Jesus Villafuerte" se encuentra ubicada en el Consejo Popular

Reina en la Avenida 46 No. 724, circunscripcion 2, zona 135. Es una construccion



antigua de mamposteria y techo de fibrocén y planchas de zinc, con puertas y
ventanas de madera; el techo se encuentra en muy mal estado, lo que en tiempo

de lluvia provoca que se mojen todas las aulas.

La escuela cuenta con un total de 16 locales, de los cuales 12 estan destinados a
aulas, poseen también un laboratorio de computacion, un local para la direccién,
un local donde se encuentran los profesores de Educacion Fisica junto a las
instructoras de arte, las asistentes educativas y la psicopedagoga, un local para la
oficinista, uno para la biblioteca, asi como, cinco bafios con una taza sanitaria

cada uno.

El centro posee actualmente 12 locales funcionando, cuatro de sus locales
poseen elementos en mal estado, por lo que se declaran como peligro potencial:

e Mal estado de los techos.

e Las puertas y ventanas que estan desprendidas por estar podrida la
madera.
e Las paredes fracturadas.

e Las tupiciones en los bafos.

A continuacion se reflejan algunas de las potencialidades con las que cuenta el
centro:

Circulos de interés: 14

Coros: 1

Declamadores: 3

Grupos de danza: 1

Grupos de teatro: 3

La plantilla del centro estd compuesta por un total de 39 trabajadores, la cual esta
integrada por un director, un jefe de ciclo, dos maestros de preescolar, dos
maestros de ler grado, un maestro de 2do grado, dos de 3er grado, dos de 4to

grado, dos maestros de 5to grado, dos maestros de 6to grado, dos profesores de



computacion, dos de Educacion Fisica, dos instructores de arte (musica y teatro),
una bibliotecaria y una adiestrada, una psicopedagoga, una oficinista, un técnico
de Computacion, tres auxiliares de limpieza y cuatro custodios, asi como cuatro
asistentes educativas, un profesor de Inglés y una reserva. Cuenta con un total de
3 personas inactivas por las siguientes causas:

v' Licencia de maternidad: 1 docente.

v" Licencia sin sueldo: 1.

Segun la entrevista realiza a la directora se descubridé que existe un total de 21
docentes, de ellos 6 son maestros en formacién y 6 son licenciados,
"...se puede apreciar el 28,6% de nuestros docentes estan en
formacion, por lo que no poseen la preparacién adecuada para dirigir
el proceso educativo, existiendo carencias en el dominio de los
contenidos y la metodologia de los mismos sobre todo en aquellos
que se inician por primera vez y los que se encuentran en el 2 ciclo

de clases..."?.

La escuela posee una matricula de 192 alumnos de régimen externo, la matricula

por grado se comporta de la siguiente forma:

Grado Total

Preescolar 24

Primero 28

Segundo 24

Tercero 29

Cuarto 29

2 Entrevista a la directora de la Escuela Primaria "JesUs Villafuerte": Maria Diana Calderin Pavén, realizada en
marzo del 2011.



Quinto 32

Sexto 26

La escuela no cuenta con areas para realizar la asignatura Formacién Laboral, por
lo que se establece un convenio con los responsables del Proyecto Sociocultural

Comunitario "Palo y Piedras" y del Parque 5 de septiembre.
3.2 Ventajas del trabajo conjunto escuela-proyecto.

Debido a la cercania y los medios que posee el Proyecto Sociocultural
Comunitario "Palo y Piedras" se establece un convenio con la Escuela Primaria
"Jesus Villafuerte" que le permita a la institucion escolar efectuar clases y ademas
utilizar el espacio para actividades extracurriculares. Por lo tanto, segun las
entrevistas aplicadas a profesores de la Escuela Primaria "Jesus Villafuerte" y al

coordinador general del proyecto se pudo obtener lo siguientes resultados:

Trabajar conjuntamente con el proyecto comunitario le da la posibilidad a la
escuela primaria de mejorar la calidad de la educacion pues la vinculacién con el
proyecto les permite a los alumnos aplicar los contenidos recibidos en clases en la
practica. De este modo el estudiante comprende mas su realidad, cémo
interactuar con ella y la importancia del desarrollo del contenido de la escuela en

el ambiente comunitario.
Sobre la ventaja de vincular las clases con la practica la subdirectora plantea:

"... quien tiene aqui las plantas es el proyecto, €l tiene mas conocimientos de las
plantas y le da la explicacion a los nifios, nosotros las damos aqui por los libros

pero ellos ahi lo estan mirando, estan en la practica...".

Sobre este aspecto también comenta la directora: "... alli sacan la utilidad y

relacionan ciencias naturales, historia geografia... entonces es util, hay

% Entrevista a la subdirectora de la Escuela Primaria Jess Villafuerte: Maria Elena Hernandez Pérez,
realizada en febrero del 2011.



vinculacion con el proceso docente educativo, hay una vinculacion

completa..."*.

"...nosotros le damos la teoria y ellos en el proyecto ven la practica , ellos son
capaces en el proyecto de decirme mire profe lo que usted nos dio en clase...
miran sus partes y la vinculan..." °.

Los anteriores argumentos demuestran el reconocimiento de directivos vy
profesores de la escuela al trabajo desplegado por el proyecto en conjuncién con

el centro.

También se reconoce como una ventaja del trabajo conjunto escuela- comunidad
la relacionada con la preparacion vocacional debido a la incorporacion de una
nueva asignatura llamada Formacion Laboral la cual consiste en vincular el
estudio con el trabajo, la cual se efectia en el Proyecto Sociocultural Comunitario
"Palo y Piedras" pues este contiene los espacios y los medios para realizar
actividades como: la carpinteria, soldadura, agricultura, entre otras. Estas son de

gran importancia pues como plantea la subdirectora de la escuela "...orientan

vocacionalmente para lo que van hacer en un futuro..."®

, con la ejecuciéon de
estas actividades el nifio tiene la posibilidad de aprender un oficio que lo ayudaria
en su porvenir si N0 posee las aptitudes para continuar sus estudios. Sobre este

tema comentan los profesores:
"Les sirve para el de mafiana escoger alguna carrera..."”.
"Es otra asignatura que los prepara como futuras personas...".

Otra de las ventajas identificadas es el desarrollo de una estrategia de

sostenibilidad del medio ambiente; la cual favorece la conformacién de una cultura

“ Entrevista a la directora de la Escuela Primaria "Jesus Villafuerte": Maria Diana Calderin Pavon, realizada en
marzo del 2011.

® Entrevista a la profesora de 6to grado Caridad Valdez, realizada en marzo del 2011.

® Entrevista a la subdirectora de la Escuela Primaria "JesUs Villafuerte": Maria Elena Hernandez Pérez,
realizada en febrero del 2011.

" Entrevista a la profesora de 6to grado: Caridad Valdés, realizada en marzo del 2011.

8 Entrevista a la secretaria del ntcleo del partido: Brigida Aleida Vizcaino Medina, realizada en marzo del
2011.



ambiental que permite el desarrollo de conocimientos en cuanto: al cuidado de las
plantas, les brinda las herramientas necesarias para reconocer las plantas que
son dafiinas y las que sirven para emplearse como medicinales. También plantan
arboles. Trabajan con material reciclable que les permite crear instrumentos para
emplearlas en el trabajo. Limpian y protegen su espacio costero del vertimiento
indiscriminado de residuales en el mar tanto por empresas estatales o por vecinos.
Recogen basura debido a la falta de sistematicidad en la recogida de basura y
crean zonas medio ambientales en todos los rincones de la comunidad. Sobre

este aspecto el coordinador general expone:

"...una lucha que también tenemos con este proyecto "Tierra
Nueva", que es un proyecto ecolégico nuestro para el cuidado del
medioambiente, la biodiversidad y de reciclaje... hay diferentes
acciones experimentales que esta es una de ellas, como trabajar con
los nifios siempre que el resultado sea para ellos, para buscar la

motivacion de muchachos a hacer las cosas..."°.

También opina sobre este tema el profesor de 4to grado:
"...asistimos a las actividades del medio ambiente, ejemplo recoger la basura que
se encuentran en la playa...los nifios recogen las semillas que salen de ahi,
recolectamos segun el tamafio de las semillas para darle utilidad para que

renazcan unos arboles nuevos..."%.

Otro aspecto importante es la realizacion de actividades de ensefianza artistica
gue estimulan a los alumnos para desarrollarse en el mundo del arte. Con la
ayuda de los instructores de arte y el promotor cultural del proyecto les permite

desarrollar aptitudes artisticas en el teatro, artes plasticas y danza.

Sobre este contenido los directivos de la escuela primaria establecen:

® Entrevista a Mariano Basulto, realizada en noviembre del 2010.
1% Entrevista al profesor de 4to grado: Ossachi Pifia Quintero, realizada en marzo del 2011.



"...desarrolla su creatividad porque al estar en contacto con la naturaleza y utilizar
los medios que esta nos da para crear, desarrolla su imaginacion creadora y su

pensamiento...".

"... los nifios chiquiticos participan en actividades de artes plasticas, en eventos

musicales, en eventos de teatro en esas cosas que hacen alli ellos..."*

Se reconoce también como una ventaja la atencion especial que les proporcionan
a nifos con necesidades educativas. Con respecto a esto los profesores de la

escuela plantean:

"..se vinculan con niflos con necesidades educativas con actividades
determinadas, las realizan todos los dias, durante horarios después de clases y

los fines de semana..."*.

"También los encaminan, los mejoran, ahi ellos sienten expectativas de vida que
no tienen... cuando les dicen que van para el proyecto "Palo y Piedras" se ponen

contentisimos, se sienten dtiles se motivan mucho se interesan por el trabajo..."*.

Otra ventaja es el rescate de la historia de la comunidad para que los nifios
conozcan mas acerca de la comunidad donde viven, con la creacion de espacios
donde se recrea la historia de Reina desde sus inicios, con un proyecto llamado
"Espafia en Reina". Ademas de espacios para personalidades locales que solo
conocen las personas mas viejas de la comunidad y el rescate de la tradiciones

pesqueras. Con respecto a esto el coordinador general da a conocer:

"...Ila Cueva del Camar6n, que es una actividad patrimonial, una

actividad donde se relinen un club de veteranos en el mar, con un

M Entrevista a Nitza Basulto, realizada en marzo del 2011.

12 Entrevista a la subdirectora: Maria Elena Hernandez Pérez, realizada en marzo del 2011.

13 Entrevista a la secretaria del nucleo del partido de la Escuela Primaria "Jesus Villafuerte": Brigida Aleida.
Vizcaino Medina, realizada en febrero del 2011.

14 Entrevista a la subdirectora: Maria Elena Hernandez Pérez, realizada en marzo del 2011.



dirigente de la radio, del programa de la pesca en el chinchorro, con
representantes de la pesca para un debate entre lo viejo y lo nuevo,
para esa cultura que se perdié que esta dormida no se pierda, se
mantenga y aspiramos que un dia, porque sabemos que hay gente
pescando camarones, aunque sea una vez al afilo nos autoricen a
pescar camarones de manera legal por los métodos tradicionales,
daremos un reglamento tradicional de la soga de guano, del mechén
de reverbero y la cachucha, el mechon y desde la cueva del

camarén ya vamos a ir haciendo eso ya..."".

"Ranchon de Armando El Surdo, este era un pescador que muchos
le decian majua, a nosotros no nos gusta decirle asi, era una gente
muy buena, tenia sus peculiaridades, él, por ejemplo, trabajaba de
lunes a viernes en la pesca y despueés el sdbado y el domingo se
vestia bien e iba a tirar sus gallos, a tomarse sus cervezas y el lunes
volvia otra vez a la actividad y era muy bueno con nosotros, cuando
venia de la pesca nos llamaba para darnos pescado. Nosotros
gueremos hacerle un homenaje y el rancho va a ser un aula de

capacitacion, que en algiin momento sea recreativo también..."*°.

También benefician a los maestros pues les aporta nuevos conocimientos que
pueden ser aplicados en las clases y para una mejor preparacion profesional.

Sobre esta cuestion los maestros de la escuela plantean:

"...cuando uno va ahi aprende cantidad porque Mariano da una disertacion de

todas las cosas que nosotros tenemos dudas...""".

"...de mucha ayuda porque también he aprendido cosas que yo no

conocia, por ejemplo: la utilidad de muchas plantas que para mi

!5 Entrevista a Mariano Basulto, realizada en noviembre del 2010.
16 .1
Ibidem.
7 Entrevista a la secretaria del ntcleo del partido: Brigida Aleida Vizcaino Medina, realizada en marzo del
2011.



antes eran insignificantes....el compafiero que estd ahi cuando
hacemos una labor nos dice porque lo vamos a hacer y para qué
sirve lo que vamos a hacer y ademas nos conversa de los temas que

nosotros le preguntamos..."*8

3.3 Participaciéon de la Escuela Primaria "Jesus Villafuerte” en el Proyecto

Sociocultural Comunitario "Palo y Piedras" de los Basultos.

De las entrevistas realizadas al coordinador general del Proyecto se obtuvo como
resultado que la relacion del proyecto con los nifios se dio desde el surgimiento de
este, cuando aun no se llamaba "Palo y Piedras", pero es en los afios 89-91,
cuando se manifiesta un mayor grado de incorporacion de grupos de nifilos que
iban espontaneamente, los cuales conformaron grupos que tomaron los nombres
de grupo de los Empiricos, sobre esto comenta el coordinador"... en ese tiempo
empezaron a aparecer muchachos que les llamo6 la atencién las cosas que
nosotros haciamos....ya antes se habia hecho trabajo con muchachos que le
llamé&bamos los empiricos que andaban por ahi quemando tenis, ellos venian aqui
a compartir actividades con nosotros, a recoger frutos y después
consumirlos..."**:el grupo de la Fortuna "... en ese afio 91 empieza a darse forma
al trabajo y aparecieron los muchachos del grupo de la Fortuna ..." y empezamos
a hacer actividades variadas, trabajabamos con la tierra, trabajan en la tierra, la
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cerdmica y los jardines...""", entre otros grupos.

Para estimular estos grupos se hacian circulos de interés de artes plasticas, de

teatro, papel maché, de literatura, de ceramica, muasica y danza.

Después de la llegada de estos grupos, se incorporaron las escuelas que no solo
serian las que estan en la comunidad, sino también de otras zonas, pues ahi
realizaban varios de sus circulos de interés y clases debido a los recursos que el
proyecto les brindaba. La primera en unirse fue la Escuela Primaria José Luis

Rodriguez con la asistencia de las aulas de quinto y sexto grado que iban con su

'8 Entrevista a la profesora de 5to grado: Rosalina Diaz Orosco, realizada en marzo del 2011.
;2 Entrevista al coordinador general del proyecto: Mariano Basulto, realizada en marzo del 2011.
Ibidem.



maestro al frente, a partir de aqui se decide establecer un trabajo serio con las
escuelas. Las escuelas que se vincularian al proyecto fueron: Ignacio Agramonte,
José Antonio Saco, Julio Luis Rodriguez y Jesus Villafuerte; sobre esto manifiesta
el coordinador general: "... vienen las escuelas organizadas en tiempos de
escuela para desarrollar las actividades de Educacion Laboral con sus maestros al
frente, entonces hay un intercambio con esas escuelas, llamese Ignacio
Agramonte, llamese Jesus Villafuerte, Julio Luis Rodriguez..."?*, debido a falta de
recursos y la lejania de algunas de estas, se rompio la relacion con casi todas,
solo Jesus Villafuerte seria la Unica que ha continuado la relacion hasta la
actualidad.

En la entrevista realizada a la antigua directora (Nitza Basulto) de Jesus
Villafuerte se comprobd que, como se menciona anteriormente, una de las
escuelas que establecio relaciones con el proyecto fue Julio Luis Rodriguez, esta
escuela comenzo6 su vinculo en el afio 2005, mucho antes de Jesus Villafuerte,
porque la directora de ésta, junto al coordinador general del proyecto decidieron
vincular el estudio con el trabajo. Por los resultados tan buenos obtenidos de esta
vinculacion, en el 2008 cuando ésta pasa a ser directora de "Jesus Villafuerte"
comienza su relacién no oficial con el proyecto. Ambos son del criterio de que
para que este centro desarrollara una educacion de calidad era necesario realizar
el mismo trabajo de vincular el estudio con el trabajo, ademas de que la escuela

podria también atender a la comunidad. Sobre esto Nitza Basulto expone:

"... eran objetivos priorizados del sector educacional: el trabajo con
la comunidad, la vinculacion de la escuela con la comunidad y la
vinculacion del estudio con el trabajo... estdbamos cumpliendo con
los objetivos del modelo de la escuela primaria y los objetivos del

trabajo preventivo que la comunidad tiene que hacer..."?,

En un principio la escuela realizaba sus circulos de interés de plantas medicinales

donde les ensefiaban las propiedades de cada planta y en cuél enfermedad

2L Entrevista al coordinador general del proyecto: Mariano Basulto, realizada en marzo del 2011.
22 Entrevista a Nitza Basulto, realizada en marzo del 2011.



emplearla; de papel mache, de carpinteria donde se elaboraban instrumentos
para utilizar en las areas de juego de la escuela y el proyecto, de ceramica para la
elaboracion de adornos para la escuela y para las areas de juego de la escuela,
de literatura donde se estimulaba a los nifios a crear poesias inspiradas en la
naturaleza, de plastica, de arte efimero, de educacion ambiental; ademéas de
participar en las actividades que realizaban en el proyecto los fines de semana
donde las diferentes Casas de Cultura de la provincia realizaban espectaculos
para los nifios, entre otras actividades. En cuanto a esto Nitza Basulto expone:
"...se desarrollaban ahi el programa de los circulos de interés y las actividades

recreativas..."?.

La gran mayoria de estas actividades, por cuestiones de falta de presupuesto y
de un claustro de profesores preparados para impartir los circulos de interés,

fueron suspendidas.

A través de la entrevista realizada a los directivos de la escuela se conoci6 sobre
la incorporacién de una nueva disciplina llamada Formacion Laboral en el curso
2010-2011 al plan de estudio "... ahora nosotros tenemos una asignatura nueva
que se nos asigndé ahora en estos momentos, en este curso que se llama
Formacién Laboral..."?*. En correspondencia con esto se realiza un convenio
oficial para que la escuela utilice los espacios y los medios del proyecto en funcion
de la asignatura. Este convenio se renueva todos los cursos y se aplica también

para los circulos de interés aunque estos no aparecen en el documento oficial.

Todos los grados reciben Formaciéon Laboral, pero solo los estudiantes de 4to,
5to y 6to grado asisten al proyecto, los de 1ro, 2do y 3ro lo hacen en zonas
aledafias a la escuela y en el Parque 5 de Septiembre de la comunidad de Reina.
Esta participacion de los estudiantes de "Jesus Villafuerte" con la asignatura
Formacién Laboral se incluye en el horario escolar y asisten junto a sus profesores
al proyecto para su ejecucion ademas de contar con la supervision del coordinador

general del proyecto en el desarrollo de las actividades:
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% Entrevista a la subdirectora de la Escuela Primaria "Jesus Villafuerte": Maria Elena Hernandez, realizada en
febrero del 2011.



Grado Hora Dia

4to 3:00pm-4:30 pm Miércoles
5to 11:05am-12:40 pm Martes
6to 8:10am-9:45am Jueves

Esta actividad se realiza una vez a la semana por grado en los dias establecidos y
en algunas ocasiones van hasta tres veces a la semana. En algunas ocasiones

no asisten cuando les toca pero lo recuperan otro dia.

Al triangular los datos obtenidos mediante la observacion y las entrevistas
aplicadas a los estudiantes de "Jesus Villafuerte” se pudo constatar que las

actividades que mas se realizan son:

e La recogida de arena para rellenar un terreno que va a ser utilizado como
area deportiva.

e Recoleccion de semillas.

e Lalimpieza de la playa.

e Sembrar plantas.

e Larecogida de hojas.

e Cargar piedras y tierra.

e Larecogida de materia prima.

e Construccién de canteros para las plantas.

e Cargar escombros.

e Recoger las frutas que caen de los arboles para el consumo de los nifios y
de la familia que lidera el proyecto.

¢ Rellenar bolsas con tierra.

Estas acciones se realizan como parte de la asignatura Formacion Laboral. Los

nifios realizan las mismas con instrumentos alternativos que les proporciona el



proyecto como las carretilas que son hechas de materiales reciclables que
recogen de la basura, palas y las parigUelas. La escuela no siempre les
proporciona los materiales que necesitan para desarrollar determinadas
actividades, por lo que los estudiantes en muchas ocasiones utilizan instrumentos
propios. Ademas de los recursos que les ofrece el propio ambiente, tales como

conchas, caracoles, pencas de palma, etcétera. Al respecto los alumnos plantean:

"...sembramos matas, cargamos piedras, recolectamos semillitas, recogemos

bolsitas de nailon, trasladamos la tierra, la basura la recogemos..."?>.

"Sembrar plantas, cargar escombros, ayudar a Mariano, poner
aquello bonito, recoger las frutas, limpiar la playa, cargar piedras,
limpiar los jardines quitar todas las hojas, quitar las yerbas malas,
llenar bolsitas de tierra para sembrar plantas que él nos convoca a

buscar por el barrio..."%.

"También por formacién laboral cargamos tierra, cargamos mas tierra, cargamos
arena para emparejar el campo que hay ahi, limpiamos la basura de la playa para

tener la playa limpia y no se contamine...”®’.

"Ahora en 5to grado a nosotros nos llevaban ahi y los varones cargaban tierra y

nosotras la cogiamos y la echdbamos en el campo y limpidbamos el mar..."%.

Sobre este tema también plantean la subdirectora de la escuela primaria y el

coordinador general del proyecto:

"Trabajamos con material reciclaje, con recursos alternativos..."?°.

"Ustedes saben que en estos momentos lo que es de recursos pudiéramos por

ejemplo cuando los maestros van alli a trabajar con lo que es plastilina llevan los

% Entrevista al alumno 1 de 4to grado de la Escuela Primaria "Jesus Villafuerte", realizada en marzo del
226Olérllitrevista al alumno 2de 6to grado de la Escuela Primaria "Jesus Villafuerte", realizada en marzo del
2270Iér11;[revista al alumno 3 de 5to grado de la Escuela Primaria "Jesus Villafuerte", realizada en marzo del 2011.
8 Entrevista al alumno 4 de 5to grado de la Escuela Primaria "Jesus Villafuerte", realizada en marzo del
2?goléﬁirevista a Mariano Basulto, realizada en marzo del 2011.



materiales y los nifios llevan sus propios materiales, ademas de trabajar con los

materiales de la naturaleza..."°.

Para la ejecucion de la asignatura se utilizan todos los espacios que poseen los
medios necesarios, para un mejor desenvolvimiento de la asignatura. También

realizan algunas actividades de oficio como la agricultura, jardineria y carpinteria.

A partir de la técnica de la observacion se conocié que en varias ocasiones la
asignatura no se realiza, ya sea porque la escuela no asiste debido a la falta de
organizacion de las actividades a realizar en el proyecto, o la ausencia del
encargado de atender la ejecucién de la asignatura. Ademas de las ausencias de
los mismos profesores, que en algunas ocasiones presentan problemas
principalmente familiares, y los maestros mas jovenes que estan ausentes en
ocasiones porque asisten a la universidad. También por falta de instrumentos

para un mejor desarrollo de las actividades.

Al analizar el documento Estrategia 2010 de la Escuela Primaria Jesus Villafuerte
se determind que la escuela posee 14 circulos de interés, entre los que se
encuentran los de medio ambiente, agricultura, plantas medicinales, museologia,
pedagogia, artes plastica e informatica, la mayoria de estos se producen en el
centro escolar, los vinculados al proyecto son los relacionados con el medio

ambiente, plantas medicinales, plastica y agricultura.

Como resultado de la observacion se obtuvo que el convenio que esta establecido
con "Palo y Piedras" para la asignatura Formacion Laboral no abarca varios de
los circulos de interés, el proyecto comunitario posee sus propios talleres, no
todos se mantienen, solo estan los relacionados con el medio ambiente donde
realizan actividades para el cuidado de las plantas y el de plantas medicinales. Al

respecto el alumno 5 plantea:

%0 Entrevista a la subdirectora de la Escuela Primaria "Jesus Villafuerte": Maria Elena Hernandez, realizada en
febrero del 2011.



"... Yo estoy en un circulo de interés con Mariano sobre plantas medicinales,
ornamentales que son plantas de jardin, con él he aprendido mucho de las

plantas..."*.

De la observacion realizada se obtuvo que varios de los circulos de interés del
proyecto no estan funcionado debido a la falta de un personal especializado que
los atienda, por falta de una organizacibn adecuada, por la ausencia de
materiales, por no contar con presupuesto suficiente para desarrollar las
actividades. Un elemento que influye también es el impacto de los residuales
(basureros). Ademas de que el estado no le hace entrega de tierras para ellos
darle utilidad. En cuanto a esto el coordinador general manifiesta:

"... nos limita la necesidad de un técnico de las artes plasticas, nos pusieron un
promotor cultural que hace una promocién cultural inmensa, pero no tenemos el

técnico y no podemos atenderlos..."*?

"Técnicos no suficientes para el trabajo que aqui se realiza... no se cuenta con un

claustro de profesores para desarrollar actividades..."*

De las entrevistas realizadas a los directivos de la escuela y al coordinador del
proyecto, se obtuvo que en la semana de receso escolar cuentan con un plan de
accion especial, donde visitan algunas instalaciones culturales y recreativas de la
ciudad y ademas tienen con el proyecto actividades especificas. Sobre esto
sefiala la subdirectora: "...nosotros tenemos un plan de actividades que se realiza
en la semana de receso escolar, independiente al plan de accion de la

escuela..."**

, pero de la observacion se obtuvo que los nifios asisten de forma
espontanea, la mayoria de las veces estan sin hacer nada, sin realizar alguna
actividad especifica, solamente estan jugando en el parque del proyecto o

realizando alguna tarea que el coordinador general del proyecto les indique. La

3L Entrevista al alumno 5 de 6to de la Escuela Primaria "Jesus Villafuerte”, realizada en marzo del 2011.
%2 Entrevista a Mariano Basulto, realizada en marzo del 2011.
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%4 Entrevista a la subdirectora de la Escuela Primaria "Jesus Villafuerte": Maria Elena Hernandez, realizada
en febrero del 2011.



escuela y el proyecto no cuentan con un documento que justifique y oriente la

participacion de los alumnos en la semana de receso escolar.

De las entrevistas aplicadas alumnos de la Escuela Primaria "Jesus Villafuerte" y
al coordinador del proyecto se pudo obtener que los alumnos no solo asisten a las
diversas actividades culturales que ofrece el proyecto, sino que también participan
en ocasiones como involucrados. También de las entrevistas realizadas a varios
profesores de la escuela se obtuvo que en algunas ocasiones los alumnos asisten
a las actividades que realiza el proyecto porque son mandados a buscar por el

propio coordinador general. En cuanto al tema la subdirectora plantea:

"... los nifios participan como espectadores y en ocasiones también actian para el

espectéculo que se da ahi...">.

"...cuando ellos hacen sus propias actividades pues piden que les lleven a los

nifios..."%.

Los estudiantes también participan en la conformacion de un proyecto creado por
el coordinador general para recrear la historia cubana y en especial, la de Reina
con un proyecto llamado "Espafia en Reina" donde se van a crear espacios
representando las diferentes etapas por las que ha transitado la historia de la

comunidad, sobre esta cuestion Mariano Basulto (coordinador general) plantea:

"...aqui se van a hacer acciones de teatro de los aborigenes cubanos y esto
forma parte de un proyecto que se llama Espafia en Reina que es nuestro
proyecto sociocultural, que va a tener cuatro escenarios, uno indio, uno africano,

uno espariol y otros para la mezcla..."".

También como parte de un proyecto de geografia se encuentra la recreacion de la

Isla de Cuba y sus municipios con piedras y flores.

También se planifica crear un proyecto llamado "5 Palmas" donde se piensa

recrear la historia de Cuba en sus diferentes etapas”... esta sobre la historia de

% ibidem
% Entrevista a la maestra de 5to grado: Rosalina Diaz Orosco, realizada en marzo del 2011.
%" Entrevista a Mariano Basulto, realizada en Noviembre del 2010



nuestro pais esta la colonia, la neocolonia y la revolucion en el poder, hay un lado

"38  todas

de los indios de los espafioles hasta formar la nacionalidad cubana...
estas actividades mencionadas anteriormente estan planificadas para ejecutarlas

en un futuro.

También se puede sefalar "Con Jugo de Tamarindo" una actividad que realiza el
proyecto junto a la AHS donde son invitados artistas de la provincia, grupos de
teatro de diferentes partes del pais, el circo y magos, esta actividad es una de las
mas fuertes que realiza el proyecto y es de las que aln se mantienen, aunque en
ocasiones no se realice, es una de las actividades que prefieren los alumnos. Con

respecto a esto los alumnos 6 y 7plantean:

me gusta mucho porque un dia fue la tia rosa, hicieron actividades con

payasos, hicieron magia..."%.

"... a mi me gusta con Jugo de Tamarindo porque vienen diferentes artistas como
los payasos, la gente del teatro y al final siempre realiza una merienda y nos

felicitan...".

Se encuentra también "La Cueva del Camaron” que ademas de ser una actividad
patrimonial donde conocen mas sobre su historia y tradiciones, también realizan
actividades en funcion del medio ambiente, esta también se incluye dentro de las

favoritas de los nifios. Sobre esto sefialan los alumnos sefialan respectivamente:

"...la Cueva del Camardn porque ahi cuidamos las plantas, sembramos y le

quitamos la yerba mala para que se vea bonito..."**,

"...vamos a trabajar para cuidar los arboles, el mar y los seres vivos...también

recogemos toda la suciedad que puede haber en la arena para que esté

limpia..."*.

% Entrevista al alumno 6 de 5to grado de la Escuela Primaria "Jesus Villafuerte", realizada en marzo del 2011.
% Entrevista al alumno 7 de 4to grado de la Escuela Primaria" Jesus Villafuerte", realizada en marzo del 2011.
4% Entrevista a un alumno 8 de 6to grado de la Escuela Primaria "Jesus Villafuerte", realizada en marzo del
2011.
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Otra actividad de preferencia de los estudiantes es "La Cabafia de Miguel” un
espacio dedicado a realizar un homenaje a un pescador muy querido por el
proyecto, en la conformacion de esta actividad los nifios han tenido un papel
importante; como sefiala un alumno de sexto grado: "...en la actividad la Cabafa
de Miguel hemos cargado tierra, piedras, hemos hecho canteritos, cargamos

escombros, trabajamos en el jardin y limpiamos..."*,

Una actividad de menor relevancia es: El "Rancho de Armando, el Surdo” un
espacio donde se trabaja en funcién de rendir homenaje a personalidades de la
comunidad y el proyecto experimental ecoldgico llamado "Tierra Nueva"' este

forma parte de todo el trabajo que se realiza para el cuidado del medio ambiente.

De las entrevistas realizadas al coordinador del proyecto se obtuvo que todas
estas actividades se efectlian en un espacio determinado todos los meses. Pero
de de la observacibn se constatd que en la actualidad muchas de estas
actividades no funcionan como se ha expuesto anteriormente por falta de un
personal preparado, por falta recursos y por la de falta de promotores culturales.
Ademas de la poca participacion de las instituciones que en un principio estuvieron
vinculadas al proyecto. Estas actividades no solo son para la Escuela Primaria
"Jesus Villafuerte" sino también para los nifios de la comunidad y de zonas

aledanas.

De la observacion se obtuvo que ademéas de las actividades que les ofrece el
Proyecto Sociocultural Comunitario "Palo y Piedras" los propios estudiantes
celebran sus propias acciones que en su mayoria son planificadas para fechas
especiales como el dia de las madres, el de la mujer, el dia de los nifios, algunos
cumpleanos colectivos, estas actividades las realizan los niflos de la Escuela
Primaria "Jesus Villafuerte" como se explico anteriormente, pero no forman parte
del convenio son espontaneas. De la técnica de la observacion también se

determin6 que crean obras de arte de variados temas; en especial el tema de la

“2 Entrevista a un alumno 9 de 5to grado de la Escuela Primaria "Jesus Villafuerte", realizada en marzo del
2011.

3 Entrevista a un alumnol0 de 6to grado de la Escuela Primaria "Jesus Villafuerte", realizada en marzo del
2011.



salud donde los nifios comunican mensajes sobre prevencion de embarazos y de
enfermedades.

De toda lo anteriormente expuesto se puede determinar que la escuela solo tiene
organizada en menor medida la participacion de los alumnos en cuanto a
Formacion Laboral pero con respecto a las otras actividades se dan de forma
espontaneo sin ningun documento que las justifique, por lo tanto se establece un

plan de accién.
3.4 Plan de Acciones

El plan de acciones que aqui se propone es para la Escuela Primaria "Jesus
Villafuerte", esta en funcion de una mejor organizacion de las actividades de la
escuela que se realizan en el proyecto. No lo a llevar a cabo el investigador, es la
escuela encargada de desarrollarlo. Las actividades en su mayoria, estan en

funcion de las propuestas realizadas por los propios beneficiados.



Espacios para

la realizacion

-Difundir la historia de la

ceramica.

- Difundir los tipos de

la creacion.

11:55 am-12:40

pm

Quincenal

No Acciones Objetivo Encargado Fecha
de las
actividades
1 Creacion de un Circulo Propiciar la Mariano Martes Todas las areas
de Interés de Materias formacion de Basulto del Proyecto.
_ o 11:05-11:50 am
Primas: una conciencia
de reciclaje y Quincenal
Clases donde conozcan _
) _ ) hacer un mejor
la importancia de reciclar.
uso de estos
recursos.
2 Creacion de un Taller de | Promover el Profesor de Lunes Teatro la
Literatura: conocimiento, el | Literatura. Muralla.
3:50-4:30 pm
_ _ o gusto y por la
- Difundir la historia de la C
. _ creacion Semanal
literatura universal y la| _
literaria.
cubana.
- Brindarle técnicas para
la redaccion.
- Creacion de poemas y
narraciones de diversos
temas.
3 Creacion de un Taller de | Promover el Mariano Martes Taller de
Ceramica: conocimientoy | Basulto Ceramica.




ceramica que existen, los
procedimientos y

técnicas para realizarla.

-Creacion de articulos de
ceramica: vasijas,

jarrones, adornos.

Creacion de un Circulo | Ampliar los Maestra de Sabado Aula de la
de Interés de Zoologia. conocimientos Biologia. escuela.
3:00-4:00pm
sobre esta
materia. Semanal
Creacion de un Circulo Propiciar una Especialista Sabado Areas del
de Interés de Medicina conciencia de en Medicina proyecto.
o _ o 9:00-9:45am
Veterinaria: cuidado y amor | Veterinaria.
o hacia los Semanal
-Clases sobre medicina _
o animales.
veterinaria.
-Trabajar con animales
COMo: perros, gatos y
gallinas.
Creacion de un Taller de | Promover el Instructor de Domingo Teatro la
Artes Plasticas. conocimientoy | Arte. Muralla.
1:00-2:00pm
) _ o el gusto por el
-Difundir la historia de las . _
arte en especial Quincenal

artes plasticas:

-Ensefar las técnicas

para pintar.

las artes

plasticas.




-Realizacion de dibujos,

pinturas con acuarelas,

etc.
Circulo de Interés de | Conocer la | Maestra de Jueves Aula de la
Historia Regional: historia de su | Historia. escuela.
o 3:00-3:45pm
o provincia y de
-Clases sobre la historia _
, su comunidad semanal
de Cienfuegos en sus _
. _ en profundidad.
tres periodos: Colonia,
Neocolonial y
Revolucion.
Creacion de un Taller de | Promover el Instructor de Domingo Teatro la
Mdsica: conocimientoy | Arte Muralla.

-Conocer la historia de la

musica.

-Conocer los diferentes y
a qué grupo pertenece

cada instrumento.

-Ensefianza de la
técnica para tocar
instrumentos musicales:
guitarra, tambor, claves,

maracas, etc.

-Conformacion de un
coro donde se presenten

canciones emblematicas

el gusto por el
arte en especial

la musica.

11:00 am-12:00

pm

semanal




cubanas.

9 Creacion de un Circulo | Promover el Instructor de Domingo Aula de la
de Interés de | conocimientoy | Arte. escuela.
o 3:00-5:00pm
Audiovisual: el gusto por el
) o arte en especial Semanal
-Divulgar la historia del )
) el cine.
cine cubano.
-Proyeccion de peliculas
infantiles cubanas.
10 | Creacién de un Taller de | Promover el Instructor de Domingo Teatro la
Danza: conocimientoy | Arte. Muralla.
9:00-11:00am
_ el gusto por el
-Conocer el origen y _
i arte en especial Semanal
raices de la danza.
la danza.
-Estudio de estilos 'y
caracteristicas del baile.
-Presentacion de
coreografias.
11 | Creacién de un Circulo Promover el Instructor de Sabado Teatro la
de Interés de teatro para | conocimientoy | Arte. Muralla.
. 9:00-9:45am
nifos : el gusto por el
arte en especial trimestral

-Conocer la historia del

teatro universal y
cubano.
-Representacion de

obras emblematicas del

teatro infantil.

el teatro.




12 | Realizacion de Fomentar la Profesor de Sabado Terreno
actividades deportivas actividad fisica | Educacion deportivo y la
_ . 9:00-9:45am
Como: para una mejor | Fisica. playa.
i salud. Quincenal
-Futbol
-Voleibol de playa
-Balompié
-Natacion
-Competencia de botes
13 | Creacién de un Taller de | Ensefiar un Mariano Miércoles Taller de
Barro: oficio a los Basulto Ceramica.
_ 3:50-4:30pm
y ) estudiantes.
-Confeccién de articulos
) Semanal
como: macetas, jarrones,
etc.
14 | Creacion de un Taller Estimular la Mariano Viernes Teatro La
de Artes Manuales: creatividad y Basulto Muralla.
- 8:10-8:55am
. . habilidades del
Confeccion de articulos _
estudiante. Semanal

artesanales con: papel,
plastilina, carton,
conchas, caracoles,
maderas, hojas, goma de
pegar, plumones, reglas,
gomas, papales de
colores y otros

instrumentos que se




puedan utilizar.

15 | Creacioén del Espacio Fomentar la Mariano Sabado La Cueva del
Patrimonial : conciencia Basulto Camarény
_ ) ] _ 11:00 am-12:00 _
"Conociendo mi entorno” | patrimonial en espacios de la
. pm .
_ los nifios. comunidad.
-Un recorrido por
. semanal
diversos lugares de la
comunidad y de la
cuidad.
16 | Realizacion de juegos de | Mayor Médico de la Domingo Parque del
participacion en cuanto al | conocimiento escuela. proyecto.
1:00-2:00pm
tema de la salud. acerca de las
enfermedades semanal

para vivir una

vida saludable.




Conclusiones

e El andlisis tedrico de la relacion escuela-proyecto permite establecer que es un
factor favorecedor pues la vinculacién de la escuela con el espacio comunitario,
va a permitir que las clases pasen de un mero acto de transmisién de
conocimiento a un taller donde el alumno construye utilizando los recursos que
estan a su alcance y que pueden propiciarle satisfaccion y provecho, trabajando
en red con la comunidad va a permitir que la escuela primaria ofrezca una

educacioén de calidad.

e El empleo de la metodologia cualitativa se considera adecuada para el
desarrollo de la presente investigacion pues permite adentrarse en el fenbmeno

estudiado.

e Trabajando en red con el proyecto comunitario brinda la posibilidad a la escuela
primaria de mejorar la calidad de la educacion pues al relacionarse con el proyecto

les permite a los alumnos aplicar los contenidos recibidos en clases en la practica.

e Con la aplicacion de la asignatura Formacion laboral en el proyecto se provee a
los estudiantes de conocimientos y habilidades que les pueden servir para elegir

una carrera en el futuro o dotarlos de un oficio.

e Se realizan actividades relacionadas con las artes que estimulan la creatividad y
habilidades de los estudiantes.

e Los estudiantes de la Escuela Primaria "Jesus Villafuerte" se sienten
identificados con las actividades que en el realizan pues todas estan conformadas
en funcién de sus necesidades.

e Los profesores de la Escuela Primaria "Jesus Villafuerte” se han beneficiado
con la relaciobn pues han obtenido nuevos conocimientos que mejoran su

desenvolvimiento en su labor educativa.



e EIl Proyecto Sociocultural Comunitario "Palo y Piedras" provee a los estudiantes
de la Escuela Primaria de una cultura ambiental que les permite cuidar su

comunidad.

e La escuela primaria solo tiene organizada la participacion de los alumnos en
cuanto a la asignatura Formacion Laboral pero las otras actividades se realizan
de forma espontanea sin ningin documento que las justifique, por lo que se

propone un plan de accion.

Recomendaciones



e Aplicar el plan de accidén pues este perfeccionara la participacion de la
Escuela Primaria "Jesus Villafuerte” en el Proyecto Sociocultural
Comunitario "Palo y "Piedras.

e Socializar los resultados de esta investigacion para que sirva de guia a las

demas escuelas de ensefianza primaria.
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Anexos

Anexo No.1 Guia de Analisis de Documentos.



Objetivo: Caracterizar el entorno donde se desarrolla la participacion de la
Escuela Primaria "Jesus Villafuerte" y el Proyecto Sociocultural Comunitario "Palo
y Piedras".

Anexo No.2

Guia de Observacion.

Documento Indicadores

Ubicacién geografica.
Condiciones en que se encuentra el
inmueble.
Estrategia 2010 de la Escuela Primaria | Cantidad de locales.

Jesus Villafuerte. Cantidad de profesores.
Matricula total de los alumnos.
Matricula por grado.

Cantidad de Circulos de interés.

Historia
Ubicacién geografica.

Proyecto Sociocultural Comunitario Actividades que realizan.

Palo y Piedras, Comunidad de los Objetivos del proyecto.
Basulto. Premios y reconocimientos obtenidos por
el proyecto.
Historia

Ubicacién geografica.
Estudio previo para la intervencién en | Condiciones fisicas del entorno:

barrios y comunidades con deterioro -Vegetacion

ambiental: los casos de San Lazaroy | - Relieve
Reina. -Cantidad de instituciones.
-Vivienda
-Cultura

-Poblacién




Objetivo: Describir las actividades realizadas en el Proyecto Sociocultural

Comunitario "Palo y Piedras" de los Basulto.

1
2
3
4
5.
6
7
8

. Organizacion de las actividades.

El cumplimiento de las actividades y las condiciones en que lo hacen.

. Cantidad de circulos de interés.

Recibimiento del proyecto y los recursos que les brinda.
Cantidad de actividades que se desarrollan en el mes.

Frecuencia de asistencia de los nifios.

. Cantidad de alumnos por grado que asisten a las actividades.

Personas que los acomparian al proyecto.

9. Otras actividades que realizan.

Anexo No.3



Guia de entrevista semi-estructurada a informantes clave aplicada a la antigua
directora de la Escuela Primaria "Jesus Villafuerte”.

Objetivo: Determinar como se inicio la relacion de la Escuela Primaria "Jesus

Villafuerte" con el Proyecto Sociocultural Comunitario Palo y Piedras.
¢ Como comienza la relacion de la escuela con el proyecto?

¢, Quiénes fueron los interesados en empezar la relacion?

¢, Cuando comenz6 la relacion?

¢, Qué utilidad usted le concede al proyecto ademas de utilizarlo para Formacion
Laboral?

Anexo No.4



Guia de entrevista semi-estructurada a informantes clave aplicada a la directora

de la Escuela Primaria "Jesus Villafuerte".

Objetivo: Determinar como se establece la participacidon de los nifios de la
Escuela Primaria "Jesus Villafuerte" con el Proyecto Sociocultural Comunitario

"Palo y Piedras".

¢ Como comienza la relacion de ustedes con el proyecto?

¢ Usted sabe la fecha exacta?

¢, Quiénes son los encargados de llevar los nifios al proyecto?
¢, Todos los grados van?

¢ Ustedes como tal lo que tienen es un horario pero no tienen una estrategia o un

plan de accién?
¢, Qué utilidad le ve al proyecto?

¢En la semana de receso escolar tiene algun plan de accién?

Anexo No.5



Guia de entrevista semi-estructurada a informantes clave aplicada a la
subdirectora y la secretaria del nucleo del partido de la Escuela Primaria "Jesus
Villafuerte".

Objetivo: Determinar cOmo se establece la participacion de los nifilos de la
Escuela Primaria "Jesus Villafuerte" con el Proyecto Sociocultural Comunitario
"Palo y Piedras".

¢, Como comienza la relacién de la escuela con el proyecto?

¢De quién es la idea?

¢Ustedes tienen un plan para las actividades?

¢ Como se toman los acuerdos?

¢, Todos los grados van?

¢La relacion entre la escuela y el proyecto siempre ha sido buena?
¢La escuela le brinda algun tipo de ayuda al proyecto?

¢, Quiénes son los encargados de llevar los nifios al proyecto?

¢ Tienen algun plan de accion para la semana de receso escolar?

¢, Qué utilidad le ven al proyecto para los nifios?

¢, Qué actividades realizan?

Anexo No.6



Guia de entrevista semi-estructurada a informantes clave aplicada a los

profesores de 4to hasta 6to grado de la Escuela Primaria "Jesus Villafuerte".

Objetivo: Determinar como se establece la participacidon de los nifios de la
Escuela Primaria "Jesus Villafuerte" con el Proyecto Sociocultural Comunitario

"Palo y Piedras".
¢, Qué actividades realizan?

¢, Qué utilidad le ven al proyecto?
¢, Qué ha significado para los nifios pertenecer al Proyecto Sociocultural "Palo y
Piedras"?

¢, Son buenas las relaciones de ustedes con el director del proyecto?

¢ Cuantos alumnos participan en el proyecto?
¢ Ustedes son los encargados de llevar los nifios al proyecto?
¢, Con qué frecuencias van al proyecto?

¢ Tienen algun plan de accion establecido para una mejor relacion de la escuela

con el proyecto?

¢Ademés de la asignatura que se da en el proyecto realizan otras actividades de

la escuela en este lugar?

Anexo No.7



Guia de entrevista semi-estructurada aplicada a los estudiantes de la Escuela

Primaria "Jesus Villafuerte".

Se les aplico la entrevista semi-estructurada a los alumnos desde 4to grado hasta
6to pues tienen una vinculacidbn mas directa con el proyecto debido a la realizacion

de una asignatura en los espacios que dicho proyecto les brinda.

Objetivo: Identificar la percepcion de los nifios acerca de su participacion en el

proyecto.

¢Como conocen el Proyecto Comunitario "Palo y Piedras"?

¢, Qué es lo que hacen en el Proyecto Comunitario "Palo y Piedras"?
¢, Qué es lo que mas les gusta hacer?

¢, Con qué frecuencia visitan el Proyecto Comunitario "Palo y Piedras"?
¢Van solos o con los maestros?

¢Les gusta el proyecto? ¢ Por qué?

¢, Qué aprenden en el proyecto?

¢ Cudles son las actividades méas importantes para ustedes?

¢Ademés de todas las actividades que hacen con Mariano a ustedes les gustaria

hacer otras?

Anexo No.8



Guia de entrevista semi-estructurada aplicada al coordinador general del Proyecto
Sociocultural Comunitario "Palo y Piedras".

Objetivo: Identificar el grado de integracién de la escuela con el proyecto.
¢ Como comienza la relacién del proyecto con las escuelas?

¢ Todavia ustedes desarrollan un programa de actividades con la escuela?
¢, Qué tipo de actividades hacen?

¢,Con cuantas escuelas se vinculan?

¢, Qué limitaciones presenta el proyecto?

¢ Tiene algun plan de accién para la escuela?

¢, Desde qué afo tienen un convenio con la Escuela Primaria "Jesus Villafuerte"?

Anexo No.9




Entrada del Proyecto Sociocultural Comunitario "Palo y Piedras".

Proyecto Sociocultural Comunitario "Palo y Piedras" de los Basulto ubicado en la
Avenida 48 entre 3y 5, en el Consejo Popular Reina.

Anexo No.10
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Cartel de la entrada al Proyecto Sociocultural Comunitario "Palo y Piedras" de los

Basultos.



Escuela Primaria "Jesus Vilafuerte" ubicada en la Avenida 46 No. 724,
circunscripcion 2, zona 135, en el Consejo Popular Reina.
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Convenio que establece la Escuela Primaria "Jesus Villafuerte" como parte del
desarrollo de la asignatura Formacion Laboral.

Subdirectora de la Escuela
Primaria Jesus Villafuerte:
Maria Elena Hernandez
Pérez.

Anexo No.12

Secretaria del Nucleo del Partido de
la Escuela Primaria Jesus Villafuerte:
Brigida Aleida Vizcaino Medina.




Anexo No. 13

i f—-?-‘ Profesor de 4to grado de la Escuela

Primaria "Jesus Villafuerte": Ossachi
Pifia Quintero.

Profesora de 6to grado de
la Escuela Primaria "Jesus
Villafuerte": Caridad
Valdés.



Antigua Directora de la
Escuela Primaria "Jesus
" Villafuerte": Nitza Basulto
Pasanaut.

Anexo No.14

Estudiantes de 4to
grado de la
Escuela Primaria
"Jesus Villafuerte"
realizando en el
Proyecto
Sociocultural
Comunitario "Palo
y Piedras" la
asignatura
Formacién Laboral.




Estudiantes de la
Escuela Primaria
"Jesus Villafuerte"
jugando en el
parque del
Proyecto
Sociocultural
Comunitario "Palo
y Piedras" en la
semana de receso
escolar.

Anexo No.15

Estudiantes de la Escuela
Primaria "Jesus Villafuerte"
rellenando el terreno
deportivo del Proyecto
Sociocultural Comunitario
"Palo y Piedras" en la
semana de receso escolar.



Estudiantes del la
Escuela Primaria
"Jesus Villafuerte™
cargando arena para
rellenar el terreno
deportivo del Proyecto
Sociocultural
Comunitario "Palo y
Piedras" en la semana
de receso escolar.

Anexo No. 16

Obra de varios
estudiantes de la
Escuela Primaria
"Jesus Villafuerte" en el
Proyecto Sociocultural
Comunitario "Palo y
Piedras".




Obra de varios estudiantes
de la Escuela Primaria
"Jesus Villafuerte" en el
Proyecto Sociocultural
Comunitario "Palo y
Piedras".

Anexo No.17

Mariano Basulto junto a
algunos estudiantes de la
Escuela Primaria "Jesus
Villafuerte".



Escultura que representa el
nombre del proyecto.




