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Resumen

La presente investigacion lleva por titulo “Implementacion del Programa de Desarrollo
Cultural” en la politica cultural en Rodas del 2000 al 2010. EI mismo intenta dar respuesta
a la interrogante ¢,como se manifiestan en el Programa de Desarrollo Cultural las politicas
culturales desde sus estrategias de accion institucional en el municipio Rodas? Para ello
se analiza la implementacion de los Programas de Desarrollo Cultural en Rodas a partir
del comportamiento de las estrategias institucionales de las politicas culturales entre
2000 — 2010. Esto a partir de la identificacion de instituciones culturales presentes en
Rodas en dicho periodo y la determinacién del rol de las instituciones culturales en el

cumplimiento del programa de desarrollo cultural.

Se emplea la metodologia cualitativa, el método fenomenolégico y las técnicas entrevista
y analisis de documentos. La relevancia del trabajo radica en que brinda un analisis de la
situacion real en cuanto a politica cultural en Rodas que sirve como referente para el
trabajo institucional de la Direccion Municipal de Cultural sobre Programas de Desarrollo

Cultural.
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Summary

This research is entitled "Implementation of Cultural Development in the cultural politics in
Rodas from 2000 to 2010. It attempts to answer the question how is manifested in the
Cultural Development of cultural politics from institutional action strategies in the
municipality Rhodes?

The main purpose is to analyze the implementation of the Cultural Development Programs
in Rodas. We use the qualitative methodology and the interview for to obtain information.
The relevance of the work lies in providing an analysis of the real situation in terms of
cultural politics in Rodas serves as a benchmark for institutional work of the Municipal

Cultural Programs on Cultural Development.



Implementacion del Programa de Desarrollo Cultural en la Politica Cultural en Rodas del
2000-2010

Introduccion

La situacion referida a las politicas culturales en Iberoamérica es muy heterogénea pues,
en muchos paises ha existido una tradiciébn con éstas, pero no en todos los casos han
respondido a la realidad multicultural, se han formulado politicas que no se aplican en
consecuencia con lo planificado, elaborandose politicas elitistas, coyunturales, sin

profundizar en el verdadero desarrollo cultural de los pueblos.

Las tres primeras décadas del siglo XX se caracterizaron por el predominio del
mecenazgo oficial en que el Estado realiza acciones coyunturales de apoyo y subsidio en
el campo de las artes. Durante los afios treinta aparecen organismos administrativos
nacionales de apoyo a la cultura de caracter permanente, y las actividades se dirigen

tanto a la proteccion del patrimonio histérico como del patrimonio artistico.

A partir de la posguerra y la década del cincuenta, surgen las primeras organizaciones
intergubernamentales de caracter mundial. Se acentla la accion internacional en
educacion y cultura, el apoyo y la preocupacion por el papel de las industrias culturales
(radio, television, periodismo y cine). Desde los afios sesenta y setenta el problema
cultural se torna necesario. Por lo que tiene lugar la Conferencia de Venecia sobre
Politicas Culturales (1970), donde se llama a los paises, a realizar reuniones
continentales para esclarecer una posicion ante las politicas culturales regionales. Se
destaca también la Conferencia de Bogota (1978), donde se acuerdan los principios de
las Politicas Culturales para América Latina. Se produce un incremento en las acciones

internacionales vinculando la dimensién cultural a politicas de planeacion.

Luego se introduce un importante acento en los asuntos relativos al financiamiento
cultural y un conjunto de investigaciones realizadas por los centros académicos. A partir
de esta etapa son destacables tres aspectos: la discusion por el papel y limite del Estado
en la formulacion de las politicas culturales, la preocupacion por un especifico incremento
en la participacion de la sociedad en su conjunto y el papel destacado de la comunidad

universitaria en las acciones relativas a su formulacion.
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Por su parte en Cuba desde 1959, el primer hecho cultural de connotada relevancia fue el
triunfo revolucionario en si mismo, debido al bajo nivel de desarrollo que existia
anteriormente. Acto seguido al triunfo revolucionario, se desencadend un proceso de
democratizacion de la cultura y de institucionalizacion, que dio paso a la realizacion de
acontecimientos culturales, como fueron la Campafa de Alfabetizacion (1961), la
Nacionalizacion de la Ensefianza y Reforma Universitaria; la creacion del Instituto Cubano
del Arte e Industria Cinematogréficas, asi como la Fundacion de la Casa de las Américas,

el Consejo Nacional de Cultura, la Unién Nacional de Escritores y Artistas de Cuba.

A finales de 1989, comienzan a producirse en el pais dificultades y cambios econémicos,
debido al derrumbe del campo socialista, generandose consecuencias sociales que
alteraron, la concepcion, en el sentido de que la industria y los servicios culturales se
vieron lacerados severamente en el orden material y debian potenciarse como
generadores de recursos para su propio desarrollo, convirtiéendose la concepcion
econémica en la cultura en un medio importante para el desarrollo de esta, bajo los

presupuestos de la politica cultural cubana (Landaburo, 2004:5).

El arribo del Periodo Especial, revolucioné la aplicacion de los cambios que se habian
propuesto en el sistema de la cultura. El hecho de que el presupuesto dedicado al sistema
de instituciones se redujera y la necesidad de asumir tres formas de financiamiento en el
sector: el sistema presupuestario, el financiamiento mixto y el autofinanciamiento,

favorecié un nivel de independencia y sobrevivencia en las instituciones nacionales.

Aunque siempre ha estado presente, el financiamiento estatal para el desarrollo cultural,
especificamente el destinado al salario de los trabajadores. En muchas instituciones el
financiamiento para otros gastos se logro, a partir de su propia gestion, para enfrentar las

exigencias de los creadores y de la poblacion.

Los territorios y las instituciones nacionales se vieron afectados materialmente, las
instituciones culturales, desde el punto de vista constructivo se deterioraron por falta de

mantenimiento y se produjo el éxodo de fuerza técnica y profesional para otros sectores.
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Todo lo anterior afecté tanto cuantitativa como cualitativamente los servicios culturales

prestados a la poblacion y la atencién a los creadores y artistas.

Con el paso de los afios, se ha tratado de mejorar la politica cultural cubana incluyendo
en este proceso a todos los organismos y organizaciones, tanto gubernamentales como
no gubernamentales. Se dio inicio a un conjunto de programas, priorizados por la
direccion de la revolucién, con la intencion de crear las condiciones de infraestructuras
materiales y de recursos humanos para generar iniciativas y lograr los objetivos de los
Programas de Desarrollo Cultural.

De este modo en los aflos noventa, se dio apertura al Museo Nacional de Bellas Artes,
para promocionar colecciones de arte universal y cubano en todas las provincias; se dio
inicio a la formacion de instructores de arte; se comenzé la promocién de las nuevas
tecnologias; se distribuyeron equipos de audio a los municipios en las provincias
orientales y Pinar del Rio; se comenzd a trabajar en el rescate de los teatros mas
emblematicos en todas las provincias; se organizan giras artisticas nacionales para la
promocion del talento de primer nivel y el fortalecimiento de la programacién cultural

destinada a la poblacién en general.

La provincia de Cienfuegos no ha quedado exenta de la crisis que produjo el derrumbe del
campo socialista en la cultura, y tampoco del trabajo que ha realizado nuestro pais por
recuperar, fomentar e incrementar el trabajo y desarrollo de las politicas culturales. En
especifico el municipio de Rodas, ha trabajado arduamente para crear las condiciones,
para la reanimacion de la vida cultural y superar el nivel de desarrollo cultural que
habiamos alcanzado hasta este momento, generando un movimiento local donde
interactlan todas las fuerzas sociales, donde se aprecian resultados y se espera un

incremento de los mismos.

En el presente trabajo se abordan las probleméticas relacionadas con las politicas
culturales y como se manifiestan las mismas en el municipio de Rodas desde las

estrategias de accion institucional de la cultura.
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Tiene como objetivo general analizar la implementacion de los Programas de Desarrollo
Cultural en Rodas a partir del comportamiento de las estrategias institucionales de en las
politicas culturales entre 2000 — 2010. A partir de la identificacion de las instituciones
culturales presentes en Rodas en el periodo 2000-2010 y sus estrategias institucionales
del programa de desarrollo cultural asi como la determinacion del rol de dichas

instituciones en el cumplimiento de su programa de desarrollo cultural.

El trabajo compuesto por tres capitulos, en los cuales se aborda de forma general y
especifica el desarrollo y manifestacion de las politicas culturales, en Cuba, Cienfuegos y

en especial el municipio de Rodas.

Se asume como la propuesta metodoldgica que de aqui se deriva, la triangulacion
metodoldgica para lograr una cientificidad y veracidad de combinacién de los datos
obtenidos y lograr una evaluacion para el mejoramiento; por lo que se mueve desde la
valoracién del desarrollo de este movimiento en Cuba y sus particularidades en
Cienfuegos en sus diferentes periodos histéricos, hasta el analisis de las peculiaridades
de la politica cultural cubana entre el 2000 y el 2010 y los factores que posibilitan el

surgimiento e implementacion de los Programas de Desarrollo Cultural.

Con el proposito de recopilar la mayor cantidad de datos e informacion con respecto a
este tema, la bibliografia consultada es actual, veras y aportd el grueso de los datos

necesarios para el trabajo con términos como politica cultural.

La importancia del tema esta dada precisamente por la novedad con que se abordan las
politicas culturales y su desarrollo en Rodas; pues hasta el momento las investigaciones
referidas a la misma tienen un caracter fragmentario y no integrador; se propone una

vision holistica del mismo.

Ademas analizar a partir de indicadores cualitativos que logren dar respuesta al vinculo
sistémico entre los tres agentes socioculturales que intervienen en dicho programa como
aporte mas importante de este trabajo, el cual propondra como resultado de tesis final un

proyecto de intervencion sociocultural desde esta perspectiva, encaminado a la
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elaboracion de wuna estrategia de promocion teniendo en cuenta las politicas,
problematicas y demandas nacionales, asi como su adecuacién y contextualizacion al
territorio para un impacto sociocultural efectivo, tarea de gran importancia, dado el valor

humanista por la esencia artistica de esta esfera de la cultura que necesita de un pueblo
culto para y desde el cual interactuar.
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Capitulo 1
1.1Fundamentos de las politicas culturales.

La cultura para Garcia Gallo,(“...)abarca todo lo que cabe en los sentidos, en la conciencia
0 alma de los hombres y, en la actividad cotidiana concreta, de la que son protagonistas
todos los seres humanos, en sus relaciones reciprocas, con el medio circundante y, en
particular, con la naturaleza, sin distincion de raza, sexo, edad, etnia o posicion social, y
debe ser la base de toda politica cultural, en cualquier tiempo y bajo cualesquiera sean las
condiciones(...”).Gallo(2004:8)

En otra definicibn Landaburo (2004) definié la cultura como (“...) ademas el conjunto de
realizaciones humanas que ha trascendido a nuestros tiempos y permite al hombre
contemporaneo conservar, reproducir y crear nuevos valores para la transformacion de su

medio social y natural (...”).

La cultura es creacién humana, la cual tiene lugar en lo material (formas de produccion,
instrumentos), y en lo espiritual (relaciones que establece el hombre con otros hombres,
con la naturaleza). A través de ella se mide el desarrollo alcanzado por la especie
humana, de ahi que sea posible encontrar en el entorno actual la coexistencia de culturas

que se encuentran en diferentes niveles de desarrollo.

Una sola cultura no identifica a un pais, la mayoria de los mismos son multiculturales y
pueden contar con una variedad de estilos de vida y religiones. Uniendo la cultura con la
politica, los gobiernos pueden desarrollar condiciones para mejorar e incrementar las
politicas culturales, bajo el principio basico de fomentar el respeto a todas las culturas

cuyos valores sean tolerantes con los de las demas. Landaburo (2004:2)

La preocupacion por la cultura y los fendmenos asociados a su producciéon, aunque
tienen sus raices en el campo académico y cientifico, son motivo de discusion y reflexion
a todos los niveles de la sociedad, de ahi la necesidad de redimensionar los procesos

culturales proyectados desde la politica cultural, que tiene la posibilidad de utilizar los
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aparatos a su disposicion como vehiculos de condicionamiento de una determinada

actitud ética en la poblacion y de un determinado consumo cultural.

El debate cultural hasta mediados de los afios 50 estuvo encaminado entorno a la
sociedad de masas, sin embargo, la propia concepciéon de cultura es democratizada y
socializada. Ya no consiste en la suma de lo mejor que ha sido pensado y dicho,
considerado como cuspide de una civilizacion lograda, aquel ideal de perfeccion al que,

en anteriores usos, todos aspiraban. UNESCO (1967:15)

Hasta el arte que en otros tiempos tenia asignada una posicion de privilegio, como
piedra de toque de los mas altos valores de la civilizacién, ahora es redefinido solo como
una forma especial, de un proceso social general: el de conferir y retirar significados, y el
lento desarrollo de significados comunes, una cultura comun: a través de la que aquellos

significados valorados por la comunidad son compartidos y vueltos activos.

El proceso de la comunicacion es de hecho el proceso de la comunidad: el compartir
significados comunes, y en consecuencia actividades y propositos comunes; la oferta, la
recepcion y la comparacion de nuevos significados, que conducen a tensiones y logros
de crecimiento y cambio. Si el arte es parte de la sociedad, no existe por fuera un todo
sélido, al cual, por la forma de nuestra interrogante, concedamos prioridad. El arte esta
alli, como actividad, junto con la produccion, el intercambio, la politica, la crianza de
familias. Para estudiar las relaciones adecuadamente debemos estudiarlas activamente,
considerando a todas las actividades como formas particulares y contemporaneas de la
energia humana. UNESCO (2005)

Referirse a la cultura como los significados y los valores que emergen entre grupos y
clases sociales diferenciados, sobre la base de sus condiciones y relaciones historicas
dadas, a través de las cuales manejan y responden a las condiciones de existencia;
precisa un enfoque hacia las tradiciones y practicas vividas a través de la cuales son
expresadas esas comprensiones, y en las cuales estan encarnadas las acciones a través

de la cual hombres y mujeres hacen la historia.
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El principio basico debe ser fomentar el respeto a todas las culturas y supone tolerancia y

una actitud positiva hacia las otras personas y hacia su cultura.

Dicho esto, toma sentido la definiciébn de politica cultural dada por la UNESCO (1967)
:(“...) un conjunto de principios operativos, de practicas y de procedimientos de gestion

administrativa y financiera que deben servir de base a la accién cultural del Estado (...").

A partir de ahi, la mayor parte de las bibliografias coinciden en que la politica cultural es

la forma de intervencion en la cultura por parte del Estado y la sociedad en general.

Por su parte Garcia Canclini, las define como: (“...)El conjunto de interacciones
realizadas por el Estado y las instituciones civiles y los grupos comunitarios organizados,
con el fin de ordenar el desarrollo simbdlico, satisfacer las necesidades culturales de la
poblacion y obtener consenso para un tipo de orden o transformacién social(...”).
Canclini (1981:21)

Por lo que se puede decir que las politicas culturales no son mas que las acciones

realizadas por parte del estado, para mejorar la cultura.

Son una manera de relacionar a las instituciones y a la cultura, orientando su crecimiento
de manera sostenida; cada una de estas acciones relacionada con las politicas culturales,
implica un modo de relacionar a la direccién con la cultura; por esto, se entiende como un
proceso comunicativo y de participacion, asumiendo esta ultima no solo en los limites que
ofrece la satisfaccion de necesidades de acceso definidos por una élite, sino incorporando
también, en igual magnitud y relevancia, las expresiones culturales generadas por un
accionar de todos y por todos, que incite, reconozca y fomente las facultades creadoras y
la capacidad de aporte, latentes o manifiestas en cada individuo y en cada grupo.

Las politicas culturales, en el mundo han encontrado su sustento juridico en el
reconocimiento y consagracion del derecho a la cultura como un derecho humano

fundamental, plasmado en la Declaracion Universal de los Derechos Humanos de 1948 y
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en la Declaracion Americana de los Derechos y Deberes del hombre de la misma fecha.
Landaburo (2004:3)

N. Garcia Canclini refiere que (“...) Toda politica cultural democratica debe tomar en
cuéntalos habitos, disposiciones y modos de pensar de los consumidores (...").En su
desarrollo intervienen un conjunto de factores: las posibilidades o limitaciones del
desarrollo econémico, la utilizacion de la herencia cultural, la tecnologia o industria

cultural. Sus principales vehiculos de transmisién son Canclini (1981:21)

e Instituciones culturales

e Medios de difusion

e Sistema educacional

e Sistema religioso (segun el peso especifico)

Hasta principios de los afios 90 se habian planteado cuatro grandes funciones clasicas
de las politicas culturales:

1) La proteccion, conservacion y revitalizacion del patrimonio cultural.

2) El aliento y apoyo a la creacion artistica y literaria.

3) La difusion cultural.

4) La formacion artistica y cultural. Landaburo (2004:6)

La gama de manifestaciones que los gobiernos consideran relevantes para sus politicas
culturales se ha ampliado durante los ultimos afios. En los afios sesenta, la identidad
cultural se convirti6 en una de las principales preocupaciones de la formulacién de

politicas en los pueblos que conquistaron su independencia.
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Sin embargo, la necesidad de replantearse las politicas culturales es algo hoy reiterado,
tomando en cuenta todos los aspectos planteados sobre los diversos elementos que
intervienen en el desarrollo y la dinamica mundial actual en la que las industrias
culturales asumen cada vez mas una importancia econdmica. Acceso, participacion,
protagonismo y disfrute de la poblacién en los procesos y servicios culturales, resguardo
de la identidad histérica y cultural, integracion cultural nacional y regional, circulacion
de bienes culturales, la cultura como factor esencial del desarrollo econémico, son

elementos que no pueden dejar de tomarse en cuenta.

Cuando la cultura se considera como base del desarrollo, la nocion misma de la politica
cultural debe ampliarse y supone identificar los factores de cohesion que mantienen
unidas a las sociedades multiétnicas; promover la creatividad en la industria, el comercio,

la educacion, el desarrollo social y comunitario, asi como en las artes.

Utilizar efectivamente los medios de comunicaciéon, desarrollando una perspectiva de
género que tenga en cuenta las preocupaciones y necesidades de las mujeres; brindar a
nifios y jovenes el papel que les corresponde, diversificar la nocién de patrimonio cultural
en el proceso de transformacion social, mejora de las dimensiones culturales de la gestion

del ambiente y exigencia de un nuevo tipo de investigacion. UNESCO (2001:10)

Deben asi mismo, reconocer la relacion entre cultura y calidad de vida, y en ella el valor
imperante de la vida diaria, rescatando de este modo la dimension cultural de la calidad

de vida.

Favorecer los procesos culturales, haciéndose necesario también, obtener el maximo
provecho cultural en la aplicacion de las nuevas tecnologias y los medios de difusiéon
masiva existentes, asi como potenciar la unidad, la coordinacién y la integracion entre
todos los actores sociales, periodistas, promotores y personal relacionado con el

desarrollo cultural.
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1.2 Principios de las politicas culturales.

Sin tener en cuenta cual es el modelo de desarrollo social o el tipo de estado que
prevalezca en un pais, se deben trazar politicas culturales y las mismas deben estar
sustentadas por determinado principios. En caso de que el modelo de desarrollo no tenga
esbozado los principios fundamentales, el gobierno se apropiara de los que les sean
oportunos o respondan a sus intereses. La instrumentacion de estos principios se realiza a

partir de los programas de desarrollo cultural de cada gobierno.

En el mundo se han efectuado conferencias, en las que se han definido principios de las

politicas culturales ejemplos de ellas:

Conferencia Mundial de Politicas Culturales celebrada en México, en 1982, en esta

quedaron definidos como “Principios de las politicas culturales”: Landaburo (2004:2)

Identidad cultural

Dimensidn cultural del desarrollo

Cultura y democracia

Patrimonio Cultural

Creacion artistica e intelectual y educacion artistica.

Relaciones entre cultura, educacion, ciencia y comunicacion.

N o ok wbdbPR

Planificacién, administracion y financiamiento de las actividades culturales.
Otra de las conferencias efectuada fue la de Estocolmo sobre Politicas Culturales para el

Desarrollo, en 1998, donde se reconocen los siguientes principios: Estocolmo (1998)

v' El desarrollo sostenible y el auge de la cultura dependen mutuamente entre si;

v" Uno de los fines principales del desarrollo humano es la prosperidad social y cultural
del individuo.

v Dado que el acceso y la participacion en la vida cultural, son un derecho inherente de
las personas de toda comunidad, los Gobiernos estan obligados a crear las
condiciones necesarias para el pleno goce de este derecho de conformidad con el

Articulo 27 de la Declaracion Universal de Derechos Humanos.
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v

v

La finalidad principal de las politicas culturales es fijar los objetivos, crear las
estructuras y obtener los recursos adecuados para crear un medio humano favorable;
El didlogo entre las culturas se presenta como uno de los principales desafios
culturales y politicos del mundo actual; constituye una condicién indispensable para
coexistencia pacifica;

La creatividad cultural es la fuente de progreso humano y de diversidad cultural; al ser
un tesoro de la humanidad resulta esencial para el desarrollo;

Las tendencias que emergen en la actualidad, sobre todo la globalizacion, vincula mas
aun a las culturas y enriquece la interaccion entre ellas pero podria igualmente ser
contraproducente a nuestra diversidad creativa y pluralismo cultural, por eso
convierten el respeto mutuo en un imperativo aun mayor;

La armonia entre la cultura y el desarrollo, el respeto por las identidades culturales, la
tolerancia por las diferencias culturales en un marco de valores democréaticos
pluralistas, de equidad socioecondémica y de respeto por la unidad territorial y por la
soberania nacional, son algunos de los requisitos necesarios para una paz duradera y
justa;

La aceptacion de la diversidad cultural contribuye a identificar y consolidar los lazos
entre las comunidades que estan arraigadas en valores que pueden ser compartidos
por los diferentes componentes socioecondmicos de la sociedad nacional;

La creatividad en las sociedades favorece la creacién, que es un compromiso
individual por excelencia. Este compromiso es esencial para constituir nuestro
patrimonio futuro. Es importante conservar y favorecer las condiciones de esta
creacion y en especial la libertad del artista-creador en el seno de toda colectividad.

La defensa de las culturas locales y regionales amenazadas por las culturas de
difusion mundial no debe transformar a las culturas afectadas en reliquias despojadas
de su propio dinamismo y desarrollo.

Por ello debemos facultar a cada individuo y a cada comunidad para aprovechar su

creatividad y para que encuentren y consoliden maneras de convivir con otros,
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facilitando un desarrollo humano auténtico y la transicion hacia una cultura de paz y de

no-violencia.

Con el establecimiento de los principios de las politicas culturales, se brinda la
oportunidad a los seres humanos de tener acceso a la cultura, que trabajen en la
determinacion de sus necesidades, intereses y en la construccion de un futuro efectivo.
Se debe brindar la oportunidad a cada una de las personas para que puedan recibir una
educacion, ademas de darles la oportunidad de apreciar el arte, la literatura, las

manifestaciones artisticas y desarrollarse si lo estiman conveniente como creadores.

Cuba por su parte tiene refrendados en el Programa Nacional de Desarrollo Cultural
(1995), los principios fundamentales de la politica cultural cubana. Los mismos mantienen
vigencia, debido a que son inherentes a nuestro modelo social, la historia, el pensamiento,
la cultura de nuestro pais, y estan en correspondencia con las condiciones politicas,

ideoldgicas y socio-econdmicas actuales. Los mismos son: Landaburo (2004:1)

v' La reafirmacion y desarrollo de la identidad nacional y la vocacion universal y

profundamente latinoamericana y caribefia de la cultura nacional.
v' La conservacion y difusion del patrimonio cultural.
v' El reconocimiento a la diversidad cultural.
v El fomento y estimulo a la creacion artistica y literaria.

v' El respeto y apoyo al protagonismo y creatividad de las comunidades en la conduccion

de sus procesos socioculturales.

v' El reconocimiento al papel de la cultura en el impulso y orientacion de los procesos

socioecondmicos.

Por otra parte se ha hablado también de que las politicas culturales tienen determinadas

funciones las cuales en los afios noventa a nivel mundial se habian determinado. La
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proteccidn, conservacion y revitalizacion del patrimonio cultural. El aliento y apoyo a la

creacion artistica y literaria. La difusion cultural. La formacién artistica y cultural.

Dado el dinamismo de la industria cultural y la importancia econémica que la misma
representa, surge la necesidad de ampliar dichas funcionalidades de las politicas

culturales debido a que se consideran una base para el desarrollo.

Por lo que J. Pérez de Cuellar 2005 sugiere que se tengan en cuenta una determinada
serie de elementos: el acceso, participacion, protagonismo Yy disfrute de la poblacion en
los procesos y servicios culturales, el resguardo de la identidad historica y cultural; una
nueva concepcion del Patrimonio Cultural tangible e intangible; la integracion cultural
nacional y regional;, la creacion, produccién, circulacion de los bienes y servicios
culturales, es decir, las industrias culturales; la cultura como factor esencial del desarrollo
economico; identificar los factores de cohesion que mantienen unidas a las sociedades
multiétnicas; la promocion de la creatividad en la industria, el comercio, la educacion, el
desarrollo social y comunitario, asi como en las artes; la utilizacién efectiva de los medios
de comunicacion; una perspectiva de género que tenga en cuenta las preocupaciones y
necesidades de las mujeres; brindar a nifios y jovenes el papel que les corresponde; la
diversificacion de la nocion de patrimonio cultural en el proceso de transformacion social,
el mejoramiento de las dimensiones culturales de la gestion del medio ambiente y exige

un nuevo tipo de investigacion. Cuellar (2005)

1.3 Politicas Culturales en Cuba y en Cienfuegos, principales acciones en este

sentido.

Cuba ha sido un pais, que ha demostrado apoyar fervientemente el desarrollo cultural,
debido a la importancia que merita y a que la politica cultural cubana tiene como eje el

protagonismo de los creadores en su disefio, ejecucion y evaluacion.



Implementacion del Programa de Desarrollo Cultural en la Politica Cultural en Rodas del
2000-2010

En 1998 se efectué un Congreso de la UNEAC, donde se expreso la necesidad de una
conciencia de que la creacion es la razén de ser de nuestra politica cultural y de toda
estructura institucional, por lo que se defini6 como imposible la toma de decisiones a
espaldas de los creadores y de la experiencia de la creacion artistica. Ademas se han
determinado una serie de acciones para apoyar y enriquecer las politicas culturales.
UNEAC (1998:8)

Se trabaja arduamente en jerarquizar las acciones de promocion del talento; del interior
del pais; reactivar las férmulas de participacién de los creadores en la vida institucional;

apoyo a los jévenes creadores y a la experimentacion.

En el redimensionamiento de la labor institucional; reforzar la autoridad de las
instituciones culturales; en lograr una mayor implicacion de los creadores en la toma de
decisiones; cambios estructurales; un mayor prestigio e influencia entre los creadores; en
ganar eficiencia en la gestion depurando todo lastre burocratico, autoritario y dogmatico;
estimulo de trabajo colectivo. UNESCO (2000)

En ejercer los derechos que corresponden contra el intrusismo profesional individual e
institucional; perfeccionar los mecanismos juridicos; lograr una centralizacion y coherencia
en términos de politica. En mantener un trabajo cultural comunitario, en conformar un
frente comuan con los medios, las instituciones educacionales y las fuerzas que influyen en
la comunidad, en la familia, para influir en la formacién del cubano del presente y del

futuro.

En establecer una economia cultural para acudir al mercado con eficiencia y sin
concesiones; mantener la promocién, subvencion y apoyo a todo proyecto cultural valioso
a través de mecanismos socialistas: FONDEC, Fondos territoriales, Fondo de Programas
Culturales; para lograr una utilizacion mas efectiva de los recursos; elevar los ingresos y
aportes a la cultura del sistema empresarial; mayor eficiencia de las empresas; colocarse
en el complejo mercado del arte; evaluar el impacto del mercado en las instituciones;

subordinar las entidades comerciales a la politica y a los Institutos y Consejos.
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Y por udltimo, se quiere mantener la preservacion de la identidad y el patrimonio,
salvando la cultura como un escudo contra el modelo civilizatorio yanqui, ademas de
preservarla asi como a la memoria y los valores patrioticos. Se trabaja con el factor
humano en la proteccion de la ensefianza artistica. Con los cuadros en cuanto al
entrenamiento para la confrontacion con los creadores; dedicar tiempo a informar y
discutir los asuntos estratégicos, proyectar y dialogar la politica; que sean interlocutores
capaces de argumentar, discutir y hacer un frente comun con los artistas en defensa de
la cultura; estar a la altura de las exigencias del movimiento cultural y de la poblacion;

ademas desarrollar un estilo colectivo de trabajo. UNESCO (2000:4)

Es valido aclarar, que la provincia de Cienfuegos, ha implementado y mantenido la serie
de acciones anteriormente especificada, debido a que las Politicas Culturales, son un
sistema de acciones encaminadas a establecer y promover la relacion activa entre la
poblacion y la cultura, por lo que se quiere alcanzar niveles superiores de ambas, donde
se incluyen acciones de animacion, programacion, creacion, extension, investigacion,
comercializacién, produccion industrial de bienes culturales, conservacion, rescate y
revitalizacion de los valores culturales, el patrimonio de la ciudad, la ensefanza y

capacitacion de los recursos humanos vinculados con la aplicacion de dichas politicas.

Haciéndose necesario, especificar que a lo largo del desarrollo y la evolucion del proceso
revolucionario, la implementacion de las Politicas Culturales en la provincia de
Cienfuegos, se ha adecuado a las condiciones materiales y a los recursos humanos
existentes en cada periodo por el que se ha atravesado, teniendo como base la
participacion activa de los artistas, escritores y de la poblacion misma, en su aplicacion,

mejoras y perfeccionamiento.

Los Programas de Desarrollo Cultural (PDC) desarrollados en Cienfuegos, se han
orientado a propiciar una mayor participacion de su pueblo en los procesos culturales y su
acceso a lo mejor del arte cubano y universal, garantizando la activa intervencion de los
escritores, artistas e intelectuales en el disefio y la practica de esa politica.(MINCULT,
2000)
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Se piensa que a lo largo de todos estos afios han sido muchas las transformaciones
ocurridas por los PDC, pero que a su vez los mismos han surtidos efectos muy positivos
pues han sido capaces de implementar sus objetivos fundamentales, con los de la
sociedad lo cual es su maximo logro pues su mayor aspiracion sin lugar a duda debe de

ser esta.

Contribuir al desarrollo del sentido del deber y responsabilidad en la atencién y educacion
de los nifios y la elevacion sistematica de los conocimientos de nuestros ciudadanos,
jovenes o adultos como parte de la cultura general e integral que debemos promover en
nuestra poblacion, impregnada de una vision humanistica que propicie a cada individuo
poseer el dominio profundo de los conocimientos en funcion de la asimilacion de los
valores y conductas. (MINCULT, 2000)

Tiene la mision de estar encaminados, a promover la proteccion, enriguecimiento y
defensa del patrimonio cultural de la provincia y el conocimiento de las raices de la
identidad; la creacion artistica y literaria y la produccion, promocion y circulacion de sus
resultados; propiciando la participacion de nuestro pueblo y su acceso a lo mejor del arte
cubano y universal a través de un amplio movimiento sociocultural, impulsado por la

vanguardia artistica y las instituciones culturales. (MINCULT, 2000)

La visibn de los PDC, ha fortalecido el nivel de integracibn con los organismos,
organizaciones y otros grupos de la sociedad en el proceso de implementacion de la
politica cultural, lo que ha permitido avanzar en la preservacion y enriquecimiento del
patrimonio cultural de la provincia; propiciar un clima favorable a la creacion artistica y
literaria; alcanzar un concepto de recreacidon mas amplio; obtener un aumento de la
produccién, promocion y circulacion de los productos y servicios culturales, de manera
que, ademas de lograr un incremento en la generacién de ingresos al sector, la poblacion
alcanza un mayor grado de apropiacion de los valores de la cultura nacional y universal y

participa activamente en la vida cultural.

Se consolida la defensa de nuestra identidad con la contribucidon decisiva de nuestros
artistas e intelectuales. (MINCULT, 2000)
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Lograndose decir que entre la vision y la mision de los programas desarrollados en la
provincia, se observa un vinculo y una relacién, pues estan encaminados hacia la
satisfaccion de las necesidades primarias del pueblo, tratando a la vez de vincularlo con
las diferentes ramas de la cultura y haciéndolas ver un modo diferente de insertarse en la

sociedad, el cual va a ser mediante las actividades que el mismo plantea.

Trazandose como objetivos fundamentales la participacion de los grupos sociales en sus
actividades y para ello van a estar encaminados. Pero existe algo que los va a marcar y
es, su autenticidad; su nivel de creatividad y la capacidad que posee de insertarse en la
poblacion y hacer en ocasiones que la misma se identifique con ella aun sin saber con

esa actitud de que se trata.

Para el desarrollo de los PDC, existen objetivos estratégicos entre los que destacan al
encontrar el fortalecimiento de la programacién cultural a partir del aprovechamiento de
los espacios disponibles y del talento artistico, propiciando la participacion de los diversos
grupos sociales, propiciar el desarrollo de las investigaciones en funcion de las
necesidades, fortalecer la aplicacion de la politica de cuadros, ampliar la capacidad
economica del sistema de instituciones de la cultura para garantizar una eficiencia
econOmica, asi como la comercializacion de bienes y servicios culturales entre otros.
(MINCULT, 2000)

Se puede decir que el PDC de Cienfuegos, es un claro ejemplo y evidencia de la situacion
de la provincia ademas de constituir un modo de desarrollo cultural de la misma, pues es
capaz de insertarse en la sociedad de diversos modos y acceder a los mas profundos
rincones de la misma accediendo asi a describir sus mas guardados secretos, pues va
siempre en funcion del mejoramiento y el progreso social que tan evidentes se hacen en

nuestros dias.

Las contradicciones propias que han ido surgiendo en este proceso, se han ido
resolviendo por diferentes vias en los marcos del dialogo practico y seguro, del apoyo de

los diversos actores sociales y el protagonismo de la poblacion.
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Apoyandose fundamentalmente en la prioridad que le brinda el Estado al desarrollo
cultural, lo cual no significa la definicion y desarrollo de nueva politica, ni un proceso
coyuntural, sino un redimensionamiento en la aplicacion de los principios de la politica
cultural de la Revolucion en la provincia, para lograr un salto cualitativo para nuestro pais,
que lleve a la regién a ocupar un lugar cimero en la cultura y el desarrollo humano en

general.
1.4 Los Programas de Desarrollo Cultural como elemento fundamental.

Los Programas de Desarrollo Cultural, son la expresion de los lineamientos de las
politicas culturales, en un nivel de concrecion que a partir de las caracteristicas
especificas de la situacion cultural y del entorno socioeconémico y politico-ideoldgico,
reflejados en un diagndéstico cientifico investigativo, incluye un sistema de objetivos
indispensables, de indicadores de evaluacion y el andlisis de los recursos para su
ejecucion. Este debe constituirlos intereses y las necesidades de todos los actores

sociales que participan desde su disefio hasta su evaluacion.

Al ser expresion de la politica cultural, se ubican en el marco de la planificacién
estratégica, sus objetivos son generales, establecen finalidades integrales para la accion
de los territorios y de las instituciones. Pero se diferencia de la planificacion estratégica
concebida para la gestion empresarial, donde los elementos de carécter cuantitativo y

funcional juegan el papel fundamental. Landaburo (2004:9)

Para la elaboracién de los programas no existe un procedimiento Unico sino un conjunto
de opciones, que ofrecen un marco conceptual y metodolégico dentro del cual pueden
disefarse independientemente de su naturaleza disimil o de sus diferencias tipoldgicas.
Con la virtud de introducir un conjunto de premisas comunes, tanto en lo referido al modo
de entender los conceptos basicos del planteamiento como en lo referido al modo de

organizar y presentar l6gicamente las distintas operaciones.
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Es precisamente la comprensién comun de dichos conceptos y de su logica operacional lo
que permitira desarrollar instrumentos de evaluacion sistematica efectivos para los
programas independientemente de sus caracteristicas o instancias de funcionamiento.
Landaburo (2004:2)

Los elementos que no deben faltar en la estructura de cualquier Programa de Desarrollo
Cultural son: Landaburo (2004:2)

1. Introduccién.

2. Diagnéstico sociocultural. (Contexto o realidad en el que se va a desarrollar el

programa).
3. Objetivos estratégicos o generales a alcanzar.

4. Entradas o recursos financieros, materiales y humanos con que se cuenta para su
ejecucion.
5. Sistema de Evaluacion.

6. Anexos (Si se consideran necesarios)

En algunos programas, también se precisan dentro del mismo documento, las estrategias

y/o acciones a desplegar, en otros casos, se realizan de forma independiente.

Los programas ramales de las instituciones nacionales tienen un mayor nivel de
generalidad por que se concretan al nivel de proyectos especificos, en instituciones

subordinadas o en los centros provinciales.

Los elementos anteriormente sefalados deben estar presentes en cualquier modelo de

programa que se asuma y debe atenerse a dos principios: Monzén (2004:14)

v' El establecimiento preciso de una relacion de causalidad entre una etapa y la que
le sigue al nivel de sus componentes, lo que garantizara la eleccion de la estrategia

correcta.
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v' El establecimiento de instrumentos de evaluaciéon o verificacion confiables para
cada etapa, lo que permitira establecer los criterios de éxito de la etapa siguiente o

la correccion o perfeccionamiento del proceso sobre la marcha.

El periodo especial, que sucedié en nuestro pais, una vez caido el campo socialista,
produjo consecuencias adversas para nuestro desarrollo cultural. Por lo que trajo consigo
una serie de transformaciones que se tornaron necesarias para el desarrollo de la politica

cultural.

Precisamente cuando comienzan a desarrollarse los procesos para el disefio de los
Programas de Desarrollo Cultural. Emerge la demanda de hacerlos auténticos, primero de
forma experimental en algunos territorios e instituciones, y luego de manera general a lo
largo y ancho del pais. Culminando el proceso con la aprobaciéon en 1995 del Programa
Nacional “Cultura y Desarrollo” donde se plasma una sintesis de la historia cultural de la
Nacion Cubana; los principios fundamentales de la Politica Cultural Cubana; el papel del
Ministerio de Cultura como organismo rector de la Politica Cultural del Estado y los

lineamientos y proyecciones principales para la implementacion de la politica.

Por lo que los Programas de Desarrollo Cultural (PDC) se convierten en el instrumento
fundamental para la gestibn y materializacion de la politica cultural, a partir de las
caracteristicas especificas de la situacion cultural y del entorno socioeconémico y politico
- ideoldgico. Landaburo (2004)

Los programas de desarrollo cultural que se llevan a cabo desde el sistema de la cultura,
se insertan en un propésito mucho mas abarcador que tiene lugar en el pais, encaminado

al logro de una cultura general e integral en y para nuestra poblacion.

Estos programas constituyen una expresion de la politica cultural, de los principios que la
sustentan y definen su instrumentacion en cada etapa, siendo este Ultimo el momento

esencial donde se concretan las acciones para elevar el desarrollo cultural.



Implementacion del Programa de Desarrollo Cultural en la Politica Cultural en Rodas del
2000-2010

La experiencia de estos afios ha demostrado que uno de los ejes fundamentales de los
procesos de gestion cultural es la participacion, es decir, que cada creador, artista,
directivo, especialista o trabajador, cada organismo u organizacién con objetivos afines y
cada persona que se sienta beneficiado con el nivel de desarrollo cultural a que se aspira,
sea parte del proceso, que se involucre por diferentes vias, desde el nivel de consulta
hasta la autogestion, para que esté sensibilizado, identificado y comprometido en el
mismo, pues serd, en definitiva, elemento indispensable para elevar su desarrollo
humano. Landaburo (2004:2)

A partir del caracter integrador del Programa Nacional, las politicas ramales en las
diferentes esferas del arte y la cultura y las politicas locales se encuentran refrendadas en
el conjunto de programas del sistema de la cultura, vinculados a otros organismos
estatales y organizaciones no gubernamentales. Los programas ramales se conciben para
el desarrollo de las artes y la cultura, entre ellos se pueden citar: los de las Artes
Plasticas, las Artes Escénicas, la Musica, el Libro y la Literatura, la Cinematografia y el
Audiovisual, el que promueve el rescate, conservacion y promocion del Patrimonio

Cultural, el del sistema de investigaciones culturales.

Por otra parte, los programas, que expresan las politicas locales, tanto en los municipios
como en las provincias, estimulan la participacion de los beneficiarios en su disefio y
evaluacion, a partir de la labor que realizan los grupos gestores de las instituciones

culturales.

Los PDC, de un determinado territorio no se pueden reducir a la planificacion institucional,
sino que deben propagarse, su significado lo lleva a expresar los intereses del desarrollo
cultural del municipio o provincia, por lo que para lograr sus objetivos se integran un

conjunto de organismos, organizaciones y la poblacién misma. Monzén (2004:6)

En el caso de los Programas de Desarrollo Cultural, de las diferentes manifestaciones
artisticas y culturales no se circunscriben a la gestién interna de la institucion

especializada, sino a la proyeccion del desarrollo de cada rama especifica, de sus



Implementacion del Programa de Desarrollo Cultural en la Politica Cultural en Rodas del
2000-2010

tendencias, lineas y géneros y de los niveles de gestion que se exigen para fomentar y
estimular la creacion artistica y literaria de forma que se satisfagan las necesidades de los
artistas y creadores y de la poblacion, que es donde se alcanza la realizacién plena de

ambos.

Para garantizar el avance de determinadas ramas y areas que propician y fomentan el
desarrollo econémico, social, cultural e ideolégico de nuestro pueblo se ha participado en
el disefio, de conjunto con otros organismos y organizaciones no gubernamentales, de
una serie de Programas Especiales que se concretan en la labor que desarrollan las
diferentes instituciones nacionales y los territorios. Estos programas especiales son:
Landaburo (2004:5)

v Programa Nacional Martiano

v' Programa Nacional por la Lectura

v' Programa de Extension Universitaria
v Programa de Educacioén Estética

v' Programa para el Desarrollo Cultural en las Zonas Montafiosas de Cuba (Plan

Turquino)
v" Programa Cultura y Turismo

En este empefio se unen los centros educacionales, que ofrecen, estimulan y promueven
los conocimientos cientificos y culturales necesarios y permiten la formacién de publicos;
las instituciones culturales, que deben promover lo mejor del talento artistico, brindar una
oferta cultural de calidad y accionar hacia los diversos sectores y publicos; y los medios
de difusibn masiva, que no son solo transmisores sino productores de cultura, que
establecen modelos y actian en la formacion del gusto y que son un poderoso

instrumento para la promocion y difusion de la cultura.
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El interés de dotar a los procesos de gestion de los fundamentos cientificos, de lograr su
renovacion permanente a través de las investigaciones, tanto historicas, culturales y
artisticas, como orientadas al perfeccionamiento de la aplicacién de la politica y de utilizar
los instrumentos necesarios para elevar su idoneidad, eficacia y eficiencia, ha presidido la
labor realizada en Cuba durante estos afios en funcion de que la poblacion asuma un
protagonismo encaminado a un nivel superior de desarrollo cultural, elemento esencial del

desarrollo humano. Landaburo (2004:6)

Por eso los Programas de Desarrollo Cultural, constituyen un modelo de comunicacion e
integracidn entre instituciones del sector de la cultura, los grupos portadores de una
herencia cultural, las comunidades y organizaciones involucradas en diferentes practicas

culturales; todos como elementos que intervienen en el desarrollo cultural.

La promocion cultural le posibilita como proceso, eslabonar un sistema original, coherente
y efectivo, capaz de cumplir la misién social que le corresponde por su capacidad de
integrar conocimientos, métodos e instrumentos. Esta debe ser orientada hacia la
construccién de un saber social y asentada en un modelo que se corresponda con el
modelo de intervencion en la realidad que proponemos mediante los Programas de
Desarrollo Cultural y que asume, como sus principios mas generales, los siguientes:
Monzén (2004:10)

v' Aprendizaje grupal referido a la formacién de grupos y a la elaboraciéon de un saber
colectivo.

v' Formacion activa y para la accion; se apoya en métodos, técnicas e instrumentos que
favorecen la participacion y evaluacion.

v" Vinculo permanente con la realidad concreta; partir de la realidad concreta y volver a

ella.

v" Reconocer la experiencia de los agentes que intervienen.

Los programas de desarrollo cultural, tienen determinadas ventajas las cuales se

muestran a continuacion: Landaburo (2004:14)



Implementacion del Programa de Desarrollo Cultural en la Politica Cultural en Rodas del
2000-2010

v' La evaluacion cientifica de la realidad de que se parte, para tener como base la
correspondencia con la identidad, las tradiciones y las necesidades y expectativas

culturales de la poblacion.

v' Permiten un nivel de jerarquizacién de los problemas a resolver, en cuanto a las
posibilidades de implementacion y ejecucion dada la definicion de las necesidades

Yy recursos existentes.

v' Permiten aprovechar la inteligencia colectiva en su concepcion, aplicacién y
evaluacion, generando nuevas formas de participacion tanto de los creadores como

de la poblacion.

v' Exigen la introduccion de concepciones innovadoras con relacion a los métodos y

medios de accion habituales de direccion.

v' El caracter interdisciplinario e intersectorial como factor del desarrollo integral y

como via de asegurar la interrelacion de medios y recursos materiales y humanos.
v Exigen la elaboracién de proyectos que den respuesta a necesidades concretas.

v/ La articulacion entre la investigacion y la accion como medio de implementacion del

programa.

v' Permiten valorar los resultados e impactos del trabajo cultural que denotan un

mayor nivel de desarrollo en este campo.

La experiencia, ha demostrado que uno de los ejes fundamentales de los procesos de
desarrollo de los PDC es la participaciéon, es decir, que cada creador, artista, cuadro,
especialista o trabajador, cada organismo u organizacion, con objetivos afines y cada
persona que se sienta favorecido con el nivel de desarrollo cultural que se anhela, se
sienta parte del proceso, que se involucre de distintas maneras, desde el nivel de consulta
hasta la autogestion, para que esté sensibilizado, identificado, concientizado y
comprometido en el mismo pues sera, en definitiva, elemento preciso para elevar y

ampliar su calidad de vida.
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Las duras condiciones econdémicas por las que ha transitado y transita nuestro pais, en
estos afios, no han imposibilitado un amplio quehacer cultural, pero es necesario seguir
avanzando a una escala superior, con mas eficacia y dinamismo, teniendo como base la
experiencia adquirida con el transcurso del tiempo en la gestion a partir de los programas

de desarrollo, sin adulterar los procesos culturales. MINCULT (2005)

Ahora Cuba se encuentra en medio de una situacion internacional convulsa, la seguridad
de que los programas emprendidos por el gobierno para el desarrollo de nuestro pais se
mantendran y persistiran, aunque su ritmo sea mas paulatino y lento; lo que permitird ir
observando un mayor grado de conciencia sobre el lugar y papel de la cultura en la
sociedad actual en la batalla de ideas que protagoniza nuestro pueblo, como Unica

alternativa para salvar el futuro de la humanidad.
1.5 El municipio de Rodas desde la perspectiva institucional.

El municipio de Rodas perteneciente a la provincia de Cienfuegos, tiene disefiados e
implementando sus programas teniendo en cuenta las caracteristicas especificas a partir

de los diagndsticos de su situacion concreta.

Dichos programas son discutidos y aprobados por la Asamblea del Poder Popular, por lo
que se han ido convirtiendo en los Programas de Desarrollo Cultural, no de las Direccion
de Cultura sino del territorio en su conjunto, pues involucran a todos los organismos y

organizaciones y al gobierno en su apoyo, ejecucion y control.

Ademés, es importante resaltar que previo a la aprobacion de los programas en la
Asamblea, los mismos son discutidos, enriquecidos y aprobados en los Consejos
Culturales de la Comunidad, en los distintos niveles, 6rganos donde participan, no solo los
organismos y las organizaciones, sino también intelectuales y personalidades reconocidas

por su incidencia en el desarrollo del territorio. Landaburo (2004:5)
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Capitulo 2 Fundamentacién Metodologica
2.1Disefio Metodoldgico.
Tema: Politicas culturales en la Revolucion del 2000-2010.

Problema: ¢(Como se manifiestan en el programa de desarrollo cultural las politicas

culturales desde sus estrategias de accion institucional en el municipio de Rodas.?

Objeto de estudio: Los programas de desarrollo cultural en Rodas entre 2000 — 2010
desde sus estrategias institucionales.

Objeto de Investigacion: El programa de desarrollo cultural del Municipio de Rodas entre
2000-2010

Objetivo General: Analizar la implementaciéon de los Programas de Desarrollo Cultural en
Rodas a partir del comportamiento de las estrategias institucionales en las politicas
culturales entre 2000 — 2010.

Objetivos especificos:

¢ |dentificar las instituciones culturales presentes en Rodas en el periodo 2000-2010.
e Identificar las estrategias institucionales del programa de desarrollo cultural del
municipio de Rodas entre 2000 — 2010.

e Determinar el rol de las instituciones culturales en el cumplimiento del programa de

desarrollo cultural.
2.2 Justificacion del problema.

Se desarrolla a partir de un diagnéstico realizado a las investigaciones sobre politicas
culturales en Rodas. En el analisis efectuado a las investigaciones, las observaciones de
campos Yy especialistas, se aprecia que los mismos denominan a la politica cultural como
una manifestacion social, cultural, como un proceso complejo que desborda sus propios

limites, que se extienden a partir de una intensa interaccion artistica, cultural y social.
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Para el estudio de este tema se constatd en entrevistas realizadas a los expertos que
desde el punto de vista metodolégico existen incoherencias en las diversas opiniones
sobre el concepto de politicas culturales; aunque todos reconocen que las politicas
culturales, son aquellas que han sido capaces de mantener viva determinada tradicion

gestada dentro de un contexto socio-histérico determinado.

Por la importancia que requiere para dicho trabajo fue analizada la bibliografia y el
sistema de documentacion que existen al respecto, como las indicaciones metodoldgicas
para el funcionamiento de los Centros Provinciales de Casas de Cultura y las Casas de
Cultura de cada municipio, los programas de desarrollo cultural, las investigaciones del
Centro de Investigacion, los criterios de los especialistas del Centro Provincial de Casas
de Cultura (CPCC).

El problema se presenta novedoso a partir de los siguientes presupuestos:

v' Son insuficientes las investigaciones sobre politicas culturales en Rodas como
manifestacion del pensamiento identitario y como expresion de las tradiciones
culturales desde la perspectiva sociocultural.

v Los procesos investigativos desarrollados hasta la fecha tienen un valor descriptivo-
empirico que discernié los aspectos de denominacién, descripcién y ubicacion,
carente de una interpretacion sociocultural cientifica.

v' La necesidad de explicar desde un proceso cientifico el pensamiento de proyeccion,
implementacién, evaluacion de las politicas culturales desde el Programa de
Desarrollo Cultural como documento rector de trabajo

v Establecer estrategias de investigacion y proyeccion para el perfeccionamiento de la
politica de direccion cultural.

v' Es el primer estudio sobre PC en Rodas.

Esta investigacion se desenvuelve metodol6gicamente desde la perspectiva sociocultural,
por ello, se ha sustentado en la sistematizacion, evaluacion y contrastacion de

conocimientos de acuerdo con los siguientes presupuestos:
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v Las politicas culturales y en especial son distinciones artisticas, culturales, sociales,
econdmicas, ideoldgicas dentro de la practica sociocultural en la relacion individuo-
individuo, individuo-grupo, individuo-comunidad desde posiciones y acciones que
garantizan su sistematicidad y rescate.

v' Se expresan en sistema de relaciones, proceso de interaccion identitaria arraigada en
los niveles individuales y grupales de la comunidad en correspondencia con los
actividades de formacién, educacion, recreacion, entornos y contextos, que influyen
en los individuos de las comunidades donde se constituyen, socializan y
comercializan desde las necesidades de la vida y los hacen distintivos a partir de sus

expresiones metaféricas.

Las investigaciones sustentadas en una estrategia metodologica que favorece la
triangulacion de datos, teorias, investigadores, instituciones y portadores para conocer
las caracteristicas de las politicas culturales sus técnicas, formas expresivas, formas de
socializacién, seleccion de cddigos, el sistema de transmision y confrontacion de
aprendizajes, la toma de informacion iconografica, las interpretaciones sociocultural
comunitarias, de expertos y especialistas y/o las formas de percepcion cientifica del
fendmeno tanto por creadores como por expertos que permitan obtener una vision de la

totalidad del fenémeno .

Tipo de estudio: Exploratorio-Descriptivo. Se seleccion6 esta modalidad pues las
politicas culturales desde la perspectiva sociocultural exigen una identificacion y
valoracién del pensamiento etnografico, antropolégico desde la perspectiva artistica que
se expone como fendmeno humano para poder explicar los procesos investigativos
relacionados con la cultura, los cuales influyen en la formacion del pensamiento identitario

rodense.

Ademés la investigacion explicativa Pretende establecer las causas de los eventos,

sucesos o fendbmenos que se estudian. (Sampieri, 2006:148)

Universo: Municipio de Rodas
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Muestra: La muestra partird del universo seleccionado, sera intencional y se escogera
dentro de las instituciones que proyectan, implementan y evalian el PDC como
documento rector. Es de sefialar que esta investigacion se enmarca a nivel institucional

que son las encargadas de desarrollar las politicas culturales.

Se seleccionaron las instituciones: Biblioteca Publica, Museo, Cine y Direccion Municipal
de Cultura por ser el sistema institucional histéricamente constituido en el municipio y
mantener una sistematicidad en el trabajo cultural. Se efectuaron 5 entrevistas a los
directores y especialistas de dichas instituciones y 1 a la funcionaria del gobierno que

atiende la esfera de la cultura.

Su nivel de experiencia alcanzada.
La amplia labor social comunitaria para la transmision de valores artisticos y culturales.

La amplia influencia en la comunidad.

Su capacidad en el programa de desarrollo cultural

- & ¥ ¥ ¥

Capacidad de expresion institucional
%+ El papely el lugar de la institucion como area del programa de desarrollo cultural
Idea a defender:

El andlisis de los Programas de Desarrollo Cultural en Rodas a partir de comportamiento,
e identificacion de las estrategias institucionales y la determinacibn de sus roles
contribuira al perfeccionamiento de la implementacion de las politicas culturales en el

municipio de Rodas.
2.3Fundamentos epistemoldgicos.

En el quehacer cientifico y los diversos cambios que ocurren a toda escala ya sea
politico, social cultural, las ciencias sociales estan vigentes para de algin modo recordar
sus raices teoricas,epistemologicas y metodologicas. Diversas y contradictorias

tendencias, escuelas y paradigmas. Emergen como resultado de la insostenibilidad del
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discurso clasico de la investigacion social para interactuar con las nuevas exigencias de
una realidad marcada por la necesidad de reconocimiento de sectores sociales, grupos
étnicos movimientos culturales que exigen espacios de participacion e insercién en sus

contextos.

Son diversos los conceptos abordados que hacen que la investigacion social se convierta
en un centro de atraccion. Transformar los escenarios sociales es mas viable que
describirlos.

Por lo cual se desacraliza el poder exclusivo de un paradigma que rein6é por mas de dos
siglos en las ciencias sociales y cuyos rasgos principales se definen por considerar a la
poblacion investigada como “objeto pasivo” incapaz de analizar cientificamente su

realidad y encontrar soluciones para sus problemas.

La busqueda de los métodos de las ciencias naturales o exactas a los fenbmenos que
estudian las ciencias sociales, absolutiza los datos experimentales y cuantitativos. Su
analisis de los hechos sociales por separado sin verlos como procesos historicos provoca
una pretendida neutralidad politica.

La investigacion solo constituye algo reservado para los especialistas, lo cual le infiere un
caracter elitista y académico. Las diferentes vias de busqueda de métodos absolutiza los

datos experimentales y cuantitativos.

El investigador es sensible al hecho de que el sentido nunca puede darse por supuesto y

de que esta ligado esencialmente a un contexto y su historia.

La investigacion sociocultural estd radicalmente ligada al contexto, la cultura y el
momento situacional en el que se producen los fendmenos, considerandose un proceso
activo de aprehension y transformacion de la realidad desde el contacto directo con el
campo objeto de estudio. Uno de los elementos fundamentales lo constituye la
participacion en el proceso de investigacion que tienen los actores involucrados. Los

intereses, necesidades y aspiraciones de estos actores constituyen su fundamento,
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basado en el conocimiento y la comprension de la realidad como praxis, intentando unir
la teoria a la practica (conocimiento, accién y valores) y orientar el conocimiento a

mejorar el entorno y calidad de vida del hombre.
2.4 Métodos y técnicas.

Para nuestra investigacion se utiliza la metodologia cualitativa que es la que apela a los
sujetos y a los contextos en que ellos se desarrollan, como vias para ver coOmo se

construyen los simbolos y significados de los hechos que acontecen en el mundo social.

Segun Stake (14) el objetivo de la investigacion cualitativa es la comprension, centrando

la indagacion de los hechos.

Aqui el andlisis de los documentos que se necesita para llegar al campo con una teoria

de lo que queriamos hacer.

Ya en la investigacion se aplicaron entrevistas y se analizaron documentos, para poder

llegar a conclusiones del problema en cuestion.

Para ello se emple6 el método fenomenoldgico que segun Gregorio Rodriguez (2006:
42), busca conocer los significados que los individuos, dan a su experiencia, lo
importante que es aprehender el proceso de interpretacion por el que la gente define su
mundo y actia en consecuencia. Se intenta ver las cosas desde el punto de vista de
otras personas, describiendo, comprendiendo e interpretando. Procura explicar los
significados en los que estamos inmersos en nuestra vida cotidiana, es el estudio de la

experiencia vital, del mundo de la vida, de nuestra cotidianidad.

Analisis de documentos

Es uno de los procedimientos de gran importancia en la investigacion, ya que se realiza
la consulta de los textos escritos por investigadores y cientificos. Se realiza el analisis
de textos escritos, investigaciones realizadas anteriormente, donde se evaluara y
recogeran los datos necesarios para comenzar el procedimiento de la investigacion.

Esta sirve para la recogida informacion sobre todo la de los especialistas y sus visiones
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como investigadores sociales.

Se consideraron documentos importantes para esta investigacion:
Programa de Desarrollo de Cultura municipal de Rodas.

Programa de Desarrollo del Museo de Rodas.

Programa de Desarrollo del Cine de Rodas.

Programa de Desarrollo de la Biblioteca Municipal de Rodas.( Anexo 1)

Entrevista

La entrevista en un instrumento fundamental para las investigaciones sociales. El
investigador debe propiciar una adecuada comunicacién para que haya fluidez en la

conversacion.

Segun Gregorio Rodriguez (2006) la entrevista es una técnica en la que la persona
(entrevistador) solicita informacién de otra o de un grupo (entrevistados, informantes)
para obtener datos sobre un problema determinado. Presupone, pues, la existencia al

menos de dos personas Y la posibilidad de interaccién verbal.

Es una técnica extremadamente flexible, capaz de adaptarse a cualquier condicion,
situacion, personas, permitiendo la posibilidad de aclarar preguntas, orientar la
investigacion y resolver las dificultades que pueden encontrar las personas
entrevistadas. La entrevista es uno de los medios para obtener informacion sobre el

conocimiento, las creencias, cultura, la vida de esa sociedad.

En este caso se utilizara la no estructurada, ya que permite una mayor flexibilidad a la
hora de realizar las preguntas, es mas adaptable en el campo a la hora de efectuar una
conversacion, por lo que proporciona condiciones mas agradables a la hora del

intercambio.
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Se entrevisto a las directoras de la Direccion Municipal de Cultura y del Museo, y a tres
especialistas del Cine, la Biblioteca y el Museo y a la funcionaria del gobierno municipal

que atiende la esfera de la cultura. (Anexo 2)
2.4.1 Laintegracion metodolégica como estrategia de investigacion.

La estrategia de integracion constituye el fundamento metodoldgico, por poseer una
acertada experiencia en el campo de investigacion, asi como, la manera de trabajo
asumida en los programas culturales que facilitan los procesos de interaccion institucional,
social y cultural en la localidad, ademas la sistematizacion del trabajo de campo, la
socializacion de los resultados obtenidos como consecuencia de las investigaciones.
“...Su complejidad obliga a una reflexion metodolégica donde predomina la visién
cualitativa para lograr el analisis en una reflexividad fundamentalmente epistemolégica
que implica la reflexividad de las practicas discursivas y del sujeto investigador, como
parte del objeto observado, artifice del contexto de observacion y sometido a la
entrevista a profundidad.”"UNESCO (1982)

Las técnicas e instrumentos aplicados captaron una doble relacién sujeto-sujeto y sujeto-
objeto la cual permitié una nocion clara y clave de reflexividad e interpretacion cualitativa y
la necesaria integracion metodoldgica que exige el estado actual del debate en las
ciencias sociales y en particular de la cultura popular tradicional, en especial los referidos
a la politica cultural en diferentes momentos del desarrollo cultural y sus implicaciones

investigativas.

La presencia en el estudio de enfoques antropolégicos, histdricos, sociolégicos y
artisticos de la politica cultural tradicional facilita presupuestos metodolégicos segun los

cuales:

“La integracion metodoldgica, segun Coclk y Reichardt, (1996) puede mejorar el
cumplimiento de objetivos multiples tanto al nivel del proceso como de los resultados
de la investigacion. Ademas, a través de la convergencia metodolégica se corrige el

sesgo que existe de antemano en los datos, enriqueciendo mutuamente ambos tipos



Implementacion del Programa de Desarrollo Cultural en la Politica Cultural en Rodas del
2000-2010

de meétodos. Asi, el paradigma cualitativo puede enriqguecer su perspectiva
hermenéutica con el método complementario del paradigma positivista. La integracion

cuanti/cuali resulta mas que pertinente. "Pradela (2000)

2.4.2 La triangulacion como via para el estudio de las politicas culturales en

Rodas.

La triangulacion metodoldégica nos permite aspirar a combinar metodologias para el
estudio del fendbmeno en cuestion, en especial de resemantizaciéon. De manera que se
puedan contrastar datos y observaciones, producciones culturales para obtener

informacién aportada en el trabajo de campo y el analisis sistematico.

Esta estrategia metodoldgica es definida por Denzin (1978: 15) como: "la combinacion
de metodologias para el estudio del mismo fendémeno... permite superar los sesgos
propios de una determinada metodologia. Con ello se verifica el presupuesto basico de
que la debilidad de cada método simple se compensara con el contrapeso de la fuerza
de otro.

La estrategia facilita el trabajo en diferentes campos cientificos, la accesibilidad a los
escenarios con un alto grado de participacion, colaboracién, cooperacion,
contrastacion, con acercamientos provechosos que facilita el conocimiento de las
relaciones y acontecimientos a estudiar. La triangulacion garantiza por ello un trabajo

integrador de descripcion gruesa y se emplean de ellas la de datos:

Triangulacion de los datos. Es preciso el control de las dimensiones, tiempo, espacio,
niveles de comportamientos, reflexiones de los especialistas, criticos y de las politicas,
trasmitidas como expresion de lo popular, tradicional e identitario, los criterios de las
instituciones a donde pertenecen y el nivel analitico en los que se obtiene la

informacion.
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Asi la investigacion se convierte en un proceso reflexivo orientado no solo hacia los

métodos y técnicas sino hacia la interpretacion, rescate, socializacion.
Conceptualizacion:

Politica Cultural

“La politica cultural constituye una ciencia de la organizacion de las estructuras culturales
yes generalmente entendida como un programa de intervencién es realizadas por el
Estado, instituciones civiles, entidades privadas o grupos comunitarios con el objetivo de
satisfacer las necesidades culturales de la poblacion y promover el desarrollo de sus

representacion es simbdlicas”. Landaburo (20004)

Programa de Desarrollo Cultural

Constituye un sistema coordinado en funcion de las necesidades y posibilidades de los
agentes socioculturales y los contextos donde se insertan a través de una Mision, una
Vision, el diagndéstico y sus estrategias. Se erige en el documento rector que materializa la
Politica Cultural Cubana. Landaburo (20004)
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Operacionalizacion de las variables.

Unidades de ) _ _
s Dimensiones Indicadores
analisis

Caracterizacion del diagnéstico sobre las
politicas culturales en Rodas a partir del
Programa de Desarrollo Cultural en Rodas

desde el punto de vista historico social

Nivel y alcance de la implementacion de las
politicas culturales y su relacion con el

Gobierno.

Tipo de metodologia empelada en los
estudios de las politicas culturales y su
expresion en los Programas de Desarrollo
Politicas Historico Cultural y de sus evaluaciones.

Culturales metodologico o
Grado de desarrollo de las principales

estrategias y planes de accion e
indicadores Principales formas de

desarrollo.

Principales formas de organizacion vy
proyeccion de las politicas culturales en el

territorio.

Sistema institucional del municipio. Formas

histéricos de surgimiento y organizacion.
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Programa de
desarrollo

cultural.

Tedricay

metodoldgica.

Caracterizacion del programa en Cuba y
en Rodas.

Tipo de programa que se utiliza.

Principios teoricos.

Principios metodologicos.

Estrategias
de los PDC
desde las

politicas

culturales

Andlisis del
disefio

estratégico.

Proyeccion e implementacion:
correspondencia de los distintos niveles de
la estrategia.

Caracterizacion de la planificacion de la
estrategia y forma en que se expresa.

Nivel de cumplimiento y alcance de la
estrategia.

Forma de socializacion y satisfaccion de
las necesidades socioculturales.
de

correspondencia entre

Niveles coherencia y
las necesidades
comunitarias, utilizacion y alcance de las

estrategias.
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Capitulo 3

3.1 La estructura organizacional para la implementacién de las politicas culturales

en Rodas.

La estructura organizacional que en la actualidad cuenta el municipio esta determinada
fundamentalmente por las orientaciones del Ministerio Nacional de Cultura (MINCULT)
para el aprovechamiento de los recursos humanos de acuerdo con los contextos
institucionales, sus misiones, estrategias asi como la perspectiva de la necesidad que
exige el Programa de Desarrollo Cultural (PDC). Fue aprobado por la Asamblea Municipal
del Poder Popular para sistematizar los presupuestos de su ejecucion y determinar hacia

donde van los recursos en los diferentes planes de accion que contiene el programa.

La estructura estd determinada por una construccién institucional que parte de las 10
instituciones culturales basicas desarrolladas por el Ministerio Nacional de Cultura
(MINCULT) en 1980.

Esta estructura es vertical, respondio a una resolucion de la Asamblea Nacional del Poder
Popular y se establecido de acuerdo con las proyecciones de los municipios donde se
implicaron todos los organismos y organizaciones del territorio .En este contexto es que
aparecen las instituciones y actualmente se desarrollan, como La Casa de Cultura, el
Cine, el Museo, la Biblioteca, Casa de Cultura. Los existentes en la actualidad son los que

han resuelto las necesidades del territorio son el museo, biblioteca, cine y casa de cultura.

La estructura del municipio ha sufrido innumerables cambios que estan determinados por
las transformaciones del ministerio de cultura. Las mas importantes son las que aparecen
después del 2000 como consecuencia del reordenamiento estructural y funcional del

ministerio de acuerdo con las politicas culturales y el desarrollo cultural.

El Sector de la Cultura cuenta con siete instituciones, el nivel cultural predominante en los

trabajadores es el medio superior, se cuenta con pocos licenciados, pero existen
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trabajadores que se encuentran estudiando en la Sede Universitaria en diferentes

carreras por lo que pretenden lograr un mejor desarrollo intelectual.

Las Instituciones Culturales se encuentran prestando servicios a la comunidad. Se logré
definir un nuevo local para el Museo, la reconstruccion de la Libreria y la culminacion de la

Casa de la Cultura lo que fortalece el desarrollo cultural.

Existen focos de animacion cultural como son el centro “La Roca” perteneciente a la
empresa de Gastronomia, la tienda “La Nueva” y la tienda “El Pueblo”, se realiza todos
los domingos la Pefia Campesina; estos espacios ocupan el tiempo libre de la poblacion y
aficionados realizando actividades recreativas y culturales.

El municipio cuenta con un grupo de creadores vinculados directamente a la actividad
cultural, los cuales apoyan en talleres, eventos y otras actividades. Se han presentado
dificultades en las manifestaciones de teatro y plastica por la escasez de la fuerza técnica
calificada, sin embargo, se puede decir que existe un fuerte movimiento de artistas
aficionados en las manifestaciones de musica y danza los cuales se insertan en la

programacion del municipio y han realizado trabajos por los Consejos Populares.

En estos momentos no se tiene un potencial artistico profesional en el municipio, pero se
puede contar con algunos profesionales que aunque no residen en el municipio brindan su
apoyo, en determinadas ocasiones en eventos y acciones culturales. Es importante lograr
profesionalizar los talentos del municipio. Al respecto Barbarita Alonso Alvarez Directora

de Cultura Municipal de Roda plantea que:

"esperamos que con los egresados de la Escuela Instructores de Arte (EIA) podamos
potenciar el déficit que poseemos , el cual es que no existen instructores de cualquier
ensefianza artistica para participar en las actividades politicas y culturales, a pesar de
encontrarnos con escases ; con los instructores y artistas aficionados que tenemos en

el municipio nos brindan su apoyo incondicional”
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En la actualidad se cuenta con estudiantes en las diferentes Escuelas de Ensefianza
Artistica del pais con los cuales se mantienen estrechas relaciones, se les realizan
invitaciones a los eventos y actividades que se efectian en el municipio, ademas
apoyandolos en sus estudios. Para el nuevo trienio se espera contar con la incorporacion
de alumnos graduados de la Escuela de Instructores de Arte (E.l.A.) con lo que se piensa

resolver la problemética de la escasez de la fuerza técnica en la Casa de la Cultura.

El municipio cuenta con 11 promotores culturales distribuidos por los diferentes Consejos
Populares con los han existido dificultades, las causas fundamentales son, inestabilidad y

poca preparacion.

En el documento Programa de Desarrollo Cultural (PDC) la definicion de los objetivos y
espacios de la programacién adquiri6 mayor madurez hacia el segundo semestre del afo
2007-2008; la programacion se situé en el centro de atencion de los directivos y colectivos
técnicos y se gand en disciplina y organizacion. No siendo asi en el Ultimo afo; la
creatividad sigue siendo afectada por la preparacion de la fuerza técnica en todas las
instituciones, que aunque no se cuenta con toda la experiencia ha demostrado contar con
el talento necesario para acometer la mision. Al final del trienio se tuvo serias dificultades
con los festivales y la Jornada de la Cultura Rodense, es de destacar la Fiesta Patronal
del Cartagenero Ausente ejemplo a seguir por la integracion de los organismos y la

participacion del pueblo su organizacion.

En este afio se cuenta con una programacion de verano que superé a las anteriores en
cantidad y calidad. Se logré solidificar el trabajo de las carteleras y calidad de las mismas.

Se ha participado en eventos provinciales con excelentes resultados.

Como se ha expresado en capitulos anteriores, una de las formas de expresion de las

politicas culturales son los Programas de Desarrollo Cultural (PDC).

El municipio de Rodas posee un Programa de Desarrollo Cultural para el mejoramiento de
la actividad que propone desde un diagnéstico transformador y de sistematizacion ir

perfeccionado las actividades, acciones y representaciones culturales y artisticas del
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territorio, se evalla sisteméticamente, los cuales a su vez son implementados a partir de
proyectos culturales que se desarrollan en los niveles institucionales y comunitarios los

cuales se sustentan en una estructura orientada por el Ministerio de Cultura.

Desde las politicas culturales el objetivo fundamental esta centrado en potenciar el
proceso creador y en el empleo institucional en funcién del desarrollo cultural de los
sectores del municipio, sustentado en el movimiento de artistas aficionados, la creacion
artistico literaria, el patrimonio cultural, la gestién y promocién cultural implementada en el

trabajo comunitario como expresion de las politicas culturales.

A partir del 2000 se modifica la mision y vision la cual mantiene una relacion coherente y
sistematica con las diferentes formas de actuacién, de promocién y de gestion de los
territorios centrado en los derechos culturales y el desarrollo cultural sustentado en la
masificacion de la cultura inicialmente y posteriormente en las estrategias vinculadas a la
cultura general integral que se materializa través de diferentes programas especiales que

responden esencialmente a los procesos socio-econdmicos, politicos e ideoldgicos.
1-Programa con discapacitados.

2- Programa VIH sida HSH.

3- Programa Cultura MINED.

4- Programa Cultura Turismo.

5- Programa Plan Turquino-Manati.

6- Programa por la Cultura Medio-ambiental.

7- Programa de prisiones.

8- Programa por la lectura.

9- Programa Matrtiano.
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De esta manera la estructura debe ser flexible, contextual, participativa e integradora

aspectos metodoldgicos que exige el Programa de Desarrollo Cultural (PDC)

El mismo tiene la mision de fortalecer y promover el desarrollo cultural del municipio en
correspondencia con la politica del estado cubano y la herencia Socio-Cultural de la
localidad, con el fin desarrollar una cultura general integral que satisfaga las necesidades

espirituales del hombre.

3.2. Sistema de Instituciones culturales en Rodas. Analisis de los resultados de las

entrevistas a especialistas.

Como resultado del redimensionamiento de la politica cultural entre las instituciones

culturales del municipio se encuentran las siguientes:

1. Direccién Municipal Cultura Rodas

El sector de la cultura cuenta con 11 instituciones con una plantilla aprobada de 149
plazas de las cuales se encuentran ocupadas 136. El nivel cultural predominante en los
trabajadores es el medio superior, contamos con pocos licenciados y esto nos dificulta un

mejor desarrollo.

Esta institucion ha permanecido durante los afios del 2000-2010 en el mismo local

ubicado en Calle 6 entre 2 y 4.Independencia Rodas.

A pesar de no contar con las condiciones necesarias para el establecimiento de dicha
instalacion, pero debido a la falta de local se ha permanecido en el mismo sitio, el cual se
encuentra en estado de deterioro y con pésimas condiciones higiénico sanitarias, lo cual
dificulta la conformidad de los trabajadores, los cuales no se sienten a gusto con su local

de trabajo.

En entrevista realizada a la actual directora se pudo conocer que las actividades previstas
por el programa de desarrollo cultural se evalian dos veces al afio y cada tres meses se

realiza un corte para ver su cumplimiento.
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No todas las actividades del Programa de Desarrollo Cultural se cumplen por diferentes
causas entre las que cabe sefialar:

Creacion artistico literaria: donde se encuentran los festivales en los cuales no se logra el
mismo impacto sociocultural, debido a los premios metélicos, pues los mismos han sufrido
considerables cambios debido a la situacion econdmica por la que se encuentra
transitando el pais, no se realizan el festival del Bolero, ni el Festival Mexicano que tan

populares solian ser en el municipio.

También estan los talleres de apreciacion y creacion literaria los cuales han presentado
problemas con la sistematicidad, la calidad, cantidad de artistas aficionados. La labor de
direccion de la politica de cuadro por mas de tres afios presentd problemas con el
cumplimiento de las plantillas y las reservas. Metodoldgicamente el PDC responde a los
objetivos de la politica cultural del municipio pero no se cumplen los objetivos de las areas
claves. El PDC del municipio no implementa la politica cultural en las instituciones porque

no se logra hacer de ese PDC un instrumento de trabajo diario.
Por otra parte la especialista de Programas de la institucion plantea que

Uno de los problemas en el cumplimiento del PDC es la inestabilidad del personal en el
periodo del 2000-2010 por lo cual han sido varios los directores que han transitado por la
misma entre los cuales cabe destacar en 2000-2003 Gladis Gonzalez, periodo en el cual
hubo un mejor desempefo y desarrollo del PDC pues a partir de la retirada de esta

persona comenzaron a presentarse numerosos problemas con respecto a la direccion.

2. Cine

El cine forma parte integral de las instituciones de la cultura en el municipio no solo con la
exhibicion de filmes, sino que es escenario de eventos, galas y reuniones de diferentes

organismos.

El cine Fedora ubicado en la cabecera del municipio de Rodas cuenta con un

administrador, dos auxiliares de salas y un proyectista, mantiene la exhibicion
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cinematografica nocturna de martes a domingo y la tanda infantil sdbado y domingo en la
mafiana, el movimiento de cines- clubes y circulos de interés mensual y el uso multiple de

las salas.
En entrevista a la directora de la institucién en el periodo 2006-2008 esta plantea que:

No todas las actividades previstas se cumplieron teniendo como problemética esencial
el publico y la poca inasistencia por parte del mismo a las diferentes proyecciones. Otro
aspecto que influye de manera determinante es la inestabilidad de los dirigentes que en
un principio en estos afios no era un director sino un administrador que respondia a los

intereses de todos los trabajadores en general.

También en este periodo debido y como forma de implementacién de la cultura se
insertan dentro de los cines la videotecas (2000). Se implementa la politica cultural a

través del logro de la mision y la vision del PDC.
3- Museo.

El museo se funda el 14 de enero de 1983, el mismo en un principio se encontraba
ubicado en la calle Céspedes local en el cual contaba con diferentes salas de exposicion.
Préximo del afio 2000 el mismo fue cerrado por reparacion de paredes y techos y aun en

esta situacion se mantuvo abierto con sus salas de exposicion.

Después de esto el museo ha transitado por diversos locales por las condiciones del
inmueble que deteriora y contamina, y por las termitas por ello no existe una buena

conservacion de las colecciones.

Como resultado de la entrevista a museoélogos se pudieron conocer las funciones para el

personal del museo por areas, segun la complejidad del mismo:

e Direccion: Representa formal y juridicamente a la institucion. Es la responsable de
las politicas rectoras de la misma, de la administracion de las colecciones, de

coordinar los programas culturales, de la administracion y el presupuesto, de los
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recursos humanos y servicios del museo. Establece las normas contractuales y
laborales, los convenios interinstitucionales y otros.

e Museologia divida en dos grades areas; Inventario y documentacion y servicios
educacionales: Integrada por un equipo de museoélogos que atiendan las funciones
técnicas de investigacion, registro, inventario y promocion cultural.

Seran los responsables del control, registro e inventario, tanto documental como
fotografico de las colecciones, de los trdmites de seguro, préstamos, depadsitos, la
custodia y el control de entrada y salida de objetos al museo asi como del estudio e
interpretacion cientifica del patrimonio, tangible e intangible, perteneciente al
museo. Deben conocer los sistemas de investigacion, conservacion, educacion,
organizacién y sus relaciones con el medio fisico segun el tipo y naturaleza del

Mmuseo.

Garantizaran la politica educativa de la institucion, la interpretacion de las
exposiciones para el publico, asi como supervisar y organizar las visitas guiadas al

museo y proponer las actividades y eventos que complementen las exposiciones.

Direccion y gestidon de museos: Planifica y supervisa los actos administrativos de
cada éarea del museo. Esta funcion la ejecuta sobre la base de un presupuesto
anual para el desarrollo de las actividades planificadas y recomienda normas de

control financiero.

e Museografia: Responsable del concepto, disefio y montaje de las exposiciones,
utilizando métodos y técnicas adecuadas a los propésitos del museo y de todas sus
areas de trabajo.

e Conservacion: Ejecutara las acciones relacionadas con las condiciones fisicas y
ambientales de las colecciones del museo. Deben manejar los procedimientos
técnicos que garanticen la integridad fisica de los bienes culturales.

e Seguridad: Responsable de la seguridad del inmueble, las colecciones, los
equipamientos y mobiliarios, del personal y los visitantes del museo. Debe estar en

capacidad de aplicar el programa de seguridad, de supervisar los sistemas de
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seguridad y prevencion ante situaciones de emergencia, y de coordinar la vigilancia
de las diferentes areas del museo.

e Centro de Documentacion: Aqui se recopila, preserva y administra todo el material
documental bibliografico y no bibliografico del museo. Debe garantizar el servicio
adecuado a los investigadores, estudiantes y publico en general.

e Servicios generales: Es el area responsable de todas las actividades relacionadas

con el mantenimiento, la limpieza y el resguardo de la sede del museo.

4- Biblioteca

La Biblioteca Publica Municipal Cipriano Garcia del municipio de Rodas fue fundada el 30
de octubre de 1982, en aquellos momentos con un fondo de 2696 volimenes para
atender una poblacion de 11673 habitantes, por dificultades técnicas y lo insuficiente de

las dimensiones del local fue cerrada en 1992 dandose plazo a la solucién.

La institucion fue abierta nuevamente el 16 de mayo de 1993, en un mejor local pero en

condiciones de préstamo.

El 19 de abril del 2001 se traslad6é para el local de la Casa de Cultura hasta haber
inaugurado su local oficial el 26 de marzo del afio 2003. Cuenta actualmente con un
inmueble dotado del mobiliario requerido y solo 3 salas, Infantil- Juvenil, Literatura y
general y técnica, las cuales brindan servicios y acciones de promocion de lectura a nifios,

adolecentes, jévenes, adultos y de la 3ra edad.

Los servicios bibliotecoldgicos en el municipio se han enriquecido con la adquisicion por
concepto de donacion de la Biblioteca Nacional José Marti y compras a la empresa
provincial del libro y la literatura de un gran nimero de volumenes que propician la
apertura de nuevas sucursales que prestaran servicios a los consejos populares de Ariza
y Batey del Complejo Agroindustrial 14 de julio, 11 que posibilitan un alcance en los
servicios para el 60% de la poblacién del territorio, incluyendo a la sucursal del Consejo

Popular “5 de septiembre” que funciona desde el afio 1986.
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Se realiza servicio de extension a la comunidad a través de los promotores culturales y
esta actividad se consolidara con la creacién de nuevas mini bibliotecas, en el Consejo

Popular de Congojas y Cartagena.

El fondo bibliografico presenta un cierto grado de deterioro debido a los reiterados
cambios de local que ha tenido la institucion, el mismo se ve amenazado en su

conservacion por la escasez de materiales para su encuadernacion y reparacion.

Las acciones de promocion de lectura y divulgacion se desarrollan con todos los grupos
etareos, no obstante para perfeccionar esta labor se requiere una mayor capacitacion de
la fuerza técnica y la disponibilidad de medios audiovisuales y automatizacion que

estimule la afluencia del publico a las actividades y servicios que genera la institucion.

Se tiene en cuenta que las actividades deben ir encaminadas a promover la lectura en
nifios y jovenes fundamentalmente se han creado espacios para los jovenes, también se
fortalecié la apreciacion literaria para estos grupos etareos a través de la apreciacion
literaria para las diferentes manifestaciones culturales como libro-pelicula-debate,

actividades patrioticas y otras actividades demostrativas vinculadas a la literatura.

El trabajo de la institucién ha sido convenido con los diferentes organismos y empresas
del territorio se prioriza la atencion con el MINED, asi como las organizaciones politicas y
de masas FMC, CDR, CTC y UJC.

La municipalizacion de la Universidad demanda de una intensificacion de los servicios
bibliotecoldgicos, o que requiere establecer nuevos convenios oficiales en el MES para

garantizar la bibliografia actualizada.

3.3 Las politicas culturales en Rodas aproximacion a su implementacion. Analisis

de documentos.

Luego del analisis al Programa de Desarrollo Cultural (PDC) de la Direccién Municipal de
Cultura del 2007-2009 se pudo constatar que el desarrollo de las politicas culturales en

Rodas a través de los programas de desarrollo cultural, fue una labor que se comenzo a
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gestar en 1990 con la puesta en practica de este sistema de trabajo en todo el pais. Por lo
gue se han desarrollado una serie de PDC con el objetivo de obtener mejores resultados

con el paso de los afios.

Por no existir el Programa de Desarrollo Cultural del periodo 2000-2006 no se presentan
los resultados de este momento. Pero como resultado del andlisis del documento PDC
actual en la parte correspondiente al diagnostico se comprobo que se logroé un incremento
en numero y calidad del movimiento de artistas aficionados lo que permitid la
categorizacion de artistas aficionados a la musica en el segundo nivel y la preparacion

para categorizar a las deméas manifestaciones.

La incorporacién de los recursos humanos a las acciones de superacion, asi como a la
investigacion nos han permitido obtener resultados relevantes en eventos investigativos

provinciales y nacionales.

Las principales dificultades han sido la inestabilidad de los cuadros y sus reservas, asi
como la escasez de la fuerza técnica en Casa de Cultura.

El Programa de Desarrollo Cultural de la Direccion Municipal de Cultura del 2007-2009, se
desplegd en 8 planos de resultados clave que abarcaron las esferas de programacion y
promocion cultural, creacion artistica y literaria, desarrollo del factor humano, politica de

investigacion, labor de direccién, patrimonio, economia de la cultura y defensa.

Cabe destacar que, este programa contd con nueve objetivos generales entre los que se

encuentran:

1- Consolidar una programacion cultural balanceada y estable favoreciendo el
desarrollo sociocultural de la poblacién y la participacion de diversos organismos y

organizaciones.

2- Perfeccionar los mecanismos de orientacién y control de las politicas trazadas
referidas a la captacion, seleccion y preparacion para obtener niveles superiores de

idoneidad en los trabajadores que laboran en el sector.
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3- Promover el desarrollo de las investigaciones en funcion de las necesidades del
territorio a partir de una efectiva insercion de las instituciones culturales y la
comunidad.

4- Establecer métodos y estilos de trabajo de direccion de la cultura para el

fortalecimiento de la implementacién y evaluacion del PDC.

5- Perfeccionar las estrategias de rescate, investigacion, conservacion y promocion

de las obras del patrimonio local.

El Programa de Desarrollo Cultural, con 69 estrategias; se desarrollé entre un periodo de
avances y retrocesos, pero en ningun caso los resultados fueron imperecederos y de gran
impacto social, debido a las condiciones fisicas de las instituciones y al déficit de los
recursos humanos, pero al final se logr6 encaminar la culminacion de la Casa de la

Cultura, después de mas de 20 afios en construccion y la reparacion de la Libreria.

La incorporacion de los recursos humanos a las acciones de superacion, asi como a la
investigacion, han permitido obtener resultados relevantes en eventos investigativos
provinciales y nacionales; y estar mas preparados para la elaboracion de los futuros

Programas de Desarrollo Cultural.

El Programa de Desarrollo Cultural del municipio de Rodas es un programa para el
mejoramiento de la actividad que propone desde un diagnostico transformador y de
sistematizacion ir perfeccionado las actividades, acciones y representaciones culturales y

artisticas del territorio, se evalUa sistematicamente.

El Programa de Desarrollo Cultural es la expresion de los lineamientos de politica cultural
en un nivel de concrecidn que, a partir de las caracteristicas especificas de la situacion
cultural y del entorno socioecondmico y politico - ideolégico reflejadas en un diagnéstico
cientifico investigativo riguroso, incluye un sistema de objetivos estratégicos, de

indicadores de evaluaciéon y el andlisis de los recursos para su ejecucion. Este debe
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integrar los intereses y las necesidades de todos los actores sociales que participan

desde su disefo hasta su evaluacion.

EL Programa de Desarrollo Sociocultural del territorio no se puede reducir a la
planificacion institucional, sino que la trasciende, su significado lo lleva a expresar los
intereses del desarrollo cultural del municipio, por lo que para lograr sus objetivos se
integran un conjunto de organismos, organizaciones y la poblacion misma y no el
pequefio grupo de trabajadores de la cultura, los artistas y creadores por si solos.

La implementacion de los Programas de Desarrollo Cultural se realiza a través de la
realizacion de las actividades en funcion del cumplimiento de la misién y la vision en

Cultura Municipal de Rodas esto se logra segun la directora del centro a través de:

El Programa de Desarrollo Cultural del municipio no implementa la politica cultural en las
instituciones porque no se logra hacer de ese PDC un instrumento de trabajo diario de

todas las instituciones.

En la Biblioteca Municipal se carece de conocimiento acerca de la elaboracién de los
programas de desarrollo cultural el cual se encuentra en un estado critico por lo cual no

puede contribuir a la implementacion del mismo.

En el cine se trabaja la implementacion del PDC en funcién de contribuir a la formacion de
un espectador cada vez mas critico, interactivo. Ademas de desarrollar la politica
cinematografica en funcion de las necesidades espirituales, estéticas, recreativas y

educativas de la poblacion.

En el Museo Municipal se implementa la politica cultural en funcidon de contribuir a la
mision que estd encaminada a la investigacion, rescate, inventarizacion exhibicion,
conservacion promocién, programacion y empleo de las diversas manifestaciones del
patrimonio cultural y natural a través de la gestion y educacion estética de los diferentes
comunidades de nuestros pueblos, como expresion de diversidad, pluralidad, identidad,

herencia, y conservacion de los valores sustentados en las memorias individual y
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colectiva de los pueblos y comunidades; enfatizando en el perfeccionamiento institucional
y profesional de los dirigentes, especialistas y técnicos desde capacitacion sistematica en

para el logro de la eficacia de la organizacion.

La vision la cual como institucién patrimonial del municipio y de actores sociales ha
perfeccionado y profundizado sus politicas y planes de acciones en el proceso de
investigacion, preservacion, inventarizacion, exhibicién y promocion del patrimonio cultural
y natural, tiene como fundamento un profundo proceso interventor con un caracter
sistematico y sistémico, basado en la labor multidisciplinaria, donde se introduce con
rapidez los resultados cientificos, técnicos, metodoldgicos, culturales y patrimoniales en

funcion de la eficacia de la organizacion en su relacion con la red de actores.

Se cimienta en los mejores valores de su publico interno, idoneidades, y
responsabilidades para con las comunidades, sus identidades, tradiciones, herencias,
simbolos, significantes, diversidades y pluralidades e ideologias, donde sus especialistas
y técnicos tiene una sistematica capacitacion, para su cargo y desde perfeccionamiento
de la accidbn que crea valores sociales y existencias y transforman la dimension
institucional y comunitaria de la gestion y explotacion eficiente del patrimonio cultural y
natural.

Caracteristicas generales de los Programas de Desarrollo Cultural del municipio y las

instituciones.

Los elementos que no deben faltar en la estructura del Programa de Desarrollo Cultural

son:
1. Introduccioén.

2. Diagnostico sociocultural. (Contexto o realidad en el que se va a desarrollar el

programa)

3. Objetivos estratégicos o generales a alcanzar.
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4. Entradas o recursos financieros, materiales y humanos con que se cuenta para su

ejecucion.
5. Sistema de Evaluacion.
6. Anexos (Si se consideran necesarios)

En algunos programas también se precisan en el mismo documento las estrategias y/o
acciones a desarrollar, en otros casos se realizan de forma independiente. Los programas
especiales por instituciones tienen un mayor nivel de generalidad por que se concretan al

nivel de proyectos especificos.

Los elementos anteriormente mencionados deben estar presentes en cualquier modelo de

programa que se asuma y debe atenerse a dos principios:

-El establecimiento preciso de una relacién de causalidad entre una etapa y la que le

sigue al nivel de sus componentes, lo que garantizara la eleccion de la estrategia correcta.

-El establecimiento de instrumentos de evaluacion o verificacion confiables para cada
etapa, lo que permitirA establecer los criterios de éxito de la etapa siguiente o la

correccion o perfeccionamiento del proceso sobre la marcha.

El diagnostico del Programa de Desarrollo Cultural del municipio es de tipo es
sociocultural es flexible y dinamico de conocimiento, a partir de una investigacion rigurosa
de la realidad, dirigido a detectar, caracterizar e interpretar las necesidades vy
potencialidades, en determinadas areas de la creacion artistica y literaria y de la cultura
general, de un territorio o comunidad para lograr la transformacion y el desarrollo de sus
integrantes, grupos e instituciones.

Permite interpretar la situacion de la localidad, establecer la relacion causa-efecto y
concluir en una sintesis de problemas, necesidades y potencialidades del municipio y su

area de influencia
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El diagnoéstico del Programa de Desarrollo Cultural de Cultura Municipal esta estructurado

por:

Estudio socio histérico del territorio:
Caracterizacion socio — demogréfica.

Caracteristicas socio - econdémicas.

Wb PR

Estudio del potencial cultural existente en el territorio.

Es importante destacar que el diagnostico, como evaluacion de la realidad en un
momento determinado y punto de partida del proceso, no incluye todos los datos
recogidos, ni la descripcion de cada uno de ellos, ni las tablas estadisticas en su totalidad
sino que, a partir de los elementos que identifican la situacion general se realizan las
valoraciones necesarias para tener una vision de conjunto de la misma, analizar las

alternativas posibles para la solucién de los problemas y establecer las prioridades.

En el caso de los Programas de Desarrollo Cultural del las diferentes instituciones del
municipio se puede decir que el cine Fedora cuenta con un PDC bien estructurado el cual
cumple con las caracteristicas y aspectos necesarios para que exista un entendimiento y
caracterizacion del municipio quedando estructurado:

1-Analisis historico de la institucion.

2-Principales resultados que ha obtenido en su trayectoria
3-Situacion actual de la institucion

4-Potencial humano con que cuenta para desarrollar su trabajo.

5-Situacion financiera y condiciones materiales con que cuenta para desarrollar el

programa.

La Biblioteca Municipal y el Museo del municipio no cuentan con un diagnéstico que
cumpla con las necesidades y exigencias del municipio pues a través del mismo no se

puede definir la planificacién y por lo tanto no es posible determinar donde y cémo
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intervenir para obtener mejores resultados. Ademas de ello, el Programa de Desarrollo
Cultural debe ser un instrumento vital para adoptar decisiones informadas; disminuir el
riesgo y optimizar el uso de los recursos lo cual no se puede determinar mediante el

analisis de estos PDC.

El Programa de Desarrollo Cultural del municipio presenta objetivos estratégicos
generales, areas resultado fundamental. Todo ellos en funcion de fortalecer y promover el
desarrollo cultural del municipio en funcion de contribuir a la implementacion de la politica

cultural del mismo.

No todas las instituciones del municipio presentan un Programa de Desarrollo Cultural
bien elaborado y estructurado que satisfaga las necesidades del municipio en funcion de

contribuir a la poblacion de forma constructiva.

El cine es una de las instituciones que presenta uno de los PDC mejor elaborado capaz
de estar encaminado desde y para la sociedad capaz de satisfacer las necesidades del
mismo y determinando asi su funcion principal segun su vision es contribuir a la
formacion de un espectador cada vez mas critico, interactivo y activo. Su mision,
desarrollar la politica cinematografica en funcién de las necesidades espirituales,

estéticas, recreativas y educativas de la poblacion.
Sus objetivos estratégicos son:
e Potenciar la organizacion interna de los Recursos Humanos, para un mejor desarrollo.

e Elaborar la calidad de la programacion cinematogréfica, teniendo en cuenta los gustos

y la preferencia de la poblacion.

e Elevar la calidad y cantidad de las acciones promocionales, mediante la utilizacién de

las diferentes vias (Anexo tal)
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e Elevar la gestion administrativa encomendada a la solucion de los problemas para el
aseguramiento de la actividad cinematografica propiciando el cumplimiento de la

mision.
e Fortalecer los mecanismos que tributen a la eficiencia econémica del sector.

Todos estos objetivos en funcion de contribuir al programa de desarrollo cultural municipal

en funcion de lograr mejorar la politica cultural del municipio.
El museo del municipio cuenta con los siguientes objetivos estratégicos:

Continuar desarrollando la labor de rescate y proteccion o inmaterial y sus proceso de

socializacién con instituciones y comunidades a través de diversas vias socioculturales.

Fortalecer la labor de capacitacion de los cuadros y reservas

Perfeccionar la labor de comunicacion, productividad y gestion en la organizacion del

capital humano.

La biblioteca Cipriano Garcia no presenta en su PDC ni la misién, ni una visién, solamente

objetivos estratégicos los cuales estan encaminados a:

1-Mantener una adecuada politica de seleccién y adquisicion en funcién de las

necesidades socioculturales y educativas del territorio

2-Favorecer un correcto estado de conservacion de los fondos de acuerdo a las

condiciones materiales existentes

3- Fortalecer el trabajo de promocion de lectura en cooperacion con los demas

instituciones y organismos del territorio

4-Propiciarel incremento de los servicios de forma extensiva los diferentes concejos

populares de la comunidad.

5-Consolidar el trabajo metodolégico en el territorio con acciones de superacion que

garanticen un trabajo técnico con mayor calidad
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El Programa de Desarrollo Cultural del municipio de forma general cuenta con areas de
trabajo objeto social, implicados, areas resultado fundamental, .valores a compartir por la
organizacion. Plan de accién, Indicadores de evaluacién, Tipos de evaluacion, Técnica a

evaluacion.

El cine Fedora es de las instituciones del municipio que cuenta con un PDC de mayor
calidad a pesar de que tiene como deficiencia fundamental que casi todas las acciones se
quedan a nivel institucional pues su principal problema radica en la falta de publico, pues
a pesar de contar con una variada programacion la misma no es de la aceptacion de todo

el publico, ademés de que el local no cuenta con todas las condiciones necesarias.

En el Museo el PDC no cumple con todos los requisitos necesarios para llegar satisfacer
las necesidades de su publico por lo cual se puede determinar que una de sus
deficiencias fundamentales radica en la no elaboracién de un PDC que satisfaga las
necesidades del municipio.

La Biblioteca Cipriano Garcia es de las instituciones la que cuenta con un PDC que
apenas cumple con los requisitos establecidos para la elaboracién del mismo por lo cual
solamente va a propiciar el cumplimiento de lo que el mismo propone y no esta en funcion

de satisfacer las necesidades del municipio.

De modo general todas las instituciones del municipio se encuentran con una falta de
conocimientos en la elaboracion de los Programas de Desarrollo cultural, lo cual
contribuye a un desconocimiento, y no realizacion del mismo en funcion de las
necesidades del municipio, todo esto respaldado por la carencia en el personal que lo
desarrolla fundamentalmente por la inestabilidad en la direccion de los mismos la cual se
ha visto afectada a lo largo de estos afios. Ademas la inestabilidad de local es otro de los
problemas que ha afectado el buen desempefio del PDC y de las actividades que en el
mismo se desarrollan.
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Ademés es significativo destacar que el concejo de direccion municipal y el sistema
institucional carece de conocimiento de politicas culturales, de un pensamiento critico y
organizativo que permita desde la direccidn colectiva implementar, controlar y evaluar las

estrategias de Programa de desarrollo Cultural.

En las observaciones realizadas al consejo de direccion se pudo apreciar la existencia de
un verticalismo en este aspecto, un tratamiento ortodoxo a las evaluaciones de las
acciones y la carencia de la critica institucional objetiva y la falta de integracion en este

orden.

Ademaés en los ordenes del dia del consejo de direccion no aparece la evaluacion del
programa de desarrollo cultural desde el pensamiento estratégico, solo se centran en el
andlisis y cumplimiento de la programacion cultural, el analisis econémico de su estructura
y los resultados mediaticos e incoherentes con respecto al tratamiento institucional y sus
objetivos y evaluaciones principales de esta manera la evaluacién interna es débil y no

resuelve la sistematizacion que requiere el Programa de Desarrollo Cultural.

3.4 Nivel y alcance de la implementacién de las politicas culturales y su relacion

con el Gobierno.

La politica es un mecanismo social de poder que expresa las relaciones entre los grupos,
clases y estados. La organizacion politica de la sociedad (OPS) la integran: el estado, el
partido y las organizaciones sociales. El estado es el centro del sistema, que a través de
un conjunto de oOrganos y aparatos (juridicos, educacionales, represivos) dirige y

estructura la actividad social.

Alrededor del estado giran los restantes elementos de la organizacion politica, en lucha o
en cooperacion con él, en dependencia de las relaciones de produccion, de la correlacion

de fuerzas, del tipo de propiedad.

La politica tiene diversas formas de expresion en dependencia de la funcién que

desempefie y de su lugar en las relaciones socioculturales.
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Cualquier accion que realice el estado que tenga como fundamento la herencia cultural y
las necesidades actuales de la poblacion promovera el desarrollo cultural. Si por el
contrario asume politicas en beneficio de la parte minoritaria de la poblacion a partir de la
importaciéon de modelos foraneos que no se adecuan a los intereses sociales y que,
ademas, afectan las culturas del pais, esta frenando el desarrollo en una esfera mucho

mas sensible que la econdémica: la vida espiritual de la sociedad, su calidad de vida.

En el municipio de Rodas el papel del gobierno estd encaminado hacia la exigencia y el
control sobre la politica cultural para que se cumpla con lo establecido, lo cual contribuye
a que los organismos a fines con la cultura desarrollen las actividades sanas en los

diferentes lugares.

El estado a través de la politica cultural utiliza los aparatos a su disposicion como
vehiculos de condicionamiento de una determinada actitud ética y estética en la poblacién
y de un determinado consumo cultural.

En entrevista realizada a la funcionaria del gobierno que atiende la esfera de la cultura se
constatd que en el desarrollo cultural del municipio intervienen un conjunto de factores: las
posibilidades o limitaciones del desarrollo econdmico, la herencia cultural, la tecnologia o
industria cultural.

Sus principales vehiculos de transmision son:

- Instituciones culturales

- Medios de difusion

- Sistema educacional

- Las religiones

Dentro de las principales acciones desarrolladas y coordinadas por el gobierno municipal

se encuentran:
-Aglutina los factores.

-Dispone y exige que se cumpla lo establecido por la politica cultural.
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-Apoya las diferentes actividades que se realizan mediante recursos.
Segun datos aportados por la funcionaria del gobierno:

-El gobierno participa en las diferentes actividades mediante una comision de recreacion
que la preside el gobierno y participan todas los organismos e instituciones, en ella se

decide cuales son las decisiones que se van a tomar.

-En el Consejo de la administracién y la Asamblea Municipal se analizan los temas
relacionados con la cultura debido a la incidencia en la cultura general integral de la
poblacion.

- No solo se queda en Rodas.
- El gobierno apoya pero no facilita los recursos.

Nivel de alcance:

El control, el chequeo a cultura con el cumplimiento de los objetivos.
Rendicion de cuentas a la asamblea municipal.

De lo anteriormente planteado se deduce la participacion del gobierno en el control de la

implementacion de la politica cultural del municipio.

En el andlisis documental de igual manera se pudo constatar que no existe una
sistematicidad en la atencion del gobierno a la incrementacion de las estrategias por falta
de conocimiento sobre el contenido, las funciones y los objetivos de estas politicas y los

andlisis se quedan a nivel administrativos y econémicos.

Por otra parte no hay una vision critica del proceso cultural solamente se percive a las
instituciones desde sus programacion cultural y su impacto y no desde las funciones

inherentes e intrinsecas que garantizan el trabajo interno institucional.

De igual manera no hay un didlogo permanente entre el poder administrativo y los

creadores sobre todo en su percepcion social y politica, se confunde la politica cultural
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con la politica estatal y por lo tanto no se analizan elementos esenciales como derecho
cultural, derecho intelectual de las estrategias de potenciacion cultural y la participacion se

analiza solo desde la programacion.

En ningln momento se ha presentado a la asamblea del poder popular sobre oferta y
demanda cultural que permita establecer los derroteros econdémicos de la politica cultural

asi como los estudios de impacto sociocultural en el orden social y comunitario.
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Conclusiones Generales

e Los principios de las politicas culturales de la Revolucion, especificados durante el
proceso histérico de construccion de la nueva sociedad, han estado presentes
durante todos los afios de Revolucién, con la especificidad de que, han ido
adecuandose a cada uno de los periodos por los que se ha atravesado; siendo de

vital importancia la participacion de la poblacion.

e La politica cultural se implementa desde los Programas de Desarrollo Cultural y se
concreta en las acciones y objetivos trazados por las instituciones culturales

municipales.

e No todas las instituciones culturales involucradas en la implementacién de la
politica cultural en Rodas durante el periodo 2000-2010 cuentan con el Programa
de Desarrollo Cultural lo que condujo a la reduccion del estudio a las instituciones

culturales Direccién Municipal de Cultura, Biblioteca Municipal, Museo y Cine.

e Los Programas de Desarrollo Cultural de las instituciones estudiadas no estan
adecuadamente elaborados pues no incluyen todos los aspectos necesarios para
una exitosa implementacién y evaluacién y conocimiento de una vision critica en el

orden estratégico.

e Las principales dificultades en la implementacion de la politica cultural en Rodas en

el periodo 2000-2010 estuvieron motivadas por:
- Lainestabilidad en los directivos.
- La situacion de infraestructura y equipamiento en los locales.
- Se cuenta con poco personal con nivel universitario.
- La poca participacion de la poblacion en las actividades planificadas.

- Incoherencias en la comprensién del rol y el contenido de las politicas culturales.
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e Se aprecia un adecuado vinculo entre la Direccion Municipal de Cultura y el
Gobierno en el orden presupuestario e institucional incoherencias en su implementacion y
evaluaciéon hacia la centralizacion institucional que en ocasiones no resuelven elementos

esenciales de sus misiones.

e La politica cultural del territorio de Rodas no cumplen segun las orientaciones al
respecto, responde a una estructura vertical, se adecuan a las necesidades del territorio y
las instituciones, pero presentan dificultades metodolégicas en el orden de su

implementacion y socializacion.
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Recomendaciones

e Socializar los resultados de esta investigacion en las instituciones.

e Extender el estudio hasta la actualidad e involucrar al resto de las instituciones

culturales del municipio.
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Anexo 1 Guia del andlisis de documentos.
Objetivos:

1-. Revisar los documentos que establecen el trabajo de implementacién y evaluacion de las

politicas culturales, asi como los documentos programaticos que lo legitiman a nivel institucional
2-.Recoger informacion sobre la labor de las politicas culturales

Técnicas a emplear:

1-.Recoger la documentacion.

Documentos analizados:

Politicas Culturales: Maria Isabel Landaburo y Ana Maida Martinez.

Programa de Desarrollo de Cultura municipal de Rodas.

Programa de Desarrollo del Museo de Rodas.

Programa de Desarrollo del Cine de Rodas.

Programa de Desarrollo de la biblioteca municipal de Rodas

Teoria De Abel Prieto Sobre Politica Culturales.

Teoria de la UNESCO sobre Politica Culturales

Teoria del Programa de Desarrollo Cultural y promocién de Deisy Tejeday de la UNESCO

Provincial del Patrimonio Cultural en el Convenio Cultura MINED, 20072010

Aspectos atener en cuenta en el andlisis.
Importancia programatica del documento
Lugar y empleo de documentos en las politicas vinculadas al patrimonio cultural

Breve resefna del documento:
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Critica interna de documentos:

Registros de datos de los documentos: Fecha hora, lugar, proceso tipo de empleo, evaluacion,

formas de tratamiento, caracteristicas de los tipos de promociones y su papel de las acciones
Analisis critico/analitico de la informacion:
Interpretacion de los resultados

Redaccién de las conclusiones y valoraciones.
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Anexo 2 Guia de la Entrevista

Nombre y Apellidos.

Funcién dentro de la institucion.

Conocimiento de las politicas culturales del municipio formas e implementacion.
Acciones en funcién de la implementacién de las politicas culturales.

Si se cumplieron las actividades previstas por el Programa de Desarrollo Cultural.

Contribuyen los Programa de Desarrollo Cultural a la implementacion de las politicas

culturales.
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Entrevistas
Barbarita Alonso Alvarez
Directora de cultura municipal Rodas

Esta institucion ha permanecido durante los afios del 2000-2010 en el mismo local
ubicado en. A pesar del mismo no contar con las condiciones necesarias para el
establecimiento de dicha instalacion pero debido a la falta de local hemos tenido que
permanecer en el mismo el cual se encuentra en estado de deterioro y con pésimas
condiciones higiénico sanitarias lo cual dificulta la conformidad de los trabajadores los

cuales no se sienten a gusto con su local de trabajo.
Conozco a plenitud el PDC del municipio y las actividades que en el mismo se plantan.

Las actividades previstas por el programa de desarrollo cultural se evaltan 2 veces al

afio y cada 3 meses se realiza un corte para ver su cumplimiento.

No todas las actividades del PDC se cumplen por diferentes causas entre las que cabe

sefalar:

Creacion artistico literaria: donde se encuentran los festivales en los cuales no se logra el
mismo impacto sociocultural debido a los premios metalicos pues los mismos han sufrido
considerables cambios debido a la situacion econdmica por la que se encuentra
transitando el pais, Ya no se realizan el festival del Bolero, ni el Festival Mexicano que tan
populares solian ser en el municipio y todo esto atribuido al cambio anteriormente

realizado.

También estan los talleres de apreciacion y creacion literaria los cuales han presentado

problemas con la sistematicidad, la calidad, cantidad de artistas aficionados.

La labor de direccion a la politica de cuadro por mas de tres afios presentd problemas

con el cumplimiento de las plantillas y las reservas.
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Metodologicamente el PDC responde a los objetivos de la politica cultural del municipio

pero no se cumplen los 50 objetivos de las areas claves.

El PDC del municipio no implementa la politica cultural en las instituciones porque no se

logra hacer de ese PDC un instrumento de trabajo diario.

Entrevista:
Iraida

La exigencia y el control sobre ella para que se cumpla con lo establecido contribuye a
gue los organismos a fines con cultura desarrollen las actividades sanas en los diferentes

lugares.

Acciones

-Aglutina los factores.

-Dispone y exige que se cumpla lo establecido por la politica Cultural.
-Apoya las diferentes actividades que se realizan mediante recursos.
Participacion.

-El gobierno participa en las diferentes actividades mediante una comision de recreacion
que la preside el gobierno y participan todas los organismos e instituciones, en ella se

decide cuales son las decisiones que se van a tomar.

-Consejo de la administracion y la asamblea municipal se analizan los temas relacionados

con la cultura debido a la incidencia en la cultura general integral de la poblacion.
- No solo se queda en Rodas.

- El gobierno apoya pero no facilita los recursos.
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Nivel de alcance:

El control, el chequeo a cultura con el cumplimiento de los objetivos.

Rendicion de cuentas a la asamblea municipal.
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Programade
Desarroiis Cultural
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El principal objetivo de este Programa de Desarrollo Cultural 2007-2009 es
trazar una estrategia de desarrollo sociocultural en el nmnicipio que
contribuya al enriquecimiento del sentimientc patridtico e identitario,
perfeccionar los servicios, la oferta cultural y mejorar la vida espiritual de la
poblacion.
—- En el trienio que concluye se logro el incremento en nimero y calidad del
moviniento de artistas aficionados lo que nos permitio la categorizacion de
artistas aficionados a la milsica en el segundo nivel v la preparacion para
categorizar en las demas manifestaciones. Esto nos permitio obtener buenos
resultados en festivales realizados en el municipic y ofros eventos de la
provincia.
La incorporacién de los recursos humanos a las acciones de superacion, asi
como a la mvestigacion nos han permitido obtener resultados relevantes en
eventos investigativos provinciales y nacionales.
Nuestras principales dificultades han side la inestabilidad de los cuadros y
sus reservas, asi como la escasez de la fuerza técnica en Casa de Cultura. En
este nuevo Programa daremos prioridad a la programacién y seguiremos
-‘abgjando el desarrclle del factor humano, asi como otras areas que
debemos consolidar.
A continuacion danos pase al desarrolle del mievo Programa de Desarrollo
Cultural 2007-2009.
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Diagnosiico.

El municipio de Rodas provincia de Clenfuegos; se encuentra situado al centro Norte de la provi
& lanfuegos en log 22° 24de latitud Norte y los 80° 32 longitud Oeste, Posee una extensién territorial de
Km* Limita al Norte con Manacas y Los Arabos, en el mummplo de Santo Domingo de la Provincia de \
Clara, al Este con el municipio Lajas, al Sur con el municipio de Palmira y Cienfiuegos, v al Oeste co
municipio de Aguada de Pasajeros y al Suroeste con el municipio de Abreus. Esta ubicacién nos benei
por la cercania de la cabecera municipal con la provincia de Cienfuegos y la comunicacién del Circuito
de Rodas hasta la capital.

Area de Poblacién: 552 Km® y 34807 habitantes. La poblaci6n es hoy de 34 807 habitantes asentados en
9 Consejos Populares y sus 37 asentamientos (ver anexo I). El nivel sociocultural que predominaes el me:
superior.

Los logros alcanzados en la salud permiten a nuestra poblacién mantener una expectativa de vida de 75 ¢
y una tasa de mortalidad infantil de 5,0.8 por mil nacidos, demostréndose la necesidad de un trabajo cult
mis esfable que contribuya amejorar la vida espiritual de una poblacién mayoritaniamente joven. (Anexo
Rodas cuenta con 40 centros educacionales de ellos 33 comresponden a la ensefianza primaria, 3
ensefianza media, 2 ala téenica profesional, el resto a diferentes ensefianzas. (Anexo I1I).

Caracteristicas Socioecondmicas.

La actividad econémica fundamental es agropecuaria e induetrial, destacdindose en egte empefio la empi
Pecuaria, los complejos agroindusiriales 14 de Julio, 5 de Septiembre y el sector campesino.

Los valores de produccién de log CAI representa el 94,0 % del Lotal del municipio v el resto pertenece
empresa pecuaria y demsds establecimientos del municipio. (Anexo IV).

Por su participacién en la economia provincial el municipio ocupa el 3% lugar superado sélo por Cienfue
y Cumanayagua, lo que significa que en ¢l se elabora aproximadamente el 11,3 % de produccién bruta d
Provincia. El por ciento que pertenece a los establecimientos municipales pasan a engrosar la cuenta espe
del Poder Popular principalmente la Empresa Gastronémica, destinada a sufragar gastos en los fest
tradicionales de las comunidades rodenses.

Nuestro sector establece convenios de frabajo estable con los diferentes organismos del municipio dentre
los cuales en este trienio se han destacado los siguientes:

El MINSAP con el que se han originado actividades culturales en conjunto en Hogar Materno, Hogai
Ancianos e ingtitucioues de la Cultura.

El MINED con los que trabajamos de conjunto con la realizacién de festivales pioneriles, talleres
apreciacion, creacion, captacion y preparacién de alumnos para ingresar en las diferentes escuelas
ensefianza artisticas del pais, chequedndose con el funcionamiento de la Comisién Mcpal de la Educac
Estética

Las Asociaciones de Discapacitados donde contamos con aficionados, se realizan actividades culturales
ol Taller de Discapacitados y contamos con una trabajadora miembro de la ANCI y aficionada a la mi
que atiende en la Biblioteca la sala del sistema Brylen.

El MININT, que realizamos un trabajo cultural en la Prision de Ariza y el Campamento de reclusos
Vega”, donde hemos logrado unidades artisticas en lag diferentes manifestaciones. Siendo este nues
programa priorizado. Esto ha derivado un grupo de acciones sisemdticas que han contribuido a favorece
trabajo de Prevencion y Atencion Social.

Tdentidad v Desarrollo Sociocultural.

El mosaico énico cultural del municipio lo conforman la cultura hispana, con predominio campesini
agropecuario, v la cultura afiicana; unido a las tradiciones festivas de patronimicos ausentes, Guateq
campesinos, tomeo de cinta, festejos populures en cada Consejo Popular, rescatindose los mejores vale
identitarios de esas comunidades: contamos con una riqueza cultural popular tradicional subraydndose
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artesania representada por las arte manuales, la rica literatura de fransmisién oral con sus refrane;
adivinanzas y leyendas y ias tiernas y alegres canciones de cunas unidas a Juegos cantados infantiles, lo q
ha permitido un mayor acercamiento a la comunidad. Otras de lus fiedas tradicionales que se celebran s
los Festivales de Tradiciones Campesinas en conjunto con la ANAP,
Un festival de gran importancia en la sociedad rodense es el FESTIVAL DE BOLEROS “Rey Di
Calvet”. Es un Festival Provincial, que realiza la Casa de Cultura “Marifta Alonso” de Rodas, con u
trayectoria de diez afios consecutivos, dedicado a la personalidad de Rey Diaz Calvet, miisico, composit:
arreglista, director de orquesta, bolerista Rodenge ¥ autor de grandes obras como: “Me Gustas”, entre ofrs
Este evento tiene como objetivo mantener la tradicion bolerista de nuestra localidad, ademds constituye 1
medio de superacién para nuestro Movimiento de Artista Aficionados, ya que durante sus dos dias |
duracion se realizan conferencias, exposiciones, seminarios, presentaciones de libros y el concurso «
interpretacién; el cual confronta a nuestros aficionados con aficionados de los dem4s municipios de
provincia. Tiene un impacto sociocultural en nuestra poblucién, que espera cada afio esta fecha, el mismo ¢
enmarea en unatérmino significativo como lo es el “Diade los Enamorados” que tiene mucho que ver cc
este género.
Las Jomadas de Ia Cultura Rodense han avanzado en este trienio con respecto al anterior v manteniéndose
concurso “Saldn del Rio”, donde exponen los artistas aficionados a la plastica existentes en el municipio
S~ paite de la provincia. Ademds estas Jomadas son enriquecidas por nn sinnfimero de acciones que desarrolls
nuestras instituciones. Pero alin nos queda por hacer para lograr un mayor desarrollo en este sentido.
En la poblacién existe una fuerte preferencia por el género d= la miisica mexicana por lo que contamos co
un Festival de Masica Mexicana que se ha mantsnido por 9 afios consecutivos con gran aceptacién di
piiblico y que continuaremos realizando con carécter regional.
Coucurso de poesia “Damuiji”. Con una frecuencia anual ocasiones en la Jornada de la Cultura Rodense
Se crea en 1996 con el objetivo de estimular un elemento identitario de la cultura rodense: el rio Damuji; est
dirigido a todos los escritores cubanos y exiranjeros, siempre que el texto haya sido originalmente escrito
lengua castellana -
El municipio cuenta con una zona con gran desarollo de aite rupestre (petroglifos, pictografias) y sitio
arqueologicos, lo que le da un alto valor histérico cultural. Dicha zona estd propuesta como monumento loca
y en ella se realiza el evento cientifico en el mes de diciembre “Solsticio de Invierno” rectorado por el Muse
Municipal,

Sector de la Cultura.

El Sector de la Cultura cuenta con 11 institucionss, con una plantilla aprobada de 149 plazas, de las cuales s
enicuentran ocupadas 136... (Anexo V). El nivel eultural predominante en los trabajadores es el medic
superior, contamos con pocos licenciados y esto nos dificulta un mejor desarrollo.

Las Instituciones Culturales se encuentran prestando servicios a la Comunidad. Algunas presentan
dificultades en el orden condnictivo como son el Museo Municipal, el cual se encuentra afectado en le
conservacién de piezas y el montaje de salas permanentes, la Librerfa y la terminacién de la Casa de 12
Cultura lo que nos afocta el desarrollo cultural,

En el 2003 se incorporé al Sector el Centro Cultural “A7 Liceo”, excelente local en el cual se realizan
actividades culturales y recreativas, dicho centro ha aportado  la cuenta especial de cultura y en &1 se logré
el su inferior un Salén Expositivo donde mensualmente se han expuesto obras de aficionados nuestros y
profesionales de Ia provincia, i

Existen focos de animacién Cultural como son el Motel “La Playita” perteneciente a la empresa de
Gastronomia, la tienda “La Nieva” Y La Terraza de la Pizeria Caribe, realizando todos los dom ingos la
Peifia Campesing, estos espacios ocupan el tiempo libre de la poblacién y aficionados realizando actividades
recreativas y culturales.

El municipio cuenta con dos personalidades, una viva vy una fallecida y un grupo de creadores vinculados
directamente a la actividad cultural, los cuales nos apoyan en talleres, eventos y ofras actividades,
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Hemos presentado dificultades en las manifestaciones de teatro y plastica por la escasez de la fuerza técnice
calificada, sin embargo existe un fuerte movimiento de artistas aficionados en las manifastaciones de misi
y danza Jos cnales se insertan en la programacién del municipio y han realizado giras por los Consejt
Populares,
En estos momentos no contamos con un potencial artistico profesional en el municipio, no obstante contam
con algunos profesionales que aunque no residen en el municipio nos apoyan en determinadas ocasiones e
eventos y otras acciones culturales. Es importante lograr profesionalizar los talentos del municipio.
Actualmente tenemos __ estudiantes en las diferentes escuelas de ensefianza artistica ds! pais con I
cuales mantenemos estrechas relaciones inviténdolos a nuestros eventos, actividades y apoyandolos en su
estudios. Para el nuevo trienio contamos con la incorporacién de ___ alumnos graduados de la EILA a
como con la graduacién de nuestros Instructores que se encuentran superandose. Con esto pensam os resolve
laproblemética de la escasez de la fuerza técnica en la Casa de la Cultura. (Anexo V1)
El municipio cuenta con 17 promotores culturales, distribuidos por los diferentes Consejos Populares con lc
cuales hemos presentado dificultades, la inestabilidad y la poca preparacion, han sido causas fundamentale
en el problema. Actualmente se ocuparon todas las plazas y se encuentran incorporados al curso de Téenic
Medio en Promotor Cultural.
La definicién de los objetivos y espacios de la programacion adquiri6 mayor madurez hacia el segund
semesire del afio 2006 con el nuevo disefio puesto en préctica; la programacion se situé en el centro d
atencion de los directivos y colectivos técnicos y se gané en disciplina v organizacién. La creatividad sign
siendo afectada por la preparacién de la fuerza técnica en todas las instituciones, que aungue no cuenta co
toda la experiencia ha demostrado referir con el talento necesario para acometer la misién. Fueron bueno
ejemplos de programacién cultural de la Jornada de la Cultura Rodense, las fiestas patronales de la
comunidades y festivales, principalmente el de misica mexicana En la actualidad la programacid
audiovisual ha incrementado sus actividades y particip6 en el evento Provincial de Audiovisual obteniendo ¢
1% lugar y adems el reconocimiento al municipio por la calidad de los trabajos presentados, venciendo est
uno de los problemas propuestos en el balance del 2006, asi como la representacién del grupo del libro por ¢
- liderazgo del ssesor de litersiura.
En este aflo contamos con una programacién de verano que superé a las anteriores en cantidad y calidad. S
logré solidificar el trabajo de las carteleras v calidad de las mismas. Se ha participado en eventos provinciale
de la divulgacién con excelentes resultados. Pensamos que aunque hemos avanzado, todavia nos qued
mucho para alcanzar lo anhelado.

e

Aspecto Economico.

El presupuesto en estos 3 aiios, tanto para salario como para ofros gastos, fue aumentando paulatinamente, a
inicio del afio 2007 el presupuesto aprobado tanto para salario como para otros gastos asciende ya 1149,0 mp
si tenenios en cuenta que el aprobado en el afio 2006 solo era de 866.9 mp, cifia con las cuales hemo
asumido los gastos de todos los eventos y actividades culturales planificadas en este trienio; se ha anmentad
el promedio de trabajadores, siendo suficiente el presupuesto ejecutado por salario. El Departament
Econémico desde el afio 2000 mantiene la condicion de contabilidad confiable, se recibieron controles qui
arrojaron la salud de los procesos contables y de control administrativo. Las deficiencias reveladas en e
control administrativo fueron examinadas y resueltas con agilidad, aplicando lo establecido para cada caso
Todas las cuentas se operaron segin los reglamentos y no hubo sobregiros mjustificados.

La eficiencia econémica se expresé en el cumplimiento de algunos indicadores estadisticos, pero en otros nos
quedamos en ciffas no representativas para las necesidades del sector y la poblacién. Para el afio qu
comienza se precisa de una labor més profunda en los indicadores que miden la eficiencia econémica de
trabajo institucional y la ampliacién hacia ofras zonas del trabajo que pueden ser medibles a la hora d
valorur la eficiencia del trabajo, como es el cuso del crecimiento de las colecciones bibliogrificas 1
museables.

El presupuesto fue ampliado porque a partir de este afio hay que aportar al presupuesto 25,0 % fuerzas de
trabajo y el aporte de precio municipal bésico.
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Objetivos Estratégicos Generales,
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Objetive No.4 Perfeccionar los mecanismos de ori entacién y control de las
politicas trazadas referidas a la captacion, seleccion ¥ preparacion, para obtener
niveles superiores de idoneidad en el personal que labora en el sector.

Esirategias.

4.1- Perfeccionar ¢! sistema de seleccion, preparacion v superacion de la fuerza tecnica, coadros y
reservas del sistema

4.2 Perfeccionar los mecanizmos de evaluacion en el desempefio laboral de los recursos humanos
del zector

43 Disefiar v ejzeutar un sistema de ectimulacién para los trabajadores de la culiura

4.4 Perfeccionar la afencion mistematica a los esfudiantes de fas escuefas de atfe y las
petsonalidades de Ia cultura del municipio.

4.8 “Fortalecer la fuerza técnica de Casa de Coltura y Promofores Colturales.

4.6 -Aplicar y controlar las regulaciones de proteccion e higiene del trabajo

4.7 -Incorporar cuadros y reservas a acciones de superacion segun necesidades.

4.8 -Preparacion sistematica de cuadros segun los ciclos componentes.

4.9 —Perfeccionar la atencion v estimulacion a cuadros y reservas

4.10 Ejecutar la rotacion sistemdtics de las reservas por los eargos.
4.11 Fortalecer el plan de superacion de acverdo a las necesidades de las diferentes
mshituciones,

Indicadores de Evaluacidn

4.1. Nivel de actualizacién de la plantilia eiecutiva del sector. Principales resultades.

4.2 —Nivel de evaluacion y propuestas de trabago con fos RH.

4,3 — Cumplimients d la politica de estimulacion moral ¥ m aterial del resultado técnico artistico,
4.4 — Nive! de vtilizacion de Jos gradvados en foncion de la ensenanza arfistica.

4.5 — Nivel de actualizacion del plan de necesidades de los medios de PHT

4.6 - Nivel de cumplimiento del plan de superacion de cuadros y reservas.

4.7 - Cumplimientc def plan de estimulacion a cuadros y reservas.

4.8 - Efectividad de fa rotacion de [a reserva por [os cargos.

4.9 — Cantidad v calidad de acciones de superaeion para trabajadores de la cultura

Objetive No.5 Promover el desarrollo de las investigaciones en funcion de las
necesidades del territorio, a partir de una efectiva insercion de las instituciones
culturales y la comunidad.
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Estrategias,
5.1 Introduccién de resultades de los temae de investigacion en eventos locales, provinciales y

nactonales

5.1 - Incrementar la vinculacion de las institucicnes of plan anual de investipaciones.

2.3 - Programar [a categorizacion crentifica de los investigadores del temritorio.

5.4 - Trabajar para el perfeccionamiento del area en funcion de la evalvacion sistematica dei
Programa de Desarrollo Coltural v sus necesidades a partir de las modalidades metodologicas
de la inveshigacion participativa

5.8 - Estimular moral, materialmente a los mejores resultados investigativos ¢ investigadores,

Indicadores de Fvaluacidn

5.1 Nivel de proyeccion v ejecucion del plan de investigaciones, teniendo en cuenta:
= Nimero de investigaciones por femas y tareaz.
* Resultados alcanzados.

Idoneidad del personal para desarrollar los temas y tareas.

L ]

5.2 Grado de categonizacién del personal investigativo.

5.3 Nivel de funcionamiento del Consejo cientifico: Cumplimiento del eronograma de reuniones, nivel
de asesona bnindada, efectividad e incidencia en la politica cultural & investigativa

5.4 Nivel de ejecucion de las asesorias metodologicas para larealizacion de diagnosiicos, afluencias de
mformacion, calidad de fas achividades cufturales v ofras generadas por el Programa de Desarrollo
Cultural

8.6 Nivel de etimulacion moral v material a investigadores, resultados investigativos e investigaciones
destacadas del municipio.

5.7 Nivel de socializacion de los eventos,

Objetive No. 6 Establecer métodos y estilog de trabajo de direccion de la cultura
para e fortalecimiento de la Implantacion v evaluaciéon del Programa de
Desarrolle Cultural.

Esfrateriag

6.1 Actualizecion v complimiento de los convenios con los diferentes organismos.

6.2 Desarrolio de fos Programas audiovisuales

6.3 Dresarrolie del Programa priorizade en la Prision de Ariza

6.4 Desarrollo del Programa Educa a tu Hijo.

6.5 Desarrolio y evaluacion del Programa de Prevencion y Atencion Social

6.6 Cumplimiento dei Frograma para la Prevencion v el Uso Indebido de Drogas.

6.7 Cumplimiento del Programa de Atencién a Diccapacitados.

6.8 Cumplimiento def Programa de atencion a los cursos de superacion integral para jovenes.

6.9 Ejecucion dzl Programa de inspecciones a las instituciones y Consejos Populares.

6.10 Desarrollo de las acciones conjuntas de Jos Ministerios de Edvcacion y Cultura sobre la
Educacion Estetica

6.11 Disefiar, ejecutar v evaluar con eficacia el plan de eventos v festivales de cada atic.
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Indicadpres de Evaluacion

6.1 Nivel de cumplimiento de los convenios de frabajo con los diferentes organismos.
6.2 Efectividad de los Programas audiovisuales.

6.3 Cantidad y calidad de acciones en Prision y Campamento,

6.4 Efectividad del Programa Educa a tu Hije.

6.5 Alcance v calidad del trabajo de Prevencion v Atencion Social.

6.6 Cantidad v calidad de acciones con discapacitados,

6.7 Calidad sistematicidad y efectividad de inspecciones a ingtituciones v Consejos
6.8 Efectividad del trabajo de 1a Comision de Educacion Estética

.9 Impacio social de eventos v festivales.

Objetiva No. 7 Perfeccionar la estrategia de rescate, investigacion, conservacién y
promocion de las obras del patrimonio local.

Estrategias.

7.1 - Consolidar el frabajo de animacion cultural en ef Aneseo,

7.2 - Perfeccionar e incrementar el trabajo de conzervacion de piezas museables.

7.5 - Incrementar el trabajo de la Comision de Monumentos.

7.4 - Consolidar las investicaciones sobre el patrimonio {ocal

7.5 - Promover ¢l conocimiento del patrimonio culfural, asi como su conservacion a través de
acciones muoltilaterales para alcanzar ei apoyo de las masas

7.6 - Desarrollar y perfeccionar el guion de montaje dei Museo Municipal

Indicadores de Evalaacion

7.1 Efectividad del trabajo de animacion coltural en el Museo. Calidad e impacto social

7.2 Nivel de petfeccion e incremento del trabajo de conservacion de piezas museables

7.3 Fuacionamiento estable de la Comision de Monumentos

7.4 Contidad y calidad de investigaciones sobre el patrimonio local,

7.8 Nivel de cumplimiento del programa de promocion v difusion def patrimonio cultural v natural,



Implementacion del Programa de Desarrollo Cultural en la Politica Cultural en Rodas del
2000-2010




Implementacion del Programa de Desarrollo Cultural en la Politica Cultural en Rodas del
2000-2010

14

Objetive No. 8 Consolidar la factibilidad y 12 eficacia de los sistemas que tributan a la-
economia y e soporte material y financiero en fundon del trzbajo cultural

Estrategias.

8.1 - Clarantizar qua la elaboracien del presupuesto anual responda a las necezidades del PDC.

8.2 . Alcanzar niveles de eficiencta sconomica y mayor efectividad en el confrol de fos recursos
econamicos, financiercs y materiales

8.3 . Garantizar la ejecucion de las inversiones comespondientes.

8.4 - Garantizar el aseguramiento tecriico material v 1a distribucion de los recursos materiales segin
prioridades y necesidades de frentes, instituciones y Consejos del municipio.

§.3 . Fortalecer la labor de imagen del sistema institucional a partir del mantenimiento de su estado
construetivo. explotacion cnftural. nivelez de promocion resultados financiercs Y
soctoculturales.

Tndicadores de Evaluacidn

8.1 Cumplimiento de! presupuesto asignado. Eficiencia econdmica para el desarvolle del trabajo.

8.2 Fluidez de ia gestion administrativa. Eficiencia v calidad, vias metodos para apoyar los provectos
attisticos.

8.3 Eficiencia del analisis de la ejecucion del presupueste,

8.4 Grado de organizacion del area sconomica de fa Direccion Municipal

8.5 Fficacia econdmica de los sistemas mformatives.

Objetive No. 9 Carantizar la preparacion para ja defensa en tiempo de paz, para
mantener 1a vida cultural v Ja preservacion de los valores culturales en tiempo
de guerra,

Eufrafegias.

8.1 Desarrallo v actualizacién de la documentacion de le defensa en las instituciones y Direccion
Mepal.

8.2 - Declarar listos para la defensa en la etapa comespondiente institociones y Consejos

8.3 _ Preparar a los directivos y personal implicado en contenidos relacionados con la defensa.
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Indicaderes de Evalnacion

8.1 Grade de cumplimiento v actnalizacion de documentos.

8.2 Nivel de cumplimiento def cronograma para aplicacion y aprobacion de 1as planes de declaracion
Listos para la Defensa

8.3 Nivel de cumplimiento y desarrolle de los talleres y seminarios 2 divectivos y personal implicado en
contenidos relacionados con la defensa

Plan de Aceidn No. 1

Titule; Progranacion v Promocion Coliural.

Acciones ! Fecha ] Responsable |
Desarrollo de acciones | 306072009 I Programacion _1
culturales que satisfagan | |
gusios y preferencias de | i

e )

] ]
| lapoblacion. | | i
[ Visitas cistematicas a ' Mensual | Programacion |
| ESBEC IPAy Centro | : i
[ Penitenciario | : i
I Programacion de acciones | 2007-2009 Programacion

]
| culturales para promover los | i
procesos de identidad v
tradiciones acreadorss y
artistas aficionados de la
localidad.
Invitar a las revniones de
programacion a creadores
locales. |
Analisiz periddico de la !
preparacion v ejecucion de |
| los dizsefios de programacion | |
|
{

{
Mensual fl Programacion

Mensnal Programacion

| de instituciones y Consejos, |

| evaluando los resultados de

{ trabajo

| Mantener y petfeccionar las | Mensual | ~  Programacon
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i

pefias exictentes y buscar
fnpevas opuone«
Ejecucion del control y Semanal Programacion
evaluacion de las principales | |
actividades dela

prograrmacion. f '_E
1
i
!

[ Ejecneidn def analisiz de los | 2007-2009 Programacion
disefios de los programas de f !
eventos, evalnando calidad y ,

alcance sociocultural. | ]
ngramacu‘-n y ejecucion de | Mensual ] Programacion

(
| extensiones culturales son ! i |

] acciomes integradoras de fas | {
[ instituciones v con pﬁ]“ﬂ(‘la {
de artistas, prierizando ; (
centros intermaos, prmm ¥y i (
| campamentos dereclvsos. | !
|

1

1

|

Mantener el sistema de Semanal
carteleras en las instituciones |
Realizacion de reportes 3 laf Diario
radio. {

Divulgacion |

Divolzacion |

Titulo: Creacion Artistica Literaria
_e_sgmisagie Direccion '\icpdl Instituciones, arfistas y Asociaciones vinculadas a la creacion artistica

1 Acciones I Fecha ] Responssble |

Encuentro de Lreadores | Mensual Direccidn —

l Mantener 1a pefia campesina | Semanal Casa Coltura i

[ Desarrolio del M.A A en fas | 1007-2009 Casa Cultura ']

[ diferenfes manifestaciones | { |

| delartey laliteratura ' ; {

| Leventamientoparala | 2007-2009 f Casa Cultura |

~ | captaciin degrupos | Septiembre | l

! aficionados v talleres en las 1 | !

| diferentes manifestaciones | | |

' artistieas. | | l

Desarrollo de una eficaz | 2007-2009 [ Direccion Mcpal y Casa |

politica de estimulacion at | { Cultura t

MAA { |

Garantizar la presentacion da | 2007.2009 | Casa Culfura

| los aficionados tenjendc en | : |

! consideracion la | ! 4
categorizacion. | |

| Celebracion del dia del | 2007-2009 E Caga Cultura 'I

l aficionade ; 21 de maye | ,

[ Atencién sistematica a los 2007-2002 [Caza Cultura ¢ instituciones |

| estudiantes de las diferentes Menzual [‘ f'
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catreras de arte.
Disenar, ejecutar v evaluar
con eficacia el plan de |
eventos y fea‘“"tivales de cada r|
afio. |
Fortalecer el vinculo con | [
valores locales de las artes |:
plasticas. { i
Montaje de exposiciones en | Mensual ! Centro Cultural
.’ E
i
1

2067-3000 Direccion Mepal e
Instituciones

2007-2000 Caza Caltura v Centre

Cultural

el Centro Cultural con
aficionadoz v profesionalss. |
Ejecucion dela i
programacidn de M mm y |
video en el tervitorio |
" Realizacion de tandas | Semanal
! infantiles en los cines. |

l Ejecncion de cine debaie Mensual ! Cines
[ Funcionamiento de ia sala de 2007-300¢ ] Caza Coltura
video Coral '
Funcionamiento de cine |
J clubes de creacion, |
apreciacion y criica l
ciniem aogratica { :
{
|

i
ll Cine

Cines

—— e e

Mensual ' Cine, Sala Andiovisnal

Atencion a Circulos de Mensual fnstituciones
interes en todas las

manifestaciones i |
{

Funcionamisito de Radio
Bases
Mantener sistematico y | Trim estyal | Editor
creative ef Heraldo de {
Rodas { {
Elaboracién de plegables | 2007-2009 ! Instituctones
para divulgar las obrazy | -"
autores. ] |
Realizacion d= farias de | Menzual } Libreria
| libres
| Encuentro debate de talferes
literarios,
Integracion de oz creadores
{ a los eventos del municipio,
{ Desarrolle de las accicnes
f con la ANAF, FMC, CTC, | ]
CDR para desarroilar el | ]
fomento de lalectwra. | |
i |

Semanal | Instituciones

SRS SRS FS— S S

.

MMensnal Aszesora Literana

1007.-2009 Direceton e instifuciones

R [V S et

| |
2007-2009 | Biblioteca, Libreria y Casa |
] Cultura. I

{

i Ofiecer extensiones de | Mensual Biblioteca i
{ expoventas en fa | i {

Comunidad. [ i }
|_Realizar ventas de Libros a | Mensual | Libreria, Promotores |
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[_Consejos Populares

Funcionamiento de los 30072009

Circulos de Amigos del
Libro en Instituciones,
organizacionss y Consejos, |

Grupo del Libro

Plan de Accion No. 3

Titulo: Desaroilo del Fador Humano.

Respo Responsable: Direccion Mepal, Recursos Humanos e Instituciones

[Acciones {Fecha | Responaables |
[Mantener cubieta o \ 20072009 ' | Recursos Humanos _1
plantilfa de enadros ¥ i ] {
{ reservas. { '
[Evaluar los cuadros JSeme.,tr al | Cuadre i
[Realizar acciones de i ’DO?JODG [ Superacion }
| superacion para téenicos, | ! 1
| cuadros y reservas ’! | |
{Realizar ¢} encuentrs de Menznal "Rram =0x Humanos _'_ﬁ
| artistas y creadores. .._I;__.._. | 1
[Evaluar a tecnicos de | Trimestral [Recurzos Homanos ]
| instituciones, |' ] S
| Dar complimiente alos [ Trimestral TRecpreos Humanos |
Edecreros- sobre politica ! ,'

| salarial. ,

[Tmpatir cursos sobte 1 Trimestral I I Recurzos Humanos

| politica salanial

Tstimuler laz perzonalidades I%emr zhyal

H Recurzoe Humanos

}_atmzu, e;pmrualmﬂnte |
Ejecucion y Control del plan t"GO? 2009
[ | de superacion del municipio.

' Capacitacion

rE\a.uax.xun del mpacte de FTrimedral
' jaz acviones de FPLSracion j

|
]
\
{
} Capacitacion

Realizacion del evento Radio} Anual
| BﬂSE |

1 Capacitacion

[Captacion  erientaciony | 2007-2009
{ control del plan de \
adiestramiento de los {
egresados universitarios. '

|
[Recursos Humanos
{
i

]
]

Actualizacion del pian de r' 2007-200¢
lnececmadr de losz medios dc
{PHT de los Consejos ¢ i
{1 Instituc LOnes ]

(
| Recurzos Humanos

|
Tncorporacin de los artigtas | 2007-2009

0

’.
(
|
T

| Recursas Humanos
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y creadores a las funciones
anexas a la Casadela
Cultura

|
I
|

Deszarrollo de una politica de | 2007-2009
| estimulacion moral y !

material al resuftado teenico ]

artistico. '

{ Recursos Humanos
|
|
{

Ejecucion del levantamiento | 2007-2009
de artistas y creadoves con

déficit de fuerza calificada
de Casa de Cultura.

IRecur=oz Humanos
j

Ejecucion del plan de | 2007-2009

:I_
i
requisitos para atenuar el :I
|
|
|
!
estimuiacion al 507 de les |
trabajadores con buenos
resultados laborales.

|
{
|
| Recursos Humanas

|

1a E1 A en las diferentes
manifestaciones del arte a la

|
Ubicacion de gradvados de % 2007-2009
%
Casa de la Cultwa [

!
{ Recorsos Humanos

Mantener una vinculacion | Mensual
estrecha con log estudiantes |

de ias diderentes

manifestaciones del ate.

|
| Bacurzos Homanos

. { _
Rotacion de Ja reserva por | 2007-2009
los cargostres vecesen el |
i aiio. i

_' Coadro

1

Titule: Politica de Investizacion.

Responsable: Direccion Mepal, Ingtituciones, Consejos y Especialista de Investigacion,

| Accicones | Fecha

Responsable |

{ Evalpacion de las L' Trimestral
investigaciones. !

Espec. Investigaciones

Realizar encuentros con 2007-2009
investigadores.

{
[ Especialisia de Investigacion |

| 1

| Realizar acciones de | 2007-2009
superacion con |
irivestigadores. {

[ Espec. Investigacion |

|

-

Efectuar ¢l evento Historia y | Anual
Cultura

[Investizacionss

Participacion de | 2007-2009
| investigadores en eventoz |

[ Especialista e Investigadores '
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indispensables para el buen |
| dezarvollo de su trabajo.
I Chequeo y control de lae
[
|

2007-2009 Direccion Mcepal

acciones con los diferentes Mensual

i

| |

. organismos {
| Perfeccionar el trabaje de | 2007-2009 { Direccion Mcpal

|

|

l

|' promotores en log Conzejos
J Populares.
|
|

Atencion sistematica a Mensual ‘ Instituciones
centros de Salnd. |
| Realizar sistematicamente el | 2007.2009 f Caza Cultura
| trabajo de prevencién Social. i

l Aectnalizacion sistematica de
| log diagnosticos de las
-omunidades.

ticidad del Programa
| Audiovisual

: Evaluacion del Programa | Menzpal
I Audiovisual. i

10073000 [ Direccion

[#

S =
| Sistema

20072009 | Caca Cpltura

y e ki [

Casa Culiura

SRS PR BRI e, S

T

Plun de Accion No. 6

Tituls: Patrimonio
Responsable: Direccion Municipal, Museo v Promotores Culturales

[Acciones [¥echa | Responsable
| Ejecncion de excursiones | Mensual | Museo
| para nifios v jovenes | |
= j vineuladas al patrimenio i |
i mueble y naurel. i
| Buscar materiales [ 2007-2009 [ Museo

| alternativos para fa
| conservacion de objetos
| museables.
ilncremmtar boletines con
i temas sobre el patrimonio
| local
| Ortentacion, asesonia y
control del trabajo de la :
[ Comssion Mepal de |:
{ Monumentos. {
[ Presentar proyectos f
| finaneiables. ,
{ Atencion priorizada a 120072009 | Muzeo

|
E
30073009 TMuseo
! |

!i Menzual | Musea

y
2007-2009 | Musee
1
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| monumentos nacionales y
| Iacales que se presentan con
Imayor grado de deterioro

| Actualizar el estudio v

| contro! del inventario de

=
=1
]
]
=]

2007-2002

| patrimonio mueble [ I' .'
{inmuenle. sifios histéricos v | ( {

| naturates mediante ef {

chegueo fisico y documental |
J Realizar nuevas 12007-2008 | Muzeo
I investi 4 1

[
I |
| conocer sus ressliados en |
|
|

| eventaos.

TRealizar actividade:
ou en ef Museo, i
| Promecionar v divules 12007-2000 IMizec
| patrimonic enltural y natural !

ja fraves de boletines, i |

[2007-2000

| plegables. propagandas, i o ,
| excursiones promocionales, | [
. radio hases ate. | [ J
{ Manfener o Museo abterto | 2007-2008 (Museo |l
{al pubiica | {
| Proveccion e_frru‘_n,n v 120072009 | Museo ]
| analisis de 12 evalvacion del | } |
| habito de visitas al Museo y ]
| 2l uso def patrimenio T | '
{ cultural. | t rl
(Elevacion de la calidad del | 2007-2000 [Museo I
{ trabajo pedazogico { [ [
{ del Museo: ] { I

ieba ! | |

| conferencias y charlas. ! } I
~  |Lograr un inmueble para el | 2007-2000 | Muszeo |
| nuevo montaje. | e | J
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Plan de accién No. 7

Titulo: Economia de la Cultura .
Responsabie: Direccion Mepal, Departamento Economico. Instituciones.

Acciones | Fecha | Responsable
Incrementar los ingreses con | 2007-2009 | Economia
relacion al real del afio | |
| anterior. -
{ Mantener la condicion de | 2007-2000 | Economia
certificacion de la | |
contabilidad confiabie. ] ]
Asignacién de los recursos | 2007-2009 | Economia
financieroz alas ‘
instituciones y Consejos en |
correspondencia con ¢f nivel |
de necesidades del PDC. {
“—' | Aplicacion de las novmias | 20073009
que rigen ¢l control inferno |
€fi fillesiras ingitucioies i (
Ejeencion del plan tecnice | 2007-2009 1
scondmice y sitematizacion !
del controf de los [ i
indicadores estadizicos con { !
veracidad. ( {
Garantizar que la 2007-200% {
elaboracion del presupuesto |
anual responda a las : |
aecesidades del PDC | |
Analisis de la ejecucidn del 120072000 |
' L
i
!

{

Economia

L'
{!
I

Economia

Economa

presupuesto.
Implantacion de faz medidas
de conirol ntermo v 1a |
realizacion sintetica de jos | | i
controles para erradicar |
deficiencias detectadas. | | |
Aplicacitn de medidas 1 2007-2000 '] Economia |
encaminadas a la eficiencia {
{economica v a fa calidad de | f
los sistemas mformativos en | |
Linstituciones y Consejos. | | ‘_{
[ Ejecucion del plan de 1 2007-2003 { Economia ,
| )
1
{

12007-2009
|

) SECHVI] "

ZLoNOMmIa

E
| Economia

2
| inversiones J

Atencion v efecividad de | 2007-2009 | Economia

log abagtecimientoz | '

sistematicos y oportunos en | [ !
hospedaje v alimentacion a | : {
{ los eventos del municipre. | { i
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Plan de accitn No.8

Titulo: Defensa v Profeccion.

Responsable: Direccion Mepal, Departamento de Recurses Humenos. Indituciones v Consejos,

Acclones i Fecha | Responsable
| Actualizacion del Regtstro | 2007-2000 " Defensay Proteccion
{ de toz Centros que presentan \
problemas con la segunidad. | ! {
Elaboracion y actuglizacion ,i 2007-2009 |” Defensa y Proteccion
de los planes de seguridad v | | -
proteccion fisica en todas la* | l
instituciones. I
Determinacion del 100% de | 2007-2000 | Defensay Proteccion
| las medidas v los lugares {
{ para fa proteceion v [ { l
| evacuacion del patrimonic | | |
coltural e historice : o !
Ejecutar ¢! plan de I 2007-2009 | Defenza y Proteccion
preparacion para la defensa | |
civil a lostrabajadores. |

]

Contral da todos loz | 7007-2000 | Defensa y Proteccion
trabajadores incorporados a | '
las acciones de la defensa. | {
Realizar todos los dias de ’a { 2007-2009 | Defensay Proteccion |
defensa previstos en el afio. { .
Asegurar todos los locales de | J007-2008 | Defensay Proteccion

la direccion municipal e |
. | instituciones colturales, | ! .
_ | Completamiento de los | 0072000 { Defenzay Proteccion |

| enstodios en las inststuciones | [
que [o requieran. ' { '
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Diseiio Evaluativo del Programa de Desarrollo Cultural

La evaluacién del Programa de Desarvcllo Cultural hasta el 2007 tiene como principal objetivo,
confribuir a mejorar v elevar a calidad de vida de fas organizaciones y Comunidades de [a cual forma
parte. Entre los metodos de trabajo para realizar el proceso de evaluacion se proponen:

Estndios de publicos

Revizion de la documentacion.
Encuestas,

Dialogo informal
Investigacion

L fa Lad Bd b=t

Vias para Iz Evaluacién:

Cortes evalnativos con caracteristicas timestral. semestral v anual

Evaluacion de convenios de trabaio

Evaluaciones de festivaies y eventos,

Funcionamiento del punto de control de la Programacion

Evaluacion sistematica de la Programacion y control mediante inspeccién a Instituciones y
Consejos del Municipio.
Resultados de encusatros de iny
Encuentros de cieadores rodens
Dialogo directo con artistas
Funcionamiento de 1a comision de estudios socioculiurales
0. Valoracion de la Educacion Estetica

1

94

o e

tieadores
L =N

Resuftados de analisis economicos
Resultados de las visitas de Emulacion
13. Consejos de Direccion

14. Consejillos

e e - B S I =
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ANEXO ITT
Centros Educacionales

[- Escuelas [ Canddad i Matricula |
| Escuelas Urbanas | g i 1%02 |
: Ezcuelas Rurales { 24 [ 1002 [
; Secundatias ) g 1136 &
{ Ezcuela Especial | 1 ' 73 (
| Escuela de Oficie | 1 ] 45 ]
Pre_-Universitario ] 1 | 285 |
Politecnico ! 1 | 141 1
. Circnlo Infanhi} 1 1 i |

ANEXO IV

ESTRUCTURA EMPRESARIAL
Complejoz Agroindustriales: 2 CAI S de Septiembre
CAI 14 de Julio

Empresa Pecnaria 1
Empreza Mcpal de Comercio v Gastronomia: 1
Unidades Presupuestadas: 4
Establecimisntos : 4 - 22 Actividad Nacional.
UBPC: Canera: 13
Ganadera: 6
Granjas Estatales: &
CFA B

CCs: 8 ANEXO V

PLANTILLA DE CARGC POR INSTITUCIONES  Aprobadas:

[Tstiucion | Directivos | Tecnicos | Adminigtrativos|[ Servicio [ Obrero | Total
[ admon_ | 2 { [ 4 { 4 { 2 i 21
[ Casa | ! ' ! !
{ Coltora | 4 ! 29 { 1 . 7 ] 2 | 42 F
= I Mpseo | 1 ] g ! 1 ] 7 | 5 &
| Biblioteca | 1 ] i3 | i | ] ] i 20 ]
[ Centro | - R T - 5 - 7 8
| Cultural | i ';I \ { i
Totales | g { 62 W g | 2k 4 [ 100
Cubiertas
[Tostitucién | Directivos | Técnicos | Adminictrativos| Servicio | Obrero I Total |
| admon. | 1 | 8 I 4 ) 4 ) 2 ECEE
| Casa | ! ] ! ! J
Cultura | 3 o - 1 1 1 2 i 36
T Musee | i ! T I 12
Biblictecs | 1| & | B i 13
Centro | - i { - 1 [ : 1
Cuitural | { 5 J l I J
| Totales | [ 7 [ 233 {3 [ 8 |
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