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Resumen

La presente investigacion responde al titulo de: La sistematizacion para la
socializacién del grupo folklérico Afroyd de Abreus, dando respuesta al Problema de
la investigacion: ¢Coémo contribuir a socializar el Proyecto Cultural del grupo
folklorico Afroyd, del municipio de Abreus? Objetivo General: Socializar los
resultados de la gestion sociocultural mediante un proceso de sistematizacion,
fundamentado en experiencias comunitarias, al contribuir al perfeccionamiento de
los aprendizajes gnoseoldgicos y metodologicos, para la gestion y perfeccionamiento
de los resultados del Proyecto Cultural del grupo folklérico Afroyud, del municipio de
Abreus. Objetivos Especificos: Identificar los aprendizajes gnoseoldgicos y
metodoldgicos derivados de la reflexion critica desde la experiencia vivida por los
integrantes del Proyecto Cultural del grupo folklérico Afroya y disefiar un sistema de
acciones orientado hacia la gestion y perfeccionamiento de los resultados del mismo.
El estudio tiene un caracter exploratorio descriptivo explicativo; con una muestra
intencional, conformada por 26 aficionados. Las técnicas utilizadas con esta
intencion fueron cuestionario, analisis de documentos, mapeo del contexto
geogréafico, tabla cronoldgica, observacion participante, esquema de la interaccion,
entrevista a profundidad y talleres de sistematizacion. Se presentan los resultados
de la sistematizacién con ejemplos de los logros alcanzados por el arte danzario
desde la cultura yoruba, lo que hace de esta experiencia un espacio de valor que

propicia la sistematizacion artistica desde y por el arte en la comunidad.



Summary

The present investigation responds to the title of: The systematizing for the
socialization of the folkloric group Afroya of Abreus, giving answer to the Problem of
the investigation: How to contribute to socialize the Cultural Project of the folkloric
group Afroyd, of the municipality of Abreus? General objective: To socialize the
results of the sociocultural administration by means of a systematizing process,
based in community experiences, when contributing to the improvement of the
learnings gnoseoldgicos and methodological, for the administration and improvement
of the results of the Cultural Project of the folkloric group Afroyu, of the municipality of
Abreus. Specific objectives: To identify the learnings gnoseolégicos and
methodological derived of the reflection it criticizes from the experience lived by the
members of the Cultural Project of the folkloric group Afroyd and to design a system
of actions guided toward the administration and improvement of the results of the
same one. The study has an explanatory descriptive exploratory character; with an
intentional sample, conformed by 26 fans. The techniques used with this intention
were questionnaire, analysis of documents, mapeo of the geographical context,
chronological chart, participant observation, outline of the interaction, interviews to
depth and systematizing shops. The results of the systematizing are presented with
examples of the achievements reached by the art danzario from the culture yoruba,
that makes of this experience a space of value that propitiates the artistic
systematizing from and for the art in the community.



Introduccion

En la época actual, dados los requerimientos de una sociedad global con profundos
desajustes en todos los 6Ordenes de relacion y convivencia es cada vez mas
frecuente escuchar, entre las organizaciones no-gubernamentales de América Latina
qgue trabajan en la linea de la Educacién Popular, preocupaciones relativas a la
necesidad de sistematizar las experiencias vividas en la promocion de proyectos de
desarrollo, particularmente en el campo socio-educativo y el desarrollo comunitario.
La inquietud por sistematizar las experiencias, surge con fuerza a inicios de la
década de 1980, como una preocupacion de los profesionales que trabajan
directamente con grupos populares en la implementacion de proyectos y acciones
para contribuir a mejorar sus condiciones de vida y/o su ubicacién socio-politica.

Esa inquietud se alimenta de diversas fuentes; de un lado, se siente la necesidad de
recuperar y comunicar las experiencias de Educacién Popular, promocion, trabajo
social, que ya tenian una trayectoria de varios afios de duracidén. Asi, esas
experiencias valiosas, prefiadas de aprendizajes potenciales, no se estaban, ni
intercambiando, ni acumulando y por tanto, tampoco se aprovechaban como un
elemento de promocion para nuevas metas.

Las formas tradicionales de evaluacion no daban cuenta de la riqueza de los
procesos, y muchas veces resultaban incoherentes al hacer apreciaciones injustas y
parciales. A ello se suma, en los ultimos afios, la llamada crisis de los paradigmas.
Se cuestionan muchos de los supuestos teoéricos e ideoldgicos en que se habian
sustentado las intervenciones de promocion. La necesidad de reafirmar su sentido y
encontrar nuevas orientaciones se tornaba urgente.

Se comienza a buscar maneras de recuperar y aprender de las experiencias
acumuladas. La sistematizacion, propuesta que junto a otras diferentes formas de
investigacion y evaluacion, enfatiza en la participaciéon de los propios interesados: el
personal encargado de los proyectos y la poblacion con quien se ejecutan las
acciones.

Para comprender esta metodologia es de suma importancia tener en cuenta la
relacion establecida entre los diferentes agentes socioculturales incorporados al

proceso de planificacion e implementacion de la practica sociocultural, que desde la



Politica Cultural de Cuba ha respondido coherentemente a nuestro modelo social,
conquistado a partir del triunfo de la Revolucion.

Las insuficiencias y logros a través de estos afios han caracterizado los diferentes
momentos histéricos y la voluntad de lograr la realizacién del mas alto ideal: elevar la
calidad de vida del pueblo cubano, conservando los valores y las tradiciones que
fomentan su historia y su cultura, desde la sistematizacion.

Sistematizar significa, desde esa direccion, reconstruir experiencias, analizar e
interpretar criticamente el proceso y sus resultados para llegar a profundizar y
comprender su dinamica interior. La sistematizacion es la extraccion de aprendizajes
(lecciones) basado en una interpretacion critica de la l6gica integral (holistica) de
experiencias, reconstruyendo sus procesos y/o contenidos y reflexionando sobre sus
resultados.

En Cuba existen antecedentes de procesos de sistematizacién con experiencias
comunitarias, las mismas constituyen un valioso antecedente para el estudio que se
presenta, por sus aportes teoricos y practicos, pero no abordan de manera particular
la sistematizacion de en un proyecto sociocultural folklérico, del municipio de
Abreus.

Se consultaron varios estudios que guardan relacion con la tematica que se aborda
en esta investigacion, como la evaluacion que se presenta del Proyecto Horquita:
Una Comunidad en desarrollo, en el que asume teéricamente la relacion de estudio
comunidad desde la perspectiva sociocultural; (Sevila Ramirez, J.I. 2009), el estudio
que contiene Talleres de Apreciacion y Creacion Artistica como herramienta para el
rescate, preservacion y promocion de la Cultura Popular Tradicional, que aborda
tedricamente las tradiciones populares de las familias en Cuba y Cienfuegos desde la
dimension social. (Gonzalez Morffi, A. 2008). Ademas se revisa el estudio
desarrollado en el municipio de Palmira en el que se presenta la sistematizacién de
un proyecto cultural de la manifestacion de teatro. (L6pez Cazorla, S. 2009)

En el contexto de las investigaciones del municipio de Abreus, el principal
antecedente para este trabajo de investigacion, lo constituye el disefio de una
estrategia para la conformacion del grupo folklérico Afroyd, a partir del rescate de las

tradiciones de las familias para la formacion y desarrollo de aficionados con la



participacion social y comunitaria de nifios, nifias y jévenes que practican los bailes
tradicionales de la cultura yoruba en el barrio La Plazoleta, del Consejo Popular
Abreus. (Vives Correa, Y. 2008)

El Proyecto Cultural del grupo folklérico Afroyd; es fundado en el 2008 a partir del
Trabajo de Diploma de la Instructora de Arte Yaselis Vives Correa y profesionales
de la Casa de Cultura Rafael Lay Apezteguia, del Municipio de Abreus. En aquel
entonces sus integrantes contaban con muchos deseos de llevar adelante sus
objetivos y acciones, de fomentar el arte de la danza como manifestacion de las
artes danzarias, desde la cultura afrocubana, en particular la danza yoruba; vy
promoverlo en diferentes comunidades del municipio. Se desarrollé sobre la base de
un conjunto de acciones y metas que se han extendido hasta hoy. Trascurrida toda
una etapa de trabajo, se hizo necesario realizar el proceso de sistematizacion.
Evaluar en una comunidad del municipio de Abreus un proyecto de reanimacion
sociocultural con un sustento en lecturas y cédigos que parten de las tradiciones de
las familias de este entorno, desde las perspectivas que brindan las herramientas
utilizadas a partir del paradigma cualitativo; en un contexto especifico seleccionado,
como lo es el barrio La Plazoleta, posibilita tener presente la convivencia de
expresiones alli existentes y las particularidades identitarias del lugar y de la
diversidad de culturas latentes dentro de los miembros de la comunidad, que aportan
a la integracion y el didlogo que mucho pueden enriquecer y validar el desarrollo
cultural de este barrio.

Ante la actual problemética de la busqueda de soluciones para fortalecer el
desarrollo de programas socioculturales; sometido el término a mdltiples
valoraciones, interactuar en un espacio como este desfavorecido por el lugar que
ocupa en la comunidad, por su situacion econdmica, social y cultural, el hecho de
gue se apliguen propuestas culturales donde se implica una parte importante de los
miembros de la comunidad, como actores fundamentales en franca conjunta y
participacion interactiva de cada uno de las acciones del proyecto Afroyu.

La Problemética a resolver se centra en la necesidad de ese proceso de
sistematizacion que influye el mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad; lo

que justifica la presentacion y desarrollo de este estudio que tiene como Problema



de Investigacion: ¢Cdmo contribuir a socializar el Proyecto Cultural del grupo
folklérico Afroyud, del municipio de Abreus?

Objetivo General:

Socializar los resultados de la gestion sociocultural mediante un proceso de
sistematizacion, fundamentado en experiencias comunitarias, al contribuir al
perfeccionamiento de los aprendizajes gnoseoldgicos y metodoldgicos, para la
gestion y perfeccionamiento de los resultados del Proyecto Cultural del grupo
folklérico Afroyu, del municipio de Abreus.

Objetivos Especificos:

1. Identificar los aprendizajes gnoseoldgicos y metodoldgicos derivados de la
reflexion critica desde la experiencia vivida por los integrantes del Proyecto
Cultural del grupo folklérico Afroyu.

2. Diseflar un sistema de acciones orientado hacia la gestion vy
perfeccionamiento de los resultados del Proyecto Cultural del grupo folklérico
Afroya.

La importancia de la investigacion esta dada precisamente por la novedad con que
se aborda la sistematizacion de esta experiencia. Pues hasta el momento las
investigaciones referidas a la misma han tenido un corte historiografico y, en un caso
muy reciente, una perspectiva pedagoOgica. Ademas, constituye el primer
acercamiento de sistematizaciéon desde el Proyecto Cultural del grupo folklérico
Afroyl, sobre sus mecanismos de funcionamiento como espacio sociocultural, en
estrecha interrelacion con su medio comunitario. Otro aporte significativo de este
trabajo es que la sistematizacién se realiz6 a partir de la realidad sociocultural
especifica del proyecto con el objetivo de promover una reflexion critica de sus
participantes sobre el vinculo sistémico entre los agentes socioculturales que
intervienen en dicha experiencia para perfeccionar su dindmica de desarrollo
presente y futura. Constituye una continuacion de las experiencias de sistematizacion
realizadas anteriormente en este sentido, aunque con nuevos ingredientes
instrumentales.

La direccion estd hacia los futuros profesionales y miembros de proyectos

socioculturales como fuente nutricia para venideras incursiones en este campo,



encaminadas a perfeccionar mediante un sistema de acciones la practica
sociocultural sistematizada, teniendo en cuenta para ello las politicas, probleméticas
y demandas nacionales y su adecuacion al territorio para poder promover un impacto
sociocultural efectivo.

El trabajo esté estructurado en: resumen, introduccion, tres capitulos, conclusiones,
recomendaciones, bibliografia y anexos, que amplian la lectura del informe de
investigacion.

El Capitulo | cuenta con los antecedentes y fundamentos tedricos de la
sistematizacion, se conceptualiza la mismay como llega a nuestro proceso social.

Se demuestra en un epigrafe la importancia de los Programas de Desarrollo Cultural
(PDC) y su implantacién en Cuba, por ser la expresion de los lineamientos de politica
cultural en un nivel de concrecién que incluye un sistema de objetivos estratégicos,
de indicadores de evaluacion y el andlisis de los recursos para su ejecucion. Todo
PDC lleva consigo, un sistema de estrategias, y en el capitulo se expresa su
significado, al igual, que el de promocion, como vinculo entre la poblacion y los PDC.
Luego se evidencian los antecedentes del Proyecto Cultural folclorico Afroyud, su
funcion principal.

En el Capitulo Il se presenta de forma argumentada el disefio de investigacion. Se
conceptualizan los principales términos utilizados en la investigacion, por lo que
constituye una valiosa fuente para una mejor comprension. Se detalla la
metodologia, los métodos y técnicas empleados., como forma segura de validacion
de la investigacion.

Finalmente en el Capitulo 1l se exponen los resultados de la investigacion,
concretados mediante la sistematizacion: aprendizajes tedricos, metodoldgicos, la
l6gica interna de desarrollo del proyecto en la etapa sistematizada, qué no se
volveria hacer, qué se volveria hacer, por qué pasé lo que paso. Estos resultados de
la informacion recopilada y analizada en los talleres de sistematizacion con sus

protagonistas.



Capitulo |

Una aproximacion tedrica necesaria

1.1 Fundamentos y Principios de la Politica Cultural en Cuba

Desde los espacios comunitarios hasta las agendas de los gobiernos vy
organizaciones internacionales, la preocupacién por la cultura y los fenémenos
asociados a su produccion, reproduccién y promocion, tiene sus raices en el campo
académico y cientifico y es motivo de discusion y reflexion a todos los niveles de la
sociedad global en la actualidad.

Como problematica diferenciada los Estudios Culturales, tienen su origen en el siglo
XX; ante problematicas inminentes de nuestras sociedades postmodernas:

e El desarrollo cientifico tecnologico, como fuerzas productivas de las nuevas
formas de asimilacion y difusién de productos culturales.

e La necesidad de los centros, de poder legitimar determinados tipos de
producciones culturales, devenido por el auto reconocimiento de culturas no
hegemonicas.

e La desacralizacion del término cultura; venido desde la interpretacion
romantica, referido sélo como conocimiento, reduccion sobre las bellas artes;

Estos elementos representan algunos de los presupuestos mas importantes que van
a irrumpir en el escenario contemporaneo de la ciencias sociales referidos a los
estudios culturolégicos.

Estos hechos comienzan a perfilar de una manera u otra la interpretacion de los
fenomenos culturales tanto en la reflexion tedrica como en las estructuras
institucionales y la sociedad en general.

La cultura no es principalmente el consumo o la conservacion del pasado, sino
fundamentalmente una experiencia y una participacion compartida en el proceso
creador. (Conferencia Intergubernamental sobre los Aspectos Institucionales,
Administrativos y Financieros de las Politicas Culturales. Venecia, en 1970)

La Politica Cultural no es una construccion meramente tedrica. En la primera mitad
del siglo XX, en el plano tedrico se movieron con mucha fuerza dos lineas de
pensamientos que contribuyeron, cada una por su parte, a reforzar la necesidad de

la sociedad y sus instituciones a involucrarse en los destinos de su politica cultural.



Por un lado, los fundamentos de una nueva vision de los fendbmenos culturales,
derivados de los imperativos de este pasado siglo y las construcciones tedricas de la
Escuela de Frankfurt, donde se funda en el afio 1923 el Instituto de Estudios Sociales
en el que se encuentran Theodor Adorno y Max Horkheimer y, en su segunda
generacion, se cuentan J. Habermas y K. O. Apel.

Estos pensadores acufian el término industria cultural, para denominar las
actividades industriales que tienen que ver con la produccion masiva de bienes
simbolicos, cualquiera que sea la perspectiva de quienes lo utilizan. (F. Engels.
(1978).

El proceso de comunicacion es de hecho el proceso de la comunidad y el arte en su
funcioén social esta alli, como actividad, junto con la produccion, el intercambio, la
politica, la crianza de familias. Para estudiar las relaciones adecuadamente debemos
estudiarlas activamente, considerando a todas las actividades como formas
particulares y contemporaneas de la energia humana.

El andlisis de la produccién cultural es entonces un analisis, orientado hacia los
significados de las practicas culturales, que necesita el reconocimiento de dichas
practicas y sus espacios de reproduccion.

El principio basico debe ser, fomentar el respeto y la aceptaciéon de las culturas que
va mas alla de la tolerancia y supone una actitud positiva hacia las otras personas y
hacia su cultura.

Bajo esta concepciéon toma sentido la definicién de politica cultural apareciendo por
primera vez el término como: un conjunto de principios operativos, de practicas y de
procedimientos de gestion administrativa y financiera que deben servir de base a la
accion cultural del Estado. (UNESCO en diciembre de 1967 Mdnaco)

Las politicas culturales nacionales en el mundo han encontrado su sustento juridico
en el reconocimiento y consagracion del derecho a la cultura como un derecho
humano fundamental, plasmado en la Declaracién Universal de los Derechos
Humanos de 1948 y en la Declaracibn Americana de los Derechos y Deberes del
Hombre de la misma fecha. Canclini refiere que, toda politica cultural democrética
debe tomar en cuenta los habitos, disposiciones y modos de pensar de los

consumidores. (Citado por E. Sanchez. 1990).



En su desarrollo intervienen factores como: las posibilidades o limitaciones del
desarrollo economico, la utilizacion de la herencia cultural, la tecnologia o industria
cultural. Sus principales vehiculos de transmision son las instituciones culturales, los
medios de difusibn masiva, el sistema educacional y el sistema religioso, en
dependencia de su peso.
Gil, reconoce en su tesis del 2006 que “hasta principios de los afios 90 se habian
planteado cuatro grandes funciones clasicas de las politicas culturales:

1) La proteccion, conservacion y revitalizacion del patrimonio cultural.

2) Elaliento y apoyo a la creacion artistica y literaria.

3) La difusién cultural.

4) La formacion artistica y cultural (Acuerdo del Consejo de Estado de la

Republica de Cuba, 1ro de Octubre de 1990). (Citado por Lépez Cazorla, S.
2009)

La ponderacion de la cultura como base del desarrollo es la nocion misma de la
Politica Cultural lo que debe ampliarse y supone identificar los factores de cohesion
gue mantienen unidas a las sociedades diversas; promover la creatividad en la
industria, el comercio, la educacion, el desarrollo social y comunitario, asi como en
las artes; la utilizacion efectiva de los medios de comunicacion y una perspectiva de
género que tenga en cuenta las preocupaciones y necesidades de las mujeres;
brindar a nifios y jévenes el papel que les corresponde, diversificar la nocion de
patrimonio cultural en el proceso de transformacién social, mejora de las
dimensiones culturales de la gestion del ambiente y exigencia de un nuevo tipo de
investigacion.
En Cuba el establecimiento de una politica cultural ha respondido coherentemente a
nuestro modelo social conquistado a partir del triunfo de la Revolucion. Las
insuficiencias y logros a través de estos afios han caracterizado los diferentes
momentos histdricos y la voluntad de lograr la realizacién del mas alto ideal: elevar la
calidad de vida de nuestro pueblo conservando los valores que fomentan su historia
y su cultural.
La aplicacion acelerada de una serie de medidas en este terreno que no respondian

a una politica integral bien estructurada, sino a las urgencias del momento para dar



solucion a una serie de demandas, histéricamente formuladas.en aras de lograr una
transformacion profunda de la estructura de la sociedad tanto material como
espiritualmente, fueron necesarias.

En junio de 1961, Fidel Castro, se relne con artistas y escritores, y pronuncia sus
“Palabras a los intelectuales”, donde quedan expresados los principios de la politica
cultural del proyecto social cubano en gestacion. (Castro Ruz, F. 1961)

En agosto de 1961 tiene lugar el primer Congreso de Escritores y Artistas, gestor de
la Union de Escritores y Artistas de Cuba; definidor de la unidad de principios que
permitio, y aun permite, a los mejores exponentes del arte y la literatura, la creacion
de obras artisticas al servicio de una nueva sociedad, en la cual el hombre alcanzara
su plena dimension humana. En este marco quedd expresado directamente, la
decisién y la tarea propia del gobierno, de formular y ejecutar una politica cultural con
la participacién de los creadores y que responda a los intereses del pueblo como
protagonista principal.

En 1971 el Primer Congreso de Educacion y Cultura ratifico la permanente decision
de lucha por la extension y profundizacion de una cultura de masas, y por hacer del
arte un arma de la Revolucion Cubana. Por otra parte los congresos de las
organizaciones de masas Yy politicas del pais, han adoptado entre sus resoluciones,
las referentes a la educacion y cultura del pueblo cubano.

Otro aspecto de gran relevancia es el desarrollo del movimiento de artistas
aficionados desde los primeros afios del triunfo de la Revolucion Cubana, como
resultado de una politica de promover la practica artistica en grupos de obreros,
campesinos, estudiantes, combatientes y poblacion en general.

La Tesis y Resolucion del Partido Comunista de Cuba antes citada, sefiala entre los
avances de la Revolucion en la cultura, los siguientes:

e La participacion de las masas en la actividad cultural con la incorporacion
activa de trabajadores, campesinos, estudiantes y muy especialmente de los
nifos y jévenes.

e La revalorizacion de las obras méas importantes del arte y la literatura

nacionales y de la cultura universal.



e El estudio de las raices culturales, el reconocimiento de sus valores, el
desarrollo de éstos y la investigacion del folklore.
¢ La fundacion de organismos, instituciones y agrupaciones culturales.
e La organizacion del Sistema de Ensefianza Artistica y la creacion de escuelas
formadoras de instructores.
e La creacion de una cinematografia nacional y extension de los servicios
cinematograficos a las zonas rurales y montafiosas.
e Un creciente movimiento editorial que da posibilidades al pueblo de conocer la
variedad y riqueza de la cultura cubana y universal.
¢ Incremento de bibliotecas, galerias y museos.
e Elrescate de los medios de difusion masiva y su gradual transformacion.
¢ Relevantes logros en el terreno de la creacion artistica como el surgimiento de
la Escuela Cubana de Ballet y el desarrollo de la grafica nacional.
En la actualidad, en medio de mudltiples dificultades, la Revolucién propone el
desarrollo de una cultura general integral de toda la poblacién, asumida como una de
las lineas de Politica Cultural Cubana, refrendada en congresos de creadores,
periodistas, cientificos, educadores y de organizaciones y organismos diversos,
representativos del amplio tejido social de la poblacion cubana.
Considera la autora, que en resumen, los principios de la Politica Cultural de la
Revolucion; definidos durante el proceso histdrico de construcciéon de la nueva
sociedad, se han puesto de manifiesto durante todos estos afios, adecuandose a las
condiciones materiales y de recursos humanos existentes en cada periodo, teniendo
como base la participacion activa de los artistas y escritores y de la poblacion, en su
aplicacion y perfeccionamiento. Las contradicciones propias de estos procesos se
han ido resolviendo por diferentes vias en los marcos del dialogo efectivo, del apoyo
de los diversos actores sociales y el protagonismo de la poblacién, que desde el
movimiento de aficionados en las comunidades, reciben el apoyo de las instituciones
culturales desde una mirada a los conceptos cultura 'y nociones del desarrollo, en

esa direccion.



1.2 Una mirada al concepto cultura, desde diferentes posiciones
Cultura en una palabra de uso corriente que ha cobrado numerosas aceptaciones
atendiendo a la amplia gama que desempefia el hombre en su vida diaria, con las
cuales adquiere uno u otro sentido sus muchas definiciones.
La palabra cultura proviene del verbo latin “colo “, cuyos significados elaboro, cultivo,
honro, venero, son quizas los mas importantes entre la serie bastante extensa de
aceptaciones. Se puede concebir ante todo a la cultura como la fusién de una
inquietud cultivadora con la veneracion, es aquello que hace el hombre con su mano,
lo que crea con su interés, determinado por un momento historico y geogréfico.
Desde la antropologia se reconoce que Cultura es un término polisémico que suele
identificarse con:
e Atencion manual y dedicacion (cultivo): Se habla entonces de agricultura,
apicultura, piscicultura.
¢ Instruccion, educacion: Se habla entonces de "nivel cultural.
¢ Civilizacion: Se habla entonces de cultura occidental, cultura griega, cultura
romana, cultura persa, etc.
e Conjunto de técnicas e instrumentos (en sentido arqueoldgico): Se habla
entonces de cultura taina o agro-alfarera, cultura mesolitica, etc.
Se identifica la cultura, con lo humano, con lo que distingue al hombre de los
animales y del resto de la naturaleza, lo aprendido y lo trasmitido, pero no por el
hombre abstracto e inmaterial, incluso ni siquiera por el hombre como ser individual,
como animal, sino como conglomerado humano capaz de crearla, desarrollarla,
trasmitirla y conservarla dialécticamente.
Desde principio del siglo XIV a principios del XVI, con la llustracién, el hombre
asumio que la cultura era resultado del intelecto y la racionalidad humana. La cultura
era luz, educar era ilustrar. Segun ello el hombre originalmente estaba en un estado
natural y el saber lo conducia a la civilizacion.
Durante el Romanticismo, del XVIII, se impuso una diferenciacion entre los términos
civilizacion y cultura. El primero se utilizé para referirse a los avances econémicos y
tecnoldgicos, lo material y el segundo se utilizé para lo espiritual, es decir, el cultivo

de las facultades intelectuales, en ello va presente la filosofia, la ciencia, el arte, la



religion, etc. Y es por eso que el término cultura también se utilizé y se utiliza hasta
hoy en dia para caracterizar a un individuo como culto o inculto en dependencia del
nivel intelectual y artistico que posea.

Las nuevas corrientes tedricas popularizadas durante el siglo XIX que defendieron
este término desde una perspectiva mas cercana a la asumida en la actualidad,
contradice la conceptualizacién romantica y entiende la cultura en un sentido social y
habla de las diversas peculiaridades de la vida en esas sociedades.

En general se entiende la cultura como el conjunto de actividades que realizan los
humanos en una comunidad dada, ya sean cientificas, econémicas, artisticas o de
otra indole. (Citado L6opez Cazola, S. 2009)

Otro concepto dado es: la cultura es el conjunto de los rasgos definitivos, espirituales
y materiales, intelectuales y afectivos que caracterizan a una sociedad o grupo
social. Engloba no solo las artes y las letras sino también los modos de vida, los
derechos fundamentales del ser humano, los sistemas de valores, las tradiciones y
las creencias. (UNESCO. 1994)

De forma progresiva, la cultura es entendida como la actividad econdmica, politica,
social y su concrecion en determinado espacio social de las diversas tradiciones, y
condiciones locales que incluye lenguaje, ideologias, costumbres, valores, creencias,
sentimientos, intereses, actitudes, pautas de conducta y normas de comportamientos
de diferentes modos de vida. (UNESCO. 2000)

La cultural implica el desarrollo intelectual o artistico y el conjunto de elementos de
indole material o espiritual, organizados l6gica y coherentemente que incluye los
conocimientos, las creencias, el arte, la moral, el derecho, los usos y costumbres y
todos los habitos y aptitudes adquiridos por el hombre en su condicion de miembro
de la sociedad. (UNESCO. 2000)

La cultura es un Sistema vivo que incluye un sujeto socialmente definido que
actuando de determinada manera en una situacion histérica y geografica especifica
produce objetos materiales y espirituales que lo distinguen. (Maritza Garcia Alonso,
M. 2008)

De modo que podemos afirmar que la cultura es la proyeccion diaria que representa

el conjunto de valores espirituales (ideas, tradiciones, idioma, normas ramales) y



materiales creadas por la sociedad humana en el curso de la historia; es un
fendmeno social que representa el nivel alcanzado por la humanidad en determinada
etapa de desarrollo y constituye el resultado de un complejo interconectado sistema
de relaciones sociales orientados a la satisfaccion de las necesidades de los
individuos, el grupo, la sociedad.
La cultura es la huella que deja el hombre a su paso por la tierra. En ese sentido la
cultura es testimonio y es memoria, esta también en nuestras costumbres, en
nuestros habitos, en una determinada dimension de la cotidianidad, pero obra del
hombre y contribuye a su formacion. El hombre forja cultura pero al mismo tiempo
esta formado por ella, por lo tanto todo acercamiento a la cultura se hace desde un
sujeto, un sujeto creador que vive en el mundo de la contemporaneidad. (Freire,
Paulo.1997)
Se asume por la autora que la cultura es un modo de vida adquirido y transformado
con la participacion activa de toda la sociedad y de las comunidades en particular, sin
perder el sentido del pasado, actualizado en tradiciones vivas y en pleno desarrollo,
capaz de mantenerse en movimiento hacia delante, de estar legada al futuro como
persona o como pueblo, que sea la posibilidad del desarrollo humano de todos.
La Identidad Cultural, que es ser en su aspecto objetivo y pensar en su aspecto
subjetivo puede concebirse en dos sentidos:
1. Como sistema de valores y comportamientos con que se identifica la mayoria
del pueblo o nacién.
2. Como meta social establecida por las clases y grupos dominantes. Dicho de

otra forma, la identidad cultural es entendible como su manifestacion en la

vida cotidiana del pueblo o nacion. (Zamora Fernandez, R. 2007)
La cultura tal como se vive o la manera que ella es recreada por las élites
intelectuales y politicas; la cultura tal como se piensa. (Ley No 91/2000 de los
Consejos Populares de La Asamblea Nacional del Poder Popular Capitulo VI)
Los rasgos peculiares de la identidad cultural, aunque pueden estar presentes con
diferentes grados de madurez y complejidad, se manifiestan en la cultural popular,

las instituciones y los pensadores y son indispensables en la consolidacion de



cualquier configuracion social y subrayan la significacion extraordinaria que en ello
tiene la cultura popular tradicional.

Lo popular, especialmente la cultura identificable con ello, ha sido y sigue siendo
objeto de consideraciones despreciativas injustificadas basadas en el sentido
periférico que se le ha otorgado al estudio del "folklore" con raices profundas en el
pueblo, la plebe, el vulgo, y que podria interpretarse como sabiduria del pueblo o
manera de pensar y de ser de la plebe.

Tales concepciones reducen lo popular a patrimonio de un sector poblacional, por
demas, segun la vision de poder, insignificante socialmente, sin comprender que la
cultura popular trasciende los limites de los sectores propiamente identificables como
populares. A ello generalmente se afiaden las tendencias a concebir la vida y el
desarrollo social como condicionados por las tecnologias, las ciencias exactas, las
ganancias econdémicas y las utilidades evidentes y reducen a pura distraccion a todo
lo demas. (Herndndez Casanova, M. 2008).

Se toma en cuenta el significativo papel de lo popular en las reflexiones de
instituciones internacionales prestigiosas. Por cuanto esta cultura popular tradicional
incluye el conjunto de valores y expresiones de identidad que el pueblo preserva y
crea para dar respuesta a sus necesidades, consumo y disfrute, es un fenébmeno
dinamico y emplea fundamentalmente como via de transmision la oralidad, la
imitacidn y otras formas. Es parte del legado sociocultural que se trasmite y difunde
de una generacion a otra.

Por supuesto, visto asi puede parecer muy simple cuando en realidad es algo muy
complejo por cuanto pasa mas por lo cotidiano, lo vivido espontaneamente, que por
lo que la racionalidad nos ratifica.

Considera la autora que la cultura popular tradicional por su esencia y amplitud,
ofrece elementos en comun por los integrantes de un pueblo o nacion determinados,
independientemente de las diferencias que tienden a establecer los estratos sociales,
los niveles de vida y las desigualdades de instruccion y de oportunidades, ya que
abarca cuestiones vinculadas a la cultura material e inmaterial como: comidas,
bebidas, instrumentos de trabajo, artes , artesania, la lengua, la literatura, musica,

bailes, danzas, oralidad, juegos, mitologia, costumbres, fiestas populares,



tradiciones, entre otras; asumiendo que el paradigma de Estudios Socioculturales,
constituye esencia para la sistematizacion de proyectos culturales, desde el trabajo
comunitario.

1.3 El paradigma de Estudios Socioculturales, en la sistematizacion de
proyectos

Los procesos, producciones y practicas socioculturales artisticas no pueden
desarrollarse fuera de una perspectiva cultural y social, su socializacion y
sistematizacion, exigen en nuestros tiempos y como expresion patrimonial nuevas y
renovadoras ideas.

En los Ultimos afios los estudios culturales dentro de las Ciencias Sociales y
Humanisticas, giran cada vez mas a los estudios integradores y multidisciplinares
con un marcado giro antropolégico en especial para explicar la complejidad del
fendbmeno patrimonial por la pluralidad que él posee, por eso las préacticas
socioculturales artisticas se encuentra al margen de esta perspectiva, pues ellas se
encuentran en el centro de toda la vida humana, la que se ha venido desarrollando
en el ambito de la cultura. (Soler, D. 2005).

Los andlisis socioculturales podemos encontrarlos dentro de la teoria de la cultura
con diversas visiones de los clasicos de la sociologia, psicologia, la filosofia, la
ideologia que expresan la constitucion del hombre y la sociedad moderna,
enriguecidas ademas por las diversas corrientes utilizados para evidenciar
significados, significantes, cddigos culturales y artisticos, presentes todos en las
diversas clasificaciones de practicas socioculturales y artisticas, de esta forma se
logra de cierta forma contextualizar las investigaciones en la busqueda clasica y
actual, para asi elaborar respuestas que permitan una mayor comprension del
hombre y lo sociocultural contemporaneo. (Sevilla Ramirez. 2009).

La perspectiva sociocultural en la sistematizacién de proyectos culturales, asume por
tanto los mas diversos, complejos y profundos conceptos sobre cultura y nos
acercamos a aquel que dentro de su episteme la expresa como “el saber, creencias,
arte, moral, derecho, costumbres y todas las demas capacidades adquiridas por el
hombre como miembro de una sociedad, es decir a unas pautas abstractas para su

desarrollo expresados en maneras de pensar, de sentir y de obrar compartidas en un



proceso diverso y plural en constante renovacion, interrelacion y contextualizacion
desde un proceso de resemantizacion sistematica y plural surgidos y desarrollados
desde las personas las cuales lo construyen de acuerdo como sirven de un modo
objetivo y simbdlico que los identifica y construye como una colectividad particular,
distinta, otorgandole sentido de identidad.” (Soler, D. 2005)

Desde esta perspectiva la cultura supone tanto un sistema compartido de respuestas
como un disefio social de la conducta individual por lo que se deben tener en cuenta
tres caracteristicas intrinsecas de lo cultural: si se comparte socialmente, pues, la
cultura no es individual, es por definicidon social; si se transmite, I6gica consecuencia
de su caracter social perdurable; si requiere aprendizaje, pues, la cultura inicialmente
no se tiene de manera innata, ya que, se recibe mediante la interaccion con otros
gue la poseen proceso al que se le denomina socializacion. (Diaz, Esperanza. 2005)
Asumir las implicaciones culturales es apreciarla desde la totalidad del fenémeno,
proceso 0 practica sociocultural para aprehender la accién social como un hecho
dinamico, la misma posibilita un mejor entendimiento de los procesos subjetivos,
unido al reconocimiento de determinadas practicas culturales y modos de
comportamientos arraigados y establecidos en una entidad propia. (Soler, D. 2005)
Para comprender el desarrollo de las practicas socioculturales desde el paradigma
de Estudios Socioculturales debemos partir de que el mismo esta radicalmente ligado
al contexto, la cultura y el momento situacional en el que se producen los fenémenos,
considerandose un proceso activo de aprehensiéon y transformacion de la realidad
desde el contacto directo con el campo objeto de estudio. (Gil, Mdnica. 2006)
Cualquier teoria de la cultura debe comprender el concepto de la interaccion
dialéctica entre la cultura y sus determinaciones. Debemos suponer que la materia
prima de la experiencia vital se encuentra en un polo, y que toda la infinita
complejidad de las disciplinas y los sistemas humanos, articulados y desarticulados,
formalizados en instituciones o dispersos de las maneras menos formales, que
manejan, transmiten o distorsionan esta materia prima, se encuentran en el otro.

La interaccion dialéctica entre el ser social y la conciencia social —o entre cultura y no
cultura; se encuentra al centro de cualquier comprensién del proceso histérico

dentro de la tradicibn marxista. La tradicibn expuesta hasta aqui hereda una



dialéctica correcta pero la especifica metafora mecénica a través de la que se
expresa esta mal al conducir a la mente hacia férmulas esquemaéticas y apartarlas de
la interaccioén entre ser y conciencia. (Gil, Ménica. 2006)

Se trata, pues, de estudiar las condicionantes histéricas, econdémicas, sociales y
culturales en el proceso de conformacién de las practicas y sus significantes a través
de su relaciones e implicaciones condicionadas deformas objetivas y subjetivas,
construidas en un proceso de transformacién y cambio en funcion de los desarrollos
propios de los grupos humanos y en una sistematica praxis social, cultural,
econdmica e ideologica. (Gil, Monica. 2006)

No obstante en lo que se refiere a lo cultural se cuenta en este caso con un perfil de
trabajo encaminado a los estudios socioculturales en la diversidad. Las diversas
expresiones que estudiamos conceptualizan el término cultura como la interrelaciéon
de todas las préacticas socioculturales, definiéndolas, a su vez, como manifestaciones
comunes de la actividad humana: La practica sensorial humana, la actividad a través
de la cual hombres y mujeres construyen la historia.

Los autores latinoamericanos de los modos de identidad, al asumir las experiencias
de las formas de vida como una indisoluble practica-general-material real-subjetivada
plantean elementos como la distincion entre cultura y no cultura, prevalece ademas
su estructurado sentimiento de deliberada condensacion de elementos
aparentemente incompatibles, quien centra su atenciéon en la comprension mucho
mas histérica del caracter dado o estructural de las relaciones y las condiciones a las
cuales hombres y mujeres necesaria e involuntariamente ingresan, incluyendo el
caracter que determina las relaciones productivas. (Quifiones Sergio A. 2006)

Para el andlisis de las practicas socioculturales desde el paradigma de dichos
estudios, para la sistematizacion de proyectos culturales, es necesario comprender
los elementos del humanismo. Por ello el acercamiento a esta teoria legitimiza 'y a la
concepcion de la experiencia permite analizar el papel autentificador en cualquier
estudio cultural y pueden emplearse los estudios de practicas socioculturales
artisticas vinculadas a las dindmicas rurales tantas desde la perspectiva cultural

popular y tradicional como artistica.



Por lo tanto las “practicas socioculturales” se diferencian unas de otras no solo por el
contexto y las condiciones que estas imponen sino por los valores asociados que la
tipifican y las reproducen en un sistema de interaccion sociocultural, que en el caso
de la las practicas socioculturales artisticas vinculadas a dindmicas rurales es
resemantizadora y con expresiones artisticas desde un proceso empirico colectivo y
legitimizador.

Las practicas socioculturales vinculadas a las dindmicas rurales han sido
histéricamente tipificadoras pues estan muy vinculados a las necesidades
apremiantes de las praxis humanas de los contextos rurales, sus procesos de
educacion, transmision y produccion de conocimientos, aprendizajes y formas de
representacion en relacion con los mas diversos contextos incluyendo la naturaleza.
Se trata en Ultima instancia de dénde y como la gente experimenta sus condiciones
de vida, las define y responde a ellas, lo cual estas teorias definen por qué cada
modo de produccién es también una cultura, y por qué todo conflicto de clases es
también una lucha entre modalidades culturales. Criterio epistemologico de gran
valia para el estudio de las practicas socioculturales artisticas vinculadas a las
dinamicas rurales.

La autora considera desde una mirada al paradigma de Estudios Socioculturales, que
en cualquier estudio sociocultural puede desarrollarse el proceso de sistematizacion
de proyectos culturales y emplearse estudios de practicas socioculturales artisticas,
vinculadas a las dinAmicas comunitarias, desde la perspectiva cultural, popular,
tradicional y artistica. En el caso particular que ocupa el centro de este estudio se
define por la relacibn de dénde y como los miembros del proyecto cultural
experimentan sus condiciones de vida, las definen y responden a ellas; en el marco
de una comunidad con costumbres arraigadas a la tradicion yoruba.

1.4 El concepto Comunidad: vision desde la organizacion social y estilos de
vida

La comunidad, como concepto tedrico refleja una realidad social, forma parte de la
construccion disciplinaria de las ciencias sociales. Mencionarla significa remontarse a

las propuestas sociologicas realizadas en el siglo XIX para establecer diferencias



entre sociedades modernas y aquellas cuyo vivir cotidiano estaba todavia lejano a un
desarrollo econémico industrial.

El término ha sido utilizado por los estudiosos con una muy variada concepcion,
desde una comprension general acerca de las comunidades humanas (su ubicacion
fisica, por contexto cultural, geografico, ecoldgico, etc.) hasta formas o tipos
diferentes de organizacion social.

Como comunidad se refiere a un sistema de relaciones psicosociales, un
agrupamiento humano o un espacio geografico. (Arias Herrera, H. 1995).

En este sentido se apunta a un sistema de relaciones sociopoliticas y economicas,
fisicamente determinadas y con identidad definida. O sea, con costumbres,
tradiciones y modos de hablar comunes, un modo de asentamiento humano (urbano
o rural) donde sus residentes tienen caracteristicas socio psicologicas similares en
un sistema de relaciones y lazos comunes. (Arias Herrera, H. 1995)

También se refiere a un conjunto de personas que habitan en un area limitada
geogréficamente, regida por una direccion politica econdmica y social; propia o
centralizada, que hacen vida comun a través de sus relaciones.

Otro autor describe la comunidad con un sentido amplio como unidades sociales con
ciertas caracteristicas sociales que le dan una organizacion dentro de un area
determinada; ademas la define como una serie de sistemas interrelacionados, es
decir, personas, roles, organizaciones y eventos. (Pozas, R. 1964).

Ello lo abordan utilizando las siguientes pautas metodolégicas:

e La localizacion de la comunidad dentro de un éarea delimitada
geogréaficamente. Generalmente se produce una delimitacion espacial debido
al sentimiento de proteccion y ayuda que prevalece entre los inmigrantes.
También es sintoma del rechazo y marginacion potencial que prevalece contra
ellos.

e Por el interés comun de los sujetos que en ella habitan en cuanto a enfrentar y
prosperar socialmente.

e Y por sus costumbres comunes, tradiciones y modos de hablar, vitales para
situaciones de inmigracion.



Es usual que las definiciones de comunidad se utilicen para denotar un area que
contiene la totalidad o gran cantidad de elementos de un sistema social completo:
politicos, econdémicos, religiosos, culturales, ideoldgicos, jerarquicos, aunque existan
pocas relaciones institucionales e informales, manifiestas o latentes en los individuos.
Por ultimo desde la visiobn filosofica y antropolégica de la perspectiva
latinoamericana, en este estudio se asume la teoria de Ezequiel Ander Egges, dado
en su vision para el estudio de la identidad y su aplicacién a varias esferas de la
sociedad al considerar que la comunidad pose una serie de caracteristicas, dadas
en:

e La unidad social que designa o se refiere tanto a unidades pequefias, un
grupo de colonos, un barrio, una aldea, como a la comunidad nacional, la
comunidad latinoamericana, la comunidad internacional; cuyos miembros
participan de algun rasgo, interés, elemento o funcibn comudn: estas unidades
sociales mas o menos amplias, deben participar de algun rasgo, interés o
elemento comun.

e Con conciencia de pertenencia: para formar parte de una comunidad es
necesario tener conciencia de pertenencia aunque no es indispensable- como
suele afirmarse- ser miembro activo es evidente que pertenecemos a varias
comunidades.

e Situados en una determinada &rea geografica: toda comunidad ocupa
determinado territorio, aunque este elemento sea efimero.

e En la cual la pluralidad de personas interacciona mas intensamente entre si
que en otro contexto: los miembros de un pueblo interacttan mas
intensamente entre si que con respecto a los pobladores de otros pueblos y
asi sucesivamente hasta la comunidad internacional.

Este sistema conceptual por tanto puede ser empleado por su valia metodoldgica
para el estudio de los proyectos artisticos y dentro de los indicadores de trabajo y
analisis, maxime si tiene en cuenta la escuela de sociologia y antropologia en Cuba
gue lo emplea con sistematicidad; por lo que se asume por la autora para el

propésito esencial de esta investigacion.



A partir de redefiniciones y evaluaciones sobre comunidad; reconocido concepto que
se transforma al producirse un fuerte proceso de transformacion economica, politica,
social e ideoldgica desde la organizacién de la sociedad, hasta el presente, en la
perspectiva de desarrollo local, que antolégicamente establecen parametros para
definir la comunidad como:

¢ Unidad social constituida por grupos que se sitian en lo que podriamos llamar
la base de la organizacion social.

e Las razones de su agrupacion se vinculan a los problemas de la vida
cotidiana, es decir, sus miembros tienen intereses y necesidades comunes:
alimentacion, vivienda, trabajo, servicios y tiempo libre.

¢ Ocupa un determinado territorio, cuya pluralidad de personas interactian mas
entre si que en otro contexto del mismo caracter.

e De lo anterior se derivan tareas y acciones comunes que van acompafadas
de una conciencia de pertenencia cuyo grado varia.

e Sus miembros comparten un cierto sistema de orientaciones valorativas que
tiende a homogenizar o regular de manera similar su conducta.

e Forma parte de una organizacién social mayor y esta atravesado por multiples
determinaciones institucionales y de la sociedad en general, pues no existen
comunidades islas.

Este enfoque integrador ubica a la comunidad en su relacion con la sociedad,
esclarece la vinculacion de los individuos ante los problemas de la vida cotidiana y
enuncia la medular conciencia de pertenencia.

Se asume por la autora la teoria que define la comunidad con los siguientes
aspectos:

e ElI elemento geogréafico, territorial, natural; los individuos comparten
determinada area geografica, determinadas condiciones ambientales donde
transcurre su vida y la de su familia, en la cual esta plasmada su historia, la
influencia del hombre y de todos los factores sociales. El territorio es una
entidad fisica y social, no solamente urbanistica en la que vienen a
encontrarse y a veces a enfrentarse las contradicciones, conflictos, relaciones

sociales y al mismo tiempo actdan las instituciones y la poblacion.



e El elemento social: como organismo social que funciona en correspondencia a
mecanismos sociales, que pertenece a una organizacién social mayor, con la
Arias cual tiene un conjunto de vinculos e interacciones y recibe un grupo de
influencias determinantes.

e Elemento socio psicologico: factores subjetivos que agrupan y cohesiona a
sus habitantes, la existencia de necesidades, aspiraciones, objetivos e
intereses comunes y sobre esta base, el desarrollo de determinado nivel de
interaccion, cooperacion y ayuda mutua, que estrecha normas sociales y las
orientaciones de valor de los diferentes individuos y familias, que pueden
llegar a ser comunes; y el desarrollo de sentimientos de pertenencia, de
identificacion con la comunidad.

e EIl elemento de direccion: referente al papel del lider o lideres populares, la
existencia de determinada estructura, formal o informal, que dirige o agrupa,
cumpliendo la funcién de coordinacion entre los miembros, individuales o
colectivos, estructurando la division y organizacion del trabajo para el logro de
los objetivos mas importantes de la comunidad. (Herrera, H. 1995)

Por tanto desde la perspectiva sociocultural podemos entender a la comunidad como
el espacio donde se vive y trabaja la poblacién, la gente, ellos viven entre estas
contradicciones y relaciones, viven aquellos problemas y pueden también actuar para
solucionarlos: a nivel individual, de grupo, espontaneamente, de manera organizada,
como fuerzas sociales De aqui que aqui que el territorio deje de ser una entidad
urbanistica para llegar a ser hecho y dimension social, de constante renovacion por
parte del Estado y sus organismos.

Resulta significativo el concepto que al respecto plantea el grupo de Trabajo
Comunitario Integrado, del CITMA, el cual desde el punto de vista teérico y
metodoldgico responde de modo mas especifico a la comunidad cubana actual y
establece que la comunidad puede ser definida como un espacio fisico-ambiental,
geogréficamente delimitado, donde tienen lugar un sistema de interacciones
sociopoliticas y econdmicas que producen un conjunto de relaciones interpersonales
sobre la base de las necesidades. Este sistema resulta portador de tradiciones,

historia e identidad propia que se expresan en la identificacion de intereses y sentido



de pertenencia que diferencian al grupo que integra dicho espacio ambiental de los
restantes. (Martinez Canals, M. E. 2005).

En cada comunidad existen todos los elementos y relaciones de la estructura general
del organismo social-histérico-concreto: las fuerzas productivas, las relaciones
tecnolégicas y organizativas, las relaciones de produccion, las clases y capas
sociales, con relativa independencia.

En Cuba, no es hasta la década de los 80 que se presenta una apertura para este
tipo de estudios en el sentido de la politica y practica de las instituciones
comunitarias con caracter transformador. (Portal Moreno R. y Recio Silva M. 2008)
Todo ello induce a la autora a clasificar la comunidad de Abreus, tomando los
siguientes limites epistemoldgicos que garantizan la caracterizaciéon de la comunidad
objeto de estudio a partir de:

e Comunidades estructuradas: Presentan un conjunto de elementos
constitutivos que contemplan desde el punto de vista fisico (vivienda), las
fuentes de empleo aspecto necesario para su supervivencia- la reproduccion
de instituciones educacionales, religiosas, de ayuda o hermandad, proteccion
y recreo, entre otras, generando un proceso de integracién directo, sostenido y
sistematico entre los sujetos que la forman.

e Comunidades no estructuradas: No poseen estos componentes y solo
constituyen asentamientos temporales o de paso. Las relaciones entre los
sujetos seran ajustadas a cada situacion.

e Comunidades semi-estructuradas: Presentan algunas instituciones sociales
entrelazadas con formas espontaneas de la actividad social, que en forma
atipica en algunos de los casos y marcadamente diferenciada en otros,
caracterizan determinados asentamientos de inmigrantes. (Exproceda, Maria
E. Calderdn C. y Adalberto Salas, M. 2007)

La concepcion de Trabajo Comunitario Integrado esta en franca etapa de
construccién, no obstante, se asume por la autora el siguiente concepto construido
durante un ejercicio de sistematizacién de cuarenta y una experiencias de trabajo
comunitario durante el | Encuentro Nacional de Experiencias Comunitarias, celebrado

en el afio 1998 y auspiciado por el Colectivo de Investigacion Educativa Graciela



Bustillos, de la Asociacion de Pedagogos de Cuba: El Trabajo Comunitario Integrado
no es solo trabajo para la comunidad, ni en la comunidad, ni siquiera con la
comunidad, es un proceso de transformacion desde la comunidad: sofiado,
planificado, conducido, ejecutado y evaluado integralmente por la propia comunidad.
Por lo que se precisan los principios que deben presidir este proceso:
e Partir de los intereses y necesidades de la propia comunidad y promover el
protagonismo de sus miembros en la proyeccion de su futuro desarrollo.
e Tener como principio esencial la atencion y el respeto a las peculiaridades
propias de cada comunidad que la hace irrepetible.
e Integrar los actores sociales en funcién de desatar las fuerzas ocultas de la
comunidad.
e Basado en la coordinacién, cooperacion y ayuda mutua.
e Llegar de modo directo y personal, ya que en ultima instancia la comunidad
esta constituida por personas, por individualidades.
El objetivo estratégico del Trabajo Comunitario Integrado en la actualidad, tiene su
esencia en que cada comunidad debe enriquecer estos objetivos de acuerdo a sus
necesidades, carencias, fortalezas y realidades.
En el presente estudio se parte de un enfoque multifactorial, multisectorial y
multidisciplinario de este proceso; en el que evaluar de forma integral la
sistematizacion del trabajo comunitario, contribuye a potenciar el perfeccionamiento
y progreso para mejorar la calidad de vida de los miembros del Proyecto Cultural
gue integran el grupo folklérico Afroya.
1.5 Apuntes en relaciéon al proceso de sistematizacion, en el desarrollo de un
proyecto cultural
La autora de la investigacion precisa varios elementos conceptuales sobre la
sistematizacion, que resultan de importancia para el desarrollo del estudio. En primer
lugar su conceptualizacion como un proceso de reflexion, que pretende ordenar u
organizar la marcha del proceso, los resultados de un proyecto, buscando en tal
dinamica las dimensiones que pueden explicar el curso que asumid el trabajo
realizado desde una interpretacion critica, de una o varias experiencias que, a partir

de su ordenamiento y reconstruccion, descubre o explicita la légica del proceso



vivido, los factores que han intervenido en dicho proceso, como se han relacionado
entre si, y por qué lo han hecho de ese modo. (Lopez Cazorla, S. 2009; citado por
Berdegué, Ocampo y Escobar, 2000)

Asume entonces la autora el concepto de sistematizacion como las practicas
metodoldgicas correspondientes que no tienen un significado Unico; en la que su
riqueza radica en la diversidad de enfoques utilizados, demostrando la preocupacién
constante por adecuar la metodologia a los contextos singulares en los cuales
cobraron vida y adquirieron sentido las experiencias a sistematizar. Desde luego, en
materia de sistematizacion no esta dicha la dltima palabra; el debate sigue abierto.
en este sentido se expresa: Las interpretaciones sobre sistematizacion estan
impregnadas por concepciones y practicas diferentes... Io que hace suponer que el

debate sobre la misma tendra que recorrer largos caminos. (Alfredo Ghiso. 1998)

Por otra parte, la sistematizacion se acomoda dificilmente en una definicion, ejercicio
que conlleva siempre una pretensién de universalidad. Al remontarnos al concepto
de sistema; su origen semantico remite al griego, descomponiéndose en la
preposicion y el verbo instanai, lo que significa poner junto o conjuntar, entendiendo
que nos referimos a un conjunto de elementos vinculados entre si, que presentan
una unidad funcional y tienen un minimo de orden. Desde alli, se propone una
definiciébn de sistema como: un conjunto de cosas, ideas 0 acciones que se vinculan
y ensamblan entre si por alguna suerte de correspondencia e interrelacion. (Mario
Espinosa V. 2001)

En otras palabras, el sistema supone una totalidad cuyas partes mantienen cierta
disposicion organica en interaccion pues, de otra manera soélo tendriamos un
‘conglomerado’: coleccion o reunion de elementos a lo sumo ordenados pero no
propiamente articulados. El vocablo sistema expresa una constancia objetiva, factica,
en cuanto que tal conjuncion de partes interconectadas existe en la realidad, es un
hecho. En cambio, como veremos méas adelante, el concepto de ‘sistematizacion’
denota algo dinamico y subjetivo: una accion o reflexion nuestra, tendiente a
identificar esta estructuracion preexistente, a atar cabos sueltos entre elementos

cuyas articulaciones no se manifiestan a simple vista. (Mario Espinosa V. 2001)



Considera la autora que el sistema es algo que se descubre, mientras la
sistematizacion es algo que se construye. En fin, sistematizar es la manera ordenada
de hacer las cosas.

En cuanto al verbo sistematizar, segun el diccionario y el sentido comun, esto
equivale a ordenar, organizar, clasificar, nocion insuficiente para dar cuenta de los
objetivos que le estamos asignando desde la promocidén y gestion del desarrollo
comunitario. Si revisamos la literatura existente, encontramos que cada una de las
numerosas propuestas enfatiza algun elemento mas que otros, de acuerdo con las
caracteristicas de los proyectos de sistematizacion en los cuales han trabajado sus
autores. (O. Jara 1994)

Una primera tendencia pone el acento en la reconstruccion ordenada de la
experiencia: Con este concepto — la sistematizacion - se alude a un proceso de
reflexibn que pretende ordenar u organizar lo que ha sido la marcha, los procesos,
los resultados de un proyecto, buscando en tal dindmica las dimensiones que pueden
explicar el curso que asumié el trabajo realizado. Como la experiencia involucra a
diversos actores, la sistematizacion intenta dilucidar también el sentido o el
significado que el proceso ha tenido para los actores participantes en ella. (Martinic,
1984)

Desde el Instituto Mexicano de Desarrollo Comunitario (IMDEC) de Guadalajara,
otros autores sefialan que no basta con reconstruir la experiencia; es preciso
conceptualizarla para darle coherencia a todos sus elementos: Uno de los propdsitos
de la sistematizacion es la conceptualizacion de la practica (...), para poner en orden
todos los elementos que intervienen en ella; no un orden cualquiera, sino aquel que
organice el quehacer, que le dé cuerpo, que lo articule en un todo, en el que cada
una de sus partes ubique su razon de ser, sus potencialidades y sus limitaciones (...);
una puesta en sistema del quehacer, en la basqueda de coherencia entre lo que se
pretende y lo que se hace. (Antillon, 1991)

En un libro mas reciente, Antillén (del IMDEC) precisa: La sistematizacién no es sélo
un trabajo de recuperacion de experiencias y su consecuente interpretacion, sino
también una tarea permanente de construccién de un sistema de ideas, conceptos y
simbolos. (Antillén (2002)



Esta es también la perspectiva adoptada por el Ministerio de Educacion de Colombia
que ha promovido interesantes trabajos de sistematizacion, la cual conceptualizan
asi:

Es un proceso colectivo de recuperacion y lectura critica de la practica educativa y
organizativa determinando su sentido, los componentes y procesos que intervienen
en ella, como intervienen y qué los relaciona. Su finalidad es producir nuevos
conocimientos en la perspectiva de contribuir al fortalecimiento y consolidacion de la
organizacion popular, en su proposito de conformacion del pueblo como sujeto
histérico protagonista de una transformacion social alternativa. (Jaramillo, 1994)

Un cuarto grupo de autores, al recordar que la sistematizacion nace en la corriente
de la Educacion Popular, subraya su caracter participativo:

En la Educacion Popular, la sistematizacion es una especie particular de creacion
participativa de conocimientos tedrico-practicos, desde y para la accién de
transformacion, entendida como la construccion de la capacidad protagonica del
pueblo. (Antillén, 2002)

Siempre en la perspectiva de la Educaciéon Popular, pero desde Meéxico, Efrén
Orozco ofrece la sintesis siguiente: Sistematizar adquiere esta peculiaridad de ser
algo mas que conjuntar ordenadamente, clasificar analiticamente o incluso recuperar
ordenada y criticamente una experiencia vivida, ‘poniendo en sistema’ a posteriori
algo que de antemano no fue probablemente pensado como tal. Se le han adjuntado,
tanto al concepto de sistematizacion como a su ejercicio, connotaciones y exigencias
de recuperacion critica (y no de mero recuento de hechos clasificados de manera
mas o menos ordenada); de mirada escudrifiadora al pasado vivido para entender el
ser y el hacer del presente, e incorporar las lecciones en aprendidas en los nuevos
planes de accion; de hecho comunicativo privilegiado, tanto al interior del colectivo
gue sistematiza como hacia y desde los espacios externos en los que se comparte lo
sistematizado, en busca de retroalimentacion.

Después de recalcar la validez de cada uno de estos enfoques y de subrayar su
complementariedad, Jara destaca que: La sistematizacion es aquella interpretacion
critica de una o varias experiencias, que, a partir de su ordenamiento y

reconstruccion, descubre o explicita la l6gica del proceso vivido, los factores que han



intervenido en dicho proceso, como se han relacionado entre si, y por qué lo han
hecho de ese modo.

Méas adelante precisa su caracter transformador (“al enriquecimiento”) al destacar
que la interpretacion critica es la caracteristica esencial y propia de la reflexion
sistematizadota que busca penetrar en el interior de la dinamica de las experiencias,
algo asi como ubicarse ‘por dentro’ de esos procesos sociales vivos y complejos,
circulando por entre sus elementos, palpando las relaciones entre ellos, recorriendo
sus diferentes etapas, localizando sus contradicciones, tensiones, marchas y
contramarchas, llegando asi a entender estos procesos desde su propia logica,
extrayendo de alli enseflanzas que puedan aportar al enriquecimiento tanto de la
practica como de la teoria. (Jara, 1998)

Segun Hleap, sistematizar es hacer legible la experiencia desde los distintos actores,
de modo que se pueda comprender en su complejidad y potenciar aquellos aspectos
que resulten relevantes para los participantes. Es la apropiacion de la experiencia por
sus propios sujetos. (De Souza, 2000).

Asimismo, K. De Jongh, subraya que la sistematizacion debe generar un nuevo
modelo o una nueva propuesta generalizada. (K. De Jongh 2000)

Pasar de ordenar una experiencia a decantar sus aprendizajes requiere su
reconstruccion descriptiva, pero hay que ir mas alla: es preciso someterla a reflexion
y analisis critico.

La sistematizacion adquiere asi el caracter de actividad tedérico-practica, ya que la
interpretacion y la comprension de la experiencia son imposibles sin referirla, de un
lado, a los supuestos tedricos a partir de los cuales se proyect6 la intervencion vy, del
otro, al conocimiento empirico y tedrico-conceptual existente. El proceso solo culmina
cuando se formalizan los aprendizajes obtenidos y se comparten y contrastan con los
producidos a partir de experiencias similares.

Algunos autores enfatizan unos elementos mas que otros, de acuerdo con los
objetivos u objetos de sistematizacién. Ejemplos: reconstruccion ordenada de la
experiencia, procesos productores de conocimientos, conceptuar la practica para
darle coherencia a todos sus elementos, es un proceso participativo...

Esta afirmacion basica, contiene sintéticamente varias afirmaciones particulares:



Define la sistematizacion como interpretacion critica, es decir, como el
resultado de todo un esfuerzo para comprender el sentido de la experiencia,
tomando distancia de ella.

Sefiala que esta interpretacion solo es posible si previamente se ha ordenado
y reconstruido el proceso vivido en esas experiencias.

Es una interpretacion caracterizada por descubrir la logica de proceso
implicado en el proceso sistematizador e identificar cuales son los factores

que intervienen en él y las relaciones entre ellos.

Otras caracteristicas importantes de la sistematizacion:

La sistematizacidbn de una experiencia produce un nuevo conocimiento, un
primer nivel de conceptualizacion a partir de la practica concreta, que ademas
de posibilitar su comprension, apunta a trascenderla, a ir mas alla de ella
misma. En este sentido, nos permite abstraer lo que estamos haciendo en
cada caso particular y encontrar un terreno fértil donde la generalizacion es
posible.

La sistematizacion, al reconstruir el proceso de la practica, identificar sus
elementos, clasificarlos y reordenarlos, nos hace objetivar lo vivido, “hacer un
alto para tomar distancia” de lo que hemos experimentado vivencialmente y
convertir asi la propia experiencia en objeto de estudio e interpretacion tedrica,
a la vez que un objeto de transformacion.

La sistematizacion pone en orden elementos desordenados y percepciones
dispersas que surgieron en el transcurso de la experiencia. Asimismo, explicita
intuiciones, intenciones y vivencias acumuladas a lo largo del proceso. Al
sistematizar, las personas recuperan de manera ordenada lo que ya saben
sobre su experiencia, descubren lo que aun no saben acerca de ella, pero
también se les revela lo que “aln no saben que ya sabian”. (Jara, Biblioteca
Virtual de TCI, Lecturas qué entender por Sistematizacion)

Al sistematizar no so6lo se pone atencidon a los acontecimientos, a su
comportamiento y evolucion, sino también a las interpretaciones que los
sujetos tienen sobre ellos. Se crea asi un espacio para discutir esas

interpretaciones, compartidas y confrontadas.



En este sentido, creemos que vale la pena reafirmar explicitamente que sistematizar
no es:
¢ Narrar experiencias (aunque el testimonio pueda ser (til para sistematizar, se
debe ir mucho més alla de la narracion).
e Describir procesos (porque, aunque sea necesario hacerlo, se requiere pasar
del nivel descriptivo al interpretativo).
¢ Clasificar experiencias por categorias comunes (esto podria ser una actividad
gue ayude al ordenamiento, pero no agota la necesidad de interpretar el
proceso).
e Ordenar y tabular informacion sobre experiencias (igual que en el caso
anterior).
Ahora bien, a pesar de la diversidad de los aportes sefialados en las paginas
anteriores, es posible y necesario subrayar las convergencias entre ellos. Desde una
perspectiva epistemoldgica, podemos destacar los siguientes aspectos:
El primero es que las diversas acepciones de sistematizacion coinciden en un
cuestionamiento a la investigacion social de tipo positivista, tradicionalmente aferrada
a la identificacion y explicacion de supuestas ‘estructuras objetivas’ que incidieron en
la realidad social, concebida como totalmente ajena a los actores y su contexto. Por
lo tanto, estos estudios no logran dar cuenta de la integralidad de los procesos,
mucho menos de los cambios subjetivos que produce una experiencia educativa
entre sus participantes. En cambio, la sistematizacion se inscribe en la tradicién socio
critica, apuntando a la comprension integral de los fendmenos sociales como via
para su enriguecimiento, analizados como sistemas de interaccién en los cuales
diferentes actores construyen y reproducen significados desde sus propios
horizontes culturales y sociales. Se trata de un analisis contextualizado, social e
histérico, de las relaciones inter-subjetivas que establecen diversos actores para
alcanzar finalidades compartidas, para llevar a cabo un proyecto comun. Desde
luego, la realidad social se concibe como la resultante de un juego complejo de
interacciones entre actores que hacen intervenir sus sentimientos y pensamientos

tanto como sus acciones.



Por lo tanto, el segundo aspecto en el cual coinciden las diferentes propuestas
conceptuales y metodoldgicas de sistematizacion es la disconformidad con una
lectura simplificadora de la realidad social basada en categorias de analisis que
dicotomizan al sujeto que conoce, del objeto a conocer. La sistematizacion intentara
por el contrario, dar cuenta simultdneamente de la teoria y de la practica, del sabery
del actuar, pues objeto y sujeto son las dos caras de una misma moneda.
Légicamente, la sistematizacion no puede expresarse mediante un lenguaje
supuestamente ‘cientifico’ que, por derivar de enfoques tedricos positivistas, resulta
ajeno a la realidad de la cual pretende dar cuenta. Al contrario, toda sistematizacion
integra un enfoque de antropologia cultural a fin de poder transmitir los codigos
linglisticos particulares en uso entre los actores del proyecto a sistematizar,
esforzandose por reflejar la riqueza de sus significados.
Un proceso metodoldgico de sistematizacion pasa por diversos momentos:
descriptivo, analitico, interpretativo y comunicativo.
Asume la autora como momentos metodologicos de la sistematizacion para el
estudio que se realizo, los siguientes:

¢ Vivencia de la experiencia

¢ Definicidén del objetivo, el objeto y el eje de la sistematizacion.

e Recuperacion del proceso vivido (reconstruccion histérica, ordenamiento y

clasificacion de la informacion)
e Interpretacion critica. Andlisis y Sintesis
e Formulacién de conclusiones y elaboracién de productos de comunicacion.
(Lopez Cazorla, S. 2009)

Existen ademas principios que rigen la sistematizacién, de suma importancia a
sequir, para lograr el éxito del proceso en la experiencia a sistematizar, ellos son:
1. Relevancia y necesidad: La sistematizacion de experiencias debe realizarse
unicamente cuando los diferentes actores del proyecto, especialmente sus
beneficiarios, la perciban como util y necesaria.
2. Integralidad o globalidad: El producto debe ser analizado dentro del contexto
mas amplio de la comunidad, tomando en cuenta entre otros, los aspectos sociales,

econdémicos, politicos y culturales que lo influencian. Por consiguiente la informacién



obtenida durante la sistematizacion debe ser analizada desde una perspectiva
integral o global.
3. Perspectiva histérica: Es importante considerar las raices historicas del
problema que el proyecto o experiencia intenta solucionar. Al entender mejor las
tendencias y aprender de los éxitos y fracasos del pasado, la comunidad puede jugar
un papel mas efectivo en la determinacién de su futuro.
4. Relatividad de la informacién: Debe tomarse en cuenta que las acciones
ejecutadas y lecciones aprendidas pueden ser relevantes o ciertas Unicamente en
una situacion en particular. Esto debe considerarse si se desea replicar o compartir
las experiencias.
5. Pluralidad de opiniones y de conocimientos: La realidad se puede interpretar
de muchas maneras. Cada persona ve el mundo a través de su propia percepcion,
gue es el producto de una gran variedad de factores, tales como su cultura,
educacion, género y edad. Esta pluralidad de conocimientos y puntos de vista
enriquecen el proceso de sistematizacion. El arte de la coordinacion de este proceso
es encontrar los consensos en los puntos cardinales sistematizados mediante
adecuados procedimientos de trabajo en grupo.
6. Utilizacion del conocimiento local y cientifico: La sistematizacion permite la
recopilacién, organizacion, sintesis y utilizacion de los conocimientos locales vy
cientificos existentes en una comunidad. La sistematizaciobn también permite la
creacion de nuevas conocimientos frutos del proyecto que esta siendo ejecutado.

e 7. Participacion: La descripcion y el analisis de un producto deben realizarse

de una manera participativa, en la cual se tomen en cuenta el punto de vista
de todos los actores del proceso. (Lopez Cazorla, S. 2009)

En el siguiente capitulo se presenta el proceso metodologico desarrollado para el

estudio de referencia, en correspondencia con el analisis tedrico ejecutado.



Capitulo 1l

Disefio metodoldgico

2.1. Disefio metodoldgico de la investigacion

Titulo: La sistematizacion para la socializacion del grupo folklérico Afroyu de Abreus.
Problema de Investigacion: ¢Como contribuir a socializar el Proyecto Cultural del
grupo folklérico Afroyu del municipio de Abreus?

Objetivo General:

Socializar los resultados de la gestion sociocultural mediante la sistematizacion
fundamentada en experiencias comunitarias, 10 que contribuye al perfeccionamiento
de los aprendizajes gnoseoldgicos y metodolbgicos, para la gestion de los resultados
del Proyecto Cultural del grupo folklérico Afroyl, del municipio de Abreus.

Objetivos Especificos:

1. Identificar los aprendizajes gnoseoldgicos y metodologicos derivados de la
reflexién critica desde la experiencia vivida por los integrantes del Proyecto
Cultural del grupo folklérico Afroyu.

2. Diseflar un sistema de acciones orientado hacia la gestion vy
perfeccionamiento de los resultados del Proyecto Cultural del grupo folklérico
Afroya.

Objeto de estudio: Resultados de la gestion sociocultural mediante el proceso de
sistematizacion.

Campo: Sistematizacion de la gestion y perfeccionamiento de los resultados del
Proyecto Cultural del grupo folklérico Afroyu.

Idea a defender:

La socializacion de los resultados de la gestion sociocultural mediante un proceso de
sistematizacion fundamentado en experiencias comunitarias, contribuye al
perfeccionamiento de los aprendizajes gnoseoldgicos y metodoldgicos, para la
gestion y perfeccionamiento de los resultados del Proyecto Cultural del grupo
folklorico Afroyd, del municipio de Abreus.

Unidades de anélisis

Las unidades de andlisis constituyen una herramienta de trabajo, utilizada en el

ambito profesional de la gestion cultural. Tiene la capacidad de estructurar y



organizar el trabajo. Su fin principal es generar un cambio a partir de las necesidades
culturales detectadas. El Gestor cultural lo utiliza como instrumento profesional, para
la concrecidn de una Politica cultural. (Roselld, D. 2004).
En este estudio se precisan las siguientes:
1. Estrategia de desarrollo sociocultural del Proyecto Cultural del grupo folklérico
Afroyud, del municipio de Abreus.
2. Influencia educativa y sociocultural del Proyecto Cultural, del grupo folklorico
Afroyq, en la comunidad.
2.2. Operacionalizacion de las variables
A continuacion mostramos la relacibn de las técnicas aplicadas, variables,
conceptos, objetivos y la correspondencia con las etapas de la investigacion.
Variable 1: Sistematizacion
lra Etapa de la investigacion: Andlisis documental y de antecedentes historicos y
tedricos de la investigacion.
Primera Técnica: Andlisis de documentos.
Concepto: Proceso de interpretacion critica de una o varias experiencias, que, a
partir de sus ordenamiento y reconstruccion descubre o explicita la l6gica del proceso
vivido, los factores que han intervenido en dicho proceso, cémo se han relacionado
entre si, y por qué lo han hecho de ese modo con el fin de transformar, enriquecer,
su practica sociocultural y sus resultados.
Objetivos:
1. Fundamentar las caracteristicas historicas, contextuales, tedricas vy
Metodologicas que sustentan la Sistematizacion.
2. Analizar los Documentos Rectores que rigen la Politica Cultural.
3. Valorar las teorias que sustentan la Sistematizacion y de la importancia de ella
en la reflexion critica de proyectos para el mundo contemporaneo.
4. Busqueda bibliografica acerca de la metodologia de la investigacion y sus
paradigmas.
5. Revisar y analizar documentos oficiales sobre Politicas, Proyectos culturales

y otros.



6. Analizar las tendencias en las que se ha desarrollado con los proyectos
culturales y dentro de ellos su vinculo con la comunidad en los diferentes
lugares del mundo y en Cuba especificamente.

Dimensiones: Historica, tedrica y metodolédgica y pedagogica.

Variable 2: Proyecto Cultural.

2da Etapa de la investigacion

Elaboracién, aplicacion e interpretacion de los instrumentos y analisis de los
resultados.

Segunda Técnica: Entrevista en profundidad.

Concepto: Es una herramienta de trabajo, utilizada en el ambito profesional de la
Gestion cultural. Tiene la capacidad de estructurar y organizar el trabajo. Su fin
principal es generar un cambio, en las necesidades culturales detectadas. El Gestor
cultural lo utiliza como instrumento profesional, para la concrecion de una Politica
cultural.

Objetivos:

1. Conocer la planificacion e implementacion de las acciones del Proyecto
Cultural, del grupo folklorico Afroyt, del municipio de Abreus para darle
cumplimiento a la Sistematizacion.

2. Analizar la promocion cultural, vista como proceso integral en el desarrollo del
Proyecto Cultural, del grupo folklérico Afroya.

3. Recopilar criterios de artistas e instructores y expertos acerca del
conocimiento y desarrollo de las actividades del Proyecto Cultural del grupo
folklérico Afroyu, especificamente en el desarrollo de la labor educativa desde
las labores comunitarias.

Dimensiones: Pedagdgica, profesional e institucional.

Variable 3: Socializacion del Proyecto Cultural del grupo folkl6rico Afroya.

3ra Etapa de la investigacion: Antecedentes histdricos. Analisis de los resultados.
Tercera Técnica: Observacion participante.

Objetivos:



1. Participar en la vida social y compartir las actividades fundamentales que
realizan los miembros del grupo folklorico Afroyd como parte de una
comunidad o una institucion.

Participar de los triunfos y desaciertos de cada dia.

3. Valorar los criterios de los miembros del grupo folklérico Afroyd, en la

participacion de las actividades.
Dimensiones: Social, sociocultural e institucional.
Variable 4: Practica sociocultural y Trabajo Comunitario
Cuarta Técnica: Talleres
3ra Etapa de la investigacién: Elaboracion de la propuesta final.
Concepto: Complementacion entre lo social y lo cultural, a partir de la condiciéon del
hombre como ser social, que interactia con sus semejantes y que en dependencia
del grado de desarrollo en que se encuentre y las condicionantes historicas, asi
seran los procesos, formas y niveles de su practica social, o sea, de su cultura.
(http://www.cooperahabana.cu/cdl/images/f/f8/Lo_sociocultural.pdf)
No es solo trabajo para la comunidad, ni en la comunidad, ni siquiera con la
comunidad, es un proceso de transformacion desde la comunidad: sofiado,
planificado, conducido, ejecutado y evaluado por la propia comunidad.
Objetivos:

1. Reflexionar sobre la influencia del Proyecto Cultural del grupo folklérico
Afroyl en la comunidad desde el punto educativo.

2. Proponer ideas nuevas, basadas en los aspectos reflexionados y en la
disposicion de mutuo intercambio que se ha logrado a través del proceso.

3. Sugerir nuevas acciones para el Proyecto Cultural del grupo folklérico Afroyu,
en aras de su desarrollo sociocultural y vinculo con la comunidad a través de
la promocién cultural y el trabajo comunitario.

Dimensiones: Social, pedagdgica y sociocultural.

Se seleccionan por la autora, como conceptos principales para la interpretacion
I6gica de la investigacion que se presenta los siguientes:

Politica cultural: Conjunto de valores, ideas, orientaciones y directrices que una

organizacion quiere desarrollar. Para ello es necesario traducir las voluntades y las



ideas a acciones concretas, que deben estructurarse de manera que sea posible
lograr, con la maxima eficiencia, la finalidad planteada. (Rosellé, D. 2004, citado por
Isla, M. 2007)

Gestor Cultural: Ente social que lleva adelante el desarrollo y organizacion del
proyecto sociocultural. (Isla, M. 2007)

Practica sociocultural: Complementaciéon entre lo social y lo cultural, a partir de la
condicién del hombre como ser social que interactla con sus semejantes y que en
dependencia del grado de desarrollo en que se encuentre y las condicionantes
histéricas, asi seran los procesos, formas y niveles de su practica social, o sea, de su
cultura. (Rosellé, D. 2004, citado por Isla, M. 2007)

Estrategia: Constituye un sistema de planificacion proyectiva (a mediano y largo
plazo) que propone procesos de cambio y retroalimentacion, mediante un sistema de
acciones dirigidas a establecer e impulsar la relacion activa entre la poblacion y la
cultura, para alcanzar niveles superiores de ambas. Orienta hacia donde nos
dirigiremos, debe contemplar el modo, las formas, experiencia, vias y la tradicion en
la busqueda de nuestra singularidad y la tendencia que representamos. (Isla, M.
2007)

Evaluacién: Proceso de valoracion critica y autocritica del resultado, de la forma de
alcanzarlo y/o del impacto de las practicas educativas en su interaccion con el
contexto, mediante la participacion activa, plena y comprometida de sus actores,
fomentando aprendizajes, valores éticos, sentimientos y cambios, dirigidos a
perfeccionar la dinamica de su realidad y de sus protagonistas. (Isla, M. 2007)
Comunidad: Grupo humano que habita un territorio determinado, con relaciones
interpersonales, historia, forma de expresiones y tradiciones que lo identifican y
sobre todo con intereses comunes. (CIE: Graciela Bustillos 2000)

Trabajo comunitario: No es sélo trabajo para la comunidad, ni en la comunidad, ni
siquiera con la comunidad, es un proceso de transformacion desde la comunidad:
sofiado, planificado, conducido, ejecutado y evaluado por la propia comunidad. (CIE:
Graciela Bustillos 2000. Isla, M. 2007)

Promocion: Es un proceso comunicativo y de participacion. Asume la satisfaccion

de necesidades ¢de acceso definidos?, incorporando también, en igual magnitud y



relevancia, las expresiones culturales generadas por un accionar desde todos y por
todos, que estimule, reconozca y potencie las facultades creadoras y la capacidad de
aporte, latentes o manifiestas en cada individuo y en cada grupo. Incluye acciones de
animacion, programacion, creacién, extension, investigacion, comercializacion,
produccion industrial de bienes culturales, conservacion y revitalizacion de los
valores culturales y la ensefianza y capacitacion entre otras. (Roselldé, D. 2004,
citado por Isla, M. 2007)

Programa de Desarrollo Cultural (PDC): Constituye un sistema coordinado en
funcidon de las necesidades y posibilidades de los agentes socioculturales y los
contextos donde se insertan a través de una mision, una vision, el diagnostico y sus
estrategias. Se rige en el documento rector que materializa en cada espacio
sociocultural, la Politica Cultural Cubana. (Roselld, D. 2004, citado por Isla, M. 2007)
Instituciones culturales: Estructura relativamente estable y ordenada que
contribuye a reglamentar las relaciones de produccién, circulacion, intercambio y uso
o consumo de la cultura (ministerios y secretarias de la cultura, museos, bibliotecas,
centros de cultura.) En las instituciones esa reglamentacion se establece mediante
codigos de conducta o de normas juridicas. (Texeira Coelho. 2000)

Integracién: La integracion responde al proceso de desarrollo integral que se genera
en la comunidad, manifestado a través de las siguientes dimensiones: la econdmica,
socio sicoldgica, ambiental, educacional, de salud, cultural, habitacional y de
defensa. En el Trabajo Comunitario debe estar fundamentado en un proceso donde
cada sector sea un eslabdn interactivo de toda la dindmica encaminada a potenciar
el desarrollo local de nuestras comunidades. (Isla, M. 2007)

Sistematizacion: Proceso de interpretacion critica de una o varias experiencias,
que, a partir de su ordenamiento y reconstruccion descubre o explicita la I6gica del
proceso vivido, los factores que han intervenido en dicho proceso, como se han
relacionado entre si, y por qué lo han hecho de ese modo con el fin de transformar,
enriquecer, su practica sociocultural y sus resultados. Modalidad de la investigacion
accion que asume a los protagonistas de las experiencias educativas como sujetos
del proceso de indagacion con el fin de producir conocimientos teoricos y practicos a

partir de su préactica histérica social. (Isla, M. 2009)



2.3 Justificacion metodolédgica para contribuir a la sistematizacién del Proyecto
Cultural, del grupo folklorico Afroyu

En la actualidad conceptos como participacion, gestion e identidad se han convertido
en el centro de atencion de la investigacion social. La atencion a los Programas de
Desarrollo Cultural desde bases cientificas constituye una muestra de ello. Para
estudiar las estrategias de sistematizacion en el Proyecto Cultural del grupo folklérico
Afroyd, se hace necesario apoderarse de una vision holistica e integral de las
diferentes dimensiones de la realidad donde el sujeto o los sujetos de la cultura
interactdan activamente.

La sistematizacion de proyectos y programas culturales y sus acciones no es
frecuente en la actualidad. Este tipo de investigacion es, necesariamente, un area
dedicada a teorizar, analizar e interpretar informacién acerca de las necesidades,
aplicaciones y trascendencia de los proyectos culturales, con la que se busca la
superacion de la poblacién, mediante el mejoramiento de sus condiciones sociales y
de vida.

La sistematizacidbn como interpretacion critica, es decir, como el resultado de todo un
esfuerzo para comprender el sentido de la experiencia, tomando distancia de ella,
s6lo es posible si previamente se ha ordenado y reconstruido el proceso vivido en
esa realidad. Esta reflexion se caracteriza por descubrir la légica o dindmica interna
de ese proceso, cuales son los factores que intervienen en él y las relaciones entre
ellos.

La investigacion sociocultural esta radicalmente ligada al contexto, la cultura y el
momento situacional en el que se producen los fendmenos, considerandose un
proceso activo de aprehension y transformacion de la realidad desde el contacto
directo con el campo, objeto de estudio.

Esta mirada sobre lo social y sus implicaciones culturales, ha introducido una manera
holistica de aprehender la accién social como un hecho dindmico. Permite mayores
niveles de flexibilidad hacia la comprensibn de los procesos subjetivos vy

reconocimiento de determinadas practicas culturales y modos de comportamientos



arraigados en determinados grupos portadores de una identidad propia, a través de
la cual se expresan e interactian en el contexto donde se insertan.

Esto s6lo se puede viabilizar desde la participaciéon de los agentes involucrados,
partiendo de las caracteristicas historicas, sociales y culturales del contexto. Los
resultados que puedan ser obtenidos de su aplicacion efectiva, siempre estaran
orientados al cambio y a la autorreflexién, pues su estructura y fundamento tedrico
estan dirigidos hacia la evaluacion de estrategias en las diversas comunidades y en
las dimensiones que ellas promueven.

Estos resultados son expresion del enfoque integrador de la sociedad, donde todas
las categorias sociales se manifiestan de forma interrelacionar y los distintos
sistemas desde el macro hasta el micro, adquieren un sentido de igualdad jerarquica,
desde un nivel de concrecion de los lineamientos de politica cultural y su impacto.
Por tanto, no tienen otra forma de producir conocimiento cientifico sino desde la
comunicacion de saberes aprehendidos en el proceso de socializacion de los
agentes involucrados.

De ahi que su concrecion se sustenta en la investigacion sociocultural que implica
una intencionalidad transformadora y participativa. Concibe una forma flexible de
organizacion del trabajo para adaptarse a los cambios del entorno. Esta perspectiva
implica la utilizacién y recogida de una gran variedad de materiales (entrevistas,
experiencias personales, talleres, observaciones) que describen la rutina y las
situaciones problematicas, ademas de los significados en la vida de las personas.

La investigacion sociocultural parte de la comprension, centrando la indagacion en
los hechos. Por medio de ella se pretende la comprension de las complejas
interrelaciones que se dan en la realidad. Ademas de su caréacter holistico, empirico,
interpretativo 'y empatico. La multiplicidad de enfoque cuyas diferencias
fundamentales vienen marcadas por las opciones que se tomen en cada uno de los
niveles (epistemolédgico, metodolégico y técnico) define que no existe una
investigacion cualitativa Unica. La opcion de una u otra alternativa, de todas las
posibles que se presentan en cada nivel, determinaran el tipo de estudio que se

realice.



Se presenta, por tanto, la necesidad de proponer una sistematizacibn como
estrategia metodologica para penetrar en la légica de desarrollo del Proyecto
Cultural, del grupo folklérico Afroyd, desde una oéptica basada en la utilidad de un
enfoque multiple, flexible y capaz de adaptarse a la complejidad del fenbmeno
estudiado. Esta propuesta metodoldgica esta inscrita en el paradigma socio critico de
investigacion, sobre el cual esteremos abundando en el siguiente epigrafe.
Paradigma Socio-critico de Investigacion

En primer lugar debemos analizar el concepto de paradigma desarrollado por Kuhn,
que permite diversos usos y una pluralidad de significados, por eso se hace
necesario aclarar como sera entendido y utilizado en el desarrollo de esta
investigacion.

Para este autor los paradigmas son: las realizaciones cientificas universalmente
reconocidas que, durante cierto tiempo, proporcionan modelos de problemas y
soluciones a una comunidad cientifica. (Urrutia Torres, L. 2003)

Diversos autores como Morin, Popkewitz, Koerting, y De Miguel, entre otros,
sostienen que podemos distinguir tres grandes paradigmas en la Investigacion
Educativa, los mismos son: positivista, interpretativo y sociocritico.

Para la realizacion de esta investigacion nos hemos acogido a los presupuestos del
paradigma sociocritico. Esta corriente tiene actualmente un impacto muy fuerte en
diversos espacios educativos, como son el estudio de la administracion educativa,
del curriculo y de la formacién del profesorado.

El paradigma socio-critico se origina como una respuesta a los dos antes
mencionados, ya que le atribuye una dosis de reduccionismo al positivismo y de
conservadurismo a la corriente interpretativa.

Las bases de este paradigma la encontramos en la escuela de Frankfurt, en el
neomarxismo, en las obras de Freire, Carr y Kemmis, entre otros, y en la teoria
critica social de Habermas.

En los aspectos metodolégicos y conceptuales, se asemeja al paradigma
interpretativo, pero le incorporan la ideologia de forma explicita y la autorreflexion
critica en los procesos del conocimiento, todo ello con el fin fundamental de modificar

la estructura de las relaciones sociales, ademas de describirlas y comprenderlas.



Los principios por los que se guia este paradigma, segun los autores del texto
“Fundamentos y metodologia”, son:

Conocer y comprender la realidad como praxis

Unir teoria y practica (conocimiento, accion y valores)

Orientar el conocimiento a emancipar y liberar al hombre

R

Implicar al docente a partir de la autorreflexion. (CIE Graciela
Bustillos.1999)

Este paradigma se basa en una evaluacion dinamica evolutiva de la realidad, no
neutral, que incluye el cambio. En este proceso incorporar resultados del investigador
es parte integrante del programa. El desarrollo de las acciones hace que el mismo se
vaya mejorando, donde no se rinde, se es critico para intervenir, para cambiar.

De modo general, la presente investigacion se inscribe dentro del paradigma socio-
critico, pues los métodos utilizados responden a esta metodologia de tendencia
valorativa integral, a la transformacioén, a la solucion de problemas, ademas se
encamina a la solucion de dificultades sociales, los cuales son de dificil medicion
cuantitativa y requieren mas de valoraciones que de mediciones.

Esto nos da la explicacion que por su orientacion, estd encaminada a resolver los
problemas que hoy se presentan en el Proyecto Cultural del grupo folkl6rico Afroya, y
su vinculo con la comunidad. Este paradigma proporciona la orientaciéon y direccion
adecuada al trabajo del investigador, se convierte en el camino mas corto para
alcanzar los resultados esperados y condiciona los nuevos. Ademas ésta nos da el
énfasis en la comprension e interpretacion de los hechos desde el punto de vista de
los implicados en los mismos.

Se utiliza la modalidad de investigacidn-accion, orientada a la praxis, a guiar, corregir
y evaluar las decisiones y acciones; crear un clima de cambio, de transformacion y
de mejora de la realidad social y educativa. Esta investigacion es sistematica,
colaboradora, busca comprender y mejorar mediante el cambio.

La Investigacion Participativa como uno de los esquemas dentro del enfoque
Investigacion — Accién Participativa

Siguiendo la logica de analisis de la que parten los autores de la obra ya citada, la

Investigacion — Accion Participativa, es una variante del esquema investigativo que



puede ser incluido en el enfoque de la investigacibn — accion y por ende en el
paradigma sociocritico.

La investigacion participativa; es un proceso integrado que combina la investigacion
social, el trabajo, el estudio y la accién.

Con esta definicion se integran las tres caracteristicas que configuran la investigacion
participativa:

- Como método de investigacion.

- Como proceso educativo.

- Como medio para adoptar decisiones para el desarrollo

Objetivos de la Investigacién — Accion Participativa

1. El propésito de la investigacidon participativa es la transformacion de la realidad
social y promocién del desarrollo comunitario.

2. Crear en los participantes autoconciencia de su realidad social y capacidad para
tomar decisiones para mejorarla.

3. Activar a los participantes. Capacitar a la gente para movilizar sus recursos
humanos para la solucion de los problemas sociales.

4. Concienciar, actuar, liberar son ideas que presiden la investigacion participativa.

5. El desarrollo de la sociedad. Puede contribuir a su desarrollo en mas de un
sentido.

-Desarrollando las capacidades de sus miembros.

-Analizando necesidades, fines, demandas, problemas y oportunidades.

-Encontrar soluciones a algunos problemas.

-Iniciando otras actividades sociales.

2.4 El proceso metodologico a seguir para realizar una sistematizacion

Llegados a este punto, es necesario plantear, de la manera mas precisa y concreta
posible, un método de sistematizacién, coherente con todo lo planteado. Se asume
por la autora la propuesta de un destacado estudioso de este tema, Oscar Jara,
quien disefié cincos momentos metodologicos.

De alli que nuestra propuesta de método, coherente con esta conceptualizacion

considere cinco tiempos, que todo ejercicio de sistematizacion deberd contener.



Cada tiempo tiene, a su vez, algunos momentos o elementos constitutivos, que se
presentan en un diagrama de sistematizacion. (Anexo 1)

1. El punto de partida:

Haber participado en la experiencia y tener registros de la experiencia.

2. Las preguntas iniciales:

¢ Para qué queremos sistematizar?: Definir el objetivo.

¢, Qué experiencia (s) queremos sistematizar?: Delimitar el objeto a sistematizar.

¢, Qué aspectos centrales de esas experiencias interesa sistematizar?: Precisar un
eje de sistematizacion.

3. Recuperacion de los procesos vividos:

Reconstruir la historia, ordenar y clasificar la informacion necesaria.

4. Lareflexion de fondo:

¢Por qué pasoO lo que pasoO?: Analizar, sintetizar e interpretar criticamente el
proceso.

5. Los puntos de llegada: Formular conclusiones y comunicar los aprendizajes.
Tipo de estudio

El tipo de estudio es exploratorio descriptivo explicativo: Pues estos estudios se
realizan a partir de temas poco estudiados o que no hayan sido tratado
anteriormente, tiene una significacion especial de acuerdo al contexto donde se
desarrolle.

Exploratorio: Porque no existen estudios del genoma humano, reconocido como la
comunicacion genética, visto desde las ciencias sociales, en este caso la
antropologia.

Descriptivo: Porque toma de la técnica, es decir la investigacion se enmarca dentro
del método cualitativo, el cual permite captar las percepciones de los sujetos, en
torno a lo que se va a estudiar.

Explicativo: Dado en explicar por qué ocurre el fenbmeno que se estudia y en que
condiciones este se manifiesta, ademas tiene presente la relacion entre los
diferentes elementos que lo integran.

La muestra tiene un cardcter intencional, dindmico y secuencial; de manera que se

eligen los sujetos con una intencibn marcada, de acuerdo con los criterios



establecidos por el investigador y la informacidon que se recoge es de gran
profundidad. En este estudio la muestra se corresponde con la cantidad de miembros
del actual Proyecto Cultural, del grupo folklérico Afroyu, que es de 26 aficionados a la
practica de la danza yoruba.

Durante el planeamiento de las entrevistas se seleccionaron las personas que por
sus responsabilidades, conocimientos sobre la actividad y papel estratégico que
desempefian, tienen que ver con la planificacién, evaluacion y organizacion en el
Proyecto Cultural, del grupo folklérico Afroyu.

Seleccion de Métodos y Técnicas

En la investigacion, la selecciéon de los métodos, técnicas e instrumentos se basa en
la utilidad y factibilidad que cada uno de ellos tiene para la recogida de datos
importantes con relacién a los requerimientos de cada premisa.

La investigacion sociocultural ha demostrado, mediante la practica, la necesidad de
una pluralidad simultinea de métodos cuya aplicacion es posible, para la
interpretacion de un determinado objeto o fendbmeno social.

Se seleccionan las siguientes técnicas de investigacion que responden a la
metodologia de sistematizacion asumida:

Técnica 1: El cuestionario:

Tal vez el instrumento mas utilizado para recolectar los datos es el cuestionario .Un
cuestionario consiste en un conjunto de preguntas respecto a una 0 mas variables a
medir (Hernandez Sampieri, 2004)

Se disefio y aplico un cuestionario que responde a las etapas de la Investigacion y
que tributa a las diferentes técnicas aplicadas. (Anexo 2)

Técnica 2: Analisis de documentos

El andlisis de lo documentos, como modalidad dentro de la investigacion en las
Ciencias Sociales, nos ofrece la posibilidad de investigar sobre la naturaleza del
discurso. Esta técnica surge por la necesidad que tuvo el hombre de descubrir la
estructura interna de la informacién, para ser utilizada como procedimiento para

analizar los materiales de la comunicacion.



Para Stone y Holsti, el Andlisis de Contenido es: una técnica de investigacion para
hacer inferencias mediante la identificacion sistemética y objetiva de caracteristicas
especificas dentro de un texto. (Alvarez Rodriguez, J. 2001)

En el caso especifico de la investigacion, el analisis de documentos se establece a
través de los diferentes documentos fundamentales que rigen la Politica Cultural en
Cuba y elementos que fueron aportados por el Proyecto Cultural del grupo folklérico
Afroyu, expresada en:

e Las palabras de Fidel a los intelectuales en 1961.

e Las conclusiones del Congreso de Educacién y Cultura en 1971.

e El Capitulo IV de la Constitucion de la Republica.

e Programa de desarrollo cultural de la Casa de Cultura y del municipio de Abreus.
Se valora también como andlisis de documento dentro de esta investigacion el
estudio de las diferentes opiniones arrojadas por la entrevista y otras opiniones
informales que se fueron recogiendo en la labor de campo. De forma general, es
necesario aclarar que para esta investigacion los diferentes documentos analizados
fueron de gran importancia debido a que por los mismos la investigadora tuvo
conocimiento de las diferentes actividades que ha desarrollado el Proyecto Cultural
del grupo folklérico Afroyld, ademas de la experiencia que le aporta el conocimiento
para un mejor andlisis de estos documentos y elementos aportados y consultados,
para el desarrollo de la promocién cultural en la comunidad.

Técnica 3: Mapeo del contexto geogréafico y social donde interactua el Proyecto
Cultural del grupo folklorico Afroyu

Este mapa es una propuesta que deja ver los diferentes elementos o componentes
de un proceso de sistematizacion. Es decir nos va a visualizar todo lo del contexto
geogréfico en que desarrolla sus actividades el Proyecto Cultural del grupo folklérico
Afroyud.

También puede utilizarse los elementos elaborados en tarjetas independientes y
pedir a los participantes que los ordenen y distribuyan, para ejercitarlos en el andlisis
y en la elaboracibn de posibles secuencias de abordaje del proceso de
sistematizacion desde el punto de vista de los grupos de participantes y luego

socializar sus propuestas. (Anexo 3)



Técnica 4: Tabla cronoldgica

Es la base para el trabajo de los instrumentos empleados como el taller grupal. Los
participantes van explicitando los diferentes hechos, actividades y momentos vividos
por ellos y que tributen o estén relacionados con el eje seleccionado que en este
caso es el educativo. (Anexo 4)

Técnica 5: Observacion Participante: Es precisamente la naturaleza de la
participacion a ella asociada lo que la distingue y la caracteriza. Es un método
interactivo de recogida de informacion. La implicacion supone participar en la vida
social y compartir las actividades fundamentales que realizan las personas que
forman parte de una comunidad o una institucién. En nuestro caso la investigadora
no necesita que le cuenten como han sucedido las cosas o como alguien dice que
han sucedido, fue parte de la experiencia vivida en el proyecto. La expresion
observacion participante es empleada aqui para designar la investigacidon que
involucra la interaccion social entre el investigador y los informantes en el milieu de
los ultimos y durante la cual se recogen datos de modo sistemético y no intrusito.
(Rodriguez Gémez, G2008) (Anexo 5)

Técnica 6: Esquema de la interaccion de los miembros del Proyecto Cultural
con los actores sociales de la comunidad.

Esta técnica es para visualizar lo construido por los participantes los que colocan al
centro del papelégrafo una figura que representa a la experiencia y luego se van
dibujado las diferentes articulaciones, tomando en consideracion las mas cercanas o
implicadas en la experiencia y progresivamente las mas distantes o menos
relacionadas. Esto también requiere no solo de su visualizacion, sino también de ir
narrando ordenadamente y documentando la informacién sobre el proceso y los
contenidos de lo que va surgiendo en el intercambio, a partir de los criterios y
opiniones de los participantes.

Una vez terminado se presentan los resultados en plenario. Se abre el espacio para
criticas y aportes, desarrollando la actividad en aproximadamente 2 horas. (Anexo 6)
Técnica 7: Entrevista a profundidad

Entre las técnicas interactivas se encuentran variantes y alternativas que se pueden

aplicar como parte del trabajo de campo en una investigacion. Una de estas técnicas



es la entrevista en profundidad, la cual permite recoger una gran cantidad de
informacién de una manera mas cercana y directa entre investigador y sujeto de
investigacion.
Se realiza una entrevista ordenada: en ella el entrevistador guia hébilmente la
conversacion, pero estimula al entrevistado a hablar libre y largamente sobre temas
pertinentes. El entrevistador retiene el control de manera que se cubran
sistematicamente todos los aspectos de los antecedentes personales del
entrevistado, pero la informacion se obtiene de manera no directiva; por ello, el
entrevistador solo interviene para obtener informacidbn mas precisa o especifica.
(Fear R. 1979)
Al realizar el proceso de la entrevista se obtuvo informacién espontanea, debido a
gue estas se desarrollaron en un clima agradable, la autora ,que vivié de cerca la
experiencia, cuenta con el clima necesario para llevar a cabo la entrevista sin
reservas, pues el entrevistado se sentia lo suficientemente seguro como para
contestar a las preguntas con la mayor sinceridad posible y una vez recopilada la
informacion, se paso al andlisis de la misma; el hecho de que los entrevistados en
esta investigacion son los integrantes del Proyecto Cultural del grupo folklérico
Afroyu, personalidades de prestigio en la localidad conocedores del trabajo de este
proyecto, fue de mucha ayuda por el nivel de implicacion de los mismos en las
labores comunitarias y porque en otras ocasiones ya habian colaborado con diversas
investigaciones, por lo que ofrecieron sin ningun temor la informacion. (Anexos 7)
Técnica 8: Talleres de sistematizacion
El taller es el momento clave de todo el proceso de sistematizacion. Es aqui donde
los actores involucrados en la experiencia tendran que explicitar los conocimientos
gue han construido individual y colectivamente durante el proceso de desarrollo. Este
taller debe ser visto como un momento de aprendizaje y no como un espacio para
recolectar informacion.
Es una modalidad que brinda a la autora del estudio las siguientes ventajas:

e Un primer contacto cara a cara con personas que forman el Proyecto Cultural

del grupo folklorico Afroyd y con otras relacionadas con su practica social de

gobierno y/o con sus procesos de intervencion en la comunidad.



Constituye una técnica utilizada por la Investigacion Accién Participativa, que
es coherente con esta metodologia.

Proporciona la generacion de ideas en muy breve tiempo, acompafadas de
los puntos de vista y argumentos de sus participantes.

Facilita la recepcidon de las expresiones extraverbales sobre el tema puesto a

consideracién, desde el debate, el intercambio y la reflexion.

Desventajas:

El factor transporte, dada las dificultades existentes, si es que es necesario su
uso.

La sensacion en los participantes de falta de tiempo, por lo motivante del tema
a diagnosticar.

La presencia de personas que inhiban a los participantes para mostrar las

opiniones o ideas sobre el tema.

Objetivo: Exponer los conocimientos que han construido individual y colectivamente

durante el proceso de desarrollo, demostrando el aprendizaje y la construccién de

conocimientos, no como un espacio para recolectar informacion, sino para crecer en

la familiarizacion con los miembros del grupo y las acciones de este en aras de

mejorar la calidad de vida en el entorno comunitario.

La esencia es buscar que los participantes construyan visiones compartidas sobre:

La situacion inicial del Proyecto Cultural del grupo folklérico Afroyd y su
contexto actual.

El proceso de intervencion y su contexto en relacion a las debilidades y
potencialidades del Proyecto Cultural del grupo folklérico Afroya.

La situacion final o actual y su contexto, de manera muy fundamental, las

lecciones aprendidas. (Anexo 8)

A continuacion se explican cada una de las etapas metodoldgicas sobre la base de

las acciones concretas realizadas en cada una de ellas, pues ya la parte tedrica esta

expuesta anteriormente.

Etapas metodolégicas:

1. Acercamiento



Objetivo: Promover el conocimiento mutuo, al comprometer a los miembros del
grupo con la nueva idea en relacion al proyecto, desde su vision gnoseoldgica y
practica, facilitando su capacitacién en este sentido.

Acciones:

1. Conocer las caracteristicas del Proyecto Cultural del grupo folkl6rico Afroyd,
mediante el intercambio con su director y demas miembros del proyecto.

2. Explicar las pretensiones que se tienen y en qué consiste la sistematizacion y
gué beneficios traeria para el proyecto y sus miembros.

3. Desarrollar talleres de capacitacion sobre la sistematizacion, su metodologia,
importancia y beneficios, en comparacion con la evaluacién y la investigacion
tradicional.

2. Coordinacién, organizacion y disefo

Objetivo: Lograr la coordinacion entre los diferentes factores que tributan al Proyecto
Cultural del grupo folklorico Afroyud, organizar las tareas y disefiar el resto de los
pasos a seguir, identificando las técnicas a utilizar para la sistematizacion.
Acciones:

1. Integrar al proceso sistematizador como agentes facilitadores a la Casa de la
Cultura Rafael Lay Apezteguia y la Direccion de Programa de Desarrollo
Cultural de la Direccion Municipal de Cultura.

2. Verificar como se dan las condiciones necesarias para poder realizar la
sistematizacion: existencia de registros, haber vivido la experiencia y contar
con la anuencia de sus protagonistas y superiores.

3. Realizar encuentros de trabajo y coordinacién con estos agentes, la direccion
del proyecto, para determinar una primera version del objetivo, el objeto y el
eje de sistematizacion.

4. Organizar las principales acciones a acometer (plan de sistematizacion)
incluidas las herramientas a aplicar: Observacion y entrevistas.

3. Busqueda de tendencias
Objetivo: Verificar las tendencias detectadas en el Proyecto Cultural del grupo
folklérico Afroyl, de las observaciones y técnicas aplicadas para la recogida de

datos.



Acciones:

Se aplicarda como una forma de validacion de la propuesta, la busqueda de
tendencias, teniendo como elementos centrales, los criterios a partir del
cuestionario, el andlisis de los documentos, el mapeo del contexto geografico, la
tabla cronoldgica, la observacion participante, el esquema de interaccién, las
entrevistas e informes de la observacion directa realizada, asi como los resultados de
los talleres de sistematizacion desarrollados en el Proyecto Cultural del grupo
folklérico Afroyu.

Los métodos utilizados de conjunto, no solo permitirdn la comprension teérica del
problema, sino que posibilitaran obtener informacién sobre la caracterizacién de los
participantes y colaboradores del proyecto cultural, el comportamiento de los
intereses de los mismos hacia el desarrollo del trabajo en el proyecto, asi como
propiciaran la modelacién de la propuesta para el perfeccionamiento de la dindmica
de desarrollo en el Proyecto Cultural del grupo folklorico Afroyd,

4. Reflexiéon de fondo

Objetivo: Analizar con los participantes de la experiencia.

¢ Por qué paso lo que pasé?

Acciones:

1. Es el momento mas importante, aunque depende de la calidad de los
anteriores. Es una interpretacion critica de la descripcion, donde se debe
analizar cada una de las acciones desarrolladas.

5. Puntos de llegada

Objetivo: Llegar a conclusiones tedricas y practicas durante el proceso realizado en
el Proyecto Cultural del grupo folklérico Afroyu.

Acciones:

1. Comunicar aprendizajes a miembros del proyecto y compartir con todos los
gue podamos hacerle llegar la experiencia, mediante boletines, videos, Yy
medios de divulgacion que propicien el conocimiento de la experiencia
realizada es decir socializar de forma diversa y creativa los resultados.

2. Nuestras experiencias se convierten, gracias a ella, en la fuente mas

importante de aprendizaje tedrico-practico, para comprender y mejorar



nuestras practicas, para extraer sus ensefianzas y compartirlas con otros,
para contribuir a la construccion de una teoria que responda a la realidad y por
tanto, enrumbar nuestra practica a su transformacion.

3. Proponer acciones para el perfeccionamiento del trabajo en el desarrollo
sociocultural del Proyecto Cultural del grupo folklérico Afroyd, a partir de los
nuevos elementos que nos aporte la investigacion.

La autora considerd oportuno a partir de los datos obtenidos presentar los resultados
de las técnicas, lo que implico reunir los mismos, validar la informacién institucional,
comunitaria y los niveles analiticos de la misma. Ademas se tienen presente las
dimensiones de tiempo, espacio y el nivel analitico en los que se obtiene y procesa la
informacion.

Se combinaron aquellas fuentes o métodos que al complementarse propiciaron un
cuadro mas completo del resumen del proceso de sistematizacion desarrollado en el

Proyecto Cultural del grupo folklérico Afroyu. (Anexo 9)



Capitulo 1l

Una mirada critica al interior del Proyecto Cultural del grupo folklorico Afroyu
3.1 Coordinacién y organizacion del proceso de sistematizacion: sus
resultados.

En toda investigacion es de suma importancia la explicacion detallada de las técnicas
utilizadas, asi como los procedimientos de andlisis de la informacién derivada de
ellas.

Si predomina el paradigma cualitativo de trabajo cientifico, esta condicion se
convierte en necesidad, ya que no se debe dejar espacio para la duda y debe quedar
bien despejado, por lo que se ha concebido este capitulo de forma clara y precisa, de
lo cual dependerd, en gran medida, el resultado cientifico final del presente proceso
investigativo.

En el Capitulo Il se presentan las etapas de la investigacion, que responden a la
metodologia general de la sistematizacion. Teniendo en cuenta cada una de estas se
presentan los elementos necesarios para los procedimientos seguidos en el analisis
de la informacion.

La coordinacion y organizacion del proceso de sistematizacion es una importante
fase destinada a lograr el permiso, compromiso y apoyo del gobierno para la
realizacibon de la sistematizacion desde una perspectiva participativa, algo
relativamente facil de lograr pues ya en varias oportunidades la vicepresidenta de la
Asamblea Municipal del Poder Popular, en sesiones del Consejo Municipal de
Trabajo Comunitario, se ha pronunciado por la necesidad de realizar una apreciacion
de lo realizado en materia de sistematizacion para el trabajo comunitario en el
municipio. Por ello se previo hacerlo con el Proyecto Cultural del grupo folklorico
Afroyd, por sus significativos aportes al quehacer comunitario sociocultural del
municipio, fundamentado en las tradiciones yorubas de la comunidad.

Como parte del ejercicio de sistematizacion en el Proyecto Cultural del grupo
folklérico Afroyu, se elabord un sistema de preguntas concebidas para profundizar,
buscando complemento de las respuestas que ya conociamos precisando en el

elemento fundamental: ¢ Qué es sistematizar?



La sistematizacion es un proceso metodolégico que se basa en poner en orden o dar
organizacion a un conjunto de elementos (practicas, conocimientos, ideas, datos....)
hasta ese momento, dispersos y desordenados.

Considera la autora que la sistematizacion es mirar: ¢qué se ha hecho, como lo
hacen, por qué lo hacen, para que lo hacen?; entre otras posibles preguntas.

Es un proceso participativo, realizado fundamentalmente por los actores directos de
la experiencia que esta siendo sistematizada, en este caso el Proyecto Cultural del
grupo folklorico Afroyu.

Otros puntos importantes sobre los que coincidimos se refieren a:

Una sistematizacion es mas que un informe o la descripcion de la experiencia; su
producto es diferente también al de una investigacion o de una evaluacion, ya que su
objeto y sus fuentes son distintos; la sistematizacion es un proceso que busca
articular la practica con la teoria y, por lo tanto, aporta simultaneamente a mejorar la
intervencion y a criticar el conocimiento; el aprendizaje a partir de la practica solo es
posible desde una reflexién analitica que confronte lo que nos propusimos hacer vy,
por tanto, el conocimiento inicial con que contabamos, con lo realmente sucedido,
que contiene lo que fuimos aprendiendo durante la practica; ese aprendizaje debe
ser transmitido a otros para que sirva de inspiracion a las nuevas intervenciones, no
para ser replicado mecanicamente.

Para ejecutar el proceso de sistematizacion, es indispensable desarrollar habilidades
de comunicacién, como son la capacidad de sintesis, fundamentacion de las
aseveraciones, claridad expositiva; si bien la sistematizacion produce conocimientos
referidos a una experiencia particular, debe haber en ella origenes que apunten a la
generalizacion tedrica o hacia el disefio de politicas sociales.

Luego se identifican los pasos a seguir para sistematizar. Después de buscar el
camino a seguir, comienza la mirada critica hacia el interior del Proyecto Cultural del
grupo folklérico Afroyu.

3.2 El punto de partida en el Proyecto Cultural del grupo folklérico Afroyu

El Proyecto Cultural del grupo folklorico Afroyl se encuentra enclavado en la Casa
de Cultural Rafael Lay Apezteguia, del Municipio de Abreus.



En sus inicios lo identificaban como San Segundo de los Abreu y tal nombre de
origen hispano se debe a que fue fundado en 1840, en terrenos del realengo San
Segundo o Sitio de los Abreu, por lo que este origen tiene correspondencia con un
apellido. Después, quizas para referir los de ese linaje le afiaden la “S” en su
escritura. Hasta 1878 era localidad perteneciente a Yaguaramas y en ese afio se
crea el Ayuntamiento que fue suprimido por Orden Militar en 1902 y anexado como
barrio de Rodas. Por ley del Congreso de la Republica se convierte de nuevo en
municipio, en 1910. Cuenta con 7 nucleos poblacionales de ellos 1 urbano y 6
rurales, organizados 59 circunscripciones y 421 CDR.
Hoy Abreus posee, en la extension territorial de 563,5. Km2, se encuentra ubicada en
la Llanura de Cienfuegos a los 22.14M de Latitud Norte y a los 80c Longitud Oeste.
Limita al Norte con el Municipio Aguada De Pasajeros y Rodas, al Este con Rodas y
Cienfuegos, por el Sur Municipio Ciénega de Zapata y al Oeste con Aguada de
Pasajeros. Las caracteristicas economicas del municipio lo definen como un territorio
mayoritariamente Agroindustrial.
El trabajo comunitario actual se sostiene en la labor promocional y colaboracion de
artistas locales, promotores de la comunidad, artistas aficionados y promotores
culturales, complementados por la labor de los Instructores de Arte.
Existen grupos de aficionados de impacto en la comunidad:

1. Cuatro grupos de Danza: Somos el mundo, Baila y Aprende, Las alas de
colibri y Danzando.
Dos grupos de teatro: Alas de Mariposa y Corazon.
En literatura: Torrentes de suefios y Escribo para la vida.

Un club del danzon.

a k~ 0N

Un grupo de artesanos.

6. Dos proyectos culturales: En aras de la vida y La lucecita.
La labor comunitaria de esta Institucion cultural crece y toma prestigio ante nuestros
pobladores y la comunidad, logrando extender la cultura general integral que
necesita todo el pueblo, muestra de esto es el Proyecto Cultural del grupo folklérico
Afroyu.



La Direccion de Cultura en el territorio cuenta con una fuerza de 77 trabajadores,
varias Instituciones culturales entre las que se encuentran la Casa de Cultura, una
Bibliotecas Publica, con dos sucursales, un Museo Municipal, cuatro Cines, dos
Salas de Video, una Libreria.
El Proyecto Cultural del grupo folklérico Afroyl, como parte de esta Institucion, ha
logrado una alta comunicacion e interrelacion en la comunidad con su trabajo
educativo y transformador.
En su labor diaria se destaca la creatividad dentro del propio talento artistico y la
propia comunidad, que ha colaborado siempre en la creacién de sus vestuarios y
escenarios para sus presentaciones.
Para lograr al cumplimiento de los objetivos se realizaron en toda esta etapa de
trabajo diferentes actividades, que luego de revisar los registros, fotos, videos y
documentos del proyecto, entrevistas en profundidad, observacion participante,
talleres, el mapeo, la tabla cronolégica y el grafico de la interaccion del proyecto con
los actores sociales del entorno, dieron la posibilidad de comprender los datos
obtenidos. Este proceso ofrecid un conjunto de fortalezas y debilidades que se
presentaron para llevar adelante el Proyecto Cultural del grupo folklorico Afroyqd, y
valorar el desarrollo de la sistematizacion desde el analisis e interpretacion de los
resultados.
Las preguntas iniciales ¢para qué queremos sistematizar?
La respuesta se centra en:
1. Conocer los factores que obstaculizan o facilitan la ejecucién del Proyecto
Cultural del grupo folklérico Afroya.
2. Extraer aprendizajes gnoseologicos y metodologicos.

Identificar la dinamica de su desarrollo.

Perfeccionar la gestion del Proyecto Cultural del grupo folklérico Afroya y

potenciar sus resultados.
La experiencia a sistematizar
Para el desarrollo de la investigacion se ha toma como muestra para ejecutar la
sistematizacion del Proyecto Cultural del grupo folklérico Afroyd la etapa

comprendida desde el afio 2008, facha de su fundacion hasta el 2010.



Elementos centrales de la experiencia a sistematizar.

El eje de sistematizacion que surgio desde el inicio con el consenso entre todos los
miembros y agentes externos consultados, se centr6 en el trabajo educativo
desplegado en la comunidad y su integracion con las mismas.

Recuperacion del proceso vivido

El grupo folklorico Afroyl; es un Proyecto Cultural que desde su surgimiento ha
realizado una labor comunitaria y sociocultural en los diferentes barrios, tanto rurales
como urbanos del municipio de Abreus vy en otros lugares donde lo han invitado,
impulsando una labor educativa e instructiva, centrada en las tradiciones de la cultura
yoruba, que identifica a la comunidad de Abreus, fundamentalmente en los barrios La
Plazoleta y El Seborucal.

El grupo folklérico Afroya; ha realizado presentaciones en los Festivales
Municipales, en asentamientos de los Consejos Populares, lo que le ha posibilitado la
oportunidad de mostrar su talento artistico e iniciativas, asi como la creatividad
desplegada en sus obras.

Presentan los vestuarios, las propuestas de disefio escenogréfico, musical vy, entre
otros componentes basicos de los espectaculos, los que son siempre ideados y
confeccionados por los miembros del grupo y vecinos, bajo la asesoria del promotor
cultural del proyecto, otros colaboradores y su directora. Estas presentaciones se
convierten en una gran festividad de colores y conocimiento, con una marcada
creatividad fundamentada en los bailes y tradiciones de la cultura yoruba, lo que
permite el desarrollo de conocimientos, cultura y transmision de tradiciones.

El grupo folklorico Afroyd; como proyecto cultural, ha logrado desarrollar el talento
artistico de sus miembros. Ha demostrado que la tradicion yoruba, simbolo de la
cultura popular en Abreus, se puede desarrollar e incentivar, desde posiciones
sencillas, sin necesidad de incurrir en gastos econdmicos, ni la ayuda de terceras
personas.

En este camino ha obtenido significativos resultados y el apoyo incondicional de las
comunidades en general, en especial de los familiares de sus integrantes y de los

directivos. Sus debilidades y éxitos ya cuentan tres afios de labor de corte humano,



comunitario, sociocultural, transformador, en funcion del rescate y la conservacion de
ese patrimonio intangible.

A continuacién se desglosa la periodicidad de cada generacion mediante la siguiente
tabla:

La autora elabor6 una caracterizacion del grupo folklérico Afroyd; a partir de los afios
de nacimiento, el sexo, raza, nivel cultural y la practica de la religion yoruba, como
elementos esenciales desde la observacidn participante que indican la
sistematizacion de este producto artistico comunitario, para ello elaboré la tabla y
presenta como referencia para su lectura la simbologia siguiente:

Sexo: M (masculino) F (femenino).

Raza: B (blanca) N (negra) M (mestizo).

Nivel cultural: 1(Superior) 2 (Medio Superior) 3 (Secundaria Basica)

4 (Primaria)

Practica de la religion yoruba: S/T (si como tradicion familiar); S/ST (si pero no es

tradicion familiar); NP (no practica la religion, pero realiza los bailes).

Afos de | Total de | Sexo Raza Nivel cultural | Practica de la

nacimiento | miembros religion yoruba
M |F |[BIN M 1|2 (3|4 |S/T|SIST|NP

1955/1976 |7 3 |4 |25 2 |13 |7

1977/1990 | 11 1 4 1416 |1 6 3

1991/2000 | 8 3 |5 |2]|4 |2 2 |3 2 2 4

Total 26 10|16 |5 |15|6 |[5]|10|5|3 |15 |5

Se realiza una nota aclaratoria en relacion al nivel cultural, ya que en el rango de los
nacidos en la etapa 1991/2000, tres de los miembros no han concluido los estudios
primarios.

Se reflexion6 sobre el papel que ha desempefiado el Proyecto cultural del grupo
folklérico Afroyu, con su gestion sociocultural en la comunidad y en este sentido se

destaca las siguientes funciones:



e Desarrollar el gusto estético hacia la cultura yoruba, a partir de la practica
danzaria por familiares y vecinos, impulsando el desarrollo de una cultura
general integral en las comunidades.

e Propiciar la relacién y articulacion del grupo folklérico Afroyd, con otras
instituciones que trabajan temas afines, como el museo, la biblioteca, la
libreria y la galeria de arte.

e Facilitar la participacion activa de toda la comunidad y el intercambio
sistematico entre los diferentes actores participantes y otros pobladores.

¢ |dentificar otros miembros de la comunidad con potencialidades para formar
parte del grupo.

Estos elementos se miden a través de las diferentes técnicas seleccionadas por la
investigadora, para desarrollar el trabajo de conjunto con el Proyecto y asi llegar a
las conclusiones reflexivas desarrolladas en el proceso de sistematizacion, con una
mirada critica al interior del mismo, lo que aporté conocimientos e ideas para el
desarrollo de futuras acciones con una mayor concrecién de las actividades a
desarrollar y asi enriquecer el desarrollo comunitario e intelectual de los aficionados
del grupo folklérico Afroya y del Instructor de Arte que lo patrocina, ademas de los
directivos de Casas de Cultura y de la comunidad en general.

Asimismo se identificaron y definieron los roles de cada uno de los actores
involucrados en el proceso, recalcando la necesidad de que cada uno juegue el
papel que le corresponde sin invadir espacios de decision que generarian conflictos;
precisando que el mayor empefio debe estar dirigido a facilitar la participacion
consciente comprometida de toda la comunidad e instituciones involucradas,
promoviendo el mayor uso de los espacios existentes para la toma de decisiones de
forma colectiva participativa.

3.3 Andlisis de las técnicas de sistematizacion aplicadas, desde la reflexién
criticay participativa

A partir de las técnicas de sistematizacién aplicadas, desde la reflexion critica y
participativa se hace necesario el andlisis de las mismas, para el entendimiento de lo

sucedido en el transcurso de la etapa.



Al reflexionar de manera general sobre el trabajo realizado es necesario profundizar
en el analisis para enumerar las dificultades y los logros que se apreciaban por cada
uno de los participantes del proyecto que fueron participes del taller y las entrevistas
realizadas, considerando las responsabilidades y funciones de cada uno.

A continuacion se caracteriza el comportamiento del Proyecto cultural del grupo
folklorico Afroya en la actualidad, partiendo de las prioridades determinadas y las
demandas de esta manifestacion, tomando como muestra el propio proyecto, y
comunidad en general.

Las técnicas utilizadas con esta intencion fueron:

1. Aplicacion de un cuestionario.

2. Andlisis de documentos.

3. Mapeo del contexto geografico.

4. Tabla cronoldgica.

5. Observacion participante.

6. Esquema de la interaccion de los miembros del Proyecto.

7. Entrevista a profundidad.

8. Realizacion de Talleres de sistematizacion.

A continuacion se presentan los resultados de cada técnica aplicada:

1. Aplicacién de un cuestionario: Posterior a la aplicacién del cuestionario a los
integrantes del grupo, se procesan los resultados del mismo, a partir de establecer
regularidades en cada respuesta, las que se definen en sistematizar lo que se hace
en la practica, para lograr resultados, enfatizando en la presentacion de los
resultados de cada ejercicio del proyecto, antes de diciembre de 2008 tenian solo
suefios y aspiraciones, en cuanto a qué se ha logrado durante estos afios de trabajo
definen que la unidad y la cohesion de los miembros y sobre lo que ha faltado
exponen que mAas precision en cuanto a la direccion y desarrollo de acciones
comunitarias. La participacion se identifica de positiva y el grado y las condiciones
gue promovieron la participaciéon de los sujetos en el proceso es evaluado de
satisfactorio. Los aprendizajes de la sistematizacion en cuanto a la integracion y al

proceso educativo se definen como instructivos y educativos.



2. Analisis de documentos

Por las caracteristicas del estudio una de las técnicas mas empleadas es el analisis
de documentos. Esta se utiliza a todo lo largo del proceso.

Mediante este proceder se identifica la coincidencia de problematicas del proyecto,
con las existentes a nivel nacional, en el comportamiento de indicadores y la
aparicion de otras que se presentan, particularmente, en nuestro municipio.
Principales problemas identificados:

1ro. Repertorio: La creacion del mismo es por parte del gestor del grupo y las
rescatadas de las tradiciones yorubas, con elementos de las tradiciones municipales
y nacionales, pero no se cuenta en los fondos de la Casa de Cultura con grabaciones
de bailes y danzas sobre la religiéon yoruba, sélo las realizadas por aficionados de la
comunidad.

2do. Superacion: En el muestreo efectuado se constatd que en el plan de
superacion elaborado por los directivos de la Casa de Cultura, no se prevén acciones
para la directora del Proyecto cultural que atiende al grupo folklorico Afroyd, en esa
direccion.

Los instructores de artes de las diferentes manifestaciones no apoyan
suficientemente al director del grupo en el montaje de las obras, segln sus
manifestaciones, ni se contemplan acciones para el apoyo a este.

La programacion en muchos casos es inadecuada: en lugares y contextos que no
reunen las condiciones minimas para el desempefio de la actividad.

Escaso reconocimiento y estimulo espiritual al gestor del proyecto y demas
miembros del mismo, en contraposicién con los positivos resultados alcanzados en
medio de condiciones adversas.

No se constata la participacion en eventos provinciales y nacionales como via para la
adquisicion e intercambio de experiencias con otros similares del pais.

3ro. En el plano estratégico: No ha existido una estrategia cientifica para analizar
las probleméticas objetivas en el Proyecto cultural del grupo folklérico Afroyd.

El dialogo critico sistematico con el proyecto desde los puntos de vista técnico,
institucional, organizacional, estético creativo, es insuficiente y carece de reflexiones

criticas que cooperen para nuevos éxitos.



Se evidencia una afectacion a las posibilidades de sostenibilidad del proyecto, debido
a trabas burocréticas en el municipio, relacionadas con la aprobacion y formacién o
no de un determinado nimero de proyectos de este formato.

El andlisis documental sirvi6 para fundamentar desde lo tedrico, metodolégico y
epistemoldgico; el estudio desarrollado y fue indispensable para el resultado, que
parte de la sistematizacién del Proyecto cultural del grupo folklérico Afroyd, desde el
eje del desarrollo educativo de la comunidad, asi como la integracion de todos los
implicados en el trabajo cultural comunitario a partir de ese eje; que esta contenido
en el Programa de Desarrollo Cultural y en la valoracion de la Politica Cultural
Cubana después de 1959.

La participacion e integracion de los diferentes agentes socioculturales que
intervienen en el disefio, implementacion e impacto del Proyecto cultural del grupo
folklérico Afroyd, constituye otro de los pilares principales de su concepcién tedrica.
Es por eso, que la evaluacién es considerada como el proceso integrador de las
etapas que lo componen. El programa para el desarrollo del Proyecto cultural del
grupo folklérico Afroyl, como proceso requiere de una interrelacion entre sus
partes, por lo que, los resultados de la evaluacién estaran relacionados con el
despliegue de cada una de las etapas anteriores.

En los objetivos estratégicos relacionados con la promocion se puede observar una
preocupaciéon por establecer una comunicacion con los creadores, quienes
representan el eslabon fundamental de la politica cultural de la Institucion. De igual
forma se pondera el trabajo comunitario, por el impacto que tiene el Proyecto cultural
del grupo folkl6rico Afroyd, en el desarrollo de la danza, como manifestacion para
amplios sectores poblacionales. Sin embargo, a pesar de esta intencion, si
analizamos el sistema de indicadores y los métodos para evaluar dichos objetivos, se
comprueba que en la proyeccién evaluativa priman los criterios cuantitativo sobre los
cualitativos para la valoracion de los indicadores. En los métodos se aprecia una
primacia de los mas centralizados y burocraticos que los puramente culturales y
participativos para el éxito de la promocién cultural de este proyecto.



Esta situacion deja poco espacio para el mejoramiento de la actividad cultural desde
criterios de inclusion que garanticen una interrelacion entre los diferentes agentes del
programa: Institucion cultural, creadores y publico.

3. Los resultados del Mapeo del contexto geografico, propician que se definan los
elementos centrales a construir y que se realicen valoraciones y reflexiones sobre las
fortalezas y debilidades del grupo, ademas esta técnica permitio la participacion y el
dinamismo del grupo como protagonistas de sus decisiones, lo que posibilitd
modificar sus modos se de actuacion. En el anexo 10 se ilustra mediante un mapa de
conceptos el resultado del mapeo realizado.

4. Tabla cronolégica

La conclusion de la tabla cronolégica del periodo de tiempo a sistematizar (2008 /
2010) por parte del grupo que asumio esta tarea en el proyecto, después de su
socializacién con el resto de los integrantes e invitados se pudo constatar:

1. Mayor realizacién técnico-artistica, del Proyecto.

2. Mayor perfeccionamiento del proyecto a partir del 2010.

3. Participacion en las Jornadas de la Cultura.

4. Activa participacion de familiares y comunidad en la actividad creativa de
trajes, escenografias, con el destacado apoyo de la Atelier del municipio,
desde los inicios del proyecto.

5. En la observacion participante, la investigadora vivio todo lo sucedido con el
grupo, fue parte de la experiencia vivida en el proyecto, lo que facilité el desarrollo de
todo el proceso de estudio.

Mediante la observacion participante se pudo arribar a las siguientes
consideraciones:

Las actividades son bien disefiadas con la participacion activa de los integrantes a
partir de la propuesta de la directora del proyecto.

En las comunidades se cuenta con el apoyo articulado de actores sociales como la
escuela, los promotores culturales, CDR, FMC, Consejo Popular y otros factores de
la comunidad.

Existe un conocimiento en los Consejos Populares de la labor del proyecto cultural y

goza de una gran aceptacion por parte de los actores sociales de la comunidad.



Los medios para trasladar a los miembros del proyecto en sus actuaciones y
actividades son aportados en coordinacion con la Casa de Cultura y el Consejo
Popular.

Existe una proyecciéon hacia el rescate de las obras y canciones tradicionales de la
cultura yoruba, como patrimonio municipal, provincial y nacional.

6. Puntos de interaccidn del Proyecto Cultural del grupo folklorico Afroyu

El levantamiento geografico y social del proyecto llevé a que el grupo arribara a las
siguientes conclusiones:

Su localizacion se encuentra situada en el barrio La plazoleta, que no estéa cercano a
las mas importantes Instituciones culturales, educacionales, de gobierno y politicas
del territorio.

El Proyecto cultural del grupo folklérico Afroyu, tiene amplias posibilidades de
interaccion con los diferentes barrios enclavados en el municipio de Abreus y otros
cercanos.

En una relacion perspectiva de caracter provincial, la zona mas cercana por las
caracteristicas del proyecto para el intercambio de experiencias seria el municipio de
Palmira.

En el anexo 11, de forma ilustrativa, la autora elaboré un gréafico que representa el
radio de accion que tiene el Proyecto cultural.

7. Otra via utilizada para sistematizar el Proyecto cultural del grupo folklérico Afroyu,
fue la realizacion de entrevistas realizadas a sus miembros, asi como a otros
integrantes de la comunidad.

Los criterios relacionados con el desarrollo educativo del Proyecto cultural del grupo
folklérico Afroyd, se establecen a partir de:

e La integracion de la Institucion de la Casa de Cultura Rafael Lay Apezteguia,
en el apoyo a la realizacion de sus actividades, lo que constituyd un elemento
fundamental.

e La creacion de los vestuarios y disefio de los escenarios, aunque sefalan que
son probleméticas no resueltas en su totalidad.

e Se reconoce la tradiciéon y calidad de este Proyecto Cultural por los aportes

proporcionados en al desarrollo sociocultural de nuestras comunidades.



e Se logra un repertorio con elementos simbdlicos de la cultura nacional,
provincial y municipal con una preparacion artistica de calidad.
¢ Un significativo avance en cuanto a la preocupacion institucional que ha
proporcionado nuevos espacios de intercambio y participacion para sus
integrantes.
e La gestion de programacion de las actividades ha sido realizada desde la
Casa de Cultura y en coordinacion con los directivos del Consejo Popular.
¢ La formacion profesional, de la Instructora de Arte, que dirige el grupo esta en
ascenso, ya que cursa los estudios de preparacion para matricular en la
Maestria en Educacion que oferta la SUM, con caracter municipalizado.
8. Talleres de sistematizacion
Como resultado de los talleres de sistematizacion a partir de las valoraciones
provenientes de las entrevistas a profundidad se constatan las siguientes relaciones,
matizadas por niveles y por la relacién entre el proyecto y los actores sociales de su
entorno:
1ro: los que manifiestan una interrelacion mas estrecha con el proyecto.
La familia como la méas cercana al proyecto. Seguida de la Biblioteca Publica, la
Direccién Municipal de Educacion y el Museo Municipal
2do: tienen una interrelacion mas puntual, coyuntural y sistematica.
Aqui se aprecia a la Direccion Municipal de Cultura, la Casa de Cultura y la
Organizacién de Pioneros José Marti.
3ro: muy pobre interrelacion, para contribuir a la sistematizacién del proyecto.
En este nivel se evidencié a la Federacion de Mujeres de Cuba, la Brigada José
Marti de Instructores de Arte.
En el taller los integrantes del proyecto e invitados, se pronunciaron por el cuidado y
conservacion del mismo. La limitacion de equipos para realizar los ensayos era una
de las limitantes principales, donde han jugado un papel importante la comunidad en
general, los cuales apoyan con sus propios recursos para el buen desarrollo de
estos, aportando CD con grabaciones de la musica yoruba, prestan sus instrumentos

musicales y otros medios.



Comparando la adecuacion de las locaciones en que se presenta habitualmente este
proyecto, con respecto a los criterios y los actuales miembros, se evidencia que se
ha logrado en gran medida proyectar una politica que ha sido efectiva, disefiada en
funcioén de la presentacion del proyecto en espacios culturales y publicos acordes a
las caracteristicas de este género. En el anexo 12 se presenta un mapa graficado
como muestra de la via empleada para recibir los criterios anteriormente analizados.
Hasta aqui se han valorado los puntos coincidentes entre las problematicas que a
nivel nacional se presentan para los proyectos culturales y las identificadas en el
Proyecto cultural del grupo folklérico Afroya.

Un elementos que lo confirma mediante la observacion participante, fue el
mejoramiento de la imagen del Proyecto cultural del grupo folklérico Afroyd, lo cual
ha estado influido por el interés, la creatividad y la comunidad con su aportes en el
disefio de los vestuarios, la escenografia y por el rejuvenecimiento de la plantilla del
proyecto, con la incorporacion de nifios de 10 afios. En el anexo 13 se presentan
fotos del vestuario creado para los miembros del grupo.

Las principales vias de socializacion que identifican los entrevistados se precisan en
la participacion en eventos y el aseguramiento que pueden ofrecer a pesar de las
dificultades. Todos los entrevistados de este grupo, coincidieron que no siempre los
cuadros directivos apoyan al maximo el desarrollo de las actividades del proyecto, lo
gue dificulta los resultados.

Podemos concluir que la sistematizacion realizada al Proyecto cultural del grupo
folklérico Afroyl, muestra la actividad de autopromocion y autogestion realizada, en
aras de socializar los resultados del mismo a nivel comunitario.

3.4 Resultados y ensefianzas del Proyecto cultural del grupo folklorico Afroyu
Actividades que posibilitan mayor vinculo con las comunidades como:

1. Actos politicos

4 de abiril, aflos 2008, 2009, 2010.

1 de mayo, afios 2008, 2009, 2010.

26 de julio, afios 2008, 2009, 2010.

28 de octubre, afios 2008, 2009, 2010.

2. Actuaciones en centros de trabajo y estudio:



Escuela especial Camilo Cienfuegos, afios 2008, 2009, 2010.

Escuela primaria Héroes del Moncada, afios 2008, 2009, 2010.

Casa del educador, afios 2008, 2009, 2010.

Ranchén Maroya, afios 2009, 2010.

Coto de Casa, afios 2009, 2010.

Casa del azucarero, afios 2009, 2010.

Papelera Damuiji, afios 2009, 2010.

Empresa Cultivos Varios Horquita, afios 2009, 2010.

ELAM I, 11, 1ll, aflos 2009, 2010.

Empresa Cultivos Varios Juragua, afio 2010.

CAl 14 de julio, afio 2010.

3. Actuacion en la Casa de Cultura Rafael Lay Apezteguia

Gala por el aniversario del triunfé de la Revolucion, afios 2008, 2009, 2010.

Festival de aficionados al arte de la ACLIFIM, afios 2009, 2010.

Festival de aficionados al arte de la ANCI, afios 2009, 2010.

Festival de aficionados al arte de la ANSOC, afios 2009, 2010.

Festival de aficionados al arte de la FEEM, afio 2010.

Gala por la jornada de homenaje al trabajador de la educacion, afio 2010.

Gala por la jornada de homenaje al trabajador de la medicina, afio 2010.

Otros elementos que se toman en cuenta en el proceso de sistematizacion

Los inicios o primeros pasos para el Proyecto cultural del grupo folklérico Afroyu:
Poca credibilidad en relacién a lograr que fuera una realidad.

Escasa incorporacion de miembros de la comunidad, que no tienen tradicion en sus
familias de esas practicas.

Trabas para los ensayos y planificacion de las actividades.

Escaso tiempo para el desarrollo de las acciones de ensayo y consolidacién del
proyecto.

En la segunda etapa de desarrollo, las caracteristicas se centran en:

Se integran nuevos miembros.

Las familias y comunidad en general, quieren participar asi como ser parte del

proyecto.



Motivacion en la labor creativa de nuestras comunidades, en la confeccion de trajes
para los integrantes del proyecto.

Comienza a pronunciarse por la realizacion de un festival a nivel municipal, con
centro en los elementos del a cultura yoruba.

En el tercer momento las caracteristicas de desarrollo del Proyecto cultural del grupo
folklérico Afroyd, indican logros relevantes en festivales municipales y aspiraciones
futuras en relacion con su sistematizacion y crecimiento.

Se acuerda como vias para la socializacion de los resultados de la sistematizacion
las siguientes alternativas:

1. Preparar un plegable con la sintesis metodolégica asumida y los resultados
arrojados por la sistematizacién, de modo que se logre socializar los resultados del
proyecto y su divulgacion, como salida al objetivo general del estudio.

2. Convocar a un taller de intercambio de experiencias entre proyectos y
experiencias que han sistematizado sus practicas socioculturales, de modo que se
contribuya a la socializacién de lo resultados desde esa direccion.

3. Desarrollo de etapas con elementos para constatar la efectividad de la
sistematizacion, mediante la planificacion y desarrollo de talleres de superacion y
evaluacion del proyecto.

Una explicacion necesaria para el desarrollo de cada etapa:

lra: Etapa de Planificacion.

Disefio y planificacion de los talleres

En esta etapa se tienen presente elementos que permiten evaluar desde la
metodologia empleada, el desarrollo de los talleres, que se imparten por la
Instructora de Arte, los que se relacionan a continuacion:

1. EIl caracter practico: Se concreta en cada taller en las expresiones de los
contenidos tedricos que son llevados a la realidad.

2. Los objetivos: Se precisan tres objetivos, los que se declaran cumplidos a
partir del analisis de los resultados ya que se logré la reflexion, por parte de
los participantes de cada linea temética en la que se concretan conocimientos
y habilidades sobre el folklore en general, el folklore yoruba, las tradiciones de

la comunidad y las familias que integran la misma, y el desarrollo de las



practicas fundamentadas de sus costumbres y tradiciones. Ademas se logro el
intercambio de cada linea tematica prevista en los talleres, en el que cada uno
de sus miembros a partir del desarrollo de cada linea tematica, desarroll6 las
practicas fundamentadas de las costumbres y tradiciones, logrando la
presentacion de la danza yoruba.

El contenido: El contenido del programa esta integrado por cuatro lineas
tematicas: Comunidad, Familia, Tradicion yoruba y Grupo folklorico, las que
aportan los elementos tedricos, practicos y metodoldgicos para que se
cumplan los objetivos y asi poder llevar a cabo la sistematizacion.

Los métodos activos de la ensefianza: Se emplean métodos activos para la
enseflanza que promueven un aprendizaje desarrollador al propiciar el cambio
educativo, participativo y creativo. Los métodos activos portadores de la
integracién de lo instructivo educativo y lo afectivo cognitivo, entre ellos, la
observacion, el intercambio, la reflexion, el debate, la practica, la
sistematizacion de habilidades y la dramatizacion potencian el desarrollo de
cada taller, contribuyendo significativamente en el resultado final de estos, lo
gue permitid la satisfacciéon individual y colectiva al traducir en la danza
sentimientos, emociones y valores.

Las formas de organizacién: Talleres de creacion y apreciacion estan
fundamentalmente dirigidos a los miembros del grupo, lo que no quita que
otras personas patrticipen; con el objetivo de desarrollar ambos procesos en
cada encuentro, posibilitando con la apreciacion conocimientos, que con la
creacion desarrollan habilidades y se logra la sistematizacion del Proyecto
cultural del grupo folkloérico Afroyd, mediante la reflexion y el aprendizaje
colectivo.

Los medios de ensefianza: Se emplean medios de ensefianza que responden
al proceso de ensefiar y aprender permitiendo el proceso de una forma
creativa, dindmica, segura, concreta. Se emplean videos grabados a partir de
las necesidades de cada contenido previsto en los talleres, favoreciendo la
vinculacion de la teoria con la practica a partir de la observacion directa de

estos materiales didacticos. Las conferencias se apoyan en los videos y otros



medios para contribuir a la comprension cientifica de cada una de ellas a partir
de los objetivos de estas. Los carteles y las técnicas participativas de gran
valor para la comunicacién también constituyen medios eficientes en la
propuesta desarrollada.

7. Las evaluaciones : Se desarrollan a partir del diagnostico de las
potencialidades y carencias de cada participante en el Proyecto cultural del
grupo folklérico Afroyd, con el empleo de técnicas participativas como la
Técnica Caritas en accién, ¢ COmo me senti antes, durante y después de ...? y
el completamiento de frases. (Anexo 14)

8. La creatividad: Es un elemento de vital importancia ya que permiti6 a los
participantes el desarrollo de la expresion corporal a través de los
movimientos en cada taller, favoreciendo las habilidades de la danza.

9. La relacién Inter-manifestaciones: Facilitdé la actividad creadora y viabilizé la
comprension de los fendmenos del mundo que rodea a los participantes y por
tanto su desarrollo estético contribuyendo en el proceso de formacion de la
personalidad de estos, pues los prepar6 para la transformacion creadora de la
comunidad y todo esto en su conjunto recibe una influencia positiva del
colectivo, lo que permitié la satisfaccion individual y colectiva al traducir en la
danza sentimientos, emociones y valores, relacionados con el teatro, la
musica, las artes plastica y la literatura a partir de las acciones colectivas del
Instructor de Arte, aunque su objetivo es la formacion individual de cada uno
de los miembros del Proyecto cultural del grupo folklérico Afroyu.

En la 2da etapa se siguié un algoritmo que se presenta a continuacion:

1ro: Presentacion del Programa para el desarrollo de los talleres. (Anexo 15)

2do: Negociacion en el contexto de la comunidad para el desarrollo de los talleres en
el Proyecto cultural del grupo folkl6rico Afroyd.

3ro: Presentacion de los resultados del producto artistico en el contexto de la
comunidad.

En la 3ra Etapa de Evaluacién, se valora a partir del andlisis de los resultados de
los talleres la sistematizacion, visto con los dirigentes del proceso de ensefianza

aprendizaje de la danza de la Casa de Cultura y con otros profesionales y miembros



de la comunidad que aportan criterios a partir de indicadores que miden la
sistematizacion del Proyecto cultural del grupo folklérico Afroya.
Para esto la autora realiz6 varias sesiones en las que se siguié el siguiente
algoritmo de trabajo:
1. Seleccién de las personas que participan en la evaluacion a partir de sus
conocimientos, experiencias, valores y ética.
Criterios de seleccion de las personas que participan en la evaluacion:
e Experiencia como conocedor de la manifestacion de danza.
e Prestigio como dirigente del proceso de ensefianza aprendizaje de la danza
en la Casa de Cultura.
e Prestigio como miembro de la comunidad, conocedor de la manifestacion de
danza, y de los bailes de la tradicion yoruba.
e Personas con ética y normas morales, que respeten las tradiciones de la
cultura yoruba
Se seleccionan en total 32 personas. La clasificacion se presenta en el anexo 16, con
una serie de datos graficados en el anexo 17, los que constatan el trabajo
desplegado en la evaluacion de la sistematizacion.
2. Presentacion de los indicadores a evaluar en la sistematizacién, a partir del
andlisis de los resultados de los talleres:
e Carécter practico.
e Objetivos.
e Contenidos.
e Meétodos activos.
e Las formas de organizacion de realizacion.
e Los medios de ensefanza.
e Las formas de evaluacion.
e La creatividad.
e La relacion Inter-manifestaciones.
e Evaluar fortalezas y debilidades.
e Trazar nuevas metas.

3. Registro de los resultados de los indicadores a evaluar.



Se procede a completar las encuestas, se registran los criterios individuales y
colectivos.

Para esto se solicita a los evaluadores que marquen en el modelo como consideran
gue se realizo cada indicador en una escala del 1 al 5, puntualizando que los valores
se corresponden en: 5 excelente, 4 muy bien, 3 bien, 2 regular, 1 mal.

4. Presentacion de los resultados de los indicadores evaluados.

En el anexo 18, se presentan los resultados de los indicadores evaluados en el
proceso de sistematizacion, ademas de una serie de datos graficados en
correspondencia con este elemento que constatan a salida al objetivo del estudio
desarrollado, evidenciando la necesidad de divulgar los resultados desde un proceso

de sistematizacion y su coherente evaluacion.



Conclusiones

La metodologia de sistematizacion asumida por el Proyecto Cultural del grupo
folklérico Afroyd, del municipio de Abreus, facilitd una reflexion critica de la
experiencia vivida con la participacion de sus protagonistas y los actores
sociales vinculados a la experiencia.

La sistematizacion evidencié importantes aprendizajes gnoseoldgicos como
practica investigativa dentro de un proyecto sociocultural desde las artes
danzarias y el caudal de conocimientos aportados sobre el devenir y la logica
de desarrollo del Proyecto Cultural del grupo folklérico Afroyd, del municipio de
Abreus, en el periodo de 2008/2010.

El estudio demostré la utilidad de integrar diferentes técnicas indagatorias de
caracter cualitativo para realizar la sistematizacion, garantizando un
conocimiento objetivo del Proyecto Cultural del grupo folkl6rico Afroyu, del
municipio de Abreus.

Por los logros alcanzados, la metodologia empleada, el arraigo logrado por el
arte danzario, desde la cultura yoruba y los aportes socioculturales del
Proyecto Cultural del grupo folklorico Afroyu, del municipio de Abreus, hacen
de esta experiencia cultural un espacio de valor para la cultura que propicia la

sistematizacion artistica desde y por el arte en la comunidad.



Recomendaciones

1. Socializar los resultados de la investigacion mediante diferentes vias con el fin de
gue otros actores sociales vinculados a experiencias socioculturales similares la
puedan emplear como fuente de aprendizaje.

2. Reconocer el aporte y desprendimiento brindado por el Proyecto Cultural del grupo
folklérico Afroyl, del municipio de Abreus, a la presente investigacion, pues la
hicieron suya y garantizaron su realizacion.

4. Presentar los resultados en eventos municipales, y otros que asimilen la tematica
abordada.
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