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Resumen



La presente investigacion EI empoderamiento femenino en la Universidad
de Cienfuegos, la Facultad de Humanidades: un estudio de caso tiene
como objetivo caracterizar el empoderamiento femenino en la Facultad de
Ciencias Sociales y Humanisticas de la Universidad de Cienfuegos. Cada
sociedad establece patrones de comportamiento, estereotipos, define los roles
de lo masculino y los femenino en funcién de la cultura, por lo que en
dependencia de ésta se encontrara la construccién social del género. Los
procesos de la vida cotidiana se encuentran vinculados al comportamiento que
las personas construyen en funcion del sexo al que pertenecen en su

nacimiento.

El poder histéricamente ha correspondido a los representantes masculinos, y
las mujeres relegadas siempre al plano que incluia solamente lo doméstico y
el escenario en el que se desenvuelve la familia. Las voces de las mujeres
comenzaron a pronunciarse por los cambios en varios sentidos, entre los que
se encuentran relacionados con las relaciones de poder. La sociedad cubana
ha potenciado las fortalezas de la mujer en todas las esferas, la educacion es

uno de los ambitos abanderados en este aspecto.

La Universidad de Cienfuegos Carlos Rafael Rodriguez es una de las méas
jovenes del pais, contando con la Facultad de Humanidades marcha a la
cabeza en lo que a empoderamiento femenino se refiere, posibilitando la
inclusion de las féminas en todas las esferas de la sociedad, desempefiando
diversos roles, constituyen dichas mujeres el eslab6n fundamental del poder en

la educacion superior cienfueguera.



Summary



The present investigation The woman empowerment at the Faculty of Social
Sciences and Humanistics: A study of case, it aims to characterize the women
empowerment in the Faculty of Social Sciences and Humanistics of the
University of Cienfuegos. Each society establishes behavioural patterns,
stereotypes, defines the masculine and feminine roles in terms of culture, for
that reason and in dependence of this will find the social construction of the
gender. The processes of the daily life are linked to the behaviour that people
show in terms of the sex, since their birth.

The power historically has corresponded to masculine representatives, and
women are always relegated to a status, that included only the domestic tasks
and the scene in which the family live. The women's voices began to pronounce
themselves for changes in several ways, among these changes are those
related with the power relations. Cuban society has upgraded the women’s
fortresses in all the spheres; education is one of spaces upheld in this effort.

“Carlos Rafael Rodriguez” Cienfuegos's University is one of the youngest
of the country, relying on Faculty of Social Sciences and Humanistics which
goes to the head in women empowerment, making possible the inclusion of
women in the society's all the spheres, performing various roles, these women
constitute the fundamental link of the power in the higher education in

Cienfuegos.
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Introduccion



Los estudios sobre género se han enriquecido en los ultimos tiempos con la
finalidad de explicar comportamientos, ideologias, interpretaciones de la
realidad, relaciones de poder, entre otras. A partir de 1959 en cuba la mujer
irrumpid en el espacio publico siendo beneficiadas por todas las
transformaciones del proceso revolucionario, asi como la participacién social en

las esferas inexploradas.

Las diferentes Ciencias sociales, como son la Psicologia, la Antropologia, la
Sociologia han intentado explicar el comportamiento femenino en el contexto
cubano, a partir de experiencias y tradiciones acumuladas durante siglos que
conforman la identidad del cubano y la manera en la que se establecen las

relaciones e intercambios socioculturales.

En Cuba, la teorizacién sobre género y su aplicacion a la realidad del cubano
se ha hecho, empleando una perspectiva psicolégica, de lo cual parte la
necesidad de aprovechar la perspectiva sociocultural, por la complejidad que
presupone estudiar la naturaleza humana, el pensamiento y en sentido general,
la sociedad. Esta perspectiva hace un enfoque de la realidad, usando los
conceptos, las teorias, el lenguaje, las técnicas y los instrumentos que se crean
en las diversas ciencias sociales; y aprovechando, sobretodo, los
conocimientos de la Sociologia y la Antropologia, para enriquecer las
investigaciones a partir de los diversos enfoques y perspectivas tedricas,
superando las barreras entre estas ciencias y poder contar con una visibn mas

abarcadora en la que se enlacen lo social y lo cultural.

La cultura no sélo es un producto de las relaciones sociales que se establecen
en todos los @mbitos de la sociedad sino también un elemento que matiza
todos los procesos de comunicacibn del ser humano a partir de su
manifestacion como un conjunto de simbolos, expectativas, atribuciones,
normas, que influyen sobre los comportamientos sociales. La cultura forma

parte de los fendmenos sociales, explicaAndolos a partir de la unificacion de las



diferentes ramas del conocimiento, las ciencias sociales y las diversas
disciplinas.

Los Estudios sobre Género se han proliferado en los ultimos tiempos por lo
gue en la presente investigacion se abordara desde una perspectiva femenina
los estudios que se encuentran relacionados con los procesos de direccion y el

empoderamiento femenino.

El tema del empoderamiento femenino comienza a tratarse desde un enfoque
gue se conoce como el enfoque de la Mujer en Desarrollo (MED), un enfoque
gue surge en un contexto de modernizacion econdmica en los afios 70: Nuevos
sectores laborales, nuevas oportunidades de empleo, con el objetivo de lograr
gue las mujeres se beneficien de los recursos materiales derivados del acceso
al empleo. Con la no existencia de estructuras sociales que, de forma general
asignan roles diferenciados a hombres y mujeres, no tiene en cuenta la
asignacion de roles no-laborales imperantes en la sociedad: Rol reproductivo,
Rol politico, otros roles sociales, por lo que se recogen medidas enfocadas
Unicamente en las mujeres: Formacion, capacitacion, cambio de leyes que

garanticen el acceso al empleo.

“A mediados de los afios 80 las tedricas y activistas feministas presentes en las
agencias de desarrollo internacional, propusieron y adoptaron un nuevo
enfoque, el enfoque GED (Género en el Desarrollo), para dar respuesta al
cuestionamiento por parte de las mujeres del Sur de los enfoques y estrategias
de la cooperacién al desarrollo del momento. Este nuevo enfoque propone un
acercamiento al desarrollo que reconozca la importancia de las inequidades y
desigualdades de género pero también otras relaciones desiguales de poder
(por raza, clase, edad, orientacion sexual, discapacidad, relaciones
Norte/Sur...).”*

Se trata de un nuevo modelo de desarrollo centrado en la persona, sostenible e

igualitario que exige una redistribucién del poder a todos los niveles y en todos

! Empoderamiento. Tomado de: http://www.fmujeresprogresistas.org/poderl.htm 28 de junio de 2007



http://www.fmujeresprogresistas.org/poder1.htm

los sectores. El enfoque GED adopta asi el empoderamiento de las mujeres,
entendido como aumento de poder para, poder con y poder desde (en
contraposicion al poder sobre), como estrategia y objetivo del desarrollo.

Se refiere a un proceso en que la mujer alcanza el control de su propia vida y
sus condiciones. Es un proceso de cambio de dependencia, marginalizacion y
inseguridad a independencia, participacion, toma de decisidon y autoestima
fortalecida. En sentido estructural, el empoderamiento de la mujer significa un
cambio en las relaciones de poder dentro de estructura social que tiene como

resultados redistribucién de poder y destruccién de estructuras patriarcales.?

Una de los principales avances del empoderamiento femenino en Cuba se
encuentra vinculado con la Federacién de Mujeres Cubanas fue fundada en
1960, y fue el primer paso de la Revolucion por integrar activamente a la mujer
en el proceso de la Revoluciéon. Es un hecho que la Revolucion necesitaba a la
mujer del mismo modo que la mujer necesitaba a la Revolucion. Desde
entonces, se ha diseflado una legislacién cubana que tenga un efecto directo
en la vida de las mujeres. Un avance crucial ha sido el de la anticoncepcién y la
natalidad, proporcionado a la mujer libertad para trabajar y no estar
subordinada a frecuentes embarazos y al cuidado de familias.

Cuba representa una pequefia proporcion del enorme mundo patriarcal que es
Latinoamérica, y los hombres cubanos no difieren en gran medida de los del
resto de los paises latinoamericanos. Mientras que los nuevos roles femeninos
han sido objeto de revisién durante afios, los nuevos roles masculinos han sido
descuidados. Por tanto, las mujeres a la vez que son revolucionarias activas y
trabajadoras activas contindan siendo esposas y madres, y por consiguiente,

terminan teniendo una doble tarea diaria.

2 Empoderamiento de lamujer. Tomado de http://mujerespoder.blogspot.com/2008/01/de-poltica-
empoderamiento-y-paridad.html 23 de abril de2008



http://mujerespoder.blogspot.com/2008/01/de-poltica-

La Revolucion técnicamente liberd a la mujer, integrandola en el &mbito laboral,
aunque esto no significa que sus maridos las apoyaran o estuvieran de

acuerdo.

En 1970, habia mas mujeres solteras o divorciadas que casadas. Esto sugiere
gue la mujer parece formar parte integral de la esfera laboral hasta el momento
en que tuviera que atender a un hombre en su vida, e incluso en 1984. Existe
una paradoja que en el colegio un nifio aprenda que el hombre y la mujer son
iguales y deben compartir tareas equitativamente, incluyendo las de naturaleza
doméstica, pero cuando regresa al hogar, el modelo observado es el papel
tradicional de la madre realizando las tareas caseras, mientras que el padre no

participa en las tales labores.

La importancia que tiene esta investigacion es que logra un acercamiento a la
tematica de los Estudios de Género en la realidad actual en la que se
encuentra el pais. Se establece una concepciéon mas amplia para estudiar el
empoderamiento femenino que la que se conoce hasta el momento y se toma
como referentes tedricos de esta investigacion a Graciela Olmedo, Dayma
Echeverria, Tania Caram y otras.

Por lo que para esta investigacion se plantean la situacién problémica

siguiente:

La Universidad de Cienfuegos Carlos Rafael Rodriguez se ha caracterizado a
lo largo de su historia por la formacion de profesionales de las Ciencias
Técnicas. La Facultad de Ciencias Sociales y Humanisticas emerge y se
fortalece en la ultima década y potencia las habilidades y competencias
desarrolladas por las mujeres que aqui se desempefian. La llegada de las
féminas a cargos de direccion y los excelentes resultados tanto docentes como
investigativos, evidencian un cambio cualitativo y cuantitativo del

empoderamiento femenino en la Facultad de Ciencias Sociales y Humanisticas.



Problema: ¢ Cuales son las caracteristicas del empoderamiento femenino que
se ponen de manifiesto en la Facultad de Ciencias Sociales y Humanisticas
de la Universidad de Cienfuegos Carlos Rafael Rodriguez?

Objetivos:
General:

Caracterizar el empoderamiento femenino en la Facultad de Ciencias

Sociales y Humanisticas
Especificos:

Identificar los elementos que tipifican vy distinguen el
empoderamiento femenino en la Facultad de Ciencias Sociales y

Humanisticas.

Analizar la auto-percepcion sobre empoderamiento femenino en

la Facultad de Ciencias Sociales y Humanisticas.

El capitulo I, realiza una Fundamentacion Teoérica de la investigacion, a partir
de los Estudios de Género a nivel mundial, regional y nacional, ademas aborda
las conceptualizaciones mas importantes que se han realizado sobre él, a partir
de las ideas de antropologos, sociélogos y psicologos. También nos referimos
a lo que constituye el liderazgo, y la forma especial que adopta en las mujeres,
la relacion que guarda con el proceso de direccion, asi como las definiciones
gue se toman en el caso cubano. El empoderamiento es el tema fundamental al
gue se encuentra dirigida la investigacion por lo que nos referimos al
tratamiento que se le ha dado a nivel mundial y nacional, refiriéndonos
igualmente al empoderamiento femenino y los dos enfoque con lo que
principalmente se trabaja el enfoque Mujer en Desarrollo (MED) y el enfoque
GED (Género en el Desarrollo). Se referencia a las investigadoras cubanas que

han trabajado el tema del empoderamiento femenino y se concluye con la



caracterizacion de la Universidad de Cienfuegos Carlos Rafael Rodriguez y en

espacial de la Facultad de Ciencias Sociales y Humanisticas.

En el segundo capitulo se establecen las bases metodoldgicas para la
investigacion. A partir de la presentacion del Disefio Metodoldgico, con la
correspondiente operacionalizacion y la conceptualizacion de este estudio. Se
realiza la argumentacion de la necesidad de emplear la metodologia cualitativa,
aplicando el estudio de casos como proceder metodolégico, asi como la
obtencidn de informacién relevante a partir de métodos y técnicas como son la
encuesta en la modalidad de cuestionario, la entrevista en profundidad y el test
de Rotter como técnica u empleada en los estudios de casos.

El Capitulo 1l se analiza los datos obtenidos a partir de los diferentes
instrumentos de investigacion, estos abordan las relaciones de poder
establecidas en el entorno universitario, las significaciones que implica, asi
como la justificacion histérica y social que mantiene al hombre como centro de
poder en el entorno universitario en Cienfuegos. Se identifican los rasgos que
tipifican y distinguen el empoderamiento femenino en la Facultad de Ciencias
Sociales y Humanisticas, el conocimiento que existe con el tema y la inclusion
de las féminas en el término que se investiga. Para la mejor comprension de
los resultados a los que se arriba en esta investigacion se establecen criterios
para analizar los datos, entre los que se encuentran los criterios sociales y los

criterios tematicos.



Capitulo |



Capitulo | Fundamentacion Histérica - Tedrica de la Investigacion.

Se toman como punto de partida los Estudios de Género a nivel mundial,
regional y nacional, incluye las conceptualizaciones mas importantes que se
han realizado sobre él, a partir de las ideas de antropdlogos, sociélogos y
psicologos. El empoderamiento femenino es el tema fundamental al que se
encuentra dirigida la investigacion por lo que se refieren los dos enfoque con lo
que principalmente se trabaja el enfoque Mujer en Desarrollo (MED) y el
enfoque GED (Género en el Desarrollo), la meta que constituye lograr la
equidad de géneros que se establece dentro de las principales retos del milenio
en Cuba y en el mundo. Se construye el concepto de género con el que se
trabaja el estudio. El empoderamiento femenino se utiliza desde la concepcién
de Pilar Sanchez Alvarez.

1.1 ; Sexo o género? Una visidon patriarcal en la historia de las mujeres.

Todas las sociedades humanas han buscado dotarse de valores y criterios para
garantizar su reproduccién, organizar la produccion, tomar sus decisiones y
regular sus intercambios. Una de las clasificaciones que ha sido mas
determinante en la organizacién social de todos los pueblos, comenzando por
la division sexual del trabajo, ha sido la parcelacion entre lo femenino y lo
masculino, clasificacion que ha tomado como referencia las diferencias
sexuales entre hombres y mujeres.

Sobre las diferencias anatomo-biolégicas entre hombres y mujeres (sexo) se
construyeron socialmente un conjunto de atributos, roles, prohibiciones,
prescripciones, derechos y obligaciones, denominado en las sociedades
modernas como género que por su condicionamiento biolégico tendieron a ser
consideradas como naturales e inamovibles.

Quedo¢ arraigada la conviccion de que era la naturaleza quien las dictaba y no
se distinguié aquello que era producto de procesos, relaciones humanas y

condicionamientos culturales. Precisamente, el enfoque de género comienza



por distinguir las diferencias biol6gicas entre hombres y mujeres (sexo) de
aquellas construidas social y culturalmente (género).

Si bien todos nacen con un sexo bioldgico, nuestras sociedades y culturas van
formando y socializando en torno a sus concepciones sobre lo masculino y
femenino. Desde que el ser humano nace se trata y posiciona en base a una
cadena de asociaciones entre nuestro sexo y los modelos de masculinidad o
feminidad que nuestras sociedades y culturas han establecido. Las trayectorias
diferenciadas por género se van asentando desde los primeros afios de vida en
el proceso conocido como socializacion de género.

Toda sociedad requiere que sus miembros desempefien roles que aseguren su
funcionamiento y existencia. La clasificacibn mas conocida para distinguir los
roles es la que observa dos grandes esferas que envuelven el trabajo humano
y sobre las que precisamente se han asentado los roles de género: la esfera
productiva que se expresa en la obtencion, transformacion e intercambio de
bienes, asignada tradicionalmente a los varones. Y la esfera reproductiva que
se expresa en un conjunto de desempefios orientados a garantizar la
continuidad de la vida cotidiana y la reproduccion del grupo, asignada
tradicionalmente a las mujeres.

Varios son los autores que hacen referencia al tema y que no consideran el
género como una construccién social, abordando la situaciéon de las mujeres
desde una posicion acritica, convencional y tradicional, atribuyéndoles una
identidad pasiva en el espacio publico y relegandolas a un segundo plano, el

familiar, desvalorizando el rol que éstas e incluso el espacio familiar.

La sociedad patriarcal existe desde hace mas de tres milenios, es la primera en
acentuar las diferencias biolégicas que identifican a cada ser, limitando sus
funciones en dependencia de su cualidad sexual. La estructura de esta

sociedad se encuentra basada en el poder masculino.

Sobre el patriarcado H. Spencer refiere que: “Tiene al padre como centro de
familia y consecuentemente lo erigen como figura fundamental de la sociedad;
sistema de dominio masculino legitimado por una parte importante de los

pensadores y que se fundamenta en una historia de marginalizacion e



invisibilizacion androcéntrica, testimonia la diferencia social en que vivia y viven
los géneros.”

La mujer ha sido desvalorizada por la sociedad patriarcal, debido a las propias
caracteristicas que la definen, por lo que es etiquetada y relegada a una serie
de funciones y actividades que solo tienen cabida en el espacio privado, lo que
define el rol que debe asumir en la sociedad en la que se encuentra.

Si se habla de la situacién de subordinacién de la mujer, se puede dividir la
historia en tres tendencias fundamentales. La primera a la que pertenecen
pensadores como: Aguste Comte, Herbert Spencer, Emile Durkheim, Talcott
Parson y Max Weber que no consideran al género como una construccién
social, abordando la situacién de las mujeres desde una posicidon acritica y
tradicional que tiene su centro en la cultura patriarcal, el papel que juega el
hombre como centro de poder y consecuentemente el que le pertenece a la
mujer, el rol de madre y esposa, razones para identificar el comportamiento
humano e intelectual en el que la division sexual del trabajo establece un status
inferior para la mujer en dependencia de las diferencias biologicas e
intelectuales, asi como la identidad pasiva construida en el marco familiar,
desvalorizando el rol de éstas.

En un segundo momento se encuentran los discursos cercanos a la cuestion
de lo femenino, pronunciados por hombres: Carlos Marx, Federico Engels y
John Stuart Mill, los que visualizan la posicién real de subordinacion a las que
son condenadas las mujeres en los inicios del mundo moderno, para lo que
proponen la igualdad entre hombres y mujeres como la clave para superar las
relaciones de dominacién. La idea de la mujer como trabajadora y ser
autébnomo de la vida privada es planteada en esta tendencia que aboga por
revitalizar los modelos educativos que se encuentran estereotipados y
validados socialmente.

La tercera tendencia enmarca el momento culminante y el paso definitivo de las
mujeres en la inclusion hacia mundo publico. La preocupacion de las mujeres

por la posicion que le corresponde histéricamente y el espacio que ha hecho

3 H. Spencer. Las Inducciones de la Sociologia y La Instituciones Domésticas. Editorial: La

Espafia Moderna, Madrid



suyo por afios hace necesaria la pronunciacién de discursos cercanos al
feminismo, pero esta vez pronunciados por mujeres, tomandose como
referencia a Simone de Beauvoir con su libro “El segundo sexo”, con el que se
inicia el movimiento feminista del siglo XX, lo que permite un cuestionamiento
de lo establecido “patriarcalmente” y muestra la relevancia que tiene la
interaccién humana con el contexto social para la construccion del género. A
partir de este cuestionamiento comenzard una nueva etapa en la vida de las
mujeres, cuestion que ira abarcando los diferentes ambitos de la vida social y
gue tiene como centro el género como construccion social en las determinadas

sociedades.

1.1.1 La cuestidn feminista. Los inicios del término género.

El feminismo es un movimiento social heterogéneo y busca una trasformacion
dentro del sistema de poder, cuestiona la identidad de la actual sociedad,
pretende un enfrentamiento con los dogmas establecidos, que tienden a
decaer; pero que las tradiciones, los sistemas ideoldgicos, asi como las
barreras sociales y culturales se empefian en mantener.

La historia del movimiento feminista ha tenido tres momentos fundamentales
en los que las mujeres, en dependencia del contexto social en que se
encontraban han tenido altos y bajos, pero es indiscutible que al hacer
referencia al término género se encuentran implicadas las feministas que ha
tenido la historia.

La primera ola del feminismo tiene lugar a raiz de la Revolucién Francesa
(1789), que tenia como objetivo fundamental la igualdad juridica, la libertad y
los derechos politicos, la limitante se encontraba en que este objetivo no
incluia para nada a las mujeres, siendo este su punto de partida en el que
reclamaban los mismos derechos que los hombre en cuanto a lo que la
Revoluciéon Francesa promulgaba, es por esta cuestion que se demanda
igualdad juridica, libertad y derechos politicos para la mujer, en el caso de este
ultimo se hace referencia al voto.

La segunda oleada pertenece a lo que se conoce como el feminismo liberal

sufragista donde todas las mujeres son vistas como iguales,



independientemente de la clase a la que pertenecen. Las mujeres retoman
como objetivos fundamentales el derecho al voto y se incluye el derecho a la
educacion de la mujer. En Inglaterra las feministas tienen como aliado a John
Stuart Mill que aboga por ellas para que se les proporcionara el derecho al
voto, las mujeres pensaban que si lograban tener este derecho las demas
peticiones serian mas faciles, la cuestion del voto era medular, parecia que
este asuntos seria la llave para logar una inclusion en la esfera publica,
cuestion por la cual los hombre tardaron afios para aceptar la igualdad de
mujeres y hombres ante el fendmeno del voto, por lo que no fue hasta 1928
gue las mujeres inglesas votaron. Este es un paso de adelanto para Inglaterra,
pero estaba claro que aun quedaba mucho camino por recorrer.

La pronunciacion de la mujer aumenté en un sentido considerable, proponian el
libre acceso a los estudios superiores, asi como, su inclusién en todas las
profesiones y la igualdad de salario al realizar el mismo trabajo que un hombre,
la igualdad de derechos civiles, compartir la patria potestad de los hijos y la
denuncia de que el marido fuera el administrador de los vienen conyugales,
caracteristica acentuada y predominantemente de la sociedad patriarcal.

El cuestionamiento ¢qué es una mujer?, que plantea Simone de Beauvoir en
“El segundo sexo” (1949) explica las razones de la inferioridad de las mujeres
desde los puntos de vista bioldgico, historico y psicologico, asi como la
influencia de la educacion y los roles que debe asumir la mujer, ratificando el
status del hombre, asi como asegurando su papel en la sociedad, puesto que
los hombres se ven reconocido en las mujeres. La perspectiva social es la que
determina todos los aspectos que influyen en la subordinacion de las féminas,
es por esto que el planteamiento de “no se nace mujer, se llega a serlo™
constituye la clave que le permitié realizar un riguroso analisis sobre la realidad
de las mujeres, un diagnostico preciso y exhaustivo que sera recuperado por el

movimiento feminista de los afios 1960 y 1970, que considerd El segundo sexo

* De Beauvoir, Simone. El segundo sexo.

En Moya R, Marcia. Trasmitiendo el cuerpo del conocimiento. Conceptos generales para
una perspectiva de la Hermenéutica feminista._ _ Ecuador: Impreso por Artes Graficas Silva,
2004._ _ p.11



una verdadera biblia del feminismo, que marcé pauta en la segunda oleada del
feminismo y que abri6 sus puertas a la tercera oleada.

Se introduce el término género en Espafia como un aporte de pensadoras
feministas de diferentes campos del conocimiento. Género se deriva del latin
genus que significa linaje, especie. Durante la década de 1950 la palabra
género era un término gramatical que se utiliza para indicar que una palabra
era femenina, masculina o neutra. El papel que se les habia otorgado a las
mujeres hasta ese momento se encontraba relegado a un segundo plano,
atribuyéndoles una identidad pasiva que solo se construyen en el marco de la
familia, abordandose el término desde una perspectiva critica y tradicional.

En esta misma década el doctor Money comienza a utilizar la palabra en un
contexto nuevo, con el término de identidad de género, refiriéndose a la
descripcion de la conciencia individual de una persona ya fuese hombre o
mujer y que al mismo tiempo se encontrara en dependencia de como habia
sido educado y que podria ser diferente del sexo biolégico con que se nace®,
coincidiendo con la opinion de Beauvoir en que el género es una construccion
social producto del sistema educacional, la historia y la sociedad en la que el

individuo se desarrolla.

La socializacion del individuo es la que recae con mayor fuerza en lo que sera
en el futuro, en las normas y patrones aprehendidos, procesos que se
relacionan con la subjetividad de cada persona y que trae consigo implicito el
comportamiento venidera de cada ser social en contextos determinados, es por
esto que el proximo paso en los estudios sobre el género se verian

influenciados por la Psicologia.

Tal es el caso de Robert Stollert (1964) que estudiaba los trastornos de la
identidad sexual de aquellas personas en la que la asignacion sexual entraba

en contradicciones con lo que las personas tenian incorporada como la

®> Nota de la autora: no es hasta 1972 que las teorias del doctor Money comienzan a tener

éxitos.



sexualidad con la que se identificaban y que no correspondia con el sexo que
biologicamente se le habia asignado. Stoller concluye en que las relaciones y
procesos socioculturales asi como los ritos y costumbres a los que se
encontraron expuestos los individuos, presentaban una carga determinante en
los factores que determinan la identidad, comportamiento y la manera de
comportarse en la vida y en la sociedad con los comportamientos que

identifican lo femenino y lo masculino.

Se refuta la tesis biologisista que tiene como eje fundamental el sexo y que
etiqueta los comportamientos masculinos y femeninos, esta vez no se hace a
nivel tedrico, sino como una tendencia identificada con la sexualidad que cada
persona determina en base a su proyecto de vida y su identidad genérica. Esta
es una situacién que comienza a verse en esta década y que no tendria auge
hasta mas adelante producto de la misma sociedad en la que se forma, que al
presentar los modelos lo masculino y lo femenino como patrones, tiende a
negar las posibilidades de una orientacion sexual diferente que no tenian

cabida en ese tiempo.

A partir de este descubrimiento acerca de la socializacion como elemento clave
en la adquisiciéon de la identidad femenina o masculina, habiendo disfunciones
sexuales semejantes en los individuos, Stoller y Money propusieron una
distincién conceptual entre sexo y género, en los cuales el sexo se refiere a los
rasgos fisioldgicos y bioldgicos de ser macho o ser hembra, a la construccién

social de estas diferencias sexuales.®

Las mujeres hasta ahora han reclamado un lugar en la sociedad que
tradicionalmente la ha visto como madre, esposa, etc, cuestion que aborda
Betty Friedan en “La mistica de la feminidad”, en la que especifica lo que
considera “el problema que no tiene nombre”, asocidndolo con el vacio que
experimentan las mujeres al ser definidas no por lo que son, sino por las
funciones que ejercen. Este es un condicionamiento social que la mujer ha

tenido a lo largo de la historia, pues el condicionante fundamental de la

® Yuliuva Hernandez Garcia .Acerca del género como categoria analitica.



sociedad patriarcal son los roles para los que la mujer ha sido concebida

(madre, esposa...).

La solucién que Friedan plantea es la incorporacion de las mujeres al espacio
publico, que se lancen al trabajo, ya que solo de esta manera podran llenar tal
vacio. El patriarcado se considera un sistema de dominacion masculina que se
encontraba no solo mediando, sino que era el problema fundamental que
marcaba la subordinacién de la mujer, por lo que se hizo necesaria la creacién
de una organizacion que represente los interese de las mujeres y que a la vez

fuera dirigida por la mujer.

Para esto en 1966 crea la Organizacién Nacional de Mujeres que paso a ser la

organizacion mas influyente de la época. Consideraban que si las mujeres
ejercian los derechos adquiridos, los ampliaban y se incorporaban activamente
a la vida publica, laboral y politica, sus problemas tendrian solucion.

El sistema construido hasta entonces dejar en claro el lugar que habia ocupado
la mujer en la sociedad, determinada por la produccion social y el sistema de
relaciones que lleva implicito este, asi como, la diferencia de la posicion social
de mujeres y hombres y su prestigio, trae consigo lo relativo a la identidad. Este
término asociado con el papel relegado de la mujer, que buscaba
reconocimiento y convertirse en “la protagonista” de la sociedad en la que se

encontraba.

El feminismo no llega a la culminacion con la tercera oleada, sino que
comienzan a surgir nuevas tendencias’, vinculadas con las diferentes
expectativas de las mujeres en el mundo moderno, en dependencia de la

realidad social en la que se encontraran inmersas.

“En la década de los ochenta aparecié una formacién conservadora reactiva
gue intenté relegar al movimiento feminista. Mientras que en algunos paises se
intentdé crear organismos de igualdad para que construyeran un modelo

femenino conservador, en otros, por su muy distinto signo politico, el pequefio

" Nota de la autora: Las nuevas tendencias se refieren al feminismo radical, al feminismo de la

diferencia, entre otras.



feminismo presente en los poderes publicos reclamo la visibilidad mediante el
sistema de cuotas y la paridad por medio de la discriminacién positiva.”

Lo cierto es que el feminismo de los afios 80 se encamind hacia acciones
individuales llevadas a cabo con distintos intereses, por lo que podria decirse
gue el objetivo global que tenia el movimiento feminista se habia dispersado y
tomado esferas diferentes en los distintos paises. Con los ochenta llega el

fenémeno conocido como el “techo de cristal™

gue se pone de manifiesto en
las diferentes escalas jerarquicas y organizacionales, en el que el tema de la
visibilidad de la mujer, que se convirtié en el objetivo fundamental y toma como
herramienta el sistema de cuotas, lo que permite asegurar la presencia y

visibilidad de la mujer en todas las ramas de la esfera publica.

1.1.2 El término género. Hacia una definicion.

A lo largo de toda la década de 1980 comenzaron a incentivarse los estudios
sobre la cuestion femenina, con la introduccion del concepto de género como
construccion social, inclinandose el movimiento feminista hacia la eliminacion
de politicas desfavorables para la mujer y que admitieran la existencia de
diferencias entre el hombre y la mujer.

Con el arribo de 1990 el género se transformd en un punto central de interés y
la agencia INSTRAW de las Naciones Unidas, titulado Gender Concepts,
definia el género como: «Un sistema de funciones y relaciones entre hombres y
mujeres no determinado por la biologia sino por el contexto social, politico y

econémico. El sexo biolégico es un dato natural: el “género” se construye».*°

8 Historia del movimiento feminista. Tomado de:

http://www.tesisymonografias.net/FEMINISMO-E-HISTORIA/3/ 13 de enero de 2010

° Segtin Mabel Burin se denomina techo de cristal a la superficie superior invisible en la

carrera laboral de las mujeres, dificil de traspasar y que les impide seguir avanzando. Su
invisibilidad est4d dada por el hecho de que no existen lugares ni dispositivos sociales
establecidos, ni cédigos visibles que impidan a las mujeres semejante condicidn, sino que esta
construido sobre la base de otros rasgos que, por ser invisibles, son dificiles de detectar.
°0’Leary, Dale. El feminismo de género. Tomado de:

http://biblio.upmx.mx/download/cebidoc/Dossiers/genero022.asp, 23 de abril de 2008
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Este término ha sido fundamentalmente utilizado por las mujeres, pero se debe
aclarar que género no es sinébnimo de mujeres, sino que se hace referencia a
las relaciones socialmente construidas entre los hombres y las mujeres,
aplicandose interpretaciones de lo biolégico, pudiéndose identificar como lo
masculino y lo femenino.

El termino género ha sido utilizado por la comunidad cientifica para expresar
las diferencias entre hombres y mujeres, construidas socialmente. Esta
categoria permite conocer y entender las identidades personales y colectivas
del hombre y las mujeres, insertas en una determinada sociedad con su propia
historia, cultura y especificidad de las diversas estructuras sociales. Posibilita
comprender y analizar esos comportamientos y problemas que
tradicionalmente se han considerado indiferentes a las mujeres y hombres,
contribuyendo en la elaboracion de estrategias desde diversas disciplinas para
incidir en dichas cuestiones y mejorar las relaciones entre ambos géneros.

Son disimiles los autores que han abordado este tema, todos realizando sus
aportes en la construccion de este concepto:

U “Méas alld de las caracteristicas biolégicas del sexo existe el
género: se trata de un complejo de determinaciones vy
caracteristicas econdmicas, sociales, juridico- politicas vy
psicologicas, es decir culturales, que crean lo que en cada época,
sociedad y cultura son los contenidos especificos de ser mujer o
ser hombre, o ser cualquier otra categoria genérica.” (Lagarde,
1990)

U “El género es un conjunto de relaciones sociales que, basadas en
las caracteristicas bioldgicas, regula, establece y reproduce las
diferencias entre hombres y mujeres. Se trata de una

construccién social, de un conjunto de relaciones con

1 Boudy Gonzalez, Sonia. Mujeres en TV: ¢Usurpadoras o Transgresoras?-- -- Trabajo de
Diploma. 2006



intensidades especificas en tiempos y espacios
diversos.”(Ramos, 1991)*

U “Los valores creados y reproducidos dentro y a través de la
cultura como los que generan y sustentan los atributos para
conformar, identificar y distinguir lo “femenino” y “masculino” en
una sociedad determinada, es lo que llamamos género.”(Maria
del Carmen Elu, 1993)*

U “El sistema sexo- género es el conjunto de practicas, simbolos y
representaciones, normas y valores sociales que las sociedades
elaboran a partir de las diferencias anatomo-fisiolégicas y que
dan sentido a la satisfaccion de los impulsos sexuales, a la
reproduccion de la especie humana y, en general, a las
relaciones entre las personas.”(Barbieri, 1994)"

U “Género: identidad generada por el rol sexual de las personas.
Los términos género y sexo se utilizan a menudo indistintamente,
aunque sexo se refiere de forma especifica a las caracteristicas
biolégicas y fisicas que convierten a una persona en hombre o
mujer en el momento de su nacimiento, y género se refiere a las
conductas de identificacion sexual asociadas a miembros de una
sociedad.”

U “Por género se entiende una construccion simbdlica que alude al
conjunto de atributos socioculturales asignados a las personas a
partir del sexo y que convierten la diferencia sexual en
desigualdad social. La diferencia de género no es un rasgo
bioldgico, sino una construccion mental y sociocultural que se ha

elaborado histéricamente. Por lo tanto, género no es equivalente

2 Boudy Gonzélez, Sonia. Mujeres en TV: ¢Usurpadoras o Transgresoras?-- -- Trabajo de
Diploma. 2006
¥ Boudy Gonzélez, Sonia. Mujeres en TV: ¢Usurpadoras o Transgresoras?-- -- Trabajo de
Diploma. 2006
4 Boudy Gonzélez, Sonia. Mujeres en TV: ¢Usurpadoras o Transgresoras?-- -- Trabajo de
Diploma. 2006

'* Microsoft ® Encarta ® 2006. © 1993-2005 Microsoft Corporation.



a sexo: el primero se refiere a una categoria socioldgica y el
segundo a una categoria biolégica.”®
U “El género es una construccién que la sociedad y la cultura
imponen a hombres y mujeres por medio de ideas vy
representaciones que se asignan a cada sexo. Influye en todas
las areas de la vida de los individuos, en la construccién de
identidad, en la conformacion de valores, actitudes, sentimientos,
conductas y en las actividades diferentes para cada sexo. En el
género se agrupan todos los aspectos psicoldgicos, sociales y
culturales de la feminidad y de la masculinidad, es decir, lo
femenino y lo masculino se construyen culturalmente con formas
de pensar socialmente aceptadas, que corresponden a los
variados modos en que se organiza la sociedad.”’
Por lo anteriormente planteado para esta investigacion se define género como
una construccién social, histérica y cultural de los seres humanos hacen en
funcién de su nacimiento. El género es un producto social, es debido a ello que
las caracteristicas consideradas femeninas y masculinas varian ampliamente
entre las diferentes culturas y los diferentes tiempos historicos y que se
encuentra relacionado con la perspectiva desde la que se enfoque. La
perspectiva de género permite analizar y comprender las caracteristicas que
definen a hombres y mujeres de manera especifica, asi como sus semejanzas

y sus diferencias.

1.1.3 Los nuevos enfoques. El camino hacia nuevos retos.

Las oleadas del feminismo habian llegado a todo su esplendor en los afios 70
con la diversificacion de las corrientes que abordaban la situacion de la mujer y
las alternativas para mejorarla e integrarla en su totalidad a la sociedad. La

!¢ Reivindiquemos el concepto de género. Tomado de

http://www.singenerodedudas.com/Genero 23 de abril de2008

7; Qué es género? Tomado De:
http://www.cij.gob.mx/Paginas/Menulzquierdo/ConoceSobre/Genero/quegenero.asp 23 de
abril de 2008
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modernizacion econdémica de esta década trajo como consecuencia el
surgimiento de nuevos sectores laborales y por ende nuevas oportunidades de
empleo.

El contexto de estos afilos marca la tendencia hacia un nuevo enfoque en lo
relacionado con las mujeres, que recibié el nombre de Mujeres En Desarrollo
(MED) que tenia como objetivo fundamental integrar a la mujer de una manera
funcional a la estrategia de desarrollo dada. El respaldo con que cuenta esta
idea es que el desarrollo, con sus nuevas diversificaciones necesitaba del

papel de la mujer.

El énfasis que en ese momento recae sobre el papel productivo de las mujeres
se encuentra asociado a la subordinacién por la exclusion en el mercado
laboral, cuestiébn que ya ha sido tratada anteriormente y que se enmarca en
uno de los principales pilares del feminismo. Este enfoque considera a las
mujeres de forma aislada, resaltando sus necesidades y plantea su inclusion a
través de intervenciones especificas o proyectos en los que el componente de

la mujer sea determinante.

La realidad es que la idea MED fue tedricamente bien concebida, pero en su
aplicacion independientemente de la apertura en el ambito laboral, la
diversificacion llegd primero a los hombres, por lo que las oportunidades de las
gue se habla se dirigieron a reforzar los roles genéricos, histdéricamente

establecidos, esta vez sin cuestionar la division social del trabajo.

“Si bien muchos proyectos MED lograron mejoras de corto plazo en la salud, el
ingreso o los recursos, no transformaron las relaciones de desigualdad, y un
namero considerable de intervenciones no resultdé sostenible. Una deficiencia
comun de los proyectos MED era que no consideraban los mdltiples roles que
desempeniaba la mujer o calculaban mal la elasticidad del tiempo y el trabajo de

las mujeres.”*®

'8 Marco histérico del enfoque de género. Tomado de:

http://www.es.genderandwater.org/page/3501 6 de enero de 2010
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Los que se consider6 un paso de avance desde el mundo de las féminas, que
inferia la preocupacion de la sociedad por lograr la inclusién y que se pensé
gue iba encaminado a la igualdad, resulté ser la manera en que los hombres
justificaron su rol patriarcal. No obstante, el enfoque MED mostr6 el contexto

social y el status en que no se encontraba la mujer.

Los proyectos de mujeres con fuerte componente de la integracidon de esta a la
sociedad, asi como, el aumento de la productividad de las mujeres, sus
ingresos y sus habilidades en los cuidados del hogar, garantizan la
preocupacion de las mujeres a nivel macro, quedando establecida las pautas
gue revelarian el doble rol que debia asumir la mujer, aumentando la carga de
trabajo sin lograr un mayor poder econdmico. Las mujeres no fueran
consultadas sobre el tipo de desarrollo e integracion que buscaban. Se dio una
"integracién” en el mundo de los hombres sin cambio en las relaciones de

poder.

La necesidad de buscar la igualdad, la equidad entre los géneros, como
derechos de la especie humana se hizo cada vez méas notable, en lo que al
enfoque MED se refiere no llené las expectativas, para los afios 80 se conocia
qgue la mujer no era el centro del problema, sino que tanto hombres como
mujeres necesitaban estar equilibrados ante la sociedad. Esto posibilitd el
nacimiento de un nuevo enfoque, el Género en Desarrollo (GED) basado en el
reconocimiento de las relaciones de poder y conflicto que existian entre

mujeres y hombres para entender la subordinacion de éstas.

“A mediados de los afios 80 las tedricas y activistas feministas presentes en las
agencias de desarrollo internacional, propusieron y adoptaron un nuevo
enfoque, el enfoque GED (Género en el Desarrollo), para dar respuesta al
cuestionamiento por parte de las mujeres del Sur de los enfoques y estrategias
de la cooperacién al desarrollo del momento. Este nuevo enfoque propone un
acercamiento al desarrollo que reconozca la importancia de las inequidades y

desigualdades de género pero también otras relaciones desiguales de poder



(por raza, clase, edad, orientacion sexual, discapacidad, relaciones
Norte/Sur...).”**

“‘El enfoque GED se fundamenta en los aspectos sociales, econdémicos,
politicos y culturales que determinan la forma en que mujeres y hombres
participan, se benefician y controlan los recursos de los proyectos y actividades
de manera diferenciada. Este enfoque transfiere la atencion sobre las mujeres
como grupo potenciador del desarrollo en igualdad de oportunidades que los

hombres.”?°

La balanza inclinada desfavorablemente sobre la tendencia masculina
comienza a reconocer las potencialidades de desarrollo existentes si ambos
sexos trabajaban bajo un fin comun. EI cuestionamiento ahora seria qué
propone el enfoque GED y cdmo sitla tanto a hombres como a mujeres en el
contexto social y la concepcién de las estrategias de inclusion de ambos
sexos, partiendo del reconocimiento de la relacién subordinada de las mujeres
como consecuencia del andlisis de las relaciones entre mujeres y hombres en
situaciones determinadas y teniendo en cuenta otras posiciones vitales tales

como la pertenencia a un grupo social, étnico, de edad, etc.:

. Promueve la eficiencia y la identificacibn de las oportunidades para
mejorar la redistribucién de género y la equidad en las politicas, proyectos y
programas de desarrollo.

. Implica que las necesidades de las mujeres dejen de ser analizadas
aisladamente para ser parte integrante de un analisis de las relaciones de

género en los hogares, en la comunidad y en las instituciones.

' Empoderamiento. Tomado de: http://www.fmujeresprogresistas.org/poderl.htm 28 de junio
de 2007

20 Género en desarrollo. Tomado de:

http://generodesarrollolocal.inmujeres.gob.mx/glosario/termino/G%C3%A9nero%20en%20el%2
ODesarroll0%20%28GED%29 6 de enero de 2010
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. Se busca el "empoderamiento” de las mujeres y de los colectivos en
desventaja incluyendo la satisfaccién de las necesidades practicas de género

para asegurar la alimentacién, vivienda, agua y autosuficiencia econémica.

. Cuestiona el modelo de desarrollo dominante, reclamando un desarrollo

humano, sostenible y equitativo.

. Busca la superacién de las desigualdades estructurales a través del

poder de movilizacién de la comunidad.

. Considera que tanto mujeres como hombres deben participar en la
identificacion, disefio y ejecucién de sus propios proyectos sociales.*

El enfoque GED fue la base para los nuevos cambios que se avecinaran a los
largo de la década de los 90. Las reuniones de las mujeres, la tendencia de
nuevos grupos que buscan la identificacion con las cuestiones feministas
pasadas, que aun tienen lugar en el contexto social, asi como, las nuevas ideas
gue proponen la igualdad entre hombres y mujeres son un significativo paso de

avance en lo que la equidad de género confiere.

Varias son las reuniones que han tenido lugar en todo el mundo para de cierto
modo legitimar la palabra de las mujeres, pero no es hasta que se conocié la
Carta de las Naciones Unidas, donde se afirma la igualdad de todos los seres
humanos, cuestionando la discriminacion en funcion del sexo. Quedo clara la
situaciéon de la mujer hasta el momento, siendo los derechos de la mujer
constituirian una parte central de la labor que tenia por delante las Naciones

Unidas desde sus inicios en 1945.

En 1994 tiene lugar la Convencion Internacional para Prevenir, Sancionar y
Erradicar la Violencia contra la Mujer, conocida también con el nhombre de

“Convencion Belem Do Pard”. Se tiene como centro la violencia contra la mujer,

2L ; Cémo ha evolucionado el enfoque de Mujeres en el Desarrollo (MED) a Género en el
Desarrollo (GED)?. Tomado de:
http://guiagenero.mzc.org.es/GuiaGeneroCache/Pagina_Pobreza_000189.html 6 de enero de
2010.
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gue se entiende como “cualquier accion o conducta, basada en su género que
cause muerte, dafio o sufrimiento fisico, sexual o psicoldgico a la mujer, tanto

en el mbito publico como en el privado.”?

Este constituye un paso de avance para la proteccién de la mujer, constituye un
documento legal, que consta de una serie de medidas encaminadas a erradicar
la violencia contra la mujer. Por vez primera la mujer no solo es reconocida
ante la sociedad, sino que trata de contrarrestar una de las mayores
agravantes que estaban afectando a las féminas desde los inicios de la
humanidad.

La Conferencia Mundial Sobre la Mujer; Acciones para la Igualdad, el
Desarrollo y la Paz; tuvo lugar en Beijing en 1995 que analiz6 el devenir
histérico, precedentes de las conferencias, convenciones y demas reuniones;
llegando a la conclusion de que no ha cambiado la estructura basica de la
desigualdad entre mujeres y hombres, porque los hombres siguen tomando las

decisiones, manteniendo la estructura patriarcal establecida hasta entonces.?

La nueva concepcion se hizo indispensable por lo que el enfoque MED quedé
atrds y se hace necesaria la inclusion de todos los paises en el enfoque GED,
por la necesidad de replantear las estructuras sociales y la relaciones que
éstas tienen con los hombres y mujeres, ya sean las relaciones hombre/muijer,

mujer/mujer, hombre/hombre, en las diferentes esferas sociales.

El arribo de un nuevo milenio implementa nuevas metas para cumplir entre las

que se encuentran:?*

1. Erradicar la pobreza extrema y el hambre.

22 Convencion Interamericana Para Prevenir, Sancionar Y Erradicar La Violencia Contra La
Mujer. Tomado de: http://www.undp.org.cu/pdhl/Modulo4/use/tema2/docl.htm 10 de enero de
2010

28 Conferencia Mundial Sobre la Mujer; Acciones para la Igualdad, el Desarrollo y la Paz.

Beijing. 1995. Tomado de: http://www.fmujeresprogresistas.org/poderl.htm 4 de enero de
2010

%4 LLos Objetivos de Desarrollo del Milenio en Cuba. Tomado de:

http://www.undp.org.cu/odm_cuba.html| 6 de enero de 2010
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2. Lograr la ensefianza primaria universal.

3. Promover la igualdad de género y el empoderamiento de la mujer.
4. Reducir la mortalidad infantil

5. Mejorar la salud materna.

6. Combatir el VIH/SIDA, el paludismo y otras enfermedades.

7. Garantizar la sostenibilidad del medio ambiente.

8. Fomentar la asociacion mundial para el desarrollo.

La mujer aparece entre los objetivos propuestos en el caso 3 y 5, cuestiones
relacionadas con la salud y el poder, enfatizando de manera implicita el
enfoque GED para promover la igualdad entre los sexos y lo relacionado con el

empoderamiento femenino.

El Fondo de Desarrollo de las Naciones Unidas para la Mujer (UNIFEM)
(2004/2007), plantean como objetivos:

U Reducir la pobreza: reconocer la participacion de las mujeres y la

perspectiva de género en la reduccion de pobreza y exclusion.
U Parar la violencia contra las mujeres.
U Parar la propagacion del VIH/SIDA entre mujeres y nifas.

U Lograr laigualdad de géneros en los procesos de toma de decisiones en

tiempo de paz y reconstruccion.

Los objetivos que plantea la UNIFEM se encuentran relacionado con los Retos
del Milenio, por lo que la pronunciacion por el cambio es universal, se retoma el
enfoque GED, estando presente la mujer en todas las aristas, con una
organizacion que se encuentra operando en mas de la mitad del mundo y que
cuenta con el apoyo de las Naciones Unidas. Las cuestiones de la igualdad de
géneros, la toma de decisiones, las estructuras de poder y lo referente al

empoderamiento femenino son cuestiones entorno a las que se trabaja en este



milenio, teniendo como protagonistas no solo a las mujeres, sino también a los

hombres, integrandolos como un todo.

1.2 Empoderamiento: el nuevo término del hoy.

La mujer moderna se encuentra influenciada por una larga historia que recoge
la influencia del feminismo y la vision patriarcal de la sociedad en la que se
desempefa. Los nuevos retos, los diferentes caminos por los que transitado la
mujer han hecho de ella una figura importante en las diferentes esferas de la
sociedad, reforzando los papeles de madre y esposa y logrando la inclusion en
la vida publica.

Los objetivos del Milenio abogan por promover la igualdad de género y el
empoderamiento de la mujer. El enfoque GED considera como una de sus
politicas el realizar acciones encaminada a lograr el acercamiento de la mujer
al empoderamiento. Entonces la pregunta seria: ¢Qué es poder? ¢Qué es

empoderamiento?

“‘Maquieavelo considera el poder como atributo del soberano; Marx como
atributo de las clases dominantes; Weber lo considera como emanacion de la
autoridad y la legitimidad del individuo gobernante; Gramsci como hegemonia y
en el siglo XX, Foucault lo defini6 en torno a dos ejes: la cualidad dinamica o

estatica del poder y la ausencia/presencia mayor/menor poder.”®

Independientemente de las definiciones que se puedan consultar sobre el
poder, es importante resaltar que esto implica relaciones de subordinacion,
imposicion y autoridad. El poder ha sido histéricamente atribuido a los hombres

y por consecuencia el lugar de subordinacién les correspondia a las mujeres.

Existen tres maneras de definir y entender el poder en la vida social:
El Poder Sobre “es la capacidad de imponer la voluntad de unos sobre otros
sin que estos ultimos puedan resistirse, es decir la existencia de personas que

mandan eficazmente a otras. Esta capacidad para ejercer poder esta

2 Empoderamiento. Tomado de: http://www.eumed.net/cursecon/dic/oc/empoderamiento.htm
24 de abril de 2008
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relacionada al acceso y control que las personas tengan sobre los recursos
tangibles e intangibles que se producen y reproducen en determinados

contextos socio-econémicos, culturales y/o politicos.”?

El Poder Para_ “es la capacidad que tienen las personas para realizar cosas o
poner en marcha ideas o propuestas que de otra manera no se harian si estas
personas no toman la decisidon de llevar a la practica sus iniciativas. Alude al
desarrollo de conocimientos, habilidades y actitudes (competencias) para
enfrentar o aprovechar las oportunidades y desafios que se presenten. Se trata
de personas que se convierten en protagonistas de su propio desarrollo
(individual y colectivo) a pesar de las resistencias que imponga el orden social

existente.”?’

El Poder Desde “esta relacionado con las dimensiones psicosociales de las
personas, es decir que estas se sientan con la seguridad de asumir su propio
destino enfrentando los retos y desafios que le imponen las circunstancias de
diversa indole que les toca vivir. Alude a los sentimientos, al sentido del yo, la
capacidad individual y al nivel de autoestima que permite deshacer los efectos
de cualquier tipo de dominacién interiorizada como modelo mental, el cual
limita el desenvolvimiento y el desarrollo de las personas para controlar sus

propias vidas.”?®

El enfoque de empoderamiento abarca las dos ultimas maneras de entender el
poder: poder para y poder desde.

%% Bobadilla Diaz, Percy Alberto y Flores Zavaleta, Judith Josefina. Empoderamiento un camino
para luchar contra la pobreza. Instituto de Informacion y Metodologias para el Desarrollo
Organizacional

?" Ibidem

%8 Diaz, Percy Alberto y Flores Zavaleta, Judith Josefina. Empoderamiento un camino para
luchar contra la pobreza. Instituto de Informacion y Metodologias para el Desarrollo

Organizacional



En los ultimos afios la nocion de ‘empoderamiento’ (empowerment) ha tenido
una gran acogida en el discurso y en las propuestas de diversos actores
sociales publicos y privados relacionados con el disefio, ejecucién y evaluacién
de politicas, programas y proyectos de desarrollo a escala internacional.

Empoderamiento es una palabra tomada del idioma inglés que se ha adecuado
al espafol. Su uso es cada vez mas frecuente y aceptado al no existir un
término equivalente en nuestro idioma. Es la traduccion del término sajon
empower, que indica que empoderamiento se usa con el sentido de conceder
poder a un grupo de personas desfavorecido socio-econémicamente, para que
mejore sus condiciones de vida a través de sus propias acciones.

¢, Qué es empoderamiento? En un contexto psicoterapéutico, McWhirter (1991)

define el empoderamiento como:

“El proceso por el que las personas, las organizaciones o los grupos carentes
de poder (a) toman conciencia de las dinamicas del poder que operan en su
contexto vital, (b) desarrollan las habilidades y la capacidad necesaria para
lograr un control razonable sobre sus vidas, (c) ejercitan ese control sin infringir
los derechos de otros y (d) apoyan el empoderamiento de otros en la

comunidad (el énfasis es nuestro).”*

El concepto de empoderamiento se utiliza en el contexto de la ayuda al
desarrollo econémico y social para hacer referencia a la necesidad de que las
personas objeto de la accién de desarrollo se fortalezcan en su capacidad de
controlar su propia vida. Una definicién positiva concibe este término como el
poder de hacer, de ser capaz, asi como de sentirse con mayor control de las
situaciones. Segun este enfoque, el individuo tiene un rol activo y puede actuar
en cualquier programa de cooperacion gracias a la actitud critica que ha

desarrollado.

* Rowlands, Jo. El empoderamiento a examen. Tomado de
http://www.developmentinpractice.org/readers/spanish-readers/yDiversidadSocial/rowlands.htm
23 de abril de 2008
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En este sentido, “el empoderamiento al modificar las percepciones y los niveles
de conciencia frente a la realidad, permite ademas hacer diagndsticos claros, el
conocimiento del contexto, facilita la construccion de estrategias y promueve
acciones y resultados, en este caso, frente a la construccion de espacios

femeninos.” *°

Segun Jo Rowlands “el empoderamiento debe consistir en introducir dentro del
proceso de la toma de decisiones a las personas que se encuentran fuera del
mismo. Ello pone un fuerte énfasis en el acceso a las estructuras politicas y a
los procesos formalizados de toma de decisiones y, en el &mbito econémico, en
el acceso a los mercados y a los ingresos que les permitan participar en la
toma de decisiones econémicas. Todo ello remite a personas capaces de
aprovechar al maximo las oportunidades que se les presentan sin 0 a pesar de
las limitaciones de caracter estructural o impuesto por el Estado. Dentro de la
interpretacion generativa de poder, el empoderamiento también incluye el
acceso a procesos intangibles de toma de decisiones. Estos se refieren a los
procesos por los que las personas toman conciencia de sus propios intereses y
de como éstos se relacionan con los intereses de otros, con el fin de participar
desde una posicidbn mas sélida en la toma de decisiones y, de hecho, influir en

tales decisiones.”!

Frecuentemente es utilizado como una expansibn que se encuentra
relacionado con la libertad de escoger y de actuar. Aumentando asi la
autoridad y el poder del individuo sobre los recursos y las decisiones que
afectan su vida tanto en el &mbito laboral como en el personal.

El acceso oportuno a la informacién proveniente de fuentes independientes a
las del gobierno local es de suma importancia, especialmente ahora que

muchos gobiernos estan devolviendo competencias a los gobiernos locales.la

% Rowlands, Jo. El empoderamiento a examen. Tomado de
http://www.developmentinpractice.org/readers/spanish-readers/yDiversidadSocial/rowlands.htm
23 de abril de 2008

' Rowlands, Jo. El empoderamiento a examen. Tomado de
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23 de abril de 2008
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capacidad local de organizacién, habilidad de la gente para trabajar junta,
organizarse y movilizar recursos para solucionar problemas de interés comun.
Asi como la inclusion y participacion, siendo este aspecto de fundamental
importancia, dependiendo de este aspecto si las mujeres se encontraran
calificadas para encontrarse dentro de lo que se define como empoderamiento.
El empoderamiento puede definirse como “proceso mediante el cual las
personas — tanto mujeres como hombres — asumen el control de sus propias
vidas: priorizando sus necesidades y formulando su propia agenda; proceso en
el que se adquiere destrezas, se desarrolla la confianza en si mismo/a,
resolviendo sus problemas y desarrollando autosuficiencia por sus acciones.
Ninguna persona puede empoderar a otra: una persona solo puede
empoderarse a si misma para tomar decisiones 0 expresar sus puntos de vista
Si esta persona identifica este proceso como “su” necesidad. Existen esfuerzos
entre las instituciones, y organizaciones internacionales de cooperacion, para
apoyar procesos que impulsan el auto empoderamiento de las personas o
grupos de personas.”?

Segun Keller y Mbwewe “el empoderamiento es un proceso mediante el cual
las mujeres llegan a ser capaces de organizarse para aumentar su propia
autonomia, para hacer valer su derecho independiente a tomar decisiones y a
controlar los recursos que les ayudaran a cuestionar y a eliminar su propia
subordinacion.”®

Visto con mas amplitud, “el empoderamiento significa aumentar la autoridad y
el poder del individuo sobre los recursos y las decisiones que afectan su vida;
la expansion de la libertad de escoger y actuar sobre las circunstancias
socioeconémicas y politicas que lo afectan. En la medida en que los pobres
comienzan realmente a escoger y decidir como enfrentar sus problemas, van
incrementando el control sobre sus propias vidas. De esta forma, el

empoderamiento se refiere al incremento de los activos y las capacidades de

%2 Glosario - Guia de Recursos. Tomado de: http://www.es.genderandwater.org/page/3661 16
de julio de 2008

¥ Rowlands, Jo. El empoderamiento a examen. Tomado de
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los grupos e individuos diversos, con el objetivo de participar, negociar, influir y
controlar aspectos que afectan su bienestar.”*

El empoderamiento es también “aumento de la participacién de las mujeres en
los procesos de toma de decisiones y acceso al poder. Esta expresion conlleva
también otra dimension: la toma de conciencia del poder que individual y
colectivamente ostentan las mujeres y que tiene que ver con la recuperacion de
la propia dignidad de las mujeres como personas.”®
En esta concepcion ampliada del empoderamiento cabe observar tres

dimensiones:

Personal: aqui el empoderamiento supone desarrollar el sentido del yo y
de la confianza y la capacidad individual, y deshacer los efectos de la

opresion interiorizada.

Relaciones proximas: el empoderamiento se refiere al desarrollo de la
capacidad de negociar e influir en la naturaleza de la relacién y de las

decisiones que se toman dentro de ella.

Colectiva: cuando los individuos trabajan conjuntamente para lograr un
impacto mas amplio del que podrian haber alcanzado cada uno de ellos
por separado. Esto incluye la participacién en las estructuras politicas,
aunque deberia abarcar también la accion colectiva basada en la
cooperacion y no en la competencia. La accion colectiva puede estar
centrada tanto en el nivel local por ejemplo, en el @&mbito del pueblo o del
barrio como en el nivel institucional, sea en redes nacionales o en las

Naciones Unidas.

Se entiende que el empoderamiento, por su caracter transformador, busca no
s6lo una mejora de la condicion de las mujeres a través de la satisfaccion de

sus intereses préacticos; sino también, una mejora de su posicion en las

% Bobadilla Diaz, Percy Alberto y Flores Zavaleta, Judith Josefina. Empoderamiento un camino
para luchar contra la pobreza. Instituto de Informacion y Metodologias para el Desarrollo
Organizacional

% Diccionario no sexista. Tomado de: http://mjpandora.org/diccionario.php 16 de julio de 2008
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relaciones de género a través de la satisfaccion de sus intereses

estratégicos.

“‘El empoderamiento representa un desafio a las relaciones de poder
existentes y que busca obtener mayor control sobre las fuentes de poder. Se
sefiala que el empoderamiento conduce a lograr autonomia individual, a
estimular la resistencia, la organizacion colectiva y la protesta mediante la
movilizacion. En suma, los procesos de empoderamiento son, para las
mujeres, un desafio a la ideologia patriarcal con miras a transformar las
estructuras que refuerzan la discriminacion de género y la desigualdad

social.”®

El empoderamiento, por lo tanto, se entiende como un proceso de superacion
de la desigualdad de género. Se busca que las mujeres reconozcan que hay
una ideologia que legitima la dominacion masculina y que entiendan que esta
ideologia perpetua la discriminacion. Si la subordinaciéon ha sido vista por la
ideologia patriarcal como natural, es difici que el cambio parta
espontaneamente de la condicibn de subordinacién. ElI tema del
empoderamiento ha marcado un nuevo momento historico para las féminas
por lo que ya puede hablarse de empoderamiento femenino, de mujeres en el
poder.

Por lo que se puede concebir el término empoderamiento como “un proceso
mediante el cual los individuos obtienen control de sus decisiones y acciones;
expresan sus necesidades y se movilizan para obtener mayor accién politica,
social y cultural para responder a sus necesidades, a la vez que se involucran

»n37

en la toma de decisiones™’, a partir de esta concepcion se maneja el término

empoderamiento en esta investigacion.

% Diccionario no sexista. Tomado de: http://mjpandora.org/diccionario.php 16 de julio de 2008
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1.2.1 El empoderamiento femenino: ¢invasién al mundo publico o

evasion del mundo privado?

Las féminas, relegadas al espacio que tradicionalmente les pertenecid, el
doméstico, fueron recluidas a los espacios privados, se les negaba la
racionalidad, se les sometia a la autoridad incluso en el ambito de lo privado.
Las mujeres se han opuesto a su exclusion y se han movilizado para acceder
al mundo publico y desarrollar las distintas potencialidades como personas. La
historia del acceso de las mujeres al conocimiento tiene tres momentos
importantes, desde el renacimiento hasta el triunfo de la revolucion cientifica en

el siglo XVII cuando se plantea el acceso a la educacién elemental.

Pero incluso en este momento, ilustres pensadores como Luis Vives o
Erasmo de Rotterdam se plantean educacion no para ellas, sino porque estan
con los hijos, es decir, no se cuestionan la inferioridad que ellas tienen sino
como mal menor, en beneficio de esos hijos. En este momento, algunas
mujeres educadas, alzan la voz a favor de la educacién de las mujeres e

incluso se empieza a afirmar que son iguales a los hombres.

El segundo momento histérico data de la segunda mitad del siglo XIX, cuando
se plantean el acceso a la universidad, primero segregadas y como oyentes y
después para licenciarse o doctorarse. Muchas mujeres pusieron sus fortunas
para crear escuelas superiores donde la mujer estudiase, y se licenciara en

universidades femeninas.

El tercer momento se conoce como la segunda ola del feminismo, y se
caracteriza no ya por la lucha, por el acceso a la educacién o a la ensefianza
superior, sino por plantearse la poca existencia de las mujeres estudiando
ciencias en un primer momento y en un segundo el grupo reducido de mujeres

en puestos de responsabilidad o detentando el poder.

La mujer, desde décadas atrds, ha ido conquistando un papel significativo
dentro de la sociedad, con logros algunas veces evidentes en espacios como la
educacion, salud y empleo; no obstante, son ciertos los impedimentos que

persisten y que no han permitido un alcance acorde y totalitario del



empoderamiento femenino, obstaculos originados en el modelo patriarcal que
no admiten mayor participacién, acceso y bienestar de las mujeres en el

contexto actual.

No son suficientes las percepciones habituales de esta realidad marginal a la
gue aun siguen sometidas muchas mujeres en escenarios politicos,
econdmicos y sociales; las cifras de mdultiples estudios en América Latina
evidencian la reducida participacion de las mujeres en cargos publicos y en
puestos de eleccion. A parte de la produccion doméstica, la mujer aun no logra
alcanzar los niveles deseables de equidad e igualdad de género, lo que
permitiria el reconocimiento y la participacion real dentro de las esferas
publicas y privadas.®

Si bien este poder puede ejercerse para llevar a un nivel efectivo la
subordinacion, la opresion, la dominacion y asi impedir la participacion en la
toma de decisiones de manera formal o informal, el poder también tiene un
nivel emancipador: al modificar las relaciones humanas, puede incrementar los

niveles de dignidad, respeto, libertad y reconocimiento.

Sin embargo, culturalmente a lo largo de nuestra historia, el poder ha sido
ejercido predominantemente por hombres, pero con la posibilidad latente o

manifiesta de ser conquistado, arrebatado, desarrollado por las mujeres.

Mediante un dialogo contestatario y reflexiones de posicionamiento de la mujer,
se llego al enfoque de empoderamiento. Este concepto aparece con la segunda
ola del feminismo en los afios setenta. Actualmente, nos encontramos en un
lugar histérico donde la mujer se hace visible gracias a multiples conquistas, no
obstante es precisa mayor participacion y concientizacion de la mujer en su
cotidianidad, lo que fortalece una masa critica de mujeres. Es necesario un
papel protagonico en los cambios que acontecen, por lo que se hace necesario

el empoderamiento femenino.

% Por la conquista del empoderamiento femenino. Tomado de
http://www.lacoctelera.com/eco/post/2006/12/05/por-conquista-del-empoderamiento-femenino
17 de abril de 2008
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El empoderamiento se incentiva cuando se fomentan la autoconfianza,
seguridad en si misma y asertividad; el poder para tener autoridad para tomar
decisiones, realizar cambios y resolver problemas, y la capacidad de

organizarse con otras personas para alcanzar una meta coman.

La palabra empoderamiento parece implicar que los que tienen el poder se lo
dan a los que no lo tienen. Esto es un error: el poder no se puede dar. Lo que
se puede dar es: Poder de decisibn a través de leyes, educacion Uutil,
condiciones laborales justas, informacion oportuna y espacios de influencia e

incidencia en la vida publica.

Es en los afios ochenta cuando el término empieza a generalizarse. Primero
en Asia de sur se realizan talleres y en 1995 en América latina, en México. El
feminismo, como punto de partida para la empoderamiento, critica al sistema
social, econdmico y cultural por dos razones fundamentales: porque se basa en
la discriminacion, provocando grandes diferencias en el reparto de recursos,
derechos y poder y porque no proporciona bienestar ni a hombres ni a

mujeres.

Se refiere a un proceso en que la mujer alcanza el control de su propia vida y
sus condiciones. Es un proceso de cambio de dependencia, marginalizacion e
inseguridad a independencia, participacion, toma de decisién y autoestima
fortalecida. En sentido estructural, el empoderamiento de la mujer significa un
cambio en las relaciones de poder dentro de estructura social que tiene como

resultados redistribucién de poder y destruccién de estructuras patriarcales.*

El tema del empoderamiento femenino se comienza a tratar con el enfoque
MED, con la no existencia de estructuras sociales que, de forma general
asignan roles diferenciados a hombres y mujeres, no tiene en cuenta la
asignacion de roles no-laborales imperantes en la sociedad: Rol reproductivo,

Rol politico, otros roles sociales, por lo que se recogen medidas enfocadas

%9 Empoderamiento de la mujer. Tomado de http://mujerespoder.blogspot.com/2008/01/de-

poltica-empoderamiento-y-paridad.html 23 de abril de2008
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Unicamente en las mujeres: Formacion, capacitacion, cambio de leyes que

garanticen el acceso al empleo.

Se trata de un nuevo modelo de desarrollo centrado en la persona, sostenible e
igualitario que exige una redistribucién del poder a todos los niveles y en todos
los sectores. El enfoque GED adopta asi el empoderamiento de las mujeres,
entendido como aumento de poder para, poder con y poder desde (en
contraposicion al poder sobre), como estrategia y objetivo del desarrollo.

“Frecuentemente se utiliza el concepto de empoderamiento especificamente en
referencia a la mujer. Los programas de empoderamiento se orientan
frecuentemente a permitir el acceso de las mujeres a los recursos y a la toma
de decisiones, tanto individuales como colectivas y conseguir que ellas se
perciban a si mismas capaces y legitimas para ocupar un espacio en la toma

de decisiones.”®

“El empoderamiento femenino es algo mas que el acceso de mujeres a la toma
de decisiones; es un proceso que necesita de la auto-percepcion, del auto
reconocimiento, de la autoevaluacién, de autovaloracién de las capacidades,
pero también del derecho a tener derechos, a iniciar cambios. Es decir, para
conseguir empoderar a las mujeres en el ambito social y politico, es necesario
que adquiera habilidades personales de autoestima, independencia,

asertividad.”

El empoderamiento de la mujer se refiere a un proceso en que la mujer alcanza
el control de su propia vida y sus condiciones. En el que la mujer participa
activamente, toma decisiones y ciuenta con el reconocimiento personal, laboral
e institucional, por lo que es este el concepto que se utiliza como referente de

empoderamiento femenino en la investigacion que se presenta.

“° Empoderamiento. Tomado de: http://www.eumed.net/cursecon/dic/oc/empoderamiento.htm
24 de abril de 2008

“bidem
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‘El empoderamiento femenino como conquista del poder muchas veces
negado, hace referencia directa a la autonomia politica y subjetiva, a la
organizacion, a la toma de decisiones, a la participacion directa, a la
adquisicion de control, a la posibilidad de crear, al acceso de garantias
sociales, econdmicas y politicas, al reconocimiento y respeto de la mujer como
ciudadana y ser humano en equidad. El empoderamiento hace referencia a una

mujer como sujeto politico, critica, reflexiva, libre, autbnoma y participe.”*

Una de los principales avances del empoderamiento femenino en Cuba se
encuentra vinculado con la Federaciéon de Mujeres Cubanas, fundada en 1960,
el primer paso de la Revolucion por integrar activamente a la mujer en el
proceso de la Revolucién. Es un hecho que la Revolucién necesitaba a la mujer
del mismo modo que la mujer necesitaba a la Revolucion. Desde entonces, se
ha disefiado una legislacién cubana que tenga un efecto directo en la vida de
las mujeres. Un avance crucial ha sido el de la anticoncepcién y la natalidad,
proporcionado a la mujer libertad para trabajar y no estar subordinada a
frecuentes embarazos y al cuidado de familias.

1.2.2 Los estudios de género en Cuba.

Los estudios sobre género se han enriquecido en los ultimos tiempos con la
finalidad de explicar comportamientos, ideologias, interpretaciones de la
realidad, relaciones de poder, entre otras. A partir de 1959 en Cuba la mujer
irrumpié en el espacio publico siendo beneficiadas por todas las
transformaciones del proceso revolucionario, asi como la participacién social en
las esferas inexploradas, por lo que forma parte activa de la sociedad que se
construye y en la que jugaria un papel fundamental.

La educacion general y la educacion superior han estado entre los objetivos

priorizados de la sociedad cubana desde 1959. A partir de esta fecha, las

42 Empoderamiento de la mujer. Tomado de_http://mujerespoder.blogspot.com/2008/01/de-

poltica-empoderamiento-y-paridad.html 23 de abril de2008
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mujeres se incorporan como beneficiarias y protagonistas al proceso
educacional promovido en el pais para toda la poblacién: la Campafia de
Alfabetizacién, la nacionalizacion de las escuelas privadas, la creacion del plan
nacional de becas, el inicio de la educaciéon sistematica de los adultos, la

formacion acelerada de maestros y profesores y la reforma universitaria.

En la década de los 60, se produce un importante proceso de recalificacion de
las mujeres, y una acumulacion de conocimientos de amplia gama que
contribuyen a su participacion social. Asi fueron los cursos para aprender a
coser, convocados por la Federacion de Mujeres Cubanas, que actuaron como
pivotes de reinsercidn social y extensionismo cultural para las jovenes

campesinas que lo recibieron.*®

Las diferentes Ciencias Sociales, como son la Psicologia, la Sociologia han
intentado explicar el comportamiento femenino en el contexto cubano, a partir
de experiencias y tradiciones acumuladas durante siglos que conforman la
identidad del cubano y la manera en la que se establecen las relaciones e

intercambios socioculturales.

De ahi parte la necesidad de aprovechar la perspectiva sociocultural, por la
complejidad que presupone estudiar la naturaleza humana, el pensamiento y
en sentido general, la sociedad. Esta perspectiva hace un enfoque de la
realidad, usando los conceptos, las teorias, el lenguaje, las técnicas y los
instrumentos que se crean en las diversas Ciencias Sociales, con una visién

mas abarcadora en la que se enlacen lo social y lo cultural.

Si se analizan los puntos coincidentes entre la construccion del género a una
escala internacional con los estudios realizados sobre esta tematica se asumen
puntos de coincidencia entre los que es importante resaltar que le género es
una construccién sociocultural, en la que intervienen diferentes factores que se

socializan en la sociedad a partir de la cultura patriarcal imperante.

3 Caram Le6n, Tania. Enfoque académico: La muijer y la educacién en Cuba. Tomado de:
http://www.archivocubano.org/mujer_educacion.html
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Se referencia el término género en el contexto social cubano asociado a la
identidad de género, que a su vez asume la representacion de un conjunto de
elementos cotidianos que reflejan los quehaceres cotidianos, tanto en la esfera
privada como en la publica. Para Vitoria Alfonso Langa, Teresa Mufioz y
Reina Fleitas el género es un concepto que se refiere a una construccion social
y cultural, que ha incidido en la formacién de una identidad femenina
subordinada, y que tradicionalmente ha sido enfrentada al sexo como indicativo
de procesos bioldgicos que significan el ser mujer frente al ser hombre; los
cuales atendiendo a su cardcter natural no determinan diferencias de posicion

social.**

Se trabaja ala categoria del género a partir de dos enfoques fundamentales: el
enfoque MED vy el enfoque GED. Las investigaciones realizadas en Cuba se
apoyan e le enfoque GED porque posibilita situar a los hombres y mujeres en
igualada de condiciones laborales, materiales..., peor lo cierto es que los
estudios se han encaminado fundamentalmente hacia la potenciacion de las
mujeres en las diferentes esferas de la sociedad. Es por esto que es necesario
resaltar que le enfoque GED va més alla de las mujeres y los estudios en Cuba
sobre masculinidades se encuentran en un estadio inferior si se compara con el

namero de investigaciones que cada afio se realizan sobre las féminas.

Varios han sido las teméaticas abordas por los Estudios de Género entre los que
se encuentran las identidades femeninas, la violencia contra la mujer en las
relaciones de parejas, las inequidades, asi como la participacion de la mujer en
los diferentes espacios. EI empoderamiento de las mujeres es otro de los

temas de investigacion.

Los estudios de género que incluyen el tratamiento del empoderamiento
femenino se relacionan en cuestiones referentes al acceso al poder, la forma
en que las mujeres se pronuncian directamente hacia los estilos de liderazgo y

como ponen en practica los conocimientos aprendidos para desempefiar

* Clotilde Proveyer Cervantes. Seleccién de lecturas de Sociologia y Politica Social de Género
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cargos de direccién; por lo que el fendmeno del empoderamiento de asocia
directamente con el ejercicio del poder.

En el plano internacional el empoderamiento femenino se asocia con la
capacidad de las mujeres de reconocerse ellas mismas en primera instancia,
obtienen control de sus decisiones y acciones. Expresan sus necesidades y se
movilizan para obtener mayor accién politica, social y cultural de modo que
responda a sus necesidades, a la vez que se involucran en la toma de

decisiones, la participacion y el control de su propia vida y de sus condiciones.

Graciela Gonzalez Olmedo, autora cubana que ha investigado el
empoderamiento femenino considera que la contribucion de las mujeres que
han llegado a alcanzar elevados indices de preparacion técnica y profesional,
puede tener un importante peso dentro de las modificaciones que se proyectan
hacia el interior de la empresas y, por consiguiente, ellas pueden alcanzar un

mayor protagonismo en el desarrollo econémico y social del pais.*

Para Tania Caram de Ledn el empoderamiento femenino supone cinco ejes
fundamentales entre los que se encuentran el bienestar, el acceso a cargos de
direccién, la concientizaciéon, la participacion y el control de la vida de las

mujeres.

Dayma Echeverria, Isarelys Pérez y Viviana Togores entienden el
empoderamiento femenino a partir de la necesidad de desafiar estructuras
excluyentes y desarrollar relaciones que faciliten a las mujeres el control de sus

vidas.

Alegan ademas que existe una autolimitacion por parte de las mujeres, que
ayudan a reproducir la cultura patriarcal. Esto supone cambios intelectuales
necesarios para promover la incorporaciéon de la mujer. Independientemente de
qgue se inserta a las mujeres en la esfera publica sin crear espacios comunes

para hombres y mujeres en condiciones de igualdad.

*® Clotilde Proveyer Cervantes. Seleccién de lecturas de Sociologia y Politica Social de Género
108p



El empoderamiento en el contexto cubano lejos de verse como una necesidad
de que la mujer la mujer estudie y se prepare, como sucede en gran parte
mundo, se asocia con el ejercicio de cargos directivos. Esta investigacion se
plantea ir mas alla de la esfera publica como eje de actuacion de las mujeres y
presupone el empoderamiento femenino en lo privado, lo relacionado con la

familia y las relaciones préximas.

1.3 Caracterizacion de la Universidad de Cienfuegos Carlos Rafael

Rodriguez: la Facultad de Ciencias Sociales y Humanisticas.

Las tendencias nacionales articulan los umbrales de la Educacién Superior
revolucionaria en Cienfuegos con las actividades que la Universidad Central de
las Villas cumplié en 1969 como parte de la preparacion para la participacion
de profesores y estudiantes en la zafra de 1970. Desde estos momentos, la
Educacién Superior cienfueguera ha desplegado un proceso ininterrumpido en
su desarrollo hasta nuestros dias en funcion de responder a las necesidades
de la sociedad cubana y especialmente de su territorio. Esta labor situd
inicialmente a la Educacion Superior en Cienfuegos en un lugar especial para
la solucion de los problemas cientifico-técnicos de lo que posteriormente serian
sus unidades docentes para la preparacion pre profesional de sus estudiantes y
profesores.

Es asi como en 1971 se inician los estudios de Ingenieria para trabajadores de
la Brigada Comunista de la Construccion y Montaje y la Termoeléctrica.
Comienza el Curso Diurno para estudiantes de carreras pedagdgicas. En
1972, se crea la Filial Universitaria, que posteriormente, por acuerdo del
Consejo de Estado y de Ministros de Cuba, en 1979 se convierte en Instituto
Superior Técnico de Cienfuegos. A partir de este momento fue creciendo
gradualmente su matricula y espectro de carreras con dos Facultades: la de
Ingenieria y la de Economia.

En los afios 90 el antiguo ISTC fue sometido a un proceso de integracién al que
se sumaron las antiguas facultades de Cultura Fisica y la Filial Pedagogica. En



el plano de las carreras pedagdgicas, aquel embrién de la Filial se subdividiria,
dentro del antiguo ISTC, en dos facultades: la de Educacién Primaria y la de
Educacion. La Facultad de Educacion Primaria con las carreras de Educacion
Primaria, Pre escolar y Especial. La de Educacién con las carreras de Espafiol,
Historia, Matematica, Inglés.

La presencia de estas carreras y facultades en este Centro de Educacién
Superior confieren al ISTC nuevos perfles en la formacibn de sus
profesionales. Asi se asumia por estos afios la mision de un centro con
caracteristicas de un centro Técnico, Econdémico, Pedagodgico, Deportivo,
Agropecuario y de Ciencias Sociales, al contar respectivamente con los afios
terminales de las carreras de Agronomia, Veterinaria y Derecho. Esta situacion
trajo consigo beneficios para el ISTC, que nacido para la solucién a problemas
cientifico técnicos de una zona industrial en desarrollo, logré fortalecerse con
un mayor perfil humanistico. Tales caracteristicas le confieren la posibilidad,
luego de quince afios de intenso trabajo, de ser declarado en 1994 con la
categoria de Universidad.

La etapa de maduracién adquirida por las carreras pedagogicas en la
Universidad, asi como la necesidad de que la provincia de Cienfuegos
respondiera a la estructura de los centros pedagdgicos del pais, facilita que el
10 de noviembre de 1997 este territorio constituya el Instituto Superior
Pedagogico, multiplicandose con un centro mas, la Educacién Superior en la

provincia.

La Universidad de Cienfuegos, fiel a su tradicion de servir a las necesidades
del desarrollo social responde a nuevas estrategias del pais seguidamente. El
curso 97 — 98 la universidad se poblé de nuevos acentos, de costumbres
exoticas con la riqueza cultural del Caribe insular, porque cientos de jovenes
comenzaron a arribar a sus predios para aprender, en una etapa Preparatoria,
idioma espafiol, asi como una panoramica general y actualizacion de algunas
de las asignaturas que forman parte del Plan de estudios de las carreras que

estudiarian posteriormente en Cuba.



A este proyecto solidario cubano con el mundo, se suman, mas adelante,
nuevas nacionalidades que hacen que actualmente la Universidad

cienfueguera tiene estudiantes de casi todos los continentes.

En diciembre de 1998, cuando la Universidad de Cienfuegos arriba a su XIX
Aniversario de constituida, recibe el honroso nombre de Carlos Rafael
Rodriguez. A esta nueva etapa en la vida de la universidad cienfueguera se
suman nuevas carreras: en septiembre de 1999 comienza en la Universidad,

por primera vez en todo el pais, la carrera de Licenciatura en Estudios

Socioculturales, mientras que en septiembre del 2000 abrié sus puertas la

carrera de Informatica.

Al mismo tiempo existen las facultades de Mecanica que cuenta con la carrera

de Ingenieria Mecanica, y la facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales,

gue cuenta con las carreras de Licenciatura en Contabilidad, Licenciatura en

Economia e Ingenieria Industrial

La apertura de estas carreras, junto a los Estudios de Preparatoria para
extranjeros en la Universidad, trajo consigo la oportunidad de iniciar el trabajo
de formacion de profesionales agrupados en dos nuevas facultades: la de
Humanidades y la de Informatica. Mas recientemente, las carreras de
Licenciatura en Derecho en el aiflo 2004 y la de Licenciatura en Lengua Inglesa

con perfil pedagogico en el afio 2005 permiten confirmar un mayor desarrollo

en las Ciencias Humanisticas a la Universidad de Cienfuegos que
posteriormente prepara condiciones para la apertura de la carrera de

Licenciatura en Historia, teniendo lugar este acontecimiento en el afio 2006. La

carrera Lengqua Inglesa con un corte netamente relacionado con el idioma

comienza a funcionar a partir del afio 2007.

Las actividades agricolas y agropecuarias han sido potenciadas por el pais
debido a las carencias en este sector, por lo que la formacion de profesionales
entrenados en esta rama fue el objetivo de la Universidad de Cienfuegos en el

afio 2008, vislumbrandose la carrera Ingenieria en Agronomia,.




La influencia creciente del polo petroquimico en la urbe cienfueguera lleva
implicito la necesidad de preparar profesionales relacionados con las
particularidades del territorio y que sean capaces de responder a las demandas
de esta industria, surge en el afio 2009 la Licenciatura en Quimica,

encontrandose estas dos ultimas carreras en la Facultad de Mecanica

En el curso 2001- 2002 producto de la Batalla de ideas y en la lucha por la
universalizacion de la ensefianza, la universidad se extiende, como en todo el
pais, para atender los Programas Educacionales de la Revolucion, en los
cuales nuestro centro ha estado implicado. Nuevos frutos de esta Universidad
se reparten desde el 2002 por todos los Municipios del territorio cienfueguero.
El Programa de la continuidad de estudios de alumnos procedentes de los
Programas de la Revolucion, permite conocer que actualmente sus ocho
municipios cuentan con las Sedes Universitarias Municipales como una
demostracion concreta de la extension de la Universidad hacia el territorio. Por
orientacibn del MES se inicia el Programa Continuidad de Estudios y
posteriormente el Programa “ALVARO REINOSO?”, dirigido a los trabajadores
del MINAZ.

La concepcién de una Facultad de Humanidades en la Universidad de
Cienfuegos con la propia carrera Estudios Socioculturales permite superar el
universo de las Ciencias Técnicas, de modo que se encuentran carreras con
diferentes modos de percepcion de la vida y de la realidad social en la que se
encuentran, corresponde en este momento el cargo de Decana de esta
Facultad a Silvia Vazquez Cedefio, desde 1999 hasta 2001 y por razones de
superaciéon profesional (Doctorado) que exige estos cargos en la Universidad
cienfueguera opta por la liberacion del cargo y en su lugar asume la Doctora

Marianela Morales Calatayud.

Durante este desempeiio se diversifica la gama de carreras de esta Facultad
en los afos en que correspondientes a 2001 hasta 2006, crece de este modo la
Facultad en estudiantes, carreras y modalidades de estudio, llevando la

Ciencias Sociales a los diferentes municipios con la Universalizacion.



A partir del afio 2006 ocupa la direccién de la Facultad Yailén Monzén
Brugueras que se desempafia como Decana hasta el presente afio 2010.
Varias han sido las personas que han desempafado las funciones de
Decana”®, pero formalmente las Decanas que ha tenido la Facultad son las que

se mencionan anteriormente.

Actualmente en esta Facultad laboran 121 trabajadores, de ellos el 95% son
mujeres tanto docentes como no docentes, estds Ultimas desempefian
funciones como secretarias, recepcionistas...; el resto de las féminas se
desenvuelve en los principales ejes de la Educacion Superior cubana:
docencia, investigacion y lo académico. Algunas han desempefiado funciones
relacionadas con la direccion de los procesos de la Facultad. Es importante
resaltar que en este estudio se trabaja con la totalidad de las mujeres, porque
el objetivo fundamental es caracterizar el empoderamiento femenino en la

Facultad de Ciencias Sociales y Humanisticas.

“® Nota de la autora: las funciones de Decana corresponde a las personas que ocupan este
cargo de direccion cuando la Decana se encuentra liberada, ya sea por funciones profesionales
o personales. La politica de cuadro especifica quienes son estas personas que a lo largo de la
historia de la Facultad la mayoria han sido mujeres, solo un hombre ha desempefiado esta

funcién. Para una mayor informacion ver anexo |



Capitulo 11



Capitulo ll: Fundamentacion Metodoldgica.

En este capitulo se establecen las bases metodoldgicas para la investigacion.
A partir de la presentacion del Disefio Metodol6gico, con la correspondiente
operacionalizacion y la conceptualizacion del estudio. Se realiza la
argumentacion de la necesidad de emplear la metodologia cualitativa,
aplicando el estudio de casos como proceder metodoldgico, asi como la
obtencidén de informacion relevante a partir de métodos y técnicas entre los que
se encuentran la encuesta en la modalidad de cuestionario, la entrevista en
profundidad y el test de Rotter como técnica empleada en los estudios de

casos.

2.1 El disefio de la investigacion.

Tema: Género, mujer y empoderamiento.

Titulo: El empoderamiento femenino en la Facultad de Ciencias Sociales y

Humanisticas: un estudio de caso.
Situacion problémica:

La Universidad de Cienfuegos Carlos Rafael Rodriguez se ha caracterizado a
lo largo de su historia por la formacion de profesionales de las Ciencias
Técnicas. La Facultad de Ciencias Sociales y Humanisticas emerge y se
fortalece en la dltima década y potencia las habilidades y competencias
desarrolladas por las mujeres que aqui se desempefian. La llegada de las
féminas a cargos de direccion y los excelentes resultados tanto docentes como
investigativos, evidencian un cambio cualitativo y cuantitativo del

empoderamiento femenino en la Facultad de Ciencias Sociales y Humanisticas.
Problema:

¢,Cudles son las caracteristicas del empoderamiento femenino que se ponen de
manifiesto en la Facultad de Ciencias Sociales y Humanisticas de la

Universidad de Cienfuegos Carlos Rafael Rodriguez?



Objetivos:
General:

Caracterizar el empoderamiento femenino en la Facultad de Ciencias

Sociales y Humanisticas
Especificos:

Identificar los elementos que tipifican y distinguen el
empoderamiento femenino en la Facultad de Ciencias Sociales y

Humanisticas.

Analizar la auto-percepcién sobre empoderamiento femenino en

la Facultad de Ciencias Sociales y Humanisticas.

2.2 Tipo de investigacion:

La investigacion en cuestion pretende caracterizar el empoderamiento
femenino en la Facultad de Ciencias Sociales y Humanisticas, tomando como
punto de partida esta facultad dentro de la Universidad, por el significativo
porcentaje de mujeres que trabajan dentro de esta facultad, las carreras afines
con el corte humanistico, que permite esclarecer los fenbmenos sociales
desde los puntos de partida y generar una cosmovision de la sociedad en la
gue se encuentra desde el punto de vista social; es la facultad mas joven de la
Universidad vy tradicionalmente desde su fundacion ha estado encabezada por
mujeres que ocuparon diferentes cargos directivos, que se encuentran en

correspondencia con algunos aspectos del empoderamiento femenino.

El tipo de investigacién que se realizard es exploratoria y descriptiva, porque
estos estudios se realizan a partir de un tema o problema investigativo poco
estudiado o que no haya sido tratado con anterioridad porque: “los estudios
exploratorios nos sirven para aumentar el grado de familiaridad con fenémenos
relativamente desconocidos, obtener informacién sobre la posibilidad de llevar
a cabo una investigacion mas completa sobre un contexto particular de la vida

real, investigar problemas del comportamiento humano que consideren



cruciales los investigadores de determinada area, identificar conceptos o
variables promisorias, establecer prioridades para investigaciones posteriores o

sugerir afirmaciones (postulados) verificables ™.

Esta es una investigacién que no conlleva hip6tesis®, tiene un carécter
exploratorio y descriptivo. Estas investigaciones se basan en la medicion con la
mayor precision posible, vinculada a conceptos, busca especificar las
propiedades importantes de las personas, grupos, comunidades o cualquier
otro fendbmeno sometido a analisis, es decir describir lo que se investiga, que
en este caso el empoderamiento femenino en la Facultad de Ciencias Sociales

y Humanisticas.

Esta investigacion permite conocer las caracteristicas del empoderamiento
femenino en la facultad humanistica, donde desde su creacién ha potenciado
al maximo las habilidades y capacidades de las mujeres, permitiéndole

comportarse de manera activa y productiva en la esfera educacional.

2.3 Conceptualizacion de la Investigacion:

U Género: El género es una construccion social, historica y cultural de los
seres humanos hacen en funcién de su nacimiento, por lo que es un
producto social, con el que se lograran las interpretaciones de lo
masculino y lo femenino que varian ampliamente entre las diferentes
culturas y los diferentes tiempos histéricos y que se encuentra
relacionado con la perspectiva desde la que se enfoque.

*'Dankhe, G. L. Investigacién y Comunicacion.__ En: Hernandez Sampier, Roberto.
Metodologia de la Investigacion |. _ _La Habana: Editorial Félix Varela, 2003. p.170.

*® Nota de la autora: se plantea que las investigaciones exploratorias no conllevan hipétesis
necesariamente, y que pueden presentar ideas a defender, pero no es el caso de esta
investigacion por el estado primario en que se encuentra, no existiendo investigaciones
relacionadas con el tema en los centros de investigacion de la Universidad de Cienfuegos
Carlos Rafael Rodriguez.



U Rol _de Género: Es la expresion publica de la identidad asumida

mediante el desempefo de diversos papeles en la vida sexual (padre,
madre; esposo, esposa; amigo, amiga; etc.), por lo que se manifiesta de
una manera peculiar donde el individuo interpreta, construye y expresa
en su conducta cotidiana los modelos genéricos que para Su Sexo

establece la sociedad en que vive.

U Estereotipos: Imagen social emocionalmente matizada acerca de

individuos o de hechos de la realidad, que se caracterizan por su
simplificacion y esquematismo, al fijar, sin fundamento objetivo,
determinados rasgos y cualidades que son generalizados en la
sociedad.®

U Perspectiva de género: Contribuye a visualizar las relaciones de poder

y subordinacion de las mujeres, conocer las causas que la producen y
encontrar mecanismos para superar las brechas existentes, asi como
reconocer que existen relaciones de desigualdad y que existe opresiéon

e injusticia en la organizacion genérica de las sociedades.

U Auto-percepcién: Proceso reflexivo en el que el individuo hace una

imagen de él mismo, establece las caracteristicas principales con las
gue cuenta, asi como sus cualidades y defectos; supone el
conocimiento propio y la fortaleza de la autoestima, la movilizaciéon en
funcién de la superacion personal y la forma de ejecutar el proyecto de

vida. *°

U Empoderamiento: proceso mediante el cual los individuos obtienen

control de sus decisiones y acciones; expresan sus necesidades y se

“Moya, Miguel. Psicologia Social: Percepcién Social y de Personas.__Espafia: Editorial Mc.
Graw Hill., 1994._ _ p.93.

* Nota de la autora: para elaborar este concepto se consultan algunas paginas de internet, que
abordan el tema de la auto-percepcién, entre las que se pueden citar:
http://definicion.de/percepcion/

http://www.psicopedagogia.com/definicion/autoconocimiento consultadas el 20 y 21 de mayo
de 2010



http://definicion.de/percepcion/
http://www.psicopedagogia.com/definicion/autoconocimiento

movilizan para obtener mayor accion politica, social, profesional y
cultural para responder a sus necesidades, a la vez que se involucran

en la toma de decisiones.

U Empoderamiento femenino: un proceso en que la mujer alcanza el

control de su propia vida y sus condiciones. Es un proceso de cambio
de la inseguridad, dependencia y marginalizacion a independencia,
participacion, toma de decisidon y autoestima fortalecida, refiérenosle al
fortalecimiento de las potencialidades de las mujeres.

2.4 El Estudio de Casos

Encontrar una definicién exacta en bibliografias dedicadas a la metodologia de
la investigacion cualitativa sobre los “Estudio de casos”, resulta ardua tarea.
La infinidad de autores que se refieren al tema no concuerdan en llamarlo
método o estrategia. Tal es el caso de Denny (1978) lo asocia con un examen
completo e intenso de una faceta o de acontecimientos que tienen lugar en un
marco geografico a lo largo del tiempo®!, otros como MacDonald y Walker

(1977) hacen alusién a un examen de caso en accién.>?

Uno de los investigadores que refiere el tema del Estudio de Caso es
Patton(1980)que lo define como una forma particular de recoger, organizar y
analizar datos, es un proceso de indagacion en el que se realiza un examen
detallado.?

Lo que si queda claramente establecido es que este “proceder

3354

metodoldgico tiene un caracter particularista; -determinado por la

*! Rodriguez Gémez, Gregorio. Metodologia de la investigacion cualitativa.
*2 Rodriguez Gémez, Gregorio. Metodologia de la investigacion cualitativa.
*% Rodriguez Gémez, Gregorio. Metodologia de la investigacion cualitativa.

* Nota de la autora: en “Metodologia de la investigacién cualitativa” de Gregorio Rodriguez y
otros, se realiza una breve referencia a los desacuerdos de las diferentes visiones,
concepciones y clasificaciones. En el presente estudio se le nombra Proceder metodoldgico.



centralidad en una situacibn suceso o fendmeno concreto- descriptivo,
heuristico e inductivo. Se le suma a estas peculiaridades que es de gran
utilidad para el analisis de problemas practicos, situaciones o acontecimientos
que ocurren en la cotidianidad. La Unica exigencia es que posea un limite

fisico o social que le confiera identidad.

Permite centrar la atencién en instituciones, fendmenos sociales y personas
gue se consideren tipicas o0 que se elige de manera intencional, para obtener
informacion amplia y profunda de los diversos aspectos, manifestaciones y
situaciones que ha tenido el caso objeto de estudio. Por tales caracteristicas, la
presente investigacion se plantea un estudio de casos, por su objeto de
investigacion y para cumplimentar los objetivos planteados.

Dentro de la tipologia establecida se cataloga esta investigacion como un
estudio de caso unico, tomando como campo de investigacion la Facultad de
Ciencias Sociales y Humanisticas, encontrandose dentro de la modalidad
histérico — organizativo, permitiendo constatar la evolucién de la institucion
desde sus inicios hasta el nivel actual, quedando establecido en el caso en
cuestién un periodo de 10 afios.



2.5 Operacionalizacién de la variable de la Investigacion :
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2.6 El cuestionario como recogida de informacion.

El cuestionario es una forma que adopta la encuesta caracterizada por la
aplicacion de un instrumento o formulario impreso destinado a obtener datos
sin que sea necesaria la mediacion directa del encuestador”. En su uso
predomina, por tanto, una relacién impersonal con el encuestado que no
requiere explicitar su identificacién. Un cuestionario es una lista de preguntas
elaborada con el objetivo de obtener la informacion correspondiente a las

preguntas de evaluacion.

La eleccion de esta forma se produce cuando existe interés de sondear un
namero relativamente amplio de personas a las que se suele formular
determinado numero de preguntas. Las respuestas a estas preguntas se
anotan de modo textual o codificado segun corresponda, que en este caso se
utiliza una muestra de de 40 personas de ambos géneros, para obtener
informacion que proporcionan las mujeres y la percepcién que tienen los

hombres de este fendmeno.

En el caso de esta investigacion se utiliza un test de completar frases® par que
los encuestados expresen sus verdaderos sentimientos, ideas u opiniones,
donde se logra un acercamiento tanto en la esfera laboral como en la
personal®, para este instrumento la muestra es de 35 personas tanto hombres
como mujeres, proporciona informacion relacionada con el proyecto de vida de
estas personas, donde se trabajan tres indicadores fundamentales entre los
gue se encuentra lo personal, la familia y el trabajo. Este instrumento aporta de
forma determinante el componente psicosocial y corrobora los datos obtenidos

en el cuestionario.

%5 Ver Anexo I
%6 \Ver Anexo IlI
" Nota de la autora: este test también es conocido como Rotter, se utiliza frecuentemente en

los estudios de casos psicologicos, para lograr la familiarizacién con las expectativas y suefios
con que cuentan los pacientes. En el caso de la investigacion se utiliza para realizar una

exploracion relacionada con el proyecto de vida de la poblacion que se estudia.



2.7 La entrevista en Profundidad

Otra técnica que se realizara es la Entrevista en profundidad que permite
obtener el punto de vista de los miembros o participantes en una cultura. Es
uno de los medios para acceder a los conocimientos, creencias, valoraciones,
ideologias, significados sociales imdgenes nociones ideas estereotipos,
rituales de la vida del grupo social o cultura estudiada, obteniendo datos en el
propio lenguaje de los sujetos.

‘Las entrevistas pueden ser a individuos o grupos, hechas por personas
cuidadosamente seleccionadas, a fin de obtener informacién sobre hechos o
sobre representaciones mentales, de la que se analiza su grado de pertinencia,
validez y fiabilidad con respecto a los objetivos propios de la recogida de

informacion™®

Segun Spradley puede ser definida como “una serie de conversaciones libres
en las que el investigador poco a poco va introduciendo nuevos elementos que

ayuden al informante a comportarse como tal.”®

Esta técnica suele realizarse en una situacién abierta, donde existe mayor
flexibilidad y libertad, tanto por parte del entrevistado como del entrevistador.
Estas sesiones en las que participa el investigador con el entrevistado suelen
sucederse durante largo tiempo, por lo general siempre se tiene un proposito
explicito en la que se presenten explicaciones sobre un determinado tema vy

comienzan a realizarse las preguntas.

Las entrevistas® se aplican a 13 mujeres, en este caso si se toman solo a las
féminas, porque son el eje principal de esta investigacion, de esta forma se
amplian los resultados obtenidos con los instrumentos anteriores, permanecen

en el anonimato estas personas, aunque se considera necesario resaltar que

*% De Katele, Jean-Marie. Metodologia para la recogida de informacién._ _Espafia: Editorial La
Muralla, S.A., 1995. _ p.18.
% Rodriguez Gémez, Gregorio. Metodologia de la investigacion cualitativa.__ La Habana:
Editorial FélixVarela, 2004.--p-185.
% Ver anexo IV



son mujeres que han tenido un desempefio laboral abarcador y que se han
desempefado en diferentes cargos directivos.

2.8 Selecci6dn de la Muestra:

El muestreo realizado en la investigacion es no probabilistico. Los sujetos de la
investigacion no se escogieron aleatoriamente debido a las caracteristicas

cualitativas de este estudio y los elementos exploratorios de la investigacion.

Para las encuestas se realiz6 un muestreo estratégico puesto que la seleccién
es el resultado de fundamentos subjetivos que concuerdan con los objetivos
investigativos y pretenden obtener un conocimiento especifico de la realidad
en la que se investiga. Se incluyen sujetos de ambos género, para un total de
40 encuestados, de ellos 10 hombres y 30 mujeres. En el test de Rotter se
utiliza una muestra de 28 personas, 7 hombresy 21 mujeres.

Para las entrevistas se utiliza el muestreo de tipo intencional ya que se
determinaron los sujetos implicados a partir de los intereses y la profundidad de
la informacion que se necesitaba obtener como soporte investigativo y para
lograr ademas, obtener novedosos argumentos de acuerdo al conocimiento del
término empoderamiento, la inclusion de la mujer en la vida social, su

reconocimiento, participacion y toma de decisiones.

Se entrevistan 13 mujeres, entre ellas las tres Decanas de la Facultad de
Humanidades, las mujeres que han desempefiado las funciones de Decana,
asi como otros cargos directivos y administrativos. Mujeres que cuentan con el
poder formal y legitimo, asi como con el informal que es de igual

reconocimiento, pero que no tiene una base legal que lo instituya.



Capitulo I11



Capitulo lll: Andlisis de resultados de la investigacion.

El andlisis de los resultados de investigacién supone un proceso en el que se
organizan los datos por las técnicas que se aplican, entre ellas se encuentra la
entrevista en profundidad, el cuestionario y el Test de Rotter para vincular los
aspectos del proyecto de vida con el empoderamiento femenino, esta es una
técnica psicologica que permite corroborar la informacion que se obtiene y que
se utiliza fundamentalmente en los estudios de casos. A continuacion se

presentan los la informacion recogida a partir de las entrevistas en profundidad

3.1 ;Entrevistadas empoderadas?

La posicion asumida por lo hombre a lo largo de la historia demuestra su
posicion patriarcal, en la que le hombre es el que asume el espacio publico,
como trabajador y actor de las redes sociales de la vida cotidiana. La tradicion
cuenta de su lado, de hombres que han ocupado en todo momento el rol de
trabajador, basado en la division del trabajo segun los sexos. La mujer ocupa el
espacio de subordinacién en el plano privado, donde su vida transcurre en el
hogar, dedicada a la concepcion y crianza de los hijos siente la necesidad de

incluir sus acciones en la sociedad donde vive.

Largo y duro ha sido el camino que ha tenido que transitar la mujer para
alcanzar un apice de reconocimiento que socialmente ha ganado. El papel que
ha asumido el hombre y que han compartido también las mujeres como parte
de esa misma formacion lleva a una revalorizacion de las conductas
aprehendidas desde las concepciones patriarcales y culturales que ponen de
manifiesto patrones socioculturales donde condicionan a la mujer a los roles de

madre y esposa, eje principal de la vida que transcurre en la familia.

La invasion, por llamarlo de algin modo, de las mujeres en el mundo publico y
la posibilidad de desarrollo que le ha proporcionado la sociedad cubana y con

ella el proceso revolucionario indican el camino a transitar para lograr la



equidad de género, que constituye uno de los Retos del Milenio a cumplir

internacionalmente.

La educacion cubana desde el punto de vista formativo ha proporcionado a las
mujeres las herramientas para llegar a ser profesionales en diversas areas y
campos de la ciencia. La mujer en Cuba siempre que decida ser profesional
tiene las mismas posibilidades que los hombres, por ejemplo ganar el mismo
salario, ocupar los mismos puestos y cargo laborales; independientemente de
la histérica especializacion segun los sexos, dada porque los hombre se
identifican en su mayoria con las Ciencias Naturales y las mujeres se vinculan

mayoritariamente con las ramas de las Humanidades y las Ciencias Sociales.

La realidad es rica en diferencias entre hombres y mujeres desde los
constructos sociales y es cierto que la mujer se identifica con la parte
psicolégica y emocional que se plantea. La balanza en ese sentido se
encuentra favoreciendo a los hombres, pero potenciando a las mujeres que han

tenido éxito como directivas. Una de las entrevistadas plantea que...

“...Detras de un gran hombre siempre hay una gran mujer, pero no
necesariamente detras de una gran mujer hay un gran hombre y entonces ella

sigue siendo una gran mujer...”*

,Por qué sigue siendo una gran mujer? Las mujeres cubanas estan
acostumbradas a realizar muchas tareas, a la diversidad de roles que deben
asumir en el orden personal y laboral, lo profesional, lo académico, lo

investigativo y lo directivo, se dice que es multitarea.

Tienen la capacidad de diversificar actividades y tareas, organizar el tiempo,
desarrollar competencias y habilidades concernidas al ejercicio del poder, son
buenas profesionales y muchas tienen aptitudes de liderazgo. El hecho de que
una mujer sea directivo le impone un esfuerzo y sacrificio mayor en lo laboral y
personal, sobre todo en lo Ultimo, por lo que se hace necesario compartir tareas
y responsabilidades en el hogar, puesto que son escasos los hombres que

asumen una actitud reflexiva respecto al espacio donde se socializa la crianza

®1 Ver anexo V



de los hijos y la atencién del hogar, asumiendo en ocasiones conductas

machistas.

Las prioridades de estas mujeres tienen puntos de contacto en las esferas de lo
personal y lo laboral. Al trabajar en la Universidad se sienten comprometidas
con la superacion profesional, que es una exigencia del medio en el que se
desempefan, pero que al mismo tiempo pasa a ser un compromiso con ellas
mismas. El 15.4% de las entrevistadas son Master y Doctoras y han
desempefado cargos de direccibn como es el ser Decana de la Facultad, el
53.8% es Master y se encuentra en proceso Doctoral, con la fase curricular
vencida. El 23.1% se localiza en funciones de Doctorado sin antes haber
realizado una Maestria, el 8.5% se concentra en los estudios de Maestria.

Categoria Docente
Instructor 15.3%
Asistente 54.4%
Auxiliar 15.2%
Titular 15.2%

Es importante resaltar que en la Universidad de Cienfuegos los cargos
administrativos aparecen vinculados con la superacion investigativa y docente.
Entonces otro aspecto que se prioriza en la vida de estas mujeres es el cambio
de categoria docente para sentir la inclusion y reconocimiento en el espacio
publico universitario. De ellas el 15.2% pertenecen a la categoria de Instructor,
el 54.4% a la categoria de Asistente, el 15.2% es Auxiliar y el 15.2% ostenta la
categoria de Titular. La mayor cantidad de entrevistadas pertenecen a la
categoria docente de Asistente porque son jévenes, egresadas de las propias
carreras de la Facultad de Ciencias Sociales y Humanisticas, es decir, tienen
pocos afios de graduadas y para el cambio de categoria docente es una
exigencia tener un numero minimo determinado de afios en la Educacién

Superior.



Superacion profesional (Categoria Cientifica)
Tesis de Maestria 8.5%
Tesis de Doctorado 21.3%
Master y vias de tesis doctoral 53.8%
Méster y Doctoras 15.4%

Estas son las lineas fundamentales de las prioridades que coinciden en lo
laboral y lo personal, lo que implica una superacién constante por parte de las
féminas. En el ambito laboral muchas de ellas se encuentran desempafiando
cargos directivos o administrativos, por lo que las primacia en lo laboral se
enfoca a las investigaciones, la participacion en proyectos comunitarios y
universitarios, logando implicar a estudiantes y profesionales en distintas
actividades. Contintan en la auto-preparacion, para ser mejores profesores
cada dia y cumplir con lo que corresponde en el aula y lo que compete en la
direcciéon de los Departamentos y la propia conduccion de la Facultad.

La preferencia en lo personal, se relaciona con el tiempo que se pasa con la
familia, la atencion a los hijos, esposos, padres, la afectiva de las mujeres.
Varias tienen como metas a largo plazo la construccién de una familia, siendo
indispensable para esto una casa, como estructura fisica en la que se
desarrolla la entramada crianza y socializacién de la vida familiar y de los hijos.
Esto se debe a que son mujeres jovenes en su mayoria y piensan en un futuro
un poco distante, esto sucede por la propia modernizacién y la complejidad de
la vida cotidiana; en la que existe un cambio de mentalidad y de los modelos
tradicionales de femineidad y masculinidad de las nuevas generaciones. Donde
se admite que no es determinante tener hijos a una edad establecida, que
pueden concebirlos 0 no, todo se encuentra en funcion de las necesidades,
aspiraciones y decisiones que asuma la mujer en determinados momentos de

su vida personal, laboral y profesional.

El ocupar cargos directivos o administrativos supone un mayor sacrificio y
responsabilidad para las féminas, donde todas las entrevistadas admiten se

vuelve mas compleja la vida laboral y por supuesto la personal. Una de las



particularidades que tiene la direccion en la Universidad de Cienfuegos vy
especificamente en la Facultad de Humanidades es que son procesos
complejos, que llevan mucho trabajo, mucho tiempo y en ocasiones se lleva
trabajo para la casa. Todas las funciones administrativas crean una
responsabilidad mayor desde el cargo que se asume, pero que no exonera las
responsabilidades y la preparacién para impartir la docencia y realizar

investigaciones.

Es un proceso que afnade funciones laborales al propio trabajo que se
desempafnaba con anterioridad. Influye esto en la vida personal porque la
distribucion del tiempo se hace necesaria y con ella el priorizar determinadas
actividades, ya sea en lo laboral o en lo privado. En cuanto a lo laboral el ser
Jefe implica mas responsabilidad, mayor cantidad de trabajo, el asistir a
reuniones con el Consejo de Direccion Universitario y presidir reuniones en la

Propia Facultad.

La asuncién consciente de cargos directivos, de forma legislada y con esto se
hace referencia a cargos de Decana y Vicedecana, involucra el hacer uso del
poder que se tiene por nombramiento. Esto conlleva a un cambio de las
relaciones sociales dentro y fuera de la Universidad, trae consigo un
reconocimiento implicito a nivel de la sociedad, donde las personas etiquetan al
individuo que se encuentra desempefiando roles administrativos y sociales, que
tradicionalmente han sido asumidos por figuras masculinas, en este caso el rol
de la mujer se destaca como trabajadora y como actora de la vida social. En
cada lugar donde se encuentre es reconocida como Jefa, como lider, como

Decana de una Facultad.

La manera en que esto condiciona la vida personal de las directivas es que
tiene mas estrés, toma de decisiones significativas, participan en la formacion
de miles de estudiantes que seran los futuros profesionales de este pais y las
aptitudes de lider que tengan las personas que lo estan desempefiando. La
dirigente debe poseer ciertas actitudes de liderazgo, proceso en el que se
utilizan las caracteristicas propias de las mujeres para de cierto modo

humanizar la institucion en la que se trabaja y que en el caso de la Facultad de



Ciencias Sociales y Humanisticas influye la tendencia de que las mujeres
estudien y trabaje en carreras afines a las Humanidades.

El 90% de las opiniones que se consultan alegan haber renunciado a aspectos
en el espacio hogarefio y de la familia para cumplir con actividades y tareas
correspondientes a los cargos que desempefan. En ocasiones las renuncias se
encuentran en la propia superacion profesional, en el area investigativa, la
publicacién de articulos, la participacidon en eventos, las misiones y los viajes
académicos. Esto repercute en el tiempo que se dedica a la familia, por lo que
se puede decir que hay momentos en que someten su vida personal a la
laboral, por cuestiones del cargo y se especifica a lo laboral porque es donde
mayor desempefio se tiene, no siendo asi en lo profesional, que es mas amplio

y que en la Universidad implica lo académico, lo investigativo y lo cientifico.



Distribucion de roles

Espacio laboral Espacio personal
Cargos directivos Sobrecarga de roles
Diversidad de funciones Tareas tradicionales
Trabajo Trabajo
[ Distribucion del tiempo ]
Participacion — Torn_a de
Reconocimiento decisiones

Figura No.1 Distribucién de roles de la mujer en lo laboral v lo personal.

Dentro de las decisiones mas significativas que han tomado estas mujeres se
encuentran las relacionadas con la familia y el trabajo que realizan en la
Facultad. Se asume una secuencia légica que inicia con la necesidad constante
de la superacion. Los estudios preuniversitarios marcan el inicio de la vida
profesional, en esa etapa se elige el area del conocimiento con que se
identifican. Las carreras relacionadas con la Ciencias Sociales y el perfil
Humanistico proporcionan herramientas para las funciones de la vida personal
y profesional de las entrevistadas, en la manera de apreciar y aceptar
determinados fendmenos y los modos de actuacion que se asumen en la vida

cotidiana.



El periodo de adiestramiento y servicio social lo cumplen en la Universidad de
Cienfuegos como trabajadores de la Facultad de Ciencias Sociales y
Humanisticas, en el rol de profesoras de las distintas asignaturas y
Departamentos. Esto supone una superacion constante exigida por el medio
donde se desenvuelven en los aspectos académicos, cientifico e investigativo.
El trabajar en la Universidad y dentro de esta Facultad se relaciona con la
ocupacion de cargos laborales y administrativos vy finaliza esta sucesion con la

liberacién de los cargos que se encuentran ocupando.

Estas decisiones corresponden a la dimension laboral, pero se vinculan
estrechamente con el ambito familiar y personal. Este es un factor subjetivo
gue se encuentra mediando por el rango etareo al que pertenezcan las
entrevistadas. Resulta importante resaltar que la Facultad de Ciencias Sociales
y Humanisticas, es joven en su desempefio, que la mayoria de los
profesionales que trabajan son jévenes (25-35) y por tanto las decisiones que
toman en la vida personal se vinculan con las relaciones de pareja, el formar
una familia, tener hijos cuando las condiciones materiales se encuentran
creadas o asi ellas lo decidan. Se maneja el concepto de que no es necesario
tener hijos en la juventud de la vida, que se puede esperar a que se cuente con
mas madurez psicologica y en algunos casos no tener hijos; porque se
encuentran en la etapa limite y pude ser un riesgo, porque le dedica mas

tiempo a la vida profesional o porgue le tiempo de tener hijos ya paso.

El 54.4% de las mujeres entrevistadas tienen hijos, plantean que ha sido dificil
tener que desempeiiar cargos con hijos pequefios, a medida que crecen se
vuelve menos complejo, pero siempre estan ahi, por lo que hay que dedicarles
tiempo, ya que es una de las decisiones significativas que tuvieron que tomar
en algun momento de su vida. El 45.6% que no tiene hijos piensa que es mas
facil dirigir sin hijos, ya que se tiene mas tiempo para la vida laboral y directiva,
las responsabilidades no son las mismas y eso se da por sentado, justificando
en cierta medida el postergar la maternidad con los supuestos beneficios que
ella conlleva; otro de los factores es que las relaciones de parejas toman las

decisiones en conjunto y la vida moderna implica e impone la superacién, la



investigacion y una serie de responsabilidades y actitudes que retrasan el
proceso de engendrar un hijo.

La entramada red de relaciones sociales, la clasificacion y el etiquetar a las
mujeres supone conductas aprehendidas en la que los roles de la mujer se
relaciona con la tenencia de los hijos, porque es la biolégicamente esta
condicionada para hacerlo y en muchas de las mujeres cubanas es un reto y un
suefio, pero de ella depende cuando sera el momento y si decide que asi sea 0
no. Este es un factor donde las mujeres tienen la plena facultad de tomar
decisiones y ser actoras de sus propias vidas, como eje en la familia y
participe del contexto laboral universitario.

Las mujeres de mayor edad (mas de 45 afios), que ya tiene su familia
construida, que tienen una mayor responsabilidad y compromiso con la familia,
alegan haber tomado decisiones que implican la crianza de los hijos, la
necesidad de incluirlos en la vida social, de potenciar sus habilidades, de
ayudarlo, educarlos y comprenderlos; asi como lograr que ser hagan
profesionales y “personas de bien”.

El futuro es una de las condiciones por las que se toman decisiones en el
presente. El ser humano es de naturaleza un soflador, que planifica y aspira
siempre a cosas mejores, ya sea en el trabajo o en la familia, pero siempre
suefa. Estos suefios podian ser metas, aspiraciones u objetivos, como se le

quiera llamar, pero lo cierto es que estan ahi.

Las aspiraciones personales se enfocan a la construccion de un familia y en
caso de que ya exista la planificaciéon dentro de ella, el cdmo deben ser las
cosas, si es necesario tener otro hijo etc., la salud es algo que prima, el tener
un buen estado de salud y una calidad de vida mejor. La felicidad también es
importante dentro de las familias de estas mujeres, o estados de felicidad, que
vienen aparejados con la paz, la tranquilidad, la armonia familiar y personal que

permite tener mejores resultados en la vida profesional y laboral.

En lo laboral las metas radican en lo relacionado con los objetivos especificos

gue cada persona se trace y que se relacionan con las investigaciones y la



superacion académica, logra un desarrollo profesional, para lograr trabajar lo
mejor posible, de forma tal que se logre un equilibrio entre el trabajo y los roles
gue desempefian en el hogar.

Tener una buena relacion con los comparfieros de trabajo, porque en realidad
las personas que tienen cargos jerarquicos en la Facultad ven a los
subordinados como comparieros de trabajo, que en realidad lo son, pero lo que
se intenta vislumbrar es que ningin momento se encuentra mediando las
relaciones de poder, existe un respeto y un reconocimiento social y
administrativo, aunque en instancia son todos seres humanos que trabajan
para un fin comudn: la educacion y preparacion de los futuros profesionales de
este pais. Por lo que se hace necesario legar la experiencia a las generaciones
gue se encuentra en formacion y otra meta es ser siempre ejemplo para los
estudiantes que se encuentran en la aulas, el sentimiento de compromiso para
con los alumnos, para de cierta forma corresponder al ejemplo que son los

profesores que estas mujeres han tenido a lo largo de sus vidas.

Los acontecimientos que han marcado las vidas de las entrevistadas son de
indole personal y se encuentran condicionados por el factor de la subjetividad,
el entorno social donde han desempefiado la mayor parte de su vidas, asi
como, patrones y conductas aprendidas con los diferentes agentes de la
socializacion, la familia, la casa, las escuelas por las que han transitado, el
centro de trabajo donde se encuentran ahora y el medio sociocultural en el que

se desempefia.

Los acontecimientos, vivencias, 0 personas que han influido en la vida de las
mujeres que se entrevistan se encuentran dentro del plano personal, teniendo
una fuerte carga psicoldgica para ellas. El lugar donde se nace, el apego a las
tradiciones y a la propia identidad del territorio, mediado por las relaciones
interpersonales, las relaciones de vecindad y el trato con la familia. Desde
edades tempranas la familia es la encargada del proceso de formacion de
valores y habitos que se tendra por el resto de la vida, por lo que juega un rol
determinante la comunicacion, el dialogo, la forma de expresion y comprension

que se mantenga con esas personas.



Esto se suma con el camino que pude transcurrir el ser humano en Cuba,
donde puede asistir a las escuelas, las oportunidades son iguales para todos,
donde la ensefianza universitaria es una de esas opciones y estas mujeres se
reconocen a si mismas en la superacion, al estudiar una carrera universitaria,
gue en estos casos se relaciona con el perfile de las Ciencias Sociales. La
identificacion con la esfera de las Humanidades donde se adquieren las
herramientas para la profesion, asi como el compromiso y los retos que debe

asumir en la integracion de la realidad laboral, con la académica.

El desafio recae en le comprometimiento con los funciones que desempefia y
la aspiracion de ser mejor profesional y también mejor ser humano, teniendo
buenas relaciones con el resto del colectivo de trabajo, lo que supone un
reconocimiento laboral, social y familiar. Una de las ventajas que tiene la
Universidad de Cienfuegos al ser una de las mas jovenes a nivel de pais, pero
gue precisamente por eso las jévenes generaciones tienen un protagonismo en
esta esfera, son escuchadas las mujeres y en muchas de las ocasiones con

discursos acertados.

Existe otro momento en la vida de las entrevistadas que recurre a la vida de
pareja, la necesidad de construir una familia. EI hecho de tener amigos, porque
se considera la amistad una fuente de lealtad y fidelidad para con las personas,
un lazo que va mas alla de lo consanguineo y que se establece con los amigos

y las amigas.

La relacién trabajo-familia se encuentra en dependencia de los cargos que las
mujeres deben asumir en el entorno laboral. Independientemente de que el
apoyo que pueda brindar la familia sea incondicional, se busca el
reconocimiento de manera laboral, social y familiar. Las mujeres que tienen
altos cargos jerarquicos son apoyadas en el plano familiar pero reconocen que
el tiempo que le dedican al hogar es menor que el que ofrecerian en caso de
no tener funciones directivas que implican mayor compromiso Yy
responsabilidad en lo laboral, asumen por tanto la doble carga que tiene la
mujer trabajadora de la sociedad cubana, es madre, esposa y trabajadora en

muchos casos con compromisos directivos y administrativos.



Se refiere que las tareas del hogar que deben desempefar las mujeres en los
roles tradicionalmente aprendidos son apoyadas por la familia, las personas
con las que se convive, pero las conductas que se han reproducido a lo largo
de la historia de la humanidad y con mayor fuerza en Latinoamérica, que no se
alejan de la realidad cubana infieren la etiqueta en que mujer debe ser la que

lava, plancha, cocina... por lo que alegan:

“Por ejemplo en la casa puede que haya cosas que mi hijo y mi esposo puedan
hacer y puede que me las dejen a mi, que pueden hacer ellos y me la dejen a
mi por ser yo mujer, porque me compete a mi, pude ser también un problema
de formacion de ellos, que yo he tenido culpa también en la formacion de mi
hijo, tal vez no del todo pero si me siento reconocida, apoyada, respaldada.”?

Se considera a la mujer como una categoria social, una sensacién sentida, una
identidad subjetiva construida socioculturalmente, aprehendida y reproducida
historica, social y culturalmente, donde los patrones de la sociedad patriarcal
depende de la educacion de cada individuo, desde la familia hasta los procesos

de socializacion.

Plantean que las familias de estas mujeres se sienten orgullosas de ellas, que
la percepcidn que tienen sobre ellas es siempre positiva, porque implica ser
mejor persona, la superacion tanto en la vida personal como en la profesional y
son capaces de obtener resultados satisfactorios a pesar del nivel tan grande
compromiso y responsabilidad con que tiene que lidiar a diario. Lo importante
para ellas es saber que se sienten reconocidas, apoyadas y consideran que es

reconfortante saber que la familia piense asi.

El trabajo en las Universidades Cubanas requiere que los profesionales sean
buenos docentes, capaces de instruir y educar a los alumnos, que investiguen
en areas del conocimiento con las que se encuentran relacionados y que se
superen en cuanto a categoria cientifica y docente. Esto requiere tiempo,
esfuerzo adicional, apoyo y respaldo. La direccion involucra el buen trato a los

subordinados, las buenas relaciones interpersonales que favorecen el clima
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laboral que ayuda a la direccién. El trabajar en equipo, donde cada cual
conozca cuales son la tareas que le corresponden y se sienta comprometido

para con la profesién, la direccion y con ella misma.

Existe una opinién comun en cuanto a los procesos directivos en la Universidad
de Cienfuegos y especificamente en la Facultad de Ciencias Sociales y
Humanisticas; es un proceso complejo y dificil, porque esta Facultad es la
Ultima que se creo, la que mas carreras tiene, ya sea en las modalidades de
Curso Regular Diurno (CRD), Curso Para Trabajadores (CPT), Ila
Universalizacion y la Educacion a Distancia, abarca procesos sustantivos muy
grandes que implica la formacion de miles de graduados y profesionales; la
mayoria del claustro de la Facultad son mujeres, en una Universidad de
Ciencias Técnicas donde la formacion de profesionales y el trazado de los
planes de carreras lo hacen los hombres, pues ha sido un reto que las mujeres
dirijan y que se reconozca los buenos resultados alcanzados en todas las
esferas y a todas las instancias.

Esto supone un “choque” con las convicciones establecidas desde afios
anteriores en que la Universidad de Cienfuegos adquiere su relevancia a partir
de las carreras técnicas que se estudiaban y se estudian actualmente. La
revitalizacion de la Universidad se aprecia con la apertura de las carreras de
corte Humanistico y la necesidad de una Facultad de Ciencias Sociales que

plantea una revalorizacion de conductas aprendidas por la cultura patriarcal.

Demostrado ha quedado que la mujer en la Universidad de Cienfuegos se ha
ganado el lugar privilegiado con el que cuenta, posibilitando que las mujeres
formen parte activa de la Educacion Superior en Cuba, especificamente en
Cienfuegos por ser profesionales trabajadoras, docentes impecables,
investigadoras activas, pero por encima de muchas cosas por no haber
renunciado nunca a su condicion de mujer y demostrar que es posible ser una

alta figura dentro de la esfera publica.

En cuanto a la relacién con los conflictos laborales en la Facultad de

Humanidades se considera a las mujeres como una mayoria aplastante, donde



se concibe que una mujer tenga aptitudes y actitudes para ocupar cargos
directivos, por lo que el género no es un factor determinante. En esta Facultad
existen buenas relaciones interpersonales de forma general, donde los
hombres reconocen y respetan el trabajo que las mujeres realizan, conocen el
tiempo que las mujeres necesitan dedicar a la casa y la crianza de los hijos y
sobre muchas cosas las respetan, por su calidad de mujer y porque reconocen
la importancia de sus trabajo para la facultad, para los Departamentos y para
ellas como seres humanos y trabajadoras.

Los problemas que puedan presentarse en los centros de trabajos son
inherentes a la condicién sexual a la que pertenezcan los trabajadores, recaen
en los diferentes puntos de vistas sobre los temas que se difieran, la forma de
darle respuesta a los conflictos, el ser operativa en la soluciones. Las mujeres
que han ocupado cargos de direccion de una jerarquia mayor y que le
corresponde asistir a otros espacios que ya no solo hacen referencia a la
Facultad, es decir, son escuchadas en el entorno directivo universitario alegan
haber presentado problemas con los hombres de este medio. Puede que se
encuentre relacionado con que sean mujeres, por las concepciones diferentes
que tiene sobre la vida, el modo de actuaciéon, la forma de visualizar y
solucionar los problemas; o porque los hombres de la Universidad cienfueguera
son tecndcratas y tienen preestablecidos los modos de actuacién para
determinados problemas, pero lo cierto es que existen conflictos a una escala

macro entre hombres y mujeres.

El término empoderamiento ha sido tratado con un mayor auge en los ultimos
tiempos, donde se hace una mayor referencia a las relaciones de poder que se
establecen en los diferentes espacios. Sobre si las entrevistadas tienen
conocimiento del término y a qué creen que se hace referencia se encuentra

una intuicién incipiente de la palabra, que se relaciona con poder.

Se asocia a las relaciones de poder, la adquisicién y acceso al poder, aunque
no conocen la definicion conceptual, desde el punto de vista tedrico, cientifico o
categorico, no conocen los autores que han abordado el tema, puesta que las

investigaciones de este tipo son pioneras en la Facultad, los estudios de



género son una tematica actual que toma como centro de partida la reaccién
gue existe entre hombres y mujeres. El empoderamiento viene a ser uno de

los tantos vinculos en este tema.

Se vincula el empoderamiento a la capacidad de poder que ese tenga para
ejercer diferentes funciones ya sea en lo laboral o en lo personal, es decir,
asumir una realidad que sobrepasa a otros por la envergadura que tiene, de
esta forma darle recursos, herramientas a los individuos para que sean
capaces de tomar decisiones que se involucran con la gestion y la
participacion, es de cierto modo asumir el poder, ya sea formal o informal. Esto
implica una revalorizacion de patrones con respecto a como ha sido visto el

género histéricamente.

Las mujeres actoras de la vida social tienen poder en diferentes sentidos, sobre

lo que es el empoderamiento femenino las entrevistadas refieren:

“El hecho de que la mujer pueda tener la capacidad o la habilidad de dirigir
determinado proyecto, no solamente tiene que ser un proyecto de trabajo sino
gue puede ser un proyecto personal... asumir una perspectiva de determinado

proyecto en un momento de vida.”®?

“...el sentimiento (que pienso que no necesariamente tiene que ser igual al
masculino) que la mujer dentro de su posicion de Jefa o de determinado cargo

de importancia se sienta con determinada autoridad...”*

“Que la mujer sea capaz de tomar las riendas de su vida por decirlo de alguna
manera y se sienta segura de lo que esta haciendo y tener una fuerte

autoestima™®

‘Es la forma en que la mujer se abre un espacio en la sociedad desde su
profesion, puede ser en su centro de trabajo, en su vida personal para resaltar
un poco su figura, es decir, imponer de alguna forma su figura con un nivel de

alcance de determinado poder, pude ser un poder politico, poder social, se
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realiza como mujer en determinados espacios, como la mujer emerge ella

misma de forma conscientemente ante la sociedad de forma general.”®®

Esta es la forma en que las mujeres entrevistadas reflejan el empoderamiento
femenino, un proceso en el que las mujeres tienen la capacidad de dirigir
determinados proyectos, ya sea ejerciendo funciones administrativas,

directivas, de autoridad o vinculada con lo personal.

Es un sentimiento que realza la autoestima, donde la mujer toma las riendas
de su propia vida y trabaja para lograr un lugar en la sociedad, que le
pertenece porgue asi se lo ha ganado, que puede que sea reconocidas sus
acciones o que el poder que tiene sea informal porque no lo ampara un
documento legal, pero implica reconocimiento ante la sociedad, los
compaferos de trabajo y la familia. De modo que obtenga resultados
satisfactorios en su trabajo, que tenga cierto éxito y que implique participacion y
toma de decisiones.

Al finalizar la entrevista se les pedia a las participantes que definieran con una
palabra a las mujeres trabajadoras de la Facultad de Humanidades.

Las respuestas abordan la doble carga que tiene que desempeiar las mujeres,
como madres, trabajadoras y dirigentes, porque la mayoria de las féminas
tienen problemas como todas las personas, tienen una familia que atender;
pero ademas investigan, publican e imparten clases. EI comprometimiento es
otra de las virtudes de estas mujeres, son responsables y comprometidas con

el trabajo profesional que se hace en la Facultad.

“Las mujeres de la Facultad de Humanidades siguen ahi a pesar de todo, a
pesar de que todas tengan su familia, sus roles e el hogar, que son muchas
porque las conozco a la mayoria, estén implicadas en otras cosas, hijos, nietos,
siguen superandose, trabajando, cumpliendo con todo, con lo mismo que

cumplen los hombres, a veces mas que los hombres, entonces yo diria que son
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unas guerrilleras, unas luchadoras, mujeres que no desfallecen, yo diria que las

incansables.”’

La constancia, es otro de los factores que ha posibilitado que el trabajo de la
Facultad salga adelante, porque verdaderamente hay que amar mucho lo que
se hace para tener el compromiso, tanto las jévenes como las un poco
mayores, por lo que ser emprendedoras, es otra de las caracteristicas de las
féminas de la Facultad de Humanidades, porque hay que sobrepasar muchos
obstaculos, que son sociales y muchas veces de desigualdades o inequidades
de género, a veces son subestimadas , por el tradicional mito de que la mujer
es sentimental y las conductas que se asumen se relaciona con la parte
psicoldgica.

La creatividad es una estrategia que deben asumir muchas personas a lo
largo de sus vidas, donde se imponen situaciones en la que hay que tomar
decisiones, las trabajadoras de la Facultad son capaces de cumplir de forma
responsable cada una de las tareas que convoca la Revolucién, la direccion de
la Universidad y la Facultad de Ciencias Sociales y Humanisticas.

Ser héroe implica sobresalir por encima de los demas por las actitudes y
aptitudes con que se cuenta, por las habilidades y competencias capaces de
desempenar, por lo que las mujeres de esta Facultad pueden ser
caracterizadas como heroinas andénimas, porque se desempefian
adecuadamente y obtienen resultados en las diferentes areas de trabajo en la
Facultad y la Universidad.

“...para mi son heroinas anénimas, por qué te digo andénimas porque
cualquiera es una heroina, pero yo respeto y admiro mucho a muchas mujeres
de esta Facultad, que hay millones de conflictos y estdn aqui y cumple y
aportan todo y son incondicionales y se sacrifican y cuando tu le abres la
puerta de la casa es un volcan, sin embargo estan aqui y muchas son mama y

apa ¢son o no son heroinas anénimas? Y todos los dias van para esa aula a
é
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dar clases, a ensefiar, a tener la paciencia para ensefar y formar, son 0 no son

heroinas...”®

El empoderamiento implica reconocimiento, participacién y toma de decisiones.
Las mujeres de la Facultad de Humanidades se sienten empoderadas en los
diferentes aspectos de la vida publica y la personal, pero asumen la postura de
gue la familia esta primero y el trabajo, los roles de la vida publica y los cargos
de direccion pasan a un segundo plano.

3.2 Resultados del cuestionario: un camino hacia la verdad en el

empoderamiento de las mujeres.

La recogida de informacién con los cuestionarios supone una ventaja que se
asocia con la rapidez y la efectividad que tiene este tipo de instrumento, el
anonimato ha sido esencial para el llenado de los cuestionarios, de modo que
el participante no se encuentra permeado por barreras tradicionales que
pueden cuestionar lo que se pregunta, de ahi la importancia de utilizar este

procedimiento.

Se hace necesario destacar el rol género que asume cada persona que
responde el cuestionario, o que quiere decir que es la expresion publica de la
identidad asumida mediante el desempefio de los diversos papeles en la vida
sexual, ya sea padre, madre, esposo, esposa, hijos, amigos etc,
manifestandose de una manera muy peculiar donde dicho individuo interpreta,
construye y expresa su conducta en la vida cotidiana en dependencia de sus

sexo y el momento histérico- concreto en que vive.

El 17% considera que la ocupacion de cargos se encuentra condicionada por
el enfoque histérico cultural en que se ha conformado la sociedad cubana,
teniendo el patriarcado como perspectiva de género, situando a la figura
masculina como centro de las relaciones de poder, quedando la mujer en un

plano de subordinacion.
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Tanto el hombre como la mujer reciben la preparacion adecuada para lograr
un correcto desempefio profesional, sometiéndose las mujeres a una
capacitaciéon que se encuentra orientada hacia todas las esferas y ambitos
laborales, porque el pais y la sociedad permite que siempre que una mujer
decida ser profesional cuente con las vias y los canales adecuados, por lo que
se plantea que tanto hombres como féminas estan en un mismo nivel en
cuanto a la posibilidad de superacion y que depende en este caso de las
decisiones personales.

Se aborda el necesario cambio de los procesos mentales y materiales, por la
relacion que esto guarda con los perjuicios que se ponen de manifiesto en la
sociedad. Los perjuicios a los que se hace referencia pueden incluirse dentro
de los estereotipos, asociados a la imagen social y emocional acerca de los
hechos de la realidad que tienden a esquematizarse y crean determinados
rasgos y cualidades que son reconocidos y generalizados en la sociedad, de
ahi que el género constituya una construccién histérica, social y cultural que
los seres humanos hacen en funcion de su nacimiento, por lo que es un
producto social que logra interpretaciones de lo femenino y lo masculino en

dependencia de la sociedad y de la cultura en que se encuentra.

Esto implica una redefinicién social, histérica y cultural en la concepcion del
género a partir del proceso revolucionario, evidenciando que el género es un
producto social y como tal cambia en dependencia de las interpretaciones que
los individuos descubran en funcion de los eventos que tienen lugar en la vida

cotidiana.

Dentro de las principales limitantes se encuentran las asociadas al fenédmeno
histérico cultural, en el que se pone de manifiesto la cultura patriarcal, el
machismo, la tendencia vinculada a la mentalidad y concepciones establecidas
como producto social, el espacio publico se encuentra creado para el hombre,
como unico ser capaz de desempefiarse, dando por sentado el rol sumiso de

las mujeres, referente solo al papel que debe jugar como madre y esposa.



A veces se puede lograr un equilibrio entre ambos espacios, la mujer es capaz
de desenvolverse adecuadamente en ambos roles, donde demuestra su
capacidad al organizar sus prioridades y tiempo (7%), teniendo en cuenta las
habilidades y valores que desarrolla entre las que se encuentran el sentido del
deber y la responsabilidad (18%), el apoyo familiar es fundamental, donde se
reconoce a la mujer y su primer lugar de socializacién es su casa, en el &mbito
familiar, donde tanto hombres como mujeres deben compartir los derechos y
las responsabilidades.

Histéricamente la mujer ha sido reconocida como “sentimental” y algunos
podrian decir que esta es su principal caracteristica psicosocial. Los roles
constituye un aspecto importante en este sentido, no solo se preocupa por la
familia y el hogar, sino que sus sentimientos se relaciona con los intereses
personales y privados, de esta forma se aboga por la responsabilidad y el
respeto, el deber y la comprension, valores que se encuentran vinculados a los
sentimientos, por lo que podrian clasificarse como sentimientos en la esfera

laboral.

Al igual que para los hombres, para algunas mujeres “el trabajo es la razén de
vivir’ y es que la realidad y la préactica ha condicionado el pensamiento de los
mujeres, de forma que visualizan su trabajo como una de las formas de
reconocimiento del papel que desempefian en la vida publica, porque los roles
del ambito familiar han sido aprendidos y transmitido histéricamente.

El hombre es el centro de poder debido a la vision patriarcal (17%), en la que
los roles de madre y esposa han sido aprehendidos y son incuestionables, se
manifiesta el “poder sobre” entendido como la imposicion de voluntad, en
dependencia del acceso y control que tenga sobre los recursos ya sea
intangibles o tangibles en un contexto determinado por la situacidon
socioecondmica, cultural y politica; poder que solo posee el hombre en la
cultura patriarcal, demostrando la incapacidad de determinadas mujeres ante

sus esposos y demas hombres de la sociedad



El proceso mediante el cual los individuos obtienen control de sus decisiones y
acciones; expresan sus necesidades y se movilizan para obtener mayor acciéon
politica, social y cultural para responder a sus necesidades, a la vez que se
involucran en la toma de decisiones® se conoce como empoderamiento y
guarda relacién directa con el “poder para”, es decir, con las personas que
ponen en marcha ideas o propuestas que casi siempre tienen un fin practico,
con la finalidad de desarrollar competencias y habilidades, llegando a
convertirse en protagonistas de su vida personal y del colectivo en que se

desempefian; se relaciona con la ocupacion de los cargos directivos.

En este aspecto se habla de la situacion de la mujer como dirigente, se refiere
a un proceso en que la mujer alcanza el control de su propia vida y sus
condiciones. Es un proceso de cambio de dependencia, marginalizacion e
inseguridad a independencia, participacion, toma de decisidon y autoestima
fortalecida. En sentido estructural, el empoderamiento de la mujer significa un
cambio en las relaciones de poder dentro de estructura social que tiene como
resultados redistribucién de poder y destruccién de estructuras patriarcales’,
esto se conoce como empoderamiento femenino.

Las respuestas abogan por la igualdad y equidad de género (13%), proceso en
el que las mujeres son reconocidas por lo que son, no comparadas con los
hombres independientemente de que ambos compartan el espacio publico
como iguales (5%), quedando demostrado los resultados positivos que han
alcanzado las mujeres empoderadas (5%), lo que supone que la mayoria de las
féminas en cargos directivos son lideres institucionales, pero también lideres
grupales (16%) que cuentan con un alto grado de preparacién profesional
(13%) demostrando su capacidad como mujer (16%), teniendo a su favor las
condiciones histérico-concretas (16%) que suponen un cambio de mentalidad
en la sociedad (16%).

% Sanchez Alvarez, Pilar. Recursos para conseguir laigualdad. Tomado de:
http://www.copoe.org/node/175 17 de abril de 2008

© Empoderamiento de lamujer. Tomado de http://mujerespoder.blogspot.com/2008/01/de-poltica-
empoderamiento-y-paridad.html 23 de abril de2008
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Tabla 1 Relacion Mujer Cargos Directivos

Ser mujer y dirigente es complicado pero no imposible, ser mujer puede
facilitar la labor de la direccion en dependencia de la esfera en que se trabaja,
manteniendo un trato adecuado con los subordinados (5%), en la que las
habilidades adquiridas (28%) se complementan con el valor y la decisidén
(15%), asi como la fuerza de voluntad y el caracter para afrontar la situacién
(25%), mostrandose en todo momento desprejuiciadas (20%).

Se encuentra de acuerdo con que la Facultad de Ciencias Sociales y
Humanisticas es un lugar donde la mujer logra desempefiarse como lider
cientifica y académica y esto se debe a que existe una mayor posibilidad de
acceso (27%) ya que la mayoria de sus colectivo es femenino (17%),
independientemente del poder de comunicacion (5%), los conocimientos
relativos a las esferas humanas y sociales (5%), asi como la capacidad y
habilidad para dirigir (5%), ya que son varias las oportunidades y los casos a
los que se puede aludir (14%), siendo la facultad en la que mayor cantidad de
mujeres han desempefiado cargos directivos, donde se han desarrollado como
directivas logrando el reconocimiento de su equipo de trabajo, y varias que no
han ocupado cargos e igualmente son reconocidas por la responsabilidad y
condiciones con que cuentan las féminas (17%).
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Tabla 2 Facultad de Ciencias Sociales y Humanisticas abanderada del

empoderamiento femenino.

Son innegables los resultados positivos alcanzados por las mujeres que han
desempefiado cargos directivos, logrando la modificacién de modos de pensar,
ya que las carreras de corte humanistico tienen una percepcion diferente a
determinados aspectos que tradicionalmente se han asumido, como por
ejemplo la construccidn de género que se hace mayoritariamente desde el
presente en el que se tome como centro los aspectos sociales y culturales
actuales que hablan de una época en la que la postmodernidad ha llegado a

todos los ambitos.

El 25% de los encuestados se inclina por los hombres, creen que se
desempeian mejor y que tienen mejores resultados, el 33% considera que a
veces puesto que la mujer debe desempeniar su papel se esposa y madre, por
lo que debe dedicar mucho tiempo a el plano familiar y el hogar ya que
histéricamente ha sido asi (25%), el ser esposa 0 madre se puede ver como
un impedimento, puesto que robaria mucho tiempo que debe dedicarse al
hogar (4%).
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Tabla 3 La mujer relegada en los cargos directivos

Las respuestas hacen alusion a un problema histérico ya que la universidad fue
fundada por hombres que dirigian y estudiaron carreras de ingenierias,
facultades en las que son lideres fundamentalmente los hombres, lugar que se
han ganado desde el punto de vista histérico y por lo resultados alcanzados
(26%), por lo que los lideres en la Universidad de Cienfuegos Carlos Rafael
Rodriguez son tecnécratas.

Pasa a ser un problema histoérico que confluye con la perspectiva de género, en
la cual el ambito global y cultural considera a el hombre mas preparado ya que
histéricamente ha obtenido buenos resultados, cuando la competencia era con
otros hombres (36%), poniéndose en tela de juicio el mito de la fortaleza fisica
y mental del hombre (5%). De ahi que la politica de cuadros establecida no
contempla la equidad de género (5%), con el antiguo legado del juego de roles
gue debe asumir la mujer en la sociedad moderna (14%).

Se enfocaba a si consideraba que existian barreras que limitaban el acceso de
las mujeres a los cargos directivos, el 92% que existen barreras entre las que
se encuentran la politica de cuadro asumida por la universidad (7%), el rol
condicionado que historicamente ha desempefiado la mujer (7%), relacionada



con la fuerte carga machista que se vive en Cuba, tanto por parte del hombre
como de la mujer (14%), barreras impuestas por los directivos tecndcratas
(14%), por el problema fundacional de la universidad cienfueguera (21%), en
la que la Facultad de Ciencias Sociales y Humanisticas es una de las ultimas
en aparecer, asi como las barreras subjetivas (14%), ya que ha quedado
demostrado que hombres y mujeres tienen las mismas capacidades (7%), por

lo que si ambos dirigen puede lograrse un mejor desempefio.

problema histérico UCF

barreras subjetivas

imposicion directivos tecnocratas
iguladad de condiciones

desemeno demostrando capacidad
machismo

rol tradicional de la mujer

politica de cuadros

Tabla 4 Limitantes de las mujeres para acceder al poder.

La mujer no tiene motivo para temer a la ocupacion de los cargos de poder,
cuenta con la preparacion adecuada y necesaria, la inteligencia suficiente, un
alto grado de responsabilidad y otros valores como son el adecuado
comportamiento, talento y respeto. Todo depende las necesidades reales en
las que se encuentre, las capacidades y habilidades que sea capaz de
desempanar en el ejercicio del poder.

Ser lider es un proceso de influencia en las personas del equipo de trabajo por
otras aceptadas o seleccionadas por éstas, en las que la comunicacién es

vital, y tiene como objetivo el cumplimiento de metas o la modificacién de la



conducta de estos individuos o guiarlos en su forma de actuacion. Muchos de
los encuestados tienden a relacionar el liderazgo con el empoderamiento
femenino, puesto que ser lider femenina implica utilizar las caracteristicas
propias de las mujeres para de cierto modo humanizar las organizaciones,
compartiendo la realidad entre el mundo privado y el publico, de modo que se
facilita el proceso de acceso al poder.

3.3 Criterios para analizar los datos.

Al analizar los datos anteriores se hace necesaria una definicibn de criterios
para la segmentacion de elementos singulares, que tienden a reaparecer en los
diferentes instrumentos que se aplican. Por esta razén en esta investigacion se
agrupan los datos obtenidos en dos criterios fundamentales: los criterios
sociales y los criterios tematicos.

Los criterios sociales se basan en las opiniones correspondientes a los sujetos
gue ocupan el mismo status o rol en la sociedad. De esta forma se toma como
punto de partida el rol de género que constituye la expresion publica de la
identidad asumida mediante el desempefio de diversos papeles en la vida
sexual (padre, madre; esposo, esposa; amigo, amiga; etc.), por lo que se
manifiesta de una manera peculiar donde el individuo interpreta, construye y
expresa en su conducta cotidiana los modelos genéricos que para Su Sexo

establece la sociedad en que vive.

Los criterios tematicos son aquellos que comprenden las actividades y
funciones que ocurren en el universo en que se investiga, en este caso la
Facultad de Ciencias Sociales y Humanisticas. Este criterio posibilita encontrar
segmentos e individuos que abordan los mismos temas: las relaciones de

géneros y especificamente el empoderamiento femenino.

3.3.1Criterios Sociales

1. Implicaciobn género-empoderamiento femenino: Potenciar a la figura
femenina en los cargos directivos-administrativos implica en primera

instancia el reconocimiento personal de las propias mujeres, el ser



actoras de la vida social y el espacio publico, obtener el control de sus

acciones y movilizarse en funcion de las necesidades que se presentan.

2. Percepcion género-acceso cargos de direccion: Existen instituciones en
las que la mujer se desempefa con mayor facilidad, ya sea porque son
conductas aprehendidas o por representaciones sociales reproducidas.
Reconocer a las féminas en espacios que tradicionalmente han
correspondido a los hombres y en los que todavia el poder pertenece a

la figura masculina, es un aspecto a tener en cuenta en este estudio.

3. Posicionamiento de los cargos directivos: Otorgar a las mujeres el papel
gue tradicionalmente le ha sido negado implica que las mujeres
necesiten el reconocimiento de la sociedad, la familia, los compafieros

de trabajo, es decir, un reconocimiento personal, laboral y social.

4. Actitud mental en la relacion género-empoderamiento femenino: Cada
sociedad ha elaborado las relaciones de género y poder, donde cada
persona hace una construccion en funcion de la cultura en la que se
encuentra, de este modo se logran interpretaciones de lo masculino y lo
femenino, en dependencia de los diferentes tiempos historicos, que
legitiman al hombre como centro o abogan por la equidad de géneros.

3.3.1.1 Implicacién género-empoderamiento femenino

El mundo privado tradicionalmente perteneciente a los hombres le fue negado
a las mujeres, éstas en la necesidad de sentir el reconocimiento se movilizan
en funcién de las necesidades primarias, por lo que adquieren herramientas
gue hasta ese momento desconocia. El género como construccion social,
histérica y cultural implica patrones sociales significantes dominantes, que se
reproducen en los diferentes grupos sociales.

El propio contexto historico evidencié la necesidad de que las féminas se
incluyeran en el mundo laboral o espacio publico, como era conocido. El
proyectar la figura femenina ha sido uno de los grandes retos de las mujeres y
también de algunas figuras masculinas que abogan por la equidad de géneros.



Potenciar las actividades desempefiadas por las mujeres en la vida moderna
implica una revalorizacién de las conductas aprehendidas y reproducidas en la
historia de la humanidad y equilibrar la balanza de las responsabilidades en

funcién de los géneros.

El reconocimiento en primera instancia de las propias mujeres, que se sientan
capaces de hacer y de ser actoras de la vida que ellas han elegido y no la que
tradicionalmente le corresponde; en segundo lugar de la sociedad en la que se
desempefa, que la condicion de ser mujer no sea un impedimento y se
considere en muchas ocasiones una ventaja. De esta manera la figura

femenina alcanza el control de su vida social, publica y personal.

El empoderamiento femenino abarca ejes fundamentales y entre ellos se
encuentra el reconocimiento al que anteriormente se hace referencia, en el
caso de la muestra que se investiga existe la tendencia de relacionar el
empoderamiento de la mujer con los cargos directivos que ellas se encuentran
desempefiando en la Universidad de Cienfuegos Carlos Rafael Rodriguez,
especificamente con la Facultad de Ciencias Sociales y Humanisticas.

Empoderar es un término que va mas alla que la direccién, pero que por la
poca difusion que ha tenido y los escasos trabajos que abordan el tema se
limita a la relacion que existe entre la construccion social que marca la
institucion como universidad mayoritariamente técnica y los cargos directivos a

los que tienen acceso las mujeres.

3.3.1.2 Percepcidtn género-acceso cargos de direccién:

Si se analiza la relacién entre el género y la ocupacion de cargos laborales se
observan estereotipos en la sociedad cubana, marcada fuertemente por la
cultura patriarcal y los sesgos de machismo que prevalecen hoy en dia. Existe
una tendencia a considerar que los hombres como seres psicosociales estan
delineados para ejercer el poder y la direccibn, donde hay cargos que
solamente pueden ser desempefiados por hombres, tal es el caso de la rectoria

de las universidades, que por conductas que se reproducen social, cultural y



educativamente han estereotipado la direccion en las empresas e instituciones
de la sociedad cubana.

Esto se debe a que la mujer es identificada con la parte sentimental, flexible,
débil, maternal y se consideran en ocasiones falta de caracter para asumir

determinadas posturas ante situaciones que se presentan en la vida laboral.

El acceso de las mujeres al poder de forma consciente e institucionalizada se
vincula con la confeccién de la politica de cuadros que tengan los puestos
directivos y administrativos, ya sea en calidad de reserva o sustituto. Se toma
como punto de partida las aptitudes, la capacidad, el compromiso y los
principios que caracterizan a la persona que debe ocupar el cargo directivo; su
identificacion con el centro de trabajo, en este caso la Universidad de
Cienfuegos Carlos Rafael Rodriguez y especificamente la Facultad de Ciencias
Sociales y Humanisticas, asi como, el esfuerzo, la capacidad de distribuir el
tiempo y la experiencia que tenga en cargos anteriores o funciones referidas a
la direccion, aunque esto no es determinante porque esta Facultad es la mas
joven de la Universidad y por tanto la mayoria de las profesionales que trabajan

son jévenes también, en muchos casos egresadas de la propia Facultad.

La principal particularidad de las mujeres que desempefian cargos en la
Facultad de Ciencias Sociales y Humanisticas es la capacidad de jugar
funciones por encima de su categoria como mujer, sin perder la perspectiva

femenina que las caracteriza, porque son mujeres ante todo.

3.3.1.3 Posicionamiento de los cargos directivos:

Cada sociedad ha realizado una elaboracion de las relaciones que se
establecen en cuanto al género y los sujetos sociales han incorporado a su
identidad las representaciones de la cultura donde se manifiesta. El escenario
donde confluyen las identidades femeninas y masculinas y sus roles se
encuentran interconectados con las estructuras sociales y la evolucién social,
politica y econO6mica, asi como los avances y retrocesos que ha tenido la

cultura en lo que a relaciones de género se refiere.



En Cuba la realidad sociocultural permite que las mujeres y hombres puedan
tener los mismos derechos y deberes, asi como posibilidades de superacion,
de acceso a puestos laborales e incluso en determinadas entidades e
instituciones igualdad para ocupar cargos directivos y obtener buenos
resultados en su desempefio. En muchos casos es dificil lograr el
reconocimiento del colectivo de trabajo si es dirigido por una mujer y la mayoria
de los subordinados son hombres.

En el presente estudio se logra el reconocimiento de las féminas que dirigen en
la Universidad de Cienfuegos, en el caso de la Facultad de Ciencias Sociales y
Humanisticas, que la mayoria con mujeres, el reconocimiento se adquiere por
parte del colectivo de trabajo, de los estudiantes y por los resultados obtenidos
a nivel de Facultad y de Universidad. Se cuenta con el apoyo de la familia, que
permite que las féminas se desarrollen en los puestos que han alcanzado,
facilitando de este modo las tareas del mundo privado. De esta forma el

reconocimiento es social, personal y laboral.

3.3.1.4 Actitud mental en la relacién género-empoderamiento femenino

La realidad es rica en diferencias entre hombres y mujeres desde los
constructos sociales y es cierto que la mujer se identifica con la parte
psicologica y emocional producto de los roles que tradicionalmente ha
desempeniado en la sociedad. La balanza en ese sentido se encuentra
favoreciendo a los hombres, como reflejo de la cultura patriarcal en la que se
desarrolla la vida cotidiana que acontece.

Las relacion que se establece con los cargos directivos supone actitudes
mentales formadas a partir de las diferentes concepciones establecidas que
comienzan con la division el trabajo segun lo sexos, la especializacién de
profesionales en dependencia de los géneros (las mujeres se inclinan en su
mayoria por las Ciencias Sociales y Humanisticas y los hombres por las
Ciencias Naturales) y que con la apertura de nuevas ramas de trabajo y las
nuevas posibilidades para ambos géneros han potenciando a las mujeres en

las aristas de la direccion.



El género como construccion y producto social establecido por los sujetos
expresa creencias, patrones y significantes dominantes en funcion del
reconocimiento y la aceptacion del grupo y el contexto en el que ocurren estas
relaciones de género que potencian la figura femenina en el imaginario social

de una forma que simboliza la ruptura con lo anteriormente establecido.

3.3.2 Criterios Teméaticos

1. Conocimiento de empoderamiento femenino: A partir de los afios 90 del
siglo XIX el término empoderamiento comienza a tomar auge, la
necesidad de incluir a la mujer en todos los espacios sociales para
encaminar la sociedad hacia la equidad de género.

2. Relacion empoderamiento femenino-proyecto de vida: Se establecen
tres dimensiones en las que se encuentra lo personal, las relaciones
proximas y con el colectivo. Se aborda el reconocimiento, la
participacion y la toma de decisiones de la figura femenina, las metas y
aspiraciones que se propone la mujer como actora de su propia vida.

3. Auto-percepcion de las féminas sobre el empoderamiento femenino: En
este proceso las mujeres reflexionan sobre la imagen que ellas tienen
sobre ellas mismas, se establecen las principales caracteristicas que
presentan las féminas entrevistadas que se relacionan con el
empoderamiento femenino y las implicaciones que supone dentro de los

diferentes ambitos en lo que se desenvuelven.

4. Empoderamiento femenino en la Universidad de Cienfuegos: La
institucion cienfueguera se ha caracterizado por la formacion de
profesionales en las ramas de las Ciencias Técnicas, por lo que la
presencia del hombre se encuentra realzada en el profesorado y el

alumnado.

5. Empoderamiento femenino en la Facultad de Ciencias Sociales y
Humanisticas: La inclusién de las Ciencias Sociales en la Universidad

de Cienfuegos implica el cambio de la cosmovision de las relaciones de



género que se establecen en el contexto universitario. EI nimero
significativo de mujeres que trabajan en esta Facultad potencia el

empoderamiento en las féminas.

El desarrollo de los criterios establecidos posibilita una reduccion de los
datos lo que posibilita una mejor comprensién de los resultados obtenidos

con la investigacion.

3.3.2.1 Conocimiento de empoderamiento femenino

El término empoderamiento ha sido tratado con un mayor auge en los ultimos
tiempos, donde se hace una mayor referencia a las relaciones de poder que se
establecen en los diferentes espacios. Se asocia a las relaciones de poder, la
adquisicién y acceso al poder, aunque no conocen la definicibn conceptual,
desde el punto de vista tedrico, cientifico o categorico, no conocen los autores
que han abordado el tema, puesta que las investigaciones de este tipo son
pioneras en la Facultad, los estudios de género son una tematica actual que
toma como centro de partida la reaccidon que existe entre hombres y mujeres.

El empoderamiento viene a ser uno de los tantos vinculos en este tema.

Se vincula el empoderamiento a la capacidad de poder que alguien tenga para
ejercer diferentes funciones ya sea en lo laboral o en lo personal, es decir,
asumir una realidad que sobrepasa a otros por la envergadura que tiene, de
esta forma darle recursos, herramientas a los individuos para que sean
capaces de tomar decisiones que se involucran con la gestion y la
participacion, que es de cierto modo asumir el poder, ya sea formal o informal.
Esto implica una revalorizacion de patrones con respecto a como ha sido visto

el género histéricamente.

se encuentran puntos de contacto que hacen referencia a los elementos
fundamentales que implican sentir el empoderamiento, entre ellos se
encuentran la toma de decisiones, la participacion, reconocimiento social,
laboral y personal, asi como la movilizacion en funcion de las necesidades. Por
lo que se puede decir que independientemente de que las entrevistadas no

conozcan el término por autores o desde el punto de vista teérico, se sienten



empoderadas, asumen posturas pertenecientes al empoderamiento femenino y

son actoras activas de la vida social y personal.

3.3.2.2 Auto-percepcion de las féminas sobre el empoderamiento

femenino

El sentir el empoderamiento depende de cada una de las percepciones de
estas mujeres, donde la vida cotidiana y la vida laboral entra en
correspondencia en determinados aspectos, pero se repelan en otros que se

vislumbran debido a los roles que tradicionalmente se debe asumir.

Toma de
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En el indicador personal las entrevistadas se sienten empoderadas, porque son
escuchadas en el plano familiar, muchas veces participan activamente en las
decisiones que se toman colegiadas en la familia y se toman en cuenta sus
puntos de vistas a pesar de que existe una reproduccién de la vida patriarcal en
la sociedad y en la educacién cubana, la mujer contintda siendo el eje principal
del hogar y por ende ahora que tiene reconocimiento social y cultural, pues
sera la encargada de las decisiones hogarefias. En la casa el hombre relega
tares tradicionales, ademas de las funciones que debe cumplir en el trabajo,
por lo que se experimenta una sobrecarga de roles en estos espacios.

En el trabajo las mujeres se sienten empoderadas porque laboran en la

Facultad de Ciencias Sociales y Humanisticas, donde prevalece el género



femenino, existe un reconocimiento por parte de las otras mujeres y de los
hombres que trabajan en la Facultad. Son mujeres que luchan por lo que
quieren y toman decisiones que demuestran la alta autoestima y la seguridad
en si mismas. Son conscientes de las aspiraciones en el futuro, se sienten
protagonistas y actoras de su proyecto de vida, lo que implica la planificacion,
la eleccion de una direccién fundamental con exclusion o la ampliacion de otra
u otras decisiones fundamentales. Son escuchadas en los diferentes espacios,
tiene las mismas oportunidades y derechos que los hombres que hoy dirigen la
Universidad de Cienfuegos, de modo que pueden patrticipar y tomar decisiones
como ellos, ser reconocidas en las mismas esferas y tener iguales resultados

de trabajo.

3.3.2.3 Relaci6én empoderamiento femenino-proyecto de vida

“El proyecto es como un camino para alcanzar la meta: es el plan que una
persona se traza a fin de conseguir un objetivo. El proyecto da coherencia a la
vida de una persona en sus diversas facetas y marca un determinado estilo, en
el obrar, en las relaciones, en el modo de ver la vida, es la direccion que el
hombre se marca a partir del conjunto de valores que ha integrado y
jerarquizado vivencialmente, a la luz de la cual se compromete en las multiples
situaciones de su existencia, sobre todo en aquellas en que decide su futuro,

como son el estado de vida y la profesién.”’*

Para esta investigacion se divide el proyecto de vida en tres indicadores

fundamentales entre los que se encuentra lo personal, la familia y el trabajo.

En el plano de los indicadores fundamentales que estas mujeres visualizan en
lo personal se encuentra la salud, la satisfaccién personal, la calidad de vida, la
tranquilidad, la armonia, la paz personal, que implica que el menor grado de

estrés.

"El proyecto de vida. Tomado de:
http://www.redjoven.org/tuparticipas/dinamicas/ProyectoVida.htm Consultado el 10 de mayo de
2010.



http://www.redjoven.org/tuparticipas/dinamicas/ProyectoVida.htm

El amor, la felicidad o estados de felicidad como se le pueda llamar. Involucra
la superacion como persona, el crecimiento personal, en todos los momentos
dar lo mejor de si, la propia realizacion como ser humano, capaces de lograr
los objetivos personales que se propongan en cada uno de los momentos de su
vida, mediado siempre por la energia positiva y los pensamientos positivos, que
ayudan a equilibrar la balanza de la paz interior. Consideran importante hacer
lo que se disfruta, tener siempre un poco de tiempo para ellas mismas, donde
se realicen actividades que regocijen.

La satisfaccion de las necesidades materiales mas urgentes, donde se toma la
estructura fisica de un hogar para poder llevar a cabo todas las metas que se
proponen en el proyecto de vida en el indicador personal. La importancia del
respeto, el saber reconocer los fallos y por ende mejorar en esos aspectos, la
buena comunicacion, el dialogo, las relaciones interpersonales e intrafamiliares
de forma positiva, donde prime la armonia y la estabilidad. Siempre obtener
buenos resultados en las aspiraciones, metas y tareas que se desean, asi
como la capacidad para poder dar un poco mas cada dia.

Los indicadores relacionados con la familia parten de la propia necesidad de
construir una familia, debido a que la mayoria de las mujeres entrevistadas son
jovenes que se encuentran planificando la vida de pareja, el hogar, y también
influye la cantidad de mujeres que hay en la Facultad de Ciencias Sociales y
Humanisticas, que se encuentran influenciadas por la carga genérica en la que

la mujer es la protagonista y la condicionada biolégicamente para engendrar.

Lo que debe primar en la familia es el amor, el respeto, el cuidado, la
comprension y la unidad. La armonia familiar influencia este proceso, donde se
tiende a distribuir roles en dependencia de las edades. El funcionar como un
equipo manifiesta el compromiso de unos con otros, donde las buenas
relaciones y la comunicacion de hacen necesarias. Las mujeres que ya han
construido sus familias desean pasar mas tiempo con ellas para proporcionar

carifio, respaldo, compartir y ser participes de la crianza de los hijos.



El equilibrio es la variable fundamental en este aspecto del proyecto de vida,
las entrevistadas reafirman una y otra vez que sin el equilibrio no hubiesen
podido asumir las responsabilidades que se adquieren en lo laboral. Este
equilibrio que a veces se tiene y otras no, ayuda a la realizacién personal y
familiar de las mujeres que proporcionan informacion a esta investigacion, por
lo que puede decirse que el indicador que con mayor tendencia aparece
reflejado en las entrevistas.

El trabajo en la sociedad en la que se vive es una necesidad de primer orden,
gue ayuda a la satisfaccion de otras necesidades. Que la mujer trabaje en le
contexto actual implica reconocimiento, que asuma cargos directivos es un
proceso donde ellas pueden ser las actoras principales de la vida publica en la

esfera en que se desenvuelven.

Los indicadores que sobresalen en la planificacion del proyecto de vida en lo
relacionado con el trabajo se encuentran la responsabilidad, las ganas de
hacer, la superacibn como mujeres y como profesionales, el respeto, la
perseverancia y la armonia laboral, que implica el respeto y el apego a la
excelencia, a la calidad adecuada para trabajar, asi como la tolerancia y el
aceptar que existe la diversidad de criterios y opiniones.

El trabajo en las Universidades Cubanas requiere que los profesionales sean
buenos docentes, capaces de instruir y educar a los alumnos, que investiguen
en areas del conocimiento con las que se encuentran relacionados y que se
superen en cuanto a categoria cientifica y docente. Esto requiere tiempo,
esfuerzo adicional, apoyo y respaldo. La direccion involucra el buen trato a los
subordinados, las buenas relaciones interpersonales que favorecen el clima
laboral que ayuda a la direccién. El trabajar en equipo, donde cada cual
conozca cuales son la tareas que le corresponden y se sienta comprometido

para con la profesién, la direccion y con ella misma.

3.3.2.4 Empoderamiento femenino en la Universidad de Cienfuegos

Existe una opiniébn comun en cuanto a los procesos directivos en la Universidad

de Cienfuegos y especificamente en la Facultad de Ciencias Sociales y



Humanisticas; es un proceso complejo y dificil, porque esta Facultad es la
Ultima que se creo, la que mas carreras tiene, ya sea en las modalidades de
Curso Regular Diurno (CRD), Curso Para Trabajadores (CPT), Ila
Universalizacion y la Educacion a Distancia, abarca procesos sustantivos muy
grandes que implica la formacion de miles de graduados y profesionales; la
mayoria del claustro de la Facultad son mujeres, en una Universidad de
Ciencias Técnicas donde la formacion de profesionales y el trazado de los
planes de carreras lo hacen los hombres, pues ha sido un reto que las mujeres
dirijan y que se reconozca los buenos resultados alcanzados en todas las
esferas y a todas las instancias.

Esto supone un “choque” con las convicciones establecidas desde afos
anteriores en que la Universidad de Cienfuegos adquiere su relevancia a partir
de las carreras técnicas que se estudiaban y se estudian actualmente. La
revitalizaciéon de la Universidad se aprecia con la apertura de las carreras de
corte Humanistico y la necesidad de una Facultad de Ciencias Sociales que
plantea una revalorizacion de conductas aprendidas por la cultura patriarcal.

Demostrado ha quedado que la mujer en la Universidad de Cienfuegos se ha
ganado el lugar privilegiado con el que cuenta, posibilitando que las mujeres
formen parte activa de la Educacion Superior en Cuba, especificamente en
Cienfuegos por ser profesionales trabajadoras, docentes impecables,
investigadoras activas, pero por encima de muchas cosas por no haber
renunciado nunca a su condicion de mujer y demostrar que es posible ser una

alta figura dentro de la esfera publica.

3.3.2.5 Empoderamiento femenino en la Facultad de Ciencias Sociales vy

Humanisticas

La relacion mujeres-conflictos laborales en la Facultad de Humanidades se
considera a las mujeres como una mayoria aplastante, donde se concibe que
una mujer tenga aptitudes y actitudes para ocupar cargos directivos, por lo que
el género no es un factor determinante. En esta Facultad existen buenas

relaciones interpersonales de forma general, donde los hombres reconocen y



respetan el trabajo que las mujeres realizan, conocen el espacio que no le
pueden ocupar a las mujeres y sobre muchas cosas las respetan, por su
calidad de mujer y porque reconocen la importancia de sus trabajo para la
facultad, para los Departamentos y para ellas como seres humanos y
trabajadoras.

Los problemas que puedan presentarse en los centros de trabajos son
inherentes a la condicién sexual a la que pertenezcan los trabajadores, recaen
en los diferentes puntos de vistas sobre los temas que se difieran, la forma de
darle respuesta a los conflictos, el ser operativa en la soluciones. Las mujeres
gue han ocupado cargos de direccion de una jerarquia mayor y que le
corresponde asistir a otros espacios que ya no solo hacen referencia a la
Facultad, es decir, son escuchadas en el entorno directivo universitario alegan
haber presentado problemas con los hombres de este medio. Puede que se
encuentre relacionado con que sean mujeres, por las concepciones diferentes
que tiene sobre la vida, el modo de actuacion, la forma de visualizar y
solucionar los problemas; o porque los hombres de la Universidad cienfueguera
son tecndcratas y tienen preestablecidos los modos de actuacién para
determinados problemas, pero lo cierto es que existen conflictos a una escala

macro entre hombres y mujeres.

La Facultad que posibilita que la mujer se sienta reconocida a escalas
directivas jerarquicas es la Facultad de Ciencias Sociales y Humanisticas,
donde se potencia el empoderamiento femenino, ya que al existir mayor

cantidad de mujeres existe una mayor posibilidad de que estas ocupen cargos.

Las competencias que han desarrollado las propias mujeres, las posibilidades
reales y las condiciones con que cuenta la Facultad han permitido que la
mayoria del colectivo de trabajo sean mujeres relativamente joévenes, que
asumen tareas y participan en las distintas actividades, donde la figura
femenina es privilegiada y ademas han demostrados ser geniales, brillantes;

tanto como profesionales como personas.



Conclusiones



U El género es una construccion social, histérica y cultural de los seres
humanos hacen en funciéon de su nacimiento, por lo que es un producto
social, con el que se lograran las interpretaciones de lo masculino y lo
femenino que varian ampliamente entre las diferentes culturas y los
diferentes tiempos historicos y que se encuentra relacionado con la
perspectiva desde la que se enfoque.

U El empoderamiento es un proceso mediante el cual los individuos
obtienen control de sus decisiones y acciones; expresan sus
necesidades y se movilizan para obtener mayor accion politica, social y
cultural para responder a sus necesidades, a la vez que se involucran
en la toma de decisiones, la participacion y el control de su propia vida y

de sus condiciones.

U Las caracteristicas del empoderamiento femenino que se ponen de

manifiesto en la Facultad de Ciencias Sociales y Humanisticas son:

Participacion en todos los espacios del contexto universitario
en diferentes dimensiones entre las que se encuentran: la
investigacion, la docencia, le gestion de procesos, siendo
actoras fundamentales ya que tiene a su cargo la direccion de
los Departamento, Cétedras de Investigacion y la propia
direccion de la Facultad de Ciencias Sociales y Humanisticas.

Reconocimiento por parte de la institucion entre los que se
encuentran Premios del Rector, Medallas por la Educacién
Cubana, premios CITMA, la produccion cientifica y las
publicaciones. El apoyo por parte de la familia en cuanto a los
roles que tradicionalmente la mujer debe cumplir en la casa.
Asi como la colaboracion del colectivo de trabajo para lograr
resultados satisfactorios dentro de Ila Universidad de

Cienfuegos Carlos Rafael Rodriguez.



La toma de decisiones en lo laboral a partir de los cargos
directivos en los que se encuentran y en lo personal en
conjunto con los miembros de la familia, de este modo se
evidencia la autoestima fortalecida y la capacidad de las

féminas para movilizarse en funcion de las necesidades.

U No existe un conocimiento teérico sobre el término empoderamiento
femenino debido a los escasos estudios que existen sobre el Género
en la Universidad de Cienfuegos Carlos Rafael Rodriguez. Es por esto
gue le empoderamiento femenino en esta institucién se asocia con los

cargos directivos que puedan desempafar las mujeres.

U Las féminas de la Facultad de Ciencias Sociales y Humanisticas se
auto-perciben como empoderadas coyunturalmente, a partir de la
creacion de la Facultad de Ciencias Sociales y Humanisticas que
presupone la formaciéon de nuevos profesionales alejados en gran
medida de las Ciencias Técnicas y que al mismo tiempo se necesitaba
profesionales del perfil humanistico en el cual las mujeres cuentan con

un ndmero representativo.

U Las féminas de la Facultad de Ciencias Sociales y Humanisticas se
define como mujeres abnegadas, comprometidas para con la sociedad
y la familia; mujeres incansables, que no desfallecen, valientes y
constantes en todo momento. Emprendedoras de grandes tareas que
asumen como retos, por lo que son heroinas anodnimas. Estas
caracteristicas tributan al empoderamiento femenino por lo que puede
establecerse que estas mujeres son empoderadas en la esfera

personal, las relaciones préximas y con el colectivo de trabajo.



Recomendaciones



U Al Centro de Estudios Socioculturales y el Departamento de Estudios
Socioculturales que se haga extensivo el estudio a las demas
Facultades de la Universidad para lograr una comparacion entre ellas
desde la perspectiva de género.

U A la Facultad de Ciencias Sociales y Humanisticas que se imparta un
curso o postgrado relacionado con el género y las relaciones de poder,

con el empoderamiento, donde se potencie la figura femenina.
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ANexos



Anexo |

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANISTICAS

POLITICA DE CUADROS Y GESTION DE LOS RECURSOS HUMANOS
2009-2010

1. Caracterizacién General

La Facultad de Humanidades de la Universidad de Cienfuegos fue creada en el
afio 2000, sobre la base de la experiencia de trabajo acumulada en dos de sus
mas solidas areas de formacion, antes adscriptas a otras instancias de la
universidad: Ciencias Sociales y la ensefianza de Lenguas Espafola. Su
nacimiento respaldd el desarrollo de una nueva carrera, la Licenciatura en
Estudios Socioculturales y se continué la consolidaciéon de las lineas de

investigacion asociadas al perfil humanista, antes dispersas en la institucion.

La misién es formar profesionales integrales mediante los modelos educativos
y la concepcion de la nueva universidad cubana para el trabajo cultural
comunitario, social y humanistico en general, comprometidos con el proyecto
social; prepara para el ingreso a la educacion superior a estudiantes
extranjeros, contribuye a las estrategias de trabajo politico- ideologico y de
idioma extranjero en la universidad y gestiona y desarrolla una actividad de
postgrado coincidente con las lineas fundamentales de la investigacion

cientifica que avanza en sus areas de conocimiento.



2. Principios guias de la politica de cuadros en la Facultad

Mantener como politica la composicion racial y de género del consejo de
Direccién

Contribuir desde le plan de trabajo de los cuadros al desarrollo personal y
obtencién de los requisitos necesarios para el cargo y la responsabilidad
gue desempefian

Tratar en lo posible de establecer en el curso un sistema de rotacion por el
cargo que posibilite el entrenamiento de la reserva y sustitutos por las
diferentes responsabilidades que ellos implican

Mantener en lo posible algunos miembros de la reserva vinculados a tareas
especificas propias del cumplimiento de sus funciones

Contribuir desde el ejercicio de direccidbn al vinculo de los cuadros y
reservas a Ssu superacion especializada, haciendo énfasis en su
participacion en la actividad de ciencia y técnica y formacién postgraduada
Identificar los nuevos recursos que nos permitan ir conformando una politica
objetiva y cada vez mas capacitada

Excluir temporalmente de la reserva a las personas capaces y en formacién

3. Lineamientos base de gestion de recursos y trabajo con los

adiestrados

Potenciar la actividad de nuestros recursos en funcién de la preparacion
para su desempefio en la formacion de los profesionales

Mantener vinculados, en lo posible a los mas destacados a la actividad de
formacion del profesional de la facultad

Identificar las fortalezas y debilidades de los jefes de carrera tratando de
conformar a futuro una estrategia que permita hacer estas funciones a
cuadros que cumplen y dirigen una actividad fundamental de la facultad
Alcanzar los propoésitos de los cambios de categoria docente

Mantener nuestros recursos en planes de formacién postgraduado,
potenciando el papel de la facultad para ello

Vincular los adiestrados al trabajo académico, de extension, y de formacion
postgraduada de modo que podamos incorporar al claustro jovenes

preparados en mas breve plazo posible



Crear un clima que favorezca el trabajo de los adiestrados en funcion de la
adquisicién del estilo de trabajo de la organizacion

Posibilitar una evaluacién de los recursos acorde con los resultados de su
desempenio y el trabajo integrado de la facultad para el cumplimiento de los

objetivos.

4. Estrategia general de formacion y desarrollo de recursos humanos

La estrategia se asume a fin de garantizar la elevacién del nivel cientifico del

claustro de la Facultad a mediano plazo

ACCIONES:

Lograr que la proyeccion de Doctorados y Maestrias se derive de las
lineas y proyectos de investigacion.

Dar seguimiento a través del Consejo Cientifico a los profesores
involucrados en el plan de formacion de doctores (Aprobacién del tema
en el CITMA, examenes de minimo, inscripcién del aspirante en el
centro autorizado, publicaciones en revistas referenciadas, sesiones
cientificas, pre defensa de la tesis)

Dar atencion sistemética a los profesores que se encuentren en la
proyeccion de superacion por grados cientificos y académicos.

Lograr la continuidad en la superacion de los doctores de la Facultad a
través de postdoctorados y cursos de especializacion.

Estudiar los requisitos para alcanzar el grado cientifico de Doctor en
Ciencias.

Lograr que los doctores de la Facultad asesoren la formacion de

doctores dentro de la propia Facultad.

5. Politica de cuadros aprobada en la Facultad y .Caracterizacion general

de los cuadros, sustitutos y reservas



DECANATO. TITULAR, SUSTITUTO Y RESERVA

NOMBRE

Edad

Sexo

Raza

Grado
Cientifico

Categoria
docente

MSc. Yailen
Monzén
Bruguera

(Titular)

34

Blanca

Msc

Auxiliar

Dr. Miguel
Pulido
Cardenas

(Sustituto vy
Reserva)

54

Negro

Dr

Auxiliar

MSc. Ayli
Diaz
Bacallao

(Reserva)

31

Blanca

Msc

Auxiliar

Lic. Adianez
Fernandez
Bermudez

(Reserva)

26

Blanca

Lic

Asistente

VICEDECANATO DOCENTE. TITULAR, SUSTITUTOS Y RESERVAS

NOMBRE Edad Sexo Raza Grado Categoria
Cientifico docente
MSc. Carmen | 54 M Negro Dr Auxiliar

Rosa
Prendes Rey

(Titular)




Lic. Odalys|27 F Mulata Lic. Asistente
Medina
Hernandez

(Sustituta vy
Reserva)

Msc. Miguel |35 F Blanca Msc. Asistente
Pulido
Cardenas

(Reserva)

VICEDECANATO UNIVERSALIZACION. TITULAR, SUSTITUTOS Y
RESERVAS

NOMBRE Edad Sexo Raza Grado Categoria
Cientifico docente

Lic. Raiza| 33 F Blanca Lic. Asistente

Torres

(Titular)

Msc. 27 F Mulata Msc Asistente

Yoanelys

Mirabal

(Sustituta)

Msc. Jorge J. M Blanco Msc. Asistente

Pardo




CENTRO DE ESTUDIOS SOCIOCULTURALES. TITULAR, SUSTITUTO Y

RESERVAS

NOMBRE

Edad

Sexo

Raza

Grado
Cientifico

Categoria
docente

Dr.
Fernando.
C. Aguero
Contreras

(Titular)

54

Mulato

Dr.

Titular

Dra. Lilia
Martin
Brito

(Sustituta)

60

Blanca

Dra.

Titular

Yannet
Lépez
Verdecia

(Reserva)

25

Mulata

Lic

Instructora

Lic. Liuba
Taneisy

Brunet.

(Reserva)

36

Blanca

Msc

Asistente

Lic. Yisell
Herrera.

(Reserva)

25

Mulata

Lic

Instructora




DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS SOCIOCULTURALES. TITULAR,
SUSTITUTO Y RESERVAS

NOMBRE Edad Sexo Raza Grado Categoria
Cientifico docente

Gisela 51 F Blanca Msc Auxiliar
Carbonell
Lemus
(Titular)

Lic. Adianez |26 F Blanca Lic Asistente
Fernandez
Bermudez
(Sustituta vy
reserva)

Lic. Odalys |27 F Mulata Lic Asistente
Medina
(Reserva)

Msc. Yoanelys |27 F Mulata Msc. Asistente
Mirabal Pérez
(Reserva)

Msc. Esther |49 F Blanca Msc. Auxiliar
Hernandez
Moreno
(Reserva)

DEPARTAMENTO DE INGLES. TITULAR, SUSTITUTO Y RESERVAS

NOMBRE Edad Sexo Raza Grado Categoria
Cientifico docente

MSc. Ana |48 F Mulata Msc. Asistente

Vazquez

Cedefio

(Titular)




MSc. Yudith|35 F Mulata Msc. Asistente
Miranda
Torres
(Sustituta vy
reserva)

Eduardo M Blanca
Pérez Novo

DEPARTAMENTO DE ESPANOL. TITULAR, SUSTITUTO Y RESERVAS

NOMBRE Edad Sexo Raza Categoria
docente

Dra. Arelys |43 F Blanca Auxiliar

Alvarez

(Titular)

Lic. Marisol | 39 F Blanca Auxiliar

Martinez

Iglesias

(Sustituta vy
Reserva)

Msc. Gladis |50 F Blanca Auxiliar
Garcia
Sanchez

(Reserva)

Lic. Carmen|35 F Blanca Asistente
Rosa Prendes
Rey

(Reserva)

DEPARTAMENTO DE DERECHO. TITULAR, SUSTITUTO
RESERVASNOMBRE




Nombre

Edad

Sexo

Raza

Grado
Cientifico

Categoria
docente

MSc. Ayl
Diaz
Bacallao
(Titular)

31

Blanca

Msc.

Auxiliar

Lic. Yeslin
Justafré
Garcia
(Sustituta) vy

(Reserva)

25

Blanca

Lic

Instructora

Lic. Noslen
Varela
(Reserva)

25

Blanca

Lic

Instructora

MSc. Jorge
Jesus Pardo
Cordero

(Sustituto vy

Reserva)

28

Blanco

Msc.

Auxiliar

DEPARTAMENTO DE HISTORIA. TITULAR, SUSTITUTOS Y RESERVAS

NOMBRE

Edad

Sexo

Raza

Grado
Cientifico

Categoria
docente

Msc. Vero
Edilio
Rodriguez
Orrego.

(Titular)

32

Blanco

MSc.

Asistente

Lic. Lesby

Domingquez
(Sustituto)

35

Blanco

Lic.

Instructor.

Lic. Samuel
Sanchez
Galvez

Lic. Yirka
Julves

30

Blanca

Lic.

Instructora




Alvarez

(Reserva)

Departamento de Psicologia, TITULAR, SUSTITUTOS Y RESERVAS

NOMBRE Edad Sexo Raza Grado Categoria
Cientifico docente

Msc. Caridad |50 F Blanco MSec. Asistente

Luisa

Casanova

rodriguez.

Orrego.

(Titular)

Lic.  Niervis |43 F Blanco Lic. Asistente

Senra Perez.
(Sustituto) a

proponer




Anexo Il

Cuestionario:
La siguiente investigacion se realiza con el objetivo de caracterizar el
empoderamiento femenino en la en la Facultad de Ciencias Sociales y

Humanisticas. De antemano le agradecemos por su colaboracion.

Datos generales

Sexo: Edad: Color de la piel: Estado Civil:
Nivel de escolaridad terminado

Grado cientifico

Ocupacion

Para estudiantes:

Carrera Afio que cursa:

1.¢,Cree usted que el sexo determine en la ocupacién de los puestos laborales?
Si No A veces ¢Porqué?
2.¢;Considera usted que el triunfo revolucionario fue el hecho que marcé la
apertura del espacio laboral para la mujer cubana?
Si No ¢Porqué?

3. Independientemente del proceso de cambio que comienza a partir de 1959 la
mujer no logra acceder a todos los puestos laborales ¢a qué cree que se debid

esto? A su modo de ver ¢ Cudles fueron los principales impedimentos?

4. A pesar del rol de madre y esposa que histéricamente se le ha atribuido a la
mujer ¢piensa qué ésta puede asumir la responsabilidad en el espacio
hogarefio y lograr un desempefio laboral adecuado?

Si __ _No ___ Aveces ¢Porquée?



5. Debido al mito de que los hombres son los mas indicados para ocupar
cargos de poder ¢cree usted que la mujer le tema a esta posicion?

____Si ____No ¢Porqué?

6 ¢Considera usted que en la Universidad de Cienfuegos Carlos Rafael
Rodriguez, especificamente en la Facultad de Ciencias Sociales vy
Humanisticas las mujeres tienen la posibilidad de desempefiarse como lideres?

____Si ____No ¢Porqué?

7 ¢Cree usted que en la Universidad de Cienfuegos Carlos Rafael Rodriguez
un cargo directivo (digase Rector, Decanos(as) y demas) puede ser
desempefnado con mas facilidad y mejores resultados por un hombre que por
una mujer?

Si No Aveces ¢Porqué?

8 De acuerdo a su conocimiento y su experiencia individual ¢quiénes ocupan
mas cargos de direccidn las mujeres o los hombres? ¢ A qué cree que se deba

esto?
9¢ Cree usted que existan barreras que limitan el acceso de las mujeres a los

cargos de direccion en la Universidad de Cienfuegos Carlos Rafael Rodriguez?

___Si ___No ¢Porqué?

Muchas Gracias.



Anexo |l
Entrevista:
Fecha

Hora de comienzo

Datos generales:

Sexo

Edad

Estado civil

Hijos

Cargo actual

Cargos anteriores

Afos de experiencia
Tiempo que lleva en el cargo
Especialidades terminadas
Categoria docente

Grado cientifico
Trayectoria laboral

U Estimulos
U Sanciones
U Reconocimientos
U Condecoraciones
U
1. ¢Considera usted que el género determine en la ocupacion de los
puestos laborales?

¢ Por qué?



2. ¢Como llega a su posicion actual? (habilidades, capacidades y
competencias, puesto laboral en el que se encuentra, via de acceso)

3. ¢En estos momentos cuales son sus prioridades, tanto en el ambito
laboral como en el personal?

4. ¢Cree que al desempefiarse como .... Su vida laboral se hizo méas
compleja? (esto influye en su vida personal) ¢ Por qué?

5. ¢Ha tenido que renunciar en alguna ocasion a un proyecto personal en
funcién de su vida laboral o viceversa? ¢ Por qué? (narrar vivencia en
caso especifico)

6. ¢ Cuales han sido sus decisiones mas significativas?
¢,Cudles son sus suefios? (metas)(vida personal y laboral)

8. ¢Cuales han sido los acontecimientos que han influido de forma decisiva
en la persona que es ahora?

9. ¢Qué percepcion tienen los miembros de su familia sobre su trabajo?

10. Dentro del proyecto de vida ¢ qué indicadores usted considera
esenciales en :

Personal
Familia
Trabajo

11.¢El hecho de ser mujer le ha traido contradicciones y/o dificultades en
su desempefio laboral? (tanto con hombres como con mujeres,
especificamente en el caso de la Facultad de Ciencias Sociales y
Humanisticas)

12.¢Conoce usted el término empoderamiento? ¢A qué cree que se haga
referencia?

13.¢Para usted qué es el empoderamiento femenino?

14. ¢ Se siente usted una mujer empoderada? (ambito, aspecto, esfera)
¢Por qué?

15. ¢ Considera usted gue la politica de cuadro de la Universidad de
Cienfuegos Carlos Rafael Rodriguez es excluyente del género
femenino? ¢ por qué?

16. ¢ Respecto a la Facultad de Ciencias Sociales y Humanisticas cree
usted que lleva la delantera en lo que al empoderamiento femenino se

refiere? ¢ Por qué?



17.Si tuviera que definir con una palabra a las mujeres trabajadoras de la
Facultad de Ciencias Sociales y Humanisticas seria....

Hora que finaliza la entrevista



Anexo V

Entrevista:
Fecha: 14 de abril de 2010

Hora de comienzo: 12:10 p.m.

Datos generales:

Sexo: Femenino

Edad: 35 afos

Estado civil: Soltera

Hijos:

Cargo actual: Decana

Cargos anteriores: Jefa de Departamento, Secretaria del Comité Primario
de la UJC

Afios de experiencia: 13 afios y en la direccion casi 10 afios

Tiempo que lleva en el cargo: 4 afos

Especialidades terminadas: Licenciatura en Derecho, Diplomados...
Categoria docente: Auxiliar

Grado cientifico: Master en Gestién Marina y en vias de tesis de Doctorado
en Ciencias Juridicas.

Trayectoria laboral

Estimulos: 8 Premios CITMA, Premios y Menciones Nacionales de la
Sociedad Cubana de Derecho Administrativo.

Sanciones: No

Reconocimientos8 Premios CITMA, Premios y Menciones Nacionales de la
Sociedad Cubana de Derecho Administrativo.

Condecoraciones: Medalla por el 40 Aniversario de los Organos del Poder
Popular.



¢Considera usted que el género determine en la ocupacion de los puestos

laborales? ¢ Por qué?
Si, porgue somos mejores directivos que los hombres, por la organizacion y la
capacidad de diversificar tareas y de gestionar muchas cosas al mismo tiempo,
0 sea, esto no te puedo decir si es bioldgico, creo que no lo es porque somos
seres humanos muy similares, tanto los hombres como las mujeres, lo que
pasa es que la misma vida social, el rol social de la mujer, sobre todo en Cuba
gue tenemos mas oportunidades, que te haces profesional, que te hace
directivo, que ganas el mismo salario, pero al mismo tiempo vivimos en una
sociedad que aun tiene sesgos de machismo y de sociedad patriarcal, pues
hace que la mujer sea la ama de casa, la que engendra, cuide y lleve los nifios
a la escuela, la que se preocupe... y realmente son muy escasos los hombres
gue en la vida familiar, pues comparten las tareas del hogar y comparten lo que
tiene que ver con la vida familiar, encontrar un hombre que tenga la percepciéon
no de que yo te voy a ayudar a hacer esto, sino que es una obligacion en ese
desarrollo familiar, es dificil;, entonces qué pasa, es que nos hemos
acostumbrado a hacer muchas cosas, ser buenas profesionales, tener retos en
el orden profesional, que no es nada mas tener retos e el orden profesional o
directivo, es en el orden también cientifico y académico, tienes que empezar a
organizar muy bien tu tiempo, tienes que trabajar en funcion del manejo
adecuado de tu tiempo, pero no puedes despreocuparte de otros roles sociales
gue tienes, mi caso es un caso Sui géneris, yo soy soltera, lo cual no quiere
decir que no haya tenido relaciones de concubinato, pero no tengo hijos,
entonces eso hace que el tiempo que normalmente se dedique a la crianza de
los hijos yo no lo tengo que ocupar en eso, también soy muy independiente,
como ser humano, vivo lejos de las personas que mas quiero, y por tanto la
relacion que mantengo con mi familia es una relacion de fines de semana y de
visitas, no convivo con las personas que son muy allegadas a mi, entonces
eso hace que tenga mas tiempo par dedicarme a mi misma como profesional y
a mi misma como directivo, pero eso no es una realidad en Cuba. En Cuba una
mujer de 35 afios ya tiene un desenvolvimiento familiar y tiene hijos, yo no los
tengo. Pero si creo que le problema de género si determina y la balanza se
inclina en cuanto al éxito en el caso de las mujeres y no es por asumir una

posicion feminista, es sencillamente partiendo de esa adaptacion social en que



la mujer siempre que decide ser profesional, exitosa o ir en camino del éxito,
tiene que organizarse y lo mas lindo es que todo queda bien; porque los
hombres cuando son directivos son muy buenos directivos pero no le dedican
tiempo a la familia, a los hijos; detras de gran hombre siempre hay un gran
mujer, pero no necesariamente detras de una gran mujer hay un gran hombre,
entonces ella sigue siendo una gran mujer porque ella a aprendido a organizar
su tiempo, a planificar bien y a hacer muchas cosas a la vez, es como ser una
persona orquesta, estas en mil cosas a la vez y eres capaz sobre todo cuando
tienes retos en el orden directivo de ir llevando como Windows, multitarea,
muchas ventanas al mismo tiempo, todas las tienes abiertas, claro ahi esta el
tema de los limites, tienes que saber donde estan tus limites porque si no todo
te sale mal, y lo otro saber que hay un tiempo laboral, que en ese tiempo tienes
gue hacer todo lo que tiene que ver con las funciones directivas y un tiempo
personal que tiene que ubicar en esa agenda cargadisima para dedicarte a tus
funciones o intereses cientificos y académicos, pero creo que si determina e
cuanto al éxito de la mujer. Ahora lo que eso si le impone a la mujer un
esfuerzo y un sacrificio muy grade, fijate que no te he hablado del tema de la
inteligencia emocional, que también las mujeres lo podemos dosificar mejor, no
te estoy hablando del talento innato que debe tener un lider, que también es
importante, porque un lider no se habla, no se construye, yo creo que son
aptitudes que le ser humano tiene y que las puede explotar para bien o para
mal, pero un lider o un directivo si no tiene esas aptitudes, pues no lo pongas a
dirigir porque no sabe, y hay que tenerlo y yo digo que es como un arte, y no es
gue yo los tenga; pero si creo que el género determina y a parte de que las
mujeres lo pueden hacer muy bien, también es un sacrificio enorme y te lo digo
yo por las personas que me rodean, porque en mi caso sencillamente hay
muchas cosas que socialmente las mujeres tienen y que yo no tengo, por
ejemplo: tener una familia.

¢,Como llega a su posicion actual? (habilidades, capacidades Yy

competencias, puesto laboral en el que se encuentra, via de acceso)
Fue un susto. Yo estaba en La Habana, regresé aca, yo era Jefa de
Departamento de Derecho, formaba parte de la reserva de la Decana anterior,
pero en mi vida habia pasado por aqui por el decanato, si habia rotado por la

funcién del vicedecano docente de esta Facultad, si habia hecho esas



funciones junto con Marianela, que era la Decana, pero nunca en mi vida me
habia sentado en esa silla, ni siquiera rotado. Un buen dia se me aparece
Cabello que estaba saliendo de Rector y que iba a ser nombrado viceministro y
me dijo que le hacia falta que yo fuera la Decana de esta Facultad, yo me
horroricé, por supuesto dije que no, que ni muerta, que yo tenia un perfil de
Derecho, cuando realmente esta Facultad era un perfil de Ciencias Sociales y
Humanisticas, pero lo que mas se hacia no era Derecho, estaba mucho mas
diversificado para otras carreras como eran la Comunicacion Social, los
Estudios Socioculturales, que es la carrera lider de esta Facultad, o al menos lo
era, la Psicologia, la Sociologia, el Derecho era dentro de todas las carreras de
las Ciencias Sociales como las lenguas y la posibilidad de abrir Historia,
Derecho era incluso la que mas cerrada era como carrera dentro de la
Ciencias Sociales y dije que no, que yo no podia dirigir una Facultad donde la
mayoria no eran de Derecho y mi perfil era de Derecho, que yo no estaba
preparada para lidiar procesos de formacion de profesionales con carreras que
no eran de Derecho, porque no era mi perfil y no sabia hacerlo, dije que no y
después empezo el batallon.... Vino después Marianela y habl6 muy normal,
vino Cogollo que era el Rector que iba a entrar y sencillamente me confundio,
porque yo no digo que me convencio, me confundio y yo le dije que si por un
problema también de principios, de pertinencia con esta Facultad, con la
Universidad y con algo que a mi me ha estimulado siempre, yo no trabajo para
las personas, yo trabajo para algo mas importante que las personas que es
este pais, que esta Revolucion y sobre todo que es esta Universidad,
independientemente de quien la dirija, por las cosas buenas o malas que
pasen, yo trabajo por algo mas grande que es este pais, a esta Revolucion y
sobre todo que es esta Universidad. Por un problema de principios dije que si,
lo voy a hacer y puse mis condiciones, yo necesitaba un tutor que en su
momento fue Alpizar, que era el Decano de Informética, que tenia mucha
experiencia en la direccion, que habia sido vicerrector y yo misma lo escogi, yo
dije: yo acepto pero yo necesito u tutor y quiero que sea Alpizar, con esa
condicién fui nombrada decana de esta Facultad, por eso te digo que fue un
susto y lo acepté por principios y capacitada no estaba, yo no sabia como se
dirigia una Facultad, no sabia como funcionaba esto a una macro escala, si

tenia experiencia dirigiendo y armando carreras de Derecho, hacer funcionar



carreras de Derecho y todo lo que conlleva los procesos sustantivos que uno
gestiona en un Departamento docente , eso yo si lo sabia hacer, pero muy
limitado al espectro del Derecho, pero no todo este monstruo que es esta
Facultad. Lo que te decia de susto que yo pasé cuando me pusieron de
Decana eso marco algo que yo creo que es importante en la direccion en esta
Facultad que es una politica de cuadro muy dinamica, muy movida, aqui todas
las reservas de Decana de esta Facultad han pasado por aqui, por las
funciones respectivas, no solo porque yo tengo que hacerme Doctora, incluso
antes de eso, todas se han sentado en esa silla a tomar decisiones, no por tres
dias sino por meses y asi pasa en la facultad en sentido general, yo muevo
mucho la politica de cuadro, la reserva, los sustitutos, , porque si hay algun
caso fortuito o pasa algo de fuerza mayor la gente no puede pasar el mismo
susto, la misma incomodidad, el mismo desconocimiento que yo tuve cuando
me enfrenté a esta silla y que me duré casi 1 afio, todavia hay mil cosas que no
se cOmo hacer, peo ya son 4 afios ya uno aprende, a veces por maldad y otras
veces por compromiso a hacer las cosas, pero fue un susto para mi, aunque
también tuve a Marianela que me ayudd muchisimo.

¢En estos momentos cudles son sus prioridades, tanto en el ambito laboral
como en el personal?

En el orden laboral quiero hacerme Doctora en Ciencias Juridicas, importante
esto porque después de 13 afios en la Educacion Superior y sin ningan tipo de
autosuficiencia que si yo me hubiera querido hacer Doctora en Pedagogia o en
Ciencias de la Educacion ya yo hace afos hubiera sido Doctora, pero mi suefio
en el orden profesional es hacerme Doctora en Ciencias Juridicas y esa es mi
prioridad este afio, hacerme Doctora en Ciencias Juridicas en la Universidad de
La Habana, quizas sea un poco aberrado, pero es mi suefio.

¢Por qué en Ciencias Juridicas?

Porque soy graduada de Derecho y eso es lo que marca la diferencia, aunque
he decidido dar clases, formar profesionales yo soy graduada de Derecho y si
algo amo con mucha pasion en la vida es la carrera que estudié y yo quiero
hacerme Doctora en Ciencias Juridicas, ademas es un reto en el orden
profesional. Hacerse Doctora en Derecho en Cuba es muy dificil porque hay un
solo tribuna autorizado en la Universidad de La Habana y existe el fatalismo

geogréfico y yo vivo en Cienfuegos y eso me ha costado. Yo terminé la



Maestria en el 2001 y me costé 6 afios ser admitida como doctorante por
modalidad libre en la Universidad de La Habana y en 6 afios yo me hubiera
hecho doctora en Pedagogia, en Educacion, que para nada desprecio, son
doctorados en excelentes areas del conocimiento, pero a mi me tomoé 6 afos
gue me admitieran como doctorante en la Universidad de La Habana.

¢En lo personal?

Necesito una casa, no tengo donde vivir, podras imaginarte dirigiendo esta
Facultad y mi caso es como si yo estuviera en un performance constate en el
ISA, cambiate las mascaras, ponte y quitatelas, entra un graduado de
Socioculturales y uno de Derecho, el otro de Historia, es cambia, cambia y
cambia, porque tienes que acostumbrarte a los modos de actuacion de cada
uno de los profesionales que entran en esta oficina y que tu diriges y realmente
para ganarse un nivel de aceptacion (y no digo de popularidad) que es valido,
para crear un clima favorable en el contorno que tu diriges, que si no lo tienes
no vas a lograr nada, es como si estuvieras en una clase de actuacion
constante y no es que estés mintiendo es que lo que tienes que tratar a cada
una de las personas que entre aqui con el trato que ella necesita, con los
modos de actuacién que son mas familiares; por ejemplo: a los profesores del
Departamento de Derecho yo les hablo claro y duro, pero ademas con un
conocimiento exhaustivo de las normas legales, en tal articulo dice tal cosa, en
tal resolucién..., eso yo no se lo puedo decir a un graduado de Estudios
Socioculturales y te estoy hablando de Estudios Socioculturales porque tu vas
a ser graduada de Estudios Socioculturales, con ellos otra forma; pero tampoco
se lo puedo decir a uno de Historia, tampoco a uno de Economia Politica,
mucho menos a un Psicélogo o a un Socidlogo. A veces hay que suavizar, hay
gue cambiar el discurso, hay personas que le gusta que los elogien, entones
para hacerle una critica a alguien que normalmente le gusta que lo elogien tu
no puedes empezar a criticarlo porque lo desmotivas, lo llenas de energia
negativa y ahi mismo lo estas destruyendo, hay que empezar a resaltar -sin
caer en la mentira- las cosas buenas que ha hecho y sugerirle al mismo tiempo
como puede mejorar eso que hizo y ahi le estas haciendo la critica, pero le
estas diciendo las cosas a la persona como a ella le gusta que se lo digan y ta
dirds eso es irrelevante para dirigir, no, no es irrelevante, haciendo la critica,

sefialando las deficiencias, pero al mismo tiempo estds elogiando si a esa



persona le gusta que la elogien y es muy complicado, sobre todo en esta
Facultad, la direccién aqui es bastante complicada. Lo que te comentaba del
tema de la casa, tengo que dirigir esta Facultad t no tengo donde vivir, si vamos
al marxismo, ropa, calzado, techo, esto es parafraseando, y ropa y calzado no
hay lio, los trapos de segunda mano divinos, han sido una bendicién, pero yo
no tengo donde vivir, ahora voy a comenzar una vida de albergada, en una
Universidad con 35 afios, esas cosas aunque uno no quiera a uno lo molestan,
lo disgustan y se necesita también una fuerza de voluntad tremenda porque las
persona que tu diriges no tienen la culpa de que tu no tengas donde vivir,
entonces eso también te trae como consecuencia que desde el punto de vista
emocional y psicologico tenga también que suavizar un poco porque estas
inconforme por algo que no has logrado en tu vida como es un lugar donde
vivir y sencillamente la gente no es culpable y no puedes estar desquitdndote
con todo el mundo, pero bueno esas son mis prioridades, resumiendo la
pregunta, hacerme Doctora y tener al menos un cuarto con un techo de yagua
0 una casa de campafia que tenga un titulo d propiedad.

¢, Qué habilidades y competencias ha desarrollado durante el proceso de
direccion?

Aprender a escuchar, pero no sé si te la voy a meter como competencia o
como habilidad, eso es algo que yo he perfeccionado, te estoy diciendo que lo
he desarrollado porque antes yo no lo tenia y que ha sido basico para dirigir
esta Facultad, saber escuchar, esa ha sido la mas importante en mi vida, en
esta campo directivo, porque a ver, el saber convencer a las personas es
importante, pero sin autosuficiencia yo lo tenia, lo otro aunar voluntades,
también es importante, la preocupacién por tus subordinados, la solidaridad,
hay otra cosa que es muy importante para un Jefe y que lamentablemente yo lo
he perdido que es la humildad y la bondad. La humildad es importantisimo para
dirigir y la bondad, esas son dos que yo no he sido muy sistematicas al dirigir
esta Facultad, la mostrarme bondadosa y humilde, estoy reconociendo que no
en todo momento lo he hecho, claro hay de fondo hay un mal que yo llevando
un afo dirigiendo esta Facultad fui sometida a un proceso de investigacion y
eso fue fatal para mi como ser humano y como Decana, porque la inocencia y
la confianza excesiva yo la perdi completamente y entonces a raiz de eso

también perdi un poco la humildad y la bondad, es como si me empezara a



proteger llena de armaduras, previniendo que alguien pudiera hacer demasiado
y pudiera traicionarme, pero eso es un problema que hay que superar en la
vida, que yo sé que lo puedo superar, pero la bondad y la humildad es
importante y esto no quiere decir que tu te vas a hacer de miel, hay que ser
exigente, intransigente, hay que hacer las cosas bien, hay que ser migo de la
excelencia, si lo vas a hacer mal mejor recoge tus cosas y vete, asi no lo
quiero. Estas hablando con una persona que es sumamente perfeccionista, yo
no permito que ningun informe de esta Facultad salga aunque sea para la
cocina-comedor sin que yo no lo revise, eso es un esfuerzo extra, es una
locura, pero yo lo hago, estoy hablando no solamente lo que diga el informe, se
trata de la redaccion y el estilo del informe, porque es un informe de una
Facultad, o sea, esas cosas hay que tenerlas, el apego a la excelencia, a la
calidad, el control de la calidad. Otra cosa que es importante es la habilidad de
sintesis, la habilidad de arreglar conflictos que yo realmente no soy muy buena
arreglando conflictos, soy buena creando conflictos, de esta Facultad para
afuera creo muchos conflictos, pero al interior de la Facultad si estoy llamada a
resolver conflictos y creo que con eso si he sido algo exitosa, para afuera si soy
un desastre, si armo conflictos y litigios donde quiera y es algo que también
uno tiene que trabajar en eso, pero creo que lo mas importante ha sido saber
escuchar, aprender a escuchar, a la gente hay que oirla y hay que darle
confianza y a las personas que uno dirige hay que respetarle sus libertades y
también hay que respetar la diferencias y la diversidad porque todos los seres
humanos somos diferentes y no nos pueden seguir enmarcando en que todos
somos iguales, no somos iguales, tenemos iguales oportunidades, pero la
diferencia lo marca el hecho de saber aprovechar las oportunidades que si hay
igualdad y ahi también hay que marcar una diferencia entre el igualitarismo,
cuando tu como directivo quieres que todo el mundo piense igual, que actué
igual, tanta para bien como para mal, que todo el mundo tenga un solo novio,
que todo el mundo sea heterosexual, estas cometiendo el error mas grande
del mundo porque estas violando las libertades del ser humano y hay una
declaracion universal de derechos del hombre, que se habla de derechos de
tercera y cuarta generacion que son derechos que tiene el ser humano y hay
gue respetarlos, derechos vy libertades que en Cuba son institucionales, que

emanan de la declaracion universal de derechos, esas cosas también hay que



considerarlas, igual que la diversidad de criterios, que es importante siempre y
cuando no sean antagonicos y eso hay que aprender a escuchar y otra cosa
gue ha eso si que no he renunciado, a decir la verdad, que te digo a mi me ha
traido muchos problemas, porque las personas no estan acostumbradas a oir
las verdades y oir las verdades no siempre es grato, pero yo ha eso no he
renunciado y todo el mundo lo habla, yo no lo digo publicamente, no le armo
escandalo a nadie, porque todos los seres humanos merecemos respeto, por
ser nada mas seres humanos, no importa la edad, merecemos respeto, pero
aqui en la oficina pasa algo, la gente sabe que cuando yo cierro la puerta todo
lo que vas a oir... y eso me ha traido muchisimos problemas, muchas
enemistades, pero a eso no he renunciado, otras cosas si las he suavizado,
gue pueden ser habilidades o competencias. Pero creo que saber escuchar ha
sido lo méas importante.

¢,Cree que al desempefiarse como.... Su vida laboral se hizo mas compleja?
(Esto influye en su vida personal) ¢ Por qué?

Espantosa porque sobre todo si a eso le sumas que primero es un rol dificil
desde el punto de vista laboral, segundo eres una Unica persona sobre la cual
hay miles de ojos puestos por tanto tienes que cambiar también tus relaciones
sociales, tu vida social, no es que tu tengas que renunciar a ella, pero hay
cosas que en otro memento hacias, por ejemplo: darle un grito a alguien en
una calle que esta bien o esta mal, depende de quién lo mire, pero
normalmente a una decana tu no la vez dando un grito en la calle, y yo soy
gritona, eso en un problema, claro que te cambia; en el orden personal te
cambia la vida porque tienes a todo el mundo como si fuera juez de lo que
estas haciendo en la vida personal, porque te llegas a convertir en un elemento
que puede tener autoridad o inspirar temor, pero tienes una funcién , un rol
social, un rol académico que cumplir y tienes que condicionar muchas cosas a
ese rol, eso implica cambios, pérdida de tiempo de tu vida social, porque
también trae consigo cederle tiempo tuyo como ser humano a dedicarle al
trabajo, dedicarle tiempo a otras relaciones de trabajo, que normalmente antes
yo las hacia con un ndmero reducido de personas, que eran las 10 personas
que yo dirigia; ahora dirijo 90 personas y soy responsable de la formacion de
3000 6 4000 futuros profesionales en esta provincia, como quiera que sea

antes tenia ciento y tanto de estudiantes y 10 profesores. Claro que amplias



€so y pasas a ser una figura publica, hay muchas cosas que tienes que
cambiar o al menos suavizar, sobre todo esto de dar un grito en el medio del
Boulevard, por estereotipos, porque es duro, porque hay cosas que tu no
puedes cambiar en la sociedad, porque eres un ser social, eso es una; la otra
que también ha sido un poco dificil para mi, tienes que aprender a dirigir
precisamente por la magnitud de los procesos sustantivos y la cantidad de
personas que estas dirigiendo. Esto es una funcidon que tu cumples, pero si
quieres hacerla bien el Decano de una Facultad, de una Universidad no puedes
despreocuparse de tu vida cientifica, porque tu para ser lider en la Educacién
Superior en Cuba, estoy mesclando dos cosas, el ser Decana y ser lider, yo no
creo gue sea lider, me toca ser Decana y para ser una buena decana hay que
ser lider, lider positivo, yo no te puedo decir que yo lo sea, soy Decana porque
tengo | nombramiento, si soy lider o no te lo sé decir, lo he tratado de ser, si me
ha quedado bien, bueno..., tal parece que me ha quedado bien porque sigo 4
afos aqui, pero no quiere decir que sea perfectible el trabajo, te estaba
diciendo que en la Educacion Superior, el hecho de tu tener una resolucién de
nombramiento de un cargo, no te da poder, no te da respeto, no te da la
autoridad, administrativa si la tienes, pero si no t preocupas por tu vida
cientifica, por tu desarrollo profesional, por las publicaciones, las tutorias, tu
crecimiento en lo que es el grado cientifico, sencillamente te quedas atras y
pierdes todo tipo de autoridad académica, entonces es dificil porque tienes que
hacer esto, pero no puedes despreocuparte de lo otro y encima de eso tienes
que cumplir con una docencia minima, yo por ejemplo no he renunciado a mi
docencia y trabajo con dos programas en la carrera de Derecho, yo no he
renunciado a eso y es muy dificil, porque es la auto-preparacion; hay otra cosa
qgue es muy dificil, la cantidad de reuniones que tu vas, te pasas la vida entera
en reuniones, una que uno mismo planifica y otras que te las ponen y manejar
todo eso, tu tiempo, tu vida personal... y esa cantidad de reuniones que yo digo
gue al menos a esa cantidad de reuniones que tu vas se resolviera el 1% de los
problemas seria un éxito, entonces vas a una reunion detras de otra y también
eso es tiempo y puedo pasarme un dia entero a los actos de dejacion que he
tenido que hacer por ser Decana y lo otro también es el tema de cuidar el
prestigio, la autoridad y el respeto social porque uno cuando tiene esta cargo

no es Decana nada mas en la Universidad, eres Decana cuando sales y



caminas y los estudiantes te saludan y yo soy super-despistada y yo que no
veo un burro a tres pasos, yo no sé si son estudiantes, si no lo son entonces
me ves con una efusividad y yo no sé quién es el que me esta saludando, pero
no importa hay que hacerlo y entonces te empiezan a preguntar cosas y tu
dices que perdicion y no sabes quién te esta hablando, sobre todo yo que soy
sumamente despistada. Donde tu vives también eres Decana, donde quiera
eres Decana, una tienda, no es que tu estés presentando con un cartel “yo soy
la Decana” y no quiere decir que tu se lo digas a todo el mundo, es que esto es
tan grande, Cienfuegos es una ciudad muy pequefia, hay tantos estudiantes
matriculados en las carreras de nuestra Facultad, pues a veces son personas
gue ni yo conozco y saben quién soy yo y bueno lo mismo que le pasaba a
Nela, quizas en menor escala porque no tenia este rollo de la Universalizacion
y ahora le estd pasando a Marisol también, que todo el mundo te identifica
como la Decana de la Facultad; también socialmente se espera una conducta y
un modo de actuacion de la Decana de una Facultad de Ciencias Sociales y
Humanisticas y estas son cosas que también uno tiene que cuidar y a eso le
sumas que yo asumi el Decanato con 31 afios, ya tengo 35 afios, pues mas
aun. También desde el punto de vista personal la madurez era complicada, ya
las cosas han ido mejorando, pero si es muy dificil ser Decana, muy dificil.

¢Ha tenido que renunciar en alguna ocasion a un proyecto personal en funcién
de su vida laboral o viceversa? ¢ Por qué? (narrar vivencia en caso especifico)
Yo no sé si ta crees en le zodiaco, si tienes algun tipo de creencia isotérica, yo
Soy sagitario, soy una guerrera, soy un signo de fuego, soy sobre todas las
cosas muy perseverante y mi vida se basa en metas, yo tengo metas a corto
plazo, mediano plazo y a largo plazo y mi vida también se basa en otra cosa,
cuando yo tengo un conflicto o un problema yo analizo, si yo tengo la solucién,
0 si es posible solucionar ese problema, ese conflicto aunque dependa de otra
persona, si se ve, si se visualiza una solucién, eso es un problema para mi y yo
establezco una linea para darle solucion, ahora, si yo tengo un problema un
conflicto y no hay alternativa de solucion para mi dejé de ser un conflicto y un
problema, existe esta ahi, pero no se puede solucionar, por ejemplo: ahora
estoy hipertensa eso es una enfermedad , yo esa la puedo resolver ¢,como?
Bajando de peso, puedo controlarla, pero es posible que no desaparezca

nunca; yo tengo un problema en la vista y que en un estadio crénico pierdo la



vision, desde ahora me voy a...no, no, son cosas que en la vida tu tienes que ir
soportando, que ir adaptandote, que tratar de cambiarlas, que aceptarlas como
son o renunciar a ellas y claro te estoy diciendo lo de guerrera porque a mi me
cuesta mucho trabajo renunciar a las cosas, cuando yo renuncio tanto a un
proyecto personal tanto por anteponer proyectos profesionales o viceversa es
porque no tengo alternativa para llevar las dos juntos, te estoy hablando de no
tener la alternativa de lo contario yo no renuncio. Ahora que si he tenido
conflictos que en el orden personal y profesional cuando entran en
contradicciones 0 se superponen en un mismo momento, en un mismo tiempo,
ambas cosas claro que las he tenido, lo que pasa que ahi la grandeza en el
caso mio saber a cual hay que darle prioridad. Por ejemplo ahora no tengo
donde vivir y tengo un proyecto doctoral encima, yo no puedo tener las dos
cosas al mismo tiempo, porque son dos grandes problemas en mi vida, son dos
y Yo no puedo renunciar a ninguno de los dos, uno es profesional que implica
un reconocimiento en el orden personal y el otro es muy personal, yo a los dos
no me puedo dedicar, tengo que priorizar uno, cual prioricé el Doctorado, ahora
me voy meter a vivir en un alberge en la Universidad, cuando termine el
Doctorado entonces ya veré que hago, te estoy poniendo este ejemplo para
que veas, ahi esta ubicar las prioridades.

¢,Cuales han sido sus decisiones mas significativas?

Hay muy pocas decisiones en esta Facultades que yo las tomes
autocraticamente, casi todas las decisiones grandes, importantes, se toman
colegiadas en el Consejo de Direccion por mayoria simple (la mitad mas uno),
esas son las decisiones grandes de esta Facultad, siempre han sido colegiadas
y otras decisiones pequefiitas que he tenido que tomar acd, he tenido que
sancionar a un cuadro, a una ex-dirigente de esta Facultad por una falta de
respeto, no hacia mi, sino a una persona que estuvo un tiempo dirigiendo la
Facultad como parte de la politica de cuadro y una persona que dirigié esta
Facultad, pues sencillamente se excedid, le faltd el respeto a una persona
miembro de la reserva de Decana y que se encontraba en el ejercicio en ese
momento. Otra decision dificil para mi fue no autorizar la salida al extranjero de
una profesora porque era necesaria su presencia en Cuba y por la importancia
gue equivale una salida al extranjero, las misiones en este pais, a Venezuela,

Bolivia, es importante también para el profesional que sale porque esa es una



de las mejores escuelas del partido que pasan los profesores cuando salen y
también porque yo tampoco vivo de espaldas al mundo porque desde el punto
de vista econémico implica cierta mejoria y hubo un caso ahi que yo no pude
autorizar una salida al extranjero porque los compromisos laborales eran
mayores, que eran mas importantes. Tu diras que no tiene que ver con cosas
duras de la Facultad, pero tiene que ver con los seres humanos que uno dirige,
porque también uno no puede perder la perspectiva, aqui se dirigen seres
humanos, tu no diriges aqui vacas, Doctores, no, los Doctores son seres
humanos y sobre todas las cosas hay que tener el humanismo presente, uno
dirige seres humanos, entonces esas fueron decisiones dificiles que tuve que
tomar yo.

En el orden personal decidir el hecho de aplazar tener un hijo, es una decision
dificil para mi, yo tampoco me veo como la mejor madre del mundo, ni tampoco
soy muy maternal que digamos, pero con 25 afios y a punto de ser un alto
riesgo obstétrico, por ser hipertensa, estar obesa y tener una edad tope o limite
gue te recomiendan los obstetras, yo estoy en el limite y he decidido no tener
hijos y eso es una decision en el orden personal que es muy importante para
mi.

¢,Cudles son sus suefios? (metas)(vida personal y laboral)

Yo tengo suefios a corto, mediano y largo plazo. Mi suefios a corto plazo, que
en su momento fue un suefio a largo plazo es hacerme Doctora en Ciencias
Juridicas, otro suefio es tener una casa, ya te digo... yo tengo un suefio, yo
quiero ir a Egipto, quiero ir al Cairo, es una boberia caso todo el mundo tiene el
mismo suefio y a Machu Picchu, me encantaria ir a esos dos lugares, porque
otro suefio que tuve muchos afios fue conocer el Pacifico, el Océano Pacifico,
porque ya vi el Atlantico y el Artico también lo vi, el indico en algiin momento, a
mi me encanta el mar y el océano, yo soy una gente muy ambiciosa, tampoco
yo no quiero millones. No tengo ningun deseo de hacer carrera en la direccion,
tampoco me interesa ni ser rectora, ni ser Ministra, yo eso no lo tengo dentro
de mis prioridades, ni de mis suefios, yo estoy dirigiendo la Facultad con toda
mi elegancia, poniéndole lo mejor de mi, que me salga unas veces bien y otras
mal, bueno.... Yo no tengo ninguna aspiracion de dirigir a otro nivel.

¢,Cuales han sido los acontecimientos que han influido de forma decisiva en la

persona que es ahora?



La mala relacion que siempre tuve con mi mama, la mala comunicacion, hay
cosas que las personas tienen y uno no tiene por qué hablarlas, mi mama es
tan fuerte, tan autoritaria, tan brillante como tu no te los puedes imaginar, pero
es una persona con muy poca inteligencia emocional y realmente yo soy muy
similar a ella, entonces cuando nosotras dos chocamos es un choque de trenes
y nuestra relacion durante toda la vida, yo a mi mama la admiro, ella me admira
a mi, pero nuestra comunicacién es muy mala, eso fue durante mucho tiempo
en mi vida un problema en materia de comunicacién con otras personas y
también yo desarrollé mucha independencia por rebeldia, yo fui hija Unica 15
afos, soy hija de padres divorciados, era la mas chiquita de mi casa, fui Unica
sobrina miles de afios, fui muy sobre protegida y muy malcriada y egoista y
entonces ya después de los 15 afios las cosas empezaron a cambiar un poco,
pero eso marcé mi vida, | mala comunicacién con mi mama y al mismo tiempo
el amor que siempre senti y siento por mis abuelos paternos, que era como los
gue me tapaban y toda esa historia, eso era algo importante.

Otra cosa que ha marcado mi vida, que en eso si nho me equivocado es en
saber escoger a mis amigos, yo tengo muy pocos amigos y amigas, para
hablarte en términos de género, muy pocas personas pueden decir que son mis
amigos o mis amigas, te estoy hablando de unas 10 personas en todo el
mundo, no Mas, pero en eso si no me he equivocado y son mis amigos y mis
amigas hasta el momento en que ya no estemos mas, eso ha sido muy
importante para mi. Otra cosa que ha marcado mi vida, haberme ido para una
Universidad Canadiense y estuve 13 meses fuera del pais, sin haber salido
nunca, 25 afos, eso fue durisimo para mi y una experiencia increible en el
orden profesional y también desde el punto de vista personal, sobre todo para
saber que sola podia y que tenia que desarrollar mucha mas independencia de
la que ya tenia, eso fue otra experiencia.

Antes de esa haber estudiado en Cuba del afio 1992 al 1997, pleno periodo
especial en la Universidad Central de Las Villas y yo vivia en Cumanayagua,
albergada 5 afios, en una época en la que en este pais la mayoria de los
estudiantes desertaban porque realmente eran tiempos muy duros, durisimos,
eso marco6 también mi vida; después el tema que te conté del viaje, fue horrible
estar tan lejos de la gente que uno amaba y te podia ayudar y con otro idioma,

pero también fue desde el punto de vista personal enriquecedora para mi y



sobre todo la autoestima tan elevada que tuve que mantener, la confianza en
mi misma, eso.., importante. Ser Decana de esta Facultad también ha sido algo
bueno desde el punto de vista del crecimiento personal y profesional, ha sido
muy dificil, pero también ha sido una experiencia buena.

¢, Qué percepcidn tienen los miembros de su familia sobre su trabajo?

Mi familia es una familia que en la gran mayoria son profesionales y por
ejemplo te puedo hablar, mi papa es Doctor en Ciencias graduado de la
Universidad de Kiev, mi papa fue Vicedecano y Decano de Pedagdgico de Villa
Clara, mi tia ingeniera, mi madrastra profesora de matematica, mis hermanas
una termina Psicologia y la otra se gradu6 de Disefio, por la linea materna casi
todas mis tias son profesoras, otra es bibliotecaria, mis tios son ingenieros, otro
profesor de Matematica toda la vida, ellos dicen que es una locura mia dar
clases, que yo cuando fui a coger carreras me interesaba el Periodismo y el
Derecho, todo el mundo estaba feliz porque yo no iba a ser maestra y cuando
terminé la Universidad que decido quedarme en una Universidad ¢cémo es
posible que estudiaras Derecho y ahora vas a ser maestra? Eso es una locura,
vete, eso es como no seas lo que yo soy, que es terrible, pero bueno pasa y
realmente al principio fui muy criticada, que esto era una locura, que mejor me
dedicaba algo que tuviera que ver con el Derecho. Pero ahora mi familia en
general esta muy orgullosa de lo que hago, de quien soy, de mis éxitos,
también de mis frustraciones y eso es reconfortante, saber que la gente que
mas apegada a ti estd, porque te unen vinculos familiares, en determinado
momento te critica lo que esta haciendo mal, pero que al mismo tiempo se quite
le sombrero y te diga lo bien que te esta quedando y es una sensacién muy
agradable, lo malo es cuando fallas, porque cuando fallo los primero que mas
me critican a mi es mi propia familia. Yo sé que es dificil encontrarte alguien
como Yo que su papa sea Doctor en Ciencias, el mio lo es, ahi imaginate, nada
mas y nada menos que en Economia Politica, mi papa es graduado de
Marxismo y Geografia y es complicado y lo otro es que le dio clase a mucha
gente que hoy yo dirijo, entonces es duro.

Dentro del proyecto de vida ¢,qué indicadores usted considera esenciales en :
Personal: yo no te voy a hablar ahora de la calidad de vida porque no me voy a
referir a calidad de vida porque es tan amplio que entonces se corre el riesgo

de olvidar algo. Yo pienso que para uno sentirse bien como ser humano y



también como directivo lo primero es preocuparse por su salud, uno tiene que
tener salud, desgraciadamente yo no puedo dar lecciones de eso, si alguien se
descuida de su salud soy yo, mirame lo gorda que estoy y todo el mundo me
dice deja de fumar, tienes que bajar de peso y casi todas las enfermedades
gue tengo son debido a la obesidad, por eso te digo que yo no soy una persona
para estar hablando de lo bueno que es preocuparse por la salud, porque no lo
hago, pero realmente es importante preocuparse por la salud, porque sin salud
no puedes hacer nada. Lo otro la tranquilidad emocional y la felicidad o estados
de felicidad como la gente le quiera decir, si uno no se llena todos los dias de
felicidad, de energia positiva, aunque estés negativizada y aunque lograr el
equilibrio es bastante dificil sencillamente no logras nada y por eso no me voy
ni a referir a indicadores, la salud en primer lugar y lo otro los estados de
tranquilidad, de paz y de felicidad emocional, eso es valido para tu vida como
ser humano, que trabaja, que eres una profesional y que ademas tienes que
dirigir, para mi eso es lo mas importante. Lo otro hacer ejercicio, deporte,
comer bien, eso entra dentro de un estado de salud adecuado.

Familia: mantener la unidad de mi familia por la linea materna, yo soy como un
elemento mediador, eso es lo mas importante para mi.

Trabajo: yo tengo dos grandes cosas que hago, primero como Decana de esta
Facultad y otra como profesional. ¢ Como qué, como directiva? Recuerda que
estoy liberada, ahora lo que me toca es asesorar bien a Marisol para que no se
pierda la armonia que se ha logrado en esta Facultad, que es algo muy
amenazado, constantemente, esa armonia que hay, el sentido de
responsabilidad, el apego a la excelencia, que no se pierda, fijate que no quiero
decirte que todo esta bien en esta Facultad, pero aqui se ha ganado muchisimo
en esta Facultad, no porque lo diga yo, sale en todos los informes, en lo que es
el aprovechamiento de la jornada laboral, las relaciones interpersonales, ya no
hay tantos chismes, tantos bretes, por lo menos los hay pero no es tan
generalizado, esa armonia que se ha logrado en la mayoria de los
Departamentos, todavia hay Departamentos en los que no lo hay. Lo otro es la
calidad con la que se hacen las cosas, que no siempre es la adecuada pero
gue la gente trabaja por lograr cierta calidad y la disciplina laboral, lo que me
toca es asesorar bien a Marisol porque ella va a estar aqui hasta diciembre.

¢En cuanto a la relacion con los subordinados, con el colectivo de trabajo?



Tolerancia, tener mas tolerancia.

¢El hecho de ser mujer le ha traido contradicciones y/o dificultades en su
desempenio laboral? (tanto con hombres como con mujeres, especificamente
en el caso de la Facultad de Ciencias Sociales y Humanisticas)

Al interior de la Facultad no, pero fuera si. En la Facultad no, recuerda que
nosotras somos mayoria aqui, SOmos una mayoria aplastante y realmente aqui
no, pero si dentro de la propia Universidad, en otros entornos, claro que si.

¢, Tantos con hombres como con mujeres?

Con las mujeres menos, pero con los hombres mucho y acuérdate que estas
hablando sumamente litigante, que tiene muchas espuelas y que esta muy
apegada a la verdad y entonces si me ha traido muchos problemas, no sé si es
porque sea mujer, no Sé Si es porgue me torno insoportable, o sea muy
litigante, o que lo cuestione todo, acuérdate que yo soy sui géneris, muchas
cosas muy dificil de soportar al ser directiva, mujer, encima de eso no soy
Doctora en Ciencias, eso es importante porque aunque ta creas que no el
hecho de tener un grado cientifico en el entorno universitario es una puerta
abierta, yo no lo tengo, por tanto el camino es mas duro, porque no tengas un
reconocimiento como lider cientifica, casi siempre ese reconocimiento va
acompafado del Doctorado, porque el Doctorado lo que hace es habilitarte,
darte un titulo para tu dirigir independientemente investigaciones cientificas,
eso es lo que hace un Doctorado, es eso y otras cosas, pero bueno eso es lo
mas importante. Imaginate mujer, sin ser Doctora, joven, litigante, bueno
graduada de Derecho, conflictiva y a veces confundo, entonces ha sido muy
dificil, y lo otro, no he renunciado al hecho de ser mujer, porque no puedo
ponerme un par de pantalones y hacerle comprender que yo puedo ser mas
dura que ellos, pero no me da la gana de quitarme los tacones, quitarme el
maquillaje y engancharme un pantalén, yo soy mujer y si no sirvo quitame y si
no estoy equivocada convénceme, no me confundas.

¢, Qué tipos de problemas ha tenido?

De todo tipo, hasta de faltas de respeto. Yo no quisiera hablarte de eso, pero
de todo tipo.

¢, Conoce usted el término empoderamiento? ¢A qué cree que se haga

referencia?



Asumir el poder, asuncién consciente del poder. El hecho de que haya una
resolucion de nombramiento que te da a ti desde el punto de vista legal el
poder y las facultades que es otra cosa que va unida al poder para hacer no
quiere decir que socialmente o laboralmente la gente reconozca el
empoderamiento que tu tienes. TU tienes el poder porque hay un escrito, un
documento legal que te esta dando el poder para hacer algo a nombre propio o
en representacion de los subordinados tuyos, ahi si hay una asuncién legal del
poder, ahora en el ejercicio de ese hay que tener en cuenta si realmente se
reconoce ese poder que tienes Unicamente porque lo tienes desde el punto de
vista directivo o sencillamente porque tu realmente te mereces ese poder, la
gente reconoce ese poder y obedece el ejercicio del poder que tienes. Te estoy
hablando de dos manifestaciones que estdn muy unidas, pero aqui hay gente
gue tiene poder y no es la Decana de la Facultad y un empoderamiento en el
orden cientifico, en el orden cultural, en el orden de la gestion universitaria y si
tienen poder y no son las Decanas de esta Facultad, entonces asumir el poder,
pero ojo, un poder el que tu tienes en virtud de nombramiento o designacion
por la cual a ti se te atribuye el poder y la facultades para hacer algo y otra
cosa que pudiéramos llamarlo informal, porque esto es poder formal amparado
en un acto de nombramiento o designacion, pero también estd el poder
informal y ojo, existe y mucho, y hay que respetarlo con humildad.

¢ Para usted qué es el empoderamiento femenino?

Yo pienso que se esta vulgarizando el término a partir de que se estan dando
mas oportunidades a las mujeres para que dirijan, ya entonces hay un
empoderamiento femenino, porque en vez de 20 tienes 40 mujeres dirigiendo;
bueno formalmente es verdad, pero hay que ver si realmente ese poder lo
tienen las mujeres, ahi creo que hay un problema que si hay que ver. Yo soy
graduada de Derecho y esto es un sesgo que tengo de las Ciencias Sociales, a
mi los enfoque positivistas y cuantitativos no me gustan, porque un nimero es
un numero, un frio nimero; dime detras de ese numero que implica, tienes 20
mujeres dirigiendo de 40 cargos directivos en la Universidad, esto es un
ejemplo hipotético, realmente la proporcién estamos en el 50% de género, de
hombres y mujeres, pero cuantos de esos puestos son claves, cuantos
realmente influye en la toma de decisiones importantes y de esa que tienes ahi

cuantas han logrado cierto éxito, hablame asi, de esas que tienes ahi en esos



puestos directivos tienen un reconocimiento y realmente la gente reconoce que
existe un empoderamiento real, no ficticio y lo mismo pasa con los hombres, tu
porque estas hablando de las mujeres. Aqui somos una Facultad matriarcal, yo
me imagino que aqui un pobre hombre dirigiendo sea espantoso, el pobre
Pulido cuando estuvo; porque somos muchas mujeres y como que hay una
cultura y las tres Decanas de esta Facultad han sido mujeres, hay una cultura
organizacional, una historia de direccién femenina en esta Facultad; ta te
imaginas a una mujer dirigiendo una Facultad de Mecanica, yo me imagino que
sea sumamente duro, porque alla los ha dirigido todos hombres y creo que es
mucho mas dificil en los entornos donde no hay dirigentes mujeres, que llegue
una mujer a dirigir, me imagino que debe ser sumamente dificil para la que la
pongan a eso.

¢, Se siente usted una mujer empoderada? (ambito, aspecto, esfera) ¢ Por qué?
Si, en el orden profesional, te estoy hablando en el interior de la Facultad, no
me lo saque para alla porque alli también me siento empoderada pero me toca
lucharlay yo dogo que después de tanto sufrimiento y tanto desgaste ya lo que
me dan ganas después es, por Dios... si, creo que si, fijate no es nada mas
porque me ha tocado asumir el poder, sino porgue ejercito el poder y también
no me ha nublado, que es otra cosa importante, yo hoy soy la Decana de esta
Facultad u mafiana no lo soy y no hay lio y tampoco creo que me haya
excedido en el ejercicio del poder, que por eso duermo tranquila, es la
percepcion que tengo yo, es posible que otra gente lo vea diferente, pero lo que
todavia me permite dormir tranquila es que no he abusado del poder que tengo
y si sé que lo tengo y sabes que es lo mas doloroso y lo mas triste con eso que
mi cargo es bastante dificil. Yo sé que tengo poder y que muchas veces la
gente me sigue tanto profesores como estudiantes y que la gente también
cuestiona decisiones y eso también es bueno.

¢, Considera usted que la politica de cuadro de la Universidad de Cienfuegos
Carlos Rafael Rodriguez es excluyente del género femenino? ¢ por quée?

No, creo que lo que pasa ahi juega otra cosa la disposicion de las mujeres de
asumir funciones directivas, aqui hay muchas mujeres talentosas que se les ha
tocado la puerta para que formen parte de la politica de cuadro y no han
querido, aunque claro la politica de cuadro no parte del consentimiento, tu

puedes hacerlo sin el consentimiento, pero eso es una gran locura, porque tu



pones a alguien ahi que realmente no le interesa dirigir 0 no quiera,
sencillamente es por gusto, hay muchas mujeres talentosas aqui que no
quieren dirigir, yo te lo estoy diciendo, yo no quiero dirigir nada mas y a mi no
me ha ido mal aqui, ha sido dificil pero no me ha ido mal; pero yo no tengo
aspiraciones por encima de este Decanato e incluso no quiero ser eterna aqui y
como yo hay miles... y quién queda, los hombres que si no les importa nada.
Nosotras mismas ponemos barreras a mi me pusieron en la politica de cuadro
del vicerrectorado de Ciencia e Innovacién y cuando me enteré monté un
ataque espantoso, ¢ quiénes se estan excluyendo? Es un circulo, no sé si te
habras dado cuenta, lo criticamos, lo esto, lo otro, pero cuando te dicen arriba
gue vas td, ta dices no, a mi no me interesa, es un fenbmeno sumamente
interesante.

¢, Respecto a la Facultad de Ciencias Sociales y Humanisticas cree usted que
lleva la delantera en lo que al empoderamiento femenino se refiere? ¢ Por qué?
Porque las mujeres de aqui son brillantes, sin hablar de los numeros, los
nameros lo dicen, pero las mujeres de aqui son geniales. También es una
Facultad de Ciencias Sociales y Humanisticas y no hay muchos hombres, que
eso también es importante, realmente muchos de los hombres que hay aca son
jovenes o ya son lideres cientificos que ya han dirigido y quién queda, queda
Aguero, lider cientifico por excelencia dirigiendo administrativamente el Centro
de Estudios, queda Pulido que también vino del Pedagodgico, también es un
lider cientifico, ahora empieza Samuel a dirigir, que tiene mas edad pero que
no tiene carrera directiva aca. Cuando vienes a ver no hay muchos hombres y
lo otro son muy jovenes o ya estan desempefiando su carrera en el plano mas
cientifico y no en le administrativo, o en el area politica.

Si tuviera que definir con una palabra a las mujeres trabajadoras de la Facultad
de Ciencias Sociales y Humanisticas seria.... Heroinas anénimas, con una no,
con dos; y ahora las cosas estan mejorando, casi todas son madres, bueno
todas son profesionales excepto las no docentes que también son buenas, hay
muchas mujeres divorciadas que son papa y mama al mismo tiempo, trabajan,
en esta Facultad se trabaja, hay gente que puede estar bobeando o
barqueando, pero eso no dura toda la vida, aqui se controla mucho, aqui se
cumple y se cumple bien, aqui hay que hacerlo toda, hay que dar posgrado y

hay que ir a posgrado, hay que superarse y sobre todo hay mucho control y la



gran mayoria son mujeres, hay que ir a trabajos voluntarios, hay que hacerlo
todo; para mi son heroinas andénimas, por qué te digo andnimas porque
cualquiera es una heroina, pero yo respeto y admiro mucho a muchas mujeres
de esta Facultad, yo me basé en la mayoria, no todas son asi, porque también
hay otras que estan dando con la cara y yo no soy boba, pero te puedo poner
ejemplos: Nereida Moya, Marianela Morales, Isabel, estas muchachitas que
estan aqui afuera, que yo les digo mis muchachitas y que estan dirigiendo sin
ninguna experiencia estan dirigiendo el Vicedecanato, Raiza, Cari, Gisela
Carbonel, Gisela Yanes con una tonga de problemas familiares, Ana dirigiendo
con un marido en el extranjero, padre y madre a la vez;, Esther que va a
defender el Doctorado casi en la edad de la jubilacién y no se lo digas que se
pone brava, con millones de problemas, la madre enferma y yo si conozco la
vida de todas esas personas; Juana Maria Brito, sesenta y tantos afios,
profesora de esta Facultad que presta servicios, por ponerte ejemplos, Arelys,
la misma Marisol, que tu eres estudiante y no sabes en el orden personal, que
hay millones de conflictos y estan aqui y cumple y aportan todo y son
incondicionales y se sacrifican y cuando tu le abres la puerta de la casa es un
volcan, sin embargo estan aqui y muchas son mama y papa ¢son 0 no son
heroinas anénimas? Y todos los dias van para esa aula a dar clases, a
ensefar, a tener la paciencia para ensefiar y formar, son o no son heroinas y
conmigo han sido las que te he mencionado y otras tantas

Hora que finaliza la entrevista: 1:30 p.m.



Anexo VI

Entrevista:
Fecha: 4 de mayo de 2010
Hora de comienzo: 3:15p.m.

Datos generales:

Sexo: Femenino

Edad: 52 afios

Estado civil: Casada

Hijos: 2

Cargo actual: Coordinadora de Catedra CTS, Profesora

Cargos anteriores: En los afios 87-88 Jefa de Departamento de Marxismo;
2001-2006 Decana de la Facultad de Humanidades; Secretaria del Nucleo
del Partido de Ciencias Sociales.

Afos de experiencia: 27 afnos

Tiempo que lleva en el cargo: 5 aflos de Decana, 3 de Jefa de
Departamento para un total de 8 afos

Especialidades terminadas: Filosofia en la Universidad de la Habana,
especialidad de Historia de la Filosofia en le afio 82. Varios Diplomados.
Categoria docente: Titular

Grado cientifico: Master en Ciencias Sociales y Tecnologias (2001).
Doctora en Ciencias Filosoficas (2001)

Trayectoria laboral

Estimulos

Sanciones

Reconocimientos

Condecoraciones

¢,Considera usted que el género determine en la ocupacion de los puestos
laborales? ¢ Por qué?
En mi opinion, mi historia personal yo siempre me he sentido que uno no puede
hacer auto-discriminacion, yo como persona nunca he sentido el peso de mi

condicién de mujer en mi actividad laboral, de hecho es algo sobre lo cual no



pienso, 0 sea, no pienso entorno a ello, esa es una actitud mental al menos
para el trabajo no lo considero, nunca h pensado que mi condicion de mujer
puede hacer diferente mi actividad laboral, creo que trabajo como persona, no
como mujer o roles distribuidos, eso es una actividad personal. Otro elemento
es el plano cultural, en el contexto donde tu te mueves y entonces obviamente
en ese contexto si: hay serias limitaciones que estan primero construidas
culturalmente, que estan impulsadas por factores de orden la subjetividad, de la
psicologia social, que estan en le plano de la representacién social, de ese
elemento y que obviamente esta ahi presente en el desempefio laboral de una
mujer y en la ubicacion que esta mujer tenga dentro de una carrera, en este
caso académica, creo que en Ultima instancia es lo que un profesional
universitario hace en una estructura que es basicamente una estructura de
hombres, entonces esa estructura basicamente de hombres estid construida
culturalmente y aunque politicamente no esté amenazada, porque en la politica
se ha creado una politicas publicas y politicas sociales en le pais, que
supuestamente en términos de justicia social hay una apertura y una flexibilidad
y ha ido creciendo paulatinamente a lo largo de la historia de la Revolucion y yo
creo que incluso desde antes de 1959 y las transformaciones que sus politicas
trajeron aparejadas pues eran de tal magnitud que quizas hace olvidar algunos
desempeios de mujeres muy importantes en la historia de Cuba y en la vida
cotidiana, el tema del género no es solo un tema de la vida académica o la
vida laboral, es un tema de la vida cotidiana y el prestigio académico que yo
como mujer de la Educacion Superior puedo tener igual lo puede tener una
mujer panadera, o una barrendera y estar presente ahi, desde hace mucho
tiempo y son barrenderas las mujeres y tienen un rol desde le punto de vista
social sumamente importante que nosotros, que a veces nosSotros no
dignificamos por razones también culturales, pues no evaluamos justamente.
Entonces te decia que hay una condicibn que es personal, pero hay una
condicién que es cultural que estd conectada con un factor de orden politico
gue tiene un significado muy importante pero que no lo dice absolutamente
todo porque el peso de la construccion cultural es muy grande y entonces el
factor del funcionamiento de la conciencia social o el factor del funcionamiento
de la vida de la cultura que nos hacemos alrededor del rol y el papel de la

mujer en su desempefio laboral no puede ser asi exactamente determinado



desde un plano de la politica, ni siquiera de los grandes esfuerzos que los
mecanismos desde el punto de vista politico se utilizan para activar el papel de
la mujer y que ha sido muy importante, por ejemplo: el mecanismos de la FMC,
algunos elementos que estan en la base de la legislacion, el tema de la
composicion de género, los cargos por constitucion de género, las
constituciones, todo el tipo de temas que son los mecanismos que utilizan
hoy para hacer esas formulaciones de orden politico que es colocar en el orden
funcional pues no es suficiente, porque obviamente ese es un elemento que
esta profundamente anclado en la base de la construccion cultural de las
representaciones y de los roles, no es solo de las representaciones, porque la
representacion supone un factor de imagen nada mas, y estamos hablando de
los mecanismos que realmente supone activar eso. Hoy ese factor cultural esta
muy calzado desde el punto de vista psicolégico en la base de una psicologia,
de una conducta psicosocial (para decirlo de alguna manera) que subyace a las
propias relaciones de los géneros en las constituciones cualquiera que estas
sean, ¢a qué me refiero? Bueno pues tu normalmente llegas a un lugar y tu
preguntas por este tema y las personas te dicen: bueno son las mujeres no
fuéramos nada vy luego aparecen los peros y esos peros estan ligados a la
condicidn bioldgica, por supuesto de las mujeres; aqui hay otro factor que ya no
el factor cultural, que no es factor psicologico, que no el factor psicolégico y
cultural de mi propia percepcién sobre le fenémeno, que ya te dije, yo no
pienso en eso, en mi vida al menos nunca me ha sido traumatico, no para mi
vida, pero que aparece de pronto y ese que aparece de pronto son las
formulaciones que se crean entorno a las condiciones biolégicas de la mujer,
de ser hembra, es lo que quiero decir y que por esa razon tu estds obligada a
parir, estas obligada “a criar tus hijos”, porque bueno la obligacion es de todos,
pero en la manera en que nosotros nos refugiamos para decir que es de todos,
para la sociedad en su conjunto la obligacion es basicamente normal, asi se
comporta la sociedad. Entonces hay factores reitero, que son psicolégicos,
afectivos y culturales que estan en la base de toda la sociedad que se
comunican con factores de orden politico, hay factores sociales en sentido
general y hay también predisposiciones individuales para pensar también en la

imagen.



¢,Cémo llega ala posicion de Decana de la Facultad de Ciencias Sociales y
Humanisticas?

Llegué trabajando, como trabajadora de la Facultad, yo era profesora de la
Facultad, siempre he sido basicamente de la Facultad, si tu mides el tiempo
hoy dia de mi trabajo como profesoray ocho afios como directivo académico
en una de esas funciones; el peso de 20 afos contar 8 pues.... Yo siempre h
trabajado, no le tengo miedo a trabajar, creo que tu vas transitando por ahi,
pero vas transitando responsablemente, entonces de cuadro me llamaron, yo
era profesora, con el Rector que m queria plantear la posibilidad de que yo
fuera, ocupara el cargo de Decana transitoriamente porque nuestra Decana era
Silvia Vazquez se encontraba en el extranjero terminado su tesis de Doctorado,
entonces yo ya habia defendido mi tesis Doctoral y por supuesto para esos
cargos no solo se hace le balance de condiciones de géneros , pero también
de formacion y me propusieron si podia suplir este trabajo unos 6 mesesy yo lo
acepté, para mi era un reto, no por mi condicion de género, sino por mi vida
personal, pero lo acepté me coloque mentalmente par trabajar en el desarrollo
de la Facultad. En aquel momento | Facultad era muy joven, iniciada en el afio
2000 en trabajo de la Facultad, nada mas tenia la carrera de Estudios
Socioculturales hasta tercer afio de modo que era en primer lugar basicamente
sencillo el tema de la organizacion docente, porque ademas teniamos en
sentido general tres afios nada mas. Tuve la oportunidad de nuclear un
excelente colectivo de direccion, que fue lo que me permitio a mi
personalmente poder desarrollar mis habilidades o capacidades como directivo
y poder nuclear el trabajo de la Facultad que crecid6 mucho, entre 2001-2006,
crecié tanto como decirte que crecimos en Estudios Socioculturales todos esos
afnos, iniciamos la carrera de Derecho, iniciamos la carrera de Lengua Inglesa,
0 sea, me refiero al consejo de direccion y grupo de direccion y a los profesores
que trabajaban en este periodo en la Facultad, porque se trata también de un
trabajo muy colectivo también presentamos la carrera de Historia y a parte tuve
también la responsabilidad compartida con el Vvicerrectorado de
universalizacion y ese equipo maravilloso de direccién que tenia, de crear las
bases de todos el proceso de universalizacion en la provincia de Cienfuegos.
Yo asisti a un periodo muy complejo, mi Vicedecana ere en ese momento Clara

Miranda, con una capacidad de desempefio muy grande, como mujer



académica que todavia lo es, tenia en principio a Carmen Pefate, después se
sustituyé por Teresita Martinez que tenia un desempefio muy importante, de
muchos afos, venia trabajando también de Psicologia, con una formaciéon muy
interesante, es la palabra y tenia en el Consejo de Direccion de la Facultad un
tremendo equipo de trabajo que tuvo primero en el Departamento de Ciencias
Sociales a Nereida Moya, en le Departamento de Lengua Inglesa a Ana
Vazquez, al final de mi fase ya cambid, te estoy hablando de un equipo que es
basicamente de mujeres, tenia en le Departamento de Estudios Socioculturales
a Fernando Aguero, en el Departamento de Espafiol a Gloria Dominguez y
esos eran los cuatro Departamentos mas importantes, Ciencias Sociales,
Lengua Inglesa, Estudios Socioculturales, Departamento de Espafiol, este
equipo de trabajo formé también muchos Departamentos, en este periodo
formamos el Departamento de Derecho que tenia al frente a Yailén Monzon,
gue hoy es Decana de la Facultad, que ahora esta rotando Marisol, pero que
fue Yailén la que se quedo6 de Decana. El Departamento de marxismo que se
ha caracterizado siempre por ser una incubadora de dirigentes académicos, es
el nombre que le puedo poner, que ahi se gest6 el Departamento de Derecho y
de ahi naci6 el Departamento de Historia de esta Facultad, de modo que eso
fue basicamente lo que hice y me lo permitio te reitero el colectivo laboral, el
tremendo equipo de trabajo que habia, si hoy lo pudiera reconstruir para mi lo
reconstruyera, para mi.

Me permitié también, ahora voy a la vida personal, el poyo por supuesto y el
trabajo de mi propia familia y en particular de mi esposo que compartia
también una responsabilidad aqui como profesor de esta Facultad, en le
Departamento de Lengua Inglesa y ha sido siempre muy responsable con el
desemperfio tanto de él como con mi propio desempefio, me lo permitié también
el sacrificio de la propia familia, mi madre que es una mujer mayor enferma, mi
prima que ha cuidado a mi madre mucho y a quien también debo el apoyo para
poder criar a mis hijos, ellos estan criados a mi estilo y al estilo de mi marido, a
pesar de que yo he tenido ese tipo de desempefio, pero también estan criados
al estilo de mi prima y bajo su cuidado, que también ha sido muy responsable
para eso. Digamos que le ultimo periodo de mi vida, donde he sido Decana, he
logrado hacer la maestria, he logrado hacer un Doctorado y los aportes

fundamentales que pudiera haber hecho de alguna manera a dibujar, a



construir, a estabilizar -esa es la palabra que pudiera emplear- el trabajo de la
Facultad se lo debo también a mi prima, que me ha ayudado a llevar todas las
tareas de la casa y a mi esposo, bueno... que ha estado siempre. No distingo
mucho, te insisto, por eso es una opinién personal, yo no estoy obligada a
cocinar todos los dias en mi casa, eso lo hace él, estoy obligada a limpiar,
lavar, pero eso igual lo hace é€l, es decir, es un poco una actitud mental que
trabajar ayuda a uno a eso; eso si se lo debo a mi padre, siempre lo decia, a
pesar de que eso es un poco raro, pero no discriminatorio, porque mi padre en
la cocina de mi casa hay un cartel que dice que el hombre reina y la mujer
gobierna, y eso desde que yo soy pequeiiita lo veo, es un cartel que mi papa
puso n la cocina, te da la impresiéon de que el hombre es el que esta sentado
en el trono, pero mi padre lo decia como que quien mandaba en mi casa era
mi mama, entonces quizas un poquito esa manera de ver el respeto de la casa
de las relaciones familiares me ha hecho ver la vida de la manera y me ha
hecho tener una actitud personal con respecto al tema del género muy
particular.

¢,Qué habilidades o competencias desarrolld durante el proceso de direccién?
Yo creo que lo més importante son las competencias comunicativas, al menos
me parece a mi, no he pensado mucho asi, pero me parece a mi. El desarrollo
de competencias comunicativas y de habilidades para la comunicacion, sobre
todo haciendo asi un balance esas habilidades te permiten sortear muchas
escollas y te permiten ser punte para la solucién de conflictos. También he
desarrollado habilidades para solucionar conflictos, creo que esas son
habilidades que estan solo determinadas por un proceso de formacién sino que
a veces vienen por la manera en que tu como directivo te tienes que comportar
y la manera en que tu puedes manejar las situaciones de conflictos que han
sido muchas, hemos tenido muchos conflicto en le interior de la Facultad, hacia
el exterior de la Facultad con relacion a la institucion y fuera del &mbito
institucional, también en nuestras relaciones con otras instituciones. Por
supuesto que hay competencias de caracter de la formacién intelectual que por
supuesto estas obligada a desarrollar y que vas ganando madurez en ese tipo
de actividad. De alguna manera la habilidad para valorar, que estd muy ligada a
la tema de la comunicacion porque para poder explicar y establecer un dialogo

cuando tu eres un directivo tienes que ser capaza de explicarte a ti mismo y



valorar, entonces creo que esa habilidad de ser capaz de valorar el trabajo, la
actividad, el desempefio; creo que utilicé mucho en mi actividad académica
como Decana, creo que utilicé mucho ese recurso y desarrollé esas
habilidades.

Aungque yo puedo aparentar por ciertas posiciones hegemdnicas que pueden
parecer que las personas pueden desarrollar creo que tengo una habilidad para
compartir muy grande, en equipo y lograr trabajo en equipo que es la base para
el trabajo de direccion académica. Si tu no eres capaz de comunicar, de
explicar, de valorar y de invitar a trabajo colectivo, a trabajo en equipo, no
puedes hacer el trabajo de direccién. Creo que también desarrollé algunas
habilidades para evaluar, me cuesta mucho trabajo evaluar, es muy dificil, pero
desarrollé habilidades para poder evaluar, porque un directivo esta obligado a
evaluar; tienes que evaluar continuamente los procesos, los resultados de los
procesos académicos con los que estas intercambiando y tienes que evaluar a
las personas que hacen posibles estos procesos y evaluar los mecanismos que
tu creas para poder establecer los procesos de gestion y académicos que son
los que un Decano tiene. Yo también desarrollé esas habilidades no solo hacia
le interior, las desarrollé en comunicacion con el Consejo de Direccién, pero
basicamente con el Rector de la Universidad que era vardn, posicion
hegemonica por ser varén, por ser hombre, por provenir de la Facultad de
Mecéanica donde culturalmente hemos creado cierto mitos entorno a eso, donde
hay muchas disparidades, desequilibrios de género en su composicion no en
sus resultados, pero si en su composicion; yo logré mantener un excelente
nivel de comunicacion y didlogo con ese Rector y creo que eso me permitio por
5 afios ser Decana de la Facultad, de hecho recibi un reconocimiento por parte
del Departamento de Recursos Humanos, cuando terminé mi funcion de
Decana. Yo pedi mi liberacibn en un momento determinado y luego
coyunturalmente aparecio el cambio e Rector y aprovechamos que habia
hecho el compromiso hasta diciembre de 2006 y terminé en junio de 2006,
porque Cogollo asumié ser Rector en marzo de 2006 y entonces cuando se
hizo el cambio yo le dije a Cabello, vamos a cambiar para no tener que
empezar, voy a terminar el curso 2006 hasta junio y entonces para que entre el
Decano nuevo, para que no sea eso una ruptura. Yo trabajé muy

comodamente en el Consejo de Direccion con esa condicion; estaba en un



Consejo de Direcciéon que era casi todo de hombres, yo provenia de la Facultad
de Humanidades, que también tiene su carga cultural y era mujer, soy mujer.
¢En estos momentos cudles son sus prioridades, tanto en el ambito laboral
como en el personal?

En lo personal mi prioridades mantener el equilibrio de mi familia, porque yo
convivo con mi madre, que esta ciega hace 14 afios, de modo que lo que he
hecho 14 afos atras lo he hecho con mi madre enferma y esta muy viejita y yo
tengo que logar el equilibrio tanto en la salud como de la vida familiar y mi
prioridad para lograr el equilibrio es colocar en el camino de la Educacién
Superior o de la responsabilidad social a mi hijo mas pequefio puesto que tiene
17 afos; puesto que al mayor ya lo coloquen ese camino. Entonces hoy tengo
como prioridad esa, mantener esa estabilidad que tengo hace 28 afios y poder
colocar a mi hijo mas pequefio en ese camino a la responsabilidad ya de él,
después que termine su PRE en ese ambito. Mi objetivo, mi prioridad ahora
mismo en la actividad académica es seguir, coordinar la Catedra de Estudios
de Ciencia y Tecnologia y avanzar en algun proyecto de investigacion cientifica
gue tengo y que parece que es mi objetivo fundamental de trabajo. Pero
también tengo como prioridad mi trabajo en pre-grado, me gusta trabajar en
pre-grado, independientemente de que trabaje mucho para el postgrado, a mi
me da mucho gusto trabajar para el pre-grado, porque le pre-grado te mantiene
siempre joven, siempre fresca, porque tu estas recibiendo continuamente la
influencia de generaciones de estudiantes y ese didlogo a mi personalmente
me da siempre gusto, me gusta, como decia horita en le aula: los padres —y ahi
estoy colocandome en funcion de padre-, los padres no estamos para justificar
a nuestro hijos, ni para perdonarlos, estamos para comprenderlos , entonces
creo que comprender a la juventud y comprender a los mas jovenes solo eso
me es posible si estoy vinculada.

¢,Cree que al desempefarse como .... Su vida laboral se hizo mas compleja?
(esto influye en su vida personal) ¢ Por qué?

Si, obviamente se hizo mas compleja porque le sentido de la responsabilidad
es siempre le mismo, creo yo; porgue una persona tiene que ser responsable
siempre en el ambito de trabajo, pero combinan aquellas actividades sobre las
cudles tu tienes las responsabilidad, se amplian y ese espectro es muy grande.

Tienes responsabilidades materiales que tu tienes que firmar ademas, tienes



un compromiso por tanto que td has adquirido, que tu has aceptado y
obviamente tienes una responsabilidad para poder mantener un balance con la
vida cotidiana, no perder ni os amigos, por esa razén, que también son muy
importantes en la vida, ni perder tu familia por esa razon. Entonces eso amplia
todo tu nivel de responsabilidad, eres responsable administrativamente,
responsable por la vida y la actividad académica de muchas personas, de
todos los estudiantes, de las personas que en ultima instancia hacen funcionar
todos los procesos de la actividad a nivel de la Facultad; eres responsable de
tu propia actividad ante un nivel determinado de la institucion y eres también
responsable para con tu vida individual, para poder mantener entero ese
equilibrio con la vida cotidiana, con la vida personal, es muy dificil, pero se
puede mantener; y con la vida social, 0 sea, mantenerte activo desde le punto
de vista social porque bueno las responsabilidades pueden crear
desencuentros con personas en le propio ambito laboral, también te pueden
crear diferencias, de hecho yo las he sufrido, con gente muy cercana a mi;
porque he tenido diferencias serias laborales que han influido profundamente
en mi vida personal. Se amplia la responsabilidad porque te tienes que
mantener como profesor, porque eso es basico, ya no eres solo un directivo
académico, sino que te tienes que mantener como profesor, tienes que hacer
una vida intelectual activa, tienes que seguir publicando, yendo a eventos y eso
hace ampliar absolutamente todas tus responsabilidades.

¢,Ha tenido que renunciar en alguna ocasion a un proyecto personal en funcién
de su vida laboral o viceversa? ¢ Por qué? (narrar vivencia en caso especifico)
Si, yo he renunciado a proyectos laborales por mi vida personal, he tenido de
hecho muchas cosas, pero algunos de esos proyectos han estado limitados por
mi vida personal y a algunos he renunciado, sobre todo a aquellos que pon
estancias fuera de ambito familiar por mucho tiempo. He tenido desencuentros
en mi vida familiar también, por estas circunstancias, por estas
responsabilidades, por mi propia actividad desde el punto de vista académico,
aunque siempre tengo la comprension de mi familia, puntualmente en algunos
momentos no siempre puede ser bien comprendida y obviamente he tenido ese
tipo de desencuentro y he renunciado a algunos proyectos personales por mi
vida laboral, también he renunciado a ello.

¢Algan caso especifico?



He tenido como proyecto la posibilidad de cambiarme por ejemplo de ambito
laboral y he renunciado a él porque mi vida personal no me lo permite, yo me
he sentido —la palabra puede que no sea no mas cémoda- sino que adaptado
mejor mi funcionamiento personal a este ambito personal y entonces he
aceptado el reto de estar 27 afios en el mismo &mbito de trabajo, no en el
mismo tipo de desempefo porque los desempefios cambian, van cambiando
con la vida, con tu madurez, con tus titulaciones, con tu tipo de desemperio, va
cambiando de esa manera que tu vas trabajando, pero si cambia y tienes que
cambiar, tienes que renunciar, claro esas renuncias estan ligadas al ambito
entre el nexo del género, la vida laboral y la familia, esta claro. Porque te insisto
gue yo convivo con mi madre que estd muy viejita y enferma hace muchos
afios, mis hermanos son varones y por tanto asumi la responsabilidad de
devolver a ellos lo que sencillamente nuestros padres no han dado, pero lo
pienso mas desde esa posicion que desde la posicion de género.

¢,Cuales han sido sus decisiones mas significativas?

Muy muy importante fue ser coordinadora de la Maestria de Estudios Sociales
de la Ciencia y la Tecnologia cuando yo era profesora asistente, porque te dice
mucho de la confianza que los demas pueden depositar en ti y en tu propia
actividad, esa fue una decisibn muy importante en el &mbito laboral. EI dmbito
laboral fue muy importante mi decision para terminar mi tesis de Doctorado, fue
muy importante por que yo habia terminado mi Maestria en mayo y en ese
momento me parecia que no podia defender un Doctorado y yo lo defendi en
julio. Yo habia trabajado en mi Maestria para eso pero de pronto senti un
poco..., fue una etapa muy dificil desde el punto de vista personal para
mantener ingenio psicolégico y para poder atender todas las tenciones a las
cuales estaba sometida por mi condicion de género, por mi condicién de
profesora y por mi responsabilidad y por mi compromiso también para poder
hacerlo con la institucion y para conmigo misma. Conmigo misma porque se
trata también de una meta que tienes que poder, no por colocarte en una
posicion distinta con respecto a los demas, yo lo siento por lo que es para mi.
Otra decision importante que fue una decision compartida con mi esposo, con
mi familia, cuando el Rector me llamo para que yo asumiera el Decanato, que
te insisto que era temporal, yo por lagunas razones que se decidid que yo me

mantuviera en ese cargo, lo cual me creo ciertas dificultades y la decision esa



fue colegiada con mi familia porque implicaba un esfuerzo de mi muy grande y
fue una decisién para mi importante, eso en el &mbito laboral.

¢En lo personal?

La decision mas importante que he tomado en mi vida personal es comprender
a mi hijo mayor para que viva fuera de mi familia, par que no viva con nosotros.
¢,Cudles son sus suefios? (metas)(vida personal y laboral)

En lo personal mi suefio es colocar -te reitero- a mi hijo mas pequefio en el
camino de la vida social, que ya se gradue del PRE, que vaya a la Universidad,
0 que no vaya a la Universidad, lo que creo es que hay que colocarse en un
camino de responsabilidad social y mantener el equilibrio de mi vida familiar,
gue es muy grande. Yo tengo 28 afios de casada, 27 de ser universitaria y 28
de casada, es decir, llegué aqui ya estando casada, me casé estando en quinto
afos de mi carrera universitaria. Mira ahora que me preguntaste, no creo que
fuera una decision tan tan tan..., claro que fue una decisién importante pero
la juventud no me permitia ver el alcance de esa decisién. Entonces ese es mi
seflo, mi meta, mi objetivo, mantener ese equilibrio. Yo vivo muy
tranquilamente, muy conservadoramente, yo soy una mujer de muchos habitos
aungue no lo parezco y soy una mujer de una gran flexibilidad de pensamiento,
soy una mujer que le gusta tomar los caminos que no son los que todos
toman, creo que es muy importante en la vida, tomar no como si fuéramos
reses el mimo camino, sino hacer ciertos enfrentamientos, a pesar de eso soy
muy conservadora y entonces creo que ese es mi suefio, mantener esa unidad
familiar. Mantener la responsabilidad yo, mis hijos son muy responsables, son
muy serios, siempre han tomado decisiones responsables, entonces yo respeto
mucho eso, eso es |lo que quiero mantener. Desde el punto de vista labora mi
suefios es seguir trabajado, seguir siendo profesora de la Universidad, seguir
trabajado y seguir siendo activa desde le punto de vista mental, siempre que la
salud personal, la salud fisica me lo permita y mi salud mental me permita
entender que todavia estoy en posibilidades de contribuir, seguir trabajando,
ese es mi suefo.

¢,Cuales han sido los acontecimientos que han influido de forma decisiva en la
persona que es ahora?

Yo creo que acontecimientos, que no solo serian acontecimientos, sino los

factores mas importantes que determinan lo que soy hoy como persona, en



primer lugar te puedo decir que se remonta a mi propia vida personal familiar y
en particular a la influencia de mi padre en mi vida personal, porque de ahi
aprendi mis motivaciones por el pensamiento filosofico y de él aprendi también
el compromiso con el otro, yo siempre h pensado que uno tiene un compromiso
con los demas y que esta mas alla del compromiso con uno mismo a pesar de
por ejemplo el Doctorado pienso que era un comprimo conmigo misma; pero
esa vocacion de servicio la aprendi de mi padre en particular que fue un
hombre con una gran vocacion de servicio. También en mi propio ambito
familiar, yo provengo de una formacion de trabajo basicamente intelectual, mis
hermanos estan formados, son no solo universitarios sino que trabajan en la
vida universitaria, son directivos adamicos también universitarios y han estado
siempre trabajando, siempre he visto ese ejemplo de trabajo. Creo que también
haberme casado con mi esposo que creo que es también un hombre con una
vocacion de servicio importante, con una tremenda responsabilidad personal,
pues eso ayuda a modelar tu propia actitud de lo que tu vas haciendo y eso en
el &mbito familiar.

En el &mbito laboral, un elemento muy importante, un factor importante fue
haber venido a la Universidad de Cienfuegos cuando se estaba construyendo,
yo llegué aqui cuando apenas tenia 3 afios de fundada la Universidad de
Cienfuegos y entonces eso hace de alguna manera que a la luz de tantos afos
gue tu te sientas parte del lugar y que tu de alguna manera has ayudado a
construir, con aportes pequefios pero lo has ayudado de alguna manera a
construir. De alguna manera en mi formacion la influencia del Rector, cuando
yo legué aqui el Doctor Eduardo Cruz Gonzalez que era un Rector con una
influencia muy positiva para crear compromiso institucional entre los jovenes
que en aquel momento yo era joven tenia 23-24 afios cuando empecé a
trabajar en la Universidad y creo que esa influencia fue muy importante.

¢, Qué percepcion tienen los miembros de su familia sobre su trabajo?

Creo que en general valoran positivamente y altamente mi trabajo, mis hijos en
particular, yo lo he percibido tangencialmente, hacen reconocimiento siempre
de mi trabajo y de mi desempefio como su mama y como la mujer trabajadora
que he sido, mi esposo también hace un alto reconocimiento de eso, de hecho
es la columna donde puedo descansar muchas veces para muchas de mis

actividades y es una columna desinteresada y que no juzga, que creo que es



correcto y que eso puede ser algo importante en la vida. Creo también que mi
madre incluso a pesar de que estd muy viejita, mi madre siempre ha valorado
el trabajo de mis hermanos y mio en particular. Creo que también la propia
familia de mi marido, su tia que lo cri6, su propio papda, siempre han hecho
reconocimiento de mi disposicién para el trabajo y la capacidad también para
poder realizar trabajo y estar a veces en muchas cosas a la misma vez.
Aunque personalmente mi madre me ha reclamado porque a veces ella siente
gue yo la abandono, la dejo con otra persona, la dejo con mi prima; por eso te
digo que es complejo, y ella me ha reclamado, me ha reclamado lo que por mi
condicién de género no le reclama a mis hermanos, que no viven ni siquiera en
mi pueblos, viven en La Habana, est4 claro. Mi madre obviamente me ha
reclamado porque ella tiene un esquema, un patron cultural que es distinto y
tiene una apreciacion diferente, ademas ha llegado a la madurez de mi vida
intelectual, en la madurez o el ocaso de su propia vida, no puedo imaginar que
mi madre piense hoy igual que hace 20 afios y hace 20 afios no podia valorar
mi trabajo igual.

Dentro del proyecto de vida ¢,qué indicadores usted considera esenciales en :
Personal: es muy importante tener un objetivo, un desempefo para la vida y
tenerlo como compromiso, un oficio para la vida, mi oficio es ser maestra, ser
educadora, ese es mi oficio, entonces creo que mas alla de los que sea en el
ambito universitario, en el PRE, en cualquier lugar el oficio es importante,
porgue ese oficio te permite tener como meta transmitir eso siempre en tu
desempeio de tu actividad docente, como en tu propia vida familiar, o en tus
relaciones con los amigos, ese oficio de ser maestra, de intentar encontrar en
la raiz de la educacion, eso es un objetivo.

Familia: Objetivo siempre fue tener una familia equilibrada y estable, formada
sobre la base del respeto mutuo, el respeto en todo sentido, tanto en las
actividades de lo laboral como en las actividades de la vida privada, o sea, yo
respeto desde la sexualidad hasta mi desempeiio laboral con mi pareja, con mi
propio esposo. Tengo como objetivo de mi vida privada, personal, matrimonial y
de la familia ser una innovadora, eso es un proyecto de vida: tener un oficio,
ser innovadora y respetar.

Trabajo: desde el punto de vista laboral pasa primero por le respeto para con

los demas, o sea, tener el horizonte de que tengo que respetar lo que los



demas hacen, tanto mis estudiantes como mis compafieros de trabajo, ese es
un proyecto y hacerlo sobre la base de mi desempefio académico, o sea, tener
funciones en las cuales yo emplearme, y esas funciones son de investigacion,
son de tipo académico, para establecer vinculos, puentes entre gente, es decir,
ese es mi proyecto fundamental de vida y creo que basicamente lo he cumplido
a la altura de los 53 afios, porque tengo 52 cumplidos, pero estoy
biol6égicamente en el afio 53 de mi vida.

¢El hecho de ser mujer le ha traido contradicciones y/o dificultades en su
desempenio laboral? (tanto con hombres como con mujeres, especificamente
en el caso de la Facultad de Ciencias Sociales y Humanisticas)

Si, en algdn momento cuando basicamente era Decana vivi algunas
situaciones al interior de la Facultad que mi condicién de mujer me ponian en
situacién compleja, por ejemplo para llamar la atencién sobre algiin asunto que
estaba ligado a la vida personal de algunos de mis directivos me puso en una
situacion muy compleja en una oportunidad. En alguna otra oportunidad para
poder manejar situaciones de la administracion con algin varon que por su
cargo ocupaba una funcién y controlar las emociones o las actitudes que
acompafiaban esas emociones, si, en algin momento.

¢ Para las afueras de las Facultad, con algun directivo?

No, nunca me he sentido por esa razon, de modo que no. A ver, en alguna
oportunidad con le Rector si, en algun combate particular, pero como que te
insisto que el tema del respeto es tan importante, mi condicién de mujer tenia
que pasar por el tema del respeto, alguna valoracion que delante de mi
presencia se hizo sobre otra mujer y yo como mujer no podia admitir.

¢Conoce usted el término empoderamiento? ¢A qué cree que se haga
referencia?

Si, creo que se hace referencia a empoderamiento cuando hablamos de la
capacidad de dominar y de colocarse en una posicion determinada en una
circunstancia, en un colectivo, en una comunidad, en un espacio para un tipo
de desempeiio particular.

¢ Para usted qué es el empoderamiento femenino?

Seria para mi la capacidad de la mujer de dominar el @mbito de la actividad

doméstica, cotidiana o su actividad laboral alli donde ella se esté



desempefando basada también por un transito de esa capacidad que es
cultural, de actitud y que es politica.

¢, Se siente usted una mujer empoderada? (ambito, aspecto, esfera) ¢ Por qué?

Creo que si, empoderada en el dmbito académico, hay un lugar que te
corresponde, un lugar de trabajo, del cual tu te has apropiado y que te permite
hacer determinadas cosas, que te da la posibilidad de manejar determinadas
cosas y de gestionar determinados procesos que en una posicion que no es
de empoderamiento no o puedes hacer entonces.

¢En lo privado?

Pues si, creo que también en el ambito privado puedo decir que tengo
capacidad para sentirme en cierto proceso de dominio ya te digo que en lo muy
muy privado e interno como en el &mbito familiar, creo que si. Tengo una
flexibilidad muy grande de pensamiento con respecto a eso.

¢,Considera usted que la politica de cuadro de la Universidad de Cienfuegos
Carlos Rafael Rodriguez es excluyente del género femenino? ¢ por quée?

No creo que sea excluyente pero las diferencias que se plantean en el ambito
de la politica de cuadro en la institucién, por circunstancias de la institucién, del
mundo donde vivimos, es muy complejo, creo que trae aparejado determinadas
diferencias que hacen que aunque en la politica esté planteado lo que debe
ser, el deber ser no sé lo que supuestamente es. Yo creo que podemos hablar
de la mujer empoderada académicamente en esta institucion el dia que hay
una mujer Rectora, ese dia podemos decir que las mujeres de la Universidad
de Cienfuegos estamos empoderadas desde le punto de vista académico.

¢ Respecto a la Facultad de Ciencias Sociales y Humanisticas cree usted que
lleva la delantera en lo que al empoderamiento femenino se refiere? ¢ Por qué?
Creo que si, porgue la Facultad de Humanidades depende basicamente de la
actividad de la mujer actividad interna y porque la vida de la actividad que se
desarrolla desde el punto de vista investigativo, de direccion que se realiza en
la Facultad lo realizan las mujeres. Ahi si te puedo decir que aquello que
muchos dicen por cliché que sin las mujeres no pudiéramos logara nada
absolutamente, no fuéramos la Facultad que somos por el papel que la mujer
ha desempefiado en este momento en el @mbito académico en la Universidad
de Cienfuegos y en la Facultad de Humanidades, no es cuestion de que la

mujer sea Decana o0 no, no es cuestion que la actividad de la Facultad dependa



basicamente de la capacidad de las mujeres y de su desempefio desde el
punto de vista laboral.

Si tuviera que definir con una palabra a las mujeres trabajadoras de la Facultad
de Ciencias Sociales y Humanisticas seria.... Comprometidas porque creo que
las metas que nos colocan en nuestros planes de trabajo, que nos colocan
mujeres en nuestros planes de trabajo supone compromiso para con la
institucién y creo que esa seria la palabra con la que definiria a las mujeres en
la Facultad de Humanidades, al menos como me siento yo.

Hora que finaliza la entrevista: 4:20 p.m.



Anexo VIl
Entrevista: Fecha: 12 de mayo de 2010

Hora de comienzo: 2:10 p.m.
Datos generales:

Sexo: Femenino

Edad: 50 afos

Estado civil: Legalmente casada
Hijos: 3

Cargo actual: Metodologa del vicerrectorado de investigacidon de
investigacion y postgrado

Cargos anteriores: Jefa de Departamento, Decana, Directora de Centro de
Estudios.

Afos de experiencia: 30 afios trabajando como profesora, aunque como soy
del destacamento pedagogico en realidad haciamos practicas antes de

graduarnos, pero graduada desde el 80.

Tiempo que lleva en el cargo: Estuve 2 afios como Decana y llevo 2 afos

en este puesto.
Especialidades terminadas: Licenciada en Educacién
Categoria docente: Titular

Grado cientifico: Master en Ciencias Pedagdgicas y Doctora en la

Universidad de Oviedo.
Trayectoria laboral

Estimulos y Reconocimientos: he recibido muchos reconocimientos morales

por mi trabajo, algunos premios CITMA, pero lo mas importante creo es que



he llegado a ser Doctora, llegar a profesora Titular y eso en el medio donde

me desarrollo estd en el dentro de lo mas alto.
Sanciones: No

Condecoraciones: Distincién de la Educacién Cubana

¢Considera usted que el género determine en la ocupacion de los puestos

laborales? ¢ Por qué?

Tedricamente no, no deberia, pero realmente en ocasiones si, porque para la
mujer es muy dificil, o sea, la mujer esta por una cuestiéon histérica sometida a
mucha carga, yo creo que las mujeres estamos sobre exigidas y yo creo que
eso pasa también a veces por la propia percepcién que tiene las mujeres
sobre cuales son sus limites, hay veces que la mujer no hace las cosas por huir
de esa sobre exigencia que tiene. La mujer generalmente es centro en su casa,
es centro en la atencion de los hijos pequefios, es centro en la atencion del
esposo, es centro en la atencion de los padres ancianos si es el caso de que
los tiene, es un poco..., yo suelo decir en broma que la mujer es la
administradora, ademas de la ejecutora; entonces todo lo que pasa en la casa,
todo lo que ocurre pasa ineludiblemente por las manos de la mujer, eso hace
que la mujer tenga dias que son superiores a las 24 horas, porque tiene que
estar pensado en todo y en todos, mucha veces en detrimento de ti mismo,
entonces eso limita mucho a la mujer a la hora de decidirse emplearse a fondo
en el trabajo porgue supone una exigencia mayor. Pero también hay la vision
desde fuera que la mujer es alguien muy complicada para tener una
responsabilidad, para ascender en puestos laborales y no deja de tener razén
€S0, Pero yo creo que en ocasiones yo lo aprecio como algo que discrimina a la
mujer, o sea, que la valora no por su capacidad de trabajo, la valora no por su
inteligencia, no por la competencia que la mujer tiene, sino que la valora por
cosas que son extra-laborales y entonces ese tratamiento me parece injusto,
me parece injusto que en ocasiones haya una persona que acceda a un puesto

porque es un hombre y no porgue tiene mas competencia.



¢Como llega a su posicion de Decana de la Facultad de Ciencias sociales y
Humanisticas? (habilidades, capacidades y competencias, puesto laboral en el

gue se encuentra, via de acceso)

Yo lo veo como algo coyuntural porque se creaba la Facultad de Ciencias
sociales y Humanisticas, porque la Universidad era una institucion Técnica y
entonces no habia mucho de donde escoger porque las personas que a lo
mejor estaban en mejores condiciones que yo para trabajar y asumir esa
responsabilidad estaban haciendo otras cosas que eran muy importantes y que
no debian ser molestadas en ese momento, entonces para mi fue algo
coyuntural. Una coyuntura ademas que yo valora latamente porque la Facultad
de Humanidades, yo creo que esta llamado a ser aqui una Facultad muy
importante, por el potencial que atesora y yo tengo el privilegio de haber sido la

primera Decana.
¢,Coémo llega a su posicion actual?

Este es un cargo técnico, que me gusta mucho porque yo no soy Jefa, eso
implica que yo asesoro a mi Jefe, que yo puedo utilizar mis conocimientos para
ayudar a que se desarrollen los procesos en la Universidad y entonces yo creo
gue estoy en edad de eso, de trascender, de ayudar a que las personas
hagan las cosas, de utilizar la experiencia que yo tengo para que otros puedan
hacer las cosas mas sencillas y ayudar en esos procesos, por eso este trabajo
me gusta y me gusta porque estoy en contacto con muchas personas, y a
veces hay preguntas cuyas responsabilidades no estan tan en la mano vy
entonces hay que ayudar a la persona a buscar responsabilidades a esas

preguntas, por eso este trabajo me gusta tanto.
¢, Qué habilidades o competencias desarroll6 durante el proceso de direccion?

No te pudiera enumerar pero yo creo que son muchas habilidades, que en este

momento estan mas las que sirven para gestionar educacién de postgrado.

¢En estos momentos cudles son sus prioridades, tanto en el ambito laboral

como en el personal?



Yo diria que yo tengo una sola prioridad con diferentes maneras de
manifestarse. Yo creo que mi mayor prioridad en la vida es ser coherente, o
sea, que lo que yo pienso se parezca a lo que diga y a lo que yo hago y eso
trato de logarlo en todos los ambitos en los que yo me desarrollo, que son
muchos, o sea, en mi trabajo, dando clase, haciendo una tutoria, asesorando a
mi Jefe, en mi casa con mi familia, en mi trato con mis amigos, mis vecinos,
con toda la gente, o sea, yo creo que esa es mi principal meta como ser
humano, si yo soy un mejor ser humano, yo creo que puedo ser un mejor

profesional, pero para mi primero esta el ser mejor ser humano.

¢,Cree que al desempefiarse como .... Su vida laboral se hizo mas compleja?

¢Por qué?

Yo creo que si, claro. Si tu eres Jefa tu no solo respondes por lo que tu haces,
respondes por lo que hace la gente que esta subordinada a ti y hasta por lo que
hacen los superiores que a veces tu no valoras tan altamente porque te ponen
en situaciones de riesgo y si yo fuera una simple profesora yo nada mas tuviera
que ver con lo que hago yo, entonces yo creo que si que complejiza la vida

tener responsabilidades... muchisimo.
¢ Esto influye en su vida personal?

La sobrecarga en el trabajo claro que influye. Yo aprendi una leccibn muy
importante en la viada cuiiado yo fui madre, ese fue un momento definitorio en
mi vida porque eso me permitié saber que uno tiene en la vida que establecer
jerarquia, que todo uno no lo puede hacer y que todo uno no lo puede hacer de
manera excelente, que uno tiene que hacer muchas cosas y que tiene que
hacerlo lo mejor que pueda, dignamente, pero que hay cosas en las que uno
tiene sustituto y cosas en la que no; como madre yo no tengo sustituto y
entonces eso para mi es lo primero de todo, porque como asesora, COmo
Decana, como profesora, como todo eso yo si tengo quien me sustituya, pero
como madre de mis hijos no. A partir de ahi yo reordené toda mi vida y no
quiere decir que yo haya dejado de hacer las cosas que tengo que hacer, pero
yo creo que lo primero es atender a mis hijos y educarlos bien; yo decia el otro
dia en un contexto que no tiene nada que ver con la Universidad si yo para ser

vanguardia en mi trabajo tengo que tener hijos ladrones, hijos mentirosos, hijos



delincuentes, entonces no quiero ser vanguardia porque lo que estoy
entregando a la sociedad tiene que ser personas de bien, los esfuerzos mios
mayores estan ahi, por ejemplo mi formacion como Doctora, como Master,
estuvo después de que mis hijos ya tenian por lo menos la primera etapa de
la vida vencida, porgue lo primero esta ahi, yo creo que sigue estando ahi.

¢Ha tenido que renunciar en alguna ocasion a un proyecto personal en funcién

de su vida laboral o viceversa? ¢Por qué? (narrar vivencia en caso especifico)

Yo trato de que todas las cosas se vayan acoplando. No siento que he tenido
gue dejar de hacer nada, a lo mejor no lo he hecho en le momento que yo
habia pensado, pero yo creo que todo se pueda hacer y entonces por ejemplo
yo he visto satisfactoriamente crecer a mis hijos, siento que mis hijos son
personas de bien, tengo una magnifica relacién con ellos, una muy buena
comunicacion y ademas de eso profesionalmente pues he llegado a donde me
he propuesto, asi que en la vida se puede hacer todo, lo que hay es que

planificarse.
¢,Cuales han sido sus decisiones mas significativas?

La vida estd llena de decisiones, no sabria en este momento darle una
jerarquia. La vida es tomar decisiones, algunas mayores, otras menores, unas
gue te marcan para lo que va a pasar después, otras que son intrascendentes,

pero todas ellas hay que tomarlas y después afrontarlas.
¢,Cudles son sus suefios? (metas)(vida personal y laboral)

Ya te dije, ser coherente. Yo quisiera ver a mis nietos por ejemplo y mis hijos
parece que se estan negando a eso y quisiera que mis alumnos me recuerden

con respeto.

¢,Cudles han sido los acontecimientos que han influido de forma decisiva en la

persona que es ahora?
Ya te dije ser madre.

¢, Solo ese o algun otro?



Yo creo que algunos otros, pero para mi ser madre, yo creo que me cambié la
manera de ver la vida, el saber que hay una persona que esta ahi, que
necesitas que tu lo guies, no que tu hagas las cosas por él, no que tu le
impongas las cosas, sino que tu lo guies, para que el pueda aprender a

caminar solo.
¢, Qué percepcidn tienen los miembros de su familia sobre su trabajo?

Eso tendrias que preguntarselo a ellos, yo nunca le he preguntado eso, tal vez
si, lo que pasa que para ellos yo no soy la profesora de la Universidad, para

ellos yo soy su mama.
Dentro del proyecto de vida ¢,qué indicadores usted considera esenciales en :

Personal: cuando yo planifiqué el mio, que fue hace mucho tiempo, aunque el
proyecto de vida uno lo va modificando continuamente, porque cada época de
la vida es diferente. Yo creo que la vocacion de ayudar a las demas personas,
de ayudarle a la gente siempre que uno pueda, de hacerle bien a los demas,
eso no siempre se logra, hay veces que uno hace dafo a las personas sin
proponérselo, pero si tu estas animado por el afan de hacer le bien a los
demds, yo creo que eso. Y también crecer como persona, no quiere decir que

eso lo anule a uno como persona sino que lo enriquece.

Familia: decidir formar una familia con una persona que valga la pena, si no, no

hiciste nada, yo creo que en mi caso tomé la decisién adecuada.

Trabajo: las relaciones tienen que ser primero de respeto y de transparencia,

pero primero de respeto.

¢El hecho de ser mujer le ha traido contradicciones y/o dificultades en su
desempenio laboral? (tanto con hombres como con mujeres, especificamente

en el caso de la Facultad de Ciencias Sociales y Humanisticas)

No, las légicas, las propias, no siempre puedes, por ejemplo cuando mis nifios
eran pequefos yo recuerdo una vez un compafiero me dijo que no podia tener
un reconocimiento porque yo no asistia a las actividades nocturnas y ese
compafiero me dijo que ellos extrafiaban a aquella que participaba en todo y yo

le dije que esa persona ya no existe mas, porque ella ahora tiene 3 hijos



pequeiios y en ese horario yo tengo que atender a mis hijos y preparar todas
las condiciones para que ellos tengan una nifiez, entonces no pudo venir a las
actividades nocturnas y asumo que no soy ejemplar porque no vengo, pero
ademas no voy a venir. Eso fue cierto trauma pero también pude aprender a
Vvivir sin ese reconocimiento, que era para mi un reconocimiento vano. Como
también una vez que no pude ser educadora ejemplar porque mi hermana pario
y necesitaba donaciones de sangre y una serie de cosas que tenia que
buscarsela yo y eso fue duro para mi y sin trauma estaba primero que todo,
hasta que venir a trabajar ese dia. Eso me costé un poco de trabajo, pero yo
llegué al convencimiento que primero estaba mi familia, mis hijos, mi hermanas,

mi madre.
¢, Conoce usted el término empoderamiento?
No.

¢,Considera usted que la politica de cuadro de la Universidad de Cienfuegos
Carlos Rafael Rodriguez es excluyente del género femenino? ¢ por quée?

Realmente en este momento no estoy informada de cémo anda la politica de
cuadro de cuadro, pero si tu juzgas quienes son las principales personas que
ocupan altos cargos en la Universidad, no hay mujeres.

¢A qué cree que se deba esto?

No tengo ni idea. No sé si es una visidn de los otros o es una vision de las

propias mujeres, no sé si es una limitante interna o es una auto-limitacion.

¢ Respecto a la Facultad de Ciencias Sociales y Humanisticas cree usted que
potencia la figura femenina dentro en los cargos de direccion y demas

actividades en la Universidad de Cienfuegos? ¢ Por qué?

En la Facultad de Humanidades todas las Decanas han sido mujeres, muchas
Jefas de Departamentos han sido mujeres, pero so no es lago muy extrafo
porque es un colectivo mayoritariamente femenino, pudiera ser el caso que
dada la primacia de mujeres en numero pues sean mas las mujeres que dirigen

y asuman la gestién de procesos.



Si tuviera que definir con una palabra a las mujeres trabajadoras de la Facultad
de Ciencias Sociales y Humanisticas seria.... Yo diria que es un colectivo en
ascenso porque es un colectivo que surgié con muy poco nivel académico,
gente joven, venida de lugares diversos Yy poco a poco ese colectivo ha ido
creciendo académicamente, creciendo funcionalmente a un punto que lo hace
tener un reconocimiento en la Universidad, una Universidad Técnica

predominantemente.

Hora que finaliza la entrevista: 2:45 p.m.



