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Resumen

Las Transformaciones de la industria azucarera en Cuba, determinaron una nueva
dindmica a la economia cubana. La insostenibilidad del producto y la baja productividad
de la industria provocaron nuevas estrategias por parte de la direccion del pais. Se
determino desactivar 70 centrales con el objetivo de reducir pérdidas en el sistema
econdémico cubano. La transformacion impuso nuevos mecanismos para los habitantes
de las comunidades, situacion que no se correspondia con la historia, la cultura, la
tradicion y la base econémica de la zona. La aplicacion de la medida fue un proceso
rapido, donde las fases de iniciacion, aceptacién, adaptacion y consolidacion fueron

forzadas.

Por ello surge la investigacion, como via de analizar los resultados de las
particularidades de la reestructuracion de la industria azucarera en el CAl Primero de
Mayo y recomendar acciones y estrategias de desarrollo ejecutado. La investigacion
consta de tres capitulos, | fundamentacion Tedrica, Il fundamentacion Metodoldgica y
I11 andlisis e interpretacion de los resultados. La metodologia utilizada fue el estudio de

Caso.

El analisis de las transformaciones socioculturales, a partir de las percepciones de los
pobladores y las recomendaciones para incentivar el desarrollo en los asentamientos

reestructurados, corroboran la importancia de los estudios realizados.



Sumary

The Transformations of the sugar industry in Cuba, were determined a new
dynamics to the Cuban economy. The insostenibility of the product and the
drop productivity of the industry were caused new strategies on the part of the
address of the country. You determines to disable 70 power stations with the
objective of reducing losses in the system economic Cuban. The transformation
imposed new mechanisms for the inhabitants of the communities, situation that
didn't belong together with the history, the culture, the tradition and the base
economic of the area. The application of the measure was a quick process, where

the initiation phases, acceptance, adaptation and consolidation were forced.

For it arises it the investigation, as via of analyzing the results of those
particularities of the restructuring of the sugar industry in the CAI First of May
and to recommend actions and strategies of executed development. The
investigation consists of three chapters, I-Theoretical foundation, II-
Methodological foundation and I11- Analysis and interpretation of the results.

The used methodology was the case study.

The analysis of the sociocultural transformations, starting from the perceptions
of those residents and the recommendations to incentivate the development in
the establishments restructured, were corroborate the importance of the carried

out studies.
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Introduccion

Con la entrada al nuevo milenio, Cuba se enfrenta a multiples retos en el
contexto de esquemas conceptuales neoliberales, de relaciones de fuerza y
politicas hegemonicas por parte de poderosos paises e instituciones
internacionales. Retomando nuevos eventos en lo nacional e internacional y en
las dimensiones econdmica, politica, social y cultural, se anticipan dificultades y
posibilidades para nuevos derroteros de desarrollo sostenible y de progreso

social, como cursos alternativos del proyecto revolucionario del 1959.

No es sorprendente que producto a estos proceso globales las culturas influyan
unas sobre las otras, en los estilos de vida, creencias, valores, costumbres y
tradiciones. Y visto de esta manera dichos permiten percibir la necesidad de
una interrelacion méas dindmica entre lo global, lo nacional lo regional y lo

comunitario.

Multiples son las consecuencias, traumaticas en todos los planos de la vida
social, de la crisis de los 90. Continuidad y rupturas han estado en el centro de
las vivencias, la experiencia y la accion de supervivencia en estos afios. Nuevas
representaciones colectivas de diferente signo han surgido en el seno de la
sociedad cubana; nuevas relaciones —unas positivas y otras, a veces,
distorsionadoras o limitantes del desarrollo econémico y social— como
consecuencia de las situaciones cotidianas creadas, o de la parcialidad de
algunas politicas. De igual manera que una concepcion socioeconémica oficial
se ha impuesto por la necesidad con rasgos propios del momento, no exenta de
contradicciones y virtudes, abiertas a la reinterpretacion y construccion de los

Nuevos sucesos por venir.

Los retos que actualmente tienen los diferentes modelos sociales no pudieran
enfrentarse sin analizar el desarrollo comunitario con su modelo participativo,

el cual ocupa un importante papel en los espacios de los estudios comunitarios.

El nivel desarrollo comunitario es resultado de la integracion del grado de
organizacién e interaccion entre su componentes, de la existencia o de una

estructura comunitaria, formada por lideres locales o una cierta direccion que



cumple su rol de coordinacion entre sus miembros, contribuye a la reposicién
de sus esfuerzos y a su orientacion en el mejor sentido posible para la vida en
comun. De todo ello depende la influencia de la comunidad en la formacion y

desarrollo de sus habitantes.

En Cuba especificamente, el trabajo social comunitario no constituye una
improvisacion. Desde el comienzo mismo de la Revolucién cubana y puesta en
marcha de las estrategias de desarrollo, surgieron posibilidades para la
extension y desarrollo de la participacion popular. ElI nuevo Estado, desde sus
inicios se responsabilizo, con la promocion del desarrollo social y cultural

favoreciendo en estos campos una politica de amplio contenido popular.

Con el triunfo revolucionario, la nueva dirigencia del pais para concebir los
cambios en la esfera socioeconémica tuvo la necesidad de trazar lineamientos
con el objetivo de mejorar la vida de la sociedad. En este sentido la Ley de
Reforma Agraria puso al margen las condiciones de una vanguardia politica en
el poder, un movimiento de masas y un programa de profundas
transformaciones en la sociedad. Este programa se presenta como primer
cambio estructural (esencialmente social), como la principal reivindicacion
nacional y la prueba de la voluntad politica por parte de las masas y la dirigencia

del pais.

En la investigacion se aborda una tematica relacionada con una de las
transformaciones més profundas realizada en el medio rural cubano: La
reestructuracion de la que fuera nuestra principal industria y el abono de

nuestra historia como nacion, la Industria Azucarera.

Para realizar la presente investigacion fue necesario comprometer los diferentes
factores sociales del CAl Primero de Mayo lo que implico un riguroso trabajo de
acercamiento para determinar las particularidades historicas de la
conformacién del asentamiento, asi como el estudio del proceso de

reconversion que ha tenido lugar en la localidad.



El proceso de redimensionamiento no es un aspecto aislado de este territorio
sino que se da de manera plural en todo el pais, sin embargo el investigador
considero la posibilidad de hacer un estudio especifico en el territorio de
Aguada de Pasajeros donde esta ubicado el asentamiento Perseverancia
tomandolo de manera particular por entender que las consecuencia de los
procesos de transformacién en dicha comunidad asumen una dimension muy
particular, teniendo como punto de partida para este criterio los antecedentes

historicos y sociales en general del lugar.

A través del estudio en la comunidad de Perseverancia fue posible conocer el
estado de opinidn de la poblacién, los diferentes problemas que ha generado el
cambo en el sector azucarero, por lo que fue necesario aplicar diferentes
instrumentos que permitieron diagnosticar el impacto provocado por el cambio

azucarero.

La reestructuracion de la industria azucarera es un proceso que no debe escapar
del andlisis permanente, sobre todo cuando no es un hecho consumado y
superado en la memoria colectiva de quienes participaron del cambio. Es por
esta razébn que se hace importante estudiar sus particularidades en el
asentamiento. Para ello nos planteamos como problema cientifico: (Qué
consecuencias ha tenido la reestructuracion de la industria azucarera en el
asentamiento poblacional “Perseverancia” en el municipio Aguada de Pasajeros
en Cienfuegos?

Para lo que nos trazamos como meta o proposito general:

v' Determinar las consecuencias de la reestructuracion de la industria
azucarera en el asentamiento poblacional “Perseverancia” en el
municipio Aguada de Pasajeros en Cienfuegos.

Objetivos especificos:

v Caracterizar desde la perspectiva sociocultural las condiciones del
entorno socioeconémico, histérico y cultural del asentamiento
poblacional “Perseverancia” en el municipio Aguada de Pasajeros.

v ldentificar las particularidades de proceso de reestructuracién de la
industria azucarera en el asentamiento poblacional “Perseverancia” en

Aguada de Pasajeros.



El informe que se discute como resultados de la investigacion y que constituye la
presente tesis que cuenta con: Introduccién, un Capitulo | donde se trabajan
los anclajes teodricos de la investigacion, un Capitulo Il que desarrolla los
fundamentos metodoldgicos de la investigacion, el Capitulo Ill donde se
exponen los resultados del trabajo de campo, acompafnados de Conclusiones,
Recomendaciones, Bibliografia Consultada y correspondientes Anexos.

En el primer capitulo se fundamenta teéricamente los elementos que conforman
el esqueleto de la investigacion, con cuatro epigrafes expuestos canalizan los
aspectos necesarios para el desarrollo metodolégico y el analisis e interpretacién
de los resultados. Se profundiza en los términos de comunidad y batey, en el
sistema econdmico productivo y el desarrollo local como alternativa de

desarrollo sociocultural y socioeconémico de las comunidades azucareras.

El capitulo 1l hace referencia a las herramientas metodologicas de la
investigacion, se particulariza en una serie de métodos y técnicas para la
recoleccidn y andlisis de los datos obtenidos, disefiando la trayectoria a seguir
para el analisis de los resultados. Se especifica en el estudio de caso como la
perspectiva metodoldgica que obedece a los objetivos de la investigacion. Los
métodos empleados son la entrevista no estructurada, analisis de contenido y
la observacion. Para el analisis y la comprension de los resultados se explican las
unidades de analisis y los indicadores. Para la validez y el rigor cientifico se

utilizé la triangulacion de métodos.

En el capitulo 11l se expone, la perspectiva historica del asentamiento
poblacional Perseverancia, los resultados de las transformaciones azucareras y
el analisis del disefio y ejecucion de los programas de desarrollo implementados

en la comunidad.



Capitulo |. Fundamentos tedricos e histdricos para la

reestructuracion de la Industria Azucarera en Cuba.

1.1 Transformaciones del medio rural cubano: influencia vy
desarrollo en las comunidades rurales.
Durante la década del cincuenta la crisis econdmica y social en nuestro pais
condujo a una crisis politica. Los sectores dominantes intentaron administrar
dicha crisis mediante un gobierno de fuerzas que tenia como premisa
fundamental la restriccion de los derechos sociales, politicos y a la represion de
los sectores interesados en el cambio. En el sector rural , a pesar del incremento
de la inversion agraria en la rama no cafiera y el auge del mercado interno, la
situacion se agravd aun mas debido al estancamiento de la produccion
azucarera, al descenso del ingreso per cépita. Una mayor desigualdad en su
distribucion y la mayor concentracidn de la tierra, con su inevitable, incremento
de la miseria rural, de las luchas reivindicatorias y la represion institucional es

el rasgo fundamental del medio rural cubano antes del triunfo revolucionario.

Tras la victoria de enero del 1959 la nueva direccion del pais para concernir los
cambios en el sector social y econémico tuvo la necesidad de trazar lineamientos
con el objetivo de mejorar la calidad de vida de la sociedad. Fue entonces
cuando fue promulgada la primera Ley de Reforma Agraria en la cual se
pusieron al margen las condiciones de una vanguardia politica en el poder, un
movimiento de masas y un programa de profundas transformaciones en la
sociedad. Este programa se presentaba como primer cambio fundamental
estructural, como la principal reivindicacion nacional y la prueba de la voluntad
politica por parte de las masas y la dirigencia del pais en llevar adelante el

programa del Moncada.

La Reforma Agraria se vinculaba a la transformacion de la sociedad cubana en
su conjunto a una radical predistribucion de las riquezas y a la supeditacion de
toda sociedad al interés social. Esta asumia los parametros que fueron fijados en
la Constitucion de 1940 para la solucion de la cuestion agraria, en la Ley
Fundamental de la Republica y en la Ley 3. Del Ejército Rebelde. A la vez la

nueva Ley establecié un vinculo entre el desarrollo econémico y social del



campo y el desarrollo industrial del pais a cuyo efecto se haria necesaria la
formulacion de una politica dirigida a modificar las condiciones existentes y
promover otras favorables a la industrializacion; con la Primera Ley se
pretendia:

v' Asegurar el progreso del pais mediante el crecimiento y diversificacion de
la economia, asi como eliminar su dependencia del monocultivo agricola.
Aprovechar plenamente los recursos naturales y humanos.

Diversificar la produccion agropecuaria.

Estimular por via estatal y privada el desarrollo industrial.

AN NN

Lograr, mediante una Reforma Agraria elevar y diversificar el producto
agricola, a fin de asegurar un incremento de las exportaciones, el abasto
de materias primas a la industria nacional y cubrir las necesidades del
consumo. lIgualmente, elevar el nivel de vida y de consumo de la
poblacion.

v' Modificar la estructura Agraria mediante la proscripcion del latifundio, la
supresion de ciertas formas de explotacion como aparceria, el
otorgamiento de la propiedad de la tierra a sus poseedores y asegurar un
mayor aprovechamiento del recurso tierra.

v Sustituir preferentemente la produccion lati fundaria por formas de
produccion mas técnicas y eficientes como las cooperativas.

v' Crear un organismo capaz de aplicar la Ley y asegurar los fines de

desarrollo econémico y social que conformen el espiritu y la letra de la

Ley.

El mandato de la Constitucion d 1940 habia incumplido por todos los gobierno
burgueses en manifiesta impotencia de la sociedad tradicional para superar sus
contradicciones como dijera Fidel Castro; “La cuestion del limite de la
tendencia de tierra era el problema esencial que una burguesia frustrada y
temerosa no habia siquiera intentado resolver. Castro, Fidel (1960)

El capitulo V de la Ley disponia priorizado de cooperativas agrarias y otras
formas de cooperacion agraria. En el caso de cooperativas organizadas con las
tierras del Estado, quedaria bajo la direccion del Instituto de Reforma Agraria
(INRA) quien designaria a sus administradores. En el caso de cooperativas
agrarias de produccidn organizadas por campesinos y obreros agricolas, el INRA



les prestaria todo apoyo. Por intermedio del INRA, en definitiva el Estado
movilizaria todos los recursos necesarios para el desarrollo de cooperacion

agraria.

A partir de Enero de 1960 se inicio la segunda etapa de aplicacion de la Ley. Con
un acelerado ritmo de intervenciones y distribucién de las tierras, fueron
expropiadas las otras tres cuartas partes de las tierras afectadas y distribuidas
igual proporcion de las mismas. “Las tierras distribuidas y organizadas como
Cooperativas Carfieras totalizaban casi una quinta parte de todas las tierras
afectadas: alcanzaban 450 cooperativas en agosto de 1960 y unas 600 a fines de
1962. Se trataba de las plantaciones caferas segregadas sobre el limite de
tendencia o expropiadas por su condicién de cafias de administracion, las cuales
debian mantener se estructura técnico-organizativa y su caracter indiviso. Estas
tierras se organizaron como cooperativas de obreros agricolas con
administracion designadas por el INRA, tal como se previa en el articulo 44 de
la Ley. El caracter artifioso de estas cooperativas constituidas por obreros
agricolas sin interés por la tierra, la necesidad de un alto financiamiento estatal,
el caracter estatal de su administracion y direccion que evolucionara hasta
convertirse en granjas estatales en (1962), mediante el boto mayoritario de sus
trabajadores en asambleas convocadas al efecto en todo en pais. NUfiez Jiménez,
Antonio (2003).

Mas de la mitad de las tierras fueron organizadas como granjas estatales de
pueblo, contribuyendo a un tipo de empresa de propiedad publica, surgida como
consecuencia de la recuperacion de la malversacion de bienes. Tales empresas
se basaban en el trabajo asalariado, el financiamiento publico y la
administracion y direccion estatales. Los cambios en la legislacién favorecieron
la reparticion de la tierra y la fundacion de nuevos organismos para la puesta en
marcha nuevos planes de desarrollo y para la gestion y control del patrimonio
natural, estuvieron acomparfados de decisivas transformaciones encaminadas a
la creacion de nuevas vias de comunicacion , y una amplia red de carreteras y
caminos que los més intrincados paisajes montafioso que propiciaron ademas
la fundacidon de nuevos poblados que aumentaron la fuerza de trabajo , sobre

todo en el renglon ganadero , cafetalero y finalmente azucarero.



La constitucion de cooperativas cafieras y de granjas del pueblo, fueron el
resultado de un criterio orientado a preservar indivisamente las grandes
unidades agropecuarias de explotacién capitalista. A diferencia del enfoque
redistributivo sustentado por la riqueza tradicional, basado en la experiencia
histérica e internacional de parcelacion, primero de los latifundios y
cooperativizacion después de los campesinos. Estas circunstancias se
relacionaban con la historia rural del pais, el desarrollo relativo del capitalismo

agrario y la organizacion técnica del trabajo de las principales producciones.

También tenia que ver con los objetivos de la transformacion agraria: en lo
econémico, preservar e incrementar el producto agropecuario, construir una
agricultura intensiva moderna y asegura el caracter social de la inversion; en lo
politico, preservar la conciencia de clases y la capacidad organizativa del
proletariado rural; en lo social el empleo y la elevacion de las condiciones de
vida mayor parte de la poblacion de nuestros campos.

En lo que se refiere al movimiento cooperativo agrario, tuvo una limitada
proyeccion entre los campesinos; prevalecieron las cooperativas de créditos y
servicios sobre las de produccion. Las llamadas cooperativas caferas,
constituyeron formalmente el sector cooperativo de més peso hasta 1962.
Segun Francisco J. Gentile el Movimiento cooperativo en el socialismo descansa
sobre el principio de “la organizacion empresarial cooperativa en la sociedad
socialista correspondencia entre el desarrollo econémico y el desarrollo social de
toda la poblacién, dado que el desarrollo integral de toda la humanidad requiere
de un descomunal salto en la base econdmica y en la tecnologia, capaz de
garantizar la satisfaccion creciente de sus necesidades, mediante el crecimiento
incesante de la productividad del trabajo .En la organizacién cooperativa el
centro de atencion suele ponerse, mas que en incrementar las ganancias, en la
conservacion y el mejoramiento del empleo de los cooperativistas a pesar del
impetuoso desarrollo tecnologico— y aun en épocas de crisis econémicas— y en
el mejoramiento sostenido de sus condiciones de trabajo y de vida. Francisco J.
Gentile Martinez (2003)



Con el comienzo de estas grandes transformaciones el pais comenzé con la labor
inmediata de emprender distintas actividades de desarrollo rural y de apoyo
técnico material al campesinado , tales como “... la alfabetizacion , los servicios
de medicina rural , la construccion de caminos , la construccién de viviendas , el
desarrollo del crédito rural , la creacion de una red nacional de tiendas del
pueblo , mediante la cual garantizaba el comercio minorista en las areas rurales
y por otro , la nacionalizacién de toda comercializacion de la produccion
agropecuaria . Guanche Pérez; Jesus (1999)
En el afio 1963 fue necesaria una Segunda Reforma Agraria producto a la
necesidad de consolidar en gran medida todos los sectores de la poblacion tanto
econdmico, politicos y sociales. Este periodo fue considerado el méas crucial de
los cambios en el sistema socialista cubano teniendo en su seno consideraciones
influyentes en las necesidades del pueblo en general, entre estas tenemos:
v Se acelerd y concluyo el proceso de reforma agraria
v Se declaro el caracter socialista de la revolucion
v' Se inicio el proceso de construccion del socialismo , basado en un
sector socializado de la economia , la nacionalizacion de la banca , el
comercio exterior e interior , la elaboracién de un plan econémico y la
formulacion de politicas de desarrollo
v Se expropi6 la contrarrevolucion.
v' Se desarrollaron las Fuerzas Armadas y la capacidad combativa del
pueblo
v’ Se estableci6 el racionamiento de los bienes de consumo
v Se organizaron y fortalecieron las organizaciones de masas.
v Se integraron todas las fuerzas revolucionarias en un partido Unico.
Como se observa, la segunda Reforma Agraria dio lugar a una nueva estructura
de tendencia donde existia un sector estatal poseedor de las dos terceras partes
de las nacionales, mediante las cuales se garantizaba el predominio del sector
socialista sobre la sociedad rural: En lo adelante se posibilitaba la
reorganizacion del sector de la agricultura, basada en unificacion fisica y

administrativa de las tierras, y la elaboracién de un plan técnico-econémico.

Entre las consecuencias de este cambio brusco de tendencia se destaca el peso
determinante del sector estatal en el producto agropecuario y en particular en la



agricultura cafiera, arrocera y ganadera. Este sector se convirtié en el principal
receptor de inversiones para el desarrollo y tecnologia por su parte el
campesinado retuvo su importancia en la produccién de alimentos, café y
tabaco. Otra consecuencia resultante del proceso de Reforma Agraria de la
Primera y la Segunda Ley, fue la definitiva modificacion de la estructura social,
con la supresién de todos los grupos basados en la posesion de medios de
produccion y la explotacion de fuerza de trabajo obrera y campesina; de los
subgrupos campesinos; el surgimiento de nuevos subgrupos basados en el
sector socializado de la agricultura. El examen de esta estructura de clases
demuestra su reduccion a dos clases bésicas, campesinado y proletariado rural y

a otros pequefos grupos sociales vinculados a la produccion material.

En las Tesis y Resoluciones del Primer Congreso del Partido de Cuba,
especificamente “Tesis sobre la cuestion agraria y las relaciones con el
campesinado “se analizan estas clases y grupos por separados, quedando
apuntado que:

v" “El campesinado, como propietario de sus medios de produccién y como
trabajador directo, quedd consolidado como clase social. Acorde con sus
niveles de ingresos, area de finca, calidad de la tierra, tipo de cultivo,
agrotécnia etc. y la fuente de los mismo, los predominate individual en
estos afos incluia formas cooperacion simple.

v" (...) Los grupos rurales en transicibn como semipropetarios quedaron
disueltos, reforzando su condicion humana.

v' (...) Subsistentes grupos no campesino , poseedores de parcelas de
autoconsumo

v' El proletariado agricola se consolido, en su seno se origino una
diferenciacion por la calificacidén, condicionales del ingreso y el status.

v Otros grupos rurales sin tierras, vinculados al trabajo directo e indirecto,
conformaron un sector creciente de la poblacion rural, acorde con el
desarrollo técnico-econdémico de la produccion y los servicios.

v' Las condiciones de vida de estos grupos se vieron profundamente

modificadas con la redistribucion del ingresos, la extensién masiva de los



servicios sociales a las areas rurales, la alfabetizacién, creacion de

infraestructuras.” Partido Comunista de Cuba(1976)

En 1975 en el Primer Congreso del Partido Comunista con su “Tesis Agraria “ el

examen del proceso agrario anterior y la propuesta de una politica de desarrollo

econdémico y socio rural , tuvo como centro de su analisis la desfavorable

relacion entre una poblacion que crecia y la disminucion de las tierras agricolas

en términos absolutos y relativos .

En 1976 el movimiento cooperativo e impulsado con una mayor dimension en

1980 se bas6 en la mas estricta voluntariedad de los campesinos de incorporarse

a cooperativas o permanecer como productores individuales. En ambos casos el

estado se obliga al pleno apoyo técnico y material de su gestion. La

cooperativizacion permitio entre otras cosas:

v

v

Mejorar las condiciones de vida del campesinado cubano, en
cuanto a vivienda, alimentacién e ingresos.

Organizar mejor las fuerzas productivas del campo en aras de
lograr un aumento de la produccion agricola en general.

Capacitar y escolarizar a todos los miembros de las familias
campesinas y cooperativistas; haciendo obligatoria la asistencia a
la escuela de los nifios de 5-12 afios, asi como la obtencion
minima de escolaridad de 9° grado, para todos sus miembros.
Ofrecer una alternativa mas viable, rapida y efectiva de atencion a
la salud en todas las comunidades campesinas, de manera
totalmente gratuita.

Dar posibilidades ilimitadas de educacidn superior a las familias
campesinas, en todas las especialidades universitarias abiertas en
el pais, incluyendo por supuesto las del sector agropecuario.
Acceder a créditos blandos, con el instrumento financiero del
Banco Nacional de Cuba, para la realizacion de inversiones.

Se crearon numerosas comunidades campesinas, con viviendas
més honorables y vinculadas al entorno productivo.

Obtener cantidades suficientes en insumos agricolas para lograr

producciones altas, estables y rentables.



v Lograr la autogestion, en la solucién de sus problemas internos.

v' Adoptar las tecnologias apropiadas a su entorno, sin presiones
politicas o tecnoldgicas y sin afectar el medio ambiente.

v" Ser mucho mas eficientes en su gestion, logrando desarrollar a
plenitud sus potencialidades, involucrando voluntades y esfuerzos,
asi como distribuyendo las utilidades de acuerdo al aporte
individual y colectivo. Socorro Castro, Alejandro y colectivo de
autores(2005)

Con el surgimiento del nuevo espacio colectivo, la estructura social del campo
quedd modificada al desdoblamiento del grupo campesino en productores
individuales y cooperativos, portadores estos de las nuevas relaciones de
produccion colectivista. Esta conversion de los campesinos en productores
cooperativos marca las tendencias de este grupo social, el cual quedaria

virtualmente transformado en los afios siguientes.

En 1987 mas del 90% de las tierras del sector estatal se concentraban
organizadas en 474 empresas y otros centros, entre los cuales los Complejos
Agroindustriales Azucareros y las empresas ganaderas concentraban el 23,4% y
el 35,3% de la superficie respectivamente. Aun cuando esta concentracion
alcanzaba casi el 60 % del area total del sector y a pesar de tratarse de dos ramas
priorizadas en el desarrollo agropecuario, su peso relativo es semejante al que
estas ostentaban con la estructura latifundista anterior a la Primera Reforma
Agraria. En el subsector cooperativo en el periodo de 1987 se produce una
inflexion de los indicadores y posterior una cierta caida en casi todos ellos. Esto
explica por el proceso de fusion de cooperativas mas pequefas y por una mejor
medicion de las areas; también, aunque en menor medida, por la disolucion de

algunas cooperativas no consolidadas.

Estas y otras transformaciones convirtieron al sector en causa y efecto del
atraso economico, social y cultural del pais en una condicion dinamica de su
desarrollo. Sin embargo, algunos problemas surgidos en este proceso de
transformaciones agrarias compartidos con otros sectores de la economia

estaban aun sin resolverse a fines de la década del ochenta principalmente.



v La duplicacion del producto agropecuario alcanzado en el periodo era
proporcionalmente muy inferior a los medios de produccion acumulados
en el sector.

v' La productividad de los medios basicos y del trabajo una tendencia
descendente.

v' La baja eficiencia econémica del sector agropecuario imponia un alto
nivel de subsidio a casi todas sus actividades.

v' El insuficiente desarrollo de la industria nacional mantenia un alto
componente importando de la produccion agropecuaria.

v' La continta disminucion absoluta y relativa de la poblacion rural en
general y de los obreros agricolas en particular, provocada un déficit
cronico de fuerzas de trabajo en el sector.

Durante mas tres décadas el modelo agrario cubano creo una fuerte base
material en correspondencia con la fuerza productivas existentes en el sector
agropecuario a partir de los afos 1989-1990 se encuentran detenidas por
factores externos e internos, manifestandose a través de los bajos resultados
productivos o estaticidad de los mismos con marcada tendencia descendente y
deterioro continuado de la efectividad econémica. “El analisis de la situacion
interna permite comprender que la contraccion fundamental de la sociedad
cubana estd conformada por la que expresa entre el nivel de desarrollo
alcanzado por las fuerzas productivas y el caracter real de las relaciones sociales
de produccion. Ello significa que a pesar del avance de la revolucién cubana
desde 1959, en comparacién con todo el proceso anterior, la estructura y grado
de desarrollo de las fuerzas productivas sociales aun no esta en condiciones de
garantizar en lo fundamental el auto desarrollo del organismo social en su
conjunto y condiciona la extension de marcadas diferencias socioecondémica
entre las distintas regiones del pais y determinada desmembracion de las
diferentes partes del ciclo productivo social. Existen marcadas diferencias entre
la socializacién de derecho y la socializacion de hecho, pues no basta socializar
juridicamente sino que es necesaria la transformacion efectiva de las relaciones

materiales de produccion.” Aguero, Contreras, Fernando C. (2002)



Con la caida de la Antigua Unidn Soviética y el embargo econémico impuesto a
nuestra nacion se produjo general en todos los sectores econémicos, acarreado a
Cuba el inmenso periodo especial por el cual aun estamos transitando. EI mismo
devino como consecuencia, un cambio brusco en el periodo de los noventas
debido a una extrema crisis por la que empezamos a transitar, fue necesario
entonces la reactivacién de una estrategia de trabajo para poder mantener el
sistema como alternativa para sufragar el impacto que provocé dicho periodo en
general y que pudiéramos resumir como:

v" Una caida de sobre el 40% del producto agropecuario.

v Caida aun mayor de la productividad del trabajo y de los medios

v' Contradiccion de la inversion, de la disponibilidad de insumo técnicos y

energeéticos

v Incremento brusco de las tierras ociosas.

El impacto de la crisis agroalimentaria de los noventa sobre el pais ha sido
particularmente grave para su economia y seguridad, enfrentandose a la crisis
de la historia. La brusca ruptura de los niveles y términos de intercambios ya
establecidos produjeron una catastrofica caida de la capacidad importadora del
pais y de su actividad productiva, asi como fuertes desequilibrios financieros
internos y externos. El sector agropecuario sufrié una brusca contraccién de sus
actividades como consecuencia de un masivo desabastecimiento de esta
situacion fueron: una disminucién del producto exportable, un descenso de la
disponibilidad de alimentos para la poblacion; una fuerte regresion tecnologica;
una acelerada descapitalizacion; y una mayor caida de la productividad de los
medios, del trabajo entre otros. Estos efectos se manifestaron por igual aunque
magnitudes diferentes, en las empresas agropecuarias estatales, las cooperativas

campesinas y los productores individuales.

Tras las primeras medidas de sobrevivencia en una estrategia de recuperacion
sobre las mismas bases estructurales y de gestidn, apenas excitantes; en 1993
una nueva estrategia agraria basada cambios estructurales a fines a los cambios
en los diferentes modelos de estrategias mas o menos elaboradas segun el caso.

El efecto de estos cambios a fines de los afios noventa es un modelo agrario



sustancialmente diferentes al existente en los ochenta pero el cual no se
diferencia totalmente. No obstante, estos cambios presentaban un potencial
econémico y productivo que podria dinamizar el sector en las nuevas
condiciones. Por consenso de los estudiosos del tema, con este nuevo proceso
de cambio se pretendia alcanzar los siguientes objetivos:
v' Reescalar la organizacién agropecuaria mediante empresas de
menores dimensiones.
v" Recuperar y elevar la produccion agropecuaria
v' Elevar la eficiencia econémica hasta alcanzar la rentabilidad del
sector.
v' Aumentar la autosuficiencia del sector.
v Estabilizar e incrementar la fuerza de trabajo directamente vinculada
ala produccion
v' Constituir un nuevo modelo de estimulacion al trabajo y a la
produccion.

Lo que se tradujo en:
v' La diversificacion de los modos de produccion de la estructura

agraria.
v" La diversificacion de los productores e incremento absoluto de los
productores cooperativos e individuales organizados en Unidades
Bésicas de Produccion Cooperativa (UBPC).
v El predominio de las formas autogestionarias en la organizacion de la
produccion. Socorro, Alejandro (2005)
Para alcanzar estos objetivos la estructura que se propone debera atenderse a un
conjunto de principios béasicos entre ellos tenemos:

v' “Lavinculacion al hombre al &rea como forma de estimular su interés por
el trabajo y su sentido concreto de responsabilidad personal y colectiva.

v Autoabastecimiento del colectivo de obreros y su familia con esfuerzos
cooperados, asi como mejor progresivamente las condiciones de
viviendas y otros aspectos relacionados con la atencién al hombre.

v' Asociar rigurosamente los ingresos de los trabajadores a la produccion
alcanzada.

v Desarrollar ampliamente la autonomia de la gestion. Las unidades de

produccion que se proponen deben administrar sus recursos y hacerse



autosuficiente en el orden productivo.” Burd Politico del PCC(1993 a
1995)

Las UBPC su objetivo central se planteaba como “... el incremento sostenido en

cantidad y calidad de la produccion agropecuaria, el empleo racional de los

recursos de que dispone y el mejoramiento de las condiciones de vida.” Socorro,

Alejandro (2003) Y funcionaran con las siguientes caracteristicas establecidas:
v' Poseeran la tierra en usufructo por tiempo indefinido, la cual se explotara

en toda su extension util.

Seran duefias del producto de su gestion.

La venta de produccion se hara al Estado o en la forma que este decida.

Asumiran todos los costos de su gestion

AN NN

Tendran personalidad juridica propia y autonomia financiera. Seran

sujetos de créditos y obligaciones fiscales.

<\

La organizacion y gestion de las unidades econémicas se haran sobre
bases cooperativas.

v" La produccién y el uso del suelo estaran regulados por el estado.

v' La tierra serd entregada a las cooperativas gratuitamente, pero estas

deberan pagar todos los demas bienes que reciban.

La reestructuracion agraria en curso supone la preservacién de un sector de
empresas agropecuarias estatales, principalmente en las producciones de la
ganaderia vacuna, genética y de ceba, avicultura, ganaderia porcina y
agricultura cafiera. Seis afios después de iniciada la reestructuracion, se decidio
dar a las empresas estatales nuevas formas productivas acorde con las nuevas
condiciones. Estas formas productivas se hallan también en un proceso de
cambio:

v' Las empresas preexistentes seran desagregadas en empresas de menor
escala que generalmente se corresponden con las unidades organizativas
en que se desagregaban las grandes empresas, llamadas granjas.

v Estas nuevas empresas se constituyen bajo dos modalidades: las Granjas

Estatales y las Granjas con Fincas.



De alguna forma estos son las transformaciones socioeconémica en el ambito
cubano de han influido en los rasgos que caracterizan el escenario rural cubano
y que determinan para la aplicacion, desarrollo y superacion de la politica social
cubana y los efectos involuntarios que la llamada Tercera Reforma genera en la
medida en que estas implicaciones hacen mucho mas complejas la
estructuraciéon social de la sociedad, la diversidad y todos los matices que sobre
ellas se desarrollan.

No queremos obviar los cambios operados en la organizacion y funcionamiento
de los 6rganos estatales y de gobierno que si bien no son menos importantes no
han producido los resultados esperados, principalmente con la creacion de los
Consejos Populares, es posible notar que los preceptos del Estado siguen
enclaustrados en el ambito de la potencialidad méas que en la realidad
comunitaria, ejemplos de ello lo tenemos en:

v" Aun es débil el proceso de integracion de los actores sociales alrededor
del Consejo Popular.

v La dificil situacion econémica del pais no ha posibilitado enfrentar la
solucién de todas las necesidades materiales de la comunidad, lo que
unido a la posiciéon de una parte de los Delegados y Presidentes de
Consejos Populares de esperar la solucion desde arriba, los ha colocado
en una posicién dificil para el desempefio de sus posibilidades.

v" No se ha logrado que las administraciones de las empresas articules la
busqueda de una mayor eficiencia econémica junto con el incremento
de la eficiencia social. Una parte de ellas y otras instituciones no se
sientes responsabilizadas con la comunidad donde radican, ni con

aquellas de donde provienen sus trabajadores.

La complejidad del escenario que constituye el antiguo CAl Primero de Mayo
“no mermo el interés de estudiar los espacios cotidianos. Multiples han sido las
intervenciones y diagnostico realizados desde posiciones externas que han
arrojado incompletos o pocos relevantes a la hora de analizar la comunidad en
Su conjunto, obviando procesos participativos y aspectos relacionados con las

propias necesidades y percepciones de pobladores del asentamiento, lo que ha



provocado la permanencia de falsa expectativas y la puesta en marcha de
proyectos poco viables o efectivos.

La centralizacion en la economia del pais a nivel a general desde los inicios de la
Revolucién hasta la fecha, ha generado contradicciones en lo que es hoy el

asentamiento poblacional “Perseverancia”.

Un nuevo tipo de relacidon es necesaria entre politicas de desarrollo concebidas
desde la vision nacional y su adecuacién al entorno local. Una accion
descentralizada , coherente y sistematica captada desde lineamientos
nacionales, posibilitara  consagrar espacios legales para la autonomia
presupuestaria, para el control sobre el suelo y otros recursos naturales, para
controlar todas aquellas variables que permitan a los gobiernos y a la sociedad
civil, a escala local disfrutar plenas capacidades para gestionar, planificar y
administrar el desarrollo en este territorio, ademas una accion intermediaria de
ciertas libertades, adaptadas a la economia interna de la localidad para evitar
una desigualdad y un desarrollo discontinuo, puesto si se adapta a las
condiciones del mercado produciria como ya es perceptible el empobrecimiento
y la caducidad de muchas industrias . En conjunto a esta descentralizacion es
necesaria una accién central que compense la creciente desigualdad entre las
diferentes comunidades con transferencias de recurso desde las areas mas

favorecidas a las menos favorecidas.

1.2Continuidad y ruptura en el devenir historico de la Industria

Azucarera en Cuba.

Toda la historia de Cuba, estd relacionada con la historia de su industria
azucarera, por consiguiente el azucar es la base econdmica, de la existencia del
pueblo cubano actual, todos los procesos que ella engendrg, tuvieron como fruto
final, un hombre apegado al proceso azucarero. El ingreso de esta, en la isla, se
produce desde la vecina isla de La Espafiola (actual Santo Domingo y Haiti) en
1512 por Diego Veldzquez, los territorios virgenes, la fertilidad del suelo y el
clima tropical cubano brindaban un cuadro sumamente éptimo para la

produccion azucarera. En los primeros afos, cuando la técnica aun era



primitiva, se producia miel, para abastecer a los pobladores, de las villas, la
azucar, se importaba de Haiti, haciéndose muy costoso el producto.

Hacia el siglo XVI1 y la primera mitad de siglo XVIII, el archipiélago de Cuba es
un débil productor azucarero, sin peso decisivo en los mercados del viejo
continente. En 1792 se produce la sublevacion del pueblo haitiano que abastecia
al 50% del mercado mundial, después de esto, sobrevino una repentina escasez
de dicho producto y el precio del mismo se elevo considerablemente, en estos
momentos se le presenta a Cuba la gran oportunidad, los productores cubanos
se asomaban a una nueva realidad en la que veian satisfechas sus ambiciones de
riguezas y prosperidad con los altos precios del azucar; “Cuba pasa a ser la
tercera productora del mundo. La nueva torturadora de esclavos... el boom
azucarero distorsiona la economia insular determinando el abandono de otras
muchas actividades (...). Cuba vive una larga orgia azucarera que se extiende por
todos los lugares donde sus tierras sean capaces de producir azUcar” Eloy, Edelis
(199?)

La nueva era, que se sucederia, traeria prosperidad a la produccion azucarera y
se propagaria como una inevitable plaga, por toda la isla. El siglo XIX se
revelaria para los criollos 0 no, ricos como la época de bonanza y bienestar
econémico, en donde los ingenios y las plantaciones Ely, Roland T (1997?)
desbordarian los campos cubanos. dio un especial sentido igualitario a nuestras
ciudades-" Moreno Fraginals, Manuel (1978) las ciudades azucareras tuvieron
particularidades que las hicieron Unicas, por lo general todas estdn ubicadas
cerca del puerto, los suelos son fértiles, poseen amplias sabanas, presentan
instituciones donadas por sus sacarOcratas mas importantes, alcanzaron un
auge econdémico-social muy superior a las demas ciudades, la dinamica de vida
se caracterizaba por ser en molienda muy agitada y en tiempo muerto la ciudad

perdia todo tipo de movimiento provocado por la inactividad agroindustrial.

El desarrollo azucarero no solo proporcioné un desarrollo econémico, comercial
productivo, sino que influyé en diversos elementos socioculturales que se
hicieron presentes en la cubanidad (sistemas de relaciones, en las fiestas,

costumbres, tradicién, la muasica, comunicacion). La formacién del cubano



estuvo intervenida por diversas culturas, la integracion y desintegracién de los
elementos culturales determinaron un nuevo producto, haciéndose esa mezcla,
muy fuerte en las zonas azucareras, pues las relaciones de los diferentes grupos
culturales eran mas cercanas, negros (nueva guinea, congo), blancos (espafioles,
norteamericanos, ingleses), chinos, etc., aportaron a la cubanidad sus rasgos y
particularidades, obteniéndose como producto final un hombre “..ya muy
identificado con el suelo en el que vive y va a actuar y a pensar muy diferente al
espariol, al africano, al inglés y al franco haitiano, comienza a hablar con voz
propia...”Leiva, Miriam(2003) , la sintesis de las diversas razas y culturas,

crearon la alteridad, la identidad y el ser del pueblo cubano.

La azucar en su devenir histérico se convierte en el principal rubro de
exportacion y a su alrededor se fueron conformando las particularidades de este
mercado, las relaciones de produccion y el comercio, que desarrollo con
posterioridad. Y aunque Cuba presentaba otros renglones econdmicos
exportables (café, tabaco, ron, mieles), al azlcar representaba el mayor por
ciento de ganancias, quedando Cuba sujeta a las altas y bajas azucareras, como
plantea Raul Cepero Bonilla: “Los altibajos de la cotizacion del dulce afectan,
directamente o indirectamente a todos los cubanos” Rodriguez Mufioz, Yaney
(1997)

Aunque aparentemente sorpresivo , el anuncio del cierre definitivo de 71
fabricas de azucar no es, ni con mucho , una medida surgida a ultima hora o el
resultado Unicamente de una coyuntura de precios sostenidamente , y menos
aun el desmantelamiento de la primera industria del pais; por el contrario,
obedece a un necesario proceso de ajuste del tamafno de la plante industrial y
agricola, desde mucho tiempo atras fundamentado como paso imprescindible
para relanzar al sector azucarero cubano y ponerlo a niveles de competitividad

internacional.

El objetivo de producir azucar en el pais paso de una produccion orientada a la
exportacion a satisfacer nuestro consumo interno de unas 700 mil toneladas. El
acceso paulatino al mercado externo seria en la medida en que su precio genere

ingresos en divisas, evidentemente superiores al costo de produccion.



Nuestro Comandante en Jefe Fidel Castro Tabloide Especial # 24 (2002) , ha
sefialado que no era posible tener 2 millones de hectareas y 450 mil personas
dedicadas a un empleo que proporciona perdidas en divisas. Argumento de peso
considerable para la toma de decision de la reestructuracion y redimension de
la industria agroazucarera. Los niveles que aconsejan el costo de produccion, el
consumo y los precios mundiales del azucar completaron los indicadores

tomados en cuenta.

El objetivo fundamental de la reestructuracion de la produccién azucarera es
acelerar el incremento de los ingresos netos generados a través de un profundo
proceso de disminucién de los costos. Las tierras que liberarian las actuales
areas caferas al 62 % del area agricola, se emplearian en la produccion
ganadera: carne y leche, en el cultivo de viandas, frijoles, asi como hortalizas en
organoponicos y huertos intensivos lo cual incrementaria la disponibilidad de
alimentos para las propios familias de la region, redundaria en la sustitucion de
importaciones y la creacion de nuevos empleos para los actuales trabajadores

caferos, azucareros y sus familiares.

Por otra parte, las tierras liberadas de cafia dedicadas a la reforestacién, con el
proposito de utilizar su madrea y la pulpa, lo que proporciona un alto valor
agregado tendra especial connotacion los bosques naturales asociados a la
produccion de frutas, producto que demanda el consumo nacional la

exportacion.

Un pequefio nimero molerian no para obtener azucar, sino alcohol y mieles
integrales principalmente. La atencion al desarrollo de los derivados de la cafia
como produccion final o parte del proceso de produccion de azlcar es una linea
de trabajo de vital importancia.
Acerca del personal que pueda exceden las necesidades que resulte del
redimensionamiento hay principios inviolables:

v" Nadie quedara desamparado

v' Todos los trabajadores tendran garantia salarial a través del estudio

como empleo.



v' Cien mil azucareros podran incorporarse a distintos cursos de
superacion.

v' Todos los trabajadores que continlen en el sector seguiran al
sindicato azucarero.

v' Todos los campesinos seguirdn en su Asociacion Nacional de

Agricultores Pequefios (ANAP).

Los trabajadores agricolas cuyos ingresos dependan de los rendimientos del
trabajo, continuara cobrando su salario bajo este mismo concepto. El niumero de
los que se acojan a la opcién de recalcificacion y superacion, la cual incluye los
niveles universitarios, no estan limitado por cuota alguna. Se aspira a la enorme
cifra de cien mil agroindustriales azucareros a estos planes de recalificacion y

superacion y no faltaran las instalaciones necesarias para acogerlos.

Todos estos Complejos Agroindustriales Azucareros, prestaran variados
servicios, los cuales con otra organizacion empresarial se garantizara la atencién
de estos, hasta tanto se defina por el gobierno quien asumira las
responsabilidades, de la nueva institucién del MINAZ. Este es el mayor reto de
transformacion del sistema productivo que haya enfrentado Cuba y lo hace en
momentos extraordinariamente; tiene sin embargo. Suficiente capacidad

organizativa, experiencia acumulada y voluntad politica para lograr el éxito.

De hecho la reestructuracion de la dinamica de estas comunidades que tienen
como eje central de su vida la actividad azucarera, ha girado sus proyectos de
vida, costumbres, tradiciones, etc., generando inmensas frustraciones en el

sentir de sus poblaciones.

En el caso del antiguo central Primero de Mayo existe una inmensa
insatisfaccion por la destruccién del mismo, la mayoria de las personas que
residen en la zona han perdido las esperanzas del desarrollo ulterior,
admitiendo el minimo avance del objetivo de la Tarea Alvaro Reinoso. Como
consecuencia del cambio se evidencia de un banco de problemas el cual afecta
directamente la subjetividad y la vida material de los individuos, estos radican
en: servicios de bombeo de agua , servicios medico , de transportacion ,de las



actividades deportivas y culturales , reparacion y mantenimiento de viales entre
otros .Suméandose a estas afectaciones, es de suma importancia descartar las

instituciones econdémicas de estrecho vinculo con el antiguo sector radican .

La comunidad del antiguo CAIl Primero de Mayo es un escenario de los mas
complejos a los que podemos asistir en la actualidad. La actividad azucarera,
junto a otros factores, como eje central de su vida cotidiana garantizo por
mucho tiempo la participacion de sus pobladores en la construccion social
potenciando de esta forma la unidad, el sentido de pertenecia, las tradiciones,

valores y aspiraciones de sus individuos.

No cabe duda que el sector agropecuario y especificamente el cafiero, fue y es un
fiel subordinado del sector Estatal donde se ha limitado seriamente la
autonomia de las unidades y su participacion real en la elaboracién de los planes
de produccién y servicios; prevaleciendo en estos ultimos , los intereses
sectoriales , absolutizdndose los estimulos materiales positivos sin
correspondiente respaldo productivo , se deformaron los mecanismos
econdmicos de direccion de la sociedad y sus relaciones internas se vieron
deformadas a causa de las desviaciones ocurridas en el propio proceso de la

produccion y la reproduccion sociales de la vida material .

1.3Los Agentes dinamizadores de los procesos econdmicos del

asentamiento poblacional “Perseverancia”.

El hombre en su quehacer historico ha devenido en sujeto creador consciente o
inconscientemente de los entornos en los que actda. Entornos comunitarios que
van a estar intervenidos por factores econdmicos, sociales, culturales y
tradicionales o sea su intenso sistema de creaciones, actitudes y respuestas.
Estas estaran determinadas por las influencias externas que afecten su ciclo de
vida. El hombre y el espacio en donde trascurre su vida van a estar en constante
interaccion. Ambas partes se van a afectar, lograndose como resultado una
amalgama identitaria y Unica. El individuo actuard sobre el medio

transforméandolo a sus necesidades y perspectiva de vida pero a la par, el



entorno influira en su desarrollo tanto econémico como social, provocando un

proceso dialéctico entre las dos partes.

Los factores econdmicos como la parte construida por el hombre, siempre en
dependencia del entorno, juegan un rol esencial en el desarrollo y el progreso de
este, pues lo hace mas participe de su realidad, sujeto creador y transformador e
independiente de la naturaleza; “(...) No es la actividad del espiritu y el
pensamiento en si, sino la actividad del trabajo, la actividad material de
produccion lo que constituye el resorte principal del desarrollo de la sociedad”,
Kohan Néstor (2003) las condiciones de materiales de vida constituyen la base y
el motor de la sociedad humana; el conjunto de relaciones econémicas entre los
hombres creadas en el proceso de produccion material y reproduccién conllevan
inevitablemente al desarrollo humano, intelectual y espiritual. “De todas las
ocupaciones... la produccién material es la primerisima y la mas necesaria... ella
atrae a la aplastante mayoria de los hombres” Spirkin, A (1980), el sistema
econdmico al fortalecerse indudablemente atraera a los sujetos, movidos por el
interés de conseguir trabajo, mejorar las condiciones de vida, con la obtencion

de mayores ingresos o simplemente trabajar para sobrevivir.

Lo econdmico entonces influird de manera decisiva en la conformacion de la
comunidad, premisa esta que se evidencia en el asentamiento “Perseverancia”
puesto que su establecimiento como nucleo poblacional estuvo determinada por
hechos econdémicos (Ingenio azucarero) posibilitando esto, la afluencia de
individuos. Algunos tedricos respaldan dicha premisa, Carlos Marx, nos
propone una vision en donde el sistema econdmico va a tener un peso
determinante en los acontecimientos humanos (materialismo histérico), pero
no tenemos obligatoriamente que sucumbir al determinismo econémico por el
cual las condiciones economicas llevarian al hombre a determinadas formas de
vida social, pues este es un sujeto activo que condiciona su devenir en
dependencia de sus necesidades, “... el sentido del materialismo en la
concepcion de la historia consiste en reconocer que la vida material de la
sociedad y, ante todo, el proceso social de la produccién material no es
simplemente uno de tantos factores necesarios de la vida, sino la base material

de la interaccién de todos los fendmenos sociales” Kelle, V (1975). En esta



premisa antropoldgica que sustenta Marx, el hombre es visto en su relacion
dialéctica con su estructura econdmica y socio-histérica, no como mero objeto y
sumas de factores, ambos (lo econdmico-hombre) se ejercen influencia y
modifican obteniéndose un producto humanizado, ofreciendo esta relacion
dialéctica evolucion en los productos materiales y culturales del hombre. “En la
produccion social de su vida, los hombres entran en determinadas relaciones
necesarias e independientes de sus voluntades, relaciones de produccion que
corresponden a una determinada fase de desarrollo de sus fuerzas productivas
materiales. El conjunto de estas relaciones de produccién constituye la
estructura econémica de la sociedad, que tiene una base real sobre la cual se
edifica una superestructura juridica y politica y a la cual corresponden
determinadas formas sociales de conciencia. El modo de produccién de la vida
material, condiciona, por lo tanto, en general, el proceso de la vida social,

politica y espiritual” Abbagnano, Nicolas (2005)

Marx insiste en el caracter material de la existencia humana y de su relacién con
el mundo. En este sentido, se evidencia un materialismo y un naturalismo pero
lo que en realidad el nos quiere mostrar es la dialéctica de esa materialidad en
funcion del individuo cambiante, pues es facil comprender que la sociedad no
puede existir sin la produccion de bienes materiales, ya que nos ofrece la clave
para comprender la estructura interna de la sociedad. “Entre todas las fuerzas
de la sociedad hay una que es decisiva... Es una especie de motor del mecanismo
social, propulsor de su automovimiento. Este motor es la produccién de valores
materiales. Es precisamente ella la que desempefa en la vida de la sociedad el
papel de la fuerza que da origen a todas los demas fenGmenos sociales” Spirkin,
A (1980)

La produccion, es ante todo, un proceso de interaccién entre la sociedad y la
naturaleza, en este intercambio, el hombre obtiene de la naturaleza los medios
de existencia que necesita para vivir y desarrollarse y el trabajo que ella provoca,
como dice Marx sera “sinbnimo de creacion”. Es entonces que en el ciclo
humano la actividad productiva sera pilar fundamental en el devenir del
hombre, pues provee la subsistencia y el sustento necesario para el desarrollo
real y pleno del sujeto como agente pensante y social. Esta vision se objetiviza

en el antiguo CAI Primero de Mayo hoy asentamiento “Perseverancia”.



El Central “Perseverancia”; construido en 1892 por el terrateniente
espafol Don Miguel Diaz, y luego de una larga cadena de acontecimientos, en
1902 pasara a manos de Julio Lobo, propietario que mas contribuyera a que el
batey se nos muestre similar a su configuracion actual; tiene su despegue en
un contexto econémico en el que la region cienfueguera se caracterizaba por la
dependencia y establecimiento de un producto Unico, el azlcar, y que se
exportaba casi exclusivamente a los Estados Unidos, por lo que

estructuralmente presenta caracteristicas tipicas de este tipo de complejo .

En la presente investigacion, no se desea establecer un dogma, donde lo
econdémico sea el hecho determinante por sobre todas las teorias de desarrollo
humano, pues lo econémico, no opera con la misma intensidad y el mismo
sentido en todos los espacios de una sociedad, su influencia estara determinada

por la necesidad del hombre de autoabastecerse y transformar el medio.

El aspecto econdmico sera el medio y no el fin de la satisfaccion del individuo.
La actividad material del hombre se convertird, en su herramienta principal
para disefiar, e intervenir en su entorno, motor siempre necesario en el
desarrollo de la sociedad. El azucar es el producto econdmico por excelencia de
Cuba, su introduccion en la isla y posterior desarrollo posibilitaron que la
cultura cubana se formara unida indisolublemente al proceso cafiero, forjando
en los cubanos una identidad y nacionalidad netamente agrocafiera. La
industria azucarera, fue el elemento mas importante de la economia cubana, por
casi tres siglos su explotacion ha sido ininterrumpida, caracter histérico que
manifiesta, una profunda insercion en la vida del cubano ya sea en el hombre de
campo (siembra, produccién) o en las ciudades (exportacién, comunicacién,

desarrollo de la infraestructura).

1.4 Las comunidades azucareras cubanas hacia un desarrollo local.

En el proceso de formacién y consolidacion de la cultura cubana, ha jugado un
papel significativo el desarrollo de la produccién azucarera, actividad econémica
fundamental, hasta el afio 2001, que habilité una de las fuentes fundamentales

de empleo en Cuba, dinamizando a su vez, el resto de los sectores de la



economia. Significd asi mismo el desarrollo cultural, histérico, identitario y todo
un andamiaje de procesos que conformaron la autonomia, alteridad y

tradiciones de los cubanos.

Las comunidades azucareras han sido escenario del proceso historico-cultural
cubano. La convergencia entre la actividad azucarera y la cultura cubana enraizo
procesos (aculturacion, mezcla, transculturacion e independentistas) que se
fueron desarrollando y fortificando con el decursar del tiempo. En las zonas
productoras de azUcar la realidad se manifestaba muy diferente respecto a otros
asentamientos poblacionales (café, tabaco, ganaderia).

Al referirnos sobre los asentamientos poblacionales azucareros (batey), muchos
investigadores lo enmarcan en una comunidad semiurbana. Sus caracteristicas
socioculturales y socioeconomicas, le imprimen un cédigo unico, que mediara
entre ambas concepciones (urbanidad-ruralidad); la ruralidad se manifestara en
la actividad agricola, en las tradiciones, costumbres, cultura, lenguaje Cepero
Bonilla, Raul (1960) relaciones interpersonales y estilo de vida. La urbanidad
estara reflejada en la industria, en el desarrollo de los servicios, instituciones
(escuela, hospital o enfermeria), en la infraestructura comunitaria, en las vias de
comunicacion (Ferrocarril, rio) y en la numerosa poblacién. Al imbricarse
ambas categorias, observamos que el resultado es una comunidad, con rasgos
distintivos. Las comunidades agricolas azucareras de Cuba tienen caracteristicas

muy singulares como hemos expuesto anteriormente.

Es por ello que algunos investigadores le dan una clasificacion especial,
semiurbana, al cumplir requisitos tanto de comunidades urbanas como rurales.
No es casual que en el censo de 1862 se clasifique como poblacion concentrada.
Moreno Fraginals, Manuel (1978) Sencillamente el gran desarrollo que alcanz6
la industria azucarera en nuestro pais se tradujo en un elevado desarrollo

sociocultural en las zonas donde estaban enclavadas las fabricas de azUcar.

A este tipo asentamiento se le llamo “Batey” palabra que tiene su géenesis en los

aborigenes pues, se le denominaba, asi al “lugar llano y limpio a modo de plaza,



destinado por los aborigenes para el juego de batos o pelota y al canto y al baile
de los areitos...” Moreno Fraginals, Manuel (1978) , la génesis de la palabra no
tendra relacion con el posterior significado que se le atribuye, el término asumio
como caracteristica principal, la edificacion de una fabrica, para la produccion

azucarera.

Luis Bustamante en el diccionario popular cubano, conceptualiza el término
batey refiriéndose a su uso en la colonia y neocolonial como “... en los centrales
azucareros, es el recinto que contiene casas y barracones para empleados,
obreros y alto personal, bodegas, algunas veces iglesia, una o mas escuelas y
también con frecuencia medios de distraccion de diferentes clases.”
Bustamante, Luis J (198?)

En la actualidad se mantienen, algunas de las caracteristicas referenciadas por
Bustamante, Fabrica industrial “central”, Instituciones sociales, culturales, de
servicios, deportivas educacionales, iglesia y viviendas cerca del central. En los
asentamientos que no continda, la produccién azucarera, el nombre de “Batey”

ha permanecido por tradicion, costumbre y aprehension historica.

Estudiosos e investigadores de la cultura cubana, han brindado su descripcién y
conceptualizacion del término: el desarrollo sociocultural y econdmico en esas
zonas y la belleza de sus contrastes, motivd a muchos ha investigar sus
mecanismos y elementos de desarrollo Fernando Ortiz, Manuel Moreno
Fraginals, Luis Bustamante y Roland Ely norteamericano interesado en el

proceso histérico cubano y sus relaciones con Estados Unidos.

Moreno Fraginals nos presenta el batey como el lugar donde ocurri6 el proceso
de transculturacion con mas fuerza durante el periodo de la Colonia. “(...) batey
fue como un templo demoniaco donde se iniciaban una nueva creencia. La
religion de los dioses blancos y los dioses negros, con rezos catolicos al compés
de tambores (...)”Moreno Fraginals, Manuel Fraginals (1978) asocia este tipo de
asentamiento con las diferentes culturas que se encontraban, a partir de las
etnias que vivian en la comunidad, ya sea por imposicion (negros africanos) o

para la obtencidén de ganancias (blancos espafioles, norteamericanos, criollos),



mas tarde los chinos en busca de trabajo y mejor remuneracién. Los elementos
socioculturales no son tratados sistematicamente en la conceptualizacion del
batey. La mezcla y las transculturaciones ocurridas, no seran puntos de

referencia en los investigadores.

Fernando Ortiz lo describe como una villa metropolitana por la importancia que
tenia la industria azucarera en la vida econémica y social del pais. “(...)el batey
industrial, a modo de villa metropolitana, y de numerosas tierras periféricas,
adyacentes o lejanas pero unidas por el ferrocarril e intervenidas como propias,
formando todo un imperio con colonias subyugadas, cubiertas de cafaverales y

montes con sus caserios(...).”Ortiz, Fernando (1963)

El empuje econdémico del ingenio posibilitaba todo un poderio y desarrollo
econdmico que aunque los pobladores no eran los mas beneficiados, si traia
para la zona prosperidad, transporte y movimiento de personas hacia el lugar.
“...n0cleo urbano, caserio o ciudad con sus barracones, viviendas, talleres,
almacenes, establos y otros servicios.” Moreno Fraginals, Manuel (1978) .Se
observaba una dinamica de vida superior, a la vida del campesinado cubano
promedio. Roland T. Ely investigador norteamericano, hace un estudio del
desarrollo de la industria azucarera en Cuba y las relaciones con Estados
Unidos; en su descripcion de los bateyes azucareros cubanos, nos puntualiza el
desarrollo que alcanzo este tipo de comunidades en la isla caribefa. “...El batey
agrupaba la residencia del propietario (o del administrador, en caso de
ausentismo perenne del dueiio), llamada “casa vivienda”, casas pequefias para
asalariados (mayoral, mayordomo, maquinista, maestro del azlcar etc.), una
“enfermeria” u “hospital”, y una cocina para esclavos (...) En otra parte del batey
se hallaban los talleres de los herreros y carpinteros, el cobertizo para los
albaniles, los establos, un tinglado para la toneleria y en algunos casos, una
pequefa destileria para hacer alcohol de cafia o aguardiente (...)Dentro de los
confines del batey estaban los alojamientos de los esclavos. En algunas
haciendas no eran mas que escualidas chozas, pero, en muchas otras, los negros
vivian en un barracdén particularmente cuando el duefio queria prevenirse
contra los disturbios.” Ely, Roland T. (2001)



José Garcia Arboleya resalta el elemento demografico, las viviendas y la fabrica
de azucar, con su maquinaria y equipos: “Es méas bien un pequefio pueblo con
grandes limites jurisdiccionales, que una hacienda campestre; por la numerosa
poblacion, extensos edificios y costosos aparatos empleados en la elaboracion

del azdcar.” Alvarado Ramos, Juan Antonio (2001)

Antonio Alvarado Ramos refiere que la palabra batey identifica a los
asentamientos que se encuentran enclavados cerca de la actividad
agroindustrial de la produccion de azucar. “...batey en las zonas azucareras para
identificar los asentamientos vinculados a este tipo de economia” Ramos, Juan
Antonio (2001, Alvarado). Alvarado méas proximo a nuestro tiempo, coloca al
batey cerca de la industria azucarera en estrecho vinculo comunidad-complejo
agroindustrial. Esta caracteristica identifica el rasgo principal de este tipo de

colectividades, asi lo confirman demas definiciones.

Cada una de las descripciones, percepciones e ideas, nos acercan a la vida social,
cultural y econdmica de dichos asentamientos semiurbanos, donde el peso de la
actividad econdémica que se realizaba, propicié no s6lo un gran desarrollo
econdémico, sino sociocultural, en especial en la esfera de los servicios. En
muchos casos los bateyes constituyeron cabecera de municipios como sucedio
con el batey “Perseverancia “hasta Nueva Division Politica Administrativa de
1976. Este hecho corrobora la importancia de este tipo de asentamiento en todas

las esferas de la vida socioecondmica cubana.

El desarrollo local se convertira en la alternativa real y efectiva de la comunidad
frente a las transformaciones econémicas, proporcionandole mayor seguridad y
con ello el auto desarrollo, la participacién y bienestar social a los individuos y a
la comunidad en general.

La comunidad como unidad mas cercana al sujeto se convierte en el lugar donde
el hecho econdmico se hace més personal, mas identificado con el hombre y su
realidad. Es por ello, que el desarrollo local sera premisa fundamental en el
crecimiento econdémico y sociocultural. Adentrarnos en el desarrollo local es

aproximarnos a las realidades del individuo, donde los procesos humanos se



vuelven mas identitarios y reales y el significado de las cosas y de los procesos se

mantienen ligados al individuo.

El desarrollo local ha sido estudiado desde diferentes perspectivas: algunos
tedricos lo han relacionado fundamentalmente con el sistema productivo,
dejando lo social en segundo plano; para otros el desarrollo humano se
convierte en el elemento imprescindible, o econémico pasa a ser la columna en
la que el desarrollo social se apoyara, en las dos premisas la relacion que se
establece es de simple suma de factores; empero si hablamos de desarrollo local
como proceso complejo que ofrecerd desarrollo general al individuo, tenemos
que fusionar las dos aristas para que el resultado sea s6lido y conceptualmente
profundo.

El enfoque econdmico se centra marcadamente en la diversificacion y
crecimiento productivo, en la generacion de servicios, empleos y la promocion e
impulso de programas y proyectos econémicos con el objetivo de elevar el
bienestar social, asi queda presentado en “El manual de desarrollo local” de
1998 “El desarrollo economico local es aquel proceso reactivador y dinamizador
de la economia local, que mediante el aprovechamiento eficiente de los recursos
endogenos existentes de de una determinada zona, es capaz de estimular el
crecimiento econoémico, crear empleo y mejorar la calidad de vida” Rol del

gobierno Municipal en el Desarrollo Econémico Local (2005)

Se advierte claramente como las palabras claves en dicho concepto estan
asociadas, al elemento econdmico (recursos, crecimiento econémico, empleo),
siempre en funcién de mejorar la calidad de vida del hombre; sin embargo como
todos los juicios, reflexiones u opiniones, sus premisas han ido renovandose,
profundizando mas en la participacion del individuo en la creacién de
oportunidades y en el crecimiento econdmico, pero con impacto social
(bienestar sociocultural-socioeconémico). Asi lo podemos constatar, en Maria
de los Angeles Arias Guevara “Se puede definir el desarrollo econémico local
como un proceso de crecimiento y cambio estructural que mediante la
utilizacion del potencial de desarrollo existente en el territorio conduce a la
mejora del bienestar de la poblacién de una localidad o una regiéon. Cuando la
comunidad local es capaz de liderar el proceso de cambio estructural, la forma



de desarrollo se puede convenir en denominarla desarrollo local enddgeno.”
Arias Guevara (2005) En esta autora hay un reconocimiento mayor de lo social,
de lo que verdaderamente impacta al sujeto y lo hace desarrollarse en todas las

aristas.

El enfoque social, es mas acabado en lo tedrico, se maneja el sistema econémico
muy vinculado al aspecto humano, el hombre es la pieza central que mueve la
maquina; ejemplo de ello es el articulo de Rosa Paredes “(...) el Desarrollo
Humano es el resultado de un proceso complejo de la vida del hombre, en el
cual influyen diversas dimensiones. Entre esas dimensiones, estan sociales, las
econOmicas, las demograficas, las politicas, las ambientales y las culturales.”
Paredes, Rosa (2004)

Este enfoque sostiene como objetivo el desarrollo del hombre en todas las
dimensiones brindando oportunidades y opciones al hombre Alain Cardenas en
“Cultura, Participacion social y desarrollo local Una propuesta democratica”,
evidencia la preocupacion por el hombre como actor de su realidad, formador
del entorno local y dinamica social; “(...) propuesta de desarrollo que tiene
como inicio a la poblacion y tiene como finalidad a la poblacion se sustenta en la
democracia, el dialogo y la concertacion, abriendo asi espacios de comunicacion
y negociacion donde la poblacion puede participar con derecho a escuchar, a
hablar y a decidir. Ademas, la propuesta de desarrollo tiene una visién de futuro
que se refiere a la sostenibilidad ambiental y a la capacidad de sostener
actividades a largo plazo y se construye en base a la participacién ciudadanay la

organizacion social.” Cardena Gonzélez, Alian (1999)

Numerosos tedricos, separan el desarrollo local en dos vertientes: desarrollo
econdmico local y desarrollo humano local, muestra de ello son los conceptos,
juicios, ideas expuestas; el asunto no es diferenciar, separar o hacer un abismo
entre ellos, el objetivo es lograr que en la comunidad ambos presupuestos se
imbriquen, se integren y se unan, formando el tan ansiado desarrollo general
local en el hombre. Su conceptualizacién debe ser un proceso multidimensional

que posibilite la real insercién del individuo en sociedad.



Gallardo Lopez y Roque Doval, nos ofrece el enfoque que se pretende en la
investigacion, donde el desarrollo reunira para si todos los aspectos,
socioculturales, econdmicos y la real participacion del individuo,

aproximandose a una condicion de vida mejor material y espiritual.

“La comunidad es el espacio concreto, donde se articulara el desarrollo local, su
enfoque no debe ser “asistencialista, sino promotor de la iniciativa creadora de
las comunidades hacia esfuerzos productivos, como via maestra para la solucion
de los esfuerzos del desarrollo econémico y social” Cardena Gonzéalez, Alian
(1999) no debemos estar pasivos, ni esperar por soluciones nacionales o sistema
de proteccion estatal, la innovacion, el fomento de actividades, el
aprovechamiento de los recursos, la construccion de nuevos entornos creadores,
seran las principales premisas para la transformacion y evolucion de los

asentamientos poblacionales.

El desarrollo local comunitario supone pensarlo “desde abajo” es por ello que las
comunidades-localidades pasan a ser el objeto de trabajo. Articular las
propuestas desde la comunidad, fomentar la participacion del hombre,
convertirlo en sujeto activo y pensante, innovar con los recursos propios,
motorizar las vias de soluciones, funcionar y mejorar econémicamente, se
convertiran en las claves esenciales, pues el desarrollo local: “...motoriza el
crecimiento economico del lugar y mejora las condiciones de vida.” Arroyo,
Daniel (2006)-

Para las comunidades cubanas actuales, la puesta en marcha de dicha
concepcion, es factor esencial en la gestibn y autonomia comunitaria, la
implementacion de los diversos presupuestos del desarrollo local conllevaria a
la autodeterminacion, participacion de los individuos, la recuperacion y
evolucion de la esfera de la productiva, servicios, comercio y administracion, o
sea a la motorizacion de todas las instituciones (sociales, econémicas, culturales,

gubernamentales) en funcibn de la calidad y el bienestar social.



Capitulo Il Justificaciobn metodoldégica para el estudio de las
consecuencias de la reestructuracion de la industria azucarera en el

asentamiento “Perseverancia” del Municipio Aguada de Pasajeros.

2.1) Disefno de Investigacion

Tema: Las consecuencias de la reestructuracién de la industria azucarera el
asentamiento poblacional “Perseverancia” en Aguada de Pasajeros: un estudio de

Caso.

Situacioén problémica:
El insuficiente estudio de las consecuencias de la reestructuracion de la industria
azucarera en el asentamiento poblacional “Perseverancia” en el Municipio Aguada de

Pasajeros en Cienfuegos.

Problema Cientifico:
¢Qué consecuencias ha tenido la reestructuracion de la industria azucarera en el
asentamiento poblacional “Perseverancia” en el municipio Aguada de Pasajeros en

Cienfuegos?

Objetivo General:
v Determinar las consecuencias de la reestructuraciéon de la industria azucarera
en el asentamiento poblacional “Perseverancia” en el municipio Aguada de

Pasajeros en Cienfuegos.

Objetivos especificos:

v' Caracterizar desde la perspectiva sociocultural las condiciones del entorno
socioecondmico, historico y cultural del asentamiento poblacional
“Perseverancia” en el municipio Aguada de Pasajeros.

v Identificar las particularidades de proceso de reestructuracion de la industria
azucarera en el asentamiento poblacional “Perseverancia” en Aguada de

Pasajeros.

Objeto de estudio:



Las consecuencias de la reestructuracion de la industria azucarera en el asentamiento

poblacional “Perseverancia” en el municipio Aguada de Pasajeros en Cienfuegos

Idea a defender:
La reestructuracion de la industria azucarera ha repercutido en la vida
socioecondmica y cultural del asentamiento poblacional “Perseverancia” en Aguada

de Pasajeros en Cienfuegos.

2.2) Justificacion metodoldgica para el estudio de la reestructuracion de

la industria azucarera en el CAIl “Primero de Mayo”.

Para estudiar las consecuencias que ha provocado la reestructuracion de la industria
azucarera en el CAIl “Primero de Mayo se hace necesario apoderarse de una vision
holistica e integral de las diferentes dimensiones de la realidad donde el sujeto o los

sujetos de estos cambios interactlian activamente.

El estudio de los resultados de la transformacién de los proyectos o programas
sociales y sus acciones en la vida cotidiana de los individuos se ha convertido en una
practica investigativa muy frecuente en la actualidad. Este tipo de investigacion
evaluativa es, necesariamente, un area dedicada a recabar, analizar e interpretar
informacién acerca de las necesidades, aplicaciones y trascendencia de las
intervenciones, con las que se busca la superacion de la poblacién, mediante el

mejoramiento de sus condiciones sociales y de vida.

La investigacion sociocultural estd radicalmente ligada al contexto, la cultura y el
momento situacional en el que se producen los fenGmenos, considerandose un
proceso activo de aprehension y transformacion de la realidad desde el contacto
directo con el campo objeto de estudio. Esta mirada sobre lo social y sus
implicaciones culturales, ha introducido una manera holistica de aprehender la
accion social como un hecho dindmico. Permitiendo mayores niveles de flexibilidad
hacia la comprension de los procesos subjetivos y reconocimiento de determinadas
practicas culturales y modos de comportamientos arraigados en determinados grupos
portadores de una identidad propia, a través de la cual se expresan e interactian en el
contexto donde se insertan.



Como vimos en el capitulo anterior los escenarios rurales en Cuba han estado
fuertemente (positivamente en la mayoria de los casos) impactados por accion social
proyectada desde ejes estratégicos de la construccion de una sociedad socialista. Estas
transformaciones son expresion del enfoque integrador de la sociedad que se ha
pretendido construir, donde todas las categorias sociales se manifiestan de forma
interrelacionar, y los distintos sistemas desde el macro hasta el micro adquieren un
sentido de igualdad jerarquica, desde un nivel de concrecion de los lineamientos de
politica social cubana; por tanto , su concrecion y consecuente evaluacién se
sustenta en la investigacion sociocultural que implica una intencionalidad
transformadora y participativa. Concibe una forma flexible de organizacién del
trabajo para adaptarse a los cambios del entorno.

Esta perspectiva implica la utilizacion y recogida de una gran variedad de materiales
(entrevistas en profundidad, experiencias personales, observaciones, etc.) que
describen la rutina y las situaciones problematicas, ademas de los significados en la

vida de las personas que intensamente interactiian en ese contexto.

La investigacion sociocultural plantea “... la comprension, centrando la indagacion en
los hechos. Por medio de ellas se pretende la comprension de las complejas
interrelaciones que se dan en la realidad (...) ademéas de su caracter holistico,
empirico, interpretativo y empatito.” Gil Garcia, Monica (2005-2006)

La multiplicidad de enfoque cuyas diferencias fundamentales vienen marcadas por las
opciones que se tomen en cada uno de los niveles (epistemolégico, metodolégico y
técnico) define que no existe una investigacion exclusivamente cualitativa. La opcion
de una u otra alternativa, de todas las posibles que se presentan en cada nivel,

determinaran el tipo de estudio que se realice.
2.3) Principios epistemologicos
Todo estudio que se adentra en los fendmenos sociales requiere de acercamiento a los

diferentes fendbmenos desde una perspectiva cientifica. La consulta de la obra clasica
de Carlos Marx “ El Capital” permite a través de su enfoque asumir las vias acertadas



para el estudio de una comunidad , el modo de poder descomponer los diferentes
elementos que la conforman y hacer un anélisis detallado de ellos , el origen y
continuidad de los procesos . El enfoque historico logico supone identificar las
tendencias principales que se dejan huellas mas profundas en grupos, clases e
individuo. Se trata por tanto realizar una mirada en profundidad que correlaciona

dialécticamente la sociedad, la economiay la cultura en todas sus dimensiones.

El estudio de una localidad o escenario social, de requiera de vias metodoldgica

ineludibles:

v Estudiar un asentamiento poblacional requiere de un periodo de tiempo mas
extenso lo que compromete a los diferentes sujetos con labor del investigador,
donde es esencial, un enfoque dialéctico sujeto donde la intervencion de todos
los sectores sociales es independiente.

v Se hace necesario desentrafiar el comportamiento de los aspectos econémicos,
la estructura social clasista, interpretar los diferentes fenémenos culturales que
caracterizan los comportamientos humanos. Esta perspectiva requiere y obliga
al investigador asumir paradigma empirico analitico, interpretativo y el
sociocultural.

v’ Todo estudio de los fenbmenos sociales requiere de cierto grado de
cientificidad, para entrar en el estudio de los procesos socioculturales al
investigador , el andlisis detallado de cada uno de los elementos
descomponiendo el todo en partes donde se hace necesario el analisis
cualitativo de los procesos y luego , reconstruyendo esa realidad
pormenorizadamente es lo que permite comprender el origen de cada uno de
los fendmenos ya sean hechos que tienen sus origenes en diversas fuentes o en
otros acontecimientos .

v' La interpretacion de la realidad tiene un caracter fenomenoldgico, interpreta
de manera subjetiva la realidad, entra a analizar lo cualitativo y lo etnogréfico,
posee un razonamiento practico para transformar la conciencia de los
participantes fundamentalmente en lo practico. Los métodos que utiliza son, la
entrevista , cuestionario entre otros

v' Desde un enfoque sociocultural el investigador se basa en que los procesos

socioculturales son fendbmenos complejos que requiere de un alto grado de



subjetividad, cada hecho no pude verse como algo aislado, sino en constante
relacion. Comprender las diferentes tendencia, conductas, ya sean creencias,
patrones comportamiento, modo de vida en una comunidad como la que ocupa
este trabajo, requiere del investigador un nivel de abstraccion, por cuanto, los
cambios que se derivan a partir de transformacion socioeconémica llevan

consigo una reevaluacion en los modos de actuacion de los individuos.

La comunidad es un sistema social abierto incluido en otro mas amplio que es la
sociedad, con al que interactua influyéndose mutuamente. También puede ser
definida como una sistema social, integrado por pequefos subsistema de individuos y
grupos que responden a un a una determinada estructura dentro de un contexto que
controla parcialmente. La comunidad constituye un sistema, y como tal su actividad
se desenvuelve y por tanto puede ser analizada segun diferentes dimensiones. Dichas
dimensiones son interdependientes, condicionado por el caracter sistematico del
objeto, por lo cual “... ninguna zona especifica de las relaciones sociales pueden
avanzar demasiado si las otras no avanzan igual modo.” Saravia, Carlos (2005)

La accién inadecuada sobre una de ellas (no errénea o deficiente, sino de forma tal
gue no se tenga en cuenta el resto del sistema ) puede tener consecuencias negativas
para alguna de las restantes dimensiones y para el sistema en su conjunto . Para el
caso de Cuba, un desarrollo de la organizacion autogestionaria, no debe olvidar que si
bien su enfoque no abarca a la sociedad global, es importante no descuidar su
interrelacion con los gobierno locales, municipales, provinciales y nacionales para
evitar un proceso de fragmentaciéon y mantener la unidad de la nacién como eje

fundamental del desarrollo de la sociedad cubana.

En Cuba después del triunfo de la Revolucion y partir del proceso de las estructuras
del Poder Popular a todas las instancias, existe el precepto de que toda la poblacion
desde el “cuidando comun “hasta aquello que ocupan las mas altas responsabilidades,
puede ejercer el gobierno y participar en las decisiones que el hermanen. Sin embrago
producto de un centralismo que llevo a cabo una verticalizacion en las direcciones no
solo gobierno sino de muchas organizaciones de caracter social se aprecia la
sensacion de que dentro de las grandes organizaciones el individuo no se siente

comprometido, no las identifica como una opcién a partir de la cual tiene forma de



realizar sus interese y siente que no pude ocupar ningun protagonismo. En cambio se
percibe mas efectiva su participacion en el &mbito local donde puede darse
interrelaciones mas estrechas y vislumbrar de modo mucho mas directo el resultado

de su accionar

Es oportuno recordar la formacién compleja que nace de la interaccion de los
hombres de los unos con otros y con la naturaleza. En la vida social a diferencia de la
naturaleza (donde todo lo que ocurre obedece a causas naturales) todo esto se
concreta en la actividad de los hombres, en su interaccién social con arreglo de

condiciones materiales u objetivas y leyes del desarrollo social)

La tesis 1 de Marx sobre Feuerbach, alude a la practica como forma de transformacion
de la materia natural en materia social, siendo entonces el fundamento de toda la vida
humana, de la cultura; la tesis 1 segun este autor también reconoce que la vida
espiritual de la sociedad, la cultura, la ideologia y la psicologia social, ejercen
influencias sobre la base material de la sociedad.

Esta teoria se encargara de explicar la influencia que tiene los cambios que se generan
en la estructura econdmica de un lugar determinado. Pues bien en este caso se toma
como referencia la localidad “Perseverancia” como también se conoce, del municipio
de Aguada de Pasajeros, impactado por la restructuracién “brusca” de la industria
azucarera. Interrumpido el sector azucarero, la principal fuente de empleo e ingreso
de los trabajadores de la zona, la vida sociocultural del asentamiento sufrié notables
transformaciones. Enfocado asi desde esta perspectiva se hace necesario dar un
bosquejo a la revision critica hecha por Marx de la filosofia del derecho de Hegel, en
el prologo del libro “ Contribucion a la Critica de la Economia Politica “ , En este
analisis Marx plantea *“La sociedad humana , es el sistema de los nexos y las
relaciones que se forman entre las personas en su actividad practica colectiva ; es el
producto de la interaccion de las personas , la unidad de la base y de la
superestructura como el conjunto de relaciones materiales econdmicas y politico-
juridica.” Kagan, Moiseés (1988). Y donde las relaciones materiales forman la base de

todas sus relaciones.



La premisa de la que parte Marx para interpretar la dindmica de la sociedad radica en
el sentido condicionante de la materialidad en el desarrollo de la sociedad. La
concrecion de estas ideas de Marx se revelo en el prélogo a su obra Contribucién de la
Economia Politica cuando escribié:  “... en la produccién social de su vida, los
hombres contraen determinadas relaciones necesarias e independientes de su
voluntad, relaciones de produccién, que corresponden a una determinada fase de
desarrollo de sus fuerzas productivas materiales. El conjunto de estas relaciones
forman la estructura econdmica de la sociedad, la base real de sobre la que se levanta
la superestructura juridica y politica. EI modo de produccion condicionan los
procesos de la vida social, politica y espiritual en general. No es conciencia del
hombre lo que determina su ser, sino , por el contrario , el ser social determina la

conciencia social.” Marx, Carlos y Engels, Federico (1978).

Lo que los individuos son, depende por tanto, de las condiciones materiales de su
produccion. El criterio econdmico, como punto de partida de esta concepcion, no se
excluye otros componentes de cardcter material ni ignora, como se dijo
anteriormente, el rol, activo de las ideas y del factor subjetivo en el desenvolvimiento
de la de la historia. La Carta de F. Engels a Borguius fechada en Londres de 15 de
enero de 1894 destaca “El desarrollo politico, juridico, filosofico, religioso, literario,
artistico, etc. descansa en el desarrollo econémico. Peor todos ellos repercuten
también los unos sobre los otros y sobre la base econdémica. No es que la situacion
econdmica sea causa, lo Unico activo y todos los demas efectos puramente pasivos .
Hay un juego de acciones y reacciones sobre la base de la necesidad econémica que se

imponen siempre en Ultima instancia “Marx, Carlos y Engels, Federico (1978)

Los hombres tienen la necesidad de explotar su accionar productivo, brindandole la
posibilidad de establecer relaciones de produccion para llegar a alcanzar un
determinado grado de desarrollo econdmico. Este conjunto de relaciones que son
necesarias para el hombre, constituyen la estructura econdmica de la sociedad o dicho
de otra manera, la base de una economia de la cual se desprende una superestructura
, conducida por determinados sectores de la poblaciéon ; capaces de en un
determinado momento comprender las diferentes realidades existentes en cada
individuo , influyendo en estas las necesidades materiales y las condiciones de vida de
las personas , condicionando a la vez , el progreso intelectual , politico y social que



mantienen exacerbado vinculo con determinados patrones de comportamientos social

, donde los mismo pueden influir en la sociedad positiva o negativamente.

La comprension de los fendmenos en desarrollo nos conduce a pensar en la relacion

entre lo general, lo particular y lo singular, refleja interdependencia, en multiplicidad

de direcciones destacando aquellas que articulan las partes con el todo.

En la perspectiva de estudio que se sigue en esta investigacion resulta fundamental

comprender la dialéctica que se genera entre las dimensiones mencionadas pero en

esferas especificas de los asentamientos poblacionales. En tal sentido resulta

fundamental asumir:

a)

b)

d)

f)

s))

h)

La dialéctica que se produce entre los fendmenos mas globales de la cultura, la
economia, la politica y la sociedad en general, sus reflejos a nivel de la region
latinoamericana y caribefa, sus expresiones en el plano nacional de Cuba, sus
particularidades en la region del CAl Primero de Mayo en el municipio de
Aguada de Pasajeros provincia de Cienfuegos y sus especificidades.

Las relaciones entre fenOmenos de caracter mas negativos comunes a la etapa
contemporanea, pero presente en muchas latitudes, especialmente en el
mundo subdesarrollado.

La economia sirve de base a los procesos sociales, politicos e ideoldgicos y
aungue es importante no es el Unico factor a considerar. Hay épocas en que se
acrecientan las influencias de unos u otros.

El movimiento social, como forma superior y mas compleja del movimiento,
posee una naturaleza contradictora, deviene base de su desarrollo y
continuidad progresiva.

La comunidad es un sistema y sus propiedades no pueden ser descritas
significativamente en términos de sus elementos separados.

Los principios de la dialéctica en el analisis social exigen valorar y
correlacionar en todas su dimension.

Lo sociocultural se enfoca desde una perspectiva compleja; multifactorial en
la relacion pasado- presente —futuro.

Incluyen variedad de enfoque y perspectivas metodologias



Aungue en la investigacion que se realiza no se descarta el andlisis cuantitativo sobre
la necesidad de procesar resultados de manera computarizada, para saber con
exactitud impacto de la reestructuracion de la industria azucarera en el asentamiento

“Perseverancia” se hace énfasis en el analisis cualitativo del suceso.

En el analisis detallado que se le ha suscitado a la comunidad , el término de
desarrollo de la misma no pueden considerarse en abstracto sino que debe ir
acompafado de una metodologia de movilizacion de recursos humanos e
institucionales que transformen esos proyectos en programas de desarrollo

comunitario.

Para tales fines a nivel internacional el desarrollo local presenta, una serie de ejes
tematicos que propician el desarrollo de una localidad, no existe orden logico entre

ellos, pues la interaccion que se produce es dinamica:

a) “Eje social: Constituye un elemento clave del desarrollo; en la perspectiva social
es donde debe este expresarse con mayor propiedad. ;Como va a actuar el municipio,
el consejo popular, la circunscripcién para que la poblacion local se transforme de
sujeto pasivo en sujeto activo y directo del proceso de desarrollo, para que la
participacion sea practica cotidiana, y de “ser parte” se transforme en “tomar parte”
aprovechando sus potencialidades

b) Eje politico: ¢Estard en formacion una cultura de la participacién que provoque
una ruptura con el pensamiento verticalista en el desarrollo? ;Estan los distintos
eslabones de poder dispuestos a aceptar que el desarrollo local es un proceso politico
y que requiere de acciones descentralizadas que generen transformacion social,

equidad, justicia?

c) Eje econdmico: (Comprendemos que el espacio local es la dimension principal
del desarrollo y no simple espacio geogréafico? ¢(Qué estrategias deben seguir las
instancias decisorias para el nivel local para potenciar las capacidades enddgenas del

desarrollo?



d) Eje de género: ¢Estamos preparados para aceptar que hombres y mujeres sin
distincion conforman el talento comunitario? ¢Estamos preparados para asumir la

equidad de género como un indicador del desarrollo?

e) Eje cultural: ;Como incorporamos al desarrollo las tradiciones culturales, los

valores, los recursos humanos, los saberes tradicionales, la practica participativa?

f) Eje ambiental: ;Como el municipio, el consejo popular o la comunidad va a
proceder para proteger, valorizar y reproducir una relacién armaonica con el espacio

natural y cultural?

g) Eje turistico: (Qué estrategias y mecanismos debe incentivar la instancia
municipal para involucrar a las comunidades en proyectos turisticos que armonicen
adecuadamente recursos ambientales, geogréaficos, historicos y culturales? ¢Como
articular los sectores tradicionales de la economia local con los emergentes? (Como
aprovechar los espacios rurales y el patrimonio cultural en la promocién del

turismo?” Arias Guevara, Maria de los Angeles (2005)

Los ejes tematicos seran el medio para incentivar el desarrollo local, en un
asentamiento poblacional, su fusidon y puesta en practica conllevaran a dinamizar y
optimizar el trabajo de la comunidad, su vision clara y estratégicas guiaran el camino

para establecer el desarrollo local.

2.4) El asentamiento “Perseverancia “como objeto de estudio

Nuestra investigacion va dirigida a determinar las consecuencias de la
reestructuracion de la industria azucarera en el asentamiento poblacional “Primero
de Mayo” en el municipio Aguada de Pasajeros en Cienfuegos lo que proporciona un
estudio de caso que se caracteriza por “... el examen detallado, comprensivo,
sistemético y en profundidad del caso objeto de interés.” Un caso puede ser una
persona, una organizacion, un programa, una coleccion, un acontecimiento particular
o un simple depdsito de documentos la Unica exigencia es que posea algun limite

fisico o social que le confiera entidad.



De acuerdo a Mernian (1988), “las caracteristicas esenciales de este estudio llegan a
ser particularista, descriptivo, heuristico e inductivo”, lo que se ajusta parcialmente
con el proposito de nuestra investigacion, ya que en nuestro caso es necesario
analizar las particularidades en la implementacion de proceso complejo que implica la
recuperacion del sector agrario en Cuba. Su caracter particularista viene
determinado porque el estudio de caso se centra en una situacion, suceso, programa o
fendmeno concreto.” Rodriguez Gomez, Gregorio (2004). Esta especificidad le hace
ser un método muy uatil para el analisis de problemas practicos, situaciones o
acontecimientos que surgen en la cotidianidad. Sigue planteando entonces que el

estudio de caso se plantea con la intencion de describir, interpretar o valorar.

Lo que caracteriza al estudio de caso es el descubrimiento de nuevas relaciones y
conceptos, mas que la verificacion, descripcion o comprobacién de hipotesis
previamente establecidas. Facilita al investigador la comprension e interpretacion del
fendmeno estudiado. Puede dar lugar al descubrimiento de nuevos significados y

ampliar la experiencia del lector o confirmar lo que se sabe.

Podemos concluir citando a Stake, donde, intentando hacer una sintesis de esas
diversas posiciones plantea que “... los objetivos que orientan los estudios de caso no
son otros que los que guian a la investigacion en general, estos son: explorar,

describir, explicar, evaluar y/o transformar”. Rodriguez Gémez, Gregorio (2004)

Parte de una comprension, interpretacion y transformacién de la realidad social.
Presenta una topologia sustentada por una vision critica que integra diferentes
métodos para la busqueda de elementos Utiles que son utilizados en el analisis de los
problemas que afectan el entorno donde se inserta, y su solucion. Es esencialmente
una metodologia utilitaria que recoge el saber popular, las tradiciones y sus formas
expresivas, ademas de ser participativa, porque toma en cuenta valores esenciales de
la comunidad para lograr resultados movilizadores superiores y partir de ellos
gestiona procesos de cambios.

Su intencion se concreta en proyectos que propone un conjunto de acciones
estratégicamente planificadas, partiendo de un diagnostico, que involucran y

articulan a personas interesadas en provocar cambios o transformaciones en su



realidad, para esto se necesitan tener a mano una serie de recursos humanos y
materiales, que utilizados racionalmente, les permiten producir bienes o servicios, de

beneficio social.

Segun Judy L. Baker, la evaluacion del impacto tiene como objeto determinar en
forma mas general si el programa produjo los efectos deseados en las personas,
hogares e instituciones y si esos efectos son atribuibles a la intervencion del
programa. Las evaluaciones de impacto también permiten examinar consecuencias no
previstas en los beneficiarios, ya sean positivas o negativas. Para este manual, es de
particular interés la medida en que los beneficios del proyecto llegan a los pobres y el
efecto de estos beneficios en su bienestar.

Algunas de las preguntas que se abordan en la evaluacion del impacto incluyen las
siguientes: ;Cémo afecto el proyecto a los beneficiarios? ¢ Algin mejoramiento fue el
resultado directo del proyecto o se habria producido de todas formas? ¢Se podria
modificar el disefio del programa para mejorar sus repercusiones? ¢ Se justificaban los
costos? Sin embargo, estas preguntas no se pueden medir simplemente a través del
resultado de un proyecto. Puede haber otros factores o sucesos que estén
correlacionados con los resultados, sin ser causados por el proyecto. Para asegurar un
rigor metodoldgico, una evaluacion del impacto debe estimar el escenario contra
factual o simulado alternativo, es decir, lo que habria ocurrido si el proyecto nunca se

hubiera realizado o lo que habria ocurrido normalmente.

Para determinar el escenario contra factual, es necesario separar el efecto de las
intervenciones de otros factores; una tarea algo compleja. Esto se logra con la ayuda
de grupos de comparacion o de control (aquellos que no participan en un programa ni
reciben beneficios), que luego se comparan con el grupo de tratamiento (personas que
reciben la intervencion). Los grupos de control se seleccionan en forma aleatoria de la
misma poblacion que los participantes del programa, mientras que el grupo de
comparacién es simplemente el grupo que no recibe el programa que se esta
investigando. Los grupos de comparacion y de control deben ser semejantes al grupo
de tratamiento en todo aspecto y la Unica diferencia entre los grupos es la

participacion en el programa.



Determinar el escenario contra factual es esencial para el disefio de la evaluacién.
Esto se puede realizar usando métodos cualitativos y participativos para evaluar el
impacto. Estas técnicas con frecuencia proporcionan informacion decisiva sobre las
perspectivas de los beneficiarios, el valor que los programas revisten para éstos, los
procesos que pueden haber afectado los resultados y una interpretacion mas profunda

de los resultados observados en el analisis cuantitativo.

Y aunque existe abundante literatura en que se comparan los métodos cuantitativos
con los cualitativos en la evaluacion del impacto, cada vez hay mas aceptacion de que
es necesario integrar los dos enfoques. Para el analisis de las consecuencias se basan
en datos cuantitativos de muestras estadisticamente representativas son mas
adecuadas para evaluar la causalidad usando métodos econométricos o llegando a
conclusiones que se pueden generalizar. Sin embargo, los métodos cualitativos
permiten estudiar cabalmente los temas, casos o hechos seleccionados y pueden
proporcionan informacién decisiva sobre las perspectivas de los beneficiarios, la
dindmica de una determinada reforma o los motivos de ciertos resultados observados
en un andlisis cuantitativo. Existen significativas ventajas y desventajas en la

seleccidon de una técnica en lugar de otra.

La integracion de las perspectivas cuantitativas y cualitativas con frecuencia puede ser
el mejor vehiculo para satisfacer las necesidades de un proyecto. Al combinar los dos
enfoques, los métodos cualitativos se pueden usar para informar las preguntas clave
sobre el estudio de las consecuencias de la reestructuracion, examinar el cuestionario
o la estratificacion de la muestra cuantitativa y analizar el marco social, econémico y
politico dentro del cual se lleva a cabo un proyecto. Los métodos cuantitativos, en
tanto, se pueden usar para informar las estrategias de recopilacion de datos
cualitativos, disefiar la muestra para informar la medida en que los resultados
observados en el trabajo cualitativo son aplicables a una poblacion de mayor tamafio
al usar una muestra estadisticamente representativa. Y finalmente, el analisis
estadistico se puede usar para controlar por las caracteristicas de los hogares y las
condiciones socioecondémicas de diferentes areas de estudio, con lo que se eliminan

las explicaciones alternativas de los resultados observados.



Existen varias ventajas en usar enfoques integrados en la investigaciéon que se
analizan en Bamberger,) los que también se aplican a las evaluaciones de impacto.
Entre ellas:

v" Se pueden incorporar controles de coherencia con la ayuda de procedimientos
de triangulacién que permiten realizar dos 0 méas estimaciones independientes
de las variables clave (como ingreso, opiniones sobre los proyectos, motivos
para usar o no los servicios publicos y efecto especifico de un proyecto).

v Se pueden obtener diferentes perspectivas. Por ejemplo, aunque los
investigadores podrian considerar el ingreso o el consumo como indicadores
clave del bienestar de un hogar, los estudios de casos podrian revelar que las
mujeres estdn mas preocupadas por la vulnerabilidad (definida como la falta
de acceso a sistemas de apoyo social en tiempos de crisis), impotencia o
exposicion a la violencia.

v' Los analisis se pueden conducir en diferentes niveles. Los métodos de
encuestas pueden proporcionar buenas estimaciones del bienestar individual,
familiar y a nivel de la comunidad, pero son mucho menos eficaces para
analizar los procesos sociales (conflicto social, motivos para usar o no usar los
servicios, etc.) o para el andlisis institucional (qué tan eficazmente funcionan
los servicios de salud, educacién, crédito y otros y cdmo son percibidos por la
comunidad). Existen muchos métodos cualitativos que fueron disefiados para
analizar temas como el proceso social, comportamiento institucional,
estructura social y conflictos.

v' Se pueden proporcionar oportunidades de retroalimentacién para interpretar
los resultados. Los informes de encuestas a menudo incluyen referencias a
aparentes incoherencias en los resultados o a diferencias interesantes entre las
comunidades o0 grupos que no se pueden explicar con los datos. En la mayoria
de las investigaciones cuantitativas, una vez que finaliza la fase de recoleccion
de datos no es posible regresar al terreno para verificar esos aspectos. La
mayor flexibilidad de la investigacion cualitativa significa que a menudo es
posible regresar al terreno para reunir datos adicionales. Los investigadores de
encuestas también utilizan métodos cualitativos para verificar los valores
atipicos: respuestas que se desvian de los patrones generales. En muchos
casos, el analista de datos debe tomar una decision arbitraria sobre si se debe

excluir o no a un hogar o comunidad que muestra condiciones



significativamente sobre o bajo la norma (bajo el supuesto de que refleja un
error de informacion) o si se deben ajustar las cifras. Los métodos cualitativos
permiten un seguimiento rapido en terreno para verificar estos casos.
Bamberger, Michael(2000)

Por tanto, para nuestro estudio, asumimos que era necesario: Determinar con
claridad los objetivos, Establecer indicadores aceptables para cada objetivo.
Determinar uno o varios instrumentos para analizar los aspectos necesarios.
Consultar opiniones o sugerencias de especialistas relacionados con el proceso.
Establecer los indicadores. Valorar los resultados obtenidos. Comunicar los
resultados. Evaluar en diversos momentos.

2.5) Unidades de analisis: A continuacion mostramos un cuadro donde se
relacionan las unidades de analisis, las variables, las dimensiones y los indicadores

tomados en cuenta para el estudio.



Variables

Dimensiones

Indicadores

Consecuencia de la
Reestructuracion de

la industria azucarera

v Caracteristicas histdricas y contextuales de la
produccion azucarera en Cuba y en la region
Central.

v' Lineamientos tedricos y practicos que sustentan

Histéricay tedrica la reestructuracion.
L v’ Causas internas y externas de la
(Planificacion) reestructuracion.

v' Medidas propuestas para su solucion.

v' Origen, Misién, objetivos y estructura del CAl
“Primero de Mayo”.

v Nivel de coherencia estratégica en el
planteamiento de la vision, mision, objetivos y
acciones nacionales y locales.

v' Ajustes o reorientacion en el area productiva.

v' Actividades econdémicas  alternativa  del
asentamiento.

v' Descripcion de los centros de producciéon y

Econdémica servicios.

v’ Distribucién de la poblacién econémicamente
activa (alternativas de empleo tras el reajuste)

v' Formas de propiedad o organizacion de la
produccion: estatal, privada, mixta y de
cooperativas.

v' Tasas demograficas: tasa de natalidad, tasa de
mortalidad general, crecimiento de la poblacion,

Demografica tasa de mortalidad infantil, saldo migratorio.

v" NuUmero de habitantes, distribucién por edades y
Sexos.

v" Informacién sobre la familia: funcionamiento




con alteracion o no de la dinamica familiar.
Poblacién econdmicamente activa .

Educacional

AN

Centros educacionales por ensefianza: circulo
infantil y vias no formales, escuelas primarias,
escuelas secundarias, escuelas especiales,
escuelas técnicas, escuelas de oficios, escuelas
deportivas, escuelas de adultos.

Nivel educacional alcanzado por la poblacién.
Vinculacion a la Tarea Alvaro Reinoso.

Social

AN

Grado de satisfaccion de las necesidades,
motivaciones e intereses los pobladores con el
cambio estructural.

Caracterizacion de la estructura socio-clasista:
pequefios agricultores, obreros, campesinos
(individuales, CPA, UBPC), trabajadores
manuales en general (estatales), militares,
cuadros de direccion, estudiantes, trabajadores
por cuenta propia, amas de casa , discapacitados,
jubilados, desocupados, antisociales y
delincuentes, reclusos.

Asentamiento
poblacional
“Perseverancia” en el
Municipio Aguada
de Pasajeros.

Teobrica-
metodoldgica

AN

Definicion conceptual de los asentamientos.
Caracteristicas de los asentamientos rurales en
Cuba.

Transformaciones que han configurado los
asentamientos rurales en Cuba.

Geogréfica

AN

Situacion geograéfica.

Extension territorial.

Limites: Tener en cuenta la division actual del
territorio segun el saber popular en barrios,
repartos, zonas, etc.




Tipos de comunidad: Agricola, Ganadera,
Industrial, Agroindustrial.

Econdmica

<\

AN NI NN

Actividad econdmica fundamental y alternativa
del asentamiento.

Actividades econdmicas del asentamiento.
Centros de produccién y servicios.

Distribucién de la poblacién econémicamente
activa (diversidad de fuentes del empleo)
Vinculo de la poblacion econémicamente activa
con las actividades de produccion y servicios de
la localidad y las &reas circundantes.

Formas de propiedad: estatal, privada, mixta y
de cooperativas.

Infraestructuray

complejo habitacional

AN

AN

Total de viviendas.

Estado técnico constructivo del fondo
habitacional: teniendo en cuenta el estado de
cubiertas, los problemas de estructura, los tipos
de pisos de las viviendas (losas, cemento, de
tierra).

Infraestructura vinculada a la habitabilidad,
cantidad de viviendas que no reciben los

servicios basicos que garantizan la
habitabilidad.: agua, alcantarillado y
electricidad.

Comunicaciones: red de rutas, red de vias
férreas. Estado de las redes técnicas.

Calles no asfaltadas, calles sin aceras.

Instalacién y produccién de energia.

Ocupacion y utilizacion del suelo: estructura




agricola.

v' Cantidad de albergues: cantidad de nucleos
registrados, cantidad de personas.

v Edificios multifamiliares.

v/ Barrios insalubres: numero de viviendas,
numero de instalaciones familiares, numero de
personas que lo habitan.

v Origenes del asentamiento.

v" Principales hechos histéricos, sociales y
culturales.

v' Tradiciones culturales portadoras de valores

L éticos positivos vigentes.

Historica- Cultural v’ Principales figuras e instituciones de la localidad
gue se destacaron por su connotacion historica,
politica, cultural y social.

v" Surgimiento y desarrollo del asentamiento

v Hechos relevantes transcurridos en la zona.

v Personalidades importantes




2.5.1) Estrategia de recogida de los datos.

Para realizar un estudio de un asentamiento poblacional se hace necesario
aplicar coherentemente varias técnicas y metodos concebidos estratégicamente
para que proporcionen un profundo conocimiento de los fendmenos existentes
en el escenario. Se utilizo el método cientifico y las técnicas cientificas son las
herramientas fundamentales para la obtencion de informacién, Segun Restituto
Bravo Sierra en su libro Técnicas de Investigacion social y Ejercicios  “el
meétodo cientifico... es el procedimiento de actuacion general seguido en el
conocimiento cientifico... comprende las fases fundamentales de actuacion en la
actividad cientifica y las normas bésicas” las técnicas cientificas “por el
contrario, son procedimientos de actuacion concretos, particulares y operativos
relacionados con las distintas fases del método cientifico.” Trilles, Yenisey
(2005) La combinacibn de ambas herramientas cientificas, evidencian

profundidad y rigor en toda investigacion.

2.5.2) Criterio de seleccion de la Muestra

Nuestra muestra tiene un caracter intencional, dindmico y secuencial. De
manera que se eligen los sujetos con una intencion marcada de acuerdo con los
criterios establecidos por el investigador y la informacidon que se recoge es de
gran profundidad.

Durante el planeamiento de las entrevistas se seleccionaron las personas que
por sus responsabilidades, conocimientos sobre la actividad y papel estratégico
que desempefan, participaron y participan directamente en la planificacion,
evaluacion y organizacion de la reestructuracion de la industria azucarera, por
lo que pueden aportar importantes datos para el desarrollo de nuestra

investigacion. Por ejemplo, (Jubilados, directivosy pobladores)

En funcion de la reconstruccién historica del asentamiento y el CAIl se
entrevistaron a trabajadores retirados, ancianos del batey, etc. que tuvieron una
participacion activa en el proceso técnoproductivo del azucar. Asi como

documentos rectores de proceso. Rendimientos Carfieros, Balances Generales .



2.5.3) Seleccion de Métodos y Técnicas

En nuestra investigacion, la seleccion de los métodos, técnicas e instrumentos se
basa en la utilidad que cada uno de ellos tiene para la recogida de datos

importantes con relacion a los requerimientos de cada premisa.

Se aborda la compleja realidad tal y como se da lugar, desde nuestra
perspectiva tratamos de interpretar los fendbmenos tal y como suceden siempre
preocupandonos por la interpretacion y sentido que tienen para los individuos.
Cada paradigma descansa en unos presupuestos epistemoldgicos y
metodoldgicos, lo que importa es el desarrollo de que cada uno sea riguroso,
coherente y preciso. La investigacion sociocultural ha demostrado, mediante la
practica, la necesidad de una pluralidad simultadnea de métodos cuya aplicacion
es posible, para la interpretaciéon de un determinado objeto o fendmeno social.

En el caso que aqui se analiza, se ha elegido:

Analisis de contenido

Como plantea Taylor y Bogdan, “para todos los fines practicos, hay un nimero
ilimitado de documentos, registros y materiales oficiales y publicos, disponibles
como fuentes de datos. Entre ellos se encuentran los documentos
organizacionales, los articulos de los periodicos, los registros de los organismos,
los informes gubernamentales” Bogdan, R (2002), entre otros, importantes para

el estudio llevado a cabo.

Cuando “el investigador cualitativo analiza el contenido de los documentos
publicos y oficiales para adquirir conocimientos sobre las personas que lo
redactan y mantienen al dia, estos materiales permiten conocer comprender las
perspectivas, los supuestos, las preocupaciones y actividades de quienes la
producen” Bogdan, R (2002), la reproducen.

El andlisis de contenido ha sido caracterizado por muchos autores como un
intento de determinar de forma sistematica los significados en el cuerpo de un

discurso documental. Nos muestra la vision que tienen las personas acerca de



determinados temas, pero de una manera libre. Sirve para descubrir los
mecanismos sociales de la formacién de actitudes y a su vez es un método que

facilita la comprension de las conductas humanas.

El analisis cualitativo de contenido en documentos oficiales abre muchas nuevas
fuentes de comprensién. Materiales que los que buscan “hechos objetivos”
consideran indtiles, son valiosos para dicho investigador precisamente debido a

su naturaleza objetiva.

Los materiales consultados en nuestra investigaciéon fueron los documentos
fundamentales que rigen la reestructuracion de la industria azucarera, los
Balances econdmicos y libros de rendimientos cafieros de los afios 1980 al 1992

gue quedan resumidos en el siguiente Anexo 1. de la presente tesis.

La ruptura oficialidad/ realidad es tan patente que en muchas ocasiones las
personas no solo desconocen el contenido, sino la existencia misma de dichos
documentos, en este caso “... el analisis [de documentos] se puede asumir desde
el punto de vista politico, filoséfico, socioldgico, psicoldgico (...) puede ser util
para revelar y evaluar caracteristicas del texto, descubrir las causas que origina
la informacion, valorar el efecto de la informacion.” Cruz Olabuénaga, José
Ignacio (1989)

Entrevista no estructurada

La entrevista constituye una via mas, de obtener datos de marcada relevancia
para el proceso de investigacion a través de la interrogacion de los diferentes
sujetos. Es considerada por Gregorio Rodriguez como: “una técnica en la que
una persona o entrevistado solicita informacion de otra o de un grupo
(entrevistados, informantes), para obtener datos sobre un problema
determinado.” Rodriguez Gomez, Gregorio (2004).

La entrevista se concibe como una interaccion social entre personas donde va a
generarse una comunicacion de significados: una persona va a intentar explicar

su particular vision de un problema, la otra va a tratar de comprender o de



interpretar esa explicacion. Para el presente estudio las entrevistas se realizaron
a personas cuidadosamente seleccionadas, a fin de obtener informacién sobre
hechos o sobre representaciones mentales, de la que se analiza su grado de
pertinencia, validez y fiabilidad con respecto a los objetivos propios de la

recogida de informacion. Fue una técnica abierta, flexible y dinamica.

De las diferentes tipos de entrevistas compete para el estudio, las entrevistas no
estructuradas, que las podemos definir como aquellas que surgen de manera
natural en el curso de las conversaciones espontaneas, también suelen
identificarse como entrevistas informales, directivas o focalizadas donde el
investigador desea obtener informacion sobre determinado problema 'y a partir
de él establece una lista de temas en relacion con lo que se focaliza en la
entrevista, para conocer y detectar actitudes mas profundas. Segun Fernando
Aguero “entre sus requisitos se menciona”:

v el comportamiento natural,

v’ saber escuchar,

v posibilitar la expresion libre del interlocutor respetando sus patrones
culturales, propiciando el avance en profundidad en un clima de
confianza.”

“Las entrevistas focalizadas no pretenden constatar una teoria, un modelo o
presupuesto determinado como explicacion de un problema. Desea profundizar
en ciertas ideas, mas o menos fundadas, hasta hallar explicaciones
convincentes, en ocasiones solo se interesan en el “cdmo otros” - los

participantes en el contexto analizado- ven el problema”. Bunge M. ( 2004)

Las entrevistas siguieron el modelo de una conversacion entre iguales y no de
un intercambio de informacién entre entrevistador e informante (Ver Anexo 2).
Sobre todo teniendo en cuenta la avanzada edad de algunas fuentes
relacionadas con el origen y florecimiento del asentamiento, objeto de atencién
en nuestra investigacion. Ademas esta entrevista permite obtener datos méas
relevantes y significativos para reforzar el resultado de la investigacion,
pudiendo llegar a una mayor cantidad de personas en poco tiempo. A
continuacion relacionamos de forma sintética las técnicas e instrumentos

utilizados en la investigacion para la obtencion de datos.



Observacion

Las investigaciones sociales, bioldgicas, fisicas, se basan primeramente en la
observacion, “procedimiento empirico basico” esencial para conocer, describir
explorar, narrar, etc. un hecho. Para el investigador social, el observar se
convertird en su rutina investigativa, sus analisis, estaran influenciados por la
observacién directa y su posterior interpretacion.

Segun Bunge “...La observacion es selectiva e interpretativa: es selectiva porque
tiene una finalidad, porque es intencionada; y es interpretativa porque es
ilustrada” Pérez Serrano, Gloria (1994) , al investigar seleccionamos los datos
necesarios que suponemos sean relevantes para nuestros objetivos, guiados
siempre, por un cuerpo de conocimientos o esquema conceptual previo, como
dice Whitehead: “saber observar es saber seleccionar Rodriguez, Gregorio, Gil,
Javier, Garcia Eduardo(2002) . Para Gregorio Rodriguez “la observacion
permite obtener informacion sobre un fendbmeno o acontecimiento tal y como
éste se produce”, “el proceso es sistematico y “...tiene un caracter selectivo, esta
guiado por lo que percibimos de acuerdo con cierta cuestion que nos preocupa”
Gregorio apunta la sistematicidad del proceso observatorio, y a la observacion
en estado natural, elementos importantes que ayudan a comprender la realidad.
Para Olabuénaga “La observacion pretende evitar la hibernizacion de la realidad
y examinarla tal como ocurre sin ningun tipo de interferencia, modificacion o
manipulacion” Ruiz Olabuénaga, José Ignacio, Izpizua, Maria Antonia (1989),

siendo, éste factor importante para la ulterior interpretacion de la informacion.

Segun Cruz Olabuénaga, la comunicacion (entre el investigador y el fenédmeno
observado es clave en la recogida y el procesamiento de la informacion: “La
observacion establece una comunicacioén deliberada entre el observador y el
fendmeno observado. Comunicacién que normalmente procede a nivel no
verbal, en la que el investigador -observador ésta alerta a las claves que va
captando y, a través de los cuales, Interpreta lo que ocurre, obteniéndose asi un
conocimiento mas sistematico, profundo y completo de la realidad que observa”

Ruiz Olabuénaga, José Ignacio (1989),



La observacién es una de las herramientas vitales que posee el investigador, su
inmediatez, comunicacion, naturalidad nos facilitara la entrada al campo y la

recopilacion de informacion.

Segun Mario Bunge (1972) En el proceso de observacion pueden reconocerse
esencialmente cinco elementos:

1. El objeto de la observacion.

2. El sujeto u observador (sus percepciones).

3. Las circunstancias de la observacién (medio ambiente del objeto y el sujeto).
4. Los medios de observacion (sentidos, instrumentos auxiliares y
procedimientos).

5. Cuerpo de conocimiento (se encuentran relacionados demas elementos).

El reconocimiento de estos elementos nos viabiliza la recogida, seleccion e
interpretacion de la informacion. Para la observacion en la comunidad se utilizé
el “registro de observacion” (ver Anexo 3), herramienta que nos facilité la
recogida de informacién organizada y sistematica, Gloria Pérez Serrano nos dice
que es vital para el proceso investigativo y la clasifica como un “...un tipo de
rejilla, listas y escalas en las que se puede anotar no solo la presencia o ausencia
de un determinado comportamiento, sino la intensidad y frecuencia con que se
produce” Pérez Serrano, Gloria (1994) - ademas de que es “un método sencillo
donde hay una relacion nominal de sus caracteristicas, elaboradas con

anterioridad al hecho de ir observando .

Mediante ella se pretende observar y llegar a conclusiones lo que ocurrié en el
proceso de reestructuracion de la industria azucarera en el antiguo Primero de

Mayo en el asentamiento de Perseverancia, Provincia de Cienfuegos.



Cuadro Il. Sintesis de las Técnicas e Instrumentos utilizados en el

proceso de investigacion.

Técnicas Variable Objetivo Dimensio |Fase de Ila

empleadas nes investigacion

Analisis de | Documentos, | Fundamentar las | Historica, | Antecedentes

contenido Balances, caracteristicas historicas, | tedrica, historicos y
resoluciones, | contextuales, tedricas Yy | metodologi | tedricos de la
cartas metodoldgicas gue | ca y | investigacion.
circulares, sustentan la | econdmica.
etc., sobre la | reestructuracion de la
reestructuraci | industria azucarera.
on de la
industria
azucarera.

Entrevistas | Reestructurac | Conocer la planificacion e | Histéricas, | Evaluacion  del
ibn de la|implementacion de las | sociales, disefo e
industria acciones, para  darle | econdmicas | implementacion
azucarera. cumplimiento a las |y de la

estrategias. culturales. | reestructuracion

Analizar el impacto de la
reestructuracion de la

industria azucarera.

de la industria

azucarera.




Observacion | Reestructurac
ion de la
industria
azucarera.

Caracterizar el
surgimiento y desarrollo

del asentamiento.

Identificar las
particularidades de la
reestructuracion de la

industria azucarera.

Historicas,
sociales,
econémicas

y
culturales.

del

diseno e

Evaluacién

implementacion
de la
reestructuracion
de la industria

azucarera.

2.6) Estrategia paradar rigor a la investigacion.

La contratacion de los datos a través de la “triangulacion multimodal” encierra

una forma de depuracion y de confiabilidad. Segun la definicién clasica de

Denzin (1978) la triangulacion es “... la combinaciéon de metodologias en el

estudio de un mismo fenémeno.” Word, D (1993 ) Por su parte Kemmis (1981),

“la plantea como un control cruzado entre diferentes fuentes: personas,

instrumentos, documentos o la combinacién de estos. Y Elliot, 1983, la

conceptualiza como la observacion desde diferentes fuentes. Bogdan, R (2002).

Esta contratacion, permite detectar y corregir cualquier parcialidad de cada uno

de los métodos y depurar el valor de la informacion. El “examen cruzado”

permite paliar las limitaciones que encierra cada meétodo. Por tanto es

importante advertir que no se tratd sencillamente de combinar técnicas,




métodos, instrumentos, fuentes y universos de cualquier indole sino de
complementarlos de manera tal que cada nivel fuera pertinente para el logro de
diferentes fines que, por un lado, posibilitaran captar dimensiones del problema
gue no es posible ver mediante una sola perspectiva y, por otro, le incorporasen
profundidad y amplitud al andlisis. En todos los procesos se advierte
claramente la importancia de la triangulacion, entendida en su sentido mas

amplio, para asegurar la validez de nuestros conocimientos.

El uso de multiples métodos implica una estrategia que eleva al investigador
por encima de sus inclinaciones personalistas y le facilita la comprension del
discurso y la informacion que recibe. La triangulacion garantiza por ello un

trabajo holistico de descripcidn gruesa a cuatro niveles diferentes:

1- Triangulacion de datos. Se emplea en toda la investigacién para el
control de las dimensiones previstas a constatar y validar la
informacion institucional y comunitaria y los niveles analiticos de la
informacién. Tiene que ver con las dimensiones de tiempo, espacio y el

nivel analitico en los que se obtiene la informacion.

2- Triangulacién tedrica. La aplicacion de conceptos y perspectivas a
partir de diversas corrientes tedricas y disciplinas diferentes modifican
la naturaleza de los datos que se interpretan.

3- Triangulacion metodoldgica. La utilizacion de varias estrategias de
investigacion para la recogida de datos enriquece la validez,
contrataciéon y comprension de las estrategias de promocion para la

literatura infantil.

4- Triangulacion del investigador. El uso de diferentes analistas o
codificadores como parte de un equipo multidisciplinario de

cientificos sociales enriquece la investigacion.

Pero ademas de esos cuatro niveles existen dos vertientes esenciales en la

triangulacion.

v Latriangulacion dentro de métodos.



v Latriangulacion entre métodos.

La ultima utilizada en la investigacion permitio que “las flaguezas de un
meétodo constituyeran las fortalezas de otro; y con la combinacion de métodos,

las observaciones alcanzan lo mejor de cada cual y superan su debilidad”

El tipo de triangulacion aplicada se realizo de modo secuencial a través de la
puesta en practica del andlisis de contenido, la entrevista y la observacion.
Ademas responde al caracter inductivo de la investigacion en tanto refleja una
necesidad de exploracion del fenbmeno que es objeto de estudio y su posible
desarrollo o salida. Para nuestra investigacion nos apoyamos en una
triangulacion de tipo metodoldgica que implico reunir una variedad de datos y
meétodos para referirnos a un mismo tema o problema, utilizando perspectivas
diversas y multiples procedimientos. Se combinaron aquellas fuentes o
métodos que al complementarse propiciaron un cuadro mas completo sobre la

reestructuracion de la industria azucarera en el CAl “Primero de Mayo”.



Capitulo Ill. Las consecuencias de la reestructuracion de la
industria azucarera en el asentamiento poblacional

“Perseverancia” del municipio Aguada de Pasajeros.

Ya el azlcar no es el “oro nacional”, ni el guarapo es “la sangre de Cuba”; ya el
ingenio no es el “corazon del pais.”

Joseé Alejandro Rodriguez,

Periodista de Juventud Rebelde

3.1. 1 Caracteristicas histéricas y culturales del asentamiento poblacional

“Perseverancia” en el Municipio Aguada de Pasajeros.

Como se ha planteado en el capitulo | del presente trabajo, lo que en la
actualidad es el Consejo Popular de “Perseverancia”, otrora, CAl Primero de
Mayo, es un escenario de los mas complejos a los que podemos asistir en la

actualidad.

En 1830 el territorio de Aguada tenia mayores posibilidades para desarrollar el
comercio de carnes saladas y maderas de la Ciénaga de Zapata no asi para la
produccion azucarera, pero asi existié cinco pequefios ingenios o trapiches los
cuales fueron, Aguirre, Sacale Punta, El Indio, Violeta, Eulalia; pero en 1845 se
produce la expansién azucarera en esta regién y con ello un crecimiento
demogréafico favorable para la zona pasando a ser la produccion azucarera el
reglon fundamental de la economia. La construccion del ferrocarril en 1884 y
los procesos libertadores 1868 y 1898 construyeron elementos catalizadores en
el proceso de concentracion y centralizaciéon de la produccion de la azucar. Que
tuvieron su impacto en la desactivacion de algunos de los pequefios ingenios
mencionados Yy la desaparecieron otros centrales como el central Maria
Victoria, demolido en 1924 al igual que el Violeta que fue trasladado para la
provincia de Camaguey quedando en el territorio los centrales de Perseverancia
y Covadonga. Las tierras de los centrales demolidos contribuyeron al desarrollo
del latifundio cafiero, las del Indio y Maria Victoria fueron controladas por el
Perseverancia quien amplio de ese modo sus areas de cultivo, mientras que el
central Covadonga construyé un ramal de ferrocarril a través de la Ciénaga de

Zapata con la cual se inicio la explotacién intensiva y desordenada de los



recursos forestales, tierras que en un futuro serian utilizadas en plantaciones

careras.

Desde la primera molienda del Ingenio Azucarero “Perseverancia”’, en 1892, la
produccion azucarera, como el eje central en la vida cotidiana de sus
pobladores, influyéd de manera decisiva en el establecimiento, conformacion y

despegue del asentamiento.

Sobre el origen y construccion del Central todavia se tejen anécdotas en el
imaginario colectivo, de como al comienzo de las excavaciones el terrateniente
espafiol Don Miguel Diaz tuvo serias dificultades por las condiciones del
entorno, que habia tanta manigua y ante aquella situacion el mayoral le dijo a
Don Miguel tenga calma recuerde que el que “persevera triunfa” y esa fue la

razon por la que el terrateniente bautiz6 su obra de esa forma “Perseverancia”.

Sobre la base productiva de la cafia se desarrollaron costumbres corrientemente
asociadas a esta actividad en las que participaron hombres, mujeres, nifios y
nifas; se origind un lenguaje verbal asociado a la préactica productiva “... a las 7
entro al turno , mujeres me tengo que apurar porque me va a coger tarde para el
almuerzo , tanto en lo que se refiere al movimiento de animales, nombres de
cosas Yy sus giros linguisticos y tonalidades; el sistema de simbolos que todos
identifican e interpretan, como las frases comunes, por ejemplo ; la griteria a la
hora de la merienda , oye echa palante el carro para pesar y finalmente el
sistema de valores asociado y presente para todos los que participan en esa
practica garantiz6 por mucho tiempo su participacion en la construccion social
de su realidad, potenciando de esta forma la unidad, el sentido de pertenecia,
las tradiciones, valores y aspiraciones que convirtieron al asentamiento en un
entorno particularisimo de la produccion y reproduccién cultural del cultivo de

la cafia en el territorio.

En el entorno de este Central poseia en grado superlativo las cuatros
condiciones objetivas fundamentales, definidas por Manuel Moreno Fraginal es

para su fundacion:



1- Tierras fértiles de facil explotacion ubicadas con facil acceso a los puertos,
sobre todo via ferrocarril y terrestre.

2- Bosque que proporcionaba maderas de gran calidad para la construccion de
carretas e implementos que garantizaban el conjunto de construcciones
requerido para hacer habitable la zona, ademéas de suministrar combustibles
durante toda la zafra.

3- Ganado abundante que alimentase a los esclavos y tirarse de las carretas.

4- Capital necesario para emprender la obtencién del complejo tecnoldgico

necesario para el proceso productivo.

Todas estas condiciones, junto a la existencia de una infraestructura
desarrollada con resultado de la explotacién de madera y la formacion de un
nucleo de poblacién y comercio (Cienfuegos 1819) constituyeron los incentivos
principales para la fundacion del central. Como se alude al comienzo del
capitulo el central fue obra del terrateniente Don Miguel Diaz, que tras la
primera zafra en 1892 lo vendid la reconocida compafiia norteamericana
American Cuban Kan, que después de la aplicacion de la Enmienda Platt en
1902, garantizé su control en la de la produccién y distribucion de los productos
de la cafa en la isla; la que en muy poco tiempo paso sus bienes en calidad de
venta a otra compafia azucarera de cufio norteamericano como lo fue la
Atléntica del Golfo.

Este asentamiento de “Perseverancia” posee en sus habitantes lineas de
diferentes etnias asentados en la zona a raiz del despegue azucarero y que
constituyen cimientos etnoculturales transculturados en el devenir historico del
batey, dejaron su huella la presencia africana, china y gallega. De donde se
manifiesta con mayor fuerza el popular culto a los orichas o Santeria o Regla de
Ocha, la cual goza de gran significacion, trascendencia y popularidad para los
pobladores (creyentes o aleyos) del lugar en la actualidad, y se puede destacar
dentro de las figuras ligadas a este culto los santeros Abelino Aldama y la

Islefia de las Cafnas en el Asiento de Venero actual.

Tras un breve periodo de tiempo el acaudalado terrateniente Julio Lobo
adquiere la propiedad y comienzan a desarrollarse pequefias obras de



infraestructura que cambiaron la apariencia del propio central (inicialmente
construido en madera) y del batey; se crearon nuevos espacios recreativos
culturales para la poblacion mas joven nacida en los limites de su propiedad, de
esta etapa (1905) data el arreglos de calles, la construccion del parque infantil
“Victoria”, la construccion de la casa del empleado hoy Oficina #2 y sede
universitaria de la Escuela del Programa Alvaro Reinoso y también en ese afio,

se construyd la casa de visita.

En el afio 1925 fue desmantelado el Central Maria Victoria, cerca del poblado de
Aguada de Pasajeros y los duefios del central “Perseverancia” se encargaron de
comprar varios equipos y piezas para montar en este, de los artefactos
adquiridos aun quedan equipos de aquella que se mantuvieron el la instalacién
hasta nuestros dias, tales como la maquina de moler #2 que movia los molinos

Aly A2y gue hoy se desconoce su tratamiento.

Durante el proceso revolucionario prestigiosas familias de la region prestaron
refugio a la vida de hombres tan importantes para la causa como Julio Antonio
Mella. En el afio que arrecio la persecucion a su figura con el objetivo de
eliminarlo fisicamente la Junta Revolucionaria decidié que el Dr. Gustavo
Aldereguia Lima hiciera gestion con su hermano Feliciano que en esa época era
administrador de este Central para buscar los medios para proteger la vida de
Mella, después de preparar todas las condiciones fue trasladado hasta
“Perseverancia” clandestinamente; luego de ser tomadas todas las medidas
pertinentes se prepard la forma de enviarlo al exilio via Cienfuegos. Alli lo
embarcaron en la Goleta Hondurefia con destino a Honduras, de ahi fue hacia

Meéxico donde fue asesinado por orden del tirano de Machado.

En el afno 1930 vivid en este batey uno de los grandes periodistas de Cuba
Enrigue Nufiez Rodriguez, su estancia aqui fue porque su padre era Jefe de
estacion de Ferrocarril en la via sur con destino Cienfuegos — Habana, como es
I6gico en esa epoca era un nifio. En 1932 este central hizo la zafra mas chica de
su historia con una duracién de 40 dias con 8 horas, eso hizo que la mayoria de
los trabajadores pasaran mas necesidades de las que sufrian por la férrea
dictadura de Machado.



En 1947 fue visitado otra vez por el Capitdn de las cafias de Jesus Menéndez
Larrondo, en esta ocasion después de sus reuniones con los trabajadores y lo
dirigentes terminaron casi en horas de la madrugada decidieron descansar un
rato, parquearon el carro donde esta hoy el edificio del laboratorio y les
prepararon a €l y al chofer un cuarto. La mafiana siguiente se levantaron
temprano y Jesus se dirigié al departamento de centrifuga, se quito su
guayabera blanca y se puso a pulgar azucar en la 3ra bateria (primera , segunda
y tercera), después bajo y se puso a carretillar sacos de azucar para el almacén
junto a todos los obreros, unicamente aquel idolo de la clase obrera hacia eso,
solo Jesus Menéndez.

En ese mismo afno se reconstruyo la casa de visita ya que anterior era de madera
y fue construida junto con el central, ademas también se construy6 el comedor
obrero que era propiedad de Francisca (Panchita) Garcia. En el afio 1951 fue la
famosa candela que salié por el piso de azlUcar aun se desconoce las causas,
aunque hay trabajadores que creen que esa la mando a realizar el duefio para

cobrar la tremenda poliza por el seguro que pagaban.

En 1952 fueron destruidos sus techos por razén de un tremendo huracéan, esa
zafra se hizo sin techo en las areas del basculador y parte de los molinos. En ese
mismo afo se construyo el local del sindicato, centro medular para la actividad
recreativa- cultural de los pobladores hasta su desmantelamiento en el afio
2003, alli se jugaba al domind, se ensayaban y representaban las puestas del
grupo de obreros aficionados al teatro y se organizaban eventos ... .

Dentro de las alternativas recreativas la mas comun eran los torneos o ligas de
pelota que organizaba y patrocinaba el adinerado Fidel Barreto, que en 1957
estimulo el desarrollo de una Copa con su propio nombre; se destacaron figuras
como “guajiro de las yeguas” Felipe Busta quién con sus batazos puso muchas
veces las gradas de pie, todavia nuestro Conrado Marrero lo recuerda con jubilo,
otro deportista que dio gloria a este lugar fue Requeiro, en la especialidad de
remo juvenil, quién gand cuatro medallas de oro y dos de plata en el equipo

nacional y en eventos del patio, mientras que en eventos del plano internacional



gano un oro, una plata centroamericana. También Osvaldo Castro de la Torre,
hizo el equipo nacional de remo, pero lo dejé para ingresar en el MININT, en el

que lleva muchos afios de ejercicio todavia activo.

A raiz del triunfo revolucionario de 1959, el Central fue intervenido por el
compafero Fernando Gonzalez (el curita) porque procedia de un colegio de
curas, posteriormente su administrador fue un gran compafero de lucha de
Menéndez. A Ruperto Gonzalez le siguieron por orden de José Rodriguez
(Pepin), Luis Leyva, Camilo Fajardo, Florentino Lemus, Israel Garcia, Israel
Gonzéalez, José Francisco Aleman, Rafael Brito y Elaine Quijano, hay que
sefialar que esta Ultima pasé a la direccion de la granja 1ro de Mayo después que
fue desmantelado el central.

Los primeros dirigentes de los organismos revolucionarios fueron:

Organismo revolucionario | Nombre y Apellidos

ORI Jorge Alpizar

PUR Jorge Alpizar

CTC Jorge Alpizar

Milicias Jorge Draque (Cabeza)
FMC Adolfina Fundora

CDR Lalo Sis Pérez

JR Rafael Suarez

PCC Gualberto Benitez ( Macho)
uJc Lazaro Diaz ( Pupi)

En los ultimos anos la composicion administrativa del central consistia en un
Administrador, el Jefe de Fabricacion, Jefe de Maquinaria, Jefe del Grupo de
Vapor, Jefe de taller maquinado, Jefe de Planta Eléctrica, Jefe Econdmico, Jefe

de Recursos Humanos, Jefe de Servicios, Segundo Jefe de Fabricacion y Jefe del



Departamento de Transporte que tenia a su cargo el mantenimiento e
innovacion de sistemas tecnoldgicos que caracterizaron la producciéon cafera
por muchos anos. En el afio 1967 se construyo la chimenea, la composicion del
Central en el Sistema de Produccion es como sigue: 1 basculador con dos
viradores de camiones, un carro de via ancha, dos cuchillas de picar cafia, una
movida por motor sincronico y la otra por una turbina de vapor marca SKODA.
La planta moledora estaba compuesta por una desmenuzadora de siete pies,
movida por una maquina de vapor Fulton, molino 1 y 2 movido por una
maquina marca Pratt, molinos 3,4 y 5 movidos por una Fulton y molinos 6 y 7
por una Pratt, todos de siete pies, ademas es el segundo tdndem en el pais de 7
molinos. En el area de Generacién dos calderas rotor y tres martin, una casa de
vagazo, 2 empacadoras de bagazo. En fabricacién un tanque de guarapo
(turulelo), 6 calentadores un vaso de presion, 2 cuadruples efectos, 4 tachos, 4
condensadores, 2 filtros o liner, 3 semilleros de azucar, 12 cristalizadores, 3
almacene se de azucar, 2 bombas de vacio, 1 de vapor y otras movidas por un
motor marca Lille Cait. Un laboratorio, una planta eléctrica con tres
generadores de 1500 y dos de 1000 kilos.

Aunque no se encuentran datos exactos que definan el debate aln existente en
el imaginario colectivo, la zafra del 1970, es reconocida como la mas grande de
la historia del central, se molieron aproximadamente 67744,908 millones de @
de cafias para una produccion de azucar de 73000 TN. Luego en 1975 se hizo
la molida de mas alto recobrado industrial y agricola, la produccién se estimo
entre las 471238 @ de cafias a un ritmo acelerado de hasta 23,15 horas diarias,
las favorables condiciones climéticas influyeron significativamente en el
establecimiento de este record porque call6 poca lluvia durante la misma,
también tuvo la mas grande produccion de vagazo con destino a la Empresa

“Procuba” en Cruces y la papelera Damuiji.

Para corroborar la productividad del “Coloso de las Villas, es oportuno
mencionar algunos datos relacionados en los balances econémico del complejo
en su etapa de mayores rendimientos; encontramos cifras significativas de su
produccion historica: En 1975 se molieron 471238 arrobas de cafia, con un
rendimiento de 23,15; en 1970, 67744,908 millones de arrobas para una



produccion de azucar de 7300 toneladas; 1980 , 435156 toneladas, para un
rendimiento 11.39; 1986, se produce 631727 toneladas, con 10.27 rendimiento;
1986 , 667626 cafia molida, 10.29 rendimiento; 11988, 643195, 1140
rendimiento; 1989, 493854 tm, 11.23 rendimiento; 1990 659442tm, 10.75
rendimiento ; 1991 644830 tm , 1038 rendimiento y 1992 , 1369255 tm ; 12.20

rendimiento.

La mayoria de las personas que vivian en este asentamiento trabajaban directa e
indirectamente en la industria azucarera. En la industria trabajaban mas 2000
junto las unidades productivas y no productivas. En la industria con sus
unidades 820 a 840 trabajadores.

La zona de donde procedia la materia prima para este central lo constituia las
gruas de Jabacoa, Batey nuevo, La Estrellay Tanteo, esta zonas pasaron para el
Central 5 de Septiembre en la década de los 80; de las zonas de Matanzas y de
Aguada, Santana, Paquita, Santo Angel, Apodata, La Palma, La Chucha, Nueva
Industria y Leonela todas en areas de Matanzas, pasaron a los CAl Matanceros,

el la década del 60 y las de Aguada se hacia por tiro directo.

A finales de la década de los 80 principios de los 90, la produccién del area
agricola estaba estructurada de la siguiente manera: 9 UBPC, 2CPA, 4 CCS con
nueve agricultores pequenos agrupados y organizados por la ANAP. En la nueva
estructura de la fuerza laboral estaba compuesta de la siguiente forma la

industria: 29 obreros, transporte ferrocarril con todas sus areas: 39.

Dentro de los servicios y la infraestructura que reacondiciono la vida dentro del
asentamiento después del triunfo revolucionario se encuentra la bodega “La
Risuefia”, La Panaderia, la dulceria, la carniceria, la tienda de ropa, la farmacia,
el bar cine, el taller de reparaciones de radio, calzado y fogones, la peluqueria,
un centro tipo restaurante (EI Ranchon), un area de actividades, un bar en la
misma area, un centro de elaboracion de Comercio y Gastronomia, una plaza del
mercado, un centro de venta servido por la ANAP, un quiosco dentro del central,

un centro de elaboracion de la Granja Primero de Mayo, una planta de la misma



Granja, un punto de Fiambre, una tienda de trabajadores por bonos, un centro
de recaudacion en divisa perteneciente al CIMEX, una peladora de arroz, etc.

3.1. 2 Caracterizacion de la comunidad de estudio.

Hoy la comunidad “Perseverancia” pertenece al municipio de Aguada de
Pasajeros, Provincia de Cienfuegos , situado en los 220 21'20” de latitud Norte y
lo 80°40”30” de longitud oeste , en la Llanura de Cienfuegos , a 10,0 Km al SE
de su cabecera municipal, su via principal de acceso intercepta con la carretera
del Circuito Sur , su tramo de Aguada de Pasajeros a Roda a 40.0 m de altitud,
con una temperatura anual de 25°y una precipitacion media anual de 1400 mm.
Desde su fundacién sus principales asentamientos son  Regadio Urbano,
Venero y San Jacinto. Uno a 9 y 5 km de la cabecera del consejo cuenta con 9
circunscripciones 7 en el area urbana y 2 en el area rural con un total de
electores 2136. Posee 47 CDR.

Su extension superficial es de 2057 km2 con una poblacién 2627 habitantes

(Ver Anexo 4) con una distribucion por sexo graficada de la siguiente forma:

B Cantidad de poblacion y su distribucion por sexo
m Masculino

m Femenino

Grafico 3.1. Cantidad de poblacion y su distribucién por edades




Con una cantidad de viviendas aproximadas a 1051. Su arquitectura es variada
contamos con tres edificios; 2 biplantas, y la estructura del viejo batey, a lo que
se agrega la nueva comunidad como resultado del crecimiento demografico. La
viviendas que abundan fueron construida a partir de materiales como; tablasy
fribro; mamposteriay placa y de fabricacion de ultimo modelo (mamposteria 'y

zinc venezolano).

Las principales vias de acceso son por carretera, caminos y el ferrocarril.
Podemos decir que al norte contamos con la autopista nacional y al sur con la
carretera del circuito sur, los cuales nos une mediante un entronqué a dos
kilbmetros del asentamientos. El ferrocarril nos une con la capital provincial y la
del pais. Los medios de transportes que utilizan los pobladores para trasladarse

del lugar son los vehiculos automotores, 6mnibus, coches y trenes.

La composicion del batey es como sigue, aunque se denomina en barrios: Barrio
Nuevo, Barrio Jesis Menéndez, Barrio La Larguita, Barrio Callejon Delicia,
Barrio Cuba Libre, Barrio Regadio y el Barrio historico de Las Yeguas. En el
Regadio existe una bodega, la esmeralda y un circulo social. Se cuenta con

alumbrado publico, acueducto y alcantarillado, asi como una red telefénica.

Tras la reestructuracion de la industria azucarera en el asentamiento se plantea
como alternativa una estrategia econdmica fundamentada en la actividad
agricola, ganadera, industrial y agroindustrial; en la mayoria de las tierras
fértiles se crean y transforman espacios de produccion agropecuaria con el
proposito de producir alimentos para el ganado mayor y menor, para la
estimulacion de la agricultura urbana, las producciones de cultivos varios,
arboles frutales, produccion forestal y una pequefia porcion se dedican a la
produccion de cafia que pertenecen a la Empresa Azucarera Antonio Sanchez. A
partir de los resultados de las técnicas e instrumentos aplicados para la
obtencion de datos, se pudo contrastar que no ha sido una estrategia
plenamente asumida y por tanto no cuenta con los resultados esperados. (Ver
Anexo 5)



Otros centros de produccion y servicios que constituyen fuentes de empleo
para la poblacién econ6micamente activa son:

e En el area productiva: la Granja Estatal “1° de Mayo”; la Empresa
Agropecuaria que quedd estructurada como (Unidad Bésica
Empresariales ver fotos de servicios agricolas, UEB centro de gestion,
UEB de servicios generales); 2 UBPC;, 9 CCS Fortalecidas, una UEB
taller de Maquinado una CPA del antiguo central que pertenece a CAl
Antonio Sanchez, una Casa del Trabajador Azucarero que se encuentra
ubicado en el consejo popular de Real Campifia pero econdmicamente
pertenece a nuestra empresa.

e En el area de los servicios: Constamos en los servicios con el
mercado comunitario, una cadena de mercaditos, un contenedor por
divisas, una peluqueria , un bar-cine, una panaderia- dulceria, un
mercado industrial, 4 tiendas de viveres, 2 circulos sociales, un hogar
materno (recientemente desactivado), una casa de abuelos, un centro de
rehabilitacion, un salén de estomatologia, una funeraria, tres centros de
educacion primaria, una escuela secundaria, la subsede universitaria de
la Tarea Alvaro Reinoso, 2 parques, una posta médica, 5 consultorios
meédicos de la familia, una farmacia, puestos de la red de mercados
estatales, un correo, 2 centros de elaboracion gastronémica y una
OFICODA.

Tomando como apoyo el resultado de la aplicacion de los instrumentos de
observacion y entrevista se pudo constatar que dentro del aparato productivoy
de servicios implementado como resultado del programa de desarrollo local
existe una marcada indiferencia con respecto a probleméatica locales: “antes
habia un autoconsumo que abastecia el pueblo, desde que desaparecié con la
reestructuracion, el grueso de la produccion de la Empresa se destina a cumplir
con sus compromisos con el capital provincial”. Aunque desde la visién
administrativa del Consejo Popular se reconoce “que el trabajo es bueno porque
existen cierta preocupacion por la vida de nuestros habitantes y principalmente
por la poblacion” y “se ha visto avance en la comunidad.” Aunque se recomienda
continuamente desde el aparato administrativo trabajar con mas unidad y

coordinacion con el consejo de la empresa para beneficio de la poblacion.



Dentro de la estructura socioclasista encontramos poco trabajadores por cuenta
propia. A partir de uno de los programas de la revolucion para la continuidad de
estudios de jovenes desvinculados como el CSIPJ, no pocos joévenes han

encontrado oportunidades dentro del asentamiento.

Red de instituciones culturales y recreativas del Consejo Popular

La biblioteca es una institucion que presta servicios a la comunidad pero que ha
sido severamente impactada por la preferencia en los jovenes de productos
audiovisuales y que a raiz del proceso de reajuste “... ha sido cambiada o
mudada 5 veces, ahora se encuentra en un lugar de una antigua entidad, en
un lugar poco visible para los usuarios; una zona donde no accede toda la
poblacién.”(Valdés Juan, 2009) Se pensé que la institucion habia desaparecido
totalmente con la reconversion que si impactd negativamente en la continuidad
del convenio CULTURA- MINAZ.

El cine presta servicios sistematicos como la proyeccion de filmes (en pequefio
formato para Video- TV) y actividades como cine- debates desarrolladas por el
promotor de cultura municipal y miembros de la comunidad que
espontdneamente prestan filmes. Se cuenta con dos instructores de arte que

desarrollan talleres en los centros educacionales del Consejo Popular.

La poblacion estaba plenamente identificada con las actividades (culturales,
recreativas y politicas) que se realizan en el batey. Las entrevistas y la
observacion realizada develé una realidad manifiesta “Se hacen pocas
actividades y cuando se hacen, tienen poca calidad; son fundamentalmente
politicas. Los jovenes tienen pocos lugares donde divertirse; en el cine se
proyectan buenas peliculas pero se hacen pocas galas... antes de este proceso
se hacian con més frecuencia y mas diversas.”(Cama Dolores Maria, 2009)

Instalaciones deportivas que existen en la comunidad: Existe una cancha de
baloncesto, un estadio deportivo y ademas se cuenta con las instalaciones de la

escuela secundaria para explotarla. Se cuenta con varios profesores de



educacion fisica. Esta comunidad cuenta con un equipo de pelota que es el
campeodn nacional de la liga azucarera y hace dos afios presenta dificultades con
su visualizacion en el campeonato por limitaciones en su participacion dada por
la pérdida de requisitos relacionado con la actividad productiva. Y se cuenta

también con un equipo de nifios de pelota.

Dimensién Educacional.

Se trabaja por un aprovechamiento docente y la asistencia a clases tanto en la
escuela secundaria y primaria. Existen gran cantidad de maestros emergentes,
los cuales se encuentran estudiando, se cuenta con 6 educadores con mas de 10
anos de experiencia en la labor educativa y 4 jubilados.
e Total de nifios en la escuela primaria = 193
e Total de estudiantes de la escuela secundaria = 492
e Total del estudiantes en la Tarea Alvaro Reinoso = 71 (cuando se
comenzo la tarea era un total de 240 , ya estamos en la ultima fase y
guedan pocos estudiando pues, han sido reubicados en funciones dentro

del propio organismoy en otros sectores productivos)

Sistema de atencién a la Salud publica
En el caso de la salud es como sigue: 4 consultorios médicos, 1 posta médica que
da servicios cada 24 horas, un centro de rehabilitacion, un local de
estomatologia y uno para realizar andlisis, una ambulancia con malas
condiciones técnicas.
Servicios que estan fuera la comunidad

e Circulo Infantil

e Banco Popular de Ahorro

e Tribunal

e Hospital

En el caso de las medidas del orden interior existe la unidad de la PNR, un

punto contra incendio con un carro bombero que actualmente esta de baja.



La composicion politica estd compuesta por un comité del PCC con 6 nucleos
(tres Zonales) tres comité de base de la UJC, un burd sindical con tres secciones
sindicales, un OPJM, un centro escolar que lleva el nombre de Marcelo Salado

Lastra, un centro ESBEC que lleva el nombre José Dionisio San Roman.

La composicién del gobierno esta representada por un presidente del consejo
popular de 1ro de Mayo, 5 delegados que pertenecen a la asamblea municipal de
Aguada de Pasajeros. Acerca de las actividades religiosas en la comunidad que
se puede decir que las denominaciones que predominan: Las iglesias

pentecostales, metodistas, la catolica, los testigos de Jehova.

Tradiciones e imaginarios de la poblacion ligadas a la produccion

azucarera.

Se consideran como costumbres o tradiciones cuatro manifestaciones
fundamentales: la produccién de cafa; las festividades ligadas a los periodos de
contienda; la liga de pelota y domind; y las expresiones artistico- culturales

como la pinturay la musica.

La tradicion azucarera formé parte de la vida de la cotidianidad de los
pobladores de Perseverancia por méas de siglo y medio, este fue unos de los
primeros ingenios de la zona de Aguada de Pasajeros y paso por todos los
procesos productivos, sociales, culturales, comerciales que engendro el azucar
en la region; y el apego a esta actividad productiva se reafirmé con los afios en
el batey. Para los pobladores de “Perseverancia” la produccion de la cafa al
igual que las demas realizaciones culturales, configuré un sistema cultural con
rasgos especificos de su identidad cultural; expresada en determinados
artefactos propios de esa actividad convertidos en elementos de su cotidianidad,
en procedimientos y formas de accién e interpretaciones reproducibles,
transmisibles y generalizables y en el conjunto de cddigos, simbolos,
representaciones, valores y significados que en el sistema de interacciones se
articulaba socialmente. “El olor a melao, azucar, el pito del central y el ruido
de las locomotoras, la caida del bagacillo en las casas del pueblo; todo esto
existia en mi pueblo, ahora hay un profundo silencio.”(José Benitez, 2009)



Un ejemplo era precisamente, la costumbre, bastante generalizada en el batey,
de pasear por la estacion del tren de las 7.00 PM, con el objetivo de presenciar el
anuncio de las personas que tenian correspondencia, como una estrategia para

sustituir la carencia de correo. La gente de entonces “... se bafiaban y comian
para pasear por el andén para esperar ese tren.”(Argudin Luis, 2009)

Al perder esa interaccion la poblacion sintié nostalgia, desarraigo hacia la nueva
realidad que se presentaba, los ruidos, los olores , el movimiento , el trabajo en
el central , el pito, las locomotoras anunciando que estaban llegando con dulce
graminea a la industria, los camiones levantando el polvo de los callejones hacia
las casas del batey , los choques de los carros entre ellos mismos, los
trabajadores del tren dando orden para entrar o salir a los carros de la industria,
los trabajadores administrativos dando los partes de cada turnos en la
provincia, el movimiento de las esposas en la preparacién del almuerzo o la
comida en los hogares de los trabajadores , la hora de la merienda de los obreros
en el quiosco dando orden a la despachadora para que preparan alguna oferta
especifica en esta unidad , la intranquilidad del batey que se observaba cuando
un cambio de turno; todo esto reflejaba en los habitantes de este gran “ Coloso

de las Villas” un sentido de vida ligado al complejo agroindustrial.

Para el asentamiento era importante el tiempo que duraba la zafra de
(Diciembre- Mayo), el Tiempo de Desarme de la Industria (de Mayo a Junio) y
el Tiempo de Reparaciones (de Septiembre a Noviembre) se convirtié en algo
cotidiano el atareo en la industria reparando las piezas, quitando la que tiene
defectos; se percibia el arco de la luz de la soldadura, reparando las lineas del
ferrocarril que estaba con problemas. Y cuando se encontraban un poco
atrasada al final del periodo trabajaban hasta altas horas de la noche; una de los
momentos mas importantes para el batey era la prueba de inicio de zafra,
evento que concentraba los esfuerzos de trabajadores y sus familiares, el cual se
daba la fecha propuesta de iniciar la contienda; que ligado al cumplimento del
plan de azlcar con la provincia, generaban todo un dinamismo en la industria,
gue se expresaba con el pito y el jubilo colectivo en la industria. Con el
proposito de garantizar el desarrollo de estas festividades se hacian verbenas
para recaudar los fondos necesarios que permitieran la participacion de las



capas mas humildes, constituidas fundamentalmente por los hijos de obreros y
campesinos. “El trauma producido por la desaparicion de la industria afectd
el apoyo que se le brindaba a la poblacion en la organizacion de las fiestas
tradicionales como la “Fiesta de Fin de Zafra” y otras conmemoraciones que

caracterizaban parte de nuestra raices.” (Dolores Cama, 2009)

Ademas de los acontecimientos sefialados, de sus principales festividades eran
las fiestas de principio y fin de la contienda. Este pueblo se caracterizaba por
poseer un alto carisma recreativo- cultural: le encantaba ir de barrio en barrio
con un grupo aficionados para celebrar un aniversario de bodas, cumpleafos,
serenatas. Algunos de estos artistas aficionados encontrdbamos: Roberto Busta,
Rigoberto Busta, Blasa Morejon, Luis Fuentes, Rafael Alvarez, Manuel Fuentes,
Pedro Duefias, Ajimiro Sanchez, Antolin Placeres, Lile Gonzalez entre otros.
“Con el reajuste se perdieron muchas tradiciones y con ella desaparecieron por
completo “La fiesta de Fin de Zafra”, “El dia de Trabajador Azucarero” que

caracterizaba y formaban parte nuestras raices.”

La Liga de pelota constituye una expresion deportiva- recreativa de la cultura
del lugar con un fuerte arraigo, el lugar que se realizaban sus juegos era “El
Barrio de la Larguita”, ellos no tenian al comienzo ningn nombre, realizaban
sus eventos entre familias, y los lugares que iban a realizar topes a Carrefio (Hoy
Santa Fé). Después pertenecieron a Aguada, porque su entrenador era de
Aguada, fueron a hacer topes con Rodas, Horquitas y Mercedes. En 1955 se gano
un torneo con la Liga de Pedro Betancourt, el cual tenia las siglas ADAGPB, y en
1957, volvié a ganar otro trofeo en la Fidel Barreto, el pelotero que destaco el
guajiro de las Yeguas Felipe Busta, quien con sus batazos ponia las gradas del

estadio de pie.

Tras el triunfo revolucionario comienza la Liga Azucarera, la cual comenzaba
cuando se acaba la zafra, y se llamo el equipo “Perseverancia”, y para realizar los
topes se dividieron en dos zonas. En 1970 se jugaron 2 encuentros en el estadio
de la localidad entre los equipos nacionales de las Villas y Camaguey y entre las
Villas e industriales. En el aflo 2007 vuelven a ganar la Liga Azucarera con el
nombre de Primero de Mayo; se hace un tope amistoso con un equipo de



mexicanos. Dentro de las figuras mas destacadas podemos encontrar a: Pedro
Barrabi, Elio Pérez, Ismael Ramos, Manuel Fuentes entre otros.

En la cuerda de lo deportivo- recreativo esta la costumbre de estos pobladores
del popular juego de domino, desarrollado fundamentalmente en el antiguo
“Sindicato Obrero”, utilizandose su portal por las tardes y en la noche adentro
de la instalacibn como forma de reunir tanto a trabajadores como a jubilados.
Por temporadas se realizaban topes con equipos de otros centrales de la
provincia, asi se animaban y transcurrian las noches. Cuando aparece la
reconversién azucarera desaparece este tipo de actividad colectivamente
reconocida, en parte debido al deterioro del inmueble al recesar su funcién. En
la actualidad se juega en el portal de la tienda de viveres y en pequefias mesas

gue apenas pueden reconocerse durante festividades de los vecinos.

Con la reconversion azucarera no se plante6 una estrategia inmediata para la
utilizacion de la instalacion sede del Sindicato Azucarero, lugar de significacion
histérica se construyé con horas voluntarias de los obreros, el grado de
deterioro se manifestd por completo en su mobiliario al perderse
completamente la atencidon a la instalacion; hoy se retoma y modifica su
funcionamiento al crearse el restaurante “El Alba”, donde no han sido tomadas
en cuenta para la recreacion y gestion del lugar la historia propia de la
instalacion. Encontramos el Circulo Social que cambio su objeto social desde
antes la reestructuracion primero fue Tienda de Estimulo y ahora Casa de
Abuelos; lo mismo pasa con la institucién de la Biblioteca que la quitaron de ahi
y la pusieron para otro lugar, y pusieron la Clinica Estomatologica. Otra
dependencia del antiguo central que fue cambiada fue el Trafico de Trenes, la
cual se cambio por una nueva bodega. El antiguo barracon de esclavos primero
fue almacén ahora la Fabrica de Dulces y Helados. La Nave Taller de los Centros
Acopio ahora se convirtié en un Termo para Guardar la Leche que se lleva para
Cumanayagua. La Casa antigua de Empleado antes de la reconversion era la
Oficina 2 devenida Subsede universitaria de la Tarea Alvaro Reinoso, en estos
momentos presenta un grado de deterioro considerable, incluso con peligro
para la vida de los que ahi laboran, también quedo adjuntada en la actualidad
la oficina del Instructor del Partido y donde ocasionalmente ensaya el grupo de



artistas aficionados a la musica que anima las actividades del asentamiento. El
objetivo de todas las dependencias del antiguo central era convertirlas en
entidades que facilitaran la tramitacion de la poblacion en asuntos relacionados

con problematicas locales.

La Casa de Visita del otrora CAl Primero de Mayo, constituye uno de los
inmuebles mejor conservados del entorno local (Ver Anexo 6), pero no exento
de inadecuados tratamientos, Ella se encuentra ubicada frente la Filial de la
Tarea Alvaro Reinoso en un costado se comunica con la oficina de la Empresa
Agropecuaria “1° de Mayo” y por el otro costado se encuentra una casa de
familia, este recinto que cont6 con una primera construccion data del afio 1891y
la actual construccion que fue hecha en 1940 por una compafiia norteamericana.
Su primera construccion data de un bulgalod de madera con un portal alrededor
de ella que se estructuraba en 3 plantas y 12 cuartos, 3 comedores y una cocina
la cual cocinaba dos chinos Rafael Jans y Manuel Jans. Poseian jardines
considerados los mas bellos de la provincia, y una pajarera que eran atendidos

por obreros espafioles.

Es una vivienda que fue construida para el duefio del central y sus familiares. En
ella se refleja el ambiente regional de la época, los interese de una clase rica,
adinerada y rural de la etapa neocolonial en Cuba, los conceptos lo bello,
autentico y original como condicion de la clase oligarca, constituye un sistema
de valores culturales dentro de una obra de la arquitectura que tipifica y
distinguen nuestro entorno cultural. Ella fue construida en el siglo XIX de un
estilo ecléctico y su mobiliario de estilo colonial. Sus bajilla data del siglo XVIII

es de porcelana china.

En su reconstruccién de estilo ecléctico se utilizaron materiales y técnicas
propias del trabajo en mamposteria. Este inmueble expresa a partir de procesos
identitarios, donde los objetos estéticos e histdrico — artisticos se constituiran
en los codigos principales para los procesos de identidad colectiva, tanto por la
apreciacion del espacio fisico de este majestosos edificio como por su

mobiliario.



En la actualidad del recinto se encuentran en perfectamente en buen estado,
aunque no se le da el tratamiento adecuado para una construccion con
caracteristicas patrimoniales. El inmueble expresa las principales
regularidades, tendencias y estilos arquitecténico en su ambiente regional y
rural; recurso nada despreciable para cualquier emprendimiento para el

desarrollo local.

La tradicion de un grupo musical, que su formato estaba compuesto por una
bateria, guitarra, un bajo, un bongo, un guiro. El repertorio que ellos cantaban
era para todos los gustos; se destacan las baladas, rumbas, entre otras. Tocaban
en diferentes festividades del pueblo y el municipio, en un principio se
denomino “Centrifuga”, primero ensayaban en un pequefio lugar y después se
trasladaron a una habitacion del antiguo “Sindicato Obrero”; este fue la primera
generacion de este grupo. La segunda generacién encontramos la misma
estructura, es este periodo el grupo fue muy cotizado, seguian ensayando en el
mismo lugar, su repertorio era muy variado; era muy querido por todos, las
fiestas se llenaban cuando oian su nombre su nombre Celeste. Tras largos afios
de espera por tener otro grupo, aparece el proyecto de desarrollo y se propone a
rescatar, el grupo musical con el mismo formato. Ahora ensayan en el antiguo
edificio de la TAR, su repertorio se encuentran rancheras mejicanas, salsa,

baladas roménticas entre otras, y su hombre Renacer.

En lo artistico- cultural hay que destacar la obra del pintor Tomas Sanchez
Requeiro, considerado entre los grandes de América, y nacido en la
comunidad; a pesar de vivir fuera del pais, en Costa Rica, mantiene sus
vinculos vivos con su lugar de origen a través de visitas frecuentes (viene todos
los aflos pasa hasta tres meses) su madre Catalina Requiero también era
aficionada a la pintura. Tenemos un aficionado que ha ganado premios
nacionales, provinciales y municipales, siempre que hay actividades ella
participa, se llama Briseida Rodriguez y es hija de Desiderio Rodriguez quién

era también aficionado.

La interaccién sociocultural que se produce entre los miembros de la

comunidad, histéricamente condicionada por la actividad productiva del CAl,



en la actualidad se fundamenta en la responsabilidad que los de mayor
experiencia para el despegue de nuevas actividades econdémicas como la
ganaderia, los cultivos varios; la formacién de los conocimientos necesarios en
las nuevas generaciones, para que aprendan a trabajar y a ser productivos, a
apreciar los valores mas sobresalientes, saber como interactuar con el contexto;
y por lo tanto lo interpretan como una responsabilidad en el reajuste de la

actividad econémica.

Leyendas de la Localidad asociadas al origen y desarrollo del batey

Actual Primero de Mayo segun Placido, colono del Central Perseverancia Don
Miguel Diaz anuncié a todos que estaba dispuesto a pagar cinco mil pesos a
aquella persona que encontrara agua en los terrenos cercanos al ingenio. Por
pura casualidad un obrero del central se embriagé y fue a parar a un cayo de
monte denominado “Las Yeguas “y al despertar encontré una cacimba (en un
hueco de una piedra) llena de agua, dio parte del hallazgo rapidamente y Don
Miguel fue personalmente a comprobarlo, ordenado la construccion de un pozo

en el lugar, el cual dio el agua necesaria para el ingenio.

3.2 El Proceso de Reestructuracion de la produccién azucarera del CAl Primero
de Mayo devenido Consejo Popular “Perseverancia” en Aguada de Pasajeros.

El complejo tecnoldgico agroindustrial (CAl 1° de Mayo) constituyo por poco
mas de un siglo un elemento efectivo de la cultura azucarera en la region,
incorporado permanentemente al uso colectivo, a través de mecanismos
establecidos para la produccion y reproduccion de practicas tipificadotas que
definen el entorno estudiado y el elemento de la organizacion social de la
produccion, es decir, de las relaciones permanentes entre los miembros del

grupo y garantizé la continuidad del proceso productivo por generaciones.

La relacion hombre- proceso productivo de la cafia era directa, consciente y
fundamental para los pobladores del antiguo batey, recurso que constituia
sustento para las familias de todas las formas posibles, por tanto, como se

expresa en las entrevistas realizadas, era dificil explicarse como su situacion



podia cambiar substancialmente en tan poco tiempo para algunos “fue una de
las medidas sin pensar” (Antunez Mesa, 2009) mientras que otros estaban

conscientes de la situacion real del pais pero: “... pienso que fue un paso
necesario en aquel momento, eliminar los centrales no rentables, pero en el
caso de Primero de Mayo, fue un error abismal, pues se trataba del antiguo
coloso de las Villas, la fabrica de azucar de méas capacidad en la regién
central.” (Valdés, 2009) Para otros fue un “cambio el panorama social por
completo. Todas las actividades que se realizaban estaban en estrecha
vinculacién con la industria azucarera por lo que su reestructuracion nos
afecto de forma directa. No solo por la falta de empleo, porque se toma la TAR
como fuente de empleo; pero personal altamente calificado, tuvo que irse para
otros lugares con mejores perspectivas de trabajo o tuvieron que ocupar otras

plazas desplazados de su perfil profesional.”(Rdguez Miriam, 2009)

Desde la planificacibn e implementacion del proceso, se evidenciaron
contradicciones a las que no se le prestdé la adecuada atencibn como
consecuencia de una percepcion lineal y “olvidadiza” que simplifico el proceso y
no estimoé la importancia del analisis permanente “qué se esta haciendo y se

hizo bien o mal” “qué saldos deja” “qué preguntas aln estan sin respuesta”;
segun Elaine Quijano LLovet la antigua directora de la Empresa Azucarera
Primero de Mayo .. “El proceso de reestructuracion se inicio con una
Asamblea con todos los directivos y funcionarios de la empresa, el partido y el
gobierno del municipio en el Cine Victoria de Aguada de Pasajeros, se dio
continuidad con una asamblea en todos los colectivos laborales explicando el
porque de la necesidad de la reestructuracién, se hizo seguido un proceso
asambleario con la explicacion del nuevo objeto social que asumia cada unidad
de produccién y colectivo laboral; se creo la comision integradora por
trabajadores destacados para analizar y definir la ubicacion de todos los
trabajadores que integrarian la nueva empresa partiendo de los que se
quedaban trabajando y los que pasaban a la modalidad “de estudio como
empleo, se constituyo la granja y se comenz0 el proceso de desarme del
central.” Estas fueron las primeras acciones y los agentes principales que
intervinieron el los primeros pasos del reordenamiento, todavia no

comprendido plenamente por trabajadores y pobladores del asentamiento.



Al frente de la tarea estuvo el Consejo de direccién de la anterior Empresa CAl y
la Comisidén Liquidadora, ambas dirigidas por Elaine Quijano LLovet. La
estrategia asumida fue convencer y persuadir a los trabajadores del complejo
proceso que vivia el pais a raiz de la inrentabilidad y los elevados costos de
produccion de un sector que histéricamente fue fuente de ingreso para el pais y
la discusion del nuevo orden productivo como base del desarrollo local de
entornos historicamente orientados hacia el cultivo y procesamiento de la cafa,
la propuesta inmediata que se trata de diseflar e implementar en el
asentamiento poblacional “Perseverancia” es la reorganizacion de la Empresa
Azucarera “Guillermo Moncada” en dos granjas una Granja Agroindustrial y una
Granja Agropecuaria para contribuir a dar de manera definitiva un salto
cuantitativo y cualitativo en este renglon de la economia del pais y que lleve
implicito lo reglamentado en las Resoluciones del MEP y el Decreto Ley 187
“Bases Generales para el Perfeccionamiento Empresarial” del 18 de Agosto de
1998. Partiendo de las fortalezas del CAl de manera tal que las diferencian no

fueran notables y existiera la menor afectacion en los planes productivos.

Un proceso complejo que representaba “Un gran abismo entre lo que existia y
lo que me toco transformar: Un gran reto por la tarea a desarrollar”’(Quijano,
2009) que dejoé muchas satisfacciones en la direccion de la entidad y de los
agentes gubernamentales del municipio, pero aun asi, no exento de
contradicciones e implicaciones para los trabajadores para los cuales “Fue algo
muy dificil porque nadie lo podia comprender y mucho menos entender que
tenia que ser Primero de Mayo el que se paralizara y reestructurara.” Sobre
todo lo el proceso quedaron opiniones de los trabajadores recogidas en actas de
las asambleas, fotos de las reuniones y el propio Programa de desactivacion

del Central. Algunos referian a que “... fue necesario, pero en el caso de
“Primero de Mayo”, fue un error abismal, se trataba del “Coloso de las Villas” de
la fdbrica de azGcar mas capaz de la regidon central; que en una ocasion que
paralizaron todos los centrales de la provincia, pudo asumir por su capacidad

toda la produccion.”



3.2.1 Dinamizadores socioeconémicos para el desarrollo local del Consejo
Popular “Perseverancia” de Aguada de Pasajeros.

Segun el expediente expuesto por el departamento de Recursos Humanos de la
Empresa Agropecuaria “Primero de Mayo”, en la cual se sintetiza el estudio de
factibilidad y empleo 6ptimo de la fuerza de trabajo ligada a la empresa sobre la
base de los principios generales en los que se fundamenta el proceso de
reestructuracion de la industria azucarera. En el momento del analisis que a
nivel nacional se desarrollaba para la toma de decisiones en la rama azucarera,
la Empresa Azucarera “1° de Mayo” presentaba una situaciéon que podemos
resumir de la siguiente forma:

v' Practicamente 2 afios de inactividad productiva dados los bajos
rendimientos agricolas- cafieros, que no superaban de las 25 a 30 000
arrobas cafieras por caballeria.

v' Desde el punto de vista de la infraestructura, en los ultimos afios era
imprescindible  realizar inversiones costosas para la solucién de
problemas técnicos con maquinarias y sistemas operativos en la

produccion.

La alternativa que daria respuesta a la problematica socioecondmica del
asentamiento se basaba fundamentalmente en la articulacion de una empresa
que estaria conformada por la Granja Agropecuaria “Perseverancia” vy la
Granja Agroindustrial “Guillermo Moncada”. Ambas estan ubicadas una en el
Batey del antiguo Primero de Mayo y la otra en el Batey de Constancia en
Abreus. Su area geografica esta comprendida en 30712,4 hectareas, el area
agricola es del 25239.2 hectareas y la no agricola 5022.5 hectarea . Su fuerza
laboral estaria compuesta por 815 trabajadores. Ella se encuentra en

perfeccionamiento empresarial.

La Empresa Agropecuaria tendria la responsabilidad social de facilitar el
proceso de produccion y comercializacion de vegetales, hortalizas, viandas,
frutales, maderables y la ganaderia fundamentalmente bovino, ovino y porcino,
con costos competitivos, asi como las producciones derivadas del proceso de
industrializacion de las producciones agropecuarias, lo que planteaba un



aprovechamiento al maximo de las capacidades potenciales de las granjas
estatales adscriptas y cooperativas (UBPC, CPA, CCS) asociadas, propiciando el
desarrollo del proceso de innovaciéon con una adecuada capacitacion, para

contribuir a la calidad de vida del pueblo sin deteriorar el medio ambiente.

Una vez alcanzado los objetivos propuestos la Empresa estard en mejores
condiciones de pasar a una segunda etapa que seria el incremento y explotacién
en sus areas especializadas de todas las tierras del antiguo CAIl, que
proporcionara una fuente de empleo estable y un sostenido beneficio a los
trabajadores y poblacion general en los asentamientos. Sobre la generacion de
empleo a partir de los nuevos programas de atencion al batey, existen
polaridades evidentes en los puntos de vistas de obreros y directivos
manifestados en las entrevistas, prevaleciendo criterios desfavorable al
respecto; el nivel de satisfaccion con las opciones de empleo queda resumida en
opiniones como “hay pocas opciones de empleo”, “para los profesionales fue
dificil encontrar espacios donde desarrollarse profesionalmente, incluso en la
cabecera municipal”, desde las opiniones de los directivos se manejaban
criterios satisfactorios sobre la suficiencia de las alternativas de empleo. Pero
en la observacion se pudo contrastar como todavia quedan personas sin trabajo,
aunque se le ha dado ofertas en el programa de desarrollo y otras trabajan

particulares”

Ante interrogantes como ¢qué repercusion a tenido para usted y su familia el
reajuste de la industria azucarera? Fueron frecuentes respuesta s como: “...he
sido afectado social y econdmicamente” (Moya Alejandro, 2009) “No hemos
convertido en un pueblo muerto, un cementerio. Muchas personas tuvieron que
realizar otras labores para un salario insuficiente que no satisface las
necesidades del hogar.”y coinciden en su mayoria que la localidad antes era
mucho mejor, ya que la industria y sus dependencia funcionaban.” (... ) “...
cuando el CAl molia al final de la contienda todos se favorecian con el azicar y
las mieles para la alimentacion de los animales. Los salarios eran mas altos y
estables y siempre habia trabajo.” (... ) “.. para la localidad fue mas

desbastadora esta idea 0 cambio que arrancd el corazdn que nos daba vida, si



esto no hubiera existido no existieran tantos desvinculados en la poblaciéon.” (...

)

Aunque se reconocen cambios positivos a partir de la implementacion de la
Tarea Alvaro Reinoso en las esfera de servicios e infraestructura de la
comunidad; todavia constituyen insatisfacciones las alternativas de empleo, el
transporte, la consolidacion de nuevas actividades economicas, la
sistematicidad y profundidad de las actividades culturales y recreativas, el
abastecimiento de productos necesarios para el asentamiento, y la poca
interaccion del gobierno y pobladores en la discusion sobre la dinamica de vida
del batey.

A partir del andlisis de los resultados de las técnicas e instrumentos aplicados
para el proceso de la recogida la informacién, se corroboro el estado de opinion
de la poblacion y trabajadores implicados de la situacion real del batey en
cuanto a la “ampliacion y diversificaciéon” de los servicios e instalaciones
perseguido por el Programa de Desarrollo Local (Ver Anexo 6) referido
anteriormente. Las insatisfacciones de la poblacién, manifiestan descuido en
el area de mayor de conflicto para el Consejo Popular, confirmandose la
necesidad de nuevos planes y metodologia para erradicar, después de 9 afios los

problemas generados al calor de la reorientacion técnoproductivo.

Los elementos de rigor que pueden tomarse en cuenta como resultados de la
aplicacion de las técnicas e instrumentos para abordar la opinion de la
poblacién con respecto al proceso de reajuste de la industria azucarera en el

Consejo Popular “Perseverancia”, quedan resumidas de la siguiente forma:

v' Todavia son insuficientes las acciones implementadas para la crear
alternativas de empleo que den salida a los proyectos de vida de los
trabajadores vy directivos del otrora CAl 1° de Mayo.

v' La reestructuracion o reconversion de la agroindustria ha dejado
demasiados “plantones” en la memoria colectiva y la nostalgia; no es un

hecho consumado y superado.



v' El proceso de reajuste de la industria azucarera ha favorecido el
fortalecimiento de las estructuras de base con personal calificado con
mayor cualificacidon en el area de direccion, contable, y técnica.

v' Coordinar para que se hagan mas actividades culturales y recreacion.

v" Ha resultado complejo encausar una atencion suficiente al comercio, la

gastronomia y el sistema de viales del asentamiento.



Conclusiones

Después del andlisis de los resultados, arribamos a las siguientes conclusiones:

v La reestructuracién o reconversion de la agroindustria no es un hecho
consumado y superado en la memoria colectiva de los pobladores del
Consejo Popular “Perseverancia” del Municipio Aguada de Pasajeros en

Cienfuegos.

v' La reconversion azucarera ha desatado procesos complejos y
contradictorios aun no resueltos en las dimensiones: historica,
socioecondmica, con énfasis en los sistemas técnoproductivos; politica y
cultural que se manifiestan en la imposibilidad de gestionar proyectos de
vida personales y colectivos como alternativas de desarrollo para la

localidad.

v' Desde la perspectiva de andlisis historico- logico de los procesos
socioecondmicos con gran trascendencia cultural e identitaria es posible
la comprension de las particularidades de los escenarios involucrados en

el proceso de reestructuracién de la industria azucarera.

v" Los programas de desarrollo implantados para la gestién de problemas
propios de la reconversion en el batey Primero de Mayo no han incidido

en las principales areas de conflicto del asentamiento.



Recomendaciones

v' Dar continuidad a la presente investigacion para desarrollar una
propuesta de intervencion sociocultural que tome como base los procesos
socioculturales.

v' Crear un sistema de capacitacion intensivo para los lideres del
asentamiento con el objetivo de identificar y solucionar los problemas del
batey.

v Poner en practica la propuesta de desarrollo sociocultural de la presente
investigacion para optimizar la vida de los pobladores del batey.
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ANnexos



Anexo 1. Resumen de los balances sobre rendimientos caneros

Tabla 1.

en la etapa 1980- 1993

ANOS RENDIMIENTO CANERO CANA MOLIDA
TONELADA
1980 11.39 435.156@
1986 10.27 631.727@
1987 10.29 667.626@
1988 11.40 643.796@
1989 11.23 493.854@
1990 10.75 659.442@
1991 10.38 644.830@
1992 12.20 1369.255@




A nexo Il ENTREVISTA

Variantel

Guia de Entrevista a directivos y especialistas encargados de implementar la
reestructuracién de la industria azucarera en Aguada de Pasajeros.
Obijetivo: Profundizar en las particularidades del proceso de reestructuracién de la industria

azucarera en Aguada de Pasajeros.

Datos generales:
Nombre y apellidos

Edad Sexo

Ocupacioén laboral Nivel escolar

Tiempo que se desempefié en la actividad: (de hasta
)

Preguntas Exploratorias:

¢En qué estado estaba el rendimiento del CAl en el momento de la reestructuracién?

Me relataria usted, ;Cémo se desarrollé el proceso de reestructuracién de la industria azucarera
en el CAl “Primero de Mayo”?

¢Quién estuvo al frente de la tarea? . ;Quién impulsé esa tarea empresa en el CAI?

¢ Qué estrategia asumié la institucion para enfrentar ese proceso?

¢Qué ha representado para usted?

¢Cémo se le comunicé a los obreros o trabajadores vinculados al sector?

¢Coémo lo recibieron? ;Por qué?

¢Quedaron registros de ese momento? ¢Quien puede facilitarlos para la investigacion?



Variante 2

Guia de Entrevista a los pobladores del asentamiento “Perseverancia” del
municipio Aguada de Pasajeros.
Obijetivo: Profundizar en las particularidades del proceso de reestructuraciéon de

la industria azucarera en Aguada de Pasajeros.

Datos generales:
Nombre y apellidos
Edad Sexo
Ocupacioén laboral

Nivel escolar

Tiempo que se desempeio en la actividad: (de

hasta )

Guia de preguntas

En los ultimos 5 afos, ¢a qué actividad econdémica se ha vinculado? ¢ Qué piensa
sobre las actuales opciones de empleo? ¢ A qué actividades econdmicas se ha
vinculado recientemente?

¢ Que usted considera acerca de la reestructuracion de la industria azucarera?
¢Considera usted que el cambio en este sector ha sido favorable o no para su
economia familiar y de la localidad? Argumente.

Si usted tuviera que elegir entre su antigua profesion y la nueva opcion de
estudio como empleo ¢Cual escogeria?

¢ Satisfacen sus expectativas, necesidades, motivaciones o intereses?

¢Considera usted que la mayoria de la poblacidon se identifica con las actividades
que se realizan en el batey (culturales, receptivas, politicas)?

¢Piensa usted que la labor realizada por los directivos de la localidad es
satisfactoria?

¢Qué podria usted recomendar para mejorar el estado actual de la localidad?



Anexo Ill. Guia para el registro de observacion en el asentamiento

poblacional “Perseverancia”

Guia de observacion No. 1

Objetivo: Identificar el estado fisico- constructivo de la infraestructura de la comunidad del
asentamiento Perseverancia, comparando antes y después de la transformacion azucarera.

No.

Objetos de
observacion

Descripcion general

Nivel de coincidencia con
opinién publica

Estado
constructivo de
las viviendas

Calles brechas ,
aceras

Instalaciones
Culturales

Instalaciones
deportivas

Guia de observacién No. 2

Objetivo: Identificar calidad de los servicios de gastronomia que se ofrecen en el asentamiento
Perseverancia, comparando antes y después de la transformacién azucarera.

No.

Objetos de
observacioéon

Descripcion general

Evaluacion de los niveles de
satisfaccion

El Ranchén

N

El Bar Cine

Cadena de
Mercaditos

Venta de
productos
Agricolas

Guia de observacion No3

Objetivo: Identificar calidad del transporte que se ofrecen al asentamiento Perseverancia,
comparando antes y después de la transformacion azucarera.

No.

Objetos de
observacion

Descripcion general

Evaluacién de los niveles de
satisfaccion

1 | Tren Habana —
Cienfuegos
2 | Tren  Aguada
Cienfuegos
3 | Guagua Aguada
— Cienfuegos.
4 | Coches diarios
5. | Guagua Aguada
-Covadonga
6.| El Llegay vira
7.| La guagua de

los trabajadores
8. | El Medi bus




Guia de observacion No4

Objetivo. Identificar calidad de las actividades que se ofrecen al asentamiento Perseverancia,

comparando antes y después de la transformacion azucarera.

No. Actividades

Calidad

Evaluacion de los
niveles de satisfaccion

1 | Actividades recreativa y

culturales

2 | Actividades Deportivas

Guia de observacion No5

Objetivo: Identificar calidad de los servicios de salud al asentamiento Perseverancia,

comparando antes y después de la transformacion azucarera.

No. Servicios

Calidad

Evaluacién de los
niveles de satisfaccion

1 |# de médicos
habitantes

por

2 | Ambulancia

Guia de observacion No6

Objetivo. Identificar calidad de otros servicios que se le ofrecen al asentamiento de
Perseverancia, comparando antes y después de la transformacién azucarera.

No. Servicios

Calidad

Evaluacion de los
niveles de satisfaccion

[E=y

Servicio de Agua

N

Servicios eléctricos

3 | Alumbrado Publico del

Asentamiento

4 | Servicio telefénico




Anexo IV. Piramide poblacional del asentamiento “Perseverancia”
en funcion de grupos de edades y sexos.

Masculino Femenino

140 120 100 80 60 40 20 20 40 60 80 100 120 140




Anexo V. Fotos sobre la productividad en areas del Consejo popular

“Perseverancia’”.

Foto 2. “Centro Céarnico “

Foto 3. “Matadero”. Un costado. Foto 3. “Matadero”. De Frente.

Sy bl e L |

Foto 4. Comparacion del central antes y después



Anexo 6. Fotos sobre el estado de conservacion de la casa de Visita
del CAI “1° de Mayo™.




Anexo 7 Proyecto de desarrollo local y sus avales

1. TITULO: Fortalecimiento de la igualdad de oportunidades entre hombres y
mujeres en la reconversion econémica social del Batey 1ro de Mayo en el
Municipio Aguada de Pasajeros.

Linea de accion del PDHL.... Apoyo al desarrollo de la economia local
Enfoque de género como eje transversal.

COMITE DE COOPERACION DESCENTRALIZADA:

Pais Vasco
AREA GEOGRAFICA:
Consejo Popular Primero de Mayo, Aguada de Pasajeros, Cienfuegos

INSTITUCION RESPONSABLE DE LA EJECUCION:
Empresa Agropecuaria lero de Mayo, MINAZ, Cienfuegos
Perseverancia, Aguada de Pasajeros

Director: Ing. Arnaldo Andrés Costa Delgado

Teléfonos: (43) 569 166 / 569 164

INSTITUCION DE APOYO:
GRUPO EMPRESARIAL AGROINDUSTRIAL, MINAZ CIENFUEGOS
2. DESCRIPCION DEL CONTEXTO A NIVEL LOCAL.

Caracterizacion Socioeconémica

El auge de la industria azucarera en nuestro pais ha tenido en la ultima década un
decrecimiento debido a la crisis econdmica mundial que nos afecta y redujo las
posibilidades de obtener insumos y financiamiento para las acciones imprescindibles a
fin de mantener la rentabilidad del azlUcar frente a un mercado de precios decrecientes
del producto. Esta depresion de la industria azucarera se vio reflejada a lo largo de
todo el pais, incluido nuestro territorio y por ello se inicio en el 2002 el Programa de
Reconversion del CAl Primero de Mayo.

Reconversion Econdmica, Uso anterior

Antiguamente conocido como el Central Perseverancia era un inmueble con paredes
y cubiertas de Zinc, con estructuras metalicas y una torre de hormigén. Este ingenio
aunque su fundacion se realizo en 1905, no fue hasta 1918 en que se comenzé a
explotar completamente por la Sugar Cuba Cane, con producciones hasta 40 mil
toneladas de azucar, en 1959 fue nacionalizado y a partir de ahi realizé producciones
entre las 50 a 76 mil toneladas. Desde el 1995 decrecié su produccion a 19 mil
toneladas, hasta que en el 1997 dejo de moler..

El comportamiento de la fuerza de trabajo fue el siguiente:

Afo 1990 2000

Trabajadores 1988 1487

Trayectoria uso actual (Diferentes programas en marcha)

La actual Empresa Agropecuaria Primero de Mayo esta constituida por dos Granjas
Agroindustriales, la Guillermo Moncada, radicada en el vecino municipio de Abreu y
esta Granja Primero de Mayo. El programa de reconversion econdémica disefiado y en
ejecucion ha concebido los siguientes proyectos:



Un Secadero de arroz.

Una Planta de Procesamiento de alimento animal

Una Casa de cultivo tapado

Un Organoponico, 2 Ha, esta ejecutado y en explotacion

Un Matadero y centro de procesamiento de productos carnicos, parcialmente
ejecutado y en explotacion.

e Un Centro de produccibn de materiales de la construccion, parcialmente
ejecutado y en explotacién

e Un Taller integral de servicios mecéanicos, ejecutado y en explotacion.

Reconversién social, Existencia anterior
EL Consejo Popular Primero de Mayo se haya ubicado en el municipio de Aguada de
Pasajeros de la provincia de Cienfuegos, distante a 9 Km. de la ciudad cabecera
municipal, el asentamiento con cerca de 30 Hectareas posee una poblacién de 3575
habitantes.
El asentamiento cuenta con los siguientes servicios:

1 Policlinico

1 Oficina de correos

1 Cafeteria

2 Escuelas Primarias

5 Consultorios médicos

2 Bodegas

1 Circulo infantil

1 Centro telefénico

1 Cine

La distribucién de la poblacion es la siguiente:

Mujeres 1394
Hombres 1502
Nifias 322
Nifios 357

Alcances en lo social (lero de Mayo y demas asentamientos)

Se disefio el programa de reconversion social, en consideracion a que el asentamiento

ha logrado favorables avances y se encuentran en ejecucion los siguientes proyectos:
e Clinica dental, ya esta en explotacién

Laboratorio clinico, por ejecutar

Casa de los Abuelos, en explotacién

Casa de mujeres embarazadas, en explotaciéon

Desarme del Ingenio, en ejecucion

Piscina, por ejecutar

Expoferia Agropecuaria, con areas para la recreacién sana de ambos sexos
y grupos de edades por ejecutar

e Grupo Musical de Jévenes por ejecutar

Potencialidades:
» Existencia de un alto potencial humano en la rama agricola.



» Existencia de grandes areas con suelos aptos para el desarrollo de viandas,
vegetales, ganaderia, frutales y forestal

» Existencia de cuencas subterrdneas con potencialidades para el abasto a la
poblacidn y otros usos econémicos.

» Tradicion en el cultivo del arroz.

* Posibilidades de comunicacion ferroviaria dentro y fuera de la provincia.

« Existencia de instalaciones subutilizadas de la empresa.

Principales Proyectos a ejecutar en la actual etapa de la Reconversién

1. Mejoramiento de las condiciones del Grupo de desarrollo Local

2. Mini fabrica de Hielo y Helados

3. Completamiento del Centro de elaboracion de productos carnicos
4. Linea de abasto de agua a la industria

5. Fabrica de conservas y encurtidos

6. Fabrica de Dulces y Pulpa de frutas

7. Casa de Cultivo Semi-tapado

8. EXxpo-Feria Agropecuaria

9. Planta de produccion de Vinagre para insumos

10. Desarrollo Ganadero

Lineas de cooperacién en funcion de la estrategia disefiada:

Fortalecimiento del Desarrollo Ganadero como uso del &rea con potenciales agro-
productivos, procesamiento industrial y comercializacion de sus productos.

e Leche Produccion de Helados y Batidos de frutas
e Carne Produccién de derivados carnicos

Fortalecimiento del Desarrollo Agricola como uso del area con potenciales agro-
productivos, procesamiento industrial, comercializacion de sus productos y creacion
de empleos preferentemente femeninos.

e Realizar producciones con la tecnologia de cultivo tapado para la
obtencion de vegetales y hortalizas todo el afio.

e Utilizacién de los picos y residuos de cosecha para su procesamiento
industrial como encurtidos, condimentos y vinagre.

e Elaboracion de las Frutas para produccion de conservas y pulpas
saborizadas.

e Realizacibn de producciones de mayor valor agregado. Hielo,
Refrescos, Jugos y Batidos.

Continuacién del Programa de Desarrollo Social.
¢ Mejoramiento de las condiciones de vida de los habitantes. Abasto de
Agua, Recreacion Sana para ambos sexos y grupos de edades,
Acercamiento de la comercializacion de los productos.
e Fortalecimiento de las condiciones para la superacién cultural y
técnica.

Mejoramiento de Infraestructuras.
e Transportacion de las diversas producciones. materias primas, insumos
y productos finales.



e Aumento de la capacidad de almacenamiento refrigerado. Camaras de
refrigeracion, de mantenimiento y Neveras.

e Solucion a la red del abasto de agua a la industria y la poblacién.
Separacion de la linea industrial con la domestica, rehabilitacion y
completamiento de la red de abasto a la poblacion

Como parte de esta estrategia se tienen en ejecucion los siguientes Proyectos:

1.- Desarrollo de la Masa Ganadera Vacuno y Bufalos
2.- Desarrollo de la masa de Ganado menor

3.- Desarrollo de Plantaciones de Frutales

4.- Areas de cultivos en Organopo6nicos

5.- Areas de Cultivo de Viandas y Granos

6.- Programa de Viviendas para los trabajadores

7.- Areas de Fomento Forestal y Ecoldgicas.

La Empresa agropecuaria 1ro de Mayo cuenta en su Organo de direccién con
una Direccién encargada del Desarrollo y las Inversiones, a esta Direccidn le estan
dadas las tareas del Programa de reconversion de la localidad, Se ha creado un
Grupo de trabajo integrado por especialistas para desarrollo hunazo local de la
Empresay de otras entidades territoriales para las proyecciones socio-econémicas,
preparacion de los proyectos técnicos y agilizacion de las tareas de reconversion.

3. JUSTIFICACION

A partir de la reconversion del CAl 1lero de Mayo y de su industria, aprovechando
para ello los recursos existentes en el consejo popular, se contara con una Fabrica de
encurtidos, la que induce la instalacion de la Mini fabrica de vinagre para insumo y
cuyo proceso, se veria por ello facilitado. Se crearan 6 puestos de trabajo, donde 5 de
ellos seran femeninos, las que seran encargadas del manejo técnico de la fabrica, asi
como de las labores de direccion.

La politica econdmica ambiental industrial y comercial favorece el proyecto de

instalar una fabrica de encurtidos por las siguientes razones:

- La materia prima necesaria para la elaboracién del producto esta garantizada
porque seran cosechados en la propia localidad y los insumos serdn adquiridos
por la empresa.

- Laplanta seré& construida dentro del area de la actual fabrica de azlcar.

- Gran demanda de las producciones en CUP asi como en CUC.

- Apertura de empleo y por ende mejoras de las condiciones de vida de los
pobladores del Consejo Popular de 1lero de Mayo.

Las razones financieras, tecnolégicas y de mercado que se han tenido en cuenta son
las siguientes:

- Amplio mercado para las producciones en Moneda Nacional y en Divisa en la
localidad.

- Posibilidad de su puesta en explotacién en un periodo corto.

- Aprovechamiento de las posibilidades de la Infraestructura existente

- Posibilidad de invertir en esta planta por la gran demanda de sus producciones.

Se propone esta Fabrica de Encurtidos la cual permite obtener productos para ofertar

a los pobladores del Consejo Popular lero de Mayo y a los trabajadores de los

diferentes Empresas Azucareras de la Provincia Cienfuegos, asi como una parte en el

mercado de Divisas. Se pueden Producir 100 TM de productos encurtidos anualmente,

y obtener ingresos por valor de 180 000 pesos cubanosy de 10 000 CUC.



Los excedentes de productos frutales que se obtengan sobre las cifras comprometidas
con las entregas al plan territorial, de contar con reserva laboral de los pobladores en
edad laboralmente activa del Consejo Popular 1lero de Mayo, que aspira a mejorar sus
ingresos monetario, ofrecen la posibilidad de lograr la instalacién de esta Fabrica de
Dulces y Pulpas de Frutas, que brindara fuente de empleo y de ingreso para 5 mujeres
y 2 hombre.

Esta fabrica segun la planificacion del grupo Empresarial del MINAZ y aprobado en el
balance nacional, debe recibir anualmente, una cuota de azlcar refino a partir de la
cual se elaborarian estos dos productos.

Una parte de la produccién sera comercializada en Moneda nacional y a bajo precio
para los habitantes del Consejo popular lero de Mayo, y otra parte ira destinada al
consumo en las escuelas y circulos infantiles.

Se trata de un producto de alta demanda y de gran aceptacién entre la poblacion local.
A esta elevada demanda hay que sumar la escasa concurrencia de ofertas de
productos similares, y la politica nacional, favorecedora del desarrollo de iniciativas
locales. La conjuncién de estos tres factores: alta demanda, escasa concurrencia y
politicas nacionales favorecedoras, permiten augurar una rapida penetracion en el
mercado.

La pulpa de Frutas ird destinada basicamente como insumos de la Mini fabrica de
Helados y Batidos y ser& para el mercado en moneda nacional.

Produccion y Ventas Anuales

Descripcion Cantidad Total | Valor Venta en MN
Producto ™

Dulces en Almibar 20 60 000
Pulpa de Frutas. 20 86 800

El proyecto de Areas de cultivo en Organopdnicos que esta desarrollando la empresa
gue ya dispone de 2 Ha en explotacion, ofrece las facilidades bésicas para construir
areas de cultivo Semi-tapado y con la aplicacion de esta tecnologia, lograr producir
Hortalizas y vegetales la mayor parte del afio.

En la zona central del Consejo, se dispone de un area para ejecutar el proyecto de
Expo-feria que se han propuesto la empresa y el gobierno del territorio, este centro
contara con variadas opciones de areas acondicionadas para exposiciones de la rama
agropecuaria y socio-culturales, para la recreacién sana de ambos sexos y todas las
edades, area de grupo musical, area de rodeo y area de comercializacion de todos los
productos agropecuarios y sus derivados industrializados

El Consejo Popular Primero de Mayo cuenta con un total de 3575 habitantes con el
70% en zona urbana y el 30% en los asentamientos , de los cuales 2128 estan
comprendido entre 14 y 64 afos de edad propicia para la regresiony 314 entre 7y 13
a los que de esta forma se les puede ampliar sus posibilidades de cultivar sus habitos
culturales para su desarrollo intelectual y recreacién contando con los recursos
humanos disponibles para desarrollar dicha tarea, teniendo en cuenta las tradiciones y
costumbre de la localidad.

4. OBJETIVO GENERAL.

Contribuir al fortalecimiento de las condiciones socio-econémicas y a la igualdad
de oportunidades entre hombres y mujeres, favoreciendo al desarrollo humano y la
equidad en el territorio



5. OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.- Mejorar la calidad de vida de hombres, mujeres y sus familias del Consejo
Popular Primero de Mayo.

2.- Incrementar el valor agregado de las producciones de las producciones de
frutas, hortalizas y vegetales.

3.- Incrementar las posibilidades de obtener producciones agricolas con calidad
durante todo el afio

4.- Incrementar las capacidades para las acciones de intercambio cultural y
recreativo entre las personas de ambos sexos y todas las edades.

6. BENEFICIARIOS

Directamente seran los 30 trabajadores que recibiran nuevos empleos, 21 mujeres y
9 hombres que ocuparan los puestos de empleo en la fabrica de Encurtidos, la de
dulces y pulpa, de la explotacion de las tierras para vegetales y hortalizas en el cultivo
semi tapado y en el funcionamiento de la expoferia. También de manera directa se
beneficiaran los 3575 habitantes del Consejo Popular lero de Mayo. En especial seran
beneficiados las 21 mujeres. Indirectamente todo el territorio del municipio de Aguada
de Pasajeros con la puesta en marcha de estas pequefias industrias e instalaciones

Generacion Prevista De Empleo (Hombres y Mujeres)

EMPLEO EMPLEO TOTAL
N° |PROYECTO MASCULINO |FEMENINO EMPLEOS
5 | Féabrica de conservas y encurtidos 1 5 6
¢ |Fabrica de Dulces y Pulpa de frutas 2 5 7
7 | Casa de Cultivo Semi-tapado 4 6 10
8 Expo-Feria Agropecuaria 2 5 7
Total 9 21 30

7. IMPACTO AMBIENTAL DEL PROYECTO

Los residuos generados en todo este proceso van destinados a una laguna de
oxidacion que se encuentra habilitada en el propio consejo y cumple con todas las
normas de respeto ambiental y tratamiento de residual de la legislacion nacional

Se realizaran capacitaciones a todo el personal vinculado en el proyecto en materia
medio ambiental, siempre apoyados por documentos y materiales informativos, esta
actividad serd desarrollada por parte de especialistas del CITMA

Este proyecto pone atencidn en la elevacion de la calidad de la vida humana sin
afectar la calidad de los productos agricolas, permite obtener producciones
estables de forma econdémicamente viable y socialmente aceptable para el

hombre, en armonia con el medio ambiente.



8. PRINCIPALES ACTIVIDADES

No Actividades Fecha Fecha Responsable
inicio final

1 Adecuacion del local para la Planta de | Mes 1 Mes 2 EAG 1ro Mayo
encurtido

2 Adecuacion del local Planta de Dulce y | Mes 1 Mes 2 EAG 1ro Mayo
pulpa

3 Acondicionamiento del local para la | Mesl Mes 3 EAG 1ro Mayo
capacitacion.

4 Gestién y compra de recursos para las | Mes 1 Mes 4 Dir. Comercial
instalaciones en el proyecto EAG

5 Ejecucion proyecto planta encurtido Mes 3 Mes 5 Grupo

Inversionista

6 Ejecucidn proyecto planta de dulces Mes 4 Mes 6 Grupo Invers.

7 Ejecucidn proyecto cultivo semi-tapado Mes 5 Mes 7 Grupo Invers.

8 Ejecucion proyecto Expoferia Mes 3 Mes 9 Grupo Invers.

9 Creacion de 30puestos de trabajo. Mes 2 Mes 3 Dir. RH EAG

e 21 puestos para mujeres.
e 9 puestos para hombres.

10 | Disefio programa sensibilizacion y | Mes3 Mes4 Especialistas

capacitacion en equidad de género. del PDHL, FMC
y Dir. RH Emp.

11 | Plan de Capacitacion de la fuerza de | Mes 3 Mes 7 Dir. RH EAG
trabajo

12 | Puesta en marca del Programa de | Mes4 Mes12 Especialistas
Sensibilizacién y Capacitacion en equidad del PDHL, FMC
de género y técnicas productivas. y Dir. RH Emp..

13 | Prueba y puesta en marcha Fabrica | Mes 6 Mes 6 EAG. 1ro Mayo
Encurtidos

14 | Prueba y puesta en marcha Fabrica de | Mes 7 Mes 7 EAG 1ro Mayo
Dulces

15 | Inicio de las siembras en cultivo semi- | Mes 7 Mes 8 Dir. Granja
tapado

16 | Inauguracién de la expoferia Mes 10 EAG 1ro Mayo

17 | Produccion y Comercializacion de los | Mes 6 EAG. 1ro Mayo
surtidos

18 | Evaluacion final del proyecto y entrega del | Mes 11 Mes 12 EAG. 1ro Mayo

informe.

9. RESULTADOS ESPERADOS

1.- Creados nuevos empleos para la localidad con prioridad para mujeres madres
sin vinculo laboral.
2.- Incrementada la independencia alimentaria para los residentes del Consejo de
ambos sexos y edades
3.- Incrementados los ingresos de la empresa y de sus trabajadores




4.- Favorecido el desarrollo sostenible de las producciones de fruteas, hortalizas y
vegetales.

5.- Creada la capacidad para producir hortalizas y vegetales la mayor parte del
afio

6.- Ampliado el surtido de las producciones derivadas de la agricultura.

7.- Creadas las capacidades para realizar acciones de intercambio cultural y
exposiciones de los ganaderos, los agricultores y los industriales.

8.- Incrementadas las capacidades para actividades de recreacion para todos los
residentes del consejo.

10. EVALUACION Y MONITOREO

El Grupo Provincial del MINAZ y la Empresa lero de Mayo, tienen confeccionado
un Plan de analisis y evaluacién de los Objetivos para darle seguimiento a la
ejecucion del Proyecto, comprobando el desarrollo del mismo. Se realizaran
informes contentivos de todas las actividades que se realicen, éstos seran
evaluados por la Junta Directiva del Grupo Empresarial y la Empresa
Agropecuaria lero de Mayo.

Se indicara el seguimiento de las acciones del proyecto antes, durante y después de

Su ejecucion.

o Grado de cumplimiento de los objetivos, actividades y resultados.

e Eventuales acciones que no se finalizaron y porqué.

¢ Que cambios eventuales se introdujeron y si fueron justificados.

e Cuantificacién de los recursos entregados y los resultados logrados con los
mismos.

e Variaciones experimentadas durante el proyecto por los beneficiarios

(cualitativas).

Cronograma de Monitoreo y Evaluacién

No Actividad 1123 12 Forma de Responsable

control

1 | Adecuacion del local para la X Inspeccién al |G. Prov. PDHL
Planta de encurtido local y GEA MINAZ

2 | Adecuacion del local Planta de X Inspecciéon al | G. Prov. PDHL
Dulce y pulpa local

3 |Acondicionamiento del local X Inspeccion al | G. Prov. PDHL
para la capacitacion. local .

4 | Gestion y compra de recursos X Revisién  de|G. Prov. PDHL y
para las instalaciones en el facturas y | GEA MINAZ
proyecto fisico

5 |Ejecucion  proyecto  planta Visita al | GEA MINAZ
encurtido objeto

6 |Ejecucion proyecto planta de Visita al | GEA MINAZ
dulces objeto




7 | Ejecucion proyecto cultivo semi- Visita al | GEA MINAZ
tapado objeto

8 | Ejecucion proyecto Expoferia Visita al | G. Prov. PDHL

objeto y GEA MINAZ

9 | Creacién de 30puestos de Revision de|G. Prov. PDHL
trabajo. facturas y |y GEA MINAZ
- 21 puestos para mujeres. fisico
- 9 puestos para hombres.

10 | Disefio programa Revisién de G. Prov. PDHL
sensibilizacion y capacitacion documentos
en equidad de género.

11 |[Plan de Capacitacion de la Contacto con|G. Prov. PDHL
fuerza de trabajo trabajadores

12 | Puesta en marca del Programa Visita y G. Prov. PDHL
de Sensibilizacion y encuesta y GEA MINAZ
Capacitacion en equidad de trabajadores
género y técnicas productivas.

13 |Prueba y puesta en marcha G. Prov. PDHL
Fabrica Encurtidos y GEA MINAZ

14 |Prueba y puesta en marcha GEA MINAZ
Fabrica de Dulces

15 | Inicio de las siembras en cultivo GEA MINAZ
semi-tapado

16 | Inauguracion de la expoferia

17 |Produccion y Comercializacion GEA MINAZ
de los surtidos

18 |Evaluacion final del proyecto y X G. Prov. PDHL
entrega del informe. y GEA MINAZ

11. SOSTENIBILIDAD Y APORTES LOCALES

El proyecto se aplicar4 sobre una infraestructura que cuenta con importantes
potencialidades como son: personal bien calificado y con afios de experiencia, ademas
con las nuevas instalaciones se lograra una mejor explotacién de los recursos.

El aporte local para la materializacion de este proyecto, queda manifiesto en los
compromisos existentes para las labores constructivas de adecuacién de los locales,
en la capacitacion del personal, y en la garantia de la materia prima para la produccion
continuada de los productos.

Asi mismo la venta del producto en moneda nacional asegura la compra de los
insumos necesarios para completar de nuevo el ciclo desde la puesta en marcha hasta
su comercializacion en MN.

La Sostenibilidad de la fabrica de encurtidos radica en que la Empresa
tiene planificado ir creciendo anualmente en la produccion de hortalizas y
vegetales, lo que asegura la constancia en la produccion de diferentes
productos, lo que genera ingreso en las dos monedas que cubririan los gastos
de operacion y mantenimiento.

Una vez ejecutado el proyecto sera factible que a los centros se les
provea de las materias primas y de los insumos necesarios por los niveles de las
producciones de los programas de produccion de Hortalizas, vegetales y de
frutas

Las garantias de hacer sostenible la produccién incrementada mediante la




recirculacién de sus propios fondos financieros obtenidos, que en el primer afio
alcanzara los $ 400 Mil MN con la comercializacion de su produccion,

Por otra parte continuara la capacitaciéon en diferentes temas de la agriculturay
la promocidn al género, sensibilizando a cada nuevo trabajador y a la comunidad
desarrollando las actividades en el centro y a otros pertenecientes al sistema, es
posible su sostenibilidad ya que no implica de un gasto extremo pudiéndose
costear con ingresos propios
12. DURACION

La puesta en explotacion de la capacidad planeada en la fabrica de encurtidos se
lograra en 8 meses, la continuacion sera por varios afios.

La ejecucion de la fabrica de dulces y pulpa se realizara en 7 meses hasta la puesta
en marcha y después continuara por tiempo indefinido.

El area de cultivo semi-tapado se pondra en explotacion a los 9 meses y luego
continuard por varios afios, con una proyeccion de incremento.

La Expoferia se inaugurara en 12 meses y después tendra programaciones anuales
por tiempo indefinido.

13. MISIONES E INTERCAMBIOS TECNICOS

Se tiene concebido un programa de intercambio de conocimientos con las
Empresa Agropecuarias y de Alimento de otros territorios, y diversas misiones
técnicas de capacitacion e intercambio a instituciones especializadas, se
contempla la realizacion de visitas a otras plantas de la provincia y del pais, para
adquirir conocimientos sobre el proceso de produccién, equipamientos
tecnoldgicos y ciclos de mantenimientos.

Se desarrollaran debates en talleres con otras unidades de produccion, asi como
Unidades Basicas de Produccién, donde participaran especialistas, con el objetivo de
trasmitir las experiencias y los logros del proyecto, lo que fortalece el apoyo al
desarrollo de la economia local, ademas se aspira a que se realicen intercambios
técnicos entre profesionales del Ayuntamiento de Bilbao y responsables del proyecto,
lo que dard un alcance mas profundo en perspectivas y conocimiento para el mejor
enfoque en el desarrollo del género, compartiendo asi experiencias y culturas.

14. CAPACITACION

La empresa cuenta con un local donde se desarrollan actividades de capacitacion
mensuales, en las que se preparan a los trabajadores del centro de manera teoérica y
practica con el fin de consolidar los conocimientos de los ellos y parte de la comunidad
en diferente tematicas relacionada con las actividades productivas y ambientales,
estas actividades se estan realizando desde el 2006.

Debido a la incorporacion de nuevas tecnologias concebidas por el proyecto se
generaran nuevos cursos de capacitacion segun las necesidades de las mismas.
Durante la ejecucion del proyecto la direccibn de la UBPC prevé un proceso
participativo de la comunidad y trabajadores en talleres, seminarios y conferencias,
impartidos por especialistas, donde obtendran un mayor conocimiento para aplicarlas
nuevas técnicas y situacion sanitaria ambiental.

La capacitacion a través de los cursos, talleres y conferencias se imparten a los
obreros con el objetivo de que en una situacion determinada estén en condiciones de
resolver cualquier situacion, influyendo asi en el buen funcionamiento de los procesos
productivos, ademas con la capacitacién en temas de género se pretende crear un



grupo promotor de género dentro del territorio, donde el mismo desarrollara
actividades en otras unidades productivas.

Fecha
Nombre de Curso o Taller Fecha Inicio | Terminacion | Responsable
Gerencia y reconversion Primer mes Segundo mes Emp.1ro Mayo
Curso de adiestramiento del uso de | Primer mes. | Tercer mes. EAG 1ro de Mayo
los equipos instalados para la
produccién de Encurtidos y ,
Dulces.
Capacitacion de los obreros en el | Segundo mes | Tercer mes Emp. 1ro Mayo
funcionamiento de cada puesto de
trabajo.
Curso sobre Medio Ambiente. Tercer mes Cuarto mes CITMA
Superacién sobre nuevas técnicas y | Quinto mes Séptimo mes Emp. 1ro Mayo
tecnologias para directivos 'y
operarios

También se desarrollara un programa para sensibilizar a trabajadores y trabajadoras
sobre temas relacionados con la equidad e igualad de género. En acuerdos con la
Federacion Mujeres Cubanas (FMC) y con el apoyo del Grupo Asesor de Género se
disefiaran los programas de sensibilizacion y capacitacién en temas de equidad e
igualdad de género, resumiendo de la siguiente forma:

Talleres De Enfoque De Género: Capacitacion a mujeres y hombres en:
- Técnicas agropecuarias.

- Sensibilizacion. - Técnicas computacion.

- Conceptos basicos de género. - Gestion administrativa y contabilidad.

- Salud reproductiva. - Curso de cocina para hombres.

- Alcoholismo y prevencién hébitos toxico. | - Curso de conduccién, mecanica para

- Paternidad y maternidad responsable mujeres.
- Cria de ovinos, vacunos, equinos y
otros.

15. DOCUMENTACION

Se realizaran plegables para divulgar el objetivo y finalidades del proyecto, ademas
para capacitar y sensibilizar sobre la equidad de género, los cuales seran distribuidos
en la empresa, a los distintos trabajadores, a la comunidad y poblacién, donde los
mismos son beneficiarios comunes.

La direcciéon de la empresa participara en las reuniones de los consejos para dar
informacién de los beneficios que le aporta el proyecto a la comunidad y en
especificos a las mujeres.

Se coordinara con los medios de difusion para que esta experiencia sea un punto de
referencia en cuanto a la introduccion del género en el territorio.




La documentacion que se producira por el Grupo esta destinada a ser difundida, tanto
a nivel local como a nivel nacional. Asi, todo el proceso: organizacién, experiencias,
metodologias, perfiles profesionales, capacitacion de RH. , resultados, andlisis,
correcciones, mejoras. . . servira como procedimientos para ser empleados en
iniciativas similares en otras zonas del Pais.

Se elaboraran y entregaran folletos impresos sobre la operacion y mantenimiento del
equipamiento tecnoldgico, y sobre las medidas para la proteccion del Medio Ambiente
del entorno por los residuales que se generen.

Se elaboraran y entregaran folletos impresos sobre los residuales y mantenimiento del
equipamiento tecnoldgico, y sobre las medidas para la proteccion del Medio Ambiente
del entorno por los residuales que se generen.

16. VISIBILIDAD

Al generar nuevos puestos de empleo, las fabricas de encurtidos y dulces
tendran un impacto muy visible en el nivel de vida de la poblacion, y también la
visibilidad quedara manifiesta en la comercializacion de productos de mucha
demanda y propios de la Localidad de Aguda de Pasajeros en la provincia
Cienfuegos.

El Proyecto de montaje de estas dos minifabricas de encurtidos y dulces

tiene un gran impacto social y econdmico para el poblado ya que genera fuente
de empleo fundamentalmente a mujeres, contribuye a elevar el nivel de vida de
los 3575 pobladores y mejora la dieta alimenticia de los mismos.
Los resultados de este proyecto serviran para su ampliacion y aplicacion a otros
Consejos Populares del Municipio y de la Provincia, donde se disefien las estrategias
adecuadas a sus condiciones. A través del mismo se diversificard la produccion de
alimentos, se garantiza el incremento de los volimenes productivos destinados a la
poblacién del Consejo Popular Primero de Mayo, se logra incrementar capacidades de
empleos, donde el género puede ser promovido con mayor facilidad sensibilizando a
trabajadores/as, comunidad y a otras entidades

Entre otros resultados visibles con el aumento de las producciones de alimentos en el
consejo es lograr beneficios, de no tener nifios bajo peso, embarazadas bajo peso, no
deficiencia o falta de vitaminas y lograr mantener las dietas recomendadas para los
ataxicos. Ademas un logro en cuanto a la equidad e igualad de hombres y mujeres
desempefidndose ambos en las diferentes tareas hogarefias y sociales facilitando y
promoviendo la ensefianza de los nifios y nifias a compartir una vida social equitativa.

17. PRESUPUESTO:

RESUMEN EJECUTIVO

Gobierno
N° | Proyectos Local MN | Local USD | Vasco USD

1 |Fabrica de conservas y encurtidos 19648,00 | 4200,00 1200,00
o | Fabrica de Dulces y Pulpa de frutas | 3658 00 3500,00 1500,00
3 | Casa de Cultivo Semi-tapado 19931,40 | 30000,00

4 |Expo-Feria Agropecuaria 64137,88 | 1800,00 | 12020,03

Total de Proyectos 127375,28 | 39500,01 | 14720,03




Aportes

Rubro L ;
(Codigo) Descripcion Local G@Z'sirgc’

Local MN USD USD Total USD

001 Personal 23500,80 0,00
002 Intercambio Técnico 6372,00 0,00
003 Equipamiento 1710,00 7700,00 2700,00| 10400,00
004 Materiales/Accesorios/Herramientas | 83293,00| 30000,00 6750,00| 36750,00
005 Otros 12499,48 1800,00 5270,03 7070,03
TOTAL 127375,28 | 39500,00| 14720,03| 54220,02




20. FICHA TECNICA

Costo

Costo

Caodigo Rubro Descripcién UM Cant. Unitario | Unitario Importe | Importe | Importe
MN cucC uUsD
MN cucC
001 Personal
1.1 birector Encurtidos mese 5 375,60 1878,00
Director Dulces y Pulpa mese 5 375,60 1878,00
Director Semitapado mese 4 375,60 1502,40
Director Expoferia mese 4 375,60 1502,40
1,2 | Otro personal 4650,00
/Encurtidos 3 obreros mese 5 930,00
Otro personal / Dulces y 4650,00
Pulpa 3 obreros mese 5 930,00
Otro personal 3720,00
/Semitapado 3 obreros mese 4 930,00
Otro personal /Expoferia | 3 obreros mese 4 930,00 3720,00
001 Subtotal 23500,80
002 Intercambio Técnico
- . 1770,00
2,1| Otros Especialistas /Encurtido | mese 5 354,00
Especialistas /Dulces mese 5 354,00 1770,00
Especialistas 1416,00
/Semitapado mese 4 354,00
Especialistas /Expoferia |u 4 354,00 1416,00
002 Subtotal 6372,00 0,00 0,00
003 Equipamiento
3.1 Equipo Térmico
Marmita de vapor de 1050,00| 3888,89
Encurtidos 1 1050,00 | 3888,89 4200,00
Utensilios, Juego 1 300,00| 1111,11 300,00| 1111,11 1200,00
3,2 Equipo Eléctrico
Pailas coccidn eléctrica 3240,74
de Pulpa u 1 3240,74 3500,00




| Utensilios, Juego " 1 360,00 1388,89 360,00| 1388,89| 1500 0o
003 Subtotal 1710,00| 9629,63| 10400,00
Materiales/Accesorios

004 /Herramientas
Materiales de
4,1 | Construccion
Nave del Local de u 1 10000,00 10000,00
planta Encurtido
Nave del Local de u 1 15000,00 15000,00
planta Dulces y Pulpa
Organoponico de u 1 10000,00|13888,89 | 10000,00| 13888,8
Semitapado 9| 15000,00
Cubierta y accesorios u 1 3293,00 | 13888,89 3293,00| 13888,8
de Semitapado 9| 15000,00
Construccion y Montaje |u 1 45000,00| 6250,00| 45000,00| 6250,00
de Expoferia 6750,00
34027,7
004 Subtotal 83293,00 8| 36750,00
005 Otros
5,1 | Documentos Iniciales
Proyecto ejecutivo de u 1 12000 | 1666,67| 12000,00| 1666,67
Expoferia 1800,00
5,2 | Implementos Musicales
Teclado MC620 u 1 4545| 320,51 45,45| 320,51 346,15
Mic. SM57 LC u 2 8,09 95,58 16,18 | 191,16 206,45
Mic. SM58 LC u 3 9,33 110,17 27,99| 330,51 356,95
GUITARRA ELECT. u 1 172,32 20,57 | 172,32
ST250 20,57 186,11
Cencerro LP ES4 u 1 5,56 31,00 5,56 31,00 33,48
CABLE P/ mic X106-10 |u 10 1,02 7,23 10,20 72,30 78,08
BONGO 6 % 8" LPA- u 1 79,88 14,33 79,88
601 14,33 86,27
BAT. PEARL TARGET |u 1 694,37 109,74 | 694,37
625C 109,74 749,92
CABLE TELE TELE u 4 1,13 7,98 4,52 31,92 34,47
GUIT.BAJO 5 cdas BC |u 1 19,2 135,4 19,20| 135,40 146,23




106

Jgo de Claves LPA 165 1,03 5,72 1,03 5,72 6,18
Mixer YAMAHA MG 398,56 48,30 398,56
16//16 (10m+4st) 48,3 430,44
Amplificador Lens 750 811,00 23,41| 811,00
WAT 23,41 875,88
Bafles Sala 1 KI. De 550,00 129,58 | 1100,00
potencia 64,79 1188,00
Amplificador de Bajo 505,00 23,42| 505,00
Berincchel 23,42 545,40
005 Subtotal 12499,48 | 6546,32 7070,03
127375,28 | 50203,7| 54220,03
TOTAL GENERAL 3




Avales del Programa de Desarrollo Local del Batey de 1ro de Mayo

Aval del CAM

CONSEJO DE LA ADMINISTRACION
ASAMBLEA MUNICIPAL DEL PODER POPULAR
AGUADA DE PASAJEROS.

Aguada de Pasajeros, 22 de agosto de 2007
“Afio 49 de la Revolucién”

AVAL

En mi cardcter de Presidente del Consejo de Administracién Municipal (CAM)
de Aguada de Pasajeros y en el gjercicio de las facultades que me han sido
conferidas, avalo y respaldo la ejecucion en el municipio del Proyecto
“Fortalecimiento de la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres en
la reconvencion econémica-social del Batey 1° de Mayo, municipio Aguada de
Pasajeros.”

Dicho Proyecto se encamina al aprovechamiento de las instalaciones
existentes en la antigua industria para la produccién de productos de alta
demanda popular (vinagre, encurtidos...) asi como creacion de nuevas fuentes
de empleo para ambos sexos. Lo que contribuird ademas al mejoramiento de la
calidad de vida de los pobladores dﬁe’_lg » comunidad y del territorio en general.

Por todo lo antes expuestoqu

José Carlos }eg; e
Presidente Consejg de Administr@eign ¢ X
Asamblea Munidipal def Poder Popular—
de Pasajeros



AVAL del CAP

CONSEIQ DE LA ADMINISTRACION PROVINCIAL
CIENFUEGOS

Ei Seeretario deil Consejo de la Administracian Provineial
CERTIFICA

Que el Consewo de fa Administracion Provincial, haciendo uso de sus tacultades, adoptd con
fecha 18 de Cclubre dei Z00T. e siguienie. i

ACUERDO: ;
PRIMERO. Aprobar el proyecto: "Apoyo a la reconversion ‘sconomica como fuente de empleo
en iro de Maye en el Municipio Aguada de Pasajero, con un fifanciamiento de 75 000.00
USD gue se apotia por el Provecio Desairoio Humano Local y un Valor de 201 426,38 MN,
designandese como Director responsable del proyecto: Ing. Amaido Andrés Costa Delgado
quien debe informar al CAF de su ejecucion. i

SEGUNDO: Aprobar el provecto “Fortalecimiento de 2 iguaidad de oportunidades entre
Bomibres Y Iueles en i@ ieconversion ecenonica suciai dei Baiey 110 de Mayo en el
Muricipic Aguada de Pasajeres”, con un financiamiento de 15 000,00 USD, que se aporta por
@ Provecto Uesamolio Humano Local v un valor de 12/ 3/5.278 MN. designandose como
Direcion responsabie dei proyecio. ing. Amaide Andies Costa Delgado quien debe informar al
CAD de su gjecucidn.

¥ para remitir copia a los Vicepresidentes v miembros del Consejo de fa Admimistracion que
cultesponda, Dirscciones Provincizies de fa subordingeion jocal. v @ cugnios olios sean
pertinentas, se expids la presente certificacion a los 26 dias del mes de Cctubre ael 2007

"Aho 44 de 13 Hevolucion”

Para Control Admiinistrativo

Acuerdo NO 192.

financiamiento oei POHL
Fiecm o rbles Nissadas dal 2P0
I\FBHUIIBGHH;, RN T Bm:

Fecha de Cumbplimiento’ 31 Biciembre/07.




AVAL DEL DELEGADO PROVINCIAL

I§ F Grupo Empresarial
ii ] Hlm Agroindustrial Cienfuegos
i HINISTERID
DEL ARKCAR
20 de agosto de 2007
“Afio 49 de la Revolucion™
AVAL

Por medio del presente el organismo autoriza y se regponsabiliza con la gjecucidn del Proyedo
“Fartalecimiento de lalgualdad de oporimiida’dw enfre hambres y mujeres enla reconversion
econdmica social del Batey 1ro de Mayo en el Municipio de Aguada de Pasajercs”, el que formardun
complementa de desarrollo de los programas que hemos venido Hevando a cabo en el territorio y un
fortalecimiento y desavolic de las Metas det Milenio en busea de garantizar una mejor y adecnada

alimentacién de la poblacion en el tesritorio, asi como en oo ingremento de fuentes de empleos.

Y para que asi conste:




AVAL DEL MINFAR

- — e —— — - .
W :;;t-'
REPUBLIGA DE CUBA
o4 las Fuerzas
Feyolntionanay
" “ORDINARIO"
E.EMPLAR No. ___

La Habana, 22 de octubre del 2007
“Afio-49 de la Revolucidn®

LIC. MARICELA LARA ALEJO
ESPECIALISTA COLABORACION MINVEC
DELEGACION CIENFUEGOS

PRESENTE

Referente a las constltas presentadas por ese organismo, le comunico lo siguiente:

» Proyecto FORTALECIMIENTO DE LA RED PROVINCIAL OE CASAS DE
ABUELOS (849) 3

> Proyecto FORTALECIMIENTO IGUALDAD DE OPORTUNIDADES ENTRE HOMBRES Y
MUJERES BATEY 1RO DE MAYO , EN EL MUNICIPIO AGUADA DE PASAJEROS.
CIENFUEGOS.. (850) -

1. NO EXISTEN OBJECIONES en la Compaltibilizacion con los intereses de ta Defensa para
1a realizacién de estos Proyectos, no obstante se debe cumplir 1o siguiente:

» Si en los Proyectos participan especialistas extranjeros, se debe informar al MINFAR
romo minimo con un mes de antelacion a su entrada al Pais, nombre Yy apeffidos,
niimero de pasaporte, organizacién a que pertenecen, Pais y otros datos de interés.

> Sien los Proyectos se realizan Estudios o Encuestas Sociodemograficas, los resultados
finates no seé le pueden faciitar a 13 entidad extranjera.

» Se tiene que contactar en la Recién MBtar de Cienfueqos con el Jefe de la Seccibn de
Ingenieria al teléfono 52-742Z0 vy la Jefatura del MININT de la Provincia, antes de
comenzar la ejecucion de los proyectos, para el control del personal y de ies trabajos a

realizar.
2. Se tienen gue cumplir todos los Tramites y Leyes vigentes en el Pais para la realizacién
de estos Proyectos.

Fratematmente,

JEFE DIRECCION INGENIERIA MINFAR

CORONEL
ZEren MANUEL AL VAREZ CAMPOS
._“’*' '““uq'b"
SEGUNDO JEFE DIRECHONTRE Urigsa Witer (105

Segistra Mo, (28 T &7

Cant. hojas 1

2 ]
HARYEY 1L EUl j 3 Facha: G777




AVAL DEL MINVEC FROTALECIMIENTO DE 1RO DE Mayo

MINVEC

Mrésterio para la Inversion Bxtranjera y la Colaboracidn Econdmica
Delegacion Cerfuegos

Cienfuegos, 12 de octubre de 2007
“Afio 49 de la Revolucién”

AVAL

El proyecto “Fortalecimiento de la igudldad de oportunidades enire hombres y mujeres en la
reconversion econémica social del Batey Iro de Mayo en el Municipio Aguada de Pasajeros”

Tiene como objetivo, contribuir al fortalecimiento de las condiciones socio-econdmicas y a la
igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres, favoreciendo al desarrollo humano y la
equidad en el territorio, se logrard mejorar la calidad de vida de hombres, mujeres y sus

Jfamilias, se incr dn las posibilidades de obtener producciones agricolas con calidad y
aumeniardn las acciones de intercambio cultural y recreativo entre las personas de ambos
Sexos. e =

Consideramos muy importante el proyecio pues permitira también crear nuevos empleos con
prioridad para mujeres madres sin vinculo laboral, incrementardn los ingresos de la empresa
v de sus trabajadores y se creard las capacidades para producir horializas y vegetales la
mayor parte del afio.

Cuenta con un aporte local 128457.44 MN y 25167.88 CUC y una contribucién externa
“aportada por el Gobierno Vasco de 15000.00 USD. Su ejecucion serd por dos ajios.

Por lo antes expuesto consideramos de muy positiva la realizacion del mismo y damos nuestra
aprobacién para el desarrollo del proyecto en nuestra provincia.




CARTA DE RAUL

MINISTERIO DE LA INDUSTRIA AZUCARERA
Grupo Empresarial Agroindustrial Cienfuegos

Cienfuegos, 11 de octubre de 2007

“Afio 49 de la Revolucion™.

A: Raiil Gonzélez Quintana

Secretario del Consejo de la Administracién Provincial de Cienfuegos.

Compaifiero:

La presente tiene como objetivo solicitarle a Usted sea incluido el andlisis y discusién
en el Consejo de la Administracién Provincial de los proyectos:

-Apoyo a la reconversion econémica como fuente de empleo en 1° de mayo, en el
municipio Aguada de Pasajeros.

-Fortalecimiento de la igualdad de oportunidades entre hombre y mujeres en la
reconversién economica, social del Batey 1° de mayo en el municipio Aguada de
Pasajeros.

Estos proyectos, que seran financiados por el Gobiemo Vasco 2 través del PNUD-
PDHL, contribuyen a incrementar la efectividad de las medidas que nuestro pais ha
tomado para reconvertir la base econémica de los asentamientos que dependian de la
actividad cafiero-azucarera y, en su lugar, desarrollar otras alternativas productivas y de
beneficio para sus pobladores.

Por todo ello, el organismo que represento en esta provincia esta de acuerdo con su
ejecucion y realizacién exitosa.

- S 1
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