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Resumen

La presente investigacion fue realizada en la Unidad Basica de Producciéon Cooperativa Avilés
de la Empresa Citricos Arimao, con el objetivo de recalcular las fichas de costo de las
producciones citricolas con que actualmente cuenta esta entidad para una correcta planeacion y
toma de decisiones, contribuyendo asi, a un mejoramiento de su actividad econdémica y la
optimizacién de su objeto social. El trabajo esta basado en una profunda revision de la
bibliografia cientifica sobre los conceptos basicos del costo, su clasificacidn, objetivos, asi como
una serie de elementos de vital importancia que respaldan la investigacion. Contiene la
descripcion del procedimiento para el redisefio de las fichas de costo, teniendo en cuenta los
tres elementos del producto: material directo, mano de obra directa y costos indirectos de
fabricacién, dando paso a toda una serie de calculos que validan el objetivo propuesto. De esta
forma, queda a disposicion de la UBPC Avilés, una nueva herramienta y un arma de suma
importancia para el logro de la eficiencia y el mejoramiento de la gestion empresarial
alcanzando la necesaria actualizaciébn de los costos de su actividad econémica en las

condiciones actuales.



Summary

This research was conducted at the Basic Unit of Cooperative Production Company Aviles
Arimao Citrus, in order to recalculate the cost of chips citrus production with this entity currently
account for proper planning and decision making, thus contributing to improved economic
activity and optimization of its objects. The work is based on a thorough review of scientific
literature on the basic concepts of cost, classification, objectives, and a number of crucial
elements that support research. Contains the description of the procedure for the redesign of the
chip cost, taking into account the three elements of the product: direct material, direct labor and
manufacturing overhead costs, leading to a series of calculations that validate the proposed
objective. Thus, it is available to the UBPC Aviles, a new tool and a weapon of great importance
for achieving efficiency and improving corporate governance reaching the necessary updating of

the costs of economic activity in the current conditions.
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INTRODUCCION

Cuba vive actualmente momentos muy complejos, el ritmo de recuperacién, consolidacion y
desarrollo de la economia es parte de un proceso integrado al perfeccionamiento cultural,

social, econdmico y educacional con el fin de mantener y desarrollar las conquistas alcanzadas.

En la sociedad socialista, los costos son una herramienta de trabajo, que permite controlar y
analizar la produccion, para de esta forma ir al aprovechamiento el total de los recursos y
aumentando la productividad y con ello la produccién de bienes de consumo, con el fin de

satisfacer las necesidades crecientes de la sociedad.

El costo utilizado como un instrumento de direccion, debe facilitar la valoracion de posibles
decisiones a tomar, partiendo de la seleccion de aquellas que brinden el mayor beneficio
productivo con el minimo de gastos, asi como reducir el riesgo de tomar decisiones incorrectas

en situaciones coyunturales de mercado o acciones impostergables de caracter nacional.

El costo tiene que ser, por tanto, un medidor del aprovechamiento de los recursos materiales,
laborales y financieros en el proceso de produccion, reflejando el efecto de las desviaciones
respecto a lo previsto y permitiendo asegurar la correcta planificacion de los recursos materiales
y humanos por lo que la informacion acerca de los diferentes tipos de costos y su

comportamiento es vital para una toma de decisiones efectiva.

Para el logro de esta accion se requiere de una voluntad y estilo de direccién que obligue a
utilizar el costo como un verdadero instrumento de direccidon, asi como establecer una base

metodoldgica y de registro adecuada a este propdsito.

Al referirse a costo, hay que tener en cuenta tres momentos diferentes e independientes que
proceden al andlisis de la ejecucion real lograda: la planificacion de los costos esperados para
el nivel de produccién prevista, el registro de los gastos reales en que se incurre y el nivel de
produccidn prevista, el registro de los gastos reales en que se incurre y el célculo de los costos
unitarios, imprescindibles estos ultimos, tanto para la valoracién y control de las producciones,

como para el andlisis de los resultados y de la eficiencia con que opera la Empresa.

S6lo un método de direccibn que se apoye sisteméaticamente en los resultados de la

Contabilidad y los costos sera capaz de obtener las ventajas que brindan estos. De otra forma



el trabajo con los costos se convertira en poco menos que un ejercicio intelectual y en una

carga burocratica para la Empresa.

Especial importancia reviste en el proceso de sistematizacién del trabajo de los costos y en el
establecimiento de un estilo de direccidon adecuado, al incorporar a todos los trabajadores a la
planificacion y analisis de los volumenes de gastos y la consecuente determinacién de las vias

para el mejor aprovechamiento de los recursos humanos, materiales y financieros disponibles.

En la actualidad muchas organizaciones empresariales presentan dificultades en el control de
sus operaciones, asi como de los costos de produccion y/o servicios en que incurre la entidad.
Por lo que monitorear las diferentes funciones de la empresa, a través de un control sistematico
de los costos de cada proceso productivo y el detallado procedimiento de la utilizacion de datos
registrados de forma contable, es de vital importancia en el contexto empresarial actual para un

periodo de produccién.

El sector agropecuario representa un renglén importante para la economia cubana, no solo por
su contribucién a la alimentacién de la poblacion, sino también por su aporte de ingresos tan
necesarios para la economia del pais. Este organismo se encuentra dentro de las prioridades
gue la maxima direccién del estado ha establecido dentro de sus lineamientos econémicos; tal
asi, es el caso de las producciones citricolas muy deprimidas a lo largo y ancho de todo el

territorio nacional.

La Unidad Basica de Produccién Agropecuaria (UBPC) Citricola Avilés, experimenta hoy la
aplicacién del lineamiento econdmico nro. 195 “desarrollo de la actividad citricola cubana”. Esta
entidad atendida por la Empresa Citricos Arimao, constituye hoy el centro de referencia de un
fuerte programa de desarrollo para la recuperacion de este importante renglén exportable, el
gque a su vez es altamente demandado por la poblaciéon. La misién principal de esta
organizacion es la de producir citricos y frutales, los cuales en los Ultimos afios han mostrado
una tendencia a la disminucién de sus producciones con cifras que han ido oscilando desde los
16t/ha en el inicio de los afios 2005 al 2008 hasta 4 t/ha en la actualidad. Las causas que han
incidido en este decrecimiento a parte de las afectaciones climaticas y de la llamada
enfermedad de los citricos Huanglongbing (HLB), son la no aplicacién de forma correcta de un

conjunto de practicas agricolas las cuales caracterizan la techologia de estas plantaciones.

La disminucién de los volimenes de produccién de citricos ha obligada a esta UBPC a

desarrollar un fuerte programa de reinsercion en la produccion de cultivos varios como una via
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de buscar la eficiencia econdmica. En los ultimos afios se ha experimentado un incremento
sustancial de las ventas que genera la unidad productiva por este nuevo concepto, los cuales
han propiciado que la misma alcance nuevamente la rentabilidad econdmica, no obstante a ello
los valores alcanzados distan mucho de los niveles de utilidad que la organizacién pudiera
alcanzar dado el ya logrado remplazo de sus plantaciones, las cuales han aportado ya cifras
significativas de toneladas de frutas cosechadas y entregadas para la industria. Se plantea por
un grupo de investigaciones que la principal causa de esta situacion lo constituye el deficiente
trabajo con las fichas de costo que definen en gran medida el precio de los productos citricolas,
los cuales determinan la verdadera potencialidad econémica de la entidad, sumado a ello se
asocia como otra de las causas de esta situacion, al incremento desmedido de las principales
materias primas y materiales que se adquieren por las empresas suministradoras, asi como los
elevados gastos de direccibn que se incurren como consecuencia de la nuevas medidas
salariales que se aplican para alcanzar un mayor sentido de pertenecia del hombre con sus

producciones.

Los antecedentes anteriores dan al traste con el desarrollo de la investigacion, que establece

como problema:

Problema:
¢ Como actualizar las fichas de costo en la Unidad de Produccion Cooperativa Avilés de la
Empresa Citricos Arimao con vista a que las mismas representen los costos reales de las

nuevas producciones citricolas?.

La Hipotesis seria: Si se recalculan las fichas de costo en la Unidad de Produccién Cooperativa
Avilés de la Empresa Citricos Arimao se logra valorar los costos de las producciones citricolas

bajo las condiciones actuales de la organizacion.
Definicién de Variables:
Variable dependiente: Fichas de costo a recalcular.

Variable Independiente: El recalculo de las fichas de costo.

Forma de comprobacién: La hipétesis quedara validada si se logra realizar el recalculo de las

fichas de costo en el centro de elaboracion.

Sistema de objetivos.



Para desarrollar la adecuada investigacion se trazan los objetivos generales y especificos los

cuales conducen la investigacion hacia la solucién que desea:

Objetivo General.
Por tal razon el presente trabajo tiene como objetivo: Recalcular las Fichas de Costo en la

Unidad de Produccion Cooperativa Avilés de la Empresa Citricos Arimao.

Objetivos Especificos.

» Realizar una revision bibliografica para conocer el estado de la ciencia actual.

» Desarrollar un diagnéstico profundo en la entidad objeto de estudio en el que se valore la
situacion que presenta la misma en relacion a la determinacién de los costos.

» Analizar el procedimiento para el recélculo de las fichas de costo.

» Recalcular fichas de costos en la Unidad de Produccién Cooperativa Avilés de la Empresa

Citricos Arimao.

Métodos y Técnicas utilizadas en el proceso de Investigacién.

De los métodos tedricos.

» Métodos de andlisis y sintesis.

» Tréansito de lo abstracto a lo concreto.

De los métodos empiricos de investigacion.

» Observacion.
» Entrevista a los trabajadores.

» Estudio de documentacion.

De los métodos matematicos.
» Hojas de calculo de EXCEL.

El informe de investigacion se estructura en 3 capitulos. En el capitulo | se encuentra la
fundamentacion tedrica de la investigacion. El capitulo Il se refiere a la caracterizacién de la
entidad, asi como los fundamentos generales del Sistema de Costo que esta implantado en la
organizacion. En el capitulo 11l se recalculan las fichas de costo y se analizan las variaciones de

las mismas.



Capitulo I



Capitulo 1. Marco Tedrico Referencial de la Investigacion

1.1 Evolucién Histoérica de la Contabilidad de Costo

En el periodo anterior a 1959, la normalizacion contable cubana estuvo muy influenciada por la
practica contable norteamericana, lo cual se hace extensivo a nuestras universidades, donde
tanto en materia de Contabilidad Financiera, como en Contabilidad de Costos y de Gestidn, se
combinan bibliografias de autores cubanos y norteamericanos; lo cual aln esta presente en
nuestras aulas universitarias, con la diferencia de que actualmente estos autores se combinan
eficazmente con una amplia gama de libros y articulos procedentes de diversos confines del
mundo, donde si bien es cierto que siguen predominando autores cubanos y norteamericanos,

cada vez desempefian un papel més protagonico los especialistas de las ramas contables.

Se pueden definir los costos como las partidas o conceptos consumidos por la producciéon de un
bien o la prestacién de un servicio. Son activables hasta el periodo de su venta, en el que se
transforman en un resultado negativo, que comparado con el ingreso que genera la venta,
determina la utilidad bruta. Nada mejor para comenzar la estructura del marco conceptual, que
introduciendo el término mas importante —costo- que constituye la base para el costeo de
productos, la evaluacién del desempefio y la toma de decisiones gerenciales. (Neuner, Jhon J.
W., 1973. - - p457)

La historia no precisa una fecha exacta del surgimiento de la contabilidad, simplemente se da
una aproximacion y evidencia que esta tiene sus origenes en la aparicion del comercio. En la
organizacion empresarial y social, donde al aumentar las transacciones comerciales la
incapacidad de la memoria humana para registrarlas, hizo que surgiera una metodologia

para plasmar dichas actividades (Gomez, Giovanny E noviembre 2006).

Segun Ralph Polimeni el costo se define como el valor sacrificado para obtener Bienes o
servicios. Dicho sacrificio se mide en valor a partir de un activo o el aumento de

pasivos en el tiempo en que se obtienen los beneficios.

Adolph Matz y Milton Ursy en su libro Contabilidad de Costos plantearon que el costo
de produccion incluye material directo, mano de obra directa y costos indirectos de
fabricacién en que se han incurrido para producir un bien o prestar un servicio.

El conjunto de gastos relacionados con la utilizacion de los Activos Fijos Tangibles, las

materias primas y materiales, el combustible, la energia, y la fuerza de trabajo en el
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proceso de produccion, asi como los gastos relacionados con el proceso de fabricacion,
todos expresados en términos monetarios constituyen el Costo de Produccion, segin lo

definido en los Lineamientos Generales para la Planificaciéon y Determinacion del Costo.

La contabilidad es tan antigua como la misma humanidad civilizada. Por ejemplo, en papiros
encontrados en algunas de las tumbas de los faraones egipcios, se hace referencia a registros
de la mano de obra utilizada durante la construccion de las grandes pirdmides con el fin de
determinar quienes habian trabajado en las tumbas y eliminarlos posteriormente, para tratar de
conservar a través del tiempo los tesoros de una civilizacién que en su época fue una de las
mas poderosas de la tierra, lo mismos se hacia durante el imperio romano, las naves que
viajaban a distintos lugares llevaban un escribiente cuya mision era la de registrar en grandes
libros todas las transacciones comerciales que se realizaban durante esas correrias;
antiquisimos documentos de los indios Incas del Peru, revelan la existencia de libros especiales
dedicados a registrar el nacimiento de cada nifio dentro del imperio, la asignacién de su futuro
empleo en la comunidad. Existen muchos relatos histéricos en los cuales se observa la
aparicién de los primeros rudimentos contables, que seria largo de enumerar, sin embargos,
puede decirse que fueron los mercaderes italianos del siglo Trece quienes emplearon por
primera vez el principio de la partida doble que se aplica en la actualidad en los diferentes

sistemas de contabilidad.

Algunos autores afirman que la Contabilidad de Costos se inicio en las fabricas florentinas de
telas y lana del siglo Xll, mientras que otros ubican su nacimiento en el siglo XIV durante el
desarrollo del comercio inglés e italiano. Uno de los investigadores que ha estudiado el origen
de la Contabilidad de Costos establece que su establecimiento surgié en Inglaterra, durante el
reinado de Enrique VII (1485-1509) a consecuencia de restricciones impuestas a los fabricantes
de algoddn lo que obligb a estos a organizarse en comunidades industriales de manera que los
vendedores se vieron en la necesidad de conocer con mayor exactitud el costo de los productos
para rendir cuentas a sus mandantes (Valenzuela Barros, Juan diciembre 2006).

1.2 Surgimiento de los costos

En 1776 el surgimiento de la revolucién industrial trajo las grandes fabricas. Se pas6 de la
produccion artesanal a una industrial, creando la necesidad de ejercer un mayor control sobre
los materiales y la mano de obra y sobre el nuevo elemento del costo que las maquinas y

equipos originaban. El "maquinismo" de la revolucién industrial originé el desplazamiento de la



mano de obra y la desaparicién de los pequefios artesanos. Todo el crecimiento anterior cred
un ambiente propicio para un nuevo desarrollo de la contabilidad de costos.

En 1777 se hizo una primera descripcion de los costos de produccién por procesos con base
en una empresa fabricante de medias de hilo de lino. Mostraba como el costo del producto
terminado se puede calcular mediante una serie de cuentas por partida doble que llevaba en

cantidades y valores para cada etapa del proceso productivo.

En 1778 se empezaron a emplear los libros auxiliares en todos los elementos que tuvieran
incidencia en el costo de los productos, como salarios, materiales de trabajo y fechas de
entrega. Fruto del desarrollo de la industria quimica es la aparicion del concepto costo
conjunto En 1800 aunque la revolucidn Industrial se originé en Inglaterra, Francia se preocupé

mMAas en un principio por impulsar la contabilidad de costos.

1.3 Los sistemas de costos. Sistema de costo por procesos.

Se denomina sistema de costo al conjunto de procedimientos y técnicas utilizadas para calcular
el costo de las diferentes actividades. Esta conformado por personas, registro y medios de
procesamiento con el objetivo de brindar la informacion necesaria a la administracién sobre el

comportamiento de los recursos empleados.

En la bibliografia clasica se reconocen diversos sistemas de acumulacién de costos. En los
lineamientos generales para la planificacion y determinacién del costo de produccion,
establecidos dentro de las normas generales de contabilidad que rigen la actividad empresarial

(1997) aparecen, se establecen dentro de la clasificacion tradicional los siguientes criterios:

¥v' Segun la forma de acumulacion de los costos:
Costeo por Ordenes de trabajo: se utiliza cuando se fabrican pocos articulos los que responden
a pedidos realizados por los clientes de acuerdo a sus necesidades especificas.
Costeo por procesos: se emplea cuando se fabrican productos similares y la produccién es

masiva, repetitiva y diversificada.

v/ Segun el tratamiento de los costos fijos:
Costeo por absorcién: propone que en el célculo del costo del producto se integren tanto los
costos directos como indirectos, fijos o variables, siempre y cuando estén relacionados con la

fabricacién del producto.



Costeo variable: parte de separar del costo de fabricacion total, los costos variables y los costos
fijos, teniendo en cuenta que los costos variables totales aumentan en proporcién directa con
los aumentos o disminuciones ocurridas en el volumen de produccién sin embargo los costos

fijos totales permanecen constantes ante cualquier cambio en el volumen de actividad.

v' Segun el método de costeo:
Costeo real o historico: parte de determinar el costo de los productos a partir de los consumos

reales del periodo.

Costeo predeterminado: son los que se calculan con anterioridad al inicio del proceso
productivo tomando como base condiciones futuras especificas. Reflejan primordialmente lo
gue los costos “deben ser”. Los costos predeterminados en dependencia del grado de precisiéon
gue se logre en su calculo se subdividen en costos: estimados o estandar.

Costeo estimado o presupuestado: los costos se estiman en base a estadisticas o experiencias
de periodos anteriores con el objetivo de calcular precios de venta. Es muy utilizado en

empresas que tienen implementados sistemas de costo por érdenes.

Costeo estandar: son costos cuidadosamente predeterminados que constituyen costos
“objetivo”, es decir que deben lograrse mediante operaciones eficientes. Pueden tener base
cientifica, (si se pretende medir la eficiencia operativa) o empirica (si se desea fijar precios de

venta).

En los momentos actuales los cambios en los procesos productivos han llevado a la creacién de

nuevos modelos de costos entre los que se destacan los siguientes:
v' Los basados en la gestion de las actividades:
ABC: costos basados en las actividades.
ABM: direccion basada en las actividades.
v' Los basados en la gestion de los procesos
JIT: justo a tiempo (Just-in-time)
TQM: Total Quality Management o Gestion de la calidad total.
En el articulo “La contabilidad de gestion y el nuevo entorno de la producciéon” del texto

“Contabilidad y finanzas para la toma de decisiones” de Broto Rubio (1994) se plantea que en la

década de los 80 se producen una serie de cambios tan profundos y espectaculares que se



puede hablar de una revolucion en la industria manufacturera y en las organizaciones
empresariales. Estos cambios producen un nuevo entorno competitivo, donde deben sobrevivir
las empresas, algunas de ellas han triunfado y se han convertido en empresas de clase
mundial, mientras que otras muchas se han quedado en la cuneta. Dentro de éstos cambios
enumera los siguientes: los tecnoldgicos; los de habitos de comportamiento y relaciones
sociales; la globalizacion e internacionalizacién de los mercados, la creciente incertidumbre y
turbulencia del entorno, la agudizacion de la competencia, el encarecimiento de los recursos

productivos, el acortamiento del ciclo de vida de los productos, entre otros.

Estos factores, continla el autor, han condicionado el surgimiento de nuevas filosofias de
gestion tales como el JIT y la TQM, que no exigen de grandes inversiones de capital como en
los casos de las nuevas tecnologias, sino de una reorientacién de los objetivos de las empresas

para sobrevivir a las posiciones del entorno.

Ferndndez Fernandez (1994) sefiala que ante el nuevo escenario competitivo las empresas
precisan tomar decisiones de caracter estratégico, entre ellas, las de eliminar aquellas

actividades innecesarias a la produccion con el objetivo de reducir los costos.

Se hace imprescindible la ayuda de la contabilidad de gestion a la direccién, a través del
andlisis de toda la empresa, usando indicadores tanto financieros como no financieros lo que
facilitara la informacion oportuna en el momento preciso para la toma de decisiones. También
se hace necesario que la contabilidad de costos establezca sistemas de costos orientados al

valor afiadido, que provea bases flexibles, relevantes y en el tiempo oportuno.

Martin (2000) refiere que el sistema de costo basado en las actividades ABC, aparece como
una posible solucion a las nuevas exigencias de la gestion empresarial, el mismo plantea como
uno de sus objetivos fundamentales, evitar que a los productos se le asignen costos de
recursos que no consumen. Para conseguirlo, parte de la premisa de que lo que genera costos
no son los productos de la empresa, sino las actividades que la misma debe llevar a cabo para
poder cumplir con sus finalidades productivas, siendo los productos los consumidores de dichas
actividades, por ende se impone definirlas bien para realizar su posterior asignacion a los

productos.

El sistema ABC es quien suministra la informacién que el sistema ABM utiliza para llevar a cabo
procesos continuos de mejora, ya que el mismo esta orientado a identificar y suprimir aquellas

actividades que no contribuyan a generar valores para la empresa.
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Sobre el futuro del ABC, expone Horngren (1980): “yo creo que habra en servicio, a nivel de
empresa, muy pocos sistemas ABC detallados. Sin embargo, veremos, dentro de una
compaifiia, utilizaciones mas amplias de varias bases de calculo de costos indirectos, ademas

de la correspondiente a mano de obra directa”.

A pesar de los elementos planteados anteriormente no se puede decir de forma absoluta que
los nuevos modelos de costo sustituyen a los sistemas tradicionales, cualquiera que sea su
enfoque, sino que los enriquecen con Utiles herramientas derivadas de nuevas situaciones.
Cada sistema aporta su colaboracién segun las demandas y circunstancias dadas pues no
existe un sistema mejor que otro, sino mas conveniente a aplicar en funcion de los objetivos y

metas a alcanzar.

1.4 Los costos y los sistemas contables. Contabilidad de costos. Vinculacion y distincién

con la contabilidad patrimonial y gerencial

La contabilidad patrimonial tiene dos objetivos fundamentales: informar acerca de la situaciéon
del ente (Balance) y evaluar los cambios que se producen en el capital como resultado de las
actividades (Estado de Resultados). Los informes relativos al costo afectan a ambos, ya que el
costo de los productos no vendidos se refleja en el primero y el de los vendidos, en el segundo.
Por tanto el sistema de contabilidad de costos no es independiente de las cuentas

patrimoniales.

El sistema de contabilidad de costos se ocupa directamente del control de los inventarios,

activos de planta y fondos gastados en actividades funcionales.

La contabilidad de costos se ocupa de la clasificacién, acumulacion, control y asignacién de
costos. Los costos pueden acumularse por cuentas, trabajos, procesos, productos u otros
segmentos del negocio. (Morton, Baker. Contabilidad de Costos., 1923. — pag. 43)

Los costos sirven, en general, para tres propositos:

1. Proporcionar informes relativos a costos para medir la utilidad y evaluar el inventario
(estado de resultados y balance general).
2. Ofrecer informacion para el control administrativo de las operaciones y actividades de la

empresa (informes de control).
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3. Proporcionar informacién a la administracion para fundamentar la planeacion y la toma

de decisiones (analisis y estudios especiales).

El sistema formal de la contabilidad de costos generalmente ofrece informaciéon de costos e
informes para la realizacion de los dos primeros objetivos. Sin embargo, para los fines de
planeacién y toma de decisiones de la administracién, esta informaciéon generalmente debe
reclasificarse, reorganizarse y complementarse con otros informes econémicos y comerciales

pertinentes tomados de fuentes ajenas al sistema normal de contabilidad de costos.

Una funcién importante de la contabilidad de costos es la de asignar costos a los productos

fabricados y comparar estos costos con el ingreso resultante de su venta.
Las caracteristicas de la contabilidad de costos son las siguientes:

e Es analitica, puesto que se planea sobre segmentos de una empresa, y no sobre su
total.

o Predice el futuro, a la vez que registra los hechos ocurridos.

e Los movimientos de las cuentas principales son en unidades.

e Solo registra operaciones internas.

o Refleja la union de una serie de elementos: materia prima, mano de obra directa y
cargas fabriles.

e« Determina el costo de los materiales usados por los distintos sectores, el costo de la
mercaderia vendida y el de las existencias.

e Sus periodos son mensuales y no anuales como los de la contabilidad general.

e Suidea implicita es la minimizacién de los costos.

La contabilidad de costos es una rama de la contabilidad general que sintetiza y registra los
costos de los centros fabriles, de servicios y comerciales de una empresa, con el fin de que
puedan medirse, controlarse e interpretarse los resultados de cada uno de ellos, a través de la

obtencion de costos unitarios y totales en progresivos grados de analisis y correlacion.

Al igual que la contabilidad general se basa en la partida doble. Es una parte de la contabilidad
general que exige ser analizada con mayor detalle que el resto. (Oscar Bravo Gomez:
Contabilidad de Costos 1997- péag. 77)

Si bien puede prescindirse de la base contable para establecer costos, no es recomendable por
las deficiencias, errores y omisiones que pueden originarse. Un sistema de costos integrado en
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la contabilidad general permite operar con la perfecta seguridad que ofrece el balanceo de las

cuentas.

1.5 Definicion de costos. Objetivos de la determinacion de costos

El costo se define como el valor sacrificado para adquirir bienes o servicios mediante la

reduccion de activos o al incurrir en pasivos en el momento en que se obtienen los beneficios.

El costo es un término utilizado para medir los esfuerzos asociados con la fabricacion o
prestaciéon de un servicio. Representa el valor monetario del material, la mano de obra directa y

los gastos generales empleados. (Rosana, J. M. 1994)

El autor Neuner define la Contabilidad de costo como: “Una fase ampliada de la contabilidad
general de una entidad industrial o mercantil, que proporciona rapidamente a la gerencia los
datos relacionados con los costos de producir o vender cada articulo o de suministrar un

servicio particular”.

El Costo o Coste es el gasto economico que representa la fabricacibn de un producto o la
prestacién de un servicio. Dicho en otras palabras, el costo es el esfuerzo econémico (el pago
de salarios, la compra de materiales, la fabricacion de un producto, la obtencién de fondos para
la financiacién, la administracién de la empresa, etc.) que se debe realizar para lograr un
objetivo operativo. Cuando no se alcanza el objetivo deseado, se dice que una empresa tiene

perdidas

Por su parte Charles T. Horngren define el costo como recursos sacrificados o dados a cambio

para alcanzar un objetivo dado ( Horngren, charles T1994- - p13.)

También (Geoffery Whittington) expres6 que “el costo es un término utilizado para medir los
esfuerzos asociados con la fabricacion o prestacion de un servicio. Representa el valor
monetario del material, la mano de obra directa y los gastos generales empleados”.(Whittington,
Goffery 2004)

1.6 Elementos del Costo

Los tres elementos del costo de fabricacion son:
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1. Materias primas: Todos aquellos elementos fisicos que es imprescindible consumir
durante el proceso de elaboracién de un producto, de sus accesorios y de su envase.
Esto con la condicion de que el consumo del insumo debe guardar relacion proporcional
con la cantidad de unidades producidas.

2. Mano de obra directa: Valor del trabajo realizado por los operarios que contribuyen al
proceso productivo.

3. Carga fabril: Son todos los costos en que necesita incurrir un centro para el logro de sus
fines; costos que, salvo casos de excepcion, son de asignacion indirecta, por lo tanto
precisa de bases de distribucién. (Morton Baker: Contabilidad de Costos 1992- Pag.
316)

La suma de las materias primas y la mano de obra directa constituyen el costo primo.

La combinacién de la mano de obra directa y la carga fabril constituye el costo de conversion,

llamado asi porque es el costo de convertir las materias primas en productos terminados.

Ciclo de la contabilidad de costos

El flujo de los costos de produccion sigue el movimiento fisico de las materias primas a medida
gue se reciben, almacenan, gastan y se convierten en articulos terminados. El flujo de los
costos de produccién da lugar a estados de resultados, de costos de ventas y de costos de

articulos fabricados.

Comportamiento de los costos desde el punto de vista econémico.
Los costos de fabricacion fijos totales permanecen constantes a cualquier volumen de
produccién. Los costos variables totales aumentan en forma lineal, es decir, en proporcion

directa con los cambios que ocurren en la produccion.

La linea para los costos unitarios variables es constante y la linea para los costos unitarios fijos
declina mas agudamente en los niveles de produccién bajos, donde el efecto de las unidades
agregadas sobre los costos fijos es mayor, y menos agudamente en los niveles superiores. El
costo total por unidad también muestra una declinacion pronunciada en los niveles inferiores

debido a la influencia de los costos fijos.

En economia se considera que los aumentos o disminuciones en los costos variables ocurren a
un ritmo variable. Como consecuencia, en economia también cambia el costo unitario variable

promedio, que es constante en contabilidad.
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El decremento en el costo unitario variable, que ocurre en los niveles de poca actividad, se
origina debido a un aumento de la eficiencia. El aumento en el costo unitario variable ocurre en
los niveles de operacién muy elevados cuando se llega al punto de utilidad decreciente, en este

punto ocurren embotellamientos.

Los costos unitarios que resultan de los sistemas de contabilidad son costos promedio; la teoria
de la economia se ocupa de los costos marginales. Un costo marginal representa el aumento en

los costos totales que resulta de la produccién de una unidad adicional.

De acuerdo con la teoria econdémica, las utilidades de la empresa se maximizan en el punto en
el cual el ingreso marginal, es decir, el aumento en el ingreso derivado de la venta de una

unidad adicional, es igual al costo marginal.

Un sistema de costos es un conjunto de procedimientos y técnicas para calcular el costo de las

distintas actividades.

1. Segun el tratamiento de los costos fijos:

o Costeo por absorcion: Todos los costos de fabricaciéon se incluyen en el costo del
producto, asi como se excluyen todos los costos que no son de fabricacién. La
caracteristica basica de este sistema es la distinciéon que se hace entre el producto y los

costos del periodo, es decir los costos que son de fabricacion y los que no lo son.

Costos Totales: Incluyen todos los gastos en que se incurre para obtener los productos o
servicios tipicos que elabora o brinda la organizacién, lo que incluye: los costos de lo vendido,
los gastos generales de direccidn, los gastos de comercializacion y los gastos financieros a

corto plazo. (Demestre, A. 2006)

Costeo variable: Los costos de fabricaciéon se asignan a los productos fabricados. La principal
distincion bajo este sistema es la que existe entre los costos fijos y los variables. Los costos
variables son los Unicos en que se incurre de manera directa en la fabricacién de un producto.
Los costos fijos representan la capacidad para producir o vender, e independientemente del
hecho de que se fabriquen o no los productos y se lleven al periodo, no se inventarian. Los
costos de fabricacion fijos totales permanecen constantes a cualquier volumen de produccion.
Los costos variables totales aumentan en proporcion directa con los cambios que ocurren en la
produccidn. (Morton Baker: Contabilidad de Costos 1992- Pag. 658)
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La cantidad y presentacion de las utilidades varia bajo los dos métodos. Si se utiliza el método
de costeo variable, los costos variables deben deducirse de las ventas, puesto que los mismos

son costos en los que normalmente no se incurriria si no se produjeran los articulos

2. Segun la forma de concentracion de los costos:

o Costeo por 6rdenes: Se emplea cuando se fabrica de acuerdo a pedidos especiales de
los clientes.
o Costeo por procesos: Se utiliza cuando la produccién es repetitiva y diversificada,

aunque los articulos son bastante uniformes entre si.

3. Segun el método de costeo:

o Costeo histérico o resultante: Primero se consume y luego se determina el costo en
virtud de los insumos reales. Puede utilizarse tanto en costos por 6rdenes como en
COstos por procesos.

o Costeo predeterminado: Los costos se calculan de acuerdo con consumos estimados.
Dentro de estos costos predeterminados podemos identificar 2 sistemas:
= Costeo estimado o presupuesto: sélo se aplica cuando se trabaja por 6rdenes. Son
costos que se fijan de acuerdo con experiencias anteriores. Su objetivo basico es la
fijacion de precios de venta.
= Costeo estandar: Se aplica en caso de trabajos por procesos. Los costos estandares
pueden tener base cientifica (si se pretende medir la eficiencia operativa) o empirica (si
su objetivo es la fijacion de precios de venta). En ambos casos las variaciones se

consideran ineficiencias y se saldan por ganancias y pérdidas.

1.6 Gastos que no deben incluirse en el Costo

No se incluyen en el costo total de la produccion, los gastos siguientes:
1. Los gastos de embalaje y transportacion, compensados por el comprador por sobre el precio
de empresa.

2. Las multas, recargos y compensaciones por incumplimiento de obligaciones contractuales

gue deba asumir la empresa.

3. Los pagos efectuados a partir de la distribucién de la ganancia, tales como: Los intereses

devengados por la utilizacion de los créditos bancarios.
4. Las pérdidas por pedidos anulados.

5. Los gastos financiados por el Presupuesto de Inversiones.
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6. Las pérdidas por desastres naturales, de acuerdo con las disposiciones vigentes y los gastos
relacionados con la prevencion o la liquidacion de las consecuencias de los mismos.

7. Los gastos y las pérdidas incurridos en la paralizacion de fabricas, talleres o lineas de
produccién ocasionados por decision estatal o causa de fuerza mayor o que sean reclamables a
terceros.

8. Los gastos de capacitaciéon considerados como gastos sociales, incurridos en la elevacion del
nivel cultural y técnico de los trabajadores.

9. Los gastos sufragados mediante los fondos de estimulo econémico y otros fondos especiales
formados a partir de la ganancia, de otros ingresos, de asignaciones para fines especiales y de
otras fuentes.

10. Los gastos incurridos por la empresa por la recepcion de trabajadores en forma permanente
en actividades no relacionadas directamente con la produccion o la direcciéon de la empresa,
tales como: Construccién y acondicionamiento de ciudades, poblados u obras sociales.

11. Los gastos vinculados con la satisfaccion de las necesidades de vida, salud, deporte y
trabajo cultural educativo de los trabajadores de las empresas y sus familiares, (se exceptia la
amortizacion de los medios basicos destinados a estas actividades que se consideran gastos
generales de direccion).

12. Los faltantes de bhienes materiales almacenados, asi como las mermas y deterioros en
exceso a las normas establecidas, que toman figura de faltantes, ya sean atribuibles a
culpables, determinados o que asuma la empresa, asi como los sobrantes de dichos bienes. Su
tratamiento contable serd normado por los 6rganos competentes.

13. Las mermas y deterioros de bienes materiales en el proceso productivo, en exceso a las
normas establecidas, cuando sean atribuibles a culpables determinados.

14. Los gastos de afios anteriores, que no fueron registrados en su oportunidad, cuyo
tratamiento contable, sera normado por los 6rganos competentes.

15. Los gastos generales y de administracion.

16. Los gastos de distribucién y ventas.

17. Otros gastos considerados como afectaciones directas a ganancias y pérdidas.

No obstante, a lo regulado anteriormente, en las fichas de precios de cada producto o servicio,
se incluiran cuotas de gastos generales y de administracién y de distribucién y ventas, ya que
estos gastos deben financiarse a través de los precios y analizarse las causas de sus
desviaciones, entre los importes planificados y los ejecutados realmente, a fin de incrementar la

eficiencia econdmica empresarial.
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1.7 Partidas de Costos

La partida de costos, es una clasificacion de los costos que tiene como objetivo el facilitar el
calculo del mismo, especialmente en lo relativo a la determinacién del costo por producto, se
tiene en cuenta el lugar donde se originan los mismos y la forma directa o indirecta en que

inciden.
Las partidas de costo que se habran de utilizar seran las siguientes:
v/ Materias primas y materiales
v' Gastos de la fuerza de trabajo
v' Otros gastos directos
v

Costos indirectos de produccion

Contenido de las Partidas de Costo.

Materias Primas y Materiales:

En esta partida se incluyen los siguientes conceptos de gastos directos o identificables con una
produccioén o servicio especifico:

* Precio de adquisicion de las materias primas y materiales directos insumidos, se incluyen los
recargos y descuentos comerciales, pagados al suministrador.

* Costo real de produccion de las materias primas y materiales directos consumidos, elaborados
por la propia empresa.

» Gastos de transportacion, almacenamiento, seguro y manipulacién de las Materias primas y
materiales consumidos, directos, incurridos hasta su recepcién en los almacenes de la
empresa.

* Aranceles pagados por las materias primas y materiales directos insumidos.

* Mermas y deterioros de las materias primas y materiales directos, insumidos

En el proceso productivo, siempre que no tomen figura de faltantes, en cuyo caso no se
incluyen en el Costo de Produccién.

« Se deducen de esta partida las materias primas y materiales recuperadas. Provenientes de
producciones defectuosas.

Gastos de la Fuerza de Trabajo:

En esta partida se incluyen los conceptos de gastos directos o identificables con una
Produccién o servicio especifico siguientes:

a) Los salarios.
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b) Vacaciones acumuladas.

c¢) Contribucion a la Seguridad Social computada a partir de los dos conceptos anteriores.
d) Impuesto por la Utilizaciébn de la Fuerza de Trabajo, calculado sobre los salarios y

vacaciones.

Otros Gastos Directos:

En esta partida se incluyen entre otros, los conceptos de gastos directos o identificables con
una produccion o servicio especifico siguientes:

a) Combustible y energia medibles directos.

b) Dietas y pasajes de obreros y técnicos de la produccion considerados gastos directos.

¢) Servicios productivos recibidos para la produccion.

d) Depreciacion de activos fijos tangibles que intervienen directamente en el proceso productivo
de una produccion o servicio especifico.

e) Cuota de los gastos de investigacion y del KNOW-HOW que dieron lugar a una produccion o

servicio especifico.

Gastos Indirectos de Produccion:

En esta partida, se incluyen, entre otros, los siguientes conceptos de gastos generales de la
fabrica o del taller, considerados indirectos por no identificarse con una produccién o servicio
especifico:

a) Gastos de preparacion y asimilacion de la produccion. (Incluye gastos de documentacion de
proyectos, preparacion y calificacién del personal gastos de puesta en marcha de nuevos
talleres y nuevas lineas de produccion y de asimilacién de nuevos productos y tecnologias).

b) Gastos de mantenimiento y explotacion de equipos del proceso productivo, de carga,
descarga y transportacion interna.

c¢) Consumo de materiales auxiliares en talleres y fabricas.

d) Salarios, Vacaciones, Contribucién a la Seguridad Social e Impuesto por la utilizacién de la

Fuerza de Trabajo del personal de la fabrica o taller, no asociados directamente a la produccion.
e) Consumo de combustibles y energia de la fabrica o taller.

f) Depreciacion de activos fijos tangibles de la fabrica o taller, no asociados a una produccién o

servicio especifico.

g) Amortizacién de activos fijos intangibles y de gastos diferidos y de gastos diferidos a corto y a

largo plazo, no asociados a una produccion o servicio especifico.

h) Gastos de administracion, proteccién y vigilancia de fabricas y talleres.
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i) Pagos por concepto de antigliedad al personal directo e indirecto del taller o fabrica.

j) Impuesto por peaje y por transporte terrestre, tributado por vehiculos asociados al proceso
productivo.

k) Otros impuestos asociados indirectamente al proceso productivo, por ejemplo: impuesto

sobre documentos pagado por adquisicion de patentes, marcas, etcétera.

Elementos de Gastos.

» La agregacion de los distintos tipos de gastos se efectuard en los siguientes elementos
obligatorios:

« Materias primas y materiales

» Combustibles

* Energia

* Salarios

« Otros gastos de la fuerza de trabajo

« Depreciacién y amortizacion

« Otros gastos monetarios

Asimismo, se establece que del elemento Otros Gastos Monetarios sean desglosados los

subelementos "Comisién de Servicios" y "Servicios Productivos Recibidos".

1.9 Contenido de los Elementos o Agregaciones de Gastos de caracter obligatorio

Materias Primas y Materiales:

Los gastos que se incluyen dentro de este elemento o agregacion son: Materias primas,
materiales basicos y auxiliares, articulos de completamiento y semielaborados adquiridos. En
estos gastos se incluyen los recargos comerciales y las mermas y deterioros dentro de las
normas establecidas, asi como los fletes y gastos de importacién identificable con las materias

primas y materiales, y los aranceles.

Entre los materiales auxiliares que se incluyen en este elemento se pueden citar los empleados
para el mantenimiento y reparacion de los edificios, instalaciones, construcciones y equipos
vinculados a la produccién. Ademas, las piezas de repuesto, desgaste de herramientas, moldes
y troqueles, ropa especial y articulos de poco valor. Los residuos recuperables seran deducidos

del total de gastos incluidos en este elemento combustible:
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Se incluyen en este elemento todos los gastos originados en el consumo de los diferentes
combustibles adquiridos y empleados en la empresa con fines tecnolégicos, auxiliares o de
servicio, para producir energia en diversas formas, tales como: Eléctrica, térmica aire
comprimido, gases industriales y otras. En este elemento se incluyen los recargos comerciales y
las mermas y deterioros dentro de las normas establecidas de los combustibles consumidos

energia.

Esta constituido por todas las formas de energia adquiridas por la empresa, destinadas a cubrir

las necesidades tecnoldgicas y las restantes demandas empresariales.

Salarios:
En el elemento salarios se incluyen todas las remuneraciones que se realicen a los trabajadores
a partir del fondo de salarios. Comprende salarios, vacaciones acumuladas, primas y plus

salarial.

Otros Gastos de la Fuerza de Trabajo:

En el elemento otros gastos de la fuerza de trabajo, se incluyen los pagos por subsidios y por
contribucion a la seguridad social a corto plazo, asi como los importes pagados por concepto de

impuesto por la utilizacién de la fuerza de trabajo.

Depreciacion y Amortizacion:

En el elemento depreciacion y amortizaciéon se incluye la depreciacién de los activos fijos
tangibles y la amortizacién de los intangibles y de los gastos diferidos a corto y largo plazo;

excepto en estos Ultimos, de los provenientes del proceso inversionista.

Otros Gastos Monetarios:

Se incluyen entre otros los gastos por comisiones de servicio, impuestos, estipendios,
recompensas monetarias, pagos por servicios productivos (pasajes, fletes, reparaciones,

etcétera) y no productivos recibidos.

Los Gastos Indirectos de Produccion.

El total de los gastos indirectos de produccién cominmente representa una porcion importante
de la totalidad de los gastos de manufactura. Sin embargo, las partidas individuales de los
gastos indirectos generalmente no son cuantiosas en comparacion con el material y la mano de
obra directa a la produccion. Las caracteristicas de los gastos indirectos de produccién hacen

gue estos se controlen de una manera diferente a los materiales y la fuerza de trabajo. Una
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partida de costos se considera como un costo indirecto si no se puede identificar

especificamente con un soélo objetivo de costos en una forma econémicamente factible.

Los gastos indirectos de produccién seran cargados a las érdenes de trabajo mediante el uso
de una tasa de aplicacién predeterminada, dadas sus cualidades frente a las inconsistencias de
las tasas reales. En este caso los costos indirectos cargados a las érdenes se denominaran
"Gastos indirectos de produccion aplicados”, asi habran de diferenciarse de los gastos
indirectos de produccién registrados en el submayor gastos indirectos de produccién, si son
estos los realmente incurridos. célculo de la tasa de aplicacion predeterminada la tasa
predeterminada de gastos indirectos de produccion, se calcula y dividen los gastos indirectos de
producciéon presupuestados (para un determinado periodo de Tiempo) entre una base
presupuestada. En este caso, se tomara como periodo de tiempo, el afio. El presupuesto de
Gastos indirectos de produccion elaborado para ese periodo de tiempo se dividira entre las

horas de mano de obra directa a trabajar para igual periodo de tiempo en la empresa.

Gastos Indirectos de Produccion sobre o Sub-aplicados.

Al final del periodo presupuestado el total de costos indirectos de producciéon (reales),
registrados en el submayor del mismo nombre, se habra de comparar con el total de gastos
indirectos de produccion aplicados a todas las ordenes. Si los costos indirectos reales son
mayores que los aplicados se tendran una sub-aplicacién, en caso contrario se tendra una

sobre aplicacion.

Los montos de sobre o sub-aplicacién dan una medida de la calidad habida en el proceso de
planificacion. En la medida que se logre una mayor precisién en los presupuestos los gastos
indirectos de produccién aplicados habran de acercarse mas a los gastos indirectos de
produccion reales. Para el célculo de tasas de aplicacion departamentalizadas (una por cada
fabrica o Taller), en todos los casos se habr& de utilizar como base al calcular las mismas, las
horas de mano de obra directa, las que seran tomadas de la llamada Boleta de Trabajo
Colectiva. Se empleard como base las horas de mano de obra directa ya que esta se utiliza

Comunmente por dos razones:

1. La utilizacion de la mano de obra indirecta y los suministros en muchos casos estan
estrechamente relacionadas con los insumos de horas de mano de obra directa.
2. En muchas organizaciones se cuenta facilmente con la informacion sobre el nimero de horas

de mano de obra directa relacionadas con la produccién.
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Calculo del Costo de Produccién

El costo de la producciéon habra de calcularse en cada una de las fabricas de la empresa y por
cada tipo de producto. Para ello se tendra en cuenta que se ha definido que para el costeo de la
produccién, dadas las condiciones especificas de estas empresas, se utilizara el Sistema de
costos por 6rdenes de trabajo. En el caso de las producciones principales el costeo se hara a
costo normal, por cuanto se utilizaran tasas predeterminadas para la aplicacion de los gastos

indirectos de produccion.

Procedimiento para costear la produccién.
A estos fines se procedera como sigue:
1. Al recibirse la orden de produccién del area de ventas, el administrador o administradora de
la fabrica, lo comunicara al especialista de contabilidad y costos
2. El econdmico de la fabrica abrird una Hoja de costo por 6rdenes de trabajo para la orden que
le han comunicado.
3. En la hoja de costo se registrara el consumo de:

v Materiales directos

v' Mano de obra directa

v' Gastos indirectos de produccién aplicados
4. El registro se hard diariamente, salvo que el ciclo de produccién de la orden sea superior a
una semana, en cuyo caso, el registro se hara por resimenes semanales, cierra la semana los
viernes con independencia del dia de la semana en que haya sido iniciada la orden.
5. El registro en las hojas de costos debera estar amparado por los documentos
correspondientes: Vale de salida de almacén, Boleta de trabajo colectivo y tasas de aplicacion
establecidas. Se ha de tener muy presente durante la labor de registro, que el mismo habra de
efectuarse en dos monedas, MN. Y M.E., segin corresponda. Esto obligard a que las
anotaciones en los vales de salida de almacén se hagan, por parte del almacén en el tipo de
moneda que corresponda y que las tasas de gastos indirectos de produccién, que habra de
calcular el area de contabilidad, estén separadas en ambos tipos de Moneda.
6. Al ser informado el especialista de contabilidad y costos de que una orden de trabajo ha sido
terminada, éste habra de cerrar la misma, es decir, habra de concluir los registros y célculos
gue correspondan.
7. Se anotard la orden terminada en el modelo Relacion de Ordenes Terminadas, y las 6rdenes
que han quedado en proceso en el modelo Relacion de Ordenes en Proceso. Estos seran
enviados a Contabilidad el Primer dia laborable de cada mes.
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8. Las 6rdenes terminadas deberan ser archivadas. Re calcular la Ficha de Costo de la UEB

produccién de Leche y Derivados de la Soya para lograr una mejor valoracion de los costos.

1.10 Diferencia del costo real de la producciéon terminada y la estimada

Este es un modelo mensual que reflejara el resultado final de todas las Ordenes de Trabajo
Terminadas, el costo real de produccion y su costo unitario, asi como el costo estimado de la

produccidn reportada como terminada.

La determinacion del costo real de la produccion terminada y su comparacion con el costo
estimado y su diferencia, sera usado para valorar las existencias en el almacén al costo real al
igual que rectificar el costo de ventas de las facturadas con un costo estimado por el real
fijandose las existencias y las cuentas en proceso al costo real y no al estimado como se habian

hecho.

Ademas de ofrecer el costo unitario de cada producto y su variaciéon a los fines de su
rectificacién, saldos de las cuentas en el balance, sirve para el analisis del costo unitario,
debiendo hacerse una revision del costo estimado o los métodos de trabajo segun proceda para
tomar las acciones correctivas que procedan, bien sea recalculando los costos estimados o
rectificando los métodos de trabajo como el control de la fuerza trabajo o el consumo de

materiales.

No obstante, su objetivo principal es la de valoracién de los inventarios al costo real y rectificar
las estimaciones efectuadas. En el propio modelo se ha ejemplarizado con dos ejemplos de
cierre de la Ordenes de trabajo terminadas, asi como el uso de la informacion recibida del
almacén de la produccién terminada en existencias para su valoracion al costo real y asi se

pueda interpretar su uso a través del ejemplo que se expone.

Breve explicacién del Modelo “Diferencia del Costo Real de la Produccién Terminada y la

Estimada para su interpretacion y confeccion.

Costo Total del Mes.
Aqui aparecera el Costo Total Real de las Ordenes de Trabajo y Costo Total Estimado de la
produccidn, reportada como terminada, asi como la diferencia total que se debe rectificar por

contabilizaciones de mas o de menos. La Orden de Trabajo que refleje una diferencia si es

24



negativa, representa el importe en exceso que se valord, la produccién y cuando es positiva,

representa que el costo real fue superior.

La suma de todas las Ordenes de Trabajo, y su diferencia si es negativa sera el importe que se
debe rectificar en los inventarios en proceso como rebajado de mas, y si es positiva es que se
rebaj6 de menos, cuando se dio entrada a los almacenes la produccién reportada como

terminada.

Unidades producidas en el mes.

Aqui se anotard el total de unidades producidas, reportadas como produccion terminada
recepcionadas por el almacén, igualmente con la informacion recibida del almacén Se anotara
las existencias en almacén o si han sido entregadas, facturadas, esta informacion se puede
obtener también del submayor valorado de produccion terminada que existe en Contabilidad

General, por lo que ambas deben conciliarse en evitacion de errores.

Costo Unitario.

Aqui se anotara el precio estimado con que se habia reportado como produccién, asi como el
precio real al costo obtenido como resultado de dividir el costo real entre el total de unidades
terminadas, para el célculo de las rectificaciones de las existencias y los facturados al costo

real.

Diferencias Costo Real.

En éstas columnas se calculara las rectificaciones a efectuar a los productos que aln estan en
almacén, asi como los esté en paréntesis, es el exceso cargado a inventario o costo de ventas y
cuando esté positivo son los importes llevados de menos en ambas cuentas, de inventario y
costo de ventas, siempre la diferencia total sera afectando el inventario en proceso, cuenta 710
, Si la diferencia resumen total es negativa, se debita a proceso por haberse acreditado en
exceso al reportarse la produccién terminada y si es positiva se acredita.

Ambos casos son contemplados en los ejemplos que se anotan en el propio modelo “Diferencia
del costo real de la produccién”. La importancia de este modelo es que sirve como valoracion de
las existencias y rectificaciones del costo de ventas a los costos reales que cumplimentan los

Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados.

Cuando la produccién o las érdenes de Trabajo corresponde a una unidad productiva, o sea, un

solo producto, el modelo se simplifica en cuanto las columnas que se utilizaran, no siendo
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necesario las tres columnas de unidades producidas en el mes y las tres columnas de costo
unitario. Esto se debe que al final el producto estd en el almacén o vendido, no siendo
necesaria la utilizacion del total también se logra una informaciéon mas rapida en cuanto si ha

sido facturado o en el almacén.

1.11 Importancia del Andlisis de los Costos y Gastos

Es preciso tener en cuenta que el costo de produccion es uno de los indicadores mas
importantes a considerar en las instituciones para ejecutarla y realizarla. Por lo tanto, mientras
mas eficiente sea la labor de éstas, menos recursos se invertiran en su produccion y, por

consiguiente, menor sera la cuantia de los gastos.

El costo de produccién debe erigirse en un medidor fiel del aprovechamiento de los
recursos materiales, laborales y financieros en el proceso de produccién, porque, ademas,
conjuntamente con los indicadores del volumen de realizacion, determina el nivel de

ganancia que obtiene la organizacion.

El costo constituye, ademas, la base para la formacion de los precios de los productos
elaborados. Por ello es tan importante la obtencion del maximo de produccion, con el minimo
indispensable de gastos, para garantizar asi el gradual incremento de las ganancias o

utilidades.

Mediante la planificacion del costo de produccién, se logra trazar las magnitudes 6ptimas de
gastos para acometer la produccién, mediante los resultados operativos de la empresa,

los factores técnico-econémicos y los indicadores establecidos.

La planificacion del costo sirve como instrumento de control a la direcciobn de las
instituciones, debido a que le permite conocer, sistematicamente y de manera agil,
cualquier desviacion que ocurra en la ejecucion real de la produccion con respecto al plan

trazado, en cada una de las areas y en la entidad en su conjunto.

Todo lo anterior explica la importancia vital que reviste la planificacién acertada del costo de
produccion para el desempefio de la labor econémica de las organizaciones, pues asi se
conocen los gastos en los cuales la institucién debe incurrir para elaborar su produccién y lograr
un mejor control de lo que realmente esta ocurriendo y asi poder delimitar quién responde por

las desviaciones detectadas.
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Es en este marco que la organizacidon del trabajo relacionado con el costo por areas o
niveles de responsabilidad se constituye en un resorte de gran interés, en la medida que
posibilita conferirle un caracter eminentemente activo a esta categoria, como herramienta de

singular utilidad en la direccion de los fendmenos econémicos.

1.12 Tipo de analisis de los Costos y Gastos que se hacen en las Empresas Cubanas

Los mandos altos, la gerencia y el departamento administrativo se enfrentan constantemente
con diferentes situaciones que afectan directamente el funcionamiento de la empresa, lo que
hace que en la actualidad el andlisis de los costos y gastos tenga gran importancia haciendo
gue tome gran relevancia la informacion que el mismo brinda, siendo de vital
importancia para la toma de decisiones de una manera rapida y eficaz.
Sus fines son, entre otros:
e Establecer razones e indices financieros derivados del Balance General.
¢ Identificar la repercusion y financiar por el empleo de los recursos monetarios en el
proyecto seleccionado.
e Calcular las utilidades, pérdidas o ambas, que se estiman obtener en el futuro, a valores
actualizados.
e Determinar la tasa de rentabilidad financiera que ha de generar el proyecto, a partir del
calculo e igualacion de los ingresos con los egresos, a valores actualizados.
e Establecer una serie de igualdades numéricas que den resultados positivos 0 negativos

respecto a la inversion de que se trate.
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Capitulo IT




CAPITULO.Il Caracterizacion de la entidad objeto de estudio y establecimiento de un
procedimiento para la actualizacion de las fichas de costo en la Unidad Bésica de

Produccién Cooperativa Avilés.

2.1 Caracteristicas de las Unidades Basicas de Produccion Cooperativa, sus origenes

La transformacién del sector agroalimentario, que tiene lugar en nuestro pais en la actualidad,
tiene sus antecedentes fundamentales en los elementos que caracterizaron la transformacion
posterior a la implementacién de las leyes de Reforma Agraria después del triunfo de la
Revolucion cubana en 1959 y en las condiciones que se crean como consecuencia del
derrumbe del campo socialista. La industria cubana dependia en gran medida de los insumos y
bienes de capital importados de la URSS, siendo en ese entonces un proveedor de productos
agricolas y minerales basicos para el bloque socialista e importador de productos
manufacturados y alimentos. Sin embargo para los modelos regionales su industrializacién fue

trascendental.

En 1976 se cred el MINAGRI; teniendo como Misién: garantizar la seguridad alimentaria del
pais, el desarrollo sostenible y la competitividad en la esfera internacional del sector
agropecuario, en beneficio de la sociedad cubana. A este Ministerio le corresponde dirigir,
ejecutar y controlar la politica del estado y del gobierno, para lograr el desarrollo sostenible de
las producciones agropecuarias y forestales, con destino a la satisfaccion de la alimentacion y
otras necesidades de la poblacién, la industria alimenticia, el turismo, la exportacion y la
disminucién de las importaciones, ademas de contribuir en las diferentes acciones para lograr el

avance social de la provincia.

La Agricultura Cubana ha transitado por varios cambios socio econdmicos, en los afios 90 se
experimenta una de las mas transcendentales transformaciones en este ministerio, la creacion
de las Unidades Basicas de Produccion Cooperativa (UBPC), entidades este con personalidad
juridica y econémica propia y que responden como estado ante una Empresa Estatal Socialista

La creacién de las UBPC estuvo marcada por la vivencia de uno de los periodos mas tensos de
la economia cubana, la década del noventa, y por acuerdo del Buré Politico el 9 de octubre de
1993 se toma tal decision como una via importante para la contribucion de alimentos a las
cooperativas y sus familias, coincidiendo con los niveles de pérdida mas elevados de la
agricultura, por lo cual fueron herederas de una situacion bastante compleja. Asimismo el

reconocimiento de la UBPC como unidades productoras de propiedad cooperativa es algo que
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aun no se logra en toda su dimensién, y aunque existen ejemplos en el pais y la provincia de
verdaderas UBPC, esta forma productiva esta muy lejos de la verdad por cuestiones objetivas
gue las atan, para poder adquirir los insumos necesarios para subsistir y desarrollarse, pues
aungue cuentan con el dinero, no se les permite utilizarlo, y por otro lado, dependen de algunos
intermediarios, como las empresas agropecuarias que no dan respuesta a tales necesidades,

asi como la falta de direccién y proyeccién de muchos de ellos.

2.2 Caracterizaciéon de la Unidad Basica de Produccién Cooperativa de Citricos Avilés

La Unidad Basica de Produccion Cooperativa Avilés fue creada por resolucion Nro. 7 de 1994
de 15 de marzo del Director General de la Empresa Citricos Arimao. La misma se encuentra
ubicada en el batey de igual nombre y pertenece al Consejo Popular Vila Napole6n Diego del
Municipio de Cumanayagua. Esta entidad cuenta de personalidad juridica propia y responde por

el control estatal a la Empresa Citricos Arimao.

Sus limites comprenden las siguientes coordenadas:

Al norte con las aguas del Rio Arimao.

Al sur con las areas de la UBPC Seibabo.

Al este con la zona urbana del poblado de Cumanayagua.

Al oeste con las aguas del Rio Arimao.

Sus suelos son favorables para los citricos, la siembra de frutales, tabaco, pastos, vegetales y
forestales, en fin aptos para cultivos. Los mismos estan limitados por pendientes y muestran un
grado de salinidad o alcalinidad moderada. Requiere frecuentemente practicas especiales de

conservacion como construccion de terrazas, siembras en contorno y en fajas, entre otras.

El encargo social de esta Unidad Béasica de produccion Cooperativa fue modificado mediante la
Resolucion No. 4602/05 de fecha 19 de Octubre del 2005, dictada por la Ministra de la
Agricultura y se define para:

e Comercializar en forma mayorista, citricos y otros frutales, derivados de los frutos, como
dulces, pulpas, jugos y otros, viandas hortalizas, granos, citricos, aves rusticas, y sus
huevos, vegetales en su forma natural o procesados artesanalmente y plantas
condimentosas frescas o secas, a la Empresa que la atiende, a la Empresa Acopiadora
y Comercializadora Mayorista del MINAG: y al consumo social (Centros del sistema
MINED, MINSAP, MES, MININT, y MINFAR) que le sea autorizado, y a la administracion
del Mercado Agropecuario Estatal, y de forma minorista como concurrente al Mercado
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Agropecuario Estatal, en los Puntos de Ventas definidos por la Empresa y a los
miembros y trabajadores de la entidad segun lo aprobado en su Reglamento Interno,
todo ello en moneda nacional.

Comercializar en forma mayorista en moneda nacional leche de ganado vacuno y
bufalino con destino a la Empresa Lactea del territorio, el consumo social (Centros del
MINED, MINSAP, MES, MININT, MINFAR) que le sea autorizado a comercio
(cruzamiento) en los casos autorizados, y de forma minorista a los miembros vy
trabajadores de la entidad que se desempefian como ordefiadores, cumpliendo las
regulaciones establecidas.

Comercializar en forma mayorista en moneda nacional derivados de la leche (quesos)
con destino a la industria lactea en los casos que se dificulte el acopio de la leche fresca.
Comercializar en forma mayorista en moneda nacional cueros de ganado mayor a partir
de sacrificios de animales que se autoricen por accidentes o depauperacion, asi como
cueros de ganado menor con la Empresa que lo atiende.

Comercializar en forma mayorista en moneda nacional ganado menor (cerdos, ovinos,
caprinos, conejos) en pie y sus carnes con destino a la Empresa porcina del territorio, y
a la Empresa de ganado menor, a la Empresa que la atiende, al Mercado Agropecuario
Estatal, y de forma minorista como consecuente en el Mercado Agropecuario Estatal, en
los Puntos de Ventas definidos por la Empresa y a los miembros y trabajadores de la
entidad, segun lo aprobado en su Reglamento Interno, asi como de forma mayorista pie
de cria de las referidas especies a entidades del MINAG y MINAZ.

Comercializar en forma mayorista en moneda nacional, animales comerciales de ganado
mayor en pie a las Empresas Pecuarias, con la Empresa que la atiende y a Empresas
comercializadoras mayoristas del MINAG. Asi como animales de trabajo a las entidades
del sistema MINAG y el MINAZ del territorio.

Comercializar en forma mayorista en moneda nacional, materia orgénica, humus de
lombriz biofertilizantes, forraje verde, subproductos de las cosechas para consumo
anima, pienso criollo, semillas botanicas, organicas y posturas de hortalizas.
Comercializar en forma mayorista carbén vegetal, cujes, lefia para combustible, poste
de marabu, postes vivos, guano, yaguas y palmiche, y de forma mayorista y minorista
carbon vegetal y lefia para combustible en el Mercado Agropecuario Estatal, en moneda
nacional.

Brindar servicios de maquinaria agricola de transporte de carga, talleres, herreria, de

traccion animal, alquiler de equipos e implementos agricolas y de equipos de transporte
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de carga, a las entidades del MINAG y el MINAZ del territorio y transporte de personal
en moneda nacional.

Brindar servicios de construccién reparacién y mantenimiento de viviendas a los
miembros y trabajadores de la entidad, en moneda nacional.

Brindar servicios de comedor, cafeteria y recreacion a los miembros y trabajadores de la

entidad en moneda nacional.

Con fecha 25 de noviembre de 2008 se le adiciona lo referido a la Resolucién 971 /2008 de del

Ministerio de la Agricultura, facultandolos adicionalmente a:

Producir y comercializar de forma mayorista animales comerciales y ganado mayor
directo al CONCAR, en moneda nacional, cumpliendo las regulaciones establecidas.
Producir y comercializar de forma minorista en moneda nacional, guarapo y raspaduras
en las guaraperas propias, a partir de disponer de producciones de cafia de azlcar
cultivada con estos fines y con la autorizacién del Consejo de la Administracién
Municipal correspondiente, cumpliendo las regulaciones establecidas.

Producir y comercializar de forma mayorista cafia raspada a la Empresa de Comercio,
Gastronomia y Servicios del municipio, en moneda nacional.

Producir y comercializar de forma mayorista, carbon vegetal y lefia para combustible con
entidades del MINAG y con otras entidades del municipio a solicitud del Consejo de la
Administracién municipal, en moneda nacional.

Producir y comercializar de forma mayorista materiales alternativos de la construccién a
entidades del MINAG, asi como a otras entidades del municipio, a solicitud del consejo
de la Administracién Municipal, en moneda nacional.

Brindar servicios de construccién, mantenimiento y reparacién de viviendas y de obras
menores a los cooperativistas y otras instituciones sociales del municipio a solicitud del

Consejo de Administracion municipal, en Moneda nacional.

Para el desarrollo de su actividad econémica la UBPC Avilés cuentan con una extension

territorial de 308.05 ha dedicadas fundamentalmente a las producciones de tres almacenes:

Citricos.

-Naranja
- Toronja

-Limén

Mango.

Otros Frutales.
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- Guayaba
- Fruta Bomba.

e Cultivos Varios.

Mision:
Producir y comercializar citricos, frutales y cultivos varios con la empresa que los atiende y con
la red mayorista de acopio, asi como garantizar el autofinanciamiento alimentario a sus

trabajadores, cumpliendo de esta forma con el encargo social de producir alimentos.

La actividad productiva se agrupa de la siguiente forma:
e 3 colectivos constituidos por fincas agricolas.

e 1 colectivo técnico y de direccién.

Caracterizacion de la fuerza de trabajo
La entidad cuenta con un total de 93 trabajadores, de ellos 25 son mujeres para el 26.9%. El
promedio de edad oxila entre los 40 y 45 afios, caracteristica esta propia de una entidad
agricola: (Ver Anexo # 1)

o Dirigentes: 4

e Técnicos: 2

e Administrativos: 3

e Servicios: 5

e Obreros: 79

La UBPC cuenta ademas con los siguientes bienes:
Almacenes 1
Comedores
Oficina
Punto de Venta
Nave de Ovinos
Viviendas Vinculadas
Vivienda M/ B1

Camion

T

Turbinas

Animales:

N
»

Vacuno
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Ovinos

Caprinos

Porcino 72

Aves 0

Total 118
La estructura de direccion esta compuesta por la Junta directiva integrada por:

X3 Presidente

X3 Econdmico

<> Jefe de Recursos Humanos

» Jefe de Produccion

<> 3 Jefes de Finca

<> Secretario de la Seccion Sindical

<> Secretario del ntcleo del PCC

La Junta directiva es el érgano ejecutivo y administrativo de la cooperativa y sus miembros son

elegidos por la Asamblea General.

La Asamblea General de miembros es el 6érgano superior de direccion y administracion de la

cooperativa y se integra por todos los socios de esta.

Vision:
e Alcanzar elevados volimenes de produccion de citricos y frutales
e Alcanzar rendimientos productivos por encima de las 20 t/ha en la produccion de citricos
e Un desarrollo sostenido en sus principales lineas de accién productivas
e Aplicaciéon de métodos y técnicas modernas de direccién
e Medios y condiciones y la aplicacion e implementacion de tecnologia de punta
e Una direccion que como resultado de su gestion garantice condiciones de vida y de

estimulacién a sus trabajadores.

La Unidad Basica de Produccién Cooperativa Avilés desarrolla uno de los renglones mas
importante dentro del desarrollo agricola cubano, la produccién de citricos y frutales que son
enviadas con destino a la exportacion y a la industria de jugos y pulpas. Estas producciones
constituyen una de las principales fuentes de ingresos al pais, por su valor nutritivo, rico en
vitaminas y alta demanda en el mercado internacional, basandose en satisfacer necesidades

del cliente, garantizando cubrir sus costos y obtener una utilidad.
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La necesidad de mantener esta fuente importante de ingresos requiere de una adecuada
contabilidad de costos, llegando a realizar un analisis detallado de los costos organizacionales,
principalmente desde el punto de vista practico, puesto que su desconocimiento puede acarrear
riesgos para la UBPC e incluso como ha sucedido en muchos casos. A lo que se une que para
gue una organizaciéon cuente con una buena direccion y controle todos los recursos, es
necesario el correcto registro de los costos, que permita analizar las desviaciones de los
mismos y determinar los factores que inciden en ellos, lo cual conlleva a desarrollar una mejor

toma de decisiones.

La UBPC Avilés se crea en la década de los 90 como parte de una estrategia del Ministerio de
la Agricultura con el objetivo de lograr incrementos productivos en el sector agropecuario,
mejorar las condiciones de salud y seguridad de los trabajadores de la rama agropecuaria y
como una via de lograr un mayor sentido de pertenecia del trabajador hacia la entidad. Esta
forma productiva cuenta con 4 principios basicos

e La vinculacién del hombre al area como forma de estimular su interés por el trabajo y
su sentido concreto de responsabilidad individual y colectiva.

e El autoabastecimiento del colectivo de obreros y sus familiares con esfuerzo
cooperado, asi como mejorar progresivamente las condiciones de la vivienda y
otros aspectos relacionados con la atencion al hombre.

e Asociar rigurosamente los ingresos de los trabajadores a la produccion alcanzada.

e Desarrollar ampliamente la autonomia de la gestion, administrar sus recursos

haciéndose autosuficientes en el orden productivo.

Entorno General

Proveedores

La UBPC Avilés cuenta con dos grandes proveedores: En primer lugar la empresa Citricos
Arimao quien es la encargada de comprar toda la materia prima para la produccion fruticola,
tales como abonos, fertilizantes, plaguicidas, insecticidas, materia organica, humos de lombriz,
posturas y otros insumos productivos que van desde ropa de trabajo hasta alimentos; en
segundo lugar aparece la Empresa de Suministros Agropecuarios entidad esta que garantiza
otro grupo de suministros y alimentos para trabajadores no convenidos con la empresa a

través del presupuesto de ingresos y gastos en divisa.

Principales clientes

La Empresa es la encargada de distribuir las producciones obtenidas en las UBPC, donde solo
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esta puede entregar sus producciones a la empresa Municipal de Acopio toda vez que sean
debidamente contratadas y dentro de los porcientos anuales establecidos y siempre y cuando

no se afecten los compromisos con la industria y la sustitucién de importaciones.

Competidores

En el municipio se cuenta con un grupo de competidores que se dedican a la misma actividad
econOmica y que producen las mismas producciones o sea el resto de las UBPC de citricos,
dentro de las cuales existe la UBPC Seibabos que muestra los mejores resultados econémicos
y productivos, no obstante a ello, la UBPC Avilés entidad objeto de estudio muestra una
situacion muy ventajosa con respecto a las demas entidades ya que ha ido potenciado su
programa de desarrollo a partir del cumplimiento del plan de siembra y reposicion de
plantaciones, que le propiciara convertirse en la unidad productiva mas desarrollada de la

empresa.

2.2.1 Plan de produccion y programas de desarrollo.

La Unidad Basica de Produccion Cooperativa Avilés elabora su plan de produccion de cada
afo, determinando los volimenes, surtidos y destinos de acuerdo a las normativas de la
agricultura y a las indicaciones emitidas por la Direccibn Nacional del Grupo Empresarial
Fruticola, en cuanto a destinos de la produccion y porciento de entrega. El plan de produccién
es elaborado por la Junta directiva en conjunto con el consejo administrativo, definiendo los
volumenes, surtidos y destinos de acuerdo a las posibilidades productivas de la UBPC, siendo
aprobadas por la Asamblea General al inicio de cada afio, previa coordinacion con la empresa.
Este plan es aprobado por la Empresa Citricos Arimao la cual es la empresa que asesora a esta
UBPC y por lo cual tiene la responsabilidad de asignarle los recursos e insumos productivos
necesario para que este plan se desarrolle eficientemente, este proceso se concreta en la
suscripcion y firma de contratos con la empresa, las entidades acopiadoras (Acopio) y la Unidad

Basica de Produccién Cooperativa en presencia de la Asamblea General.

Los programas de desarrollo se elaboran a partir de la factibilidad econdmica, financiera y social
de la UBPC, es responsable de la realizacién, control y cumplimiento la Junta directiva y la
entidad asesora de la Unidad Basica de Produccién Coopertiva. La empresa tiene la
responsabilidad del control estatal del programa y de garantizarle a la UBPC los medios y
recursos cientificos-técnicos, materiales, insumos productivos, econdémicos Yy sociales

necesarios para la realizacién eficaz de este programa.

a) Superficie Agricola: 275.02 ha
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b) Superficie cultivada: 7.94 ha
c¢) Superficie cultivable: 165.99 ha

Tabla 2.1 Composicion de la superficie cultivable de la UBPC

Nro | Cultivos Area (H&)

1 |Boniato 2.0

2 |Malanga -

3 |Yuca 4.1
4 | Platano 2.3

5 |Calabaza -

6 |Pepino 0.5

7 |Maiz -

9 |Arroz 0.83
10 | Tomate 0.5
11 |Mango 40.26
12 | Naranja 102.23
13 |Toronja 11.28
14 |Limén 4.78 -

15 |Guayaba 2.0
Total 165.99

Fuente: Balance de &rea UBPC de Citricos Avilés

d) Superficie no cultivada: 17.94 ha

e) La organizacién de la actividad laboral a nivel de base: La actividad laboral est4 organizada
en fincas, existiendo un total de 5 fincas que se dedican a la produccion de viandas y hortalizas,
citricos, hortalizas y frutales.

f) Ingresos promedios por trabajador en los Ultimos tres afios (2009 — 2011), y plan 2012,
desglose en anticipo y utilidades. La UBPC ha obtenido utilidades pérdidas en los afios 2009 y
20010, y en el afio 2011 cerré con ganancias y se propone tener utilidades en el afio 2012, el
ingreso promedio de sus trabajadores en esos afios solamente corresponde al anticipo. La tabla

Nro.2.2 muestra el comportamiento de estos indicadores para cada periodo.
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Tabla 2.2 Desglose de los ingresos recibidos por trabajador

Afios Desglose de los ingresos recibidos por los trabajadores
Anticipo Utilidades Total
2009 673.0 (122.6) 550.4
2010 491.0 (111.1) 379.9
2011 463.0 39.9 502.9
Plan 2012 382.0 32.8 414.8

Fuente: Elaboracién Propia

Las producciones alcanzadas en los ultimos tres afios (2009 — 2011) y propuesta para el 2012

por la actividad y/o cultivo se muestran en la tabla 2.3. La misma muestra como en el ultimo

periplo se ha experimentado un incremento en la producciones de hortalizas, con un ligero

crecimiento de la produccién de viandas, asi como una vertiginosa caida de la produccién

citricola y un aumento sustancial de los frutales que generan un equilibrio productivo en la

UBPC.

Tabla 2.3 Comportamiento de las principales producciones en los ultimos 3 afios

Nro Cultivos UM Producciones en los afios 2009 — 2011 y Plan 2012

2009 2010 2011 Plan 2012
1 |Viandas total Tn 84.1 87.0 64.8 76.5
2 |Hortalizas total | Tn 315 334 39.1 115.5
3 |Granos Tn 224 20.8 26.7 235
4 | Naranja Tn 594.3 561.9 269.2 189.6
5 |Toronja Tn 99.8 91.5 87.1 100.0
6 |Mango Tn 178.5 190.2 257.4 377.0
7 |Limon Tn 0.9 - 0.1 -

Fuente: Balance estadistico por afio UBPC de Citricos Avilés

2.3 Caracterizacion del Costo en la UBPC, generalidades en la unidad objeto de estudio

El sistema de costos utilizado es el disefiado y aprobado por el Grupo Empresarial Fruticola

para todas las empresas del sistema, contando para ello con un Manual de Contabilidad de

Costos que determina de forma especifica el control de los costos de produccion y de los

servicios en la empresa y las UBPC. Este tiene como punto de partida la planificacion con el

propdsito de tener confeccionadas y aprobadas las fichas de costo plan para todas las

36




producciones que se comercialicen por la UBPC, tomando como base para la elaboracion de
dichas fichas la tecnologia planificada para cada servicio de que se trate.

Centros de Costo

Cada Unidad Basica de Produccion Cooperativa (UBPC) puede habilitar tantos centros de costo
como necesidad tenga de ellos, de acuerdo a la organizacion de su proceso productivo y a sus
intereses individuales previa coordinacién con el Contador “B” Especialista Principal de
Contabilidad. En las UBPC existen un total de 123 centros de costos y en el caso especifico de

la UBPC Avilés existen 5 centros de costos. Ver Anexo # 2

En el caso de las producciones fundamentales que se desarrollan por afio calendario (naranja,
toronja, limén) se utilizaran al menos dos centros de costos: uno para las atenciones al cultivo,
uno para cosecha y de acuerdo a las caracteristicas de la UBPC otro para el pago por resultado
si asi lo consideran necesario. Cada mes el total del proceso se cierra contra el costo de venta.

Cuando se compran productos para los comedores obreros en CUP a precios por acuerdos que
excedan los precios de listados oficiales se procede a cargar el gasto a la actividad de
comedores por el importe proveniente del calculo del LOP (Lista Oficial de Precios) y la

diferencia sera asumida por los gastos generales de direccion.

Los gastos de un afio

Los gastos de un periodo comienzan al inicio del afio en Enero 1ro. y se terminan al cierre de
este en Diciembre 31. En esta actividad generalmente se trabajara con “cero proceso al cierre
del periodo, el sistema implica igualmente “cero proceso al inicio” y por lo tanto los costos se

imputan tanto financieros como contables de forma coincidente cronolégicamente.

El sistema de costo para la empresa tiene los siguientes aportes:

Clasificacién de los Gastos.

a) Gastos que se incluyen en el costo de produccién: Se incluyen en el costo de produccién

todos los gastos asociados a materias primas, materiales, combustible, energia, los gastos
relacionados con la fuerza de trabajo (salarios y seguridad social) los correspondientes a la
utilizacion de los activos fijos y otros gastos monetarios que se originan en el proceso de
produccién y de su entrega; asi como los gastos indirectos de produccion que entre otros
incluyen servicios de maquinaria, riego, talleres, transporte. Los servicios comprados se

incluyen dentro de los otros Gastos Monetarios debiendo estar identificados aquellos que

37



son comprados a la empresa y los comprados a otras entidades, también se incluyen los
gastos del seguro estatal.

Forman también parte del costo de produccién los gastos que por su peso econémico o por
corresponder a mas de un ciclo productivo se difieren a corto o largo plazo; tales como:
desmonte, mejoramiento de suelos, instalacion y mantenimiento de cercas, impuesto sobre

el transporte terrestre u otros.

b) Gastos gue no se incluyen en el costo de produccidén: Entre los gastos que no se incluyen

dentro del costo de produccién se pueden citar:

¢ Las multas, recargos y compensaciones por incumplimientos de obligaciones
contractuales que asuma la entidad.

¢ Los pagos efectuados, tales como: intereses bancarios, polizas de seguros, servicios
bancarios.

¢ Las pérdidas por desastres naturales y los gastos incurridos para la prevencién o
liguidacion de las consecuencias de estos.

¢ Los gastos y pérdidas incurridos por paralizacién de la produccién ocasionados por
causas de la fuerza mayor (Ciclones, Tornados, Incendios) o reclamables a terceros.

¢ Los gastos de capacitacién considerados como gastos sociales, incurridos en la
elevacion del nivel cultural y técnico de los trabajadores.

¢ Los gastos financiados por fondos de estimulacion.

¢ Los faltantes de bienes materiales almacenados, asi como las mermas y deterioro en
exceso a las normas establecidas, bien sean atribuibles a culpables o asumidos en la
empresa.

¢ Las mermas y deterioros de bienes materiales en el proceso productivo, en exceso a las
normas establecidas, cuando sean atribuibles a culpables.

¢ Los gastos correspondientes a afios anteriores no registrados en su oportunidad.
Costo agricolay de servicios.
1- Registro de los gastos.

Los gastos se registran en cuatro niveles de agregacion, bien definidos:
a) Cuentas de gastos que correspondan.
b) Area de responsabilidad.
c) Centros de costo.

d) Partidas de gastos.
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Las cuentas de gastos a utilizar de acuerdo a las actividades que se desarrollan, son las que
aparecen en los manuales vigentes y las areas de responsabilidad, los centros de costo y las

partidas de gastos, las establecera la unidad de acuerdo a sus necesidades.

Los modelos a utilizar son los que tradicionalmente se usan, los cuales con su metodologia son
bien conocidos por los trabajadores de la contabilidad que ademas pueden ser encontrados en

los manuales que se han editado en materia de costo.

2- Aplicacién de Gastos Indirectos.

Los gastos indirectos son los relacionados con la direccién y administracion de las unidades, asi
como los que tienen que ver con la produccion, que no pueden ser identificados como un cultivo

0 una actividad especifica y que por tanto es necesario distribuirlos al final del periodo contable.

Las bases a utilizar para la distribucién al final del periodo contable son las siguientes:
¢ Salario real por centro de costo.
¢ Total de gastos por centro de costo.
¢ Horas trabajadas.
¢ Gasto material.

+ Nivel de actividad.

3- Método a utilizar para la determinacion del costo de venta.

El costo de venta es el indicador que resume los gastos en que ha sido necesario incurrir para
lograr obtener la produccién y comercializarla, cuando éstos corren a cuenta del productor. Su
importancia radica en que él es uno de los factores que determina el resultado final de la
actividad de que se trate. El costo de venta debe estar debidamente respaldado por una ficha

de costo, para de esta manera poder establecer comparaciones entre costo real y costo plan.

Por lo anteriormente expuesto se establecen métodos que sin desviar el costo de su esencia
sean lo méas sencillos y asequibles posibles no sélo para quienes trabajan en esta actividad,

sino también para quienes tienen que interpretarlos y utilizarlos en la direccion de la entidad.

Para determinarlo se utiliza una de las variantes siguientes de acuerdo a la produccién de que

se trate.

Para el caso de:
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1- Producciones que acumulan procesos.

Los cultivos varios excepto las producciones para autoconsumo acumulan gastos, para fijar su
costo se utilizara el costo predeterminado proveniente de la ficha de costo planificada, el cual se
fijara al inicio de la cosecha, el mismo podra variarse durante el periodo que dure la misma si se
comprueba en los ajustes de costo que el costo real esta muy alejado del costo predeterminado.
Una vez concluida la cosecha los gastos que queden acumulados en la cuenta de produccion

en proceso se transfieren integramente para la cuenta de costos de ventas.

2- Producciones de Autoconsumo
Estas producciones se abriran por centros de costos para cada cultivo, dejando su proceso en
cero al cierre de cada mes, fijando mensualmente los gastos acumulados en cada centro de

costo contra el costo de venta.

3- Costo de los Servicios
Todas las producciones auxiliares (servicios de taller, servicios técnicos, de informatica,
transporte) se mantienen con el cargo al costo de venta de los saldos en proceso al final de

cada mes, llevando su proceso a cero.

En el caso de los equipos que se encuentren en reparacion en los talleres los gastos
acumulados de un mes pueden mantenerse en la cuenta de proceso hasta tanto se termine

dicha reparacioén.

Costo de la produccién animal.

En esta produccién sera requisito fundamental el estricto control de los gastos y otros
movimientos con relacion a la ganaderia, y para ello se habilita el ya establecido Submayor de
Produccién Animal en Proceso, por centro de costo (0 especie animal), donde se consideraran:
Los gastos acumulados del periodo, las compras y otros aumentos, y las disminuciones

estarian dadas por: muertes, ventas, transferencias y otras disminuciones.

También es importante el analisis del valor de inventario final de la masa ganadera de que se
dispone, el cual sera valorado por categorias, a (pesos) promedios establecidos por la empresa
al inicio del ejercicio econémico y a precios LOP (Lista Oficial de Precios), donde el costo a fijar
en el costo de venta sera aquel que esté por encima del valor del inventario de la masa sobre

los gastos reales acumulados.
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2.4 Consideraciones generales de las fichas de Costo

Por cada producto o produccion, se elaborara una ficha de costo que contendra todos los
gastos, como materiales, salarios, y otros gastos, que se requieran para la produccion del
producto. Igualmente servira para el calculo del precio de venta, este permite a la empresa
cubrir sus costos y obtener un margen de ganancia. Estos precios han de estar amparados en
Resoluciones emitidas por el Organismo competente, o Ministerio de Finanzas y Precios o

Ministerio de la Agricultura, nadie mas esta autorizado a fijar precios mayoristas.

O sea que se puede conocer por anticipado el costo de su produccion y el posible precio de
ventas, lo que implica se conozcan igualmente las utilidades que debe reportar ese producto o
servicio. Contendra igualmente especificaciones técnicas de los materiales a utilizar y
calificacién de los trabajadores que deben participar y otras de acuerdo a los requerimientos de

la produccién para su ejecucion.

La Ficha de Costo es documento fundamental para el seguimiento de los Sistema de Costos,
para el analisis y control de los resultados en su comparacién con los estimados, sirviendo de
base para el control del costo real en la asignacion de recursos, debiendo hacerse por cada
producto que se fabrique o produsca, haciéndose tantas fichas de costos como alternativas

existan en el proceso productivo.

Se delimitaran en cada caso que gastos de distribucion y ventas se consideran en la
formacién de precios mayoristas y cuales realmente corresponden a un margen comercial, para
garantizar que nunca se carguen por duplicado al cliente, lo que se precisara en el expediente

al formar estos precios.

De presentarse posibles variantes de comercializacion:
a) A la salida de la UBPC
b) Hasta determinado punto de la distribucion

c) Hasta el punto de venta.

Los precios no varian, se mantienen constantes para las unidades.

Las Fichas de Costo Base se deben calcular a partir de los costos normados o cartas
tecnolégicas, de disponerse de esta informacion. Es muy importante tener en cuenta los costos
reales correctamente contabilizados. Segun esta establecido, los gastos se clasifican teniendo

en cuenta los costos directos e indirectos, gastos generales y de administracion, los gastos de
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distribucién y venta, cuando procedan, ademas de aquellos gastos financieros cuya inclusion

se autorice en la formacion de precios.

Su célculo y desagregacion se realizara sobre la base de los lineamientos Generales para la

Planificacion y Determinacion del Costo de Produccién vigentes.

Se elaborara a partir de normas de consumo y de trabajo econémicamente fundamentadas. En
los casos que ello sea imposible, provisionalmente, hasta que se elaboren dichas normas, se
partira de los costos reales depurados, deduciendo los gastos excesivamente en el uso de
recursos materiales, humanos y financieros, asi como todo gasto que no esté vinculado

realmente a la produccion o prestacién del servicio de que se trate.

Se desagregardn en anexo las partidas del consumo material del producto o servicio en
cuestion, al menos hasta el ochenta por ciento (80%). Se identificaran claramente los importes
del consumo material que se corresponden con mermas o desperdicios normados, por cuanto
estos gastos no se tomardn en cuenta para determinar la utilidad a partir de los gastos de

elaboracion.

En Cuba para la formacion y estimacion de precios se utiliza fundamentalmente como
herramienta la ficha de costos. Para ello existe una metodologia general elaborada y emitida
por los Ministerios de Finanzas y Precios (MFP) y de Economia y Planificacién (MEP), 6érganos
rectores de la politica de precios en todo el pais. En el caso de la unidad objeto de estudio se
emplea el modelo descrito en el Anexo 3, con los modelos complementarios que posteriormente

describiremos.

Estos aprueban una tarifa maxima para el cobro de los servicios y un precio maximo para el
cobro de los productos entre entidades cubanas. De acuerdo a lo establecido por dicho
ministerio las fichas de costos que constituyen la base para la formacién de precios se debe

revisar dos veces en el afio, cada seis meses.

Existen diferentes regulaciones y disposiciones legales que rigen la confeccion de las fichas de
costos en Cuba y entre éstas, las mas generalizadas son:

¢ Resolucion No. 21/1999

e Instruccién No.16/2000

¢ Resolucion conjunta No. 1/2005
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La Resolucion P-42 /2008 del Ministerio de Finanzas y Precios establece en su Resuelvo
Segundo que el método para la formacion de los precios y las tarifas referentes, sera el de
gastos, aplicando para los nuevos surtidos un margen de utilidad no superior al diez (10%) por

ciento sobre el costo total en el caso de los productos agricolas y pecuarios.

2.5 Pasos a sequir para la elaboracion de las Fichas de Costo

Una Ficha de Costo consta de cuatro modelos:

Modelo #1: Modelo-tipo para la formacion de precios maximos por métodos de gastos.
Modelo #2: Desagregacion de los insumos fundamentales.

Modelo #3: Desglose de los gastos de “salario de los obreros de la produccién y los servicios

Modelo #4: Modelo de desviacion del costo planificado
La confeccidn de las fichas es responsabilidad del area econémica como rector de la actividad.

El analisis y aprobacion de la ficha de costo de todos los productos es responsabilidad del

consejo de direccion de la UBPC y de la Empresa que atienda la entidad.

El modelo No. 1 es una resultante de todos los modelos y esta formulado en la ficha de costo
gue entrega el departamento de precios de la Empresa y que elabora la UBPC.

Los datos del encabezamiento del modelo se explican por si solo y se corresponden con el
nombre de la empresa y de la UBPC, la descripcion del producto, el organismo a que

pertenece, la unidad de medida y el codigo.

Método de Gasto

Ministerio de Economia y Planificacion Modelo 1
Ficha para precios y su componente en pesos convertibles
Empresa: Citricos Arimao UBPC: Agricultura Urbana Costo Real
Cadigo:
Organismo: Ministerio de la Agricultura Real de Produccién: Total de gastos
Producto o Servicio: UM:
Cdédigo Producto o Servicio:
Conceptos de gastos Fila Total costo De ello:
CucC
1 2 3 4

Materia Prima y Materiales 1

Materia Prima y materiales fundamentales 11

Combustibles y lubricantes 1,2

Energia eléctrica 1,3

Agua 1,4
Sub total (Gastos de elaboracion) 2
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Otros Gastos directos 3
Depreciacion 3,1
Serv. productivos (Sev. Maquin. y Riego) 3,2
Otros (Seguro, Trabajo con Animales y Otros) 3,3

Gastos de fuerza de trabajo 4
Salarios 41
Vacaciones 4.2
Impuesto utilizacion de la Fuerza de trabajo 4,3
Contribucién a la seguridad Social 4,4
Estimulacién en pesos convertibles 45

Gastos indirectos de produccion 5
Depreciacién 51
Mantenimiento y reparacion 5,2

Gastos generales y de administracion 6
Combustible y lubricantes 6,1
Energia eléctrica 6,2
Depreciacion 6,3
Ropa y Calzado ( trabajadores indirectos ) 6,4
Alimentos 6,5
Otros 6,6

Gastos de Distribucion y Ventas 7
Combustible y lubricantes 7,1
Energia eléctrica 7,2
Depreciacion 7,3
Ropa y Calzado ( trabajadores. indirectos ) 7,4
Otros 7,5

Gastos Bancarios 8

Gastos Totales o Costo de produccion 9

Margen utilidad S/ base autorizada 10

PRECIO : 11

% Sobre el gasto en divisas) 12

Componente pesos convertibles 13

Confeccionado por Firma:

Cargo:

Fecha

Fuente: UBPC Agricultura Urbana Empresa de Citricos Arimao.

Fila 1 Materias primas y materiales: Se suman las filas desde la 1.1 hasta 1.4.

Filal.1 Materias primas y materiales: Gastos de recursos materiales comprados y producidos

empleados en la produccion, identificables directamente en los productos y servicios prestados

por la empresa.

44




En anexo a la ficha (modelo "Desagregacion de los insumos fundamentales") debe relacionarse
como minimo el 80% de las materias primas y materiales fundamentales empleados en la
produccion.

Fila 1.2 Combustibles y lubricantes: Se incluyen todos los gastos de los diferentes
combustibles utilizados para producir energia en el proceso productivo, incluyendo el valor de
las tasas de recargo y las mermas y deterioros, segun de las normas técnicas establecidas.

Fila 1.3 Energia Eléctrica: Se incluye el importe de la energia utilizada para lograr la
produccidn, segun de las normas técnicas establecidas.

Fila 1.4 Agua: Importe por el agua utilizada, de acuerdo a las tarifas vigentes entre la

produccién, segun de las normas técnicas establecidas.

Fila 2 Gastos de elaboracion: Se consignard la suma de las filas 3+4+ 5+6+7+8.

Fila 3 Otros gastos directos: Se precisara de la informacién el desglose siguiente:

Fila 3.1 Depreciacion: Se incluira solamente la depreciacién definida segin las normas de
contabilidad

Fila 3.2 Arrendamiento de Equipos: Se corresponde con los gastos que por este concepto se
incurra de acuerdo a los equipos que participen directamente en la produccién o en la
prestacion del servicio especifico.

Fila 3.3 Ropa y calzado: Se consigharan los gastos que corresponden a

trabajadores directos de la produccion especifica.

Fila 4 Gastos de Fuerza de Trabajo: Corresponde al importe total de los gastos por este
concepto de la suma de las filas 4,1, 4,2, 4,3, 4,4y 4,5.

Fila 4.1 Salario: Se reflejard exclusivamente el salario basico escala mas los pagos
adicionales establecidos legalmente, como son la nocturnidad, condiciones anormales de
trabajo, coeficiente de interés social, incremento de la escala por perfeccionamiento empresarial
y otros incrementos que se autoricen expresamente) y las vacaciones correspondientes al
personal vinculado directamente con la produccion o el servicio.

En la ficha no pueden reconocerse incumplimientos de la productividad, por lo que solo se
considerara, para cada operaciéon, el tiempo normado y no el real si este lo excede. El
importe del salario requerido para la produccién se determinara aplicando la tarifa
salarial mas los pagos adicionales aprobados por el MTSS al grupo escala de los operarios que
intervienen en el proceso productivo.

Cuando se trata de modificaciones de precios se partira del andlisis de las reservas de

productividad, y que los incrementos de esta respalden en la mayor medida posible los
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aumentos salariales. En ningln caso podra proponerse , en la ficha del precio modificado mas
del 80 % del incremento salarial, considerdndose entonces en éstas el salario anterior mas
hasta el 80% del dicho incremento ( salario actual menos el salario anterior) . Esto debe
reflejarse con total transparencia en el anexo del desglose de los gastos de Salario de los
obreros de la produccidn y los servicios para emitir su posterior comprobacion. La diferencia de
salario no considerada en la ficha se obtendra por la UBPC a través del incremento de su
eficiencia.

Fila 4.2 Vacaciones: Se multiplicard el anticipo y salario Basico por 9.09%

Fila 4.3: Se anotara los gastos originados por concepto del impuesto por la Utilizacion de la
Fuerza de trabajo se considerara el 25 % del resultado de sumar las Fila 4.1més 4.2 (salario
basico mas vacaciones). Que para el caso de la UBPC no proceden por ser una actividad
agricola exceptuada del aporte.

Fila 4.4 Contribucién a la Seguridad Social: solo se considerara el 12.5 % del resultado de
sumar las Filas 4.1 mas 4.2, (ya que el 1.5% por concepto de los pagos de Seguridad Social a
Corto Plazo se registran como Gastos Indirectos de Produccién) correspondientes al personal
vinculado directamente con la produccion o el servicio.

Fila 4.5 Estimulacion: Se incluye el importe de los gastos en estimulacién, de acuerdo a los
sistemas aprobados y que se planifican pagar por el cumplimiento de la produccién y los
servicios. Aquellos pagos a los trabajadores condicionados al incremento de la eficiencia, a
partr de los incrementos de la  productividad o la  disminucion  de
los costos no se consideran en la ficha de costos, pues se cubren a partir de la reduccién de

otros conceptos, que constituye la fuente de financiamiento.

Fila 5 Gastos indirectos de produccion: Son aquellos con el producto o servicio y que se
relacionan con ellos de forma indirecta. Se calculan, generalmente a partir
de coeficientes maximos aprobados por el MFP. Comprenden los gastos necesarios para las
actividades de mantenimiento, reparaciones corrientes explotacion de equipos, direccion de la
produccién, control de calidad, depreciacion de Activos Fijos Tangibles de produccién y
servicios auxiliares a ésta.

También incluyen conceptos de gastos tales como: gastos de la Fuerza de trabajo (técnicos y
dirigentes de la produccién no vinculados a un producto o servicio), pagos por subsidio de
seguridad social a corto plazo de los trabajadores directos e indirectos de la produccién ,
mantenimiento, reparaciones corrientes y depreciacion de instalaciones productivas, gastos de
proteccién del trabajo de las areas productivas, desgaste de Utiles y herramientas , gastos de
preparacién y asimilacion de la produccion, gastos de investigacién y amortizacion de gastos

diferidos, entre otros.
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Fila 5.1 Depreciaciéon: La que se desglosa aqui esta vinculada al gasto indirecto, y no se
deduce de lo reportado anteriormente como gasto indirecto.
Fila 5.2 Mantenimiento y reparacion: Gastos por estos conceptos que participan en el proceso

productivo, y no se deducen de lo reportado anteriormente como gastos indirectos.

Fila 6 Gastos Generales y de Administracién: incluye el importe de los gastos en que se
incurre en las actividades de administracion de la entidad, de la Unién u/o organizacién superior
de direccién (excluyendo los del personal de direccion vinculado a la produccion), comprenden
conceptos tales como: gastos de la fuerza de trabajo , pagos de subsidios de seguridad social a
corto plazo del personal de direccion de la empresa, gastos en comisién de servicios, gastos de
oficina (teléfonos, telégrafo, correos, consumo de materiales, electricidad, depreciacién de los
Activos Fijos tangibles de las actividades generales y de administracién, los mantenimientos y
reparaciones corrientes de las instalaciones y equipos de uso general, gastos generales de
preparacién de los cuadros y los gastos en ropa, calzado y alimento aprobados por el MFP,
para el total de los trabajadores, que cuando se paguen por estos se debe deducir del total de

estos gastos.

Fila 7 Gastos de Distribucion y Ventas: Se registran los gastos en que se incurra relacionado
con las actividades posteriores a la terminacion del proceso productivo para garantizar el
almacenamiento, entrega y distribucion de la produccion terminada, que son asumidos por la
entidad y contenidos en el precio del producto. Si el propio productor circula sus producciones,

entonces debera incluir todos los gastos asociados con dicha circulacion.

Fila 8 Gastos bancarios: Comprenden los gastos en que se incurra, relacionadas con las

operaciones financieras de la entidad.

Fila 9 Gastos Totales: Suma de las filas 1+2.

Fila 10 Margen de utilidad sobre base autorizada: Se anotara el importe que resulte de
aplicar la normativa maxima aprobada por el MFP sobre el costo de elaboracion o cuando se
autorice, excepcionalmente por el MFP aplicar la misma sobre el costo total.

Fila 11 Total de Gastos mas margen sumando la fila 9 de moneda total mas la fila 10

Fila 12 Total de gastos mas margen en Unidad de Produccion

Fila 13 Precio Mayorista por Unidad
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2.5.1 Desagregacion y Calculo de los insumos fundamentales

Tabla modelo 2 - Desglose de los insumos fundamentales

Modelo 2 Método de gastos UM: Cant:
Empresa: Empresa Citricos Arimao

Unidad: UBPC Agricultura Urbana

Produccién de:

Volumen de Produccion

Anexo a la ficha de costo para las producciones agricolas

Célculos de los gastos de materias primas y materiales

Cultivo:

Importe de los gastos

Concepto del gasto
MN MLC/CUC | Total

Semillas y Posturas

Abonos y fertilizantes

Plaguicidas

Herbicidas

Otros productos de la quimica

Insumos de cosecha

Otros materiales auxiliares

Total de materias primas y materiales
Fuente: UBPC Agricultura Urbana Empresa de Citricos Arimao.

Los indices de consumo de las materias primas y materiales y agua directa, es responsabilidad
del area técnica de la UBPC, que tienen que estar debidamente acufiadas y firmadas. Los
indices de consumo de combustible y energia eléctrica para producir una unidad determinada
de producto es responsabilidad del area energética de la UBPC en coordinacion con el
especialista de la empresa que atiende la UBPC. El precio de los distintos insumos, energéticos
y agua es responsabilidad del area econémica de la UBPC, que tienen que estar debidamente
firmados y acufiados.

Este modelo tiene como objetivo recoger la desagregacion de los insumos fundamentales en la
produccion del producto o la produccién, cuando se forme el precio mayorista o la tarifa

técnico-productiva por Métodos de Gastos.
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Encabezamiento

En el encabezamiento se consignaran: nombre de la Empresa y la Unidad productora que
realiza la produccién o presta el servicio asi como el Organismo o Consejo de la Administracion
de la asamblea del Poder Popular a que pertenece, su cédigo y la descripcién del producto o
servicio . La unidad de medida en que se valorara la produccién o servicio y las cantidades

fisicas anuales.

Cuerpo del modelo.

En el cuerpo del modelo en las columnas 1 y 2 se consignaran los codigos y descripcion de las
materias primas y materiales insumidos en el proceso de produccion del producto o prestacion
del servicio, incluido las materias primas, semillas, otros materiales, combustible y energia
eléctrica utilizados con fines tecnolégicos, cuando sean clasificados como directos, asi como el

agua, cuando su valor dentro del costo sea significativo y su consumo medible.

Columna 2: Se identificara los gastos en moneda nacional en que se refleja cada insumo.
Columna 3: Se reflejardn los gastos en CUC en que se refleja cada insumo, avalados por el
area técnica, expresandose en la misma unidad de medida en que se identificé el insumo.
Columnas 4: Se reflejaran los gastos en Moneda Total en que se refleja cada insumo, avalados
por el area técnica, expresandose en la misma unidad de medida en que se identifico el

insumo.

2.5.2 Determinacién de los costos unitarios de produccion

Modelo 1-2. Determinacion de los costos unitarios de produccion.

Tabla modelo 1-2- Determinacién de los costos unitarios de produccién

Método de Gasto

Ministerio de Economia y Planificacion Modelo 1-2

Ficha para Precios y su componente en Pesos Convertibles
Empresa: Citricos Arimao UBPC: Agricultura Urbana Costo Real
Cadigo:
Organismo: Ministerio de la Agricultura Real de Produccién: Costo Unitario:
Producto o Servicio: UM:
Cdédigo Producto o Servicio:

Conceptos de gastos Fila Total Costo De ello:
CucC
1 2 3 4

Materia Prima y Materiales 1

49




Materia Prima y materiales fundamentales 11
Combustibles y lubricantes 1,2
Energia eléctrica 1,3
Agua 1,4
Sub total ( Gastos de elaboracion) 2
Otros Gastos directos 3
Depreciacion 3,1
Serv. productivos (Sev. Maquin. Y Riego 3,2
Otros (Seguro, Trabajo con Animales y Otros) 3,3
Gastos de fuerza de trabajo 4
Salarios 4,1
Vacaciones 42
Impuesto utilizacién de la Fuerza de trabajo 4,3
Contribucién a la seguridad Social 4.4
Estimulacién en pesos convertibles 4,5
Gastos indirectos de produccion 5
Depreciacion 51
Mantenimiento y reparacion 5,2
Gastos generales y de administracion 6
Combustible y lubricantes 6,1
Energia eléctrica 6,2
Depreciacion 6,3
Ropa y Calzado ( trabajadores indirectos ) 6,4
Alimentos 6,5
Otros 6,6
Gastos de Distribucion y Ventas 7
Combustible y lubricantes 7,1
Energia eléctrica 7,2
Depreciacion 7,3
Ropa y Calzado ( trabajadores. indirectos ) 7,4
Otros 7,5
Gastos Bancarios 8
Gastos Totales o Costo de produccion 9
Margen utilidad S/ base autorizada 10
PRECIO : 11
% Sobre el gasto en divisas) 12
Componente pesos Convertibles 13

Confeccionado por Firma:

Cargo:

Fecha
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Encabezamiento

En el encabezamiento se consignaran: nombre de la empresa productora ,asi como el
Organismo o Consejo de la Administracién de la asamblea del Poder Popular a que pertenece,
su cOdigo y la descripcion del producto o servicio. La unidad de
medida en que se valorara la produccion y las cantidades fisicas anuales.

En este modelo se reflejan todos los gastos en el mismo formato de las filas que en el modelo 1
desde la fila 1 hasta la fila 13, solo que se realizan los andlisis a nivel unitario, o sea se dividen
los gastos por actividad o por partidas del modelo 1 entre el volumen de produccién o de la

unidad de medida determinada en la ficha de costo.

Este modelo tiene como objetivo determinar, a los efectos de una propuesta de precio o
tarifa, los gastos de salario basico necesarios en la elaboracion de un producto o prestacion de
un servicio, completando asi la Ficha para la Formacién de Precios utilizada en los métodos de

gasto.

En las empresas que aplican el Perfeccionamiento Empresarial se tendra en cuenta el grupo
Escala. La categoria Ocupacional y las Tarifas Salariales segun las Bases Generales del

referido Perfeccionamiento.

Se reflejara exclusivamente el salario basico escala méas los pagos adicionales
establecidos legalmente, como son la nocturnidad, condiciones anormales de trabajo,
coeficiente de interés social, incremento de la escala por perfeccionamiento empresarial y otros
incrementos que se autoricen expresamente) y las vacaciones correspondientes al personal

vinculado directamente con la produccion o el servicio.

2.5.3 Desglose de los gastos de salario de los obreros de la produccion y los servicios

Tabla modelo 3 Desglose de los gastos de salario de los obreros de la produccién y los

servicios

Desglose de los gastos de salario de los obreros de la

produccién y los servicios Modelo Tipo
Empresa: Subordinada a:
Cadigo del Servicio Descripcion del Servicio

Concepto de gasto Importe de gasto

Total

SO i b |
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Salario fijo 01

Salario movil 02

Confeccionado por Firma: 03 Cargo: Fecha
Revisado por: Firma: Cargo:

Aprobado por: Firma: Cargo:

En el cuerpo del Modelo se describen:

Fila 01 Salario Fijo: Se refiere a lo que devenga el trabajador hasta el limite de 8 horas
diarias, 44 horas semanales o 190,6 horas mensuales, considerando los elementos
establecidos del salario y por tanto se excluye lo percibido por sobrecumplimiento de las normas
de trabajo extraordinario y primas.

Fila 02 Salario Movil: Es el pago a los trabajadores que se obtiene por el incremento de la
eficiencia a partir de la productividad o la disminucion de los costos.

Fila 03: Total Pie de Modelo: Se reflejard el nombre y cargo de quien confecciona la Ficha de

Costo y Aprueba.

La categoria ocupacional, cantidad de trabajadores, salario basico (resolucién 30-2005 MTSS),
complementario y otros componentes del salario (excepto estimulacion), es responsabilidad del

area de recursos humanos.

Este modelo tiene como objetivo determinar, a los efectos de una propuesta de precio o
tarifa, los gastos de salario basico necesarios en la elaboracion de un producto o prestacién de
un servicio, completando asi la Ficha para la Formacion de Precios utilizada en los métodos de

gasto.

En las empresas que aplican el Perfeccionamiento Empresarial se tendra en cuenta el grupo
Escala. La categoria Ocupacional y las Tarifas Salariales segun las Bases Generales del

referido Perfeccionamiento.

Se reflejard exclusivamente el salario basico escala mas los pagos adicionales
establecidos legalmente, (nocturnidad, condiciones anormales de trabajo, coeficiente de interés
social, incremento de la escala por perfeccionamiento empresarial y otros incrementos que se
autoricen expresamente) y las vacaciones correspondientes al personal vinculado directamente

con la produccion o el servicio.
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2.5.4 Determinacion de la desviacidn del costo planificado

Modelo 4. Determinacion de la desviacion del costo planificado.

Tabla modelo 4- Determinacion de la desviacion del costo planificado

Ministerio de Economia y Planificacion

Ficha para precios y su componente en pesos convertibles

EMPRESA: Citricos Arimao UBPC: Cadigo:
Organismo: Ministerio de la Agricultura Real de Produccién:
Desviacion del Costo Planificado
Producto o Servicio: TOTAL:
Cadigo Prod. o Serv.: UM: TON  Producc
Period. Anterior: PLAN DESVIACION
Conceptos de Gastos Fila Tpta[ De ello: TOTAL Ccuc TOTAL Ccuc
Unitario CuC
1 2 3 4 5 6 7 8
Materia Prima y Materiales 1
Materia Prima y materiales
11
fundamentales
Combustibles y lubricantes 12
Energia eléctrica 13
Agua 14
Sub total ( Gastos de elaboracion) 2
Otros Gastos directos 3
Depreciacion 31
Serv. productivos (Sev. Maguin. Y
) 32
Riego
Otros (Seguro, Trabajo con 33
Animales y Otros) '
Gastos de fuerza de trabajo 4
Salarios 41
Vacaciones 42
Impuesto utilizacion de la Fuerza
. 4,3
de trabajo
Contribucién a la seguridad Social 4.4
Estimulacion en pesos
. 45
convertibles
Gastos indirectos de produccion 5
Depreciacion 51
Mantenimiento y reparacion 52
Gastos generales y de 6
administracion
Combustible y lubricantes 6,1
Energia eléctrica 6,2
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Depreciacion 6,3
Ropa y Calzado ( trabajadores
indirectos ) 6.4
Alimentos 6,5
Otros 6,6
Gastos Bancarios 8
Gastos Totales o Costo de 9
produccion
Confeccionado por Cargo: Fecha
Firma:
Aprobado por: Cargo: Fecha
Firma:

Este modelo permite determinar la variacion que existe entre el costo real y el costo planificado
permitiendo de esta forma la toma de acciones correctivas por parte de los directivos de la

UBPC y de la empresa.

Los gastos indirectos en sus tres categorias:
a) de produccion.
b) de distribucién y ventas.

c) generales y de administracion.

Los Gastos indirectos de produccion, generales y de administracién, y de distribucién y ventas,
gue como maximo se podran incluir en las Fichas de Formacién de Precios, se calculan a partir
de Coeficientes Maximos de Gastos Indirectos para la formacion de precios, que se aprueban

por el MFP como norma general.

Estos coeficientes se conforman por empresa, grupo de estas, establecimientos productivos o
por unidad de produccién, segln se considere mas conveniente en cada caso.

El célculo de dichos coeficientes se realizard a partir del nivel de gastos planificados o
presupuestados como gastos indirectos de produccion, gastos generales y de administracion y
como gastos de distribucién y ventas, depurandose los gastos por ineficiencias, excesos de

capacidad instalada e insuficiente utilizacion de los recursos.

En los casos que esté descentralizada por el MFP la aprobacién de estos coeficientes, para
incrementarlos se requerira de la aceptacién de los consumidores, no procediendo si estan
motivados por deterioro de la eficiencia. De no llegarse a acuerdos, se presentaran a ese

Ministerio para su decision.
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Para expresar el coeficiente, el valor total de estos gastos se dividira entre el importe del salario
béasico de los obreros vinculados directamente a la produccion. Entiéndase por salario basico a
la remuneracion que comprende la tarifa de la escala salarial aprobada por el MTSS mas los
pagos adicionales legalmente establecidos, como son la nocturnidad, antigiiedad, coeficientes

de interés econdmico-social y condiciones laborales anormales.

En casos especificos se podra autorizar por este Ministerio la utilizacién de otra base para
expresar estos coeficientes u otros métodos para considerar estos gastos en la formacién de
precios. Las modificaciones de las fichas de precios se realizardn considerando la reduccién

progresiva de los gastos indirectos unitarios y en especial, de los gastos de direccion.

En todos los casos que los coeficientes maximos de gastos indirectos hayan sido calculados
sobre la base del salario béasico directo, de decidirse incrementos de estos, se re calcularan los
coeficientes disminuyéndolos, de modo que la cuantia de los gastos indirectos a cargar en las
fichas de precios no se incrementen artificialmente, solo por haber aumentado la base de su
calculo y aplicacion. Asimismo, se informard al MFP para modificar lo establecido legalmente al

respecto.

1. Gastos indirectos de produccion:

Se obtendran de lo registrado en las cuentas 731 a la 739 del Nomenclador vigente.

2. Gastos Generales y de Administracion:

Han de ser los registrados en las cuentas 822 a la 824 del Nomenclador vigente.

3. Gastos de Distribucién y Ventas:

Los registrados en las cuentas de la 819 a la 821 del Nomenclador vigente.

Los gastos indirectos de produccion, comprenden los importes de los gastos que se incurren
en las actividades asociadas a la produccion, no identificables con un producto o servicio
determinado, ellos son:
e Gastos de la Fuerza de Trabajo de los técnicos y dirigentes de la produccion no
vinculados al producto.
e Pagos asumidos por concepto de Seguridad Social a corto plazo de los trabajadores

directos e indirectos a la produccién.
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¢ Mantenimiento, reparaciones corrientes y depreciacion de los equipos y las instalaciones
productivas.

e Gastos de proteccion del trabajo en las areas productivas.

e Gastos de preparacion y asimilacién de la produccion.

e Gastos por servicios auxiliares de la produccién.

Los gastos generales y de administracién: Los gastos incurridos en la actividad de
administracion de la entidad (excluyendo los del personal de direccion vinculados a la
produccién) y aquellos que tienen un caracter general (Proteccién Fisica, Servicios Generales,
etc.). Comprende los siguientes gastos:
v' Gastos de Fuerza de Trabajo del personal de direccion de la empresa.
v Gastos de oficina (teléfonos, correos, electricidad, conexiéon al correo electrénico,
consumo de materiales, etc.)
v' Depreciacién de los activos fijos tangibles de las actividades generales de direccion,
comedor, cafeterias y locales destinados a actividades socio-culturales de la entidad.
v' Mantenimientos y reparaciones corrientes de las instalaciones y equipos de uso general.

v Gastos generales de Proteccion del Trabajo y Preparacion de Cuadros.

Los gastos de distribucion y venta: Se registran en estas cuentas los gastos en que se
incurra, relacionados con las actividades posteriores a la terminacion del proceso productivo,
destinados a garantizar el almacenamiento, entrega y distribucion de la producciéon terminada,

gue son asumidos por la entidad y contenidos en el precio de venta.

2.6 Pasos a seqguir para el recalculo de las fichas de costo en la Finca de Semilla de la
UBPC Agricultura Urbana

Para el recélculo de las fichas de costo que ya se encuentren elaboradas, se seguird el mismo

procedimiento descrito y los mismos pasos explicados en la elaboracion de la ficha de costo

expuestas en el punto 2.5.
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Capitulo 3. Recélculo de las fichas de costo en la Unidad Béasica de Produccion

Cooperativa Citricola Avilés

3.1 Situacion actual de las producciones en la UBPC

Como habiamos explicado en el capitulo anterior la Unidad Béasica de Produccion Cooperativa
Avilés es una de las UBPC de la Empresa Citricos Arimao que mas ha trabajado en el
desarrollo de fomento de nuevas plantaciones citricolas y de frutales, obteniendo en la
actualidad valiosos resultados productivos que van desde la obtencién de cerca de 12 a 14
tn/ha en los nuevos fomentos y de significativos avances en el desarrollo de otros frutales
como el mango, la pifia y la fruta bomba; no obstante a ello todavia persisten un grupo de
producciones que afectan los resultados econémicos de esta entidad agropecuaria, y resulta la
unidad donde se pretende realizar el recéalculo de las fichas de costo, para ello se hace
necesario conocer cuales son las principales actividades que se realizan en esta entidad:

e Produccidn de citricos dentro de los que se destacan la naranja, la toronja y el limén.

e Produccién de frutales dentro de las que se destacan el mango, fruta bomba y pifia.

¢ Produccion de cultivos varios para el autoabastecimiento alimentario.

Dentro de todas estas producciones existe un numero reducido de ellas que dada su
importancia e incidencia en la eficiencia de la UBPC resulta vital conocer el comportamiento de
sus costos reales para ser comparados con los planificados y determinar las causas de las
desviaciones. La tabla 3.1 muestra el comportamiento de la rentabilidad de los principales
productos.

Tabla 3.1 Comportamiento de las principales producciones en la UBPC Avilés

Producto Ingresos (MCUP) | Gastos (MCUP) Resultados (MCUP)
Produccién de Citricos 134277.28 172340.24 (38062.96)
¢ Naranja 99215.12 118456.25 (19241.13)
e Toronja 32705.42 51749.51 (19044.09)
e Limén 2356.74 2134.48 222.26
Produccién de Frutales 323742.00 226267.57 97474.43
e Mango 298845.63 202478.21 96367.42
e Fruta bomba 24896.37 23789.36 1107.01
Cultivos Varios 192456.74 199745.95 (7289.21)
Total 648119.28 598353.76 52344.52

Fuente: Unidad Béasica de produccién cooperativa Avilés
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Segun el analisis realizado para cada una de los producciones, se puede apreciar que los
resultados de la UBPC aunque son favorables hasta la fecha muestran como la produccion
fundamental que es la actividad citricola obtiene pérdidas econdmicas al cierre de este periodo,
propiciada en su mayor proporcién por la produccion de naranja y toronja, las cuales presentan
un valor de 118 456.25 CUP y 51749.51 CUP en sus costos de produccién que superan los 99
215.12 CUP y los 32705.42 de ingresos, que arrojan una pérdida por valor de (38062.96 CUP)
mostrando que los precios de esta produccion estan por debajo de lo que deben estar, situacion

gue compromete seriamente las metas productivas de esta organizacion.

Como se aprecia en la tabla 3.1 ademas de la produccion de naranja y toronja, las otras
producciones que mas afectan los resultados de la UBPC son la produccién de cultivos varios,
en la cual existe un gran variedad de renglones productivos, los cuales se producen para
mantener el equilibrio econémico de la entidad durante el periodo que se desarrollan los
fomentos de citricos y que ademas son empleados en gran medida en el autofinanciamiento

alimentario de los trabajadores, por lo que no constituye objeto de esta investigacion.

3.2 Situacion actual de las fichas de costos de la produccién citricola en la UBPC Avilés

Las fichas de costos de la produccion citricola se establecen teniendo en cuenta los gastos de
materias primas y materiales, mano de obra directa, otros gastos directos y gastos indirectos,
estos gastos en su mayoria mas el margen de utilidad permitiendo identificar el precio de venta.
Las fichas de costo que se estan utilizando fueron confeccionadas en el afio 2005, por lo que
dadas las condiciones actuales y los incrementos que han existido en las materias primas y
materiales y otros servicios que reciben las plantaciones de citricos (riego, fertilizacién y
magquinaria, etc), estas se encuentran desactualizadas, la tabla 3.2 muestra el comportamiento

unitario de estas producciones en la unidad objeto de estudio.

Tabla 3.2 Andlisis de los costos unitarios

Producciones Citricolas
U/M Naranja Toronja Limén Mango
(Tn'y qq) n Qq n Qq Tn Qq Tn Qq
Precio de venta 368.55 | 16.94 375.49 17.30 | 982.47 | 49.82 | 1161.01 | 42.00
Costo 440.03 | 20.23 | 594.13 | 27.32 | 981.37 | 45.12 | 890.88 | 40.96
Resultado (71.48) | (3.29) | (218.64) | (10.02) | 1.10 4.7 270.13 1.04

Fuente: Elaboracion propia
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Como se puede apreciar los precios de venta para las producciones citricolas no son capaces
de cubrir los costos, lo que ocasiona pérdidas para la entidad en este renglon productivo que
constituye la misién social de la UBPC. Las causas fundamentales de estos resultados
negativos radican en que al realizarse estas producciones, las mismas no cubren los gastos
fijos, ni los gastos materiales, asi como la tecnologia del cultivo, tales como Mano de Obra
Directa y la depreciacion de los Activos Fijos Tangibles y gastos tecnoldgicos entre otros.
Siendo imprescindible la actualizacién de la Fichas de Costos de las productos de naranja y
toronja. Con este fin de proponer que se analicen los precios de venta se decide validar el

procedimiento para actualizar las fichas de costo para estas producciones.

3.3 Aplicacion del procedimiento para la actualizacion de las Fichas de Costo de las

producciones citricolas

Se seguiran los pasos descritos en el Capitulo Il para cada uno de estos productos, para lo
cual seran utilizados los cuatro modelos empleados para actualizar las fichas de costo, elaborar

y calcular las nuevas producciones explicadas anteriormente.

Modelo 1. Resumen de la ficha

Filal.1 Materias primas y materiales: Los principales gastos incurridos de materias primas y
materiales para el desarrollo de las producciones citricolas en la UBPC Avilés se centran en
herbicidas, plaguicidas, abonos, fertilizantes y otros materiales auxiliares.

Naranja: $ 7998.38

Toronja: $ 4907,7

La principal materia prima que se consume como se habia explicado anteriormente son los
plaguicidas, caracteristica estd de este tipo de produccién, en el caso de la produccion de
naranja su valor es de $ 1462.76 y la toronja muestra una suma de a $ 356,78. Todos estos
valores se pueden apreciar en cada modelo 2 del célculo de las fichas aplicado en el

procedimiento.

Fila 1.2 Combustibles y lubricantes: El principal combustible utilizado es el diesel ya que los
equipos agricolas que son utilizados en el proceso para la produccion de estos tipos de
produccidn agricolas son prestadores de servicio y se cargan los gastos a través de la
distribucién del valor del servicio.

Fila 1.3 Energia Eléctrica: La energia empleada es de un bajo consumo y se emplea para el

arranque y funcionamiento de los motores del sistema de riego que se recibe a través de los
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gastos indirectos de produccién como un servicio. El célculo del gasto de energia eléctrica para
cada Ficha de Costo se realiza teniendo en cuenta el consumo en Kilowat / hora de los equipos
gue se utilizan para la produccion de los productos, multiplicado por el precio oficial, siempre y
cuando esté presente este gasto.

Fila 3.1 Depreciacion: Se determina en el modelo 1 y esta en funcion del tiempo que se
destina a la depreciacion de las plantaciones las cuales ya han arribado a su vida util. De
sefialarse que durante el proceso productivo no se emplean equipos tecnoldgicos que generen
gastos de amortizacion o depreciacidon ya que el proceso es practicamente manual.

Fila 4 Gastos de Fuerza de Trabajo: Corresponde al importe total de los gastos por este
concepto de la suma de las filas 4,1, 4,2, 4,3, 4,4y 4,5.

Fila 4.1 Salario: Se reflejara exclusivamente el anticipo y el salario basico escala méas los
pagos adicionales establecidos legalmente.

Fila 4.2 Vacaciones: Se multiplicara el salario Basico por 9.09%

Fila 4.3: 25 % por la utilizacion de la fuerza de Trabajo. No procede por ser una actividad
agricola que se encuentra exceptuada del pago del impuesto.

Fila 4.4 Contribucién a la Seguridad Social: solo se considerard el 12.5 % del resultado de
sumar las Filas 4.1 mas 4.2, (ya que el 1.5% por concepto de los pagos de Seguridad Social a
Corto Plazo se registran como Gastos Indirectos de Produccién) correspondientes al personal
vinculado directamente con la produccion o el servicio.

Todos los gastos de fuerza de trabajo son determinados en el Modelo 3, veamos el
comportamiento de los gastos relativos a fuerza de trabajo para cada una de las producciones

gue le fueron recalculadas:

Gastos de Fuerza de Trabajo
Naranja
v" Anticipo y Salario Desglose del modelo 3 : $ 64469,4
v Salario Complementario: Salario Basico multiplicado por el 9.09%.
$ 64469,4 x 9.09% = $ 5860.27
v" Contribucién Seguridad Social: Anticipo + Salario Basico + Salario Complementario
multiplicado por 12.5%
$ 64469,4 + 5860.27 x 12.5% = $ 8791.21

Toronja
v Salario Desglose del modelo 3 : $ 25489,56

v' Salario Complementario: Salario Basico multiplicado por el 9.09%.
$ 25489,56 x 9.09% = $ 2317.00
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v' Contribucion Seguridad Social: Anticipo + Salario Basico + Salario Complementario
multiplicado por 12.5%
$ 25489,56 + 2317.00 x 12.5% = $ 3475.82

Fila 5.1 Depreciaciéon: La que se desglosa aqui esta vinculada al gasto indirecto, y no se
deduce de lo reportado anteriormente como gasto indirecto.

Fila 5.2 Mantenimiento y reparacion: Gastos por estos conceptos que participan en el proceso
productivo, y no se deducen de lo reportado anteriormente como gastos indirectos.

Fila 6 Gastos Generales y de Administracién: incluye el importe de los gastos en que se
incurre en las actividades de administracion de la UBPC o de la Empresa (excluyendo los del
personal de direccidn vinculado a la produccién), comprenden conceptos tales como: gastos de
la fuerza de trabajo, pagos de subsidios de seguridad social a corto plazo del personal de
direccion de la empresa, gastos en comisidn de servicios, gastos de oficina (teléfonos, telégrafo,
correos, consumo de materiales, electricidad, depreciacion de los Activos Fijos tangibles de las
actividades generales y de administracion, los mantenimientos y reparaciones corrientes de las
instalaciones y equipos de uso general, gastos generales de preparacion de los cuadros y los
gastos en ropa, calzado y alimento aprobados por el MFP, para el total de los trabajadores, que
cuando se paguen por estos se debe deducir del total de estos gastos.

Fila 7 Gastos de Distribucién y Ventas: Se registran los gastos en que se incurra relacionado
con las actividades posteriores a la terminacion del proceso productivo para garantizar el
almacenamiento, entrega y distribucién de la produccién terminada, que son asumidos por la
entidad y contenidos en el precio del producto. Si el propio productor circula sus producciones,
entonces debera incluir todos los gastos asociados con dicha circulacién. No se registran en las
fichas recalculadas.

Fila 8 Gastos bancarios: Comprenden los gastos en que se incurra, relacionadas con las
operaciones financieras de la entidad.

Fila 9 Gastos Totales: Suma de las filas 1+2.

Fila 10 Margen de utilidad sobre base autorizada: Se utiliza un 10% establecido en la
legislacion vigente que se pueden aplicar al conformar tarifas y precios mayoristas cuando se
determinan a partir de los costos,

Fila 11 Total de Gastos mas margen sumando la fila 9 de moneda total mas la fila 10
Fila 12 Total de gastos mas margen en Tn en CUC. No se determinan porque la UBPC no
realiza sus ventas en CUC.

Fila 13 Precio Mayorista por kg. No se determinan porque la UBPC no realiza sus ventas en
CUC.
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Ahora procedemos a realizar una comparacion entre los resultados reales y los resultados
esperados con la aplicacion de las Fichas de Costos actualizadas

3.4 Comparacion entre las Fichas de Costo anteriores y las actuales de la produccién
citricolaen la UBPC Avilés
A continuacién se muestran en la tabla 3.3 un resumen de los resultados obtenidos en la

actualizacion y célculo de las fichas de costos de las producciones citricolas en la UBPC Avilés.

Tabla 3.3. Resultado de las producciones que originaban pérdidas segun Fichas de Costos
Actualizadas

) Precio de Precio de
Produccién Valor de la
) Venta Venta N
Realizada ) Valor de la ) Produccion
_ . segln » segln , _ _
Producciones | en el afio . Produccion . Vendida Diferencia
Ficha de , Ficha de _
de 2011 Vendida precio
Costo Costo ]
(Tn) ) ) actualizado
anterior Actualizada
Naranja 269.2 368.55 |[$99215.12 595.73 $160370.51 | $61155.39
Toronja 87.10 375.49 | $32705.42 651.41 $56737.81 | $24032.39
Total $1 31 920.54 $217108.32 | $85187.78

Fuente: Elaboracion propia

Como hien podemos observar con la actualizacién de la ficha de costo de las producciones de
naranja y toronja se incrementarian $ 85 187.78 en las Ventas de Producciones para el afio

2011, al utilizar un precio de venta mayor que el que se viene empleando.

Obtenidos estos resultados, luego de la elaboracion y calculo de las fichas de costo se puede
apreciar como la actividad citricola en la UBPC Avilés, de haber comenzado las producciones
nuevas Yy actualizado las fichas de costos durante el afio 2011, hubiera obtenido un resultado
positivo y favorable para la entidad, ascendente a $ 47 124.82, en contraste con la pérdida real
registrada en la contabilidad al cierre del afio 2011 por un total de $ (40419.7) en esta

produccién que constituye la razén de ser de la organizacion.
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Tabla 3.4 Resultado de la Finca de Semillas de la UBPC Avilés con el recalculo de las Ficha de

Costo Actualizada

Producciones Ingresos (CUP) Gastos (CUP) | Resultados (CUP)
Produccion de Citricos 219465.06 172340.24 47124.82
¢ Naranja 160370.51 118456.25 41914.26

e Toronja 56737.81 51749.51 4988.30

e Limén 2356.74 2134.48 222.26
Produccién de Frutales 323742.00 226267.57 97474.43
e Mango 298845.63 202478.21 96367.42

e Fruta bomba 24896.37 23789.36 1107.01
Cultivos Varios 192456.74 199745.95 (7289.21)
Total 735663.80 598353.76 137310.04

Fuente: Elaboracion propia

Como se puede apreciar a partir del recélculo de la fichas de costo 2 de los 3 producciones

muestra un comportamiento favorable en la relacion ingresos y gastos, solo la produccion de

cultivos varios mantiene pérdidas en su ciclo productivo, producto del encarecimiento de las

principales materias prima que se utiliza para su produccion, los abonos, los fertilizantes y las

semillas que se emplean en algunos productos. La tabla 3.5 refleja la comparacion del

comportamiento de los costos unitarios antes y después del recalculo de las fichas, mostrando

como alcanzan un comportamiento favorable

Tabla 3.5 Andlisis de los costos unitarios

u/M Producciones
Tn Citricolas (Tn)
Naranja Toronja Limon Mango
Anterior Actual Anterior Actual Anterior Actual Anterior Actual
Precio
Ficha 368.55 595.73 375.49 | 651.41 | 982.47 982.47 | 1161.01 | 1161.01
costo
Costo 440.03 541.57 594.13 592.19 | 981.37 981.37 890.88 | 890.88
Resultado | (71.48) 54.16 (218.64) | 59.22 1.10 1.10 270.13 | 270.13

Fuente: Elaboracion propia.

A continuacién mostramos los modelos de las nuevas fichas de costos recalculadas.
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Ficha de Costo Actualizada:
Produccién: Naranja
METODO DE GASTOS

Modelo 1

Ministerio de Finanzas y Precios

Ministerio de Economia y Planificacion

Ficha para Precios y su Componente en Pesos Convertibles

Empresa: Citricos Arimao  UBPC: Avilés  Costo Real 2011

CODIGO: 51937

Organismo: Ministerio de la Agricultura

Real de Produccién: 269,2

Producto o Servicio: Naranja UM: TON
Cadigo Produccién o Servicio: Total de gastos
Conceptos de Gastos Fila Total Costo De ello:
CcucC
1 2 3 4

Materia Prima y Materiales 1 7998,38 2692,99
Materia Prima y materiales fundamentales 1,1 7998,38 2692,99

Combustibles y lubricantes 1,2

Energia eléctrica 1,3

Agua 1,4
Sub total ( Gastos de elaboracion) 2 137793,06 4156,9806
Otros Gastos directos 3 30064,42 728,85

Depreciacién 3,1

Serv. Productivos (Sev. Maquin. y Riego) 3,2 18395,02 728,85

Otros (Seguro, Trabajo con Animales y Otros) 3,3 11669,4 0
Gastos de fuerza de trabajo 4 85966,26 10

Salarios 4,1 64469,4

Vacaciones 4,2 8587,21

Impuesto utilizacién de la Fuerza de trabajo 4,3

Contribucién a la seguridad Social 4,4 12909,65

Estimulacién en pesos convertibles 4,5 10,0
Gastos indirectos de produccion 5 10970,07 3234,76

Depreciacion 51

Mantenimiento y reparacion 5,2 10970,07 3234,76
Gastos generales y de administracion 6 10792,31 183,3706

Combustible y lubricantes 6,1
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Energia eléctrica

6,2

Depreciacion 6,3
Ropa y Calzado (trabajadores indirectos) 6,4 39,46
Alimentos 6,5 1,5306
Otros 6,6 10792,31 142,38
Gastos de Distribucion y Ventas 7 0 0
Combustible y lubricantes 7,1
Energia eléctrica 7,2
Depreciacién 7.3
Ropa y Calzado ( trabajadores indirectos ) 7,4
Otros 7,5
Gastos Bancarios 8
Gastos Totales o Costo de produccion 9 145791,44 6849,9706
Margen utilidad S/ base autorizada 10 14579,144
PRECIO : 11 160370,58
% Sobre el gasto en divisas 12
Componente Pesos Convertibles 13
Confeccionado por: Firma: Cargo: Fecha
Aprobado por: Firma: Cargo: 20/02/2011

Ficha de Costo Actualizada:
Produccién: Naranja
METODO DE GASTOS

Modelo 1

Determinacién de los costos unitarios

Ministerio de Finanzas y Precios

Ministerio de Economia y Planificacion

Ficha para Precios y su Componente en Pesos Convertibles

EMPRESA: Citricos Arimao

UBPC: Avilés

Costo Real 2011

Caodigo: 51937

Organismo: Ministerio de la Agricultura

Real de Produccién: 269,2

Costo Unitario

Producto o Servicio: Naranja UM: TON
Cadigo Produccién o Servicio: Costo Total
_ o De ello:
Conceptos de Gastos Fila Total Unitario
CcucC
1 2 3 4
Materia Prima y Materiales 1 29,71 10,00
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Materia Prima y materiales fundamentales 11 29,71 10,00
Combustibles y lubricantes 1,2 0,00 0,00
Energia eléctrica 13 0,00 0,00
Agua 14 0,00 0,00
Sub total ( Gastos de elaboracion) 2 511,86 15,44
Otros Gastos directos 3 111,68 2,71
Depreciacién 3,1 0,00 0,00
Servicio Productivos (Sev. Maquin. y Riego) 3,2 68,33 2,71
Otros (Seguro, Trabajo con Animales y Otros) 3,3 43,35 0,00
Gastos de fuerza de trabajo 4 319,34 0,04
Salarios 4.1 239,49 0,00
Vacaciones 4.2 31,90 0,00
Impuesto utilizacién de la Fuerza de trabajo 4.3 0,00 0,00
Contribucién a la seguridad Social 4.4 47,96 0,00
Estimulacién en pesos convertibles 4,5 0,00 0,04
Gastos indirectos de produccion 5 40,75 12,02
Depreciacion 51 0,00 0,00
Mantenimiento y reparacion 5,2 40,75 12,02
Gastos generales y de administracion 6 40,09 0,68
Combustible y lubricantes 6,1 0,00 0,00
Energia eléctrica 6,2 0,00 0,00
Depreciacion 6,3 0,00 0,00
Ropa y Calzado ( trabajadores indirectos ) 6,4 0,00 0,15
Alimentos 6,5 0,00 0,01
Otros 6,6 40,09 0,53
Gastos de Distribucion y Ventas 7 0,00 0,00
Combustible y lubricantes 7,1 0,00 0,00
Energia eléctrica 7,2 0,00 0,00
Depreciacién 7,3 0,00 0,00
Ropa y Calzado ( trabajadores. indirectos ) 7,4 0,00 0,00
Otros 7,5 0,00 0,00
Gastos Bancarios 8 0,00 0,00
Gastos Totales o Costo de produccion 9 541,57 25,45
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Margen utilidad S/ base autorizada

10

54,16

PRECIO :

11

595,73

% Sobre el gasto en divisas)

12

Componente Pesos Convertibles

13

Confeccionado por: Firma:

Cargo: Econémico

Fecha

Aprobado por: Firma:

Cargo: Administrador

29/04/2012

Ficha de Costo Actualizada:
Produccién: Naranja

METODO DE GASTOS
Desglose de los gastos materiales

Modelo 2

Anexo a la ficha de costo para las producciones agricolas

Célculos de los gastos de materias primas y materiales

Cultivo: Naranja

Importe de los gastos
Concepto del gasto
MN MLC/CUC | TOTAL
Semillas y Posturas 0,00
Abonos y fertilizantes 298,68 897,23 | 1195,91
Plaguicidas 993,94 378,91 | 1372,85
Herbicidas 179,31 1283,45| 1462,76
Otros productos de la Quimica 0,00
Insumos de cosecha 0,00
Otros materiales auxiliares 3833,46 133,40 | 3966,86
Total de Materias Primas y Materiales 5305,39 2692,99 | 7998,38
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Ficha de Costo Actualizada:

Produccién: Naranja
METODO DE GASTOS
Determinacion del Gasto salarial

Modelo 3

Desglose de los Gastos de Salario de los Obreros de la Produccién

Empresa: Citricos Arimao

Cadigo del Producto:

Unidad de Valor: Pesos y Centavos

UBPC de Citricos: Avilés

Descripcion del Producto: Naranja

Organismo: MINAGRI

Desglose de los Gastos de Salario de los Obreros de la Produccién y los Servicios

Gasto
Cant. Grupo | Salario/hora | Norma de de

Descripcion de las Trab | C.O | Escala s/caty Tiempo en | Salario

No | Operaciones (1) (2) 3) (4) grupo (5) Horas (6) (7)

1 | Poda Sanitaria ligera 14 0 - 1,57398 1143,9535 | 1800,56
Riego de herbicida mochila

2 |Ligero 10 @) - 1,57398 845,3475 | 1330,56
Cura de gomosis con
afectacion 9 @) - 1,57398 715,1870 | 1125,69

4 | Arranque de bejuco afectacion 9 O - 1,57398 741,0895 | 1166,46
Eliminacién de plantas

5 |enfermas 9 @) - 1,57398 778,0150 | 1224,58
Chapea manual narigén con

6 |enyerbamiento ligero 45 @) - 1,57398 3691,2413 | 5809,94
Cosecha de naranja

7 | (Recolector) Selectiva 189 (@) - 1,57398 15470,9717 | 24351,0
Arranque de curujey con

8 | poblacion 14 O - 1,57398 1160,9106 | 1827,25
Enterrar mangueras con suelas

9 |sacos 10 @) - 1,57398 855,8559 | 1347,10

10 | Pintura S/ podas ligera 9 O - 1,57398 771,9031 | 1214,96
Poda de taladrador con

11 | afectacion 9 O - 1,57398 761,5980 | 1198,74
Riego de abono segun

12 | volumen a aplicar 10 O - 1,57398 826,9101 | 1301,54
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Conservacion de suelos

13 | canales ligeros 10 @] 1,57398 791,5539 | 1245,89
Computador de cosecha

14 | selectiva 9 @] 1,57398 771,7887 | 1214,78

15 | Riego de abono boyero 10 @] 1,57398 803,9429 | 1265,39
Descepe de naranja

16 | enyerbamiento 15 (@) 1,57398 1262,5637 | 1987,25
Guataguea de narigdn naranja

17 | enyerbamiento 12 @) 1,57398 993,7928 | 1564,21
Poda de chupdn y monte
descendente aplicar pintura

18 |ligero 10 0O 1,57398 782,3797 | 1231,45

19 |Poda de follaje ligero 10 @] 1,57398 786,8524 | 1238,49

20 | Aplicacion de abono 10 O 1,57398 854,9092 | 1345,61

21 | Eliminacion de bibijagua 9 (0] 1,57398 774,4508 | 1218,97
Chapea manual desorillo

22 | enyerbamiento 8 @) 1,57398 665,7137 | 1047,82

23 | Tiro de postura de naranja 14 0] 1,57398 1109,0484 | 1745,62

24 | Siembra de Post. de naranja 15 0] 1,57398 1190,9999 | 1874,61
Riego herbicida boyero

25 | enyerbamiento 15 @] 1,57398 1204,8247 | 1896,37
Enterrar mangueras en

26 |terrenos mojados 15 @] 1,57398 1203,6748 | 1894,56
Total 18 40959,48 | 64469,4
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Ficha de Costo Actualizada:
Produccién: Naranja
METODO DE GASTOS

Modelo 4 Desviacion

Ministerio de Finanzas y Precios
Ministerio de Economia y Planificacion
Ficha para Precios y su Componente en Pesos Convertibles

EMPRESA: Citricos Arimao

UBPC: Avilés

Organismo: Ministerio de la Agricultura
Desviacion del Costo Planificado

CODIGO:

Real de Produccion:

Producto o Servicio: Naranja TOTAL: 269,2
Cddigo Prod. o Serv.:  UM: TON  Producc. Period. Anterior: PLAN DESVIACION
Conceptos de Gastos Fila | oo DES'(':O: ToTAL | cuc | ToTaL | cuc
1 2 3 4 5 6 7 8
Materia Prima y Materiales 1 7998,38  2692,99 51157,23 (50283,19 | 43158,85 47590,2
Materia Prima y materiales fundamentales 11 7998,38  2692,99 51157,23 | 50283,19 | 43158,85 47590,2
Combustibles y lubricantes 1,2 0 0 0 0
Energia eléctrica 13 0 0 0 0
Agua 14 0 0 0 0
Sub total (Gastos de elaboracion) 2 137793,06 4156,9806 293409,19 | 15129,4|155616,13 [ 10972,4194
Otros Gastos directos 3 30064,42 728,85 53359,68 | 15129,4| 23295,26| 14400,55
Depreciacion 31 0 0 0 0
Serv. Productivos (Sev. Maquin. y Riego 3,2 18395,02 728,85 368812 | 15129,4| 18486,18| 1440055
Otros (Seguro, Trabajo con Animales y Otros) | 3,3 11669,4 0 16478,48 4809,08 0
Gastos de fuerza de trabajo 4 85966,26 10 185382,89 0| 99416,63 -10
Salarios 41 64469,4 0 151053,98 86584,58 0
Vacaciones 42 8587,21 0 13730,81 5143,6 0
Impuesto utilizacion de la Fuerza de trabajo 43 0 0 0 0
Contribucioén a la seguridad Social 4.4 12909,65 0 20598,1 7688,45 0
Estimulacion en pesos convertibles 45 0 10 0 -10
Gastos indirectos de produccion 5 10970,07  3234,76 6879,03 -4091,04| -3234,76
Depreciacion 51 0 0
Mantenimiento y reparacion 52 10970,07  3234,76
Gastos generales y de administracion 6 10792,31  183,3706 4778759 | | 36995,28 | -183,3706
Combustible y lubricantes 6,1 0 0
Energfa eléctrica 6,2 0 0
Depreciacion 6,3 0 0
Ropa y Calzado (trabajadores indirectos) 6,4 0 39,46
Alimentos 6,5 0 1,5306
Otros 6,6 10792,31 142,38
Gastos Bancarios 8 0 0 0 0
Gastos Totales o Costo de produccion 9 145791,44 6849,9706 [  344566,42 | 65412,59 | 198774,98 | 58562,6194

70




Ficha de Costo Actualizada:
Produccién: Toronja

METODO DE GASTOS Modelo 1

Ministerio de Finanzas y Precios
Ministerio de Economia y Planificacion

Ficha para Precios y su Componente en Pesos Convertibles

Empresa: Citricos Arimao UBPC: Codicia Costo Real 2011  Cédigo: 51937

Organismo: Ministerio de la Agricultura Real de Produccién: 87,10

Producto o Servicio: Toronja UM: TON
Cadigo Produccién o Servicio: Total de Gastos
Conceptos de Gastos Fila Total Costo De ello:
CcucC
1 2 3 4

Materia prima y materiales 1 4907,70 1685,17
Materia prima y materiales fundamentales 1,1 4907,70 1685,17

Combustibles y lubricantes 1,2

Energia eléctrica 1,3

Agua 1,4
Sub total ( gastos de elaboracién) 2 46672,112 1605,63006
Otros gastos directos 3 8088,462 245,67

Depreciacién 3,1

Servicios productivos (Sev. maquin. y Riego 3,2 5523,68 245,67

Otros (Seguro, Trabajo con Animales y Otros) 3,3 2564,78 0,0
Gastos de fuerza de trabajo 4 31282,38 10,0

Salarios 4,1 25489,56

Vacaciones 4,2 2317,00

Impuesto utilizacién de la Fuerza de trabajo 4,3

Contribucién a la seguridad Social 4,4 3475,82

Estimulacién en pesos convertibles 4,5 10,0
Gastos indirectos de produccion 5 5046,91 1256,34

Depreciacion 51

Mantenimiento y reparacion 5,2 5046,91 1256,34
Gastos generales y de administracion 6 2254,36 93,62

Combustible y lubricantes 6,1
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Energia eléctrica 6,2
Depreciacion 6,3
Ropa y calzado (trabajadores indirectos) 6,4 39,46
Alimentos 6,5 1,530
Otros 6,6 2254,36 52,63
Gastos de distribucion y ventas 7 0 0
Combustible y lubricantes 7,1
Energia eléctrica 7,2
Depreciacién 7.3
Ropa y calzado ( trabajadores. indirectos ) 7,4
Otros 7,5
Gastos bancarios 8
Gastos totales o Costo de produccién 9 51579,812 3290,80
Margen utilidad S/ base autorizada 10 5157,9812
Precio : 11 56737,79
% Sobre el gasto en divisas) 12
Componente pesos convertibles 13
Confeccionado por Firma: Cargo: Fecha
Aprobado por: Firma: Cargo: 24/04/2011

Ficha de Costo Actualizada:
Produccién: Toronja
METODO DE GASTOS Modelo 1 Determinacion de los costos unitarios

Ministerio de Finanzas y Precios
Ministerio de Economia y Planificacion

Ficha para Precios y su Componente en Pesos Convertibles

EMPRESA: Citricos Arimao  UBPC: Avilés  Costo Real 2011 Condigo: 51937

Organismo: Ministerio de la Agricultura  Real de Produccién: 87,10  Costo Unitario

Producto o Servicio: Toronja UM: TON
Cadigo Produccién o Servicio: Costo Total
_ o De ello:
Conceptos de Gastos Fila Total Unitario
CcucC
1 2 3 4
Materia prima y materiales 1 56,35 19,35
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Materia Prima y materiales fundamentales 11 56,35 19,35
Combustibles y lubricantes 1,2 0,00 0,00
Energia eléctrica 13 0,00 0,00
Agua 14 0,00 0,00
Sub total (Gastos de elaboracion) 2 535,85 18,43
Otros gastos directos 3 92,86 2,82
Depreciacién 3,1 0,00 0,00
Servicios productivos (Sev. Maquin. y Riego 3,2 63,42 2,82
Otros (Seguro, Trabajo con Animales y Otros) 3,3 29,45 0,00
Gastos de fuerza de trabajo 4 359,15 0,11
Salarios 4.1 292,65 0,00
Vacaciones 4.2 26,60 0,00
Impuesto utilizacién de la fuerza de trabajo 4.3 0,00 0,00
Contribucién a la seguridad Social 4.4 39,91 0,00
Estimulacién en pesos convertibles 4,5 0,00 0,11
Gastos indirectos de produccion 5 57,94 14,42
Depreciacion 51 0,00 0,00
Mantenimiento y reparacion 52 57,94 14,42
Gastos generales y de administracion 6 25,88 1,07
Combustible y lubricantes 6,1 0,00 0,00
Energia eléctrica 6,2 0,00 0,00
Depreciacion 6,3 0,00 0,00
Ropa y calzado (trabajadores indirectos) 6,4 0,00 0,45
Alimentos 6,5 0,00 0,02
Otros 6,6 25,88 0,60
Gastos de distribucion y ventas 7 0,00 0,00
Combustible y lubricantes 7,1 0,00 0,00
Energia eléctrica 7,2 0,00 0,00
Depreciacién 7,3 0,00 0,00
Ropa y calzado (trabajadores. indirectos) 7,4 0,00 0,00
Otros 7,5 0,00 0,00
Gastos bancarios 8 0,00 0,00
Gastos totales o Costo de produccién 9 592,19 37,78
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Margen utilidad S/ base autorizada

10

59,22

Precio :

11

651,41

% Sobre el gasto en divisas

12

Componente pesos convertibles

13

Confeccionado por: Firma:

Cargo: Econdmico

Fecha

Aprobado por: Firma:

Cargo: Administrador

29/04/2012

Ficha de Costo Actualizada:
Produccién: Toronja
METODO DE GASTOS

Desglose de los gastos materiales

Modelo 2

Anexo a la Ficha de Costo para las Producciones Agricolas

Célculos de los Gastos de Materias Primas y Materiales

Cultivo: Toronja

Importe de los Gastos
Concepto del Gasto

MN MLC/CUC | TOTAL
Semillas y posturas 0,00
Abonos y fertilizantes 215,56 546,29| 761,85
Plaguicidas 356,78 156,47 | 513,25
Herbicidas 101,23 849,01| 950,24
Otros productos de la quimica 0,00
Insumos de cosecha 0,00
Otros materiales auxiliares 2548,96 133,40 | 2682,36
Total de Materias Primas y Materiales 3222,53 1685,17 | 4907,70
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Ficha de Costo Actualizada:
Produccién: Toronja
METODO DE GASTOS Modelo 3

Determinacion del Gasto salarial

Desglose de los Gastos de Salario de los Obreros de la Produccién

Empresa: Citricos Arimao  UBPC de Citricos: Avilés Organismo: MINAGRI
Cadigo del Producto: Descripcién del Producto: Toronja

Unidad de Valor: Pesos y Centavos

Desglose de los Gastos de Salario de los Obreros de la Produccion y los Servicios

Grupo | Salario/hora | Norma de | Gasto de

Descripcion de las Cant. C.O | Escala s/caty Tiempo en | Salario

No | Operaciones (1) Trab (2) | (3) 4) grupo (5) Horas (6) @)

1 |Poda Sanitaria Ligera 7 @) - 1,57398 545,8011 | 859,08
Riego de herbicida mochila

2 |Ligero 6 0] - 1,57398 418,8427 | 659,25
Cura de gomosis con
afectacion 5 @] - 1,57398 353,8291 | 556,92

4 | Arranque de bejuco afectacion 5 (@] - 1,57398 369,2804 581,24
Eliminacién de plantas

5 |enfermas 5 O - 1,57398 332,9903 | 524,12
Chapea manual narigén con

6 |enyerbamiento ligero 20 O - 1,57398 1432,1275 | 2254,14
Cosecha de naranja

7 | (Recolector) Selectiva 54 O - 1,57398 | 3967,8395 | 6245,30
Arranque de curujey con

8 |poblacién 6 @) - 1,57398 451,7974 711,12
Enterrar mangueras con

9 |suelas sacos 7 O - 1,57398 515,9977 812,17

10 |Pintura S/ podas ligera 7 @) - 1,57398 541,3919 852,14
Poda de taladrador con

11 | afectacion 5 O - 1,57398 343,9116 | 541,31
Riego de abono segun

12 |volumen a aplicar 5 O - 1,57398 349,2929 | 549,78
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Conservacion de suelos

13 | canales ligeros 5 @] 1,57398 369,9920 | 582,36
Computador de cosecha

14 |selectiva 5 O 1,57398 374,7062 | 589,78

15 | Riego de abono Boyero 6 (@] 1,57398 411,3775 647,50
Descepe de naranja

16 | enyerbamiento 4 O 1,57398 283,2819 445,88
Guataquea de narigén

17 | naranja enyerbamiento 6 O 1,57398 450,7236 | 709,43
Poda de chupén y monte

18 | descendente Aplicar
Pintura ligero 5 @] 1,57398 365,3985 | 575,13

19 | Poda de follaje ligero 3 (@] 1,57398 215,0536 338,49

20 |Aplicacién de abono 4 (o] 1,57398 310,9125 489,37

21 |Eliminacién de bibijagua 4 @) 1,57398 310,9125 489,37
Chapea manual desorillo

22 | enyerbamiento 5 (@] 1,57398 335,6523 528,31

23 | Tiro de postura de naranja 31 @) 1,57398 2254,7682 | 3548,96
Siembra de Posuras de

24 | naranja 4 o] 1,57398 288,6758 | 454,37
Riego herbicida boyero

25 | enyerbamiento 4 @] 1,57398 308,5617 485,67
Enterrar mangueras en

26 |terrenos mojados 4 @) 1,57398 291,2172 458,37
Total 16194,34 |25489,56

Confeccionado por (nombres y apellidos): Cargo: Fecha:

Aprobado por (hombres y apellidos): Cargo: Fecha:
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Ficha de Costo Actualizada:
Produccién: Toronja
METODO DE GASTOS

Modelo 4 Desviacion

Ministerio de Finanzas y Precios

Ministerio de Economia y Planificacion
Ficha para Precios y su Componente en Pesos Convertibles

EMPRESA: Citricos Arimao
Organismo: MINAGRI

UBPC: Avilés

Real de Produccién:

CODIGO:

Desviacion del Costo Planificado

Producto o Servicio: Toronja TOTAL: 87,10
Caodigo Produccion o Servicio: UM: TON  Produccion. Periodo.
Anterior: PLAN DESVIACION
CONCEPTOS DE GASTOS Fila umﬁeﬁo DSSL':O: TOTAL | cuc | TotAL | cuc
1 2 3 4 S 6 7 8
Materia Prima y Materiales 1 4907,7 1685,17 51157,23 (50283,19| 46249,53 48598,02
Materia Prima y materiales fundamentales | 1,1 4907,7 1685,17 51157,23|50283,19 | 4624953 48598,02
Combustibles y lubricantes 12 0 0 0 0
Energia eléctrica 13 0 0 0 0
Agua 14 0 0 0 0
Sub total (Gastos de elaboracion) 2 | 46672,112 | 1605,63006 | 293409,19 [ 15129,4 | 246737,078 | 13523,76994
Otros Gastos directos 3 8088,462 245,67 53359,68 | 15129,4 45271,218 14883,73
Depreciacion 31 0 0 0 0
Serv. Productivos (Sev. Maguin. y Riego) | 3,2 | 5523,682 245,67 36881,2 | 15129.4| 31357,518 14883,73
O(t)rtc:;))s (Seguro, Trabajo con Animales y 33 256478 0 16478, 120137 .
Gastos de fuerza de trabajo 4 31282,38 10 185382,89 0| 154100,51 -10
Salarios 41| 25489,56 0] 151053,98 125564,42 0
Vacaciones 4,2 2317,00 0 13730,81 11413,81 0
trl‘;lgroesto utilizacion de la Fuerza de 43 0 0 . .
Contribucion a la segurid Social 4.4 3475,82 0 20598,1 17122,28 0
Estimulacion en pesos CUC 45 0 10 0 -10
Gastos indirectos de produccién 5 5046,91 1256,34 6879,03 1832,12 -1256,34
Depreciacion 5,1 0 0
Mantenimiento y reparacion 5,2 5046,91 1256,34
Gastos generales y de administracion 6 225436 | 93,62006 4778759 | | 4553323 |  -93,62006
Combustible y lubricantes 6,1 0 0
Energia eléctrica 6,2 0 0
Depreciacion 6,3 0 0
Ropay Calzado 6,4 0 39,46
Alimentos 6,5 0 1,53006
Otros 6,6 2254,36 52,63
Gastos Bancarios 8 0 0 0 0
Gastos Totales o Costo de produccion 9 | 51579,812 | 3290,80006 344566,42 | 65412,59 | 292986,608 | 62121,78994
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CONCLUSIONES

e En las producciones citricolas de la Unidad Basica de Produccidén Cooperativa Avilés se
presenta una dificil situacion con relacion a sus resultados econémicos, toda vez que el

66.7% de sus producciones presentan gastos mayores que Sus ingresos.

e Las Fichas de Costo de las producciones citricolas de la UBPC Avilés datan del afio
2005, por lo que no constituyen una herramienta confiable para una adecuada

planificacion, control y toma de decisiones.

e La UBPC Avilés perdio $ 38062.96 en el afio 2011 en dos de tres de sus producciones
citricolas, lo que origind pérdidas a la entidad en esta actividad productiva por una

suma de $ 38285.22 por no presentar actualizacion de las fichas de costos.
e Se logré aplicar el procedimiento para el recalculo de las fichas de costos en las

producciones citricolas de la Unidad Basica de Produccion Cooperativa Avilés

demostrando la necesidad de aplicacion del mismo.

80



Recomendaciones

4 TSNS, &



RECOMENDACIONES

e Extender la aplicacion del procedimiento para el calculo de las fichas de costo al resto de
las UBPC Citricolas de la Empresa Citricos Arimao y del Grupo Empresarial Fruticola

GEF a la cual se subordina la entidad objeto de estudio.

e Actualizar con periodicidad las fichas de costos de las producciones citricolas de la
Unidad Béasica de Produccion Cooperativa Avilés, de acuerdo a los cambios, tanto

internos como externos que se produzcan en la organizacion.

e Solicitar se revise por parte de la Direccién Nacional del Grupo Empresarial Fruticola, del
Ministerio de la Agricultura y del Ministerio de Finanzas y Precios, los actuales precios

de venta de las producciones Citricolas.

81



Bibliografia
—~4® TE@YT, ¥ —



BIBLIOGRAFIA

Aimar Franco,O. (1995). Sistema de cotos basado en las actividades: pasado, presente y
futuro, Revista Costo y Gestién, 15, 13-18.

Amat, O. Contabilidad creativa. Gestion, 15, 17-18.

Amat Salas, J. (2006). La Contabilidad de Gestién como instrumento de Direccion. Tomado de:
http://www.observatorio-iberoamricano.org/paises/Spain/Indice.htm, 2006.

Armenteros Diaz, M. (2000, Octubre). Obsoletos los sistema de costos tradicionales. Caracas:
Unica.

Baker, M. (2009). Contabilidad de costo: un enfoque administrativo para la toma de decisiones.
Barcelona: Diaz de Gracias.

Balada Ortega, T. (2007). La reduccién de los costes a través del analisis de las actividades,

sin valor afadido. Tomado de: http://www.observatorioiberoamricano.

org/paises/Spainindice.htm, 2007.

Bermudez Alejo, Y. (2010). Control del costo en CUC de las producciones en la Empresa
Agroindustrial Eladio Machin. Tesis de Diploma, Universidad, Cienfuegos.

Calderdn Sarria, D. (2006). Actualizacion de las Fichas de Costo en la Granja Urbana Cienfuegos.
Empresa Cultivos Varios Cienfuegos. Tesis de Diploma, Universidad, Cienfuegos.

Castellon Sanchez, Y. (2011). Recalculo y variacion de las fichas de costo en el Centro de
Elaboracién de la Empresa Municipal de Comercio y Gastronomia.Tesis de Diploma,
Universidad, Cienfuegos.

Castro Ruz, F. (1999 noviembre, 26). Costo, contabilidad y eficiencia econémicas. Granma p.
3.

Comision de Terminologia del A.lLA. (2004). Accounting research. New York: Prentice Hall Inc.

Contabilidad. (2004). (t.1). La Habana: Alejo Carpentier.

Duran Lopez, J.(2007). Manual Practico de Contabilidad y de implantacion de Sistemas.

Buenos Aires: Selecta.

Enciclopedia Encarta 2010.

Estudio de la Contabilidad General. (2006). La Habana: Félix Varela.

Fernando Boter, M. (1923). Curso de Contabilidad. Barcelona: Diaz de Gracias

Finney, H. A. (1931). Principles of accounting . New York: Prentice Hall Inc

Garcia Leon, O. (1998). Administracion financiera. Monte Video: Prensa Moderba.

Himmelblau, D. (1938). Fundamentos de la contabilidad. México: Trillas.

. (1938). University of chicago press-chicago. New York: Prentice Hall Inc
Horngren, Charles T. (1994). La contabilidad de costos, un enfoque gerencial. México: Trillas.

liaga Riquelme, M. A.(2010). Normas internacionales de contabilidad (NIC) en Monografias.com

/ Administraciéon v Finanzas / Contabilidad consultado 12 de febrero de 2010

82



Importancia de la contabilidad en las ciencias. (2007, Enero). Recuperado a partir de Tomado
de: http://www.economicas-online. com/cont-importancia ciencia.htm.

Jackson, H. (2004). Accounting Principles-McGraw Hill Book Company Inc. New York: Prentice
Hall Inc

Ledn Batardon. (2009). Elementos de contabilidad .13. Madrid: Paidos.

Lopez Hernandez, F. (2008). Historia de la Contabilidad en www. Monografias.com.

Milton, F. y Usry, H.r. (2006). Cost accounting planning and control, 7. New York: Prentice Hall
Inc

Neuner,J.J.W. (1973). Contabilidad de los costos.Buenos Aires: Sudamérica.

Noa Blanco,M. (2006). Procedimiento para la aplicacion de los costos estandar en la agencia
geocuba, cienfuegos, 97. Cienfuegos. Tesis de Diploma, Universidad, Cienfuegos

Paymond Wildman, J. (2007). Principles of accounting, citado en el Boletin de A.l.A-(7). New
York: Prentice Hall Inc.

Polimeni, R. S. (1994). Contabilidad de costos. aplicaciones para la toma de decisiones
gerenciales. Bogota: McGraw — Hill.

Principios Contables Generalmente Aceptados. (2010). Boletin de interpretacidn preparado por
PKF/Vila Naranjo. En www.effective-management.com. Consultado 12 de febrero de 2010.

Principios de contabilidad generalmente aceptados: Consultado en:http://www. cubaindustria.
cu/ consultado 12 de febrero de 2010.

Rosana, J.M. . (1994). Contabilidad de costo para la toma de decisiones. Bilbao: Diaz de
Gracia.

Sarduy Quintanilla, A. Quintero Silverio, D., Gonzalez Ochoa, Y. y Nazco Franquiz, B. ( 2010).
La Regulaciéon Contable cubana en el periodo revolucionario. Apuntes para una historia. En

http://www.eumed.net/cursecon/ecolat/cu/ consultado 12 de febrero de 2010.

Sistema de costo en cuba. Hay que ponerse al dia ((1999). La Habana: Félix Varela.

Sistema de Gestion Contable e informacion Gerencial en http://www.piramid-sw.com.
Consultado 3 de marzo de 2010.

Valenzuela Barros, J. (2006, Diciembre). Manual de contabilidad de costo. Recuperado a partir

de Tomado de: http://mazinger.sisib. uchile.cl/repositorio/
ap/instituto_dCiencia_politica/v20038161932apuntecostosiparte.pdf.

Vasallo Garcia, M. (2010). Recalculo de las fichas de Costo de la UEB de Quesos en la
Empresa “Productos Lacteos Escambray, Cienfuegos”. Cienfuegos. Tesis de Diploma,

Universidad, Cienfuegos.

Vega Falcén, V. (2010). La Contabilidad y su evolucién en Cuba. En Monografias.com /

Administracién y Finanzas / Contabilidad. Consultado 12 de febrero.

83






Anexo # 1 Estructura Organizativa UBPC Avilés

Direcciéon de la UBPC

Grupo Econémico

Laboral
Finca 1 Finca 2 Finca 3 Finca 4
Colectivo Laboral Colectivo Laboral de Colectivo Laboral Colectivo
Citricos Autoconsumo, Laboral,
de Autoconsumo
Fomento Fomento,
plantaciones Naranja,




Anexo # 2 Centros de costos de la UBPC Avilés

Nro

Nombre del Centro de Costo

Direccién

Finca 1 Autoconsumo

Finca 2 Citricos

Finca 3 Fomento de Plantaciones

gl b~ Wl N|

Finca 4 Fomento, Naranja, Toronja y Mango




Anexo # 3. Modelo tipo empleado para el calculo de las fichas de costo en la UBPC Avilés

Ministerio de finanzas y precios
Ministerio de economia y planificacion
Ficha para precios y su componente en pesos convertibles

Empresa: Citricos Arimao UBPC: Avilés  Costo Real 2011 Cadigo: 51937
Organismo: Ministerio de la Agricultura Real de Produccién: 269,2
Producto o Servicio: Naranja UM: TON
Cadigo Produccién o Servicio: TOTAL DE GASTOS
Conceptos de gastos Fila | Total costo | De ello: CUC
1 2 3 4
Materia prima y materiales 1
Materia prima y materiales fundamentales 11
Combustibles y lubricantes 1,2
Energia eléctrica 1,3
Agua 1,4
Sub total (Gastos de elaboracion) 2
Otros Gastos directos 3
Depreciacién 3,1
Servicios Productivos (Servicio maquinaria y riego) 3,2
Otros (Seguro, trabajo con animales y otros) 3,3
Gastos de fuerza de trabajo 4
Salarios 4.1
Vacaciones 4.2
Impuesto utilizacion de la fuerza de trabajo 4,3
Contribucién a la seguridad Social 4.4
Estimulacién en pesos convertibles 4,5
Gastos indirectos de produccion 5
Depreciacion 51
Mantenimiento y reparacion 5,2
Gastos generales y de administracion 6
Combustible y lubricantes 6,1
Energia eléctrica 6,2
Depreciacion 6,3
Ropa y calzado (trabajadores indirectos) 6,4
Alimentos 6,5




Anexo # 3. Continuacion. Modelo tipo empleado para el célculo de las fichas de costo en
la UBPC Avilés

Otros 6,6
Gastos de distribucion y ventas 7
Combustible y lubricantes 7,1
Energia eléctrica 7,2
Depreciacién 7,3
Ropa y calzado (trabajadores. indirectos) 7,4
Otros 7,5
Gastos bancarios 8
Gastos totales o Costo de produccién 9
Margen utilidad S/ base autorizada 10
Precio 11
% Sobre el gasto en divisas 12
Componente en pesos convertibles 13
Confeccionado por: Firma: Cargo: Fecha
Aprobado por: Firma: Cargo:




