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Resumen.

La investigacion que se realizé tiene como titulo: Recélculo de la Fichas de Costo en la Empresa
Productos Lacteos Escambray de la UEB Helado, con el objetivo de recalcular las fichas de costo
gue no reflejan los gastos reales, se analizaron especificamente los siguientes sabores Fresa
400cc, Chocolate 400cc y Coco 4 Lts para hacer més eficiente la planeacion, el control y toma de
decisiones. A partir de lo regulado en la Resolucion Conjunta No.1 del 2005 del Ministerio de
Finanzas y Precios. El trabajo esta basado en una profunda revisién de la bibliografia cientifica
sobre los conceptos basicos del costo, su clasificacion, objetivos, asi como una serie de elementos
de vital importancia que respaldan la investigacion. Contiene la descripcion del procedimiento para
el recalculo de las fichas de costo, teniendo en cuenta los elementos del producto, dando paso a
toda una serie de calculos que validan el objetivo propuesto. De esta forma, queda a disposicidon
de la UEB de Helado, una nueva herramienta y un arma de suma importancia para el logro de la
eficiencia y contribuyendo asi, a un mejoramiento de su actividad econdémica y la optimizacién de

su objeto social.



Summary

The investigation that was carried out has as title: Recalculate of the Records of Cost in the
Company Milky Products Escambray of the Ice cream UEB, with the objective the cost records that
don't reflect the real expenses, were analyzed the following flavors Strawberry specifically 400cc,
Chocolate 400cc and Coconut 4 Lts to make more efficient to plan the control and taking of
decisions. Starting from that regulated in the Combined Resolution No.1 of the 2005 of the Ministry
of Finances and prices. The work is based on a deep check of the scientific bibliography on the
basic concepts of the cost, its classification, objectives, as well as a series of elements of vital
importance that support the investigation. It contains the description of the procedure for the cost
records, keeping in mind the elements of the product, opening the way to an entire series of
calculations that validate the proposed objective. This way, it is stay to disposition of the UEB of Ice
cream, a new tool and a arm of supreme importance for the achievement of the efficiency and
contributing this way, to the improvement of their economic activity and the optimization of their

social object.
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Introduccion

Introduccién.

En la sociedad socialista, los costos son una herramienta de trabajo, que permite controlar y
analizar la produccién, para de esta forma ir al aprovechamiento total de los recursos, aumentando
la productividad y con ello la produccion de bienes de consumo, con el fin de satisfacer las
necesidades crecientes de la sociedad.

Para que el sistema de contabilidad de costos sea eficiente debe caracterizarlo razones tales
como: determinacion de los costos en que se incurre, el estudio y analisis con vista a la
reduccién de los mismos, la comprobacion de ajuste entre el costo unitario y el precio de venta
y la preparacion de informes que fundamenten las decisiones de la administracion.

La predeterminacion del costo estd muy difundida en las actividades industriales vy
de servicios, existiendo una teoria que fundamenta el procedimiento a seguir en las
mismas, no obstante, cada entidad debe desarrollar su propio procedimiento, adecuado a
las caracteristicas de la empresa.

Predeterminar el costo de produccion o de servicios, nos resulta necesario para confeccionar
presupuestos de gastos y por consiguiente lograr determinar los ingresos necesarios para no
incurrir en pérdidas econdmicas. Constituye uno de los principales objetivos estratégicos
en el marco de la gestion empresarial la generacion de rendimientos financieros, y su
determinacion precisa poder cuantificar los gastos y los costos necesarios.

En el contexto Internacional y nacional los sistemas de costos constituyen una herramienta de
trabajo que posibilita el control y andlisis de las producciones existentes, esta forma viabiliza el
aprovechamiento en profundidad de los recursos disponibles por la entidad aumentando la
productividad y a la vez la produccion de bienes de consumo.

Los sistemas de contabilidad de costos pueden ser importantes fuentes de informacién para los
gerentes de una empresa. Por esta razén, los gerentes entienden las fuerzas y debilidades de los
sistemas de contabilidad de costos, y participan en la evaluacién y evolucion de la medicion de
costos y sistemas de administracion. A diferencia de los sistemas de contabilidad que ayudan en la
preparacion de reportes financieros peridédicamente, los sistemas y reportes de la contabilidad de
costos no estan sujetos a reglas y estandares tales como los principios de contabilidad
generalmente aceptados. Como resultado, hay mucha variedad en los sistemas de contabilidad de
costos de las diferentes compafiias y algunas veces hasta en diferentes partes de una misma
compafiia u organizacion.

Todas las empresas tienen que tener todas las fichas de costo de todas sus producciones (incluso
con cada una de las variantes de produccion); confeccionadas desde las unidades productivas y

aprobadas por la direccion de la empresa, para logar una adecuada toma de decisiones.



Introduccion

Este tema siempre ha sido de primordial importancia, pero con la introduccién del costo unitario
entre los indicadores de la estimulacion se ha convertido en un tema vital.

Situacion problémica

En la actualidad La Empresa de Productos Lacteos Escambray como organizacion empresarial no
estd ajena a la crisis mundial que estamos atravesando desde hace unos afios atras, la cual ha
provocado que los precios de los productos en el mercado internacional han aumentado,
dificultad esta, que afecta la estabilidad de los suministradores de las materias primas para las
fabricaciones de sus producciones, por lo que se ha tenido que estar cambiando de los mismos, lo
que ha provocado que no se realizara por parte de la empresa un control sistematico de los costos
de cada proceso productivo y el detallado procedimiento de la utilizacion de datos registrados de
forma contable, que es de suma importancia .

En la UEB de Helado los precios de materias primas y la plantilla del personal que interviene en
las producciones no se han actualizado desde el afio 2010, situacion esta que provoca que no se
estén tomando los costos de produccién que en realidad estan generando estas producciones,
esto pone a la UEB en una situacion financiera que puede generarle pérdida en sus ventas.
Cuando se tomaron las producciones de los Helados de Crema de Sabor Fresa 400cc, Chocolate
400cc y Coco 4 Lts, nos dimos cuenta que en estos, es donde las materias primas que han sufrido
mas variacion por lo que no se ha aplicado una correcta politica economica en el analisis de los
costos reales de produccion y aln siguen utilizando para sus ventas la Ficha de Costo del afio
2010

Por lo antes expuesto, surge la necesidad de recalcular las fichas de costo de estas producciones,
lo que facilita un mejor analisis de la situacion existente en la empresa y con ello una mejor
valoracién de los costos de fabricacion de los productos, que permita un mejor desarrollo
econdmico y utilizarla en la toma de decisiones.

Problema de investigacion

Las fichas de costo de los Helados sabor Fresa 400cc, Chocolate 400cc y Coco 4Lts de la
Empresa Productos Lacteos Escambray de la UEB Helado se encuentran desactualizadas.
Hipétesis de la Investigacion:  Con el recalculo de las fichas de costos en las condiciones
actuales se logra una valoracion méas objetiva de los costos de dichas producciones.

Es por eso que nuestra investigacion tiene, como Objetivo General recalcular las Fichas de Costo
de la UEB Helado del sabor chocolate, fresa y coco en la Empresa Productos Lacteos Escambray.
Objetivos Especificos

* Fundamentar el marco tedrico de la investigacion.
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e Caracterizar el procedimiento para la elaboracion de las fichas de costo segun la
Resolucion Conjunta No 1/2005, Resolucién N0.21/1999 y la Instruccion No. 16/2000

* Recalcular la Fichas de Costo de la UEB Helado
Variable dependiente : Costo de la materia prima, proceso productivo, salario de los trabajadores
y costo indirecto de produccion.
Variable independiente: Ficha de costo de las producciones
Métodos y técnicas utilizadas en el proceso de inve  stigacion:
De los métodos teoricos.
De los métodos teoricos.
* Métodos de andlisis y sintesis.
e Métodos de induccion y deduccion.
» Transito de lo abstracto a lo concreto.
De los métodos empiricos de la investigacion.
* Observacion.
» Estudio de documentacion.
De los métodos Matematicos.
* Hojas de célculo EXCEL.
El desarrollo de esta investigacion se sustenta en los métodos y técnicas que se emplean con el
objetivo de obtener informacién relevante, precisa y oportuna que permita el cumplimiento del
objetivo de la misma; esta queda estructurada de la siguiente manera:
Resumen
Introduccion
Capitulo 1. Fundamentacion tedrica de la investigacion.
Capitulo 2. Caracterizacion de la Empresa y Presentacion del Procedimiento para el Recélculo de
las fichas de costo de la UEB Helado.
Capitulo 3. Aplicaciones del Procedimiento para el recalculo de las Fichas de Costo de la UEB de
Helado en la Empresa Productos Lacteos Escambray.
Conclusiones
Recomendaciones
Bibliografia

Anexos






Fundamentacion teorica de la investigacion.

Capitulo 1: Fundamentacion tedrica de la investiga  cion.

1.1 La Contabilidad. Antecedentes historicos.

Se conoce que fue en la edad antigua donde se advierte la necesidad del surgimiento de la
Contabilidad, donde el hombre ha tenido la necesidad de informarse de cuales son los recursos y
cémo y en qué los invierte; siendo esto vital para ejercer un mayor control y realizar una adecuada
toma de decisiones. En la organizacion empresarial y social, donde al aumentar las
transacciones comerciales la incapacidad de la memoria humana para registrarlas, hizo que
surgiera una metodologia para plasmar dichas actividades. (Gémez, 2006)

Algunos autores afirman que la Contabilidad de Costos se inicié en las fabricas florentinas de
telas y lana del siglo XIl, mientras que otros ubican su nacimiento en el siglo XIV durante el
desarrollo del comercio inglés e italiano. Uno de los investigadores que ha estudiado el origen de
la Contabilidad de Costos establece que su establecimiento surgié en Inglaterra, durante el
reinado de Enrique VIl (1485-1509) a consecuencia de restricciones impuestas a los fabricantes
de algoddn lo que obligd a éstos a organizarse en comunidades industriales de manera que los
vendedores se vieron en la necesidad de conocer con mayor exactitud el costo de los productos
para rendir cuentas a sus mandantes. (Valenzuela Barros, 2006)

La Contabilidad es tan antigua como la misma humanidad civilizada. Por ejemplo, en papiros
encontrados en algunas de las tumbas de los faraones egipcios, se hace referencia a registros de
la mano de obra utilizada durante la construccion de las grandes piramides con el fin de
determinar quienes habian trabajado en las tumbas y eliminarlos posteriormente, para tratar de
conservar a través del tiempo los tesoros de una civilizacién que en su época, fue una de las mas
poderosas de la tierra, lo mismo se hacia durante el imperio romano, las naves que viajaban a
distintos lugares llevaban un escribiente cuya mision era la de registrar en grandes libros todas las
transacciones comerciales que se realizaban durante esas correrias; antiquisimos documentos de
los indios Incas del Peru, revelan la existencia de libros especiales dedicados a registrar el
nacimiento de cada nifio dentro del imperio y la asignacién de su futuro empleo en la comunidad.
Existen muchos relatos histdricos en los cuales se observa la aparicion de los primeros
rudimentos contables, que seria largo de enumerar, sin embargo, puede decirse que fueron los
mercaderes italianos del siglo Xl quienes emplearon por primera vez el principio de la partida
doble que se aplica en la actualidad en los diferentes sistemas de contabilidad.

En ese entonces, los mercaderes hacian hincapiés en el hecho de que en cada transaccion
comercial se presentaba una dualidad; si algo se entregaba, algo recibia a cambio, y viceversa.

En el afio de 1494, el monje italiano Lucas Paciolli publico su libro titulado Suma Aritmética, con
un capitulo dedicado a la Teneduria de libros. Es esta la primera publicacién de que se tenga

noticias en la historia de la humanidad, en relacién con el principio contable de la partida doble.
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A finales del siglo XIX surgi6 el desarrollo de grandes firmas de comercializacion que tenian lineas

de multiples productos de consumo y estas necesitaban un procedimiento para medir su eficiencia
interna.

La Contabilidad de costos ha sido asociada por largo tiempo a las actividades industriales. Sin
embargo, los procedimientos y analisis de la contabilidad de costos se aplican cada vez mas a
numerosas actividades no industriales, tales como la agricultura, el comercio al por mayor y al
detalle, la banca, el transporte, la educacién, etc. como una necesidad derivada del planeamiento
de las actividades futuras.

Las evidencias de una contabilidad se remontan a civilizaciones tan antiguas como las de
China, Babilonia, Grecia y Egipto donde se conocen registros de cuentas.

Su desarrollo se acentu6 como resultado de las necesidades de informacion de los
comerciantes en las ciudades-estado de Italia durante el siglo XV. En ese ambiente el monje
Luca Pacioli, un matematico amigo de Leonardo Da Vinci, public6 en 1494 la primera
descripcion de la teneduria de libros por partida doble.

El desarrollo contable aumentd durante la Revolucion Industrial cuando las economias de los
paises desarrollados comenzaron la produccion masiva de bienes.

Hasta ese momento el precio de las mercancias se fijaba sobre la base de lo que el gerente
pensaba que era su costo, pero la mayor competencia exigié de los comerciantes sistemas de
contabilidad mas perfeccionados.

En el siglo XIX el crecimiento de las corporaciones motivd que los duefios de las empresas (los
accionistas) ya no eran por necesidad los gerentes de sus negocios, por tanto fue necesario
crear sistemas contables para informar a los duefios de cuan bien estaban operando sus
empresas.

El papel del gobierno ha llevado a un crecimiento mayor de la contabilidad. Al implantarse el
impuesto sobre la renta, la contabilidad proporcioné el concepto de utilidad, de igual manera,
el gobierno para asegurarse de que la informacion que utiliza para tomar decisiones es fiable, ha
exigido una estricta responsabilidad contable de la comunidad de los negocios.

Existen algunos expertos en Contabilidad que dan razén del tiempo en el cual se
empezé a establecer la contabilidad como ciencia. Algunos como José Maria Requena
afirman que la Contabilidad como ciencia, se situé en los comienzos del siglo XX. Jorge Tua
Pereda dice que esta ciencia se situ6 en 1846 en Francesco Villa cuando se separa "la
teneduria de libros de la verdadera ciencia contable” y finalmente, segiin Montesinos, se consolida
la etapa cientifica de la Contabilidad en la década de los afios cincuenta del siglo pasado, cuando
Richard Mattessich desarrolla un modelo matematico, que consistia en registrar la contabilidad

mediante matrices algebraicas. Pero hay que aclarar, que el desarrollo de la contabilidad
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no fue incursionado simplemente por la implementacibn de modelos mateméticos que se

aplicaban a la contabilidad, sino que esta tuvo que dar cabida a la Economia, Estadistica,
Derecho, Sociologia, y Administracion.

Se puede decir entonces que la Contabilidad construye su cientificidad a partir de herramientas
metodoldgicas e instrumentos conceptuales de otras disciplinas.

Finalmente, se plantean controversias entre el objeto del estudio de la contabilidad que segun
Machado es "la circulacion de recursos, representada en los procesos de produccion,
distribucién y conservacion de riquezas, producto de la interaccion humana en el marco
econdmico y social del hombre".

La contabilidad ha estado en constantes cambios y evolucion por las nuevas necesidades que
surgen, tanto de quienes estan en formacién académica como de quienes necesitan de sus
conocimientos. La ciencia contable ha presentado una gran debilidad en el aspecto
metodoldgico y al gran fortalecimiento del aspecto pragmatico, en donde se confunde
"metodologia contable con procedimientos técnicos contables".

Para darle solucion a este problema, se dan unas bases en caracteristicas citadas por
Mattessich, para ser base de una teoria general:

Formulacion y utilizacion de términos bien definidos y conceptos empiricamente significativos:
Adaptacion de instrumentos cientificos generales y métodos de otras ciencias a la teoria
general de la contabilidad.

Orientacion de la contabilidad hacia objetivos especificos y modelos de informacion de gestion
con objetivos concretos. Integracion de areas contables especificas en una unidad coherente y
ampliada.

Procedimientos sistematicos de comprobacién de modelos e hipétesis alternativas para un
objetivo idéntico.

La contabilidad hoy, con el proceso de estandarizacion, en los conceptos contables se ha ido
cambiando, como el de empresa-propietario pas6é a empresa-inversionista, como el de fe
publica pasé a interés publico, entre otras.

La produccion en sentido econémico, se define como el proceso que permite la creacion de un
mayor valor del producto (Mallo, Kaplan y otros, 2000)

Se define Contabilidad como un sistema adaptado para clasificar los hechos econémicos que
ocurren en un negocio. De tal manera que, se constituya en el eje central para llevar a cabo los
diversos procedimientos que conduciran a la obtencién del méximo rendimiento econémico que
implica el constituir una empresa determinada. Se ocupa de registrar, clasificar y resumir las
operaciones mercantiles de un negocio con el fin de interpretar sus resultados. Por

consiguiente, los gerentes o directores a través de la contabilidad podran orientarse sobre el
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Curso gque siguen sus negocios mediante datos contables y estadisticos. Estos datos permiten

conocer la estabilidad y solvencia de la compaiiia, la corriente de cobros y pagos, las
tendencias de las ventas, costos y gastos generales, entre otros. De manera que se pueda
conocer la capacidad financiera de la empresa.

Es ademas, una ciencia aplicada que, fundamentada en las leyes objetivas del desarrollo de
la formacion econémico — social del Socialismo, desarrolla la técnica del registro de los hechos
econdémicos, a través de sus fases de recolecciébn y procesamiento de los datos de
presentaciéon y andlisis de la informacién, con inclusion, en cada aspecto, de los
procedimientos, método y control. (Ministerio del Azlcar, 1984). La medicion, registro y reporte de
informacion financiera.

Una de las principales diferencias entre la contabilidad financiera y la gestion esta en quiénes
son los destinatarios de esta informacion. Para la contabilidad financiera, los destinatarios son,
aparte de la direccion de la empresa, los acreedores, bancos, empleados, sindicatos,
accionistas, etc. En cambio, los usuarios de la contabilidad de gestion son los directivos de la
propia empresa. (Polimeni R. S., 1994). Seguidamente se detallan mas diferencias entre ambas
contabilidades.

1.2 Contabilidad de Costos. Conceptos.

El autor Neuner define la Contabilidad de costo como: “Una fase ampliada de la contabilidad
general de una entidad industrial o0 mercantil, que proporciona rapidamente a la gerencia los
datos relacionados con los costos de producir o vender cada articulo o de suministrar un servicio
particular”.

La contabilidad de costos se relaciona con la informacion de costos para uso interno de la
gerencia y ayuda de manera considerable a la gerencia en la formulacibn de objetivos y
programas de operacién en la comparacion del desempefio real con el esperado y en la
presentacion de informes.

La contabilidad de costos es aquella que permite la identificacién, recoleccion y analisis de
informacidn, principalmente con propdésitos internos. Uno de los objetivos clave de esta parte de la
contabilidad es respaldar las decisiones gerenciales con vista al futuro, incluye informacion de
costos, de niveles de produccién, inventarios y rezagos, y otros aspectos vitales del negocio.
(Fronti de Garcia, 2005).

La contabilidad de costos se define como: "ciencia de registrar y presentar las operaciones
mercantiles relativas a la produccién de mercancias y servicios, por medio de la cual esos
registros se convierten posteriormente en un método de medida y en un control de operaciones.
(Ramirez, 2010).
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Esto implica analisis y sintesis de las operaciones de los costos de forma tal que es posible

determinar el costo total de la produccion de una mercancia en un trabajo o servicio".

La parte especializada de la contabilidad general de una empresa industrial la cual busca el
control, analisis e interpretacion de todas las partidas de costos necesarios para fabricar y/o
producir, distribuir y vender la produccion de una empresa. En un sentido global, seria el arte o la
técnica empleada para recoger, registrar y reportar la informacion relacionada con los costos y
con base en dicha informacion, tomar decisiones adecuadas relacionadas con la planeacién y el
control de los mismos. (Hargadén, 1995).

El objetivo basico de un Sistema de Contabilidad de Costos es el control de las operaciones, de
los gastos y la informacién amplia y oportuna cuyo fin primordial es la determinacion de los costos
unitarios de fabricar varios productos, suministrar un servicio o distribuir determinados articulos.
Diferentes elementos subjetivos son:

La fijacién de los precios de venta, normas o politicas de operacién o explotacién, valuacion de
articulos terminados y/o en proceso, determinacién del costo de produccion, de lo vendido,
decision sobre comprar, fabricar, eliminar productos, procesar adicionalmente, entre otros
indicativos para la planeacion y control presupuestales, asi como de utilidades.

La gerencia usa esta informacién basica como guia en las decisiones que tiene que adoptar para
mantener o aumentar las utilidades de la empresa. Tal politica comprende la ponderacion de la
eficiencia productiva, computar los puntos criticos de equilibrio en que se determinan las pérdidas
y empiezan las ganancias y establecer las politicas de ventas.

Entre las funciones fundamentales de la contabilidad de costo esta planear, controlar y tomar
decisiones.

La contabilidad de costos es una rama de la contabilidad general que sintetiza y registra los
costos de los centros fabriles, de servicios y comerciales de una empresa, con el fin de que
puedan medirse, controlarse e interpretarse los resultados de cada uno de ellos, a través de la
obtencion de costos unitarios y totales en progresivos grados de andlisis y correlaciéon. Al igual
que la contabilidad general, se basa en la partida doble. Es una parte de la contabilidad general
que exige ser analizada con mayor detalle que el resto.

La contabilidad de costos se ocupa de la clasificacion, acumulacion, control y asignacion de
costos. Los costos se clasifican de acuerdo a patrones de comportamiento, actividades y
procesos. Los costos pueden acumularse por cuentas, trabajos, procesos, productos o segmentos
del negocio.

Varios autores entre los que se encuentran: (Neuner, 1973), (Horngren, 1980, 1991, 2007),
(Polimeni, 1989), (Mallo, 1992) y (Ripoll, 1994) definen el concepto de sistema de costo. De

forma general, se puede decir que constituyen el conjunto de normas, métodos y procedimientos
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que se requieren para la planeacion, registro de los gastos, calculo y analisis del costo en la
organizacién. (Suarez, 2009), (Neuner, 1973), (Horngren, 1980, 1991, 2007), (Polimeni, 1989),
(Mallo, 1992) y (Ripoll, 1994).

El objetivo general de la contabilidad de costos es determinar el costo de producir los articulos

que la empresa fabrica. La determinacién de esto es, con frecuencia, una labor ardua y
compleja. Durante el proceso de determinacion de los costos de produccion, el contador
experimentado analiza e interpreta los hechos en cada etapa de la acumulacion del costo,
preparando la informacion que, una vez en manos de la direccion de la empresa, le ayudara en
el proceso de toma de decisiones en relacién con el control de los costos en cada etapa del
proceso productivo. En manos del contador experimentado, estos procedimientos son
inapreciables para establecer el planeamiento correcto de los costos lo cual repercutira en la
rentabilidad de la empresa.

La contabilidad de costos se relaciona con la informacion de costos para uso interno de la
gerencia y ayuda de manera considerable a la misma en la formulacién de objetivos y
programas de operacion en la comparacion del desempefio real con el esperado y en la
presentacion de informes. Una funcién importante de la contabilidad de costos es la de asignar
costos a los productos fabricados y comparar estos costos con el ingreso resultante de su
venta. Sirve ademds, para contribuir al control de las operaciones y facilita la toma de
decisiones. La informacion requerida por la empresa se puede encontrar en el conjunto de
operaciones diarias, expresada de una forma clara en la contabilidad de costos, de la cual se
desprende la evaluacion de la gestion administrativa y gerencial convirtiéndose en una
herramienta fundamental para la consolidacion de las entidades. Para suministrar informacion
comprensible, util y comparable, esta debe basarse en los ingresos y costos pasados
necesarios para el costeo de productos, asi como en los ingresos y los costos
proyectados para la toma de decisiones.

La contabilidad es una herramienta que se utiliza en el control de la actividad econémica. Es un
artefacto para medir e interpretar ciertos hechos de una empresa que se expresan en forma
cuantitativa. (Comisién de terminologia del A.lLA, 1940). La contabilidad de costos se define
como: ciencia de registrar y presentar las operaciones mercantiles relativas a la produccion
de mercancias y servicios, por medio de la cual, esos registros se convierten
posteriormente en un método de medida y en un control de operaciones.

La Contabilidad de Costos es una técnica o método empleado para determinar el costo de un
proyecto, proceso o producto utilizado por la gran mayoria de las entidades legales en una
sociedad o especificamente recomendado por un grupo autorizado de contabilidad.

El objetivo béasico de un Sistema de Contabilidad de Costos es el control de las operaciones y
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de los gastos y la informacion amplia y oportuna cuyo fin primordial es la determinacién de los

costos unitarios de fabricar varios productos, suministrar un servicio o distribuir determinados
articulos.

Diferentes elementos subjetivos son:

La fijacion de los precios de venta, normas o politicas de operacion o explotacion, valuacién de
articulos terminados y/o en proceso, determinacion del costo de produccién, de lo vendido,
decision sobre comprar, fabricar, eliminar productos, procesar adicionalmente, entre otros
indicativos para la planeacioén y control presupuestales, asi como de utilidades.

La gerencia usa esta informacién basica como guia en las decisiones que tiene que adoptar para
mantener o aumentar las utilidades de la empresa. Tal politica comprende la ponderacion de la
eficiencia productiva, computar los puntos criticos de equilibrio en que se determinan las
pérdidas y empiezan las ganancias, y establecer las politicas de ventas.

La contabilidad de costos o gerencial se encarga principalmente de la acumulacién y el analisis
de la informacion relevante para uso interno de los gerentes en la planeacion, el control y la toma
de decisiones.

La contabilidad de costos tiene como finalidad, el costo por producto mediante un control
adecuado de los elementos del costo y esto se logra ademdas con una contabilidad analitica, y la
creacion de una base organizativa que garantice su implantacion.

Las premisas que se requieren para comenzar su implantacion, como son, la determinacion de
los costos estimados y el establecimiento del modelaje para su control, registro y analisis,
garantizan la implantacion de un sistema de costos, base de la calidad en la gestion empresarial
para ser empleado en todas las fases del campo de la contabilidad de costos.

Deben registrarse los gastos uniformemente y en el momento en que ocurren para que sean
confiables y efectivos cuando se comparen con los costos normados.

La tarea de andlisis de los costos, tiene tres momentos fundamentales e independientes,
formando una unidad de trabajo homogénea como son:

« Planificacién de los costos esperados para una produccion prevista.

* Registro de los gastos reales en que se incurren.

» Calculos de los costos unitarios reales imprescindibles, estos ultimos para su control y
andlisis.

La Contabilidad Gerencial es el proceso de:

« lIdentificacion: El reconocimiento y evaluacion de las transacciones comerciales y otros
hechos econdmicos a través de una accion contable adecuada.

* Medicion: La cuantificacion, que incluye estimaciones de las transacciones comerciales u
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otros hechos econdémicos que se han causado o pueden causar.

« Acumulacién: El enfoque ordenado y consistente para el registro y clasificacién apropiada de
las transacciones comerciales y otros hechos econémicos.

« Analisis: La determinacién de las razones y las relaciones de la actividad informada con otros
hechos y circunstancias de caracter econémico.

« Preparacion e Interpretacion: La coordinacion de la contabilizacion y/o la planeacién de datos
presentados en forma légica para satisfacer una necesidad de informacién, y en caso de ser
apropiadas, que incluyan las conclusiones derivadas de estos datos.

« Comunicacion: La presentacion de la informacién pertinente a la gerencia y otras personas
para uso interno y externo.

La gerencia utiliza la Contabilidad Gerencial para:

» Planear y lograr una comprension de las transacciones comerciales esperadas y otros hechos
econdmicos y su impacto en la organizacion.

e Controlar y Garantizar la integridad de la informacion financiera relacionada con las
actividades de una organizacién o sus recursos.

« Asegurar la contabilidad e Implementar el sistema de informacién lo mas cerca posible a las
responsabilidades de la organizacion y que contribuya a la medicién efectiva del desempefio
gerencial.

La planificacion del costo se debe realizar mediante el analisis del comportamiento de las normas
de gastos, las series histéricas de los mismos incurridos en periodos anteriores, el
aprovechamiento de las capacidades, asi como la cuantificacion de las medidas de reduccion
gue sean posible aplicar avaladas por la participacién activa de los trabajadores.

En los Lineamientos Generales (Lineamientos sobre costos, Finanzas al Dia, documentos 1 al 8,
Ministerio de Finanzas y Precios de Cuba) para la planificacion, registro, célculo y andlisis de los
costos se plantea que, “las tres etapas basicas descritas: planificacion, registro y calculo,
constituyen la base indispensable que permite el control del costo y que asegura el andlisis
comparativo de los resultados realmente logrados con las previsiones efectuadas, con vista a
modificar la accion administrativa.

Desde el punto de vista economico, la planificacion del costo debe estar precedida de un
minucioso y pormenorizado andlisis técnico al nivel de cada unidad organizativa de la empresa,
de las capacidades utilizadas y los gastos incurridos en el periodo de base, asi como por la
influencia que pueden haber ejercido los distintos factores técnicos econémicos que inciden en
ellos.

Adicionalmente, la empresa debe efectuar una evaluacién critica del comportamiento de los
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gastos del aparato de direccion y otros gastos fijos incluidos por los requerimientos de la

produccion.

“Para lograr la determinacion del costo, tanto en el proceso de planificacion como en el de
célculo real del mismo, es preciso clasificar los gastos convenientemente, de forma que su
analisis de respuesta en primer lugar, a las necesidades empresariales, sin olvidar las de la
economia global.

La funcion que tiene el costo es la de combinar con otros datos y de analizar su comportamiento
y basandose en estos resultados, la gerencia toma decisiones y formula estrategias como:

* Nivel de produccién.

* Mezcla de productos.

e Precios de ventas.

* Rentabilidad de una linea de productos existentes, y si esta debe continuar.

* Rentabilidad potencial de adicionar una linea de productos.

* Ampliacion de las instalaciones.

« Alteraciones en el proceso de produccion.

La funcién que tiene el costo en el control es lograr sus reducciones en los presupuestos,
mediante la aplicacién de procedimientos de control de costo.

En resumen, en las funciones de planeacion y control de la gerencia se encuentra la
comunicacion de la informacién de presupuesto por parte de la gerencia de alto nivel hacia los
gerentes de niveles inferiores y la comunicacion sobre la evaluacion del desempefio por parte de
los gerentes de los niveles medio y bajo.

El costo del articulo fabricado o producido es el resultado de la determinacion del ingreso/costo
pues es el que ratifica el costo real de los materiales de produccién, mano de obra directa y
costos indirectos de fabricacion.

El proceso de registro de los gastos comprende la recopilacion, clasificacion y contabilizaciéon de
las operaciones que se llevan a cabo en un periodo determinado. A través de este proceso, la
empresa efectua la anotacion de los hechos economicos ocurridos en el desenvolvimiento de su
actividad productiva a través de los distintos registros establecidos.

El costo de produccion refleja en gran medida, la eficiencia del trabajo desarrollado por la
empresa, y este lo define como un indicador de caracter sintético, actuando sobre el los
siguientes factores:

e Volumen de la produccién.

e Gastos de medios y objetos de trabajo.

e (Gastos por conceptos de salarios.
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1.3. Definicidon de Contabilidad de Costos.

1- Es el nombre que se da a un procedimiento ordenado de uso de los principios de la
contabilidad general, para registrar los gastos de explotacion de una empresa, de forma tal, que
las cuentas que se llevan en relacion con la produccion y la venta, puedan servir a los
directores en la determinacion de los costos de produccién y de distribucion, unitarios o totales,
de algunos o de todos los productos manufacturados o de los servicios prestados y de las
diversas funciones de la empresa, para lograr asi una explotacion econdomica eficiente y
rentable.

2- La contabilidad de costos es una rama de la contabilidad general que sintetiza y registra los
costos de los centros fabriles, de servicios y comerciales de una empresa, con el fin de que
puedan medirse, controlarse e interpretarse los resultados de cada uno de ellos, a través de la
obtencién de costos unitarios y totales en progresivos grados de analisis y correlacion. Al igual
gque la contabilidad general, se basa en la partida doble. Es una parte de la contabilidad general
que exige ser analizada con mayor detalle que el resto.

3- La contabilidad de costos se ocupa de la clasificacion, acumulacién, control y asignacion de
costos. Se clasifican los costos de acuerdo a patrones de comportamiento, actividades y
procesos. Los costos pueden acumularse por cuentas, trabajos, procesos, productos o
segmentos del negocio.

Los datos que necesitan los usuarios se pueden encontrar en un "Pool" de informacion de
costos y se pueden clasificar en diferentes categorias segun:

e Los elementos de un producto.

e Larelacién con la produccion.

* Larelacion con el volumen.

e La capacidad para asociarlos.

e El departamento donde se incurrieron.

e Las actividades realizadas.

» Elperiodo en que se van a cargar los costos al ingreso.

* Larelacion con la planeacion, el control y la toma de decisiones.

1.4 Objetivos de la Contabilidad de Costos.

Dentro de los objetivos fundamentales que persigue la contabilidad de costo se pueden
delimitar:

* Relevancia: Resaltar lo mas significativo de la informacion o el uso que se le de.

e Verificable: Que todo el trabajo que se haga lo pueda hacer otra persona y pueda

justificar y verificar lo realizado.
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e Viabilidad: Se refiere al momento en que es conocida la informacién relativa al

proceso productivo de la empresa. Puede darse el caso que, para el momento en que se
conozca la informacion ya se habra producido un gasto excesivo de tiempo, dinero y
materiales y no se tenga oportunidad de corregir la situacion.

e Objetividad: Propuesta para sefialar que los informes de costos y los métodos de
acumulacién tienen que ser diseflados para representar los sucesos fundamentales en forma
realista.

Libre de prejuicios: El contador o la persona encargada debe mantener su imparcialidad al
determinar los informes correspondientes.

Caracteristicas de la contabilidad de costos

Existen caracteristicas muy propias de esta rama de la contabilidad, por lo que se enuncian:

» Es analitica, puesto que se planea sobre segmentos de una empresa, y no sobre su total.

* Predice el futuro, a la vez que registra los hechos ocurridos.

* Los movimientos de las cuentas principales son en unidades.

e Solo registra operaciones internas.

* Refleja la union de una serie de elementos: Materia Prima, Mano de Obra Directa y Cargas

e Fabriles.

« Determina el costo de los materiales usados por los distintos sectores, el costo de la
mercaderia vendida y el de las existencias.

» Sus periodos son mensuales y no anuales como los de la contabilidad general.

* Suidea implicita es la minimizacion de los costos.

Es importante tener en cuenta que si bien puede prescindirse de la base contable para
establecer costos, no es recomendable por las deficiencias, errores y omisiones que pueden
originarse.

1.5 Conceptos y Objetivos de los Costos.

El costo como categoria econdmica general, es la suma de los gastos de toda naturaleza,
expresados en recursos monetarios que se aplican a una actividad econémica determinada.

Para definir el concepto de costo se emplearan dos puntos de vistas, el econémico y el de la
lengua espafiola. Ambos seran expuestos a continuacion.

Costo: representa el gasto monetario total minimo necesario para obtener cada nivel de
produccion.

Costo: Trabajo invertido para hacer una cosa.

El calculo del costo es importante en la planificacion de productos, de procesos de produccion y

de servicios, la direccion, el control de la empresa y para la determinacion de los precios, ya que
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todo negocio, consiste basicamente en satisfacer necesidades y deseos del cliente vendiéndole

un producto o servicio por un precio mas alto de lo que cuesta, garantizando cubrir sus costos y
obtener una utilidad.

Es por esto, que el analisis de los costos empresariales es sumamente importante, principalmente
desde el punto de vista practico, puesto que su desconocimiento puede acarrear riesgos para la
empresa, e incluso, como ha sucedido en muchos casos, llevarla a su desaparicion.

Conocer los costos de la empresa es un elemento clave de la correcta gestion empresarial, para
obtener los frutos esperados. Por otra parte, no existen decisiones empresariales que de alguna
forma no influyan en los costos de una empresa. Es imperativo entonces, que las decisiones a
tomarse tengan la suficiente certeza para garantizar que el funcionamiento de la empresa cuente
con la calidad esperada por las partes interesadas (clientes, proveedores, trabajadores,
sociedad), lo cual favorece su desenvolvimiento.

Para evitar que la eficacia de estas decisiones no dependa Unicamente de la buena suerte, sino
mas bien, sea el resultado de un analisis de las posibles consecuencias, cada decision debe ser
respaldada por tres importantes aspectos:

» Conocer cudles son las consecuencias técnicas de la decision.

e Evaluar las incidencias en los costos de la empresa.

e Calcular el impacto en el mercado que atiende la empresa.

Como se ve, el célculo de costo es uno de los instrumentos mas importantes para la toma de
decisiones y se puede decir que no basta con tener conocimientos técnicos adecuados, sino que
es necesario considerar la incidencia de cualquier decision en estos aspectos y las posibles o
eventuales consecuencias que pueda generar.

Costo es el valor de lo que sale, medido en términos monetarios, potencialmente en vias de ser
incurridos, para alcanzar un objetivo especifico. De manera, que si se adquieren materias primas,
se paga mano de obra, se reparan maquinarias con el fin de fabricar, vender o prestar algun
servicio; los importes gastados se denominan costos. También se dice que los costos
representan una porcion del precio de adquisicién de articulos, propiedades o servicios, que ha
sido diferida o que todavia no se ha aplicado a la realizacion de ingresos (activos fijos e
inventarios).

Se pueden definir los costos como las partidas o conceptos consumidos por la producciéon de un
bien o la prestacion de un servicio. Son activables hasta el periodo de su venta, en el que se
transforman en un resultado negativo, que comparado con el ingreso que genera la venta,
determina la utilidad bruta. Nada mejor para comenzar la estructura del marco conceptual, que

introduciendo el término mas importante —costo - que constituye la base para el costeo de
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productos, la evaluacion del desempefio y la toma de decisiones gerenciales. (Neuner, Jhon J.
W., 1973)

El costo se define como el valor sacrificado para adquirir bienes o servicios mediante la reduccion

de activos o al incurrir en pasivos en el momento en que se obtienen los beneficios

El costo es un término utilizado para medir los esfuerzos asociados con la fabricacidn o prestacion
de un servicio. Representa el valor monetario del material, la mano de obra directa y los gastos
generales empleados. (Rosana, 1994)

Costos Unitarios: Es el costo medio unitario o costo por unidad de volumen, es el cociente de
dividir el costo total por el volumen de actividad, los costos unitarios son por lo tanto valores
promedios. Un punto fundamental en esta cuestion es ver que el costo por unidad de “volumen de
actividad” se comporta muy diferente de cémo lo hace el costo total.

Costos Totales: Incluyen todos los gastos en que se incurre para obtener los productos o servicios
tipicos que elabora o brinda la organizacion, lo que incluye: los costos de lo vendido, los gastos
generales de direccion, los gastos de comercializacion y los gastos financieros a corto plazo.
(Demestre, 2006)

Cuando se obtienen los beneficios, los costos se convierten en gastos. Un gasto se define como
un costo que ha producido un beneficio y que ya esté expirado.

“El conjunto de gastos relacionados con la utilizacién de los Activos Fijos Tangibles, las Materias
primas y materiales, el combustible, la energia, y la fuerza de trabajo en el proceso de
produccion, asi como los gastos relacionados con el proceso de fabricacion, todos expresados
en términos monetarios constituyen el Costo de segun lo definido en los (Lineamientos :Economia
Planificada , 1987)

Ademds no seria ocioso mencionar cémo es definido El Costo por varios especialistas en la
materia:

Por su parte Charles T. Horngren define el costo como recursos sacrificados o dados a cambio
para alcanzar un objetivo dado. (Horngren C. T., 1994)

En su libro Contabilidad de Costos plantearon que el costo de produccion incluye material directo,
mano de obra directa y costos indirectos de fabricaciéon en que se han incurrido para producir un
bien o prestar un servicio. (Adolph Matz y Milton Ursy , 2006)

Segun Polimeni el costo se define como “El valor sacrificado para obtener bienes o servicios.
Dicho sacrificio se mide en valor a partir de un activo o el aumento de pasivos en el tiempo en que
se obtienen los beneficios. (Polimeni R. S., 1994)

También (Geoffery Whittington) expresoé que, “el costo es un término utilizado para medir los
esfuerzos asociados con la fabricaciéon o prestacion de un servicio. Representa el valor monetario

del material, la mano de obra directa y los gastos generales empleados”. (Whittington, 2004)
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Un sistema de costos por producto, debe ser desarrollado para satisfacer las necesidades de un

proceso de produccion especifico de una empresa. Las unidades y los costos fluyen a través de
los departamentos por donde se realizan los diferentes procesos. El flujo del producto puede ser
secuencial, paralelo o selectivo. Todas las unidades iniciadas en un departamento o recibidas de
otro, deben ser contabilizadas ya que estas al pasar a través de los departamentos adquieren
costos adicionales.

Los datos de costos suministran la informacién necesaria para el costeo de los articulos
manufacturados y la asignacion de estos costos al inventario final y al costo de los articulos
vendidos. La politica de la fijacién de los precios depende de la informaciéon que suministran los

datos de costos, ademas de multiples factores externos. (Direccion General de Contraloria, 1999)

El costo constituye, entre otros aspectos, la base para la formacién de los precios de los
productos elaborados o los servicios prestados.

Por ello es tan importante la obtencién del maximo de produccién o servicios, con el minimo
indispensable de gastos, para garantizar asi, el gradual incremento de las ganancias o utilidades.
Mediante la planificacion del costo, se logran trazar las magnitudes Optimas de gastos para
acometer la produccion o para la prestacion de los servicios, mediante los resultados operativos
de la empresa, los factores técnico-econdémicos y los indicadores establecidos. La planificacion
del costo sirve como instrumento de control a la direccién de las instituciones, debido a que le
permite conocer, sisteméaticamente y de manera &gil, cualquier desviacion que ocurra en la
ejecucion real de la produccion con respecto al plan trazado, en cada una de las areas y en la
entidad en su conjunto. (Novoa & Torres, 1992)

Muchos han sido los conceptos y definiciones que se han aportado con relacion al significado del
vocablo costos, por ejemplo, el concepto de Costo es mas amplio que el de Gasto ,dado que los
gastos son costos que se han aplicado a las actividades de un periodo econémico determinado,
sin embargo, el conjunto de gastos relacionados con la utilizacion de los Activos Fijos y los
inventarios que no se han consumido al final de dicho periodo, constituyen los costos diferidos; los
cuales no se podran considerar como gastos, hasta que no se deprecien o utilicen. (Importancia
de la contabilidad en las ciencias, Febrero 2010).

1.5.1 Objetivos de los Costos.

Entre los objetivos y funciones de la determinacién de costos, se encuentran los siguientes:

= Servir de base para fijar precios de venta y para establecer politicas de comercializacion.

= Facilitar la toma de decisiones.

=  Permitir la valuacién de inventarios.

= Controlar la eficiencia de las operaciones.
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1.5.2 Distinciones entre Gastos y Costos.

Estos dos conceptos son distintos, aunque tienen algunas similitudes, por lo que a menudo
genera confusiones que conviene evitar. Pues para comprender la contabilidad de costo se
exige conocer delimitar entre estas dos categorias.

El Gasto.

En contabilidad, el reconocimiento de que la empresa o cualquier otra entidad ha recibido una
mercancia o servicio por el que ha de pagar una cierta cantidad en el mismo momento, 0 en un
tiempo posterior. En el primer caso se produce un pago, al salir efectivo de la caja de la
empresa.

En el segundo, el gasto se traduce en un aumento de las cuentas a pagar del pasivo de la
empresa.

Un gasto se define como un costo que ha producido un beneficio y que ya esta expirado. Los
costos no expirados que puedan dar beneficios futuros se clasifican como activos. Los gastos se
enfrentan a los ingresos para determinar la utilidad o pérdida neta del periodo. El gasto es un
concepto de la contabilidad financiera y por tanto, vinculado a la contabilidad externa. Se
refiere basicamente a aquellos conceptos relacionados con la adquisicion de bienes y servicios
para su consumo, sea en el proceso de produccion o para terceros y relacionados con la
actividad que la empresa realiza.

El gasto es un concepto relacionado con la legislacién contable, ya que esta debe permitir que un
concepto esté incluido como gasto. Ademéas, la mayoria de gastos suelen comportar
obligaciones de pago para con terceros. Dos excepciones a esta ultima caracteristica son las
amortizaciones y las provisiones.

El Costo.

Existen varias definiciones teoricas del costo dadas por diferentes autores ya que su definicién
interesa a multiples disciplinas como la economia, el derecho, la ingenieria, la salud y
contribuye a una nocién intuitiva en la vida cotidiana.

El costo se define como: El valor sacrificado para obtener bienes o servicios. Dicho sacrificio se
mide en valor a partir de un activo o el aumento de pasivos en el tiempo en que se obtienen los
beneficios. (Polimeni R. S., 1994)

El conjunto de gastos relacionados con la utilizacion de los Activos Fijos Tangibles, las materias
primas y materiales, el combustible, la energia y la fuerza de trabajo en el proceso de
produccion, asi como los gastos relacionados con el proceso de fabricacion, todos expresados en
términos monetarios constituyen el Costo de Produccion”. (Economia Planificada, 1987)

Costo de la produccion es el valor monetario de los bienes y servicios consumidos por la

empresa en su actividad de transformacion, incluyendo los costos de la mano de obra, de los
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materiales y de los costos indirectos. (Baker Morton, 1992)

El gasto valorado en dinero de bienes y prestaciones de servicios invertidos en la empresa a fin de
alcanzar el objetivo propuesto. (Ministerio de la Agricultura, 2009)

La suma de gastos aplicada con un propoésito expreso, que representa el valor de una parte de
bienes y servicios, en forma total o unitaria. (Cuartas, 2001)

Partidas o conceptos consumidos por la produccién de un bien o la prestacion de un servicio.
Son activables hasta el periodo de su venta, en el que se transforman en un resultado negativo,
que comparado con el ingreso que genera la venta, determina la utilidad bruta. (Neuner, Jhon J.
W., 1973)

Teniendo en cuenta los criterios de costos enunciados por los autores antes mencionados
pueden estos resumirse como, “la suma de gastos de toda naturaleza, expresados
monetariamente, que se aplican a una produccion o servicio determinado.”

Los costos suelen ser mayores que los gastos debido a que hay conceptos de costos que no se
consideran gastos.

Seguidamente, se citan algunos ejemplos de costos que no son gastos:

* El costo de oportunidad no es un gasto, ya que no suele estar admitido por la contabilidad
financiera.

* La cuantificacion de las provisiones (por insolvencias, por ejemplo) que permite la normativa de
la contabilidad financiera, suele ser menor a la que se refleja en la contabilidad de gestion.

« El calculo de la amortizacion real, que es la que se usara para la estimacion de costos, suele ser
superior a la que se contabiliza como gasto en la contabilidad financiera.

« Para el célculo de costos es frecuente la utilizacién del valor de reposicion de los inmovilizados o
de las existencias. Este criterio de valoracion no esta admitido en la contabilidad financiera.
También hay gastos que no tienen la consideracién de costos ya que estos Ultimos se refieren a
las actividades ordinarias. Como ejemplos de gastos que no son costos se pueden citar el gasto
por impuesto de sociedades y los gastos extraordinarios, por ejemplo.

Los costos son asignados a los denominados objetos de costos que son los productos, las fases
de elaboracion de los productos o los centros de costos.

Estos Ultimos son agrupaciones de costos y corresponden a departamentos dirigidos por un
responsable en quien se ha descentralizado un determinado nivel de decision para lograr los
objetivos que se le han formulado.

Los costos pueden ser objeto de diversas clasificaciones en funcidn del objetivo perseguido, que
puede ser de calculo de costos, de toma de decisiones o de control de costos, tal y como se
detalla a continuacion:

Por naturaleza
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Por funcion

Directos-Indirectos

Del producto-del periodo

Variables-fijos-semifijos-semivariables

Oportunidad

Historicos-futuros

Relevantes

Hundidos

Marginales

Incrementales-decrementales

Controlables-incontrolables

Los elementos del costo de un producto o sus componentes son los Materiales Directos,

Mano de Obra Directa y los Costos Indirectos de Produccién, esta clasificacion suministra la
informacién necesaria para la medicion del ingreso y la fijacion del precio del producto.

A continuacion se describen cada uno de ellos.

Materiales:

Son los principales bienes que se usan en la produccion y que se transforman en articulos
terminados con la adicion de mano de obra directa y costos indirectos de produccion. El costo en
los materiales se puede dividir en materiales directos e indirectos.

« Directos: Son todos aquellos que pueden identificarse en la fabricacion de un producto
terminado, facilmente se asocian con este y representan el principal costo de materiales en la
elaboracion de un producto.

« Indirectos: Son los que estan involucrados en la elaboracién de un producto, pero tienen una
relevancia relativa frente a los directos.

Mano de Obra:

Es el esfuerzo fisico o mental empleado para la elaboracién de un producto. Al igual que los
materiales este elemento se clasifica en directos e indirectos.

» Directa: Es aquella directamente involucrada en la fabricacién de un producto terminado que
puede asociarse con este con facilidad y que tiene gran costo en la elaboracion.

« Indirecta: Es aquella que no tiene un costo significativo en el momento de la produccion de un

producto.
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1.5.3 Clasificacion de los costos.

Los costos teniendo en cuenta diversos propésitos adquieren diferentes clasificaciones:
Clasificacion de los Gastos Indirectos.

a) Materiales Indirectos.

b) Labor indirecta o0 mano de obra Indirecta.

¢) Otros gastos indirectos.

Renta.
Depreciaciones.
Luz y fuerza.

Reparaciones.

AN N N

Seguros.

v' Combustibles y lubricantes.
Otros tipos de clasificacion.
Los sistemas de costo se pueden clasificar de acuerdo con diferentes criterios, segun (Polimeni
R. S., 1989), (Horngren C. T., 2007), (Alvarez Lépez y colectivo , 1994), (Martin, 2001) y (Ripoll
y Balada , 2003) se considera como la clasificacion tradicional los siguientes:

Clasificacion tradicional de los sistemas de costo
1. Por la forma en que se acumulan los costos y se produce el flujo del proceso productivo.

v/ Sistema de costos por érdenes.
v/ Sistema de costos por proceso.
v Sistema de costo mixto.
2. Segun el momento en que se lleva a cabo el calculo de los costos.
v' Sistema de costos reales.
v Sistemas de costo normal.
v Sistema de costo estandar.
3. De acuerdo con la porcion del costo a incluir en el costo del producto.
v Sistema de costo completo.
v Sistema de costo variable.

De acuerdo con su relacion con el volumen de produccion se clasifican en:

v Fijos.
v' Variables.
v Mixtos.
Costos Fijos: son aquellos que no varian de acuerdo al nivel de produccién, manteniéndose

invariables, como son los gastos de depreciacién, seguros, intereses por préstamos, sin embargo
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si varia su proporcion de acuerdo al nivel de produccion cuando se aplican a las ordenes de

trabajo por producciones, por producto, cuando esta es mayor 0 menor este importe disminuye o
aumenta proporcionalmente al nivel de produccién o sea a mayor produccion, el indice de costo
por orden es inferior y mayor cuando la produccion es baja, aunque no varian en cuanto al total de
gastos.
Costos Variables: son todos aquellos que el total de los costos variables cambia en proporcién
directa al nivel de produccion, como son los materiales y salarios pagados directamente en la
elaboracion de un producto dentro del rango relevante, es decir, cuanto mas grande sea el
conjunto de unidades producidas, mayor sera el total de costos variables.
Costos Mixtos: Estos costos tienen ambas caracteristicas, de fijos y variables, a lo largo de varios
rangos relevantes de operacion. Existen dos tipos de costos mixtos: costo semivariable y costo
escalonado.
1.5.4 Clasificacion por la técnica de valuacion.
-Por la técnica de valuacion se pueden clasificar en:

v" Reales.

v’ Histéricos.

v' Predeterminados.

v' Estandar.
Costo real: Esta formado por todos los gastos que se incurren en la fabricacién de un producto o
prestacion de un servicio, clasificados en gastos directos como materiales, salarios y gastos
indirectos que son anotados en la ficha de costo que se habilita, manteniéndose analizados por
elementos de gasto tanto de la produccién principal como la auxiliar, agrupados por centro de
costo.
Todos estos costos con compatibilizados con los registros contables, pudiendo hacerse estas
verificaciones de forma manual, mecanizada o automatizada haciéndose por cada sub-elemento
de gastos y cuenta control.
Para que el costo real obtenido de una produccion, sea evaluado en cuanto a su eficiencia, debe
compararse con cualquier otro costo, histérico, estimado, estandar o planificado.
Es imprescindible tener informacién de los costos reales para poder fijar los precios de venta y
lograr que estos sean los mas bajos, de ahi la importancia que tiene el control que se ejerza para
una eficiente informacién de los gastos que puedan ser en costos fijos y variables en cualquier
produccion que se realice.
Costo Historico: Son aquellos costos que se han obtenido dentro del periodo en la fabricacion de
un producto o prestacion de un servicio y que se obtienen al final del periodo que se conservan

para su andlisis respectivo y comparacion con los resultados futuros, sirviendo como un dato de
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base historica y siempre se refieren a los costos reales ya sean por productos, por areas de

responsabilidad o cuenta de gasto.

La acumulacion y la anotacion de los resultados obtenidos en diferentes periodos o a las
diferentes oportunidades que se elabora un mismo producto es lo que se llama costo histérico.
Este procedimiento consiste en la anotacién de los gastos de materiales utilizados, la mano de
obra empleada y los gastos indirectos de fabricacion que se compilan para su posterior analisis y
en los casos de variaciones significativas, corregir las ineficiencias y los errores, asi como los
costos estimados.

Los datos de costos historicos tienen limitaciones cuando se usan para la planificacién y el control
de las operaciones, siendo mas Utiles cuando se usan para su comparacién de producciones
iguales en diferentes periodos, para los cuales son practicados.

Costo Predeterminado: Estos costos son los que se calculan con anterioridad a la fabricacion de
un producto o prestacién de un servicio y se confeccionan teniendo en cuenta las condiciones
especificas reales de la entidad y perspectivas inmediatas de cambios futuros y concretos, es
decir, basado en la realidad objetiva de cada centro.

El objetivo del Costo Estimado o Predeterminado es compararlo con el costo real y en su
comparacion con los resultados de costos reales ajustarlos para ponerlos de acuerdo entre otras,
a las condiciones especificas del &rea de produccién, para su perfeccionamiento, ya que el costo
estimado es hecho sobre la base de los conocimientos y experiencias de lo que se debe gastar
aproximadamente en su fabricacion y estimacion del precio de venta de cualquier produccion.

En la comparacién de ambos costos se perfeccionan uno u otro, disminuyéndose la diferencia
entre la estimacion y la realidad.

Costo Estandar: Es un costo predeterminado que se calcula antes que la produccion se haya
ejecutado y que se hace sobre base mas técnica en sus calculos, siendo mas exactos que los
costos estimados.

El Costo Real no informa sobre la eficiencia de los resultados en cuanto a costo, sin embargo, si
se compara el resultado de los gastos de cada elemento del costo estimado con los resultados del
costo real, puede ser de significaciéon en los indicadores de cantidad y calidad determinado en el
costo estandar que se han hecho sobre una base mas investigativa de los costos historicos,
normas de tiempo y calidad de las materias primas y otras que establecen un control completo
sobre los factores que intervienen en su proceso y contabilidad, como un costo apropiado.

Con el costo estandar no se trata solo de reflejar eficiencia técnica, sino la eficiencia econémica.
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1.5.5 Costo unitario.

Con vistas a asegurar el correcto andlisis del comportamiento de la eficiencia productiva en cada
unidad de producto elaborado o en proceso, es necesario el calculo del costo unitario, mediante
las normativas de consumo, fuerza de trabajo y otros gastos, de los productos o grupos de
productos homogéneos producidos por la empresa.

Para los articulos mas importantes que componen el surtido de produccion o grupos homogéneos
de productos, se confecciona la ficha de costo, utilizando para su célculo, las hormas y normativas
de consumo y de fuerza de trabajo, asi como las cuotas para la aplicacién de gastos indirectos
previamente establecidas.

Es decir, que la informacién necesaria para la elaboracion de las fichas de costo se basa en la
utilizacién de las normas de las partidas directas, las cuales tienen su reflejo en los presupuestos
de gastos de las actividades principales y la utilizacion de cuotas de gastos de las partidas
indirectas, determinadas a partir de los presupuestos de gastos de las actividades de servicios,
direccion, etc.

La hoja de costo planificado muestra de forma sintética, el costo unitario por partidas del periodo
gue se planifica y su dindmica con respecto a costos unitarios de periodos anteriores. Las fichas
de costo se elaboran por partidas y reflejan el costo unitario de cada producto o grupo de ellos y
pueden elaborarse tanto para los productos finales, como para los intermedios o semielaborados
1.5.6 Costos por su Naturaleza.

Si se clasifican los costos segun su naturaleza, se pueden agrupar en partidas tales como las
siguientes:

Materias primas y otros aprovisionamientos: el célculo del costo se obtiene multiplicando la
cantidad consumida por el precio:

Costo de materia prima = Cantidad consumida x precio

La cantidad consumida incluye mermas que se producen como consecuencia del proceso de
fabricacion. De todas formas, también existe la alternativa de considerar las mermas por separado
en la cuenta de pérdidas y ganancias.

En cuanto al precio, este incluye el facturado por el proveedor, mas los costos adicionales que se
producen hasta que los bienes se hallen en el almacén.

Servicios exteriores: el costo se estima a partir de las facturas de los suministradores. En algunos
casos hay que calcular correctamente la parte de costo que corresponde al consumo del periodo,
por lo que se precisa efectuar periodificaciones en virtud del principio de devengo. Personal: el
célculo del costo de mano de obra se acostumbra a llevar a cabo a partir del gasto que se
presenta en contabilidad externa.

Se calcula el costo / hora de una persona, que es igual a la suma de todos los costos que supone
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una persona, tales como:

Salarios (incluyendo pagas extras),

Seguridad social,

Planes de pensiones,

Vestuarios,

Materias Primas, entre otros.

Y dividiéndolo por el nimero de horas efectivamente trabajadas.

Financieros: Al igual que los costos anteriores, a menudo presentan el problema de que hay que
periodificarlos adecuadamente para asignar al periodo la parte de costo que le corresponde.
Amortizaciones: El costo suele ser mayor que el que se incluye en la contabilidad financiera, ya
que se trata de efectuar una estimacién razonable y realista de los consumos y de las pérdidas de
valor que se han producido en los activos correspondientes.

1.5.7 Costos de oportunidad: Se valoran sobre la base de los precios de mercado.
Recientemente, hay empresas que no incluyen los costos financieros efectivamente producidos y
los sustituyen por el costo de oportunidad financiero. Este se calcula aplicando a los activos que
utiliza la empresa una tasa equivalente al costo de oportunidad de los accionistas. De esta forma
se puede obtener el denominado valor afadido.

1.5.8 Costos por Funcion.

Otra clasificacion alternativa de costos considera la relacién con las principales areas funcionales
de la empresa:

Aprovisionamiento

Produccion

Comercializacion

Administracion

Investigacién y desarrollo

Direccion

Estas areas funcionales dependeran del sector en que opere la empresa y de las caracteristicas
propias de la misma.

1.5.9 Costos Directos e Indirectos.

Esta clasificacion considera la posibilidad de asignar los costos a los denominados objetos u
objetivos de costos. Los objetivos de costos son las actividades, los centros de costos y los
productos o servicios. Los costos son consumidos como consecuencia de la realizacion de
actividades. Las actividades son realizadas en el seno de los centros de costos y estos a su vez,
trabajan para otros centros de costos, o para la obtencion de los productos o servicios.

La asignacion dependeré del objetivo perseguido, es decir, de las necesidades de informacion.
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Los objetivos de costos finales suelen ser los productos o servicios que produce la empresa,

aunque también pueden repartirse entre las actividades o entre cada uno de los denominados
centros de responsabilidad, que suelen coincidir con los departamentos o partes de la
organizacion.

Un costo se puede considerar directo o indirecto, dependiendo de la capacidad de la gerencia
para asociarlos a las 6rdenes especificas, departamentos, territorios de ventas, etc.

Asi, los costos pueden clasificarse en funcion del criterio de asignacién a los productos o servicios
finales, a las actividades y a los centros de responsabilidad.

1.5.10 Costos Directos: Son los costos que la gerencia es capaz de identificar con los articulos o
areas especificos. Los costos de los materiales directos y la mano de obra directa
correspondientes a un producto especifico, constituyen ejemplos de costos directos.

Son los que pueden ser asignados de forma inequivoca y directa al objetivo de costo. Por tanto,
pueden asignarse sin necesidad de utilizar criterios subjetivos de reparto.

Es factible considerar en el costo directo la fabricacion de productos, todo aquel gasto que se
pueda identificar con cargo a su fabricacion. Todos los servicios recibidos y pagados a otras
entidades, son considerados como costo directo o costo primario.

El consumo material es muy importante, su control en la fabricacion de un producto, pero siempre
debe tenerse en cuenta su incidencia en el costo, si se fabrica un producto que apenas consume
materia prima, pudiera considerarse como un gasto indirecto, pero si se fabrica una cantidad
apreciable, debe considerarse como un costo directo, también debe considerarse la importancia
de la materia prima independiente de la cantidad a consumir o su valor para considerarlo como
costo directo.

En la fabricacién de cualquier producto o prestacion de un servicio, es importante el costo directo
porque a través de su control se logra un eficiente, econémico y excelente resultado.

Costos Indirectos: Son los costos comunes a muchos articulos y por lo tanto no son directamente
identificables con ningun articulo o area. Los costos indirectos se cargan por lo general a los
articulos o areas utilizando técnicas de asignacion. Por ejemplo, los cotos indirectos de
manufactura se asignan a los productos después de haber sido acumulados primero en el “pool”
de costos indirectos de fabricacion.

Los costos indirectos son los que precisan de criterios de reparto subjetivos para poder ser
asignado a cada unidad productiva o de servicios para lo que es indispensable la determinacion
de las tasas de aplicacion de los costos indirectos de fabricacidon, pues al ser considerado este
elemento del costo de dificil medida y correspondencia con el producto requiere de tasas para
tales resultados. (Reyes & Pérez, 2009)

Todos los gastos de una fabrica con excepcion de los materiales y mano de obra (salarios) y
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servicios directos mencionados anteriormente, son considerados como costos indirectos, como

son salarios del personal auxiliar, gastos de almacenaje de materia primas, serenos, electricidad,
depreciacién, amortizacion de patentes de productos, materiales auxiliares de limpiezas, servicios
de mantenimiento, entre otros.

Como puede apreciarse son todos los demas gastos después de los directos que se incurren en
la fabrica y que son necesarios para garantizar la producciéon o el servicio que se presta, y
siempre gue no se pueda precisar su empleo 0 consumo directamente con cargo a una orden de
produccion. Estos gastos indirectos forman parte del costo del producto llevandose al costo de las
ordenes de trabajo por cuotas establecidas antes o después de determinar los costos reales
indirectos, tomandose como base, el salario, horas maquina, cuota por producto, porcentaje del
costo directo, etc. debiéndose escoger la base de distribuciébn que mas se acerque a la realidad
de cada caso. El célculo del salario directo, es el método mas usado para distribuir los gastos
indirectos.

1.5.11 Costo Indirecto Real y Estimado.

Si se utiliza el método de llevar una cuota basado en los gastos indirectos reales, hay que esperar
hasta el final del periodo para la aplicacion de dichos gastos, no pudiéndose conocer el costo total
real de una produccion terminada al momento por faltarle este elemento del costo y es
precisamente esta su desventaja, aunque si permite llevar como gastos indirectos el importe
calculado por el total real.

Si se utiliza el método de llevar una cuota fija, predeterminada como gastos indirectos, no es
necesario esperar al final del periodo para conocer el costo total de una produccion terminada,
pudiéndose calcular al momento por estar previamente aceptada la cuota fija a cargar como
costos indirectos por la base determinada.

Ambos métodos tienen sus ventajas y desventajas, el método de aplicar una cuota fija requiere de
un calculo exacto para la estimacién para que al final, la variacién con el real sea minima y sea
despreciable, siendo su ventaja la rapidez y su desventaja de que el gasto indirecto aplicado no
coincida con el real.

Se puede tomar como base de calculo, el total de salarios directos segun plan, obteniéndose el
indice a través de la division del total de gastos indirectos entre el salario directo.

Siempre es mas conveniente el calculo de un indice planificado para gastos indirectos,
pudiéndose ir ajustando, variando mensualmente hasta su ajuste adecuado de existir diferencias
significativas inicialmente con los gastos reales, por lo que debe precisarse la base de calculo
para que sea mas efectivo. Siempre se obtendra una mayor rapidez en los cierres mensuales de

costos, que siempre son algo laboriosos.
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1.5.12 Costos del Producto y Costos del Periodo.

Otra clasificacion de costos es la que los divide entre los que son del producto y los que son del
periodo. Los primeros son la materia prima, la mano de obra directa y otros costos directos.
También se suelen imputar al producto los costos indirectos de fabricacion con la ayuda de algun
criterio de reparto. Se trata de costos que se incorporan al costo de los productos vendidos o a las
existencias finales, si estan en el almacén al final del periodo.

Los costos restantes son los costos de funcionamiento de la empresa y no se incluyen como valor
de las existencias ya que se consideran que se consumen en el periodo en que incurren, por lo
gue se detraen directamente del resultado.

Para una empresa comercial, los costos del producto son los correspondientes a las mercaderias.
El resto de los costos son los del periodo. En cambio, para una empresa industrial, los costos del
producto son los correspondientes a la fabricacién y el resto de costos son del periodo.

1.5.13 Costos de Oportunidad.

Cuando se toma una decision para dedicarse a una alternativa, se abandonan los beneficios de
las otras opciones. Los beneficios perdidos al descartar la siguiente mejor alternativa son los
costos de oportunidad de la accion escogida.

Como realmente no se incurre en costos de oportunidad, no se les registra en los libros de
contabilidad. Sin embargo, ellos constituyen costos relevantes para propdsitos de toma de
decisiones y se les debe tener en cuenta al evaluar una determinada alternativa propuesta.

Estos costos se refieren a consumos reales, pero que no son objeto de facturacion ni de pago, y
que ademas no son tenidos en cuenta por la contabilidad financiera. Los costos de oportunidad
suelen valorarse de acuerdo con el precio de mercado del input consumido.

1.5.14 Costos Relevantes.

Costo Relevante: Es un costo relativo al futuro que puede verse afectado por la decisién que se
estd evaluando. El costo irrelevante es independiente de la decisién a tomar, por lo que no se
vera afectado por la misma.

Segun: (Polimeni R. S., Tomo II, 1995)

Los datos relevantes son las entradas informacionales provistas por los contadores gerenciales
para cada una de las seis etapas del proceso problema — solucién.

Generalmente, los datos relevantes estdn constituidos por costos relevantes e ingresos que
podrian ser considerados por quien toma la decisiéon, seleccionado entre dos o mas cursos de
accion alternativos. Solamente aquellos costos e ingresos aun por incurrir (Costos 0 ingresos
futuros) que deferiran entre dos o méas cursos de accién alternativos, son relevantes en la toma de
decisiones. Asi, los costos e ingresos relevantes deben poseer en conjunto los siguientes

atributos:
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1. El costo y el ingreso deben incurrirse o ganarse, respectivamente, en el futuro.

2. El costo y el ingreso deben ser respectivamente, aquellos que diferiran cuando los cursos de
accion alternativos se comparen.

Estos costos e ingresos relevantes son también llamados costos e ingresos diferenciales. Si un
costo o ingreso diferencial se incrementa, es mas apropiado denominarlo costo o ingreso
incremental; y si es un costo o ingreso diferencial decrece, se llamara un costo o ingreso
decremental.

Los costos o ingresos por su parte, son aquellos que no estan afectados por la eleccién de uno
sobre otros cursos de accién alternativos. Un ejemplo perfecto de item irrelevante es un costo
hundido. Es un costo que ha sido incurrido como resultado de una decision pasada.

Es importante recalcar que la relevancia no es un atributo de un costo o ingreso en particular; un
costo 0 un ingreso en particular; un costo o un ingreso idéntico puede ser relevante en una
circunstancia e irrelevante otra.

1.5.15 Otros Tipos de Costos.

A continuacién se nombran algunos tipos de costos que pueden ser Utiles, tanto para la toma de
decisiones como para el control de los mismos:

Costo Hundido: Es un costo que no puede modificarse, ya sea porque ya se ha producido o
porgue se ha tomado una decisién previa que hace que sea irreversible su acaecimiento.

Costo Marginal : Es el aumento que se produce si se fabrica o vende una unidad adicional de
output.

Costo Controlable: Es el costo que puede ser modificado por el responsable correspondiente.
Los costos controlables en la fabricacion de un producto, segun la norma que tenga, no podria
aumentarse en su indicador unitario, sélo en el total de unidades a producir, manteniéndose el
consumo unitario por producto el cual puede ser perfectamente de control por el responsable del
area para que esto no supere lo normado.

Costos Primos: Los costos primos son la sumatoria de los materiales directos y la mano de obra
directa. Los costos primos estan directamente relacionados con la produccion.

Costos de Conversion: Son los costos relacionados con la transformacion de los materiales
directos en productos terminados. Los costos de conversién estan conformados, por la mano de
obra directa y los costos indirectos de fabricacion.

Costo Escalonado: La parte fija de los costos escalonados cambia abruptamente en los
diferentes niveles de actividad porque se adquieren en porciones indivisibles.

Costos de Manufactura: Se relacionan con la produccion de un articulo. Los costos de
manufactura son la suma de los materiales directos, mano de obra directa y costos indirectos de

fabricacion.
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Costos de Mercadeo: Se incurren en la venta de un producto o servicio.

Costos Administrativos:  Se incurren en la direccion, control y operacion de una empresa e
incluyen el pago de salarios a la gerencia y al personal de oficina.

Costos Financieros: Se relacionan con la obtencion de fondos para la operacion de la empresa.
Incluyen el costo de los intereses que la empresa debe pagar por los préstamos, asi como los
costos de otorgar crédito a los clientes.

1.5.16 Clasificacion de los Costos de acuerdo a los departamentos donde se incurren.

Un departamento es la principal divisién funcional de una empresa. El costeo por departamento
ayuda a la gerencia en el control de los costos indirectos de fabricacion y a medir el ingreso. En
las empresas manufactureras se encuentran los siguientes tipos de departamentos:
Departamentos de produccidn: Estos contribuyen directamente con la produccién de un articulo y
es en estos departamentos donde tiene lugar el proceso de conversién o manufactura.

Incluyen operaciones manuales y mecanicas llevadas a cabo directamente sobre el proceso de
manufactura.

Departamentos de servicios: Son departamentos que no estan directamente con la produccion de
un articulo. Su funcién es proveer servicios a otros departamentos. Ejemplo de departamentos de
servicios Son: nébmina, oficinas de fabrica, personal, cafeteria y seguridad.

Los costos de los departamentos de servicios se asignan generalmente a los departamentos de
produccion, ya que éstos se benefician de los servicios prestados.

1.5.17 Clasificacién de los costos de acuerdo al pe riodo en que se van a cargar la los
ingresos.

Los costos pueden también clasificarse sobre la base de cuando se les va a cargar contra lo
ingresos.

Algunos costos se registran primero como activos (desembolsos de capital) y luego se causan (se
cargan como gasto) a medida que se les usa o0 expiran. Otros costos se registran inicialmente
como gastos (gastos de operacién). La clasificaciébn de los costos en categorias con respecto a
los periodos que ellos benefician, ayuda a la gerencia en la medicién del ingreso y en la
preparacion de los estados financieros y es basica para la asociaciéon de los gastos con los
ingresos en el periodo adecuado. Las dos categorias usadas son costos del producto y costos del
periodo, las cuales se definen asi:

Costos del producto: Son los costos directa e indirectamente identificables con el producto. Son
los materiales directos, mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion. Estos costos no
proveen ningun beneficio hasta tanto el producto se venda y por lo tanto se inventarian hasta la
terminacion del producto. Cuando se venden los productos, los costos totales del producto se

registran como un gasto. A este gasto se le denomina costo de los articulos vendidos. El costo de
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los articulos vendidos se enfrenta con los ingresos del periodo en el cual se vendieron los

productos.

Costos del periodo: Son los costos que no estan directa e indirectamente relacionados con el
producto y que por lo tanto no se inventarian. Los costos del periodo se cancelan
inmediatamente, dado que no se puede determinar ninguna relacién entre el costo y el ingreso.
1.5.18 Sistema de costo por proceso.

El sistema de costo por proceso se utiliza generalmente en industrias donde los productos finales
son mas o0 menos idénticos. Un sistema de costo por proceso se usa para computar los costos de
un producto para una masa o un sistema de produccion corriente. Los costos del producto pueden
ser determinados al sumar los costos unitarios promedios para cada operacion peridédicamente,
para medida de beneficio y valoracion de inventarios es necesario valorar el trabajo en curso que
ha acumulado para cada secuencia de actividades.

Cada etapa del proceso de produccién puede ser valorada por conversiébn en unidades
equivalentes y aplicando el costo promedio por unidad de producto de operacion.

El procedimiento de acumulacién de costos sigue el flujo de produccion, las cuentas de control se
establecen para cada proceso y los costos directos y gastos generales de fabricacion se destinan
a cada proceso.

El costo cuando es transferido a proceso llega a ser acumulativo como  procedimiento de
produccion y la adicion de los costos del Gltimo departamento determina el costo total.

El costeo por proceso es un sistema de acumulacion de costos de produccion por departamento o
centro de costo.

Un departamento es una divisién funcional principal en una fabrica donde se ejecutan procesos de
manufacturas.

Cuando dos 0 mas procesos se ejecutan en un departamento, puede ser conveniente dividir la
unidad departamental en centros de costos.

Objetivos del costeo por proceso

Un sistema de costo por proceso determina como seran asignados los costos de manufactura
incurridos durante cada periodo.

La asignacion de costos en un departamento es solo un paso intermedio, el objetivo ultimo es
determinar el costo unitario total para poder determinar el ingreso.

Durante un cierto periodo algunas unidades seran empezadas, pero no todas seran terminadas al
final de el. En consecuencia, cada departamento determina que parte de los costos totales
incurridos en el departamento se pueden atribuir a las unidades en proceso y que parte de las

terminadas.
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Caracteristica del costo por proceso.

El costeo por proceso se ocupa del flujo de las unidades a través de varias operaciones o
departamentos, sumandoseles mas costos adicionales en la medida en que avanzan.

Los costos unitarios de cada departamento se basan en la relacidon entre los costos incurridos en
un periodo de tiempo y las unidades terminadas en el mismo periodo.

Un sistema de costo por proceso tiene las siguientes caracteristicas.

* Los costos se acumulan y registran por departamentos o centros de costos.

« Cada departamento tiene su propia cuenta de trabajo en proceso en el libro mayor, esta
cuenta carga con los costos del proceso incurridos en el departamento y se acredita con los
costos de unidades terminadas transferidas a otro departamento o a articulos terminados.

» Los costos unitarios se determinan por departamentos en cada periodo.

« Las unidades terminadas y sus correspondientes costos se transfieren al siguiente
departamento o al inventario de articulos terminados, en el momento que las unidades dejan el
ultimo departamento del proceso, los costos totales del periodo han sido acumulados y pueden
usarse para determinar el costo unitario de los articulos terminados.

* Los costos totales unitarios de cada departamento son agregados periddicamente, analizados y
calculados a través del uso de informes de produccién.

1.5.19 Planificacion del costo.

La planificacion del costo se debe realizar mediante el andlisis del comportamiento de las normas
de las series historicas de los mismos incurridos en periodos anteriores, el aprovechamiento de
las capacidades, asi como la cuantificacion de las medidas de reduccion que sean posible aplicar
avalados por la participacion activa de los trabajadores

En los Lineamientos generales para la planificacién, registro, célculo y analisis del costo
elaborados por el Ministerio de Finanzas y Precios de Cuba, (Lineamientos sobre costos,
Finanzas al Dia, documentos 1 al 8, Ministerio de Finanzas y Precios de Cuba.) se establece
ademas la clasificacion de los gastos en elementos y partidas.

El plan de costo debe obligatoriamente apoyarse en el resultado del analisis del comportamiento
de la eficiencia econémica de las empresas en cada area de trabajo e incluir el efecto de las
medidas que se determinen producto de este analisis colectivo.

Desde el punto de vista econémico la planificacion de costo debe estar precedida de un
minuciosos y pormenorizado analisis técnico a nivel de cada unidad organizativa de la empresa,
de las capacidades utilizadas y gastos incurridos en el periodo base y la influencia que puede

haber ejercido los distintos factores técnicos econdmicos que inciden en ellos:
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Adicionalmente, la empresa debe efectuar una evaluacion critica del comportamiento de los

gastos del aparato de direccion y otros gastos fijos incluidos por los requerimientos de la
produccion.

En este caso, los presupuestos o planes deben combinarse con otros datos y analizarse su
comportamiento y basandose en estos resultados, la gerencia toma decisiones y formula

estrategias como:

Nivel de produccién.
Mezcla de productos.
Precios de ventas.

Rentabilidad de una linea de productos existente, y si esta debe continuar.

NN NN

Rentabilidad potencial de adicionar una linea de productos.
v" Ampliaciéon de las instalaciones.

Alteraciones en el proceso de produccién.
La funcion que tiene el costo en el control es lograr sus reducciones en los presupuestos
mediante la aplicacién de procedimientos de control de costo.
En resumen, en las funciones de planeaciéon y control de la gerencia se encuentra la
comunicacion de la informacién de presupuesto por parte de la gerencia de alto nivel hacia los
gerentes de niveles inferiores y la comunicacion sobre la evaluacion del desempefio por parte de
los gerentes de los niveles medio y bajo.
Es el nombre que se da a un procedimiento ordenado de uso de los principios de la contabilidad
general, para registrar los gastos de explotacion de una empresa, de forma tal, que las cuentas
que se llevan en relacién con la produccion y la venta, puedan servir a los directores en la
determinacion de los costos de produccion y de distribucién, unitarios o totales, de algunos o de
todos los productos manufacturados o de los servicios prestados y de las diversas funciones de la
empresa, para lograr asi una explotacién econdémica eficiente y rentable.
La planificacion del costo requiere un ordenamiento por area de los gastos por su naturaleza, el
cual se muestra en un presupuesto.

Es decir, que el Presupuesto de Gastos por Areas de Responsabilidad constituye la base

organizativa que asegura la correcta planificacion del costo con vista a asegurar la efectividad del
plan, de ahi la importancia que tiene la elaboracién, control y discusién sistematica de dichos
presupuestos.

1.5.19 Implantacion de los Centros de Costos.

Un centro de costo es una unidad de trabajo, o grupo de trabajo que ejecuta una serie de

tareas o tarea que lo distingue por la uniformidad con que realiza una actividad perfectamente
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identificable, contando con un grupo de equipos y trabajadores en un &rea determinada de

responsabilidad en la fabricacién de un producto o prestacién de servicios lo que ejecuten con
especialidad e idoneidad de otro tipo.

El centro de costo es una division interna, departamental de una entidad, pudiendo ser de
servicios, prorrateandose sus gastos entre los productivos que son los que se incorporan valor a
los materiales en su proceso de transformacion.

En una entidad podrd haber tantos centros de costos productivos como de servicios se
necesiten o requieran, los que se codificaran con un ndmero para su identificacion ademas del
nombre que lo caracteriza con su funciéon especifica.

1.5.20 Importancia del Andlisis de los Costos y Gas  tos.

El costo de produccion debe erigirse en un medidor fiel del aprovechamiento de los recursos
materiales, laborales y financieros en el proceso de produccién, porque, ademas, conjunta-
mente con los indicadores del volumen de realizacién, determina el nivel de ganancia que
obtiene la organizacion.

El costo constituye ademas, la base para la formacion de los precios de los productos
elaborados.

Por ello es tan importante la obtencion del maximo de produccion, con el minimo indispensable
de gastos, para garantizar asi el gradual incremento de las ganancias o utilidades.

Mediante la planificacién del costo de produccion, se logra trazar las magnitudes Optimas de
gastos para acometer la produccion, mediante los resultados operativos de la empresa, los
factores técnico-econdmicos y los indicadores establecidos.

La planificacion del costo sirve como instrumento de control a la direccion de las instituciones,
debido a que le permite conocer, sistematicamente y de manera agil, cualquier desviacion que
ocurra en la ejecucion real de la produccién con respecto al plan trazado, en cada una de las
areas y en la entidad en su conjunto.

Todo lo anterior explica la importancia vital que reviste la planificacion acertada del costo de
produccion para el desempefio de la labor econdmica de las organizaciones, pues asi se
conocen los gastos en los cuales la institucion debe incurrir para elaborar su producciéon y
lograr un mejor control de lo que realmente estd ocurriendo y asi poder delimitar quién
responde por las desviaciones detectadas.

Es en este marco que la organizacion del trabajo relacionado con el costo por areas o niveles de
responsabilidad se constituye en un resorte de gran interés, en la medida que posibilita
conferirle un caracter eminentemente activo a esta categoria, como herramienta de singular

utilidad en la direccién de los fendbmenos econémicos.
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1.5.21 Tipo de Andlisis de los Costos y Gastos que  se hacen en las Empresas Cubanas.

Los mandos altos, la gerencia y el departamento administrativo se enfrentan constantemente

con diferentes situaciones que afectan directamente el funcionamiento de la empresa, lo que

hace que en la actualidad, el andlisis de los costos y gastos tenga gran importancia haciendo

gue tome gran relevancia la informacién que el mismo brinda, siendo de vital importancia para la

toma de decisiones de una manera rapida y eficaz.

Sus fines son, entre otros:

Establecer razones e indices financieros derivados del Balance General.

Identificar la repercusion y financiar el empleo de los recursos monetarios en el proyecto

seleccionado.

e Calcular las utilidades, pérdidas o ambas, que se estiman obtener en el futuro, a
valores actualizados.

Determinar la tasa de rentabilidad financiera que ha de generar el proyecto, a partir del calculo e

igualacién de los ingresos con los egresos, a valores actualizados.

» Establecer una serie de igualdades numéricas que den resultados positivos o
negativos respecto a la inversion de que se trate.

Métodos de analisis

Dentro de los Métodos para Analizar los Costos se tienen:

Método horizontal y vertical e historico: El método vertical se refiere a la utilizacion de los

estados de costos de un periodo para conocer su situacion o resultados.

En el método horizontal se comparan entre si los dos Ultimos periodos, ya que en el periodo que

esta sucediendo se compara el real contra el presupuesto.

En el método histérico se analizan tendencias, ya sea de porcentajes, indices o razones

financieras que pueden graficarse para mejor ilustracion.

Punto de equilibrio: Es un método analitico, representado por el vértice donde se juntan las

ventas y los gastos totales, determinando el momento en el que no existen utilidades ni

pérdidas para una entidad, es decir que los ingresos son iguales a los gastos.

El calculo del costo en la toma de decisiones

Las decisiones de la administracion implican una seleccién entre cursos de accién opcionales.

Los costos juegan un papel muy importante en el proceso de la toma de decisiones. Cuando se

puedan asignar valores cuantitativos a las opciones, la administracion cuenta con un indicador

acerca de cudl es la opciébn mas conveniente desde el punto de vista econdmico. Esto no

representa necesariamente la decision final, puesto que los factores no cuantitativos, como el

prestigio en la industria, relaciones obrero — patronales, etc. También pueden influenciar en la

decision, ayudan a la gerencia y a los administradores en las funciones de planeacion, control y
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toma de decisiones.

1.6. Las fichas de costo. Su clasificacion.

La confeccion de las fichas de costo por productos o servicios, deben partir de la ficha técnica
correspondiente, éstas deben reflejar, de la manera mas completa posible, los gastos por unidad
del producto y/o servicio en los diferentes niveles departamentales operativos de la organizacion
Aunque la nomenclatura de los objetos de registros y de los objetos de calculo coincida, las
finalidades del célculo pueden ser diferentes a los registros, y esto sucede en el calculo de las
fichas de costo, las que reflejan los costos unitarios.

En atencion a la amplitud de su contenido, las fichas de costo pueden clasificarse en dos tipos:
Detalladas y Sintéticas

Las fichas de costo detalladas son las que reflejan las normas de consumo de los recursos
materiales y laborales, asi como las normativas de gasto de servicio técnico, organizacion y
direccién de la produccion. En estas fichas deben estar comprendidas las normas en unidades
fisicas, la unidad de medida, el precio o tarifa de cada insumo y el costo unitario del producto en
base a la unidad del célculo adaptada con una estructura por partida de costo de produccion y la
composicion y estructura de los gastos.

Las fichas de costo sintéticas son documentos muchos més resumidos, que los de las fichas de
costo detalladas. En ella solo se reflejan los importes del costo unitario de un semielaborado
producto y/o servicio terminado, estructurado por partidas. Esta ficha de costo suele ser
denominadas hojas de costo.

Por otra parte, es necesario ademas clasificar las fichas de costo en atencion al momento de
confeccion de la misma, si bien tal clasificacion no es Unica, por cuando responde al criterio de los
especialistas y a los fines que se persiguen con la clasificacion de acuerdo a los objetivos en
cuanto al calculo del costo de produccién, permite establecer un orden y agrupar las diferentes
fichas de costo que pueden presentarse.

Las fichas de costo, atendiendo al momento de su confeccién pueden ser clasificadas como:

v Planificadas, Normativas, Proyectadas, Presupuestadas, Reales, de calculo econdémico
interno

Las fichas de costo planificadas representan la magnitud maxima de los gastos esperados en la
produccion de una unidad de producto. Estas fichas se confeccionan utilizando normas y
normativas que garanticen la situacién 6ptima posible de la produccién para el afio que se
planifica.

Las fichas de costo normativa se calculan partiendo de las normas vigentes en una ficha

determinada y caracteriza la situacion técnica —organizativa y econdmica de la produccion, su
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diferencia con las planificadas es que son muchos mas dinamicas, esto es, que cambian en la

misma medida en que cambian las normas.

Las fichas de costo proyectadas estan destinadas a la fundamentacion econdémica de la
produccion de nuevas empresas que se construyen o de la reconstruccion de las existentes o de
nuevos procesos tecnoldgicos.

Las fichas de costo presupuestadas constituyen una variante de las fichas de costo planificadas y
se confeccionan para aquellos tipos de productos, que su produccion no es representativa y
generalmente se coordina con el consumidor para la fundamentacién de los céalculos de los
gastos, por cuanto estas fichas son necesarias para establecer los precios de estos productos.
Las fichas de costo reales caracterizan el costo real de la produccién elaborada en el periodo que
se informa. Cuando se confeccionan estas fichas es necesario tener en cuenta que los objetos de
célculo, la unidad de calculo y la clasificacidn de los gastos van a ser iguales a los que sirven de
base para las fichas de costo planificadas. Las fichas de costo reales constituyen una fuente
importante para el analisis econdémico y contienen los indicadores que deben ser utilizados para la
confeccion del plan de costo. Evidentemente las partidas contenidas en estas fichas no son
exactamente iguales a las contenidas en la fichas de costo planificadas, en tanto, las fichas reales
recogen pérdidas y gastos no previstos en las planificadas, con lo que, no se altera el caracter de
comprobacion de las mismas.

Las fichas de costo de calculo economico interno, también conocidas como fichas de costo
parciales, se confeccionan para las producciones de los talleres basicos auxiliares y de servicios a
la produccion u otro tipo de subdivision estructural de la empresa que se define como unidad
organizativa de célculo econémico interno. (Acosta & Fernandez, 2008).

En sentido general, para definir las fichas de costo a utilizar por cada entidad, deben considerarse
los siguientes aspectos:

v" Realizar su calculo y desagregacion sobre la base de los Lineamientos Generales y Ramales

para la planificacién y determinacién del costo de produccién vigentes en la rama o sector

v' Partir para su elaboracion de normas de consumo y trabajo econémicamente fundamentadas
en los casos que ello sea posible.

v' Considerar los costos reales depurados deduciendo los gastos excesivos en el uso de
recursos materiales humanos y financieros, asi como todo gasto que no esté vinculado realmente
a la produccion de que se trate.

v' Comparar la ficha de costo, con las de otros productos analogos desde el punto de vista

constructivo, como elemento de referencia y evaluacion de la correcta determinacion de las
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mismas y tener en cuenta los Principios de Control Interno inherentes al analisis del costo. (Soris

& Palenzuela, 2007).
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1.7 Cronograma de trabajo
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e Acceso al campo

* Recogida productiva de datos tedricos y empiricos
» Datos acumulados

« Presentacion del Protocolo de investigacion

Septiembre-
diciembre 2011

Enero 2012

3. Analitica

. Reduccién de datos

Disposicion y transformacion de datos

Obtencion de resultados y verificacion de conclusiones

Enero-marzo
2012

4. Informativa
. Elaboracion del informe final
. Implementacion de los resultados

Marzo-abril
2012
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Caracterizacion de la Empresa y Pr esentacion del Procedimiento para el

Recélculo de las fichas de costo de la UEB Helado.

Capitulo 2. Caracterizacion de la Empresa y Present  acion del Procedimiento para el

Recalculo de las fichas de costo de la UEB Helado.

2.1 Caracterizacion de la Empresa.
La Empresa de Productos Lacteos "Escambray” anteriormente llamada y aun conocida como
Combinado Lacteo "Escambray”, se encuentra ubicada en el Municipio de Cumanayagua,
perteneciente a la provincia de Cienfuegos. Esta Empresa fue creada por la RESOLUCION No.
340-76 del 15 de Diciembre de 1976 emitida por el Ministro de la Industria Alimenticia, aunque
anteriormente estaba estructurada y funcionaba desde el afio 1975, se encuentra localizada en la
Zona Industrial Km. 1 en el ya mencionado Municipio de Cumanayagua y sus fabricas se
encuentran ubicadas en la misma direccion, asi como sus unidades de aseguramiento y apoyo.
Su construccién comenzd por la Fabrica de Quesos en el afio 1973, teniendo en cuenta los
factores favorables existentes en esta zona geografica y las perspectivas de amplio desarrollo
concebidas para los planes lecheros circundantes a diferentes asentamientos del municipio como
son: El Tablén, EL Abra, Brefias y La Sierrita. Posteriormente, por la decisién del Comandante en
Jefe Fidel Castro Ruz, a finales del mismo afo, fueron ubicados los equipos tecnoldgicos en
nuestro terrufio para concebir la construccion de la Fabrica de Helados, ya en el afio 1989 se
concluye la construccion y montaje de la Planta Pasteurizadora. En total en la empresa existen 8
UEB y cada una cuenta con un Contador.
En dicha empresa las producciones fundamentales son

v" Quesos de diferentes tipos.

v Leche pasterizada.

v" Yogurt natural y de sabor.

v' Derivados de la soya (yogurt y cremas).

v Helado de diferentes surtidos.

v' Mezcla fisica.
Las materias primas fundamentales son

v' Leche fresca de vaca.
Leche entera en polvo.
Leche descremada en polvo.
Azlcar.
Soya en grano.

Mantequilla sin sal.

AR NN

Aceites esenciales.
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v' Sabores.
v' Grasa vegetal
El organigrama de la Empresa se muestra en el Anexo  A.
Mision:
La Empresa esta diseflada para elaborar productos lacteos y derivados de la soya, con un alto
nivel nutricional, que garanticen la canasta basica, consumo social, asi como productos para la
venta en divisa, con una optima calidad garantizada, acorde a las méas estrictas exigencias
nacionales e internacionales y regido por lo dispuesto en los Lineamiento No. 42 y 136 aprobados
en el VI Congreso del PCC, asimilando las nuevas tecnologias dadas las posibilidades
econOmicas e intereses de la organizacion, contando con una fuerza laboral con mas de 30 afios
de experiencia, de gran profesionalidad y eficaz preparacion y aprovechando la ubicacién en el
centro sur del pais, facilita estabilidad y competitividad en el mercado.
Vision:
v' La Empresa de Productos LAacteos escambray se encuentra en perfeccionamiento
empresarial y se proyecta tener una conducta social que garantice producciones de mayor
y mejor calidad.
v' Realizar producciones de derivados lacteos competitivas, redituable, con tecnologia
homologada a la media internacional.
v" Obtener utilidades razonables para su patrimonio y el estatal.
v' Realizar producciones que satisfagan los requerimientos de los clientes del mercado
nacional con un incremento progresivo de sus ventas.
v' Existe un clima personal y organizacional favorable con predominio de la cooperacién
mutua en funcién del interés general de la entidad.
v' Contamos con cuadros con liderazgo, muy capaz, altamente motivado y con un elevado
nivel de gestion.
v' Existe un alto nivel informatico y de otras tecnologias de la comunicacion a favor de la
elevacion de la efectividad para el cumplimiento de la mision
v/ Existe una estrategia ambiental la que permite y garantiza su insercién en el microentorno.
Valores Compartidos:
Los valores compartidos de los ejecutivos y todos los trabajares son:
v' Sentido de pertenencia
v Dialogo abierto.
v Integridad.
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v Juicio profesional.
v/ Compromiso.
Sus principales clientes son:
v' Hotel Jagua,
v' Agencia Varadero
v' Agencia Morén
v' Cayo Santa Maria
v Laboratorios del CNICA
v" Empresas Municipales de Comercio y Gastronomia de la provincia.
Sus principales proveedores son:
v' Entidades de la Union Lacteas.(Lacteo Villa Clara, Lacteo Matanza, Lacteo Metropolitano,
Lacteo Rio Zaza, Lacteos Habana)
Empresa Pecuaria Tablon.
Empresa Pecuaria Sierrita.
Empresa Pecuaria Aguada.
UBPC de la Provincia.
CCSF de la Provincia.
CPA de la Provincia.

v' Granjas Estatales de la Provincia.

AN N N N N

2.2. Caracterizacion del UEB Helado.

La UEB Helado es una de las 8 UEB con que cuenta la empresa, esta es la encargada de la
elaboracion de los helados por los diferentes tipos, sabores y envases, con alto nivel nutricional,
los cuales se utilizan para el consumo social y el mercado de captacion de divisas, todas estas
producciones presentan una alta calidad pues se encuentran acorde a la exigencia del mercado
actual, para la comercializacion se aprovecha que la empresa esta ubicacion en el centro-sur del
pais, pues esta garantiza que nuestro producto satisfaga las necesidades de la provincia y las
aledafas, tanto en las ventas en moneda nacional como en divisa por lo que facilita una
estabilidad y competitividad en el mercado de los productos., la misma cuenta con una plantilla de
64 trabajadores de ellos 2 dirigentes, 8 técnicos, 1 de servicio y el resto son obreros, estos se
encuentran agrupados por diferentes areas o departamentos:

Grupo de Gestion de la Calidad, cuenta con 7 trabajadores.

Area de produccién, cuenta con 4 trabajadores.

Brigada de Produccion, cuenta con 27 trabajadores.
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Brigada de fregado y Reparacion de envases, cuenta con 11 trabajadores.

Brigada de mezcla para Helados, cuenta con 7 trabajadores.

Brigada de limpieza de equipos especiales, cuenta con 8 trabajadores.

2.3. Generalidades de las Fichas de Costo.

Se realizara una ficha de costo para cada producto que contendra todos los gastos, como
materiales, salarios, y otros gastos, que se requieran para la elaboracién del producto.

Igualmente servir4 para el calculo del precio de venta, este permite a la empresa cubrir sus costos
y obtener un margen de ganancia. Estos precios han de estar amparados en resoluciones emitidas
por el organismo competente, o Ministerio de Finanzas y Precios o Ministerio de la Agricultura,
nadie mas esta autorizado a fijar precios mayoristas. O sea, que se puede conocer por anticipado
el costo de su produccién y el posible precio de ventas, lo que implica se conozcan igualmente las
utilidades que debe reportar ese producto o servicio.

Contendra igualmente especificaciones técnicas de los materiales a utilizar y calificacion de los
trabajadores que deben participar y otras de acuerdo a los requerimientos de la produccién para su
ejecucion.

Deberan conformarse los precios para cada variante.

Las Fichas de Costo Base se deben calcular a partir de los costos normados o cartas tecnolégicas,
de disponerse de esta informacién. Es muy importante tener en cuenta los costos reales
correctamente contabilizados. Segun estd establecido, los gastos se clasifican teniendo en cuenta
los costos directos e indirectos, gastos generales y de administracion, los gastos de distribucion y
venta, cuando procedan, ademas de aquellos gastos financieros cuya inclusiébn se autorice en la
formacion de precios.

En Cuba para la formacion y estimacion de precios se utiliza fundamentalmente como herramienta
la ficha de costos. Para ello existe una metodologia general elaborada y emitida por los Ministerios
de Finanzas y Precios (MFP) y de Economia y Planificacion (MEP), 6rganos rectores de la politica
de precios en todo el pais.

Estos aprueban una tarifa méxima para el cobro de los servicios y un precio maximo para el cobro
de los productos entre entidades cubanas. De acuerdo a lo establecido por dicho ministerio las
fichas de costos que constituyen la base para la formacion de precios se debe revisar dos veces

en el afo, cada seis meses.
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2.4 Ficha de Costos Base para formar precios.

Para la determinacién de las fichas de costos es imprescindible su actualizacion periddica. Estan

conformadas por la suma de los costos directos e indirectos, gastos generales y de administracion,

asi como los gastos de distribucion y venta cuando procedan.

En general, para definir la Ficha de Costos Base a utilizar deben considerarse los siguientes

aspectos:

v

Se realizara su célculo y desagregacion sobre la base de los Lineamientos Generales para
la Planificacién y Determinacion del Costo de Produccion vigentes.

Partir para su elaboracion de normas de consumo y de trabajo econdmicamente
fundamentadas. En los casos que ello sea imposible, provisionalmente hasta que se
elaboren dichas normas.

Considerar los costos reales depurados deduciendo los gastos excesivos en el uso de
recursos materiales, humanos vy financieros, asi como todo gasto que no esté vinculado
realmente a la produccion de que se trate. Es necesario diferenciar los gastos que deben
reconocer cuando el proceso de produccién incluye varios productos.

El por ciento que se asume de utilizacion de las capacidades, debe corresponderse con
una explotacion adecuada. Esto es, deben identificarse los llamados “costos por
subactividad” y deducirse de la Ficha de Costos Base para formar precios, lo que significa
si es necesario reduccion de otros gastos directos y de los gastos indirectos( depreciacion
en ambos casos, principalmente)

Las partidas del consumo material del producto o servicio en cuestién, se
debera desagregar en anexo al menos hasta el ochenta por ciento (80%).

Se debe comparar la Ficha de Costo Base para la formacién de precios con las de otros
productos analogos desde el punto de vista constructivo, como elemento de referencia y

evaluacioén de la correcta determinacion de las mismas.

En cada caso debe delimitarse qué gastos de distribucion y ventas se consideran en la formacion

de precios mayoristas y cudles realmente corresponden a un margen comercial, evitando cargarlos

por duplicado al cliente, lo que se precisara en el expediente al formarse estos precios.

Para definir los gastos de operacidon (comerciales o de circulacion) se consideraran desde que el

medio de transporte esté cargado, a la salida del almacén del productor.
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2.5 Regulaciones y disposiciones para las fichas de cos tos segun la legislacion cubana.

En Cuba para la formacion y estimacion de precios se utiliza fundamentalmente como herramienta
la ficha de costos. Para ello existe una metodologia general elaborada y emitida por los Ministerios
de Finanzas y Precios (MFP) y de Economia y Planificacion (MEP), Organos rectores de la politica
de precios en todo el pais.

Estos aprueban una tarifa maxima para el cobro de los servicios y un precio maximo para el cobro
de los productos entre entidades cubanas. De acuerdo a lo establecido por dicho ministerio las
fichas de costos que constituyen la base para la formacion de precios y se debe revisar dos veces
en el afo, cada seis meses.

Existen diferentes regulaciones y disposiciones legales que rigen la confeccion de las fichas de
costos en Cuba y entre éstas, las mas generalizadas son:

B Resolucion No. 21/1999

W Instruccion No. 16/2000

B Resolucion conjunta No.1/2005

2.6 Pasos a seguir para la elaboracion de las fich  as de costo.

Una Ficha de Costo consta de cuatro modelos:

Modelo no.1: Resumen de la ficha de costo para la formacién de precios por métodos de gastos.
Modelo no.2: Desagregacion de los insumos fundamentales.

Modelo no.3: Desglose de los gastos de salarios de los obreros de la produccion y los servicios.

Modelo no.4: Desglose de los gastos indirectos en sus categorias.
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Figura 2.1 Modelos para el procedimiento de recalculo de las fichas de costo

4 N

Modelo# 1
Resumen de las
fichas de costos
para la formacion
de precio.

N J

~ 4 Modelo# 3 A s ~
Modelo# 2 Desglose de los Modelo# 4
Desagregacion gastos de salarios Desglose de los
de los insumos de [os obreros de gastos
fundamentales (a produccion. indirectos en
L : JRN D sus categorias.

Fuente: Elaboracién fuente propia.
2.7. Procedimiento para la elaboracion de las ficha s de costos unitarios, y componentes en
pesos convertibles.
Modelo 1- Ficha de Costo para la Formacion de los Precios Maximos por Métodos de Gastos.
El Modelo 1 es una resultante de todos los modelos y esta formulado en la ficha de costo que
entrega el departamento de precios de la empresa.
La confeccidn de las fichas es responsabilidad del area econdémica como rector de la actividad.
El andlisis y aprobacion de la ficha de costo de todos los productos es responsabilidad del consejo
de direccién de la empresa.
Los datos del encabezamiento del modelo se explican por si solo y se corresponden con el
nombre de la empresa, la descripcién del producto, el organismo a que pertenece, la unidad
de medida y el codigo.
Materias primas y materiales: Se suman las filas desde la 1.1 hasta 1.4.

v' Fila 1.1 Materias primas y materiales: Gastos de recursos, materiales comprados Yy

producidos empleados en la produccion, identificables directamente en los productos y
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servicios prestados por la empresa. En el caso de los recursos materiales adquiridos, se
valorara en la moneda que se pague al suministrador (costo mas recargo comercial) y
para los producidos por la propia entidad al costo de produccion. Incluye las materias
primas, materiales basicos y auxiliares, articulos de completamiento y semielaborados
adquiridos. En anexo a la ficha (modelo “Desagregaciéon de los insumos fundamentales”)
debe relacionarse como minimo el 80% de las materias primas y materiales fundamentales
empleados en la produccion.

Fila 1.2 Combustibles y lubricantes: Se incluyen todos los gastos de los diferentes
combustibles utilizados para producir energia en el proceso productivo, incluyendo el valor
de las tasas de recargo y las mermas y deterioros, segun las normas técnicas
establecidas.

Fila 1.3 Energia Eléctrica: Se incluye el importe por concepto de energia eléctrica utilizada
en la produccion, de acuerdo a la tarifa que paga la entidad, dividiendo entre la produccion,
segun las normas técnicas establecidas, en la moneda en que se pagaron por la empresa.
Fila 1.4 Agua: Importe por el agua utilizada, de acuerdo a las tarifas vigentes entre la
produccion, segun las normas técnicas establecidas.

Fila 2 Gastos de elaboracion: Se consignara la suma de las filas 3+4+ 5+6+7+8.

Fila 3 Otros gastos directos:  Se precisara de la informacion el desglose siguiente:

Fila 3.1 Depreciacién: Se incluira solamente la depreciacion definida segun las normas de
contabilidad, tanto para los pesos, moneda nacional, como para los pesos convertibles,
correspondiéndose con la pérdida del valor que sufran los Activos Fijos Tangibles y que se
registra en las cuentas 375 a la 389 del Nomenclador vigente (excepto los Terrenos y
animales productivos), debido al desgaste ocasionado por el uso normal o extraordinario
durante los periodos que presten servicios 0 participen en la produccién o a su
obsolescencia tecnolégica. La depreciacion en pesos convertibles se consignara sélo en
los casos de las inversiones autorizadas en esta moneda que no hayan sido aun pagadas
en divisas y cuyo financiamiento fue adquirido por créditos o que su reposicién a corto
plazo deba hacerse en esta misma moneda. Los casos que no se ajusten a este concepto
deberan ser aprobados por el MEP.

Fila 3.2 Arrendamiento de Equipos: Se corresponde con los gastos que por este concepto
se incurra de acuerdo a los equipos que participen directamente en la produccién o en la

prestacion del servicio especifico.
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v' Fila 3.3 Ropa y calzado: Se consignaran los gastos en ambas monedas que corresponden
a trabajadores directos de la produccion especifica.

v' Fila 4 Gastos de Fuerza de Trabajo: Corresponde al importe total de los gastos por este
concepto de la suma de las filas 4,1, 4,2, 4,3, 4,4y 4,5.

v' Filas 4.1; 4.2 Se reflejara exclusivamente el salario basico escala mas los pagos
adicionales establecidos legalmente, como son la nocturnidad, condiciones anormales de
trabajo, coeficiente de interés social, incremento de la escala por perfeccionamiento
empresarial y otros incrementos que se autoricen expresamente y las vacaciones
correspondientes al personal vinculado directamente con la produccion o el servicio.

En la ficha no pueden reconocerse incumplimientos de la productividad, por lo que solo se
considerard, para cada operacion, el tiempo normado y no el real si este lo excede. El importe del
salario requerido para la produccion se determinara aplicar la tarifa salarial mas los pagos
adicionales aprobados por el MTSS al grupo escala de los operarios que intervienen en el proceso
productivo.

Cuando se trata de modificaciones de precios se partira del andlisis de las reservas de
productividad, y que los incrementos de esta, respalden en la mayor medida posible los aumentos
salariales. En ningln caso podra proponerse , en la ficha del precio modificado , mas del 80 % del
incremento salarial, considerandose entonces en éstas el salario anterior mas hasta el 80% del
dicho incremento (salario actual menos el salario anterior). Esto debe reflejarse con total
transparencia en el anexo del Desglose de los Gastos de Salario de los Obreros de la Produccién
y los servicios para emitir su posterior comprobacién. La diferencia de salario no considerada en
la ficha se obtendra por la empresa a través del incremento de su eficiencia.

v' Filas 4.3; 4.4 : Se anotaran los gastos originados por concepto del impuesto por la
Utilizacion del Fuerza de trabajo y la Contribucion a la Seguridad Social (solo se
considerard el 12.5% del resultado de sumar las Filas 4.1 mas 4.2, ya que el 1.5% por
concepto de los pagos de Seguridad Social a Corto Plazo se registran como Gastos
Indirectos de Produccién) correspondientes al personal vinculado directamente con la
produccion o el servicio.

v' Fila 4.5 Estimulacion: Se incluye el importe de los gastos en estimulacién, tanto en
pesos, moneda nacional como en pesos convertibles, de acuerdo a los sistemas
aprobados y que se planifican pagar por el cumplimiento de la produccion y los servicios.
Aquellos pagos a los trabajadores condicionados al incremento de la eficiencia, a partir de

los incrementos de la productividad o la disminucion de los costos no se consideran en la
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ficha de costos, pues se cubren a partir de la reduccién de otros conceptos, que constituye
la fuente de financiamiento de la eficiencia a partir del crecimiento de la productividad o la
disminucién de los costos, no se consideran en la ficha de formacion de precios, pues se
cubren con la reduccion de otros conceptos , que constituyen su fuente de financiamiento.

v Fila 5: Gastos indirectos de produccion: Son aquellos que no pueden identificarse con el
producto o servicio y que se relacionan con ellos de forma indirecta. Se calculan, en
pesos cubanos, generalmente a partir de coeficientes méaximos aprobados por el MFP.

Comprenden los gastos necesarios para las actividades del mantenimiento, reparaciones
corrientes explotacion de equipos, direccion de la produccion control de calidad, depreciacion de
Activos Fijos Tangibles de produccion y servicios auxiliares a ésta.

También incluyen conceptos de gastos tales como: gastos de la Fuerza de trabajo (técnicos y
dirigentes de la produccién no vinculados a un producto o servicio), pagos por subsidio de
seguridad social a corto plazo de los trabajadores directos e indirectos de la produccién |,
mantenimiento, reparaciones corrientes y depreciacion de instalaciones productivas, gastos de
proteccion del trabajo de las areas productivas, desgaste de utiles y herramientas , fastos de
preparacion y asimilacién de la produccion , gastos de investigacion y amortizacion de gastos
diferidos, combustibles, energia, entre otros.

v Fila 6 Gastos Generales y de Administracion : incluye el importe de los gastos en que se
incurre en las actividades de administracion de la entidad (excluyendo los del personal de
direccién vinculado a la produccién) ,comprenden conceptos tales como: gastos de la
fuerza de trabajo , pagos de subsidios de seguridad social a corto plazo del personal de
direccién de la empresa, gastos en comision de servicios , gastos de oficina (teléfonos ,
telégrafo, correos, consumo de materiales , electricidad, depreciacién de los Activos Fijos
tangibles de las actividades generales y de administracion, cafeterias y locales destinados
a actividades socio-culturales, los mantenimientos y reparaciones corrientes de las
instalaciones y equipos de uso general, gastos generales de preparacion de los cuadros
y los gastos en ropa, calzado y alimento aprobados por el MFP, para el total de los
trabajadores), que cuando se paguen por estos se debe deducir del total de estos gastos.

v' Fila 7 Gastos de Distribucion y Ventas : Se registran los gastos en que se incurra
relacionados con las actividades posteriores a la terminacién del proceso productivo para
garantizar el almacenamiento, entrega y distribucion de la produccién terminada, que son

asumidos por la entidad y contenidos en el precio del producto. Si el propio productor
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circula sus producciones, entonces debera incluir todos los gastos asociados con dicha
circulacion, y no aplicar tasa de recargo comercial.

v' Fila 8 Gastos bancarios: Comprenden los gastos en que se incurra, relacionados con las
operaciones financieras de la entidad, recogidos en las cuentas 835 a la 840 del
Nomenclador vigente. Solo se consideraran conceptos tales como: gastos y comisiones
bancarias. Pagadas (compra de chequeras, emisién de Estados de Cuenta, certificacion de
Cheques, asi como otras contribuciones de destino especifico.

v' Fila 9 Gastos Totales : Suma de las filas 1+2.

v" Fila 10 Margen de utilidad sobre base autorizada : Se anotara el importe que resulte de
aplicar la normativa méaxima aprobada por el MFP de un 10 % sobre el costo de
elaboracion o cuando se autorice, excepcionalmente por el MFP aplicar la misma sobre el
costo total.

v" Fila 11 Se determina el precio maximo sumando la fila 9 de moneda total mas la fila
10.

v" Fila 12 Precio segun resoluciéon MFP:  Se reflejara el precio aprobado en Kg por el MFP
segun resolucion.

v' Fila 13 Precio en Kg: Se determina precio en Kg que es el resultado de la fila 11 entre el
precio en Kg por categoria.

Pie del modelo: Debera reflejarse el nombre y apellidos, fecha y firma del especialista que

intervino en la confeccién de la ficha de costo asi como el funcionario que lo aprobd.

MODELO 1 - FICHA DE COSTO PARA LA FORMACION DE LOS PRECIOS MAXIMOS POR
METODOS DE GASTOS

DESCRIPCION DEL PRODUCTO
ORGANISMO: Minal

UNION LACTEA

PRECIO CUC:
COMPONENTE EN DIVISA: UM: Tm
PRECIO DEL SIMILAR IMPORTADO: CODIGO:

VOLUMEN DE PRODUCCION

Importe de los gastos

Concepto de gastos Fila —
M. N. Divisas Total

Materias primas y materiales 01

=Y

Materias primas y materiales (Desglose en 1.
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Modelo No. 2)
Combustible y lubricantes 1.2
Energia 1.3
Agua 1,4
Subtotal (gastos de elaboracion) 02
Otros gastos directos 03
Depreciacion 3,1
Arrendamiento de equipos 3,2
Ropa y calzado 3,3
Gastos de fuerza de trabajo Q4
Salarios (Desglose en Modelo No. 3) 4,1
Vacaciones 4.2
Contribucién a la Seguridad Social 4,3
Impuesto por la utilizacion de la fuerza
de trabajo 4.4
Otros gastos asociados a la fuerza de
trabajo 4,5
Estimulacion en divisas 45,1
Alimentos 45,2
Gastos indirectos de produccién (Segun 05
coeficiente Modelo No. 4)
Materias primas y materiales 51
Combustible 5,2
Energia 53
Salario 54
Otros gastos de fuerza de trabajo 55
Depreciacion 5,6
Otros gastos monetarios 5,7
Gastos Generales y de Administracion( 06
Segun coeficiente Modelo No.4)
Combustible y lubricantes 6,1
Energia 6,2
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Depreciacion 6,3

Ropa y calzado 6,4

Otros 6,5
Gastos de distribucion y ventas (Segun 07
coeficiente Modelo No. 4)

Combustible y lubricantes 7,1

Energia 7,2

Depreciacion 7,3

Ropa y calzado 7,4

Otros 7,5
Gastos Bancarios 08
Gastos totales o costo de produccion 09
Margen de utilidad s/base autorizada 10

% sobre el costo de elaboracion en 01
moneda total (hasta un 10 %)

% sobre el costo total en divisas (hasta 102
un 10 %)
Total de gastos mas margen 11
Precio segun MFP 12
Precio mayorista por kilogramos 13

Confeccionado por:

Largo:

Especialista de precios Fecha:

Aprobado por:

Cargo:

Director Econémico

Desglose de los Insumos Fundamentales. Determinacio

Directos.
Modelo 2.

n del costo de los materiales

Los indices de consumo de las materias primas y materiales de envase y embalaje y agua directa,

es responsabilidad del &rea técnica de la empresa.

Los indices de consumo de combustible y energia eléctrica para producir una unidad determinada

de producto es responsabilidad del area energética de la empresa.
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El precio de los distintos insumos, energéticos y agua es responsabilidad del area econdémica de la
empresa.

Materias Primas y Materiales:

Se cuantifica el gasto de materas primas y materiales basado en las normas de consumo.

Este modelo tiene como objetivo recoger la desagregacion de los insumos fundamentales en la
elaboracion del producto o la prestacion de un servicio, cuando se forme el precio mayorista o la
tarifa técnico-productiva por Métodos de Gastos.

En el caso de la elaboracién de productos se debera desagregar como minimo el 80% de los
insumos necesarios, que puedan identificarse con este.

Para los servicios s6lo se tendran en cuenta los materiales que no se cobren aparte.
Encabezamiento

En el encabezamiento se consignaran: nombre de la empresa productora o que va a prestar el
servicio asi como el Organismo o Consejo de la Administracion de la asamblea del Poder Popular
a que pertenece, su codigo y la descripcidon del producto o servicio objeto de la propuesta. La
unidad de medida en que se valorara la produccion o servicio y las cantidades fisicas anuales.
Cuerpo del modelo.

En el cuerpo del modelo en las columnas 1 y 2 se consignaran los cédigos y descripcion de las
materias primas y materiales insumidos en el proceso de elaboracion del producto o prestacion
del servicio, incluido el combustible y energia eléctrica utilizados con fines tecnoldgicos, cuando
sean clasificados como directos, asi como el agua, cuando su valor dentro del costo sea
significativo y su consumo medible.

Columna 3: Se identificara la unidad de medida en que se refleja cada insumo.

Las columnas de la seccion “COSTO BASE” se llenaran si se trata de una modificacion de precios
o0 si el producto o servicio nuevo tuviera un comparable determinado.

Columna 4: Se reflejaran los indices de consumo necesarios para la produccion o prestacion del
servicio, avalados por el &rea técnica, expresandose en la misma unidad de medida en que se
identificé el insumo.

Columnas 5y 6: Se anotara el precio y su componente en CUC correspondiente a la unidad de
medida de cada uno de los insumos que formaron parte del producto base o comparable. En el
caso de los recursos materiales adquiridos, se valorard en la moneda que se pague al
suministrador (costo méas recargo comercial) y si son producidos por la propia entidad se reflejaran
en el desglose valorados al costo de produccién sin utilidad. En este caso es importante tener en

cuenta que se deben desagregar los gastos salariales de estos insumos (que seran desglosados
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segun corresponda) e incorporarlos a la fila correspondiente a Salarios del modelo- tipo para la
formacion del precio o tarifa, lo que permitirA tenerlos en cuenta para el célculo de la utilidad
cuando esta esta fijada sobre costos de elaboracion.
Columnas 7 y 8: Es el resultado de multiplicar la columna 4 por la 5 y 6 respectivamente.
Pie del modelo: Debera reflejarse el nombre y apellidos, fecha y firma del especialista que
intervino en la confeccion de la ficha de costo asi como el funcionario que lo aprobé.

MODELO 2 - DESGLOSE DE LOS INSUMOS FUNDAMENTALES

MINISTERIO DE LA INDUSTRIA ALIMENTARIA UNION LACTEA

CODIGO DEL PRODUCTO:

UNIDAD DE MEDIDA: CANTIDADES FISICAS:
) ] Norma de |Precio Importe total
Cabdigo Articulo UM
Consumo |MN Divisas MN Divisas
1) (2) 3 |4 ©) (6) (7) (8)

Subtotal Materias Primas
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Subtotal Combustible y Energia

TOTAL
Confeccionado por (nombres y apellidos): Cargo: Fecha:
Aprobado por (nombres y apellidos): Cargo:
Desglose de los gastos de salario de los obreros de la produccion y los servicios.

Determinacion del costo de Mano de Obra Directa.

Modelo 3.

La categoria ocupacional, cantidad de trabajadores, salario basico (resolucién 30-2005 mtss),
complementario y otros componentes del salario (excepto estimulacién), es responsabilidad del
area de recursos humanos.

La productividad de la UEB (cantidad de Produccién por unidad de tiempo) es responsabilidad del
area de produccion de la empresa

Este modelo tiene como objetivo determinar, a los efectos de una propuesta de precio o tarifa, los
gastos de salario basico necesarios en la elaboracién de un producto o prestacién de un servicio,
completando asi la Ficha para la Formacion de Precios utilizada en los métodos de gasto.

En las empresas que aplican el Perfeccionamiento Empresarial, se tendra en cuenta el grupo
Escala. La categoria Ocupacional y las Tarifas Salariales segun las Bases Generales del referido
Perfeccionamiento.

Se reflejara exclusivamente el salario basico escala mas los pagos adicionales establecidos
legalmente, como son la nocturnidad, condiciones anormales de trabajo, coeficiente de interés
social, incremento de la escala por perfeccionamiento empresarial y otros incrementos que se
autoricen expresamente) y las vacaciones correspondientes al personal vinculado directamente
con la produccion o el servicio

En la ficha no pueden reconocerse incumplimientos de la productividad, por lo que solo se
considerard, para cada operacion, el tiempo normado y no el real si este lo excede. El importe del

salario requerido para la produccion se determinara aplicando la tarifa salarial mas los pagos
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adicionales aprobados por el MTSS al grupo escala de los operarios que intervienen en el proceso

productivo.

Pie del modelo: Debera reflejarse el nombre y los apellidos, fecha y firma del especialista que

intervino en la confeccidn de la ficha de costo asi como el funcionario que lo aprobé.
MODELO 3 - DESGLOSE DE LOS GASTOS DE SALARIO DE LOS OBREROS DE LA

PRODUCCION Y LOS SERVICIOS.

ORGANISMO: Minal

DESCRIPCION  DEL

PRODUCTO O

UNION LACTEA EPL | SERVICIO:
Escambray
PRECIO:
MN: DIVISA:

UM :
VOLUMEN DE PRODUCCION: CODIGO:

Importe de los gastos

Concepto del gasto de salario la _
M. N. Divisas Total
Salario fijo 01
Salario movil 02
Total 03
Confeccionado por (nombres y |Firma: Cargo:
apellidos):
Aprobado por (nombres y apellidos): Firma: Cargo:

La categoria ocupacional, cantidad de trabajadores, salario basico (resolucion 30-2005 mtss),

complementario y otros componentes del salario (excepto estimulacion), es responsabilidad del

area de recursos humanos.

v' Este modelo tiene como objetivo determinar, a los efectos de una propuesta de precio o tarifa,

los gastos de salario basico necesarios en la elaboracion de un producto o prestacion de un
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servicio, completando asi la Ficha para la Formacion de Precios utilizada en los métodos de
gasto.

v' En las empresas que aplican el Perfeccionamiento Empresarial se tendra en cuenta el grupo
Escala. La categoria Ocupacional y las Tarifas Salariales segun las Bases Generales del
referido Perfeccionamiento.

v' Se reflejara exclusivamente el salario basico escala mas los pagos adicionales establecidos
legalmente, como son la nocturnidad, condiciones anormales de trabajo, coeficiente de interés
social, incremento de la escala por perfeccionamiento empresarial y otros incrementos que se
autoricen expresamente) y las vacaciones correspondientes al personal vinculado
directamente con la produccién o el servicio.

La productividad de las UEB (cantidad de Produccion por unidad de tiempo) es responsabilidad del

area de produccion de la empresa.

En la ficha no pueden reconocerse incumplimientos de la productividad, por lo que soélo se

considerard, para cada operacion, el tiempo normado y no el real si este lo excede. El importe del

salario requerido para la produccion se determinara aplicando la tarifa salarial mas los pagos
adicionales aprobados por el MTSS al grupo escala de los operarios que intervienen en el proceso
productivo.

Determinacion de los costos Indirectos de Produccio n.

Los gastos indirectos en sus tres categorias:

v" De Produccion.

v' De distribucién y Ventas.

v' Generales y de Administracion.

Es responsabilidad del area Econdémica de la Empresa.

Determinacion de los coeficientes de Gastos indirectos

Los gastos indirectos de produccién, generales y de administracion, y de distribucion y ventas,

gue como méaximo se podran incluir en las Fichas de Formacién de Precios, se calculan a partir

de Coeficientes Maximos de Gastos Indirectos para la formacion de precios, que se aprueban por
el MFP como norma general.

En las actividades que se ejerzan indistintamente por varias entidades se podra autorizar por el

MFP a que determinen estos coeficientes a una de ellas, o a la entidad superior a la que se

subordinan, de manera que se evite la inclusion de gastos indirectos diferentes en actividades

similares.
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Estos coeficientes se conforman por empresa, grupo de estas, establecimientos productivos o por
unidad de produccion o servicio, segin se considere mas conveniente en cada caso.

El célculo de dichos coeficientes se realizard a partir del nivel de gastos planificados o
presupuestados como gastos indirectos de produccion, gastos generales y de administracion y
como gastos de distribucidon y ventas, depurandose los gastos por ineficiencias, excesos de
capacidad instalada e insuficiente utilizacion de los recursos.

En los casos que esté descentralizada por el MFP la aprobacion de estos coeficientes, para
incrementarlos se requerira de la aceptacion de los consumidores, no procediendo si estan
motivados por deterioro de la eficiencia. De no llegarse a acuerdos, se presentaran a ese
Ministerio para su decision.

Para expresar el coeficiente, el valor total de estos gastos se dividird entre el importe del salario
béasico de los obreros vinculados directamente a la produccion. Entiéndase por salario basico a la
remuneracion que comprende la tarifa de la escala salarial aprobada por el MTSS mas los
pagos adicionales legalmente establecidos, como son la nocturnidad, antigiiedad, coeficientes de
interés econdmico-social y condiciones laborales anormales. En casos especificos se podra
autorizar por este Ministerio la utilizacién de otra base para expresar estos coeficientes u otros
métodos para considerar estos gastos en la formacién de precios.

Las modificaciones de las fichas de precios se realizaran considerando la reduccién progresiva de
los gastos indirectos unitarios y en especial, de los gastos de direccion.

En todos los casos que los coeficientes maximos de gastos indirectos hayan sido calculados sobre
la base del salario basico directo, de decidirse incrementos de estos, se recalcularan los
coeficientes disminuyéndolos, de modo que la cuantia de los gastos indirectos a cargar en las
fichas de precios no se incrementen artificialmente, sélo por haber aumentado la base de su
célculo y aplicacion. Asimismo, se informara al MFP para modificar lo establecido legalmente al
respecto.

1. Gastos indirectos de produccion:

Se obtendran de lo registrado en las cuentas 731 del Nomenclador vigente.

2. Gastos Generales y de Administracion:

Han de ser los registrados en las cuentas 822 del Nomenclador vigente.

3. Gastos de Distribucion y Ventas:

Los registrados en las cuentas de la 819 del Nomenclador vigente.
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Los gastos indirectos de produccion , comprenden los importes de los gastos que se incurren en
las actividades asociadas a la produccion, no identificables con un producto o servicio
determinado, ellos son:
v' Gastos de la fuerza de trabajo de los técnicos y dirigentes de la produccién no vinculados al
producto o servicio.
v' Pagos asumidos por concepto de Seguridad Social a corto plazo de los trabajadores
directos e indirectos a la produccion.
v' Mantenimiento, reparaciones corrientes y depreciacién de los equipos y las instalaciones
productivas.
v' Gastos de proteccién del trabajo en las areas productivas.
v' Gastos de preparacién y asimilacion de la produccion.
v Gastos por servicios auxiliares de la produccion.
Los gastos generales y de administracion : Los gastos incurridos en la actividad de
administracion de la entidad (excluyendo los del personal de direccion vinculados a la produccién)
y aquellos que tienen un caracter general (Proteccion Fisica, Servicios Generales, etc.).
Comprende los siguientes gastos:
v' Gastos de fuerza de trabajo del personal de direccién de la empresa.
v' Gastos de oficina (teléfonos, correos, electricidad, conexion al correo electrénico, consumo de
materiales, etc.)
v' Depreciacion de los activos fijos tangibles de las actividades generales de direccién, comedor,
cafeterias y locales destinados a actividades socio-culturales de la entidad.
v' Mantenimientos y reparaciones corrientes de las instalaciones y equipos de uso general.
v' Gastos generales de proteccion del trabajo y preparacion de cuadros.
Los gastos de distribucion y venta : Se registran en estas cuentas los gastos en que se incurra,
relacionados con las actividades posteriores a la terminacion del proceso productivo, destinados a
garantizar el almacenamiento, entrega y distribucion de la produccion terminada, que son
asumidos por la entidad y contenidos en el precio de venta.
Modelo 4. Propuesta de coeficientes de gastos indire  ctos de produccion, distribucion y
ventas y generales y de administracion.
Encabezamiento.
En el encabezamiento se consignaran: El Organismo o Consejo de la Administracion de la

asamblea del Poder Popular a que pertenece, la descripcion del producto o servicio.
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Cuerpo del modelo: columna 1: se consignara los conceptos de gasto que se relacionan en el

modelo.

Columna 2: EIl nimero de la fila que relaciona los conceptos de gastos y coeficiente que se

relacionan a continuacion.

Fila 01:
Fila 02:
Fila 03:

Fila 04

Fila 07

Gastos Indirectos de Produccién Suma Fila 02 hasta 08.
Materias Primas y Materiales

Combustible

: Energia.
Fila 05:
Fila 06:

Salario.

Otros gastos de la fuerza de trabajo.

: Depreciacion y amortizacion.
Fila 08:
Fila 09:
Fila 10:
Fila 11:
Fila 12:
Fila 13:
Fila 14:
Fila 15:
Fila 16:
Fila 17:
Fila 18:
Fila 19:
Fila 20:
Fila 21:
Fila 22:
Fila 23:
Fila 24:

Otros gastos monetarios.

Gastos Generales y de administracion Fila 09 hasta 06.
Materias primas y materiales.

Combustible

Energia.

Salario.

Otros gastos de la fuerza de trabajo.

Depreciacién y amortizacion.

Otros gastos monetarios.

Gastos de distribucion y ventas Suma Fila 18 hasta 24.
Materias primas y materiales.

Combustible

Energia.

Salario.

Otros gastos de la fuerza de trabajo

Depreciacién y amortizacion.

Otros gastos monetarios.

Otros Gastos Monetarios: En este elemento se incluye n los gastos en que incurre la empresa tale

como:

v Servicios productivos.

v/ Gastos en comisién y de servicios.

v' Gastos de correos y teléfono.
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v' Gastos de capacitacion.
v' Otros gastos monetarios.
Columna 1: Concepto de gastos.
ColumnaZ2: Fila.
Columna 3: Importe de los gastos en moneda nacional.
Columna 4: Importe de los gastos en divisas.
Columna 5: Importe de los gastos total.
Pie del modelo: Debera reflejarse el nombre y los apellidos, fecha y firma del especialista que
intervino en la confeccién de la ficha de costo, asi como el funcionario que lo aprobd.
Coeficiente de gastos indirectos de produccién
Se divide gastos indirectos de produccion entre salario basico a los trabajadores directos a la
produccion, Fila 01 entre la Fila 26.
Coeficiente de gastos generales y de Administracion
Se divide gastos generales y de Administracién entre salario basico a los trabajadores directos a la
produccion, Fila 09 entre la Fila 26.
Coeficiente de gastos distribucion y ventas
Se divide gastos generales y de Administracién entre salario basico a los trabajadores directos a la

produccion, Fila 17 entre la Fila 26.

MODELO 4 - PROPUESTA DE COEFICIENTES DE GASTOS INDIRECTOS DE
PRODUCCION, DISTRIBUCION Y VENTAS Y GENERALES Y DE ADMINISTRACION

ORGANISMO: MINISTERIO DE LA INDUSTRIA ALIMENTARIA
UNION LACTEA
Concepto de gastos Fila Importe de los gastos
M. N. | Divisas |[Total
Gastos indirectos de produccion 01
Materias primas y materiales 02
Combustible 03
Energia 04
Salarios 05
Otros gastos de la fuerza de trabajo 06
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Depreciacién y amortizacion 07
Otros gastos monetarios 08
Gastos generales y de administracion 09
Materias primas y materiales 10
Combustible 11
Energia 12
Salarios 13
Otros gastos de la fuerza de trabajo 14
Depreciacion y amortizacion 15
Otros gastos monetarios 16
Gastos de distribucién y ventas 17
Materias primas y materiales 18
Combustible 19
Energia 20
Salarios 21
Otros gastos de la fuerza de trabajo 22
Depreciacion y amortizacion 23
Otros gastos monetarios 24
Total 25
Salario béasico de los trabajadores directos a la produccién |26
Coeficiente de gastos indirectos de produccion 27
Coeficiente de gastos de distribucion y ventas
28
Coeficiente de gastos generales y 29
de administracion
Coeficiente de gastos total 30
Confeccionado por: Cargo:
Fecha:
Aprobado por: Cargo: 10510
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Capitulo 3. Aplicaciones del Procedimiento para el recalculo de las Fichas de Costo de la
UEB de Helado en la Empresa Productos Lacteos Esca  mbray.

3.1. Situacién actual de los costos de la UEB de Helado en la Empresa Productos Lacteos
Escambray.

En la UEB de Helados de la Empresa Productos Lacteos Escambray existe la necesidad de
recalcular las fichas de costos debido a que el precio de costo esta por encima del precio de
venta para el Mercado Interno en Divisas, pues estan valorados a un precio de costo de
produccion que no es realmente el que se incurre en la actualidad, esto implica que la UEB de
Helados continde transitando por una desfavorable situacion econdmica y financiera puesto que
presenta pérdidas en la produccién de estos productos, lo que impide una adecuada toma de
decisiones.

Las fichas de costos se establecen teniendo en cuenta los gastos de materias primas y
materiales, mano de obra directa , otros gastos directos y gastos indirectos de produccién, estos
gastos totales, mas margen de utilidad, permiten identificar el precio de venta. Las fichas de costos
gue se estan utilizando fueron confeccionadas en el afio 2010, por lo que estan desactualizadas,
las mismas se confeccionan en la Empresa y se envian para el Grupo Empresarial de la Industria
Alimentaria donde las revisan y luego aprueban el listado méximo de precios para el mercado
interno en divisas, pues la empresa no esté autorizada a fijar precios mayorista.

A continuacion se reflejan las areas que intervienen en la confeccion de las Fichas de Costo por el
Método de Gastos.

1- Area Técnica { Norma de Consumo

2- Area Energética {Combustible

Energia

Depreciacién
3- Area Economica { Arrendamiento de equipos
Ropa y Calzado

Gastos indirectos de produccion

4- Area de Recursos {Salarios
Humanos

3.2 Comparacion de los costos unitarios de altimo t rimestre del afio 2011.

63



Aplicaciones del Procedimiento par
UEB de Helado en la Empresa Productos Lacteos Esca

a el recalculo de las Fichas de Costo de la
mbray.

A continuacién se muestra en la siguiente tabla una comparacion entre el precio de venta de la

fichas de costo del 2010 y el costo real de los ultimos tres meses del afio 2011.

Tabla # 3.1. Andlisis de los Costos Unitarios en el

ultimo trimestre del afio 2011.

Productos por meses en el trimestre

Helado de Crema Helado de Crema Helado de Crema
Sabor Chocolate Sabor Fresa Sabor Coco
Pote 400 cc Pote 400cc Cubo 4 Lts
Componente en Componente en Componente en
CcucC CcucC CcucC
Oct. [Nov. |Dic. [Oct. Nov. Dic. Oct. Nov. Dic.
Precio de Venta
segun Fichade | 042 | 042 | 0.42 | 0.42 | 042 | 042 | 3.92 | 3.92 | 3.92
Costo del 2010
Costo Real 0.44 |0.45 |0.46 |0.45 |0.46 [0.46 |4.25 | 4.27 | 4.28
Resultado (0.02) [(0.03) | (0.04)|(0.03)|(0.04)|(0.04) [(0.33)| (0.35) |(0.36)

Fuente: Elaboracién Fuente Propia.

Como se puede apreciar los precios de venta segun Ficha de Costo del 2010 para estas
producciones no son capaces de cubrir los costos reales de produccion, pues estos en el trimestre
gque se toma como muestra nos arrojan una diferencia en todos los meses, lo que ocasiona
pérdidas para la UEB de Helado.

En la Tabla 3.2 se les mostrara una comparaciéon de los ingresos del trimestre con respecto a lo
que debia haber ingresado segun los costos reales de produccidn. Estos valores se obtienen de
la siguiente manera:

Ingreso segun precio de ventas por la Ficha de Costo del 2010 = Precio de Venta segun Ficha de
Costo del 2010 X Cantidad de unidades que se vendieron en el mes.

Posible ingreso por Costo Real = Costo Real X cantidad de unidades que se vendieron en el mes
Las cantidades de unidades que se vendieron por meses del Helado de Crema Sabor Chocolate
400cc y de Fresa 400cc en cada uno de los meses fue de 3000 unidades y del Helado de Crema

Sabor Coco 4 Lts en cada uno de los meses fue de 4000 unidades.
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Tablas 3.2. Comparacion de lo que se dejéo de ganar  en las diferentes ventas del Ultimo
trimestre del afio 2011.
Productos

Helado de

Helado de Crema Helado de Crema
Crema Sabor

Chocolate Pote Sabor Fresa Sabor Coco
Pote 400cc Cubo 4 Lts
400 cc
Componente en | Componente en Componente en
CucC CucC CucC

Oct [ Nov. | Dic. | Oct. | Nov. | Dic. Oct. Nov. Dic.

Ingreso segun

precio de ventas | 1566115601260 | 1260 | 1260 | 1260 | 15680 | 15680 | 15680
por la Ficha de

Costo del 2010

Posible ingreso 1155411350 | 1380 [ 1350 | 1380 | 1380 | 17000 | 17080 | 17120
por Costo Real

Resultado de lo
gué se dejo de (60) | (90) |(120)| (90) [(120)|(120) [(1320)|(1400) | (1440)

ganar

Total (4,760.00)
Fuente: Elaboracién Fuente Propia.

Segun el andlisis realizado de los ingresos por el precio de venta segun la Ficha de Costo del 2010
por cada una de las producciones, se puede apreciar que al compararlos con el ingreso que se
debia haber tenido seguln costos reales, fueron desfavorables durante el Gltimo trimestre del afio
2011, situacion que compromete seriamente las metas productivas, de eficiencia de la entidad y
los resultados econdémicos, de hecho, si se analiza la relacion entre los ingresos que
anteriormente mencionamos estas inciden con un comportamiento negativo para UEB de Helado
ya que se puede apreciar que en este periodo se dejan de ganar $4,760.00 cuc, por presentarse
los costos mas elevados que los ingresos.

3.3. Aplicacién del procedimiento para la actualiza ci6n de las Fichas de Costo de los
Helados de Crema de Sabor Chocolate 400cc, Fresa 40 Occ y Coco 4 Lts.

Se seguiran los pasos descritos en el Capitulo Il para cada uno de estos productos, para lo cual
seran utilizados los cuatro modelos empleados para actualizar las fichas de costo, elaborar y
calcular las nuevas producciones explicadas anteriormente.

Modelo 1. Ficha de Costo para la formacion de los precios maximos por métodos de gastos.

Este modelo es un resumen de la ficha.
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Filal.1 Materias primas y materiales: Los principales gastos incurridos de materias primas y
materiales para las producciones del Helado de Crema sabor Fresa 400cc.

Grasa: $921.2499

SNG: $ 921.2499

Azuzar refino: $ 267.4388

Estabilizador: $ 57.5984

Sabor Fresa: $ 64.8505

Todos estos valores y el resto de las materias primas que se utilizan en la elaboracién del Helado
de Crema Sabor Fresa 400cc se aprecia en detalles en el Modelo 2, del calculo de las fichas
aplicado en el procedimiento.

Se procede de igual forma para los productos: Helado de Crema Sabor chocolate 400cc vy del

Helado de Crema Sabor coco 4Lts;

Fila 1.2 Combustibles y lubricantes:  El combustible que se usa es el Diesel porque es utilizado
para la transportacién de la materia prima desde los almacenes hasta la planta de produccion.

Fila 1.3 Energia Eléctrica: La energia empleada es de un alto consumo y se emplea para operar
casi todas las maquinarias que intervienen en la produccion, ademas, se emplea también en la
iluminacion de todos los locales donde se encuentran estas maquinarias y laboratorios. En el
célculo del gasto de energia eléctrica para cada Ficha de Costo se tiene en cuenta el consumo en
Kilowatt / hora de los equipos y luminarias que se utilizan para la produccion del Helado,
multiplicado por el precio oficial.

Fila 3.1 Depreciacion: No se presenta en esta fila.

Fila 4 Gastos de Fuerza de Trabajo: Corresponde al importe total de los gastos por este
concepto de la suma de las filas 4,1, 4,2, 4,3, 4,4y 4,5.

Fila 4.1 Salario: Se reflejarda exclusivamente el salario basico escala mas los pagos
adicionales establecidos legalmente.

Fila 4.2 Vacaciones: Se multiplicara el salario basico por 9.09%

Fila 4.3: 25 % por la utilizacién de la fuerza de trabajo. No procede por ser una actividad agricola
que se encuentra exceptuada del pago del impuesto.

Fila 4.4 Contribucién a la Seguridad Social: solo se considerara el 12.5 % del resultado de
sumar las Filas 4.1 mas 4.2, (ya que el 1.5% por concepto de los pagos de Seguridad Social a
corto plazo se registran como gastos indirectos de produccion) correspondientes al personal

vinculado directamente con la produccion o el servicio.
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Todos los gastos de fuerza de trabajo son determinados en el Modelo 3, se observa el
comportamiento de los gastos relativos a fuerza de trabajo para cada una de las producciones que
le fueron recalculadas:
Gasto de la Fuerza de Trabajo.

v Salario Desglose del modelo 3:

v Vacaciones: Salario Basico multiplicado por el 9.09%.
$86.7567 x 9.09% = $7.8862

v" Impuesto sobre la utilizacion de la Fuerza de trabajo: salario Basico + Vacaciones

multiplicado por 25%.

$86.7567 + $7.8862 x 25% = $23.6607

v Contribuciéon Seguridad Social: Salario Basico + vacaciones multiplicado por 12.5%
$86.7567 + $7.8862 x12.5% = $11.8304

v Estimulacion: No existe estimulacion en Divisa.
Fila 5.1 Depreciacion : La que se desglosa aqui esta vinculada al gasto indirecto, y no se
deduce de lo reportado anteriormente como gasto indirecto.
Fila 5.2 Mantenimiento y reparacién : Gastos por estos conceptos que participan en el proceso
productivo, y no se deducen de lo reportado anteriormente como gastos indirectos.
Fila 6 Gastos Generales y de Administraciébn : incluye el importe de los gastos en que se incurre
en las actividades de administracion de la UEB Helado (excluyen los del personal de direccion
vinculado a la produccion), comprenden conceptos tales como: gastos de la fuerza de trabajo,
pagos de subsidios de seguridad social a corto plazo del personal de direccion de la empresa,
gastos en comision de servicios, gastos de oficina (teléfonos, telégrafo, correos, consumo de
materiales, electricidad, depreciacion de los Activos Fijos Tangibles de las actividades generales y
de administracion, los mantenimientos y reparaciones corrientes de las instalaciones y equipos de
uso general, gastos generales de preparacion de los cuadros y los gastos en ropa, calzado y
alimento aprobados por el MFP, para el total de los trabajadores, que cuando se paguen por estos
se debe deducir del total de estos gastos.
Fila 7 Gastos de Distribucién y Ventas : Se registran los gastos en que se incurra relacionado
con las actividades posteriores a la terminacion del proceso productivo para garantizar el
almacenamiento, entrega y distribucién de la produccion terminada, que son asumidos por la
entidad y contenidos en el precio del producto. Si el propio productor circula sus producciones,
entonces deberd incluir todos los gastos asociados con dicha circulacion.
Fila 8 Gastos bancarios : Comprenden los gastos en que se incurra, relacionados con las

operaciones financieras de la entidad.
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Fila 9 Gastos Totales : Suma de las filas 1+2.

Aplicaciones del Procedimiento par a el recalculo de las Fichas de Costo de la
UEB de Helado en la Empresa Productos Lacteos Esca  mbray.

Fila 10 Margen de utilidad sobre base autorizada : Se utiliza un componente en M.N, Gasto de
Elaboracion en Moneda Total se multiplica por el 20% y el componente en CUC Gastos Totales
en CUC se multiplica por el 10%.

Fila 11 Total de Gastos mas margen . Se determinan Gastos Totales + Margen de Utilidades.

Fila 12 Precio Mayorista. Es el Total de gatos mas margen.
Fila 13 Precio Mayorista del Pote 400cc.
un Galon / 1000

4,553.8700/ 4.94625/1000 = 0.48

Ahora se procede a realizar una comparacion entre los precios de ventas de las Fichas de Costo

Es el Precio Mayorista / Cantidad de potes que hay en

de Helado de Crema de los Sabores Fresa 400cc, Chocolate 400cc y Coco 4 Lts y los Precios de
ventas segun fichas de costos recalculadas de los mismos sabores,

3.4 Comparacion entre las Fichas de Costo del 2010 vy las Recalculadas.

A continuacion se muestran en la tabla 3.3 una comparacion entre los precios de ventas de las
fichas de costos de los helados de crema antes mencionados y los precios de ventas de las fichas
de costos recalculadas.

Tabla # 3.3. Comparacion entre los precios de vent as de las fichas de costos de helados de

crema del afio 2010 y las recalculadas.

Producto
Helado de Crema Helado de Crema Helado de Crema
Sabor Chocolate Sabor Fresa Sabor Coco
Pote 400 cc Pote 400cc Cubo 4 Lts
Componente Componente Componente
C.u.c c.u.cC Cc.u.c
Precio de Venta
segun Ficha de 0.42 0.42 3.92
Costo del 2010
Precio de Venta
segun Ficha de 0.49 0.48 4.42
Costo Recalculada
Resultado (0.07) (0.06) (0.50)

Fuente: Elaboracién Fuente Propia.

Como se aprecia en la tabla 3.3 los resultados que nos arrojan siguen siendo desalentadores para
la UEB Helado ya que al recalcular las fichas de costos nos dimos cuenta que los precios de
ventas que nos propone esta ficha de costo estan por encima de los precios de ventas de la ficha

de costos del 2010, pues los costos en estos momentos han aumentados con respecto al 2010
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cuando fueron elaboradas las ultimas fichas de costo de los helados de crema de los diferentes

sabores.

En la préxima tabla se analizara las ventas del 2011 por la ficha de costo vigente y esas mismas

ventas pero si se hubiese hecho el recéalculo de las fichas de costos cuando lo meritaba.

Tablas 3.2. Andlisis de los Ingresos segun Ficha de

ventas del afio 2011.

Producto

Helado de Crema

Helado de Crema

Helado de Crema

Sabor Chocolate Sabor Fresa Sabor Coco
Pote 400 cc Pote 400cc Cubo 4 Lts
Componente Componente Componente
C.ucC C.u.C C.u.C
Precio de Venta
segun Ficha de 15120 15120 188160
Costo del 2010
Precio de Venta
segun Ficha de 17640 17280 212160
Costo Recalculada
Resultado (2520.00) (2160.00) (24000.00)
Total (28680.00)

Fuente: Elaboracion Fuente Propia.

Después de ver la tabla 3.4 podemos decir que la UEB de Helado ha dejado de ganar
econdémicamente en los tres tipos de helados de crema, pero, al realizar un analisis financiero de
se ve claramente que se dejo de ingresar $28, 680.00 cuc a las utilidades de la UEB Helado por

no haber aplicado una correcta politica econémica, y a tiempo, haber recalculado las fichas de

costos con los costos reales que incurre en las producciones de los diferentes productos.

Costo del 2010 y la Recalculada de las
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3.5. Ficha de Costo Recalculada de Helado Sabor Fre

Modelo 1. Ficha de Costo Recalculada de Helado Sabo

Sa

r Fresa.

MODELO 1 - FICHA DE COSTO PARA LA FORMACION DE LOS PRECIOS MAXIMOS
POR METODOS DE GASTOS

MINISTERIO DE LA INDUSTRIA ALIMENTICIA

DESCRIPCION DEL PRODUCTO O

UNION LACTEA SERVICIO: Helado de Crema
sabor Fresa en Potes 400 cc
PRECIO CUC:
COMPONENTE EN DIVISA: UM: Miles de galones
PRECIO DEL SIMILAR IMPORTADO: CODIGO:
VOLUMEN DE PRODUCCION
Importe de los gastos
Concepto de gastos Fila M. N. Divisas Total
Materias primas y materiales (Desglose en Modelo No. 2) 01 2,799-6806 957.0100 3,756.6906
Combustible 01,1 429150 0.0000 42.9150
Energia 01,2 226.5672 0.0000 226.5672
Agua 013 0.0169 0.0000 0.0169
Subtotal (gastos de elaboracién) 02 411.0509 160.1778 571.2287
Otros gastos directos 03
Depreciacion 03,1
Arrendamiento de equipos 03,2
Ropa y calzado 03,3
Gastos de fuerza de trabajo 04 171.3677 0.0000| 171.3677
Salarios (Desglose en Modelo No. 3) 04,1 114.2461 114.2461
Vacaciones 04,2 10.3850 10.3850
Contribucién a la seguridad social 04,3 15.5789 15.5789
Impuesto por la utilizacién de la fuerza de trabajo 04,4 31.1578 31.1578
Otros gastos asociados a la fuerza de trabajo 04,5
Estimulacion en divisas 04,5,1
Alimentos 04,5,2
Gastos indirectos de produccion (Segin coeficiente Modelo No. 4) 05 147.7199 85.339%4 233.0593
Mantenimiento 05,1 134.6300 85.3394 219.9694
Depreciacion 05,2 13.0899 0.0000 13.0899
Gastos de distribucién y ventas (Segiin coeficiente Modelo No. 4) 06 42.6771 51.0010 93.6781
Combustible 06,1 2.3386 0.0000 2.3386
Energia 06,2 6.2363 0.0000 6.2363
Depreciacion 06,3 1.7953 0.0000 1.7953
Ropa y calzado 06,4 0.0000
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Otros 06,5 32.3069 51.0010 83.3079
Gastos generales y de administracién (Segiin coeficiente Modelo No. 4) 07 49.2862 23.8374 73.1236
Combustible 07,1 3.3099 0.0000 3.3099
Energia 07,2 7.1896 0.0000 7.1896
Depreciacion 07,3 1.8374 0.0000 1.8374
Ropa y calzado 07,4 0.0000
Otros 07,5 36.9493 23.8374 60.7867
Gastos Bancarios 12
Gastos totales os | 3,210.7315 1,117.1878 | 4,327.9193
Margen de utilidad s/base autorizada 09
% sobre el costo total en divisas (hasta un 10 %) 09,2 111.7187| 111.7187
% sobre el costo de elaboracién en moneda total (hasta un 20 %) 114.2457 114.2457
Total de gastos mas margen 11 3,324.9772 1228.9065 4,553.8837
Precio mayorista 12 3,324.97 1,228.90 4,553.8700
Precio mayorista del Pote 400cc 13 0.35 0.13 0.48
Confeccionado por: Firma: Cargo:
Esp. Precios
Aprobado por: Firma: Cargo: 03/04/2012
Dir. Econémico

Fuente Propia

Modelo 2. Ficha de Costo Recalculada de Helado Sabo

r Fresa.

MODELOQO 2 - DESGLOSE DE LOS INSUMOS FUNDAMENTALES

MINISTERIO DE LA INDUSTRIA ALIMENTICIA

UNION LACTEA

CODIGO DEL PRODUCTO: DESCRIPCION DEL PRODUCTO:
Helado de Crema sabor Fresa en Potes 400 cc
UNIDAD DE MEDIDA: Miles de galones CANTIDADES FISICAS:
Norma de Precio Importe total
Codigo Articulo UM Consumo NN Divioas NN Divioas
@ 2) 3) “@ ®) (6) ) ®)
Grasa tm | 0.2333670 | 3947.64| 0.00| 921.2499| 0.0000
SNG tm | 0.2333670 | 3947.64| 0.00| 921.2499| 0.0000
1002030004 | Azacar refino tm | 0.3182280 530.40(310.00| 168.7881| 98.6507
3212629003 | Estabilizador tm | 0.0106080 | 5,429.71 57.5984 | 0.0000
2554010001 | Sal tm | 0.0021220 501.63 1.0645 0.0000
Agua tm | 0.0245160 0.30| 0.00 0.0074| 0.0000
Potes con tapas 400cc Mu | 9.5571250 35.73| 62.99| 341.4761|602.0033
Etiquetas Mu | 9.5571250 0.20| 1.11 1.8801| 10.5615
Cajas de carton (4.10x 3) | Mu | 0.4754981 106.58 516.92 50.6786 | 245.7945
Sabor Fresa Kg | 6.6377200 9.77 64.8505| 0.0000
Amarillo # 6 Kg | 0.0220000 14.63 0.3218| 0.0000
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Rojo # 4 Kg | 0.1010290 10.06 1.0162] 0.0000
Subtotal Materias Primas 2,530.1815| 957.0100
Combustible Diesel tm 0.0451741950.0000 42.9150| 0.0000
Energia Eléctrica Mwh 1.192459 [ 190.0000 226.5672| 0.0000
Agua m’ 0.056367| 0.3000 0.0169| 0.0000
Subtotal Combustible y
Energia 269.4991 | 0.0000
TOTAL 2,799.6806 | 957.0100
Firma: Cargo:
Confeccionado por (nombres y apellidos): Especialista de
Precios
03/04/2012
Aprobado por (nombres y apellidos): Firma: Cargo:
Director
Econdémico

Fuente Propia

Modelo 3. Ficha de Costo Recalculada de Helado Sabo

r Fresa.

MODELO 3 - DESGLOSE DE LOS GASTOS DE SALARIO DE LOS OBREROS DE LA
PRODUCCION Y LOS SERVICIOS

MINISTERIO DE LA INDUSTRIA

DESCRIPCION DEL PRODUCTO O SERVICIO:

ALIMENTICIA Helado de Crema sabor Fresa en Potes 400 cc
UNION LACTEA
PRECIO:
MN: DIVISA: X UM: Miles de galones
VOLUMEN DE PRODUCCION: CODIGO:
Concepto del gasto de salario Fila Importe de los gastos
M. N. Divisas Total

Salario fijo 01 99.3444 99.3444
Salario mévil 02 14.9017 14.9017
Total 03 114.2461 114.2461
Confeccionado por: Firma: Cargo:

Esp. Precios
Aprobado por: Firma: Cargo: 03/04/2012

Dir. Econémico

Fuente Propia

El Modelo 3. 1 son los calculos que hay que realizar para llegar al Modelo 3 y lo podemos

encontrar en el Anexo B
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Modelo 4. Ficha de Costo Recalculada de Helado Sabo r Fresa.

MODELO 4 - PROPUESTA DE COEFICIENTES DE GASTOS INDIRECTOS DE
PRODUCCION, DISTRIBUCION Y VENTAS Y GENERALES Y DE
ADMINISTRACION

MINISTERIO DE LA INDUSTRIA ALIMENTICIA
UNION LACTEA Helado de Crema sabor Fresa en Potes 400 cc
Importe de los gastos
Concepto de gastos Fila
M. N. Divisas Total

Gastos indirectos de produccién o1 | 147.7199 85.3394 233.0593
Materias primas y materiales 02 | 19.7050 83.4101 103.1151
Combustible 03 8.3402 0.0000 8.3402
Energia 04 20.3521 0.0000 20.3521
Salarios os | 51.1522 0.0000 51.1522
Otros gastos de la fuerza de trabajo o6 | 13.5615 0.0000 13.5615
Depreciacion y amortizacion 07 13.0899 0.0000 13.0899
Otros gastos monetarios 08 | 21.5190 1.9293 23.4483

Gastos de distribucion y ventas 09 42.6771 51.0010 93.6781
Materias primas y materiales 10 2.1203 27.7327 29.8530
Combustible 11 2.3386 0.0000 2.3386
Energia 12 6.2363 0.0000 6.2363
Salarios 13 18.6386 0.0000 18.6386
Otros gastos de la fuerza de trabajo 14 4.8534 0.0000 4.8534
Depreciacion y amortizacién 15 1.7953 0.0000 1.7953
Otros gastos monetarios 16 6.6946 23.2683 29.9629

Gastos generales y de administracion 17 49.2862 23.8374 73.1236
Materias primas y materiales 18 5.0576 0.1637 5.2213
Combustible 19 3.3099 0.0000 3.3099
Energia 20 7.1896 0.0000 7.1896
Salarios 21 | 24.8741 0.0000 24.8741
Otros gastos de la fuerza de trabajo 22 5.6173 0.0000 5.6173
Depreciacion y amortizacion 23 1.8374 0.0000 1.8374
Otros gastos monetarios 24 1.4003 23.6737 25.0740

Total | 2 | 239.6832 | 160.1778 | 399.8610

Salario bésico de los trabajadores directos a la produccién ‘ 26 ‘ 114.2461 ‘ ‘ 114.2461
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Coeficiente de gastos indirectos de produccion 27 1.2930 0.7470 2.0400
Coeficiente de gastos de distribucion y ventas 28 0.3736 0.4464 0.8200
Coeficiente de gastos generales y de administracion 29 0.4314 0.2086 0.6400
Total 30 | 2.0980 1.4020 3.5000
Confeccionado por: Firma: Cargo:
Esp. Precios
Aprobado por: Firma: Cargo: 03/04/2012
Dir. Econémico

El Modelo 4.1 son los célculos que hay que realizar para llegar al Modelo 4 y lo podemos

encontrar en el Anexo C

3.5. Ficha de Costo Recalculada de Helado, Sabor Ch

ocolate 400cc.

MODELO 1 - FICHA DE COSTO PARA LA FORMACION DE LOS PRECIOS MAXIMOS
POR METODOS DE GASTOS

DESCRIPCION DEL PRODUCTO:
MINISTERIO DE LA INDUSTRIA ALIMENTICIA DESCRIPCION DEL PRODUCTO O
UNION LACTEA SERVICIO: Helado de Crema
sabor Chocolate en Potes 400cc
PRECIO CUC:
COMPONENTE EN DIVISA: UM: Miles de galones
PRECIO DEL SIMILAR IMPORTADO: CODIGO:
Concepto de gastos Fila Importe de los gastos
M. N. CuC Total
Materias Primas y materiales 2940.5602 977.9565 3918.5167
Combustible 42.915 0 42.915
Energia 209 0 209
Agua 01,3 0.0154 0 0.0154
Subtotal (gastos de elaboracién) 353.3794 121.7008 475.0801
Otros gastos directos 03 0.0643 0.0643
Depreciacion 0.9510 0.9510
Ropa y calzado 0.9510 0.9510
Gastos de fuerza de trabajo 04 171.3677 0.0000 171.3677
Salarios (Desglose en Modelo No. 3) 04,1 114.2461 114.2461
Vacaciones 04,2 10.3850 10.3850
Contribucién a la seguridad social 04,3 15.5789 15.5789
Impuesto por la utilizacion de la fuerza de trabajo 04,4 31.1578 31.1578
Otros gastos asociados a la fuerza de trabajo 04,5
Estimulacion en divisas 04,5,1
Alimentos 04,5,2
Gastos indirectos de produccion (Segiin coeficiente Modelo No. 4) 05 112.1762 64.8054 176.9816
Mantenimiento 05,1 102.2359 64.8054 167.0413
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Depreciacion 05,2 9.9403 0.0000 9.9403
Gastos de distribucién y ventas (Segiin coeficiente Modelo No. 4) 06 32.4083 38.7294 71.1377
Combustible 06,1 1.7759 0.0000 1.7759
Energia 06,2 4.7357 0.0000 4.7357
Depreciacion 06,3 1.3633 0.0000 1.3633
Ropa y calzado 06,4 0.0000
Otros 06,5 24.5334 38.7294 63.2628
Gastos generales y de administracién (Segun coeficiente Modelo No. 4) 07 37.4272 18.1017 55.5289
Combustible 07,1 2.5135 0.0000 2.5135
Energia 07,2 5.4597 0.0000 5.4597
Depreciacién 07,3 1.3953 0.0000 1.3953
Ropa y calzado 07,4 0.0000
Otros 07,5 28.0587 18.1017 46.1604
Gastos Bancarios 12
Gastos totales 08 3,293.9396 1,099.6573 4,393.5968
Margen de utilidad s/base autorizada 09
% sobre ¢l costo total en divisas (hasta un 10 %) 09,2 109.9657 109.9657
% sobre el costo de elaboracién en moneda total (hasta un 20 %) 95.0160 95.0160
Total de gastos mds margen 11 3388.9556 1209.6230 4,598.5785
Precio mayorista 12 3,388.95 1,209.62 4,598.5700
Precio mayorista del Pote 400 cc 13 0.36 0.13 0.49
Confeccionado por: Firma: Cargo:
Esp. Precios
Aprobado por: Firma: 03/04/2012
Cargo:
Dir. Econémico

Fuente Propia

MODELO 2 - DESGLOSE DE LOS INSUMOS FUNDAMENTALES

MINISTERIO DE LA INDUSTRIA ALIMENTICIA

UNION LACTEA

CODIGO DEL PRODUCTO: DESCRIPCION DEL PRODUCTO:
Helado de Crema sabor Chocolate en Potes 400cc
UNIDAD DE MEDIDA: Miles de galones CANTIDADES FiSICAS:
Norma de Precio Importe total
Codige Articulo oM Consumo MN Divisas MN Divisas
(¢)) ) 3) “@ Q) (6) @) ®)
Grasa tm | 0.192823 3948.35 761.3327 0.0000
SNG tm | 0.192824 3948.36 761.3386 0.0000
1002030004 | Aztcar refino tm | 0.3856460 530.40| 310.00 204.5466| 119.5503
3212629003 | Estabilizador tm | 0.0107120 | 5,429.71 58.1631 0.0000
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2554010001 | sal tm | 0.0021420 501.63 1.0745 0.0000
Vainilla Etilica tm | 0.0000414 | 14,909.60 0.6174 0.0000
Agua tm | 0.1713550 0.30 0.0514 0.0000
Cocoa tm | 0.0642740 | 7,895.43 507.4709 0.0000
Potes con tapas 400cc Mu | 9.5571250 35.73| 62.99 341.48 602.00
Etiquetas Mu | 9.5571250 0.20 1.11 1.8799 10.61
Cajas de cartén (4.10x 3) | Mu | 0.4754981 106.58 | 516.92 50.6786 245.79
Subtotal Materias Primas 2,688.6298 | 977.9565
Combustible Diesel tm 0.045174 | 950.0000 42.9150 0.0000
Energia Eléctrica Mwh| 1.100000]| 190.0000 209.0000 0.0000
Agua m’ 0.051384 0.3000 0.0154 0.0000
Subtotal Combustible y Energia 251.9304 0.0000
TOTAL 2,940.5602 | 977.9565
Firma: Cargo:
Confeccionado por (nombres y apellidos): Especialista de
Precios
Aprobado por (nombres y apellidos): Firma: Cargo: 03/04/2012
Director
Econdémico

Fuente Propia

MODELO 3 - DESGLOSE DE LOS GASTOS DE SALARIO DE LOS OBREROS DE LA
PRODUCCION Y LOS SERVICIOS

MINISTERIO DE LA INDUSTRIA ALIMENTICIA

DESCRIPCION DEL PRODUCTO O SERVICIO:
Helado de Crema sabor Chocolate en Potes 400cc

UNION LACTEA
PRECIO:
MN: DIVISA: X UM: Miles de galones
VOLUMEN DE PRODUCCION: CODIGO:
Concepto del gasto de salario Fila Importe de los gastos
M. N. Divisas Total
Salario fijo o1 |99.3444 99.3444
Salario mévil 02 0.0000
Total | 03 [99.3444]| 99.3444
Confeccionado por: Firma: |Cargo: Esp.
Precios
Aprobado por: Firma: |Cargo: Dir. 03/04/2012
Econémico
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Aplicaciones del Procedimiento par a el recélculo de las Fichas de Costo de la

UEB de Helado en la Empresa Productos Lacteos Esca  mbray.

Fuente Propia
El Modelo 3. 1 son los calculos que hay que realizar para llegar al Modelo 3 y lo podemos
encontrar en el Anexo D.

MODELO 4 - PROPUESTA DE COEFICIENTES DE GASTOS INDIRECTOS DE
PRODUCCION, DISTRIBUCION Y VENTAS Y GENERALES Y DE ADMINISTRACION

MINISTERIO DE LA INDUSTRIA ALIMENTICIA
UNION LACTEA Helado de Crema sabor Chocolate en Potes 400cc
Importe de los gastos
Concepto de gastos Fila
M. N. Divisas Total

Gastos indirectos de produccién 01 112.1762 64.8054 176.9816
Materias primas y materiales 02 14.9637 63.3403 78.3040
Combustible 03 6.3334 0.0000 6.3334
Energia 04 15.4550 0.0000 15.4550
Salarios 05 38.8442 0.0000 38.8442
Otros gastos de la fuerza de trabajo 06 10.2984 0.0000 10.2984
Depreciacion y amortizacion 07 9.9403 0.0000 9.9403
Otros gastos monetarios 08 16.3412 1.4651 17.8063

Gastos de distribucién y ventas 09 32.4083 38.7294 71.1377
Materias primas y materiales 10 1.6101 21.0598 22.6699
Combustible 11 1.7759 0.0000 1.7759
Energia 12 4.7357 0.0000 4.7357
Salarios 13 14.1539 0.0000 14.1539
Otros gastos de la fuerza de trabajo 14 3.6856 0.0000 3.6856
Depreciacion y amortizacion 15 1.3633 0.0000 1.3633
Otros gastos monetarios 16 5.0838 17.6696 22.7534

Gastos generales y de administracion 17 37.4272 18.1017 55.5289
Materias primas y materiales 18 3.8407 0.1243 3.9650
Combustible 19 2.5135 0.0000 2.5135
Energia 20 5.4597 0.0000 5.4597
Salarios 21 18.8890 0.0000 18.8890
Otros gastos de la fuerza de trabajo 22 4.2657 0.0000 4.2657
Depreciacion y amortizacion 23 1.3953 0.0000 1.3953
Otros gastos monetarios 24 1.0633 17.9774 19.0407

Total | 25 | 182.0117] 121.6365 | 303.6482

Salario bésico de los trabajadores directos a la produccién ‘ 26 | 86.7567 ‘ ‘ 86.7567
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Aplicaciones del Procedimiento par a el recélculo de las Fichas de Costo de la

UEB de Helado en la Empresa Productos Lacteos Esca  mbray.

Cocficiente de gastos indirectos de produccidén 27 1.2930 0.7470 2.0400
Coeficiente de gastos de distribucion y ventas 28 0.3736 0.4464 0.8200
Cocficiente de gastos generales y de administracion 29 0.4314 0.2086 0.6400
Total 30 | 2.0980 1.4020 3.5000
Confeccionado por: Firma: Cargo: Esp.
Precios
Aprobado por: Firma: Cargo: 03/04/2012
Dir. Econémico

El Modelo 4.1 son los célculos que hay que realizar para llegar al Modelo 4 y lo podemos
encontrar en el Anexo E.
3.6. Ficha de Costo Recalculada de Helado, Sabor Co  co 4 litros.

MODELO 1 - FICHA DE COSTO PARA LA FORMACION DE LOS PRECIOS
MAXIMOS POR METODOS DE GASTOS
MINISTERIO DE LA INDUSTRIA ALIMENTICIA DESCRIPCION DEL PRODUCTO O
UNION LACTEA SERVICIO: Helado de Crema
sabor Coco en cubos de 4 litros
PRECIO CUC:
COMPONENTE EN DIVISA: UM: Miles de galones
PRECIO DEL SIMILAR IMPORTADO: CODIGO:
VOLUMEN DE PRODUCCION
Concepto de gastos Fila Importe de los gastos
M. N. Divisas Total
3,534.454
Materias primas y materiales (Desglose en Modelo No. 2) 01 2,892~6937 641.7608 5
Combustible 01,1 429150 0.0000 42.9150
Energia 01,2 226.5672 0.0000| 226.5672
Agua 01,3 0.0169 0.0000 0.0169
Subtotal (gastos de elaboracién) 02 353.3794 121.6365| 475.0159
Otros gastos directos 03
Depreciacién 03,1
Arrendamiento de equipos 03,2
Ropa y calzado 03,3
Gastos de fuerza de trabajo 04 171.3677 0.0000| 171.3677
Salarios (Desglose en Modelo No. 3) 04,1 114.2461 114.2461
Vacaciones 04,2 10.3850 10.3850
Contribucién a la seguridad social 043 15.5789 15.5789
Impuesto por la utilizacién de la fuerza de trabajo 04,4 31.1578 31.1578
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Aplicaciones del Procedimiento par

a el recalculo de las Fichas de Costo de la

UEB de Helado en la Empresa Productos Lacteos Esca  mbray.
Otros gastos asociados a la fuerza de trabajo 04,5
Estimulacion en divisas 04,5,1
Alimentos 04,5,2
Gastos indirectos de produccién (Segin coeficiente Modelo No. 4) 05 112.1762 64.8054 | 176.9816
Mantenimiento 05,1 102.2359 64.8054| 167.0413
Depreciacion 05,2 9.9403 0.0000 9.9403
Gastos de distribucion y ventas (Segin coeficiente Modelo No. 4) 06 32.4083 38.7294 71.1377
Combustible 06,1 1.7759 0.0000 1.7759
Energia 06,2 4.7357 0.0000 4.7357
Depreciacion 06,3 1.3633 0.0000 1.3633
Ropa y calzado 06,4 0.0000
Otros 06,5 24,5334 38.7294 63.2628
Gastos generales y de administraciéon (Segun coeficiente Modelo No. 4) 07 37.4272 18.1017 55.5289
Combustible 07,1 2.5135 0.0000 2.5135
Energia 07,2 5.4597 0.0000 5.4597
Depreciacion 07,3 1.3953 0.0000 1.3953
Ropa y calzado 07.4 0.0000
Otros 07,5 28.0587 18.1017| 46.1604
Gastos Bancarios 08
4,009.470
Gastos totales 09 3,246.073 1 763.3973 4
Margen de utilidad s/base autorizada 10
% sobre el costo total en divisas (hasta un 10 %) 09,2 76.3397| 76.3397
% sobre el costo de elaboracién en moneda Total (hasta un 20 %) 95.0031 95.0031
4,180.813
Total de gastos mas margen 11 3341.0762 839.7370 2
4,180.800
Precio mayorista 12 3,341.07 839.73 0
Precio mayorista del cubo de 4 litros 13 3.53 0.89 4.42
Confeccionado por: Firma: Cargo:
Esp. Precios
Aprobado por: Firma: 03/04/2012

Cargo:
Dir. Economico

Fuente Propia
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Aplicaciones del Procedimiento par
UEB de Helado en la Empresa Productos Lacteos Esca

a el recalculo de las Fichas de Costo de la
mbray.

MODELO 2 - DESGLOSE DE LOS INSUMOS FUNDAMENTALES

MINISTERIO DE LA INDUSTRIA ALIMENTICIA

UNION LACTEA

CODIGO DEL PRODUCTO: DESCRIPCION DEL PRODUCTO:
Helado de Crema sabor Coco en cubos de 4 litros
UNIDAD DE MEDIDA: Miles de galones CANTIDADES FiSICAS:
Cédigo Articulo UM 12‘(’);';‘&‘:: Precio Tmporte total
MN Divisas MN Divisas
@ 2) 3 (C)) ) © Q) )

Grasa tm | 0.2333670 | 3947.64| 0.00| 921.2499 0.0000
SNG tm | 0.2333670 | 3947.64| 0.00| 921.2499 0.0000

1002030004 | Azucar refino tm | 0.3182280 530.40(310.00| 168.7881 98.6507

3212629003 | Estabilizador tm | 0.0106080 | 5,429.71 57.5984 0.0000

2554010001 | Sal tm | 0.0021220 501.63 1.0645 0.0000
Agua tm | 0.0245160 0.30| 0.00 0.0074 0.0000
Envases de 4 litros | Mu | 0.9509810 530.00 | 570.00| 504.0199| 542.0592
Etiquetas Mu | 0.9509810 0.20 1.11 0.1871 1.0509
Sabor Coco Kg | 5.5337900 8.86 49.0294 0.0000
Subtotal Materias
Primas 2,623.1946| 641.7608
Combustible Diesel | tm 0.045174| 950.0000 42.9150 0.0000
Energia Eléctrica Mwh| 1.192459| 190.0000 226.5672 0.0000
Agua m’ 0.056367 0.3000 0.0169 0.0000
Subtotal Combustible y Energia 269.4991 0.0000
TOTAL 2,892.6937| 641.7608

Confeccionado por (nombres y Firma: I?Z:;eg:i;li sta de

apellidos): Precios

Aprobado por (nombres y apellidos): | Firma: Cargo: 03/04/2012

Director
Econdémico

Fuente Propia

MODELO 3 - DESGLOSE DE LOS GASTOS DE SALARIO DE LOS OBREROS DE
LA PRODUCCION Y LOS SERVICIOS

MINISTERIO DE LA INDUSTRIA DESCRIPCION DEL PRODUCTO O SERVICIO:
ALIMENTICIA Helado de Crema sabor Coco en cubos de 4litros
UNION LACTEA
PRECIO:

MN: DIVISA:_ X UM: Miles de galones
VOLUMEN DE PRODUCCION: CODIGO:
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Aplicaciones del Procedimiento par a el recélculo de las Fichas de Costo de la

UEB de Helado en la Empresa Productos Lacteos Esca  mbray.

Concepto del gasto de salario Fila Importe de los gastos
M. N. Divisas Total

Salario fijo o1 | 99.3444 99.3444
Salario mévil 02 | 14.9017 14.9017
Total | 03 |114.2461 114.2461
Confeccionado por: Firma: Cargo:

Esp. Precios
Aprobado por: Firma: Cargo: 03/04/2012

Dir. Econémico

Fuente Propia
El Modelo 3.1 son los célculos que hay que realizar para llegar al Modelo 3 y lo podemos
encontrar en el Anexo F.

MODELO 4 - PROPUESTA DE COEFICIENTES DE GASTOS INDIRECTOS
DE PRODUCCION, DISTRIBUCION Y VENTAS Y GENERALES Y DE
ADMINISTRACION

MINISTERIO DE LA INDUSTRIA ALIMENTICIA
UNION LACTEA Helado de Crema sabor Coco en cubos de 4 litros
Importe de los gastos
Concepto de gastos Fila
M. N. Divisas Total
Gastos indirectos de produccién 01 112.1762 64.8054 176.9816
Materias primas y materiales 02 14.9637 63.3403 78.3040
Combustible 03 6.3334 0.0000 6.3334
Energia 04 | 15.4550 0.0000 15.4550
Salarios 05 38.8442 0.0000 38.8442
Otros gastos de la fuerza de trabajo o6 | 10.2984 0.0000 10.2984
Depreciacion y amortizacién 07 9.9403 0.0000 9.9403
Otros gastos monetarios 08 16.3412 1.4651 17.8063
Gastos de distribucién y ventas 09 32.4083 38.7294 711377
Materias primas y materiales 10 1.6101 21.0598 22.6699
Combustible 11 1.7759 0.0000 1.7759
Energia 12 4.7357 0.0000 4.7357
Salarios 13 | 14.1539 0.0000 14.1539
Otros gastos de la fuerza de trabajo 14 3.6856 0.0000 3.6856
Depreciacion y amortizacion 15 1.3633 0.0000 1.3633
Otros gastos monetarios 16 5.0838 17.6696 22.7534
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Aplicaciones del Procedimiento par  a el recalculo de las Fichas de Costo de la

UEB de Helado en la Empresa Productos Lacteos Esca  mbray.

Gastos generales y de administracién 17 37.4272 18.1017 55.5289
Materias primas y materiales 18 3.8407 0.1243 3.9650
Combustible 19 2.5135 0.0000 2.5135
Energia 20 5.4597 0.0000 5.4597
Salarios 21 18.8890 0.0000 18.8890
Otros gastos de la fuerza de trabajo 22 4.2657 0.0000 4.2657
Depreciacion y amortizaciéon 23 1.3953 0.0000 1.3953
Otros gastos monetarios 24 1.0633 17.9774 19.0407
Total |25 | 182.0117]  121.6365] 303.6482
Salario bésico de los trabajadores directos a la produccién ‘ 26 | 86.7567 ‘ | 86.7567
Cocficiente de gastos indirectos de produccion 27 | 1.2930 0.7470 2.0400
Cocficiente de gastos de distribucién y ventas 28 | 0.3736 0.4464 0.8200
Coeficiente de gastos generales y de administracién 29 0.4314 0.2086 0.6400
Total 30 | 2.0980 1.4020 3.5000
Confeccionado por: Firma: Cargo:
Esp. Precios

Aprobado por: Firma: Cargo: 03/04/2012
Dir.
Econémico

El Modelo 4.1 son los calculos que hay que realizar para llegar al Modelo 4 y lo podemos
encontrar en el Anexo G.
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Conclusiones.

v En la UEB Helado de la Empresa Productos Lacteos Escambray se tiene una dificil
situacién con relacion a sus resultados econémicos, pues las producciones de los Helados
de Crema de Sabor Fresa 400cc, Chocolate 400cc y Coco 4 Lts presentan gastos mayores
gue sus ingresos.

v Las fichas de costo de los Helados de Crema de Sabor Fresa 400cc, Chocolate 400cc y
Coco 4 Lts datan del afio 2010 y no estan sustentados por los datos actuales, por lo que no
constituyen una herramienta confiable para un adecuado anlisis financiero, control y toma
de decisiones.

v' La UEB Helado de la Empresa Productos Lacteos Escambray deja de ingresar 28,680.00
pesos en cuc en el afio 2011, por no haber actualizado mediante el recalculo las fichas de
costos, por los costos reales que estan incurriendo en las producciones.

v' Después de aplicar el procedimiento para el recalculo de las fichas de costos de los
Helados de Crema de Sabor Fresa 400cc, Chocolate 400cc y Coco 4 Lts se demuestra que
la empresa obtendra resultados favorables en su situacion econémica.

v" Con el recélculo de las fichas de costos de los Helados de Crema de Sabor Fresa 400cc,
Chocolate 400cc y Coco 4 Lts a partir de datos reales se logra la confiabilidad de la

informacion.
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@ Recomendaciones

v" Recalcular siguiendo el procedimiento descrito de las Fichas de Costo de los Helados de
Crema de Sabor Fresa 400cc, Chocolate 400cc y Coco 4 Lts.

v" Revisar periédicamente ( cada 6 meses) las fichas de costo en la UEB de Helado , de la
Empresa Productos Lacteos Escambray, siguiendo el procedimiento escrito , y de ocurrir
cambios en los precio de las materias primas, los costo de mano de obra y otros gastos
asociados con el producto, redisefiarlas inmediatamente.

v' Proponer a la Unién Lactea que eleve al Ministerio de la Industria Alimentaria el precio de
venta obtenido en el recalculo de las Fichas de Costo.

v' Extender esta revision a los demas Helados de crema fabricados en esta UEB de Helado.
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Anexos

Anexo B
Calculo del Salario Fijo. Producto: Helado de Crema sabor Fresa en Potes 400cc
Carao u Ocupacion Grupo | Cat_ | Ca | Salario | Norma Costo
9 P Escala | Ocup. | nt | horario |Horaria | Unitario
Técnico en analisis de los alimentos (EP) Xl T 1 2.07 1.00 2.0765
Técnico en andlisis de los alimentos VI T 5 1.67 1.00 8.3829
Aucxiliar generar de servicio I S 1] 123 1.00 1.2354
Jefe de Turno de Produccién X D 2 1.80 1.00 3.6153
Especialista "B" de proc. Tecnolog. p/ la prod. de la Ind.
Aliment. IX T 1.81 1.00 1.8137
Analista "B" en Produccién IX T 1 1.81 1.00 1.8137
Operario "A" de la linea de envase de Prod. Alimenticio VIl ©) 16 | 1.53 1.00 24.4812
Operario "B" de la linea de envase de Prod. Alimenticio VIl 0] 5 1.44 1.00 7.2351
Manipulador de mercancia en frigorifico (+40kg) v @) 1.63 1.00 9.8218
Operario "B" de la linea de envase de Prod. Alimenticio
(Jefe Brig.) IX 0 1 1.73 1.00 1.7362
Operario "B" de la linea de envase de Prod. Alimenticio Vi O |10| 144 1.00 14.4701
Operario "A" de la linea de envase de Prod. Alimenticio
(Jefe Brig.) IX @) 1.65 1.00 1.6560
Operario "A" de la linea de envase de Prod. Alimenticio \ii 0] 1.37 1.00 2.7421
Ayudante (+40kg) Il 0 1.55 1.00 6.2242
Operario Auxiliar "A" de la linea de envase de Prod.
Alimenticio (J.B.) Vil 0 1 1.60 1.00 1.6060
Operario Auxiliar "A" de la linea de envase de Prod.
Alimenticio Y 0 7 1.49 1.00 10.4342
Salario basico 64 99.3444
Confeccionado por (nombres y apellidos): Firma: Cargo:
Jorge Oscar Galban Miranda Esp. Precios
: Firma: Cargo: 03/04/2012
Aprobado por (nombres y apellidos): arg
, . Dir.
Raul Méndez Senra ..
Economico
CALCULO DEL SALARIO HORARIO.
Cargo u Ocupacioén Grupo Sal Bas. | Cond. Salar!o
Escala horario
Técnico en andlisis de los alimentos (EP) Xl 2.07 2.07
Técnico en andlisis de los alimentos VIl 1.67 1.67
Auxiliar generar de servicio Il 1.23 1.23
Jefe de Turno de Produccién X 1.80 1.80
Especialista "B" de proc. Tecnolog. p/ la prod. de la Ind. Aliment. IX 1.81 1.81
Analista "B" en Produccién IX 1.81 1.81
Operario "A" de la linea de envase de Prod. Alimenticio Vil 1.53 1.53
Operario "B" de la linea de envase de Prod. Alimenticio VI 1.44 1.44
Manipulador de mercancia en frigorifico (+40kg) IV 1.63 1.63
Operario "B" de la linea de envase de Prod. Alimenticio (Jefe Brig.) IX 1.73 1.73
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Operario "B" de la linea de envase de Prod. Alimenticio Vi 1.44 1.44
Operario "A" de la linea de envase de Prod. Alimenticio (Jefe Brig.) IX 1.65 1.65
Operario "A" de la linea de envase de Prod. Alimenticio VI 1.37 1.37
Ayudante (+40kg) Il 1.55 1.55
Operario Auxiliar "A" de la linea de envase de Prod. Alimenticio (Jefe

Brig.) Vil 1.60 1.60
Operario Auxiliar "A" de la linea de envase de Prod. Alimenticio v 1.49 1.49




Anexo C

MODELO 4 - Propuesta de Coeficientes de Gastos Indi
Ventas y Generales de y de Administracion

Anexos

rectos de Produccion, Distribucion y

MINISTERIO DE LA INDUSTRIA ALIMENTICIA

UNION LACTEA
. Importe de los gastos
Concepto de gastos Fila M. N. i Divisas i Total
Gastos indirectos de produccién o1 | 18,949.8000 10,947.5000 29,897.3000
Materias primas y materiales 02 2,5278000 10,7000000 13,227.8000
Combustible 03 | 1,069.9000 1,069.9000
Energia 04 2,6108000 2,610.8000
Salarios 05 6,561 .9000 6,561.9000
Otros gastos de la fuerza de trabajo 06 1 ,7397000 1,739.7000
Depreciacion y amortizacion 07 1,6792000 1,679.2000
Otros gastos monetarios 08 2,7605000 247.5000 3,008.0000
Gastos de distribucién y ventas 11 5,474.7000 6,542.5000 12,017.2000
Materias primas y materiales 12 272.0000 3 ,5576000 3,829.6000
Combustible 13 300.0000 300.0000
Energia 14 800.0000 800.0000
Salarios 15 2,391 .0000 2,391.0000
Otros gastos de la fuerza de trabajo 16 622.6000 622.6000
Depreciacion y amortizacion 17 230.3000 230.3000
Otros gastos monetarios 18 858.8000 2,9849000 3,843.7000
Gastos generales y de administracién 21 6,322.6000 3,057.9000 9,380.5000
Materias primas y materiales 22 648.8000 21.0000 669.8000
Combustible 23 424.6000 424.6000
Energia 24 922.3000 922.3000
Salarios 25 | 3,190.9000 3,190.9000
Otros gastos de la fuerza de trabajo 26 720.6000 720.6000
Depreciacion y amortizacion 27 235.7000 235.7000
Otros gastos monetarios 28 179.7000 3,036.9000 3,216.6000
Total 30 | 30,747.1000 20,547.9000 51,295.0000
Salario basico de los trabajadores directos a la produccion 31 14,655.7000 14,655.7000
Coeficiente de gastos indirectos de produccién 32 1.2930 0.7470 2.0400
Coeficiente de gastos de distribucion y ventas 33 0.3736 0.4464 0.8200
Coeficiente de gastos generales y de administraciéon 34 0.4314 0.2086 0.6401
Coeficiente total 2.0980 1.4020 3.5000
Confeccionado por: Firma: Cargo: Esp.
Precios
Aprobado por: Firma: Cargo: 03/10/2011

Dir. Econémico




Anexo D.

Anexos

Calculo del Salario Fijo. Producto: Helado de Crema sabor Chocolate en Potes 400cc

Carao u Ocupacion Grupo Cg(t: Can | Salario | Norma | Costo
9 P Escala " b t | horario |Horaria | Unitario
Técnico en analisis de los alimentos (EP) XI T 1 2.07 1.00 2.0765
Técnico en andlisis de los alimentos VI T 5 1.67 1.00 8.3829
Auxiliar generar de servicio Il S 1 1.23 1.00 1.2354
Jefe de Turno de Produccion X D 2 1.80 1.00 3.6153
Especialista "B" de proc. Tecnolog. p/ la prod. de la Ind.
Aliment. IX T 181 1.00 1.8137
Analista "B" en Produccion IX T 1 1.81 1.00 1.8137
Operario "A" de la linea de envase de Prod. Alimenticio Vil 0] 16 1.53 1.00 24.4812
Operario "B" de la linea de envase de Prod. Alimenticio VI 0 1.44 1.00 7.2351
Manipulador de mercancia en frigorifico (+40kg) I\ 6] 1.63 1.00 9.8218
Operario "B" de la linea de envase de Prod. Alimenticio (Jefe
Brig.) IX 0 1 1.73 1.00 1.7362
Operario "B" de la linea de envase de Prod. Alimenticio \4 O | 10 | 1.44 1.00 | 14.4701
Operario "A" de la linea de envase de Prod. Alimenticio (Jefe
Brig.) IX 0 1.65 1.00 1.6560
Operario "A" de la linea de envase de Prod. Alimenticio VI 0 1.37 1.00 2.7421
Ayudante (+40kg) Il 0 1.55 1.00 6.2242
Operario Auxiliar "A" de la linea de envase de Prod.
Alimenticio (Jefe Brig.) \il 0 1 1.60 1.00 1.6060
Operario Auxiliar "A" de la linea de envase de Prod.
Alimenticio v 0O 7 1.49 1.00 10.4342
Salario basico 64 99.3444
) . Firma: Carqo:
Confeccionado por (nombres y apellidos): g0.
Esp. Precios

Firma: Cargo: 03/04/2012

Aprobado por (nombres y apellidos): Dir.
Econdmico
CALCULO DEL SALARIO HORARIO.
Cargo u Ocupacion Grupo Escala Sal Bas. Co Salar_|o
nd. | horario

Técnico en andlisis de los alimentos (EP) Xl 2.07 2.07
Técnico en andlisis de los alimentos VI 1.67 1.67
Auxiliar generar de servicio Il 1.23 1.23
Jefe de Turno de Produccién X 1.80 1.80
Especialista "B" de proc. Tecnolog. p/ la prod. de la Ind.
Aliment. IX 1.81 1.81
Analista "B" en Produccion IX 1.81 1.81
Operario "A" de la linea de envase de Prod. Alimenticio Vi 1.53 1.53
Operario "B" de la linea de envase de Prod. Alimenticio VIl 1.44 1.44
Manipulador de mercancia en frigorifico (+40kg) v 1.63 1.63




- Anexos

Operario "B" de la linea de envase de Prod. Alimenticio (Jefe

Brig.) IX 1.73 1.73
Operario "B" de la linea de envase de Prod. Alimenticio Vi 1.44 1.44
Operario "A" de la linea de envase de Prod. Alimenticio (Jefe

Brig.) IX 1.65 1.65
Operario "A" de la linea de envase de Prod. Alimenticio \ii 1.37 1.37
Ayudante (+40kg) Il 1.55 1.55
Operario Auxiliar "A" de la linea de envase de Prod.

Alimenticio (Jefe Brig.) Vi 1.60 1.60
Operario Auxiliar "A" de la linea de envase de Prod.

Alimenticio W 1.49 1.49




Anexo E.

Anexos

MODELO 4 - PROPUESTA DE COEFICIENTES DE GASTOS INDIRECTOS DE
PRODUCCION, DISTRIBUCION Y VENTAS Y GENERALES Y DE ADMINISTRACION

MINISTERIO DE LA INDUSTRIA ALIMENTICIA

UNION LACTEA
Concepto de gastos fila M. N. Impo:;(;‘g:alsos Rasios Total
Gastos indirectos de produccion 01 18,949.8000 10,947.5000 29,897.3000
Materias primas y materiales 02 2,5278000 10,7000000 13,227.8000
Combustible 03 | 1,069.9000 1,069.9000
Energia 04 | 2,610.8000 2,610.8000
Salarios 05 6,561 .9000 6,561.9000
Otros gastos de la fuerza de trabajo 06 1,7397000 1,739-7000
Depreciacion y amortizacion 07 | 1,679.2000 1,679.2000
Otros gastos monetarios 08 2,7605000 247.5000 3,008.0000
Gastos de distribucién y ventas 11 5,474.7000 6,542.5000 12,017.2000
Materias primas y materiales 12 272.0000 3,557.6000 3,829.6000
Combustible 13 300.0000 300.0000
Energia 14 800.0000 800.0000
Salarios 15 | 2,391.0000 2,391.0000
Otros gastos de la fuerza de trabajo 16 622.6000 622.6000
Depreciacion y amortizacion 17 230.3000 230.3000
Otros gastos monetarios 18 858.8000 2,984.9000 3,843.7000
Gastos generales y de administracién 21 6,322.6000 3,057.9000 9,380.5000
Materias primas y materiales 22 348.8000 321.0000 669.8000
Combustible 23 424.6000 424.6000
Energia 24 922.3000 922.3000
Salarios 25 3, 190.9000 3,190.9000
Otros gastos de la fuerza de trabajo 26 720.6000 720.6000
Depreciacién y amortizacién 27 235.7000 235.7000
Otros gastos monetarios 28 179.7000 3,0369000 3,216.6000
Total 30 | 30,747.1000 20,547.9000| 51,295.0000
Salario basico de los trabajadores directos a la produccién 31 | 14,655.7000 14,655.7000
Coeficiente de gastos indirectos de produccion 32 1.2930 0.7470 2.0400
Coeficiente de gastos de distribucion y ventas 33 0.3736 0.4464 0.8200
Coeficiente de gastos generales y de administracion 34 0.4314 0.2086 0.6401
Coeficiente total 2.0980 1.4020 3.5000
Confeccionado por: Firma: Cargo: Esp.
Precios
Aprobado por: Firma: Cargo: 03/04/2012

Dir. Econémico




Anexos

Anexo F.

Calculo del Salario Fijo. Producto: Helado de Crema sabor Coco en cubos de 4 litros

Cargo u Ocupacion Grupo Coa(t: Can | Salario | Norma | Costo
9 P Escala n 0 t | horario | Horaria | Unitario

Técnico en andlisis de los alimentos (EP) Xl T 1 2.07 1.00 2.0765
Técnico en andlisis de los alimentos Vil T 5 1.67 1.00 8.3829
Aucxiliar generar de servicio Il S 1 1.23 1.00 1.2354
Jefe de Turno de Produccién X D 2 1.80 1.00 3.6153
Especialista "B" de proc. Tecnolog. p/ la prod. de la Ind.

Aliment. IX T 1.81 1.00 1.8137
Analista "B" en Produccion IX T 1 1.81 1.00 1.8137
Operario "A" de la linea de envase de Prod. Alimenticio VI ©) 16 1.53 1.00 24.4812
Operario "B" de la linea de envase de Prod. Alimenticio VII 0] 1.44 1.00 7.2351

Manipulador de mercancia en frigorifico (+40kg) 1\ @) 6 1.63 1.00 9.8218
Operario "B" de la linea de envase de Prod. Alimenticio (Jefe

Brig.) IX 0 1 1.73 1.00 1.7362
Operario "B" de la linea de envase de Prod. Alimenticio Vi O | 10 | 144 1.00 14.4701
Operario "A" de la linea de envase de Prod. Alimenticio (Jefe

Brig.) IX O 1.65 1.00 1.6560
Operario "A" de la linea de envase de Prod. Alimenticio \ii ®) 1.37 1.00 2.7421
Ayudante (+40kg) Il 0 1.55 1.00 6.2242
Operario Auxiliar "A" de la linea de envase de Prod.

Alimenticio (Jefe Brig.) VII ©) 1 1.60 1.00 1.6060
Operario Auxiliar "A" de la linea de envase de Prod.

Alimenticio v o] 1.49 1.00 10.4342
Salario basico 64 99.3444

. . Firma: Cargo:
Confeccionado por (nombres y apellidos): 9 ,
Esp. Precios
Firma: Cargo: 03/04/2012
Aprobado por (nombres y apellidos): Dir.
Econdmico
CALCULO DEL SALARIO HORARIO.
Cargo u Ocupacion Grupo Escala Sal Bas. Con Salar!o
d. horario

Técnico en andlisis de los alimentos (EP) Xl 2.07 2.07
Técnico en andlisis de los alimentos VIl 1.67 1.67
Auxiliar generar de servicio I 1.23 1.23

Jefe de Turno de Produccién X 1.80 1.80
Especialista "B" de proc. Tecnolog. p/ la prod. de la Ind.

Aliment. IX 1.81 1.81
Analista "B" en Produccion IX 1.81 1.81
Operario "A" de la linea de envase de Prod. Alimenticio VIl 1.53 1.53
Operario "B" de la linea de envase de Prod. Alimenticio VIi 1.44 1.44

Manipulador de mercancia en frigorifico (+40kg) [\ 1.63 1.63
Operario "B" de la linea de envase de Prod. Alimenticio (Jefe IX 1.73 1.73
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Brig.)

Operario "B" de la linea de envase de Prod. Alimenticio Vi 1.44 1.44
Operario "A" de la linea de envase de Prod. Alimenticio (Jefe

Brig.) IX 1.65 1.65
Operario "A" de la linea de envase de Prod. Alimenticio \ii 1.37 1.37
Ayudante (+40kg) Il 1.55 1.55
Operario Auxiliar "A" de la linea de envase de Prod.

Alimenticio (Jefe Brig.) VI 1.60 1.60
Operario Auxiliar "A" de la linea de envase de Prod.

Alimenticio I\ 1.49 1.49




Anexo G.

Anexos

MODELO 4 - PROPUESTA DE COEFICIENTES DE GASTOS INDIRECTOS DE
PRODUCCION, DISTRIBUCION Y VENTAS Y GENERALES Y DE ADMINISTRACION

MINISTERIO DE LA INDUSTRIA ALIMENTICIA

UNION LACTEA
Concepto de gastos Fila MLN. Impmi;jv(il:alsos gastos Total
Gastos indirectos de produccién o1 | 18,949.8000 10,947.5000| 29,897.3000
Materias primas y materiales 02 | 2,527.8000 10,700.0000 13,227.8000
Combustible 03 | 1,069.9000 1,069.9000
Energia 04 2,6 10.8000 2,610.8000
Salarios 0s | 6,561.9000 6,561.9000
Otros gastos de la fuerza de trabajo 06 | 1,739.7000 1,739.7000
Depreciacion y amortizacion 07 1 ,6792000 1,679-2000
Otros gastos monetarios 08 | 2,760.5000 247.5000 3,008.0000
Gastos de distribucion y ventas 11 5,474.7000 6,542.5000 12,017.2000
Materias primas y materiales 12 272.0000 3,5576000 3,829.6000
Combustible 13 300.0000 300.0000
Energia 14 800.0000 800.0000
Salarios 15 2,391 .0000 2,391.0000
Otros gastos de la fuerza de trabajo 16 622.6000 622.6000
Depreciacién y amortizacion 17 230.3000 230.3000
Otros gastos monetarios 18 858.8000 2,9849000 3,843.7000
Gastos generales y de administracién 21 | 6,322.6000 3,057.9000 9,380.5000
Materias primas y materiales 2 348.8000 321.0000 669.8000
Combustible 23 424.6000 424.6000
Energia 24 922.3000 922.3000
Salarios 25 | 3,190.9000 3,190.9000
Otros gastos de la fuerza de trabajo 26 720.6000 720.6000
Depreciacion y amortizacion 27 235.7000 235.7000
Otros gastos monetarios 28 179.7000 3,036.9000 3,216.6000
Total 30 | 30,747.1000 20,547.9000| 51,295.0000
Salario bésico de los trabajadores directos a la produccién 31 | 14,655.7000 14,655.7000
Coeficiente de gastos indirectos de produccion 32 1.2930 0.7470 2.0400
Coeficiente de gastos de distribucion y ventas 33 0.3736 0.4464 0.8200
Coeficiente de gastos generales y de administracion 34 0.4314 0.2086 0.6401
Coeficiente total 2.0980 1.4020 3.5000
Confeccionado por: Firma: Cargo: Esp.
Precios
Aprobado por: Firma: Cargo: 03/04/2012

Dir. Economico




