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Titulo: “Calculo de las fichas de costos de las construcciones de la Agrupacion
Constructora #5 Palmira”

Autor: Yoel Vega Cosme.

Tutor: MSc. Andrés Ramos Alvarez.

Objetivo de la Investigacion: Elaborar las fichas de costo de las diferentes modalidades

de viviendas y reparaciones que efectla la Agrupacion Constructora #5 Palmira

Estructura:
El capitulo | se conforma con los elementos teéricos que se resumen luego de consultada
la bibliografia sobre la teméatica en estudio. Se parte de los aspectos generales de la

contabilidad de costos, de los sistemas tradicionales particularizando en el que se lleva



por parte de la entidad. Se profundiza en los elementos que se deben tener en cuenta

para elaborar una ficha de costo.

En el capitulo Il ademas del diagndstico que se efectla a la Agrupacion, se hace una
caracterizacion del proceso productivo y del papel que puede lograr la ficha de costo
como herramienta de planificacion y control. Se presenta el procedimiento para la

elaboracion de las fichas de costo.
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ya elaboradas con las particularidades de la entidad por cada modalidad de vivienda y

partiendo de las normas técnicas para ello.
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Resumen

El presente trabajo de investigacion tiene como objeto de estudio a la Agrupacion
Constructora #5 Palmira, con la investigacion se le brinda una herramienta para la
planificacion y el control de los recursos. Para ello se define como objetivo general:
Elaborar las fichas de costo de las diferentes modalidades de viviendas y reparaciones
que efectla, ya que no cuenta con ellas y presenta limitaciones en la planificacién y el
control de los recursos para la ejecucion de los objetivos de trabajo. Para la elaboracién
del informe se utilizan paquetes informaticos como Excel y Word. Como resultado se le
facilita a la entidad un procedimiento que le permite la elaboracién de las fichas de costo,
ademas se le calculan las referentes a las modalidades de conservacioén, rehabilitacion e
inversiones. Se estructura en tres capitulos donde se aportan elementos tedricos sobre la
tematica en estudio, caracterizando a su vez la entidad y presentando conclusiones y
recomendaciones que dan respuestas a la hipétesis y el objetivo para de igual forma
resolver el problema que presenta la entidad. La bibliografia consultada esta relacionada

con el tema que se investiga.









SUMMARY

This current research work has as objective of study .La agrupacién Constructora 5
Palmira this research offers a useful tool for the planification and control of resources .
therefore ,the general objective of this work war declared as to elaborate bill cost of the
different models of dwellings and reparations which are corried out since these are not
had and limitations are presented when planisfying and controlling the fulfilment of the
objectives of work .For the elaboration of the report some software are used such as
Excel and word. As result, a procedure is provided for the institution that enables to
elaborated the bill cost, in addiction the referring are calculated to the models of
maintainers, rehabilitation and of investment. This work is structured is three chapters
witch there are theoretical elements about the approached topic,characterizing at the
some time the institution and presented conclusions and recommendation that answered
to the hypothesis and to the objective to resolve the problems of this institution. The

consulted bibliography is related to the topic which is investigated.






Introduccion

Con el desarrollo de la ciencia y del propio ser social se han puesto en practica diferentes
formas de intercambio de bienes y servicios, es por ello que se necesita de mecanismos
que faciliten las operaciones que se derivan de este intercambio. Con este propdsito el
hombre ha investigado y puesto en practica procedimientos, metodologias, técnicas y un
gran nimero de herramientas que facilitan el control de las transacciones que se efectlian

como parte de dicho proceso.

Todo negocio, consiste basicamente en satisfacer necesidades y deseos del cliente
vendiéndole un producto o servicio por mas dinero de lo que cuesta fabricarlo. El control
de los costos en las empresas resulta de vital significacion puesto que representa una
variable determinante dentro del resultado de la organizacion. En el mundo los
empresarios dedican grandes esfuerzos a determinar controlar y minimizar los costos en
funcién de elevar la competitividad de las producciones y de afianzarse en el mercado
cada vez méas limitado por las propias leyes que se derivan de esto como la oferta y la

demanda, entre otras.

En Cuba se trata de perfeccionar el mecanismo que contribuya a la eficiencia de los
procesos en una empresa socialista. Desde cada institucion se intenta establecer un
sistema de costeo de las producciones de bienes y/o servicios para con ello evitar la
incosteabilidad de los procesos productivos. Muchas veces se desatiende tal indicador y
trae consigo deficiencias en el proceso que a la larga atentan contra lo que se considera

un punto vulnerable.

El conocer los costos en los que se incurre para producir un producto o estimar el
consumo de recursos para la fabricaciéon de un bien o la prestacién de un servicio, permite
tomar decisiones en materia de, qué alternativa puede ser la adecuada para lograr los
objetivos de una entidad, fijar los precios en los que se comercializara dicho bien,

planificar y proyectar el futuro de la empresa.

El célculo de los costos es uno de los instrumentos mas importantes para la toma de
decisiones y se puede decir gue no basta con tener conocimientos técnicos adecuados,
sino que es necesario considerar la incidencia de cualquier decision en este sentido y las
posibles o eventuales consecuencias que pueda generar. Es por ello que no es suficiente
con calcular un costo luego de terminado el proceso; se necesita por demas
predeterminarlo a través de instrumentos que detallen cuanto puede costar y por qué

conceptos se consumen los recursos.



Siempre se debe planificar de forma adecuada la inversion de los limitados recursos con
que cuentan las empresas para destinarlos a los procesos. Si se establecen herramientas
que pronostiquen lo que debe costar la elaboracion de un producto determinado, las
entidades se sitlan en el punto requerido para racionalizar los recursos financieros,

materiales y humanos con que cuenta para ello.

Es la ficha de costo, una de estas herramientas de proyeccion y que al final del ciclo
productivo permite establecer las comparaciones necesarias para de esta manera
controlar la calidad y la eficiencia con que se produjo, por lo tanto resulta elemental la

elaboracion de este instrumento de planificacion y control.
Problematica:

La Agrupacion Constructora #5 Palmira, perteneciente a la Empresa de la Construccion
de Cienfuegos dedicada a prestar servicios de reparacién, construccion y conservaciéon
de edificaciones y viviendas, disefio de proyectos y asistencia técnica destinados a la
poblacién y al estado aplicando alternativas en el proceso productivo que garanticen los
parametros técnicos y de calidad dirigidos hacia las necesidades de los clientes, no
cuenta con un instrumento que le permita predeterminar cuanto deben costar las
diferentes modalidades de viviendas que fabrican o reparan por lo que necesita de alguna
herramienta que le posibilite la planificacién y con esto el abaratamiento de los costos en
que se incurre en las diferentes actividades constructivas. Al no tener establecida
ninguna técnica para saber lo que debe costar una vivienda se corre el riesgo de una
mala utilizacion de los recursos que el estado pone a disposicion de la entidad para
cumplimentar su objeto social y ademas al encarecimiento de las construcciones lo que
repercute de forma muy directa en la poblacion por el deterioro del fondo habitacional que
trae aparejado la elevada demanda del bien y el encarecimiento de los productos de

necesidad primaria.

Por tal motivo se plantea como problema de investigacion: ¢ Coémo proyectar lo que deben
costar las diferentes modalidades de viviendas y reparaciones que efectda la Agrupacién

Constructora #5 Palmira?

Siendo asi se parte de la hipotesis de que con la elaboracién de las fichas de costo de las
diferentes modalidades de viviendas y reparaciones que efectia la Agrupacion
Constructora #5 Palmira, se le brinda una herramienta para la planificacion y el control de

los recursos.



Para ello se define como objetivo general: Elaborar las fichas de costo de las diferentes
modalidades de viviendas y reparaciones que efectla la Agrupacion Constructora #5

Palmira
Partiendo de los objetivos especificos siguientes:
1. Desarrollar una amplia busqueda bibliografica de la tematica en estudio.

2. Diagnosticar la Agrupaciéon Constructora #5 Palmira y con ello su proceso

productivo.

3. Elaborar las fichas de costo de las diferentes modalidades de viviendas y

reparaciones que efectla la Agrupaciéon Constructora #5 Palmira

Resultados esperados: Con la investigacion se pretende resumir los principales aspectos
relacionados con la tematica en estudio partiendo de los resultados ya existentes y de lo
que arroje este trabajo. Ademas dotar a la entidad de las fichas de costo que le permitan

planificar los recursos a consumir durante el proceso productivo y a su vez controlarlos.

Actualidad: Siempre resulta necesario estar al tanto de cuanto puede costar el bien o
servicio que se va a brindar por lo que, el predeterminar a través de las fichas de costo lo
gue deben costar las producciones de la entidad objeto de estudio es un hecho util y

permanente en toda organizacion.
Estructura del informe de investigacion

El presente informe de investigaciobn se estructura en tres capitulos, conclusiones,

recomendaciones, bibliografia y anexos

El capitulo | se conforma con los elementos teéricos que se resumen luego de consultada
la bibliografia sobre la teméatica en estudio. Se parte de los aspectos generales de la
contabilidad de costos, de los sistemas tradicionales particularizando en el que se lleva
por parte de la entidad. Se profundiza en los elementos que se deben tener en cuenta

para elaborar una ficha de costo.

En el capitulo Il ademas del diagndstico que se efectla a la Agrupacion, se hace una
caracterizacion del proceso productivo y del papel que puede lograr la ficha de costo
como herramienta de planificacion y control. Se presenta el procedimiento para la

elaboracion de las fichas de costo.



El capitulo 11l se conforma con los resultados de la investigacion, o sea las fichas de costo
ya elaboradas con las particularidades de la entidad por cada modalidad de vivienda y

partiendo de las normas técnicas para ello.






Capitulo | EI marco tedrico referencial
1.1 Evolucién de la contabilidad

Desde inicios de las relaciones comerciales se hizo necesario establecer mecanismos que
facilitaran el control de las operaciones que se desarrollaban entre los comerciantes, es
pues que surge una ciencia que se encarga de estas operaciones, a esta se le conoce por
Contabilidad.

Muchos fueron y son los investigadores que han aportado elementos y nuevas formas
para desarrollar la ciencia, que a medida en que fue creciendo el mercado tuvo que

especializarse y tomar varias ramas 0 campos.

Lucas Pacioli es considerado como pionero en el estudio de la partida doble, por su libro
“Della mercatura et del mercante perfetto”, obra que terminé de escribir el 25 de agosto de
1458 y publicada en 1573. En dicho libro, el capitulo destinado a la contabilidad en forma
explicita establece la identidad de la partida doble, ademas sefiala el uso de tres libros:
“Cuaderno” (Mayor), “Giornale” (Diario) y “Memoriale” (Borrador), incluyendo un libro

copiador de cartas y la imperiosa necesidad de ensefiar contabilidad.

El expansionismo mercantilista se encarg6 de exportar al nuevo continente la contabilidad
por partida doble. Sin embargo, en América precolombina, la contabilidad era una
actividad usual entre los pobladores. Es a partir del siglo XVII, que surgen los centros
mercantiles, profesionales independientes, con funciones orientadas primordialmente a

vigilar y revisar la veracidad de la informacion contable.

En el transcurso del tiempo se han definidos muchos conceptos de la contabilidad,
algunos transitan por caminos similares pero otros son un tanto discrepantes. Entre los
principales conceptos se define segun el Instituto Mexicano de Contadores Publicos a la

Contabilidad como una Ciencia Social, que se encarga de estudiar, medir y analizar el

patrimonio de las empresas y de los individuos, con el fin de servir en la toma de
decisiones y control, presentando la informacién, previamente registrada, de manera
sistematica y Util para las distintas partes interesadas. Posee ademas una técnica que
produce sistematicamente y estructuradamente informacion cuantitativa y valiosa,

expresada en unidades monetarias acerca de las transacciones que efectian las

entidades econdmicas y de ciertos eventos de esta indole, identificables y cuantificables

gue la afectan, con la finalidad de facilitarla a los diversos publicos interesados.


http://es.wikipedia.org/wiki/Ciencias_sociales
http://es.wikipedia.org/wiki/Patrimonio
http://es.wikipedia.org/wiki/Empresa
http://es.wikipedia.org/wiki/Individuo
http://es.wikipedia.org/wiki/Sistem%C3%A1tica
http://es.wikipedia.org/wiki/Unidades_monetarias
http://es.wikipedia.org/wiki/Transacciones

Por su parte el International Accounting_Standards Board la define como cada uno de

los bienes, derechos y obligaciones que forman parte del patrimonio de las empresas. El
marco conceptual define cinco elementos basicos que componen la contabilidad: activo,
pasivo, patrimonio, gastos e ingresos. Todos ellos deben seguir un itinerario légico para
su adecuada contabilizacién, que son: definicién, reconocimiento y medicioén, los cuales

quedan reflejados en los estados financieros.

(Porem, 1930) refirié que: la contabilidad es una herramienta que se utiliza en el control
de la actividad econdmica. Es un artefacto para medir e interpretar ciertos hechos de una

empresa que se expresan en forma cuantitativa

Por su parte (Himmelblau, 1938) determindé: la contabilidad es el lenguaje de los negocios.
“La contabilidad esta basada en el hecho fundamental que se encuentra en toda empresa
mercantil y que consiste en que su activo es igual a su pasivo (tanto a favor de terceros

como de los duefios

El autor (Batardon 1945) significa que: la contabilidad es la ciencia que ensefia las reglas
que permiten registrar las operaciones efectuadas por una o varias personas. En sentido
mas restringido, la contabilidad es la ciencia que estudia las reglas necesarias para el
registro de las operaciones efectuadas por una empresa comercial, industrial, financiera o

agricola.

También (Paymond, 1940) sefialo: la contabilidad puede ser definida como aquella ciencia
que se ocupa de la compilacién y presentacion sistematica y completa con fines
administrativos de los hechos concernientes a las operaciones financieras de una

organizacién comercial.
Areas de trabajo de la contabilidad

La contabilidad abarca todas las areas de la empresa, por cuanto en todas ocurren
hechos que deben ser registrados. En las organizaciones las actividades se concentran
por los procesos fundamentales de la entidad y a su vez estas areas representan los

diferentes centros de costo.
Campos de la contabilidad.

Los campos de la contabilidad son bastante amplios pudiéndose desarrollar en las
siguientes actividades que se relacionan con las operaciones econdémicas financieras de

la empresa, los mas representativos son:


http://en.wikipedia.org/wiki/International_Accounting_Standards_Board

e Contabilidad General
e Contabilidad Especializada
e Andlisis e Interpretacion de los Estados Financieros.
e Contabilidad de Costo y de Gestion.
e Finanzas.
e Auditoria.
e Sistemas de Contabilidad.
Estos campos se refieren a:

Contabilidad General: Es la ciencia basada en principios y conocimientos razonados y
l6gicos que tiene como objetivo fundamental registrar y resumir las operaciones de la

empresa e informar sus resultados mediante la presentacion de los estados financieros.

Contabilidad Especializada: es la misma contabilidad general, utilizando los mismos
principios, métodos y procedimientos, pero adaptados a una actividad o rama especifica,

por ejemplo la contabilidad comercial, la industrial, la agropecuaria.

Andlisis e Interpretacion de los Estados Financieros: es la parte creativa de la
contabilidad, ya que logra dar vida a las frias cifras que aparecen en los estados
financieros. Una vez obtenida la informacion contable de los hechos ocurridos durante un
periodo econdémico y resumidos en los estados que muestran la relaciéon de bienes,
derechos y obligaciones (Estado de Situacion Financiera) y la relacion de ingresos y
gastos (Estado de Resultado), se procede a su analisis e interpretacion a fin de conocer
como se encuentra realmente la empresa y permitirle a la direccién de la misma proyectar

e intentar determinar como sera su comportamiento futuro.

Contabilidad de Costo y de Gestién: es una fase del procedimiento de la contabilidad
general por medio de la cual se registran, resumen, analizan e interpretan los detalles de
los costos de materiales y mano de obra directa y los gastos indirectos necesarios para
producir un bien o prestar un servicio. Por su parte la contabilidad de gestion, se puede
reconocer como la moderna contabilidad de costo, se plantea preferentemente
informaciones relativas al futuro mediante la planeacién, control y evaluacién del

desempefio.



Finanzas: es el area de la contabilidad encargada de la administracion de los recursos
monetarios, (adquisicion y uso del dinero) con vista a maximizar el valor de la entidad
mediante la elaboracion de alternativas de decisidén relacionadas con el financiamiento

empresarial y los mercados e instituciones financieras.

Auditoria: es un examen lo suficientemente amplio de la contabilidad que tiene como
objetivo verificar y comprobar que los estados financieros de las empresas, para un
momento dado, representan razonablemente la situacién financiera y el resultado de sus
operaciones y ademas, que dichos estados fueron elaborados de acuerdo a principios de

contabilidad generalmente aceptados.

Sistemas de Contabilidad: es lo primero que debe tener establecido una empresa para
poder registrar, resumir y analizar los hechos econémicos, es decir, de qué forma va a
fluir la informacion dentro de la entidad econdmica. Debe estar establecido: el clasificador
de cuentas, los registros, modelos, procedimientos y controles que sirvan para contabilizar
los bienes, derechos, obligaciones, ingresos, gastos y resultados de las transacciones que

se produzcan.

De los campos existentes, la contabilidad de costo es el referente a los elementos que se

tratan dentro del objetivo de esta investigacion.
1.2 Contabilidad de Costos. Conceptos

Se puede decir en resumen y luego de consultada la bibliografia existente sobre la
contabilidad de costo que esta, es el area 0 campo de la contabilidad que se encarga de
recopilar, registrar, procesar y analizar la informacién econdémica financiera que se refiere
al consumo o sacrificio de recursos para la elaboracion de un bien y/o prestacion de un

Servicio y que se requiere para consumo interno.

En tanto (Iglesias, 2008) define la contabilidad de gestion se basa en los principios de
contabilidad generalmente aceptados, teniendo en cuenta que existen principios y
definiciones que deben servir de base a las diferentes entidades para elaborar sus propios
sistemas de costo, facilitando a su vez la necesaria uniformidad en su planificacién y

célculo, asi como en el registro de los gastos en que se incurren.

Por su parte (Neuner, 1973) define la contabilidad de costo como: una fase ampliada de la
contabilidad general de una entidad industrial o mercantil, que proporciona rapidamente a
la gerencia los datos relacionados con los costos de producir o vender cada articulo o de

suministrar un servicio particular.



La contabilidad de costos se relaciona con la informacion de costos para uso interno de la
gerencia y ayuda de manera considerable a la administracion en la formulacion de
objetivos y programas de operacion en la comparacién del desempefio real con el

esperado y en la presentacion de informes.

La contabilidad de costo segun (Luisa, 2005) es aquella que permite la identificacion,
recoleccién y analisis de informacién, principalmente con propdsitos internos. Uno de los
objetivos claves de esta parte de la contabilidad es respaldar las decisiones gerenciales
con vistas al futuro incluye informacion de costos, de niveles de produccion, inventarios y

rezagos, y otros aspectos vitales del negocio.

En tanto (Ramirez, 2010) la define como: ciencia de registrar y presentar las operaciones
mercantiles relativas a la produccion de mercancias y servicios, por medio de la cual esos
registros se convierten posteriormente en un método de medida y en un control de

operaciones.

Esto implica analisis y sintesis de las operaciones de los costos en forma tal que es
posible determinar el costo total de la produccion de una mercancia en un trabajo o

servicio.

De los autores consultados (Hargadon, 1995) plantea que es la parte especializada de la
contabilidad general de una empresa industrial la cual busca el control, andlisis e
interpretacion de todas las partidas de costos necesarios para fabricar y/o producir,
distribuir y vender la produccion de una empresa. En un sentido global, seria el arte o la
técnica empleada para recoger, registrar y reportar la informacion relacionada con los
costos y con base en dicha informacién, tomar decisiones adecuadas relacionadas con la

planeaciéon y control de los mismos.

Se pueden definir los costos de acuerdo a, (Neuner, 1973), como las partidas o conceptos
consumidos por la produccién de un bien o la prestacion de un servicio. Son acumulables
hasta el periodo de su venta, en el que se transforman en un resultado negativo, que

comparado con el ingreso que genera la venta, determina la utilidad bruta.

(Rosana, 1994) lo define como un término utilizado para medir los esfuerzos asociados
con la fabricacién o prestacion de un servicio. Representa el valor monetario del material,

la mano de obra directa y los gastos generales empleados.

De acuerdo a los lineamientos de Economia y Planificacion, el conjunto de gastos

relacionados con la utilizacién de los activos fijos tangibles, las materias primas y



materiales, el combustible, la energia, y la fuerza de trabajo en el proceso de produccion,
asi como los gastos relacionados con el proceso de fabricacion, todos expresados en

términos monetarios constituyen el costo de un articulo o de la prestacion de un servicio.

(Hardcover, 2006) en su libro Contabilidad de Costos plantea que el costo de produccion
incluye material directo, mano de obra directa y costos indirectos de fabricacién en que se

han incurrido para producir un bien o prestar un servicio.

Segun (Polimeni, 1994) el costo se define como: el valor sacrificado para obtener bienes
o0 servicios. Dicho sacrificio se mide en valor a partir de un activo o el aumento de pasivos

en el tiempo en que se obtienen los beneficios.

Por su parte (Horngren, 1994) define el costo como: recursos sacrificados o dados a

cambio para alcanzar un objetivo dado.

Un sistema de costos por producto debe ser desarrollado para satisfacer las necesidades
de un proceso de produccién especifico de una empresa. Las unidades y los costos fluyen
a través de los departamentos por donde se realizan los diferentes procesos. El flujo del
producto puede ser secuencial, paralelo o selectivo. Todas las unidades iniciadas en un
departamento o recibidas de otro deben ser contabilizadas ya que estas al pasar a través

de los departamentos adquieren costos adicionales.

Muchos han sido los conceptos y definiciones que se han aportado con relacion al
significado del vocablo costos, por ejemplo, el concepto de costo es mas amplio que el de
gasto, dado que los gastos son costos que se han aplicado a las actividades de un
periodo econdémico determinado, sin embargo, el conjunto de gastos relacionados con la
utilizacion de los activos fijos y los inventarios que no se han consumido al final de dicho
periodo, constituyen los costos diferidos; los cuales no se podran considerar como gastos,

hasta que no se deprecien o utilicen.

El costo como categoria econdémica general, es la suma de los gastos de toda naturaleza,
expresados en recursos monetarios que se aplica a una actividad econdémica

determinada.

Costo es el valor de lo que sale, medido en términos monetarios, potencialmente en vias
de ser incurridos, para alcanzar un objetivo especifico. De manera, que si se adquieren
materias primas, se paga mano de obra, se reparan maquinarias con el fin de fabricar,
vender o prestar algun servicio; los importes gastados se denominan costos. También se

dice que los costos: representan una porcion del precio de adquisicion de articulos,



propiedades o servicios, que ha sido diferida o que todavia no se ha aplicado a la

realizacion de ingresos —depreciacion de activos fijos y desgastes de otros inventarios.

El costo constituye la base para el costeo de productos, la evaluacion del desempefio y la
toma de decisiones gerenciales El costo se define como el valor sacrificado para adquirir
bienes o servicios mediante la reduccion de activos o al incurrir en pasivos en el momento

en que se obtienen los beneficios.
Tipos de costos

Es necesario clasificar los costos de acuerdo a categorias o grupos, de manera tal que
posean ciertas caracteristicas comunes para poder realizar los célculos, el analisis y

presentar la informacién que puede ser utilizada para la toma de decisiones.

Los gastos de operaciones son costos que se registran inicialmente cargados como tal a
un producto y/o servicio determinado y que en el momento en que este producto y/o

servicio se realiz6 pasaron a ser gastos.

Es por ello que para lograr la determinacién del costo, en el proceso de su célculo es
necesario clasificar los gastos convenientemente, de manera que faciliten el andlisis y no
interfieran o se confundan con los costos, lo que traeria consigo errores en la asignacion
de los recursos consumidos y con ello consecuencias a la hora de fijar precio, hacer
andlisis de eficiencia., control de los recursos, entre otros. A tales efectos los gastos se

clasifican en cuanto a:

a) La forma en que se incorporan al producto
En:

e Gastos directos

e Gastos indirectos

Son gastos directos aquéllos que son identificables con unidades especificas de una

produccion o servicio dado.

Son gastos indirectos aquéllos que no son identificables con el producto o servicio y que
se relacionan con él de forma indirecta, independientemente del aumento o disminucion
de los volumenes de produccién, aungque existen gastos que se clasifican como semifijos,

como por ejemplo: los gastos de mantenimiento.

b) La responsabilidad de su control



En: Controlables, no controlables

Los gastos controlables son aquéllos que se identifican directamente con un nivel de
actividad administrativa y que son susceptibles de control y actuacion por el responsable

del érea, o sea, que el responsable del area pueda ejercer la regulacién del mismo.

Los gastos no controlables son aquellos que no pueden aumentarse o reducirse por
decisiones inmediatas de los dirigentes de las areas, pues se derivan de gastos comunes
a todas las areas y estan establecidos por normas, en el caso de los trabajadores que

laboran por tarifas horarias el salario representa un costo no controlable.

Todos los gastos deben ser clasificados para facilitar el registro de estos, para ello los
Mismos se agrupan por elementos, (conceptos); mientras que los costos se desglosan por

partidas.

Son elementos de gastos aquéllos que se identifican con su naturaleza econémica, estén
0 no asociados directamente o indirectamente al producto o servicio. En los elementos de
gastos se consideran los incurridos tanto en el proceso productivo o de servicios, como
los del proceso de administracion, de distribucion y venta y otros servicios ajenos a las
actividades fundamentales de la entidad como pueden ser los comedores y cafeterias,
etc. La agrupacion por elementos de los gastos permite resumir los mismos de acuerdo

con su homogeneidad econémica.

Entre los elementos de gastos mas significativos y de acuerdo a los lineamientos

generales emitidos por el Ministerio de Finanzas y Precios estan:
c) Los relacionados con el consumo material entre los que se agrupan en:
Materias primas y materiales: incluye las materias primas, materiales basicos y auxiliares.

Combustibles: se incluyen todos los gastos originados en el consumo de los diferentes
combustibles adquiridos con fines tecnolégicos para producir energia, bien estén

asociados al proceso productivo.

Administrativo, de distribuciébn y venta o ajenos a las actividades fundamentales:
comprende todas las remuneraciones realizadas a los trabajadores, incluyendo el
acumulado de las vacaciones, las primas, pagos por condiciones anormales y cualquier

remuneracion al trabajo que se realice a partir del fondo de salarios.

Otros gastos de fuerza de trabajo: incluye los gastos originados por la aplicacion de las

tasas aprobadas por la legislacion financiera vigente que se aporta como contribucion a la



seguridad social, al estado y como impuesto por la utilizacion de la fuerza de trabajo,
comprende ademas, los pagos que por concepto de seguridad social a corto plazo, que se

realizan al personal de la entidad, en los limites establecidos por la ley.

Para el caso de los relacionados con la explotacion de las maquinarias y equipos y

utilizacién de activos intangibles se definen las partidas siguientes:

Depreciacion: incluye los gastos de utilizacién de los activos fijos tangibles sobre la base
de la aplicacion de las tasas establecidas al efecto a sus valores iniciales (transferencia

de su valor a gasto).

Amortizacion: comprende los gastos por la utilizacion de los activos fijos intangibles y la

distribucién alicuota de los valores pagados por ellos (transferencia de su valor a gasto).

Otros gastos monetarios: incluye entre otros los gastos incurridos por la entidad que no se
identifiguen con los elementos antes descritos, entre los cuales pueden citarse: los gastos
de personal en comisién de servicios, los impuestos, los pagos de servicios productivos y

no productivos comprados, etc.

El registro de los gastos por elementos esté asociado a cualquier actividad de la entidad,
mientras que la agrupacion de los costos por partidas sélo esta asociada al proceso de
produccion o de servicios y la misma tiene como objetivos fundamentales la

determinacion, céalculo y desglose del costo unitario del producto o servicio.

Por su parte los costos se agrupan en las partidas por su forma de inclusion en el
producto y su incidencia directa o indirecta. La entidad puede establecer tantas partidas o

analisis como requiera para el estudio y costeo de su proceso productivo.

Con relacion a los costos indirectos de producciébn son agrupados los gastos de
preparacion de la produccion, los de mantenimiento y explotacion de equipos y los gastos

generales de taller o establecimiento productivo.

Como se sefiala el costo es clasificado en elementos del costo de un producto y se

agrupan en:

Materiales: los materiales representan un elemento fundamental del costo, tanto por lo
gue se refiere a su valor con respecto a la inversion total del producto y en cuanto a la
naturaleza propia del articulo elaborado, ya que viene a ser la esencia del mismo, esto

quiere decir, que sin materiales no puede lograrse la obtenciéon de un articulo



Son los principales bienes que se usan en la produccion y que se transforman en articulos
terminados con la adicibn de mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion. El

costo de los materiales se puede dividir en materiales directos e indirectos.

Materiales directos: son los materiales que se pueden identificar en la produccién de un
articulo terminado, que se pueden asociar facilmente con el producto; representan el

principal costo de materiales en la produccién de ese articulo.

Materiales indirectos: son todos los materiales comprendidos en la fabricacibn de un
producto diferente de los materiales directos. Los materiales indirectos se incluyen como

parte de los costos indirectos de fabricacion.

Mano de Obra: los sueldos y salarios se consideran como el segundo elemento del costo
de produccién; al esfuerzo humano necesario para transformar el material en producto.

Este esfuerzo debe ser remunerado en dinero efectivo.

El salario indirecto, es aquel que se paga a los que sirven de apoyo a los productores
directos o como auxiliares de otro tipo en el proceso productivo, incluyéndose como
salarios los pagos por estimulacion salario directo como en el indirecto incluye las

vacaciones acumuladas, pagos por seguridad social, e impuestos sobre los salarios.

El costo de la mano de obra se puede dividir en mano de obra directa y mano de obra

indirecta.

Mano de obra directa: es toda la mano de obra directamente involucrada en la fabricacion
de un producto terminado que se puede facilmente asociar con el producto y que
representa el principal costo de mano de obra en la fabricacion de ese producto, y se

pueden identificar por su monto en la unidad producida.

Mano de obra indirecta: es toda la mano de obra involucrada en la fabricacion de un
producto, que no se considera mano de obra directa. La mano de obra indirecta se incluye
como parte de los costos indirectos de fabricacion. Es la que no se puede identificar por

su monto en la unidad producida.

Costos Indirectos: a los costos indirectos de fabricacion también se les conoce como
cargos indirectos, gastos de produccion, gastos de fabricacibn o de fébrica. Este
representa el tercer elemento del costo de produccion; no identificAndose su monto en
forma precisa de un articulo terminado, ni en ocasiones, de una orden de produccion o en
un proceso productivo. Su evolucién histérica refleja un pronunciado y continuo avance

con respecto a los otros dos elementos, por el elevado componente tecnolégico de los



procesos que economizan materia prima y sustituyen mano de obra directa. A los
aspectos sefialados se unen como costos indirectos los ya definidos como materiales

indirectos y mano de obra indirecta.

Esto quiere decir que, aun formando parte del costo de produccién, no puede conocerse
con exactitud, qué cantidad de esas erogaciones esta en la fabricacién de un articulo. Es
por este aspecto que los costos indirectos generalmente se aplican al producto sobre

tasas predeterminadas.
d) De acuerdo a la técnica de valuacion:
Reales, historicos, predeterminados, estandar.

El costo real: estad formado por todos los gastos que se incurren en la fabricacion de un
producto o prestacion de un servicio, clasificados en gastos directos como materiales,
salarios y gastos indirectos que son anotados en la ficha de costo que se habilita,
manteniéndose analizados por elementos de gasto tanto de la produccidn principal como

la auxiliar, agrupados por centro de costo.

Todos estos costos con compatibilizados con los registros contables, pudiendo hacerse
estas verificaciones de forma manual, mecanizada o automatizada haciéndose por cada

subelemento de gastos y cuenta control.

Para que el costo real obtenido de una produccién, sea evaluado en cuanto a su
eficiencia, debe compararse con cualquier otro costo, histérico, estimado, estandar o

planificado.

Es imprescindible tener informacion de los costos reales para poder fijar los precios de
venta y lograr que estos sean los mas bajos, de ahi la importancia que tiene el control que
se ejerza para una eficiente informacién de los gastos que puedan ser en costos fijos y

variables en cualquier produccién que se realice.

Para el caso del costo histérico se puede definir que: son aquellos costos que se han
obtenido dentro del periodo en la fabricacion de un producto o prestacion de un servicio y
que se obtienen al final del periodo que se conservan para su analisis respectivo y
comparacion con los resultados futuros, sirviendo como un dato de base histérica y
siempre se refieren a los costos reales ya sean por productos, por areas de

responsabilidad o cuenta de gasto.



La acumulacion y la anotacion de los resultados obtenidos en diferentes periodos o a las
diferentes alternativas que se elabora un mismo producto es lo que llamamos costo

historico.

Este procedimiento consiste en la determinacion de la media de los registros historicos
que se tienen de los tres elementos del costo que se recopilan para su estudio y en los
casos de variaciones significativas poder corregir las ineficiencias y los errores, asi como

los costos estimados.

Es importante tener en cuenta que los datos de costos histéricos tienen limitaciones
cuando se usan para la planificacion y el control de las operaciones, siendo mas Utiles
cuando se usan para su comparacién de producciones iguales en diferentes periodos,

para los cuales son practicados.

En el caso del costo predeterminado se dice que: estos costos son los que se calculan
con anterioridad a la fabricacion de un producto o prestacion de un servicio y se
confeccionan teniendo en cuenta las condiciones especificas reales de la entidad y
perspectivas inmediatas de cambios futuros y concretos, es decir, basado en la realidad

objetiva de cada centro.

El objetivo del costo estimado o predeterminado es compararlo con el costo real y en su
comparacion con los resultados de costos reales ajustarlos para ponerlos de acuerdo
entre otras a las condiciones especificas del area de produccion, para su
perfeccionamiento, ya que el costo estimado es determinado sobre la base de los
conocimientos y experiencias de lo que se debe gastar aproximadamente en su
fabricacion y estimar el precio de venta de cualquier produccion. Las fichas de costo

predeterminan el costo de un producto o servicio.

Al efectuar la comparacion entre los costos predeterminados y reales se perfecciona uno

u otro, hecho que permite disminuir la diferencia entre la estimacion y la realidad.

Se puede predeterminar el costo a través de varias vias o dicho de otra manera se
pueden utilizar diferentes formas para predeterminar el costo. Una de ellas es el costo
estandar, el que es definido como un costo predeterminado que se calcula antes que la
produccion se haya ejecutado y que se hace sobre base mas técnica en sus célculos,
siendo mas exactos que los costos estimados y partiendo del supuesto que el proceso

productivo se desarrolla bajo condiciones ideales.



En el caso del costo real se puede decir que no informa sobre la eficiencia de los
resultados en cuanto a costo, sin embargo si se compara el resultado de los gastos de
cada elemento del costo estimado con los resultados del costo real, puede ser de
significacion en los indicadores de cantidad y calidad determinado en el costo estandar
que se han hecho sobre una base mas investigativa de los costos histéricos, normas de
tiempo y calidad de las materias primas y otras que establecen un control completo sobre

los factores que intervienen en su proceso y contabilidad, como un costo apropiado.

Uno de los objetivos del costo estandar estd no sélo en reflejar la eficiencia técnica con
que se pueda operar una determinada actividad, sino que también abarca la eficiencia

economica.
e) Segun la funcién que cumplen

Costo de Produccién: son los que permiten obtener determinados bienes a partir de otros,

mediante el empleo de un proceso de transformacion.

Entre estos se encuentran: costo de la materia prima y materiales que intervienen en el
proceso productivo, sueldos y cargas sociales del personal de produccion, depreciaciones
del equipo productivo, costo de los servicios publicos que intervienen en el proceso
productivo, costo de envases y embalajes, costos de almacenamiento, depdsito y

expedicion.

Costo de Comercializacion: es el costo que posibilita el proceso de venta de los bienes o

servicios a los clientes.

Algunos de ellos se refieren a: sueldos y cargas sociales del personal del area comercial,
comisiones sobre ventas, fletes hasta el lugar de destino de la mercaderia, seguros por el
transporte de mercaderia, promocion y publicidad, servicios técnicos y garantias de post-

ventas.
Costo de Administracion: son aquellos costos necesarios para la gestion del negocio.

Aqui se pueden encontrar: sueldos y cargas sociales del personal del 4rea administrativa
y general de la empresa, honorarios pagados por servicios profesionales, servicios
publicos correspondientes al area administrativa, alquiler de oficina, papeleria e insumos

propios de la administracion.

Costo de financiacion: es el correspondiente a la obtencién de fondos aplicados al

negocio.



Por ejemplo: intereses pagados por préstamos, comisiones y otros gastos bancarios,

impuestos derivados de las transacciones financieras.
f) Segun su grado de variabilidad:

Esta clasificacion es importante para la realizacion de estudios de planificacion y control
de operaciones. Esta vinculado con las variaciones o no de los costos, segun los niveles

de actividad.

Costos Fijos: son aquellos costos cuyo importe permanece constante, independiente del
nivel de actividad de la empresa. Se pueden identificar y llamar como costos de "mantener
la empresa abierta", de manera tal que se realice 0 no la produccién, se venda o no la

mercaderia o servicio, dichos costos igual deben ser solventados por la empresa.

Generalmente son los que se refieren a: alquileres, amortizaciones o depreciaciones,
seguros, impuestos fijos, servicios Publicos (electricidad, teléfono, gas, etc.) y los sueldos

y cargas sociales de encargados, supervisores, gerentes.

Costos Variables: son aquellos costos que varian en forma proporcional, de acuerdo al
nivel de produccién o actividad de la empresa. Son los costos por “producir” o "vender".

Los mas comunes son: mano de obra directa (a destajo, por produccion o por tanto),
materias primas directas, materiales e Insumos directos, impuestos especificos, envases,

embalajes y etiquetas, comisiones sobre ventas.
g) Segun su asignacion
Costos Directos: son aquellos costos que se asignha directamente a una unidad de

produccion. Por lo general se asimilan a los costos variables.

Costos Indirectos: son aquellos que no se pueden asignar directamente a un producto o
servicio, sino que se distribuyen entre las diversas unidades productivas mediante algin

criterio de reparto. En la mayoria de los casos los costos indirectos son costos fijos.
h) Seguln su comportamiento

Costo Variable Unitario: Es el costo que se asigna directamente a cada unidad de
producto. Comprende la unidad de cada materia prima o materiales utilizados para
fabricar una unidad de producto terminado, asi como la unidad de mano de obra directa,

la unidad de envases y embalajes, la unidad de comision por ventas, etc.



Costo Variable Total: Es el costo que resulta de multiplicar el costo variable unitario por la
cantidad de productos fabricados o servicios vendidos en un periodo determinado; sea

éste mensual, anual o cualquier otra periodicidad.
i) En su relacioén con la produccion.
Por la relacién que tienen con la produccién se pueden clasificar en:

1- Costos Primos: son la sumatoria de los costos de materiales directos mas mano de

obra directa

2- Costos de Conversion: son los costos relacionados con la transformacion de los
materiales directos en productos terminados y estan conformados por mano de
obra directa y costo indirecto de fabricacion. Esta clasificacion se usa para

propésitos de planeacién y control no de acumulacion de costos.

El objetivo basico de un Sistema de Contabilidad de Costos es el control de las
operaciones, de los gastos y la informacion amplia y oportuna cuyo fin primordial es la
determinacion de los costos unitarios de fabricar varios productos, suministrar un servicio

o distribuir determinados articulos.

Entre las funciones fundamentales de la contabilidad de costo esta planificar, controlar y
tomar decisiones. La contabilidad de costos es una rama de la contabilidad general que
sintetiza y registra los costos de los centros fabriles, de servicios y comerciales de una
empresa, con el fin de que puedan medirse, controlarse e interpretarse los resultados de
cada uno de ellos, a través de la obtencion de costos unitarios y totales en progresivos
grados de analisis y correlacion. Al igual que la contabilidad general se basa en la partida
doble. Es una parte de la contabilidad general que exige ser analizada con mayor detalle

que el resto.

La contabilidad de costos se ocupa de la clasificacion, acumulacion, control y asignacion
de costos. Se clasifican los costos de acuerdo a patrones de comportamiento, actividades
y procesos. Los costos pueden acumularse por cuentas, trabajos, procesos, productos o

segmentos del negocio.

El objetivo general de la contabilidad de costos es determinar el costo de producir los
articulos que la empresa fabrica. La determinacion de esto es, con frecuencia, una labor
ardua y compleja. Durante el proceso de determinacion de los costos de produccion, el
contador debe analizar e interpretar los hechos en cada etapa de la acumulacion del

costo, preparando la informacion que, una vez en manos de la direccion de la empresa, 1o



ayudara en el proceso de toma de decisiones en relacion con el control de los costos en
cada etapa del proceso productivo. En manos del especialista de costo estos
procedimientos son inapreciables para establecer el planeamiento correcto de los costos

lo cual repercutira en la rentabilidad de la empresa.

El célculo del costo es importante en la planificacién del proceso de produccion y
servicios, la direccién, el control de la empresa y para la determinacion de los precios. Ya
que todo negocio, consiste basicamente en satisfacer necesidades y deseos del cliente
vendiéndole un producto o servicio por un precio mas alto de lo que cuesta, garantizando

cubrir sus costos y obtener una utilidad.

Por lo que el andlisis de los costos empresariales es sumamente importante,
principalmente desde el punto de vista practico, puesto que su desconocimiento puede
acarrear riesgos para la empresa, e incluso, como ha sucedido en muchos casos, llevarla

a su desaparicion.

Conocer los costos de la empresa es un elemento clave de la correcta gestion
empresarial, para que den los frutos esperados. Por otra parte, no existen decisiones
empresariales que de alguna forma no influyan en los costos de una empresa. Es por eso
imperativo que las decisiones a tomarse tengan la suficiente certeza para garantizar que
el funcionamiento de la empresa cuente con la calidad esperada por las partes
interesadas (clientes, proveedores, trabajadores, sociedad), lo cual favorece su

desenvolvimiento.

Para evitar que la eficacia de estas decisiones no dependa Unicamente de la buena
suerte, sino mas bien, sea el resultado de un analisis de las posibles consecuencias, cada

decision debe ser respaldada por tres importantes aspectos:
1- Conocer cuéles son las consecuencias técnicas de la decision.
2- Evaluar las incidencias en los costos de la empresa.
3- Calcular el impacto en el mercado que atiende la empresa.

Como se ve, el calculo de costo es uno de los instrumentos mas importantes para la toma
de decisiones y se puede decir que no basta con tener conocimientos técnicos
adecuados, sino que es necesario considerar la incidencia de cualquier decision en estos

aspectos.



Cuando se obtienen los beneficios, los costos se convierten en gastos. Un gasto se define

como un costo que ha producido un beneficio y que ya esta expirado.
Objetivos de los Costos

Entre los objetivos y funciones de la determinacion de costos, se encuentran los

siguientes:

1- Servir de base para fijar precios de venta y para establecer politicas de
comercializacion.

2- Facilitar la toma de decisiones.

3- Permitir la valuacion de inventarios.

4- Controlar la eficiencia de las operaciones.

Uno de los aspectos a tener en cuenta por cualquier especialista de costo es la
planificacién de los recursos que se usan en el proceso productivo, por tanto el
predeterminar cuanto cuesta este significa determinante dentro del ciclo productivo no
solo para el aseguramiento de los recursos a consumir sino ademas para el control de
estos. En el caso de los costos, siempre se debe estimar o planificar los recursos a
sacrificar para lograr un producto o servicio especifico, una de las herramientas para

lograr esta planificacion y posteriormente el control lo representan las fichas de costo.
1.3 Las fichas de costo. Su confeccion

La confeccion de las fichas de costo por productos o servicios, deben partir de la ficha
técnica correspondiente, estas deben reflejar, con la mayor exactitud, los gastos por
unidad del producto y/o servicio en los diferentes niveles ya sean departamentos u
operativos de la organizacion. .Aungque la nomenclatura de los objetos de registros y de
los objetos de calculo coincida, el objetivo de la cuantificacion puede ser diferente a los
registros, y esto sucede en el célculo de las fichas de costo, las que ademas de presentar

el costo total de una produccién reflejan los costos unitarios.

En atencién a la amplitud de su contenido, las fichas de costo pueden clasificarse en dos
tipos:

Detalladas y Sintéticas

Las fichas de costo detalladas son las que reflejan las normas de consumo de los

recursos materiales y laborales, asi como las normativas de gasto de servicio técnico,

organizacion y direccion de la produccion. En estas fichas deben estar contenidas las



normas en unidades fisicas, la unidad de medida, el precio o tarifa de cada insumo vy el
costo unitario del producto en base de la unidad del calculo adaptada con una estructura

por partida de costo de produccion y la composicion y estructura de los gastos.

Las fichas de costo sintéticas son documentos muchos mas resumidos, que los de las
fichas de costo detalladas. En ella solo se reflejan los importes del costo unitario de un
semielaborado producto y/o servicio terminado, estructurado por partidas. Esta ficha de
costo suele ser denominadas hojas de costo, hojas de célculo de los costos y pueden ser

auxiliadas por paquetes o programas estadisticos e informaticos.

Se debe tener en cuenta la necesidad de clasificar las fichas de costo en atencion al
momento de confeccion de la misma, si bien tal clasificacién no es Unica, por cuando
responde al criterio de los especialistas y a los fines que se persiguen con la clasificacion
de acuerdo a los objetivos en correspondencia a la determinacién del costo de
produccion, permite establecer un orden y agrupar las diferentes fichas de costo que

pueden presentarse de existir diversas modalidades en el proceso de produccion.

Otra de las clasificaciones en que se encuentran las fichas de costo es con relacion al
momento de su confeccion las que pueden ser: planificadas, normativas, proyectadas,

presupuestadas, reales, de célculo econémico interno, entre otras.

En el caso de las planificadas representan la magnitud maxima de los gastos esperados
en la produccion de una unidad de producto. Estas fichas se confeccionan utilizando
normas y normativas que garanticen la situacion optima posible de la produccion para el

afo que se planifica.

En tanto las normativas se calculan partiendo de las normas vigentes en una ficha
determinada y caracteriza la situacién técnica —organizativa y econdmica de la
produccion, su diferencia con las planificadas es que son muchos mas dindmicas, esto es

que cambian en la misma medida en que cambian las normas.

Por su parte las proyectadas estan destinadas a la fundamentacion econdémica de la
produccion de nuevas empresas que se construyen o de la reconstruccion de las

existentes o de nuevos procesos tecnoldgicos.

Para el caso de las presupuestadas constituyen una variante de las fichas de costo
planificadas y se confeccionan para aquellos tipos de productos, que su produccién no es

representativa y generalmente se coordina con el consumidor para la fundamentacion de



los célculos de los gastos, por cuanto estas fichas son necesarias para establecer los

precios de estos productos.

Con relacion a las reales estas caracterizan el costo real de la produccion elaborada en el
periodo que se informa. Cuando se confeccionan estas fichas es necesario tener en
cuenta que los objetos de célculo, la unidad de calculo y la clasificacion de los gastos van
a ser iguales a los que sirven de base para las fichas de costo planificadas. Las fichas de
costo reales constituyen una fuente importante para el andlisis econémico y contienen los
indicadores que deben ser utilizados para la confeccién del plan de costo. Evidentemente
las partidas contenidas en estas fichas no son exactamente iguales a las contenidas en la
fichas de costo planificadas, en tanto, las fichas reales recogen pérdidas y gastos no
previstos en las planificadas, con lo que, no se altera el caracter de comprobacion de las
mismas. Es importante estar desprejuiciado en la elaboracion de este tipo de ficha de
costo para evitar que lo que realmente ocurrié interfiera en la veracidad de lo que se

consumié y por otra parte limita a la comparacion o control de lo que debié ser.

En correspondencia con las de célculo econémico interno, también conocidas como fichas
de costo parciales, se confeccionan para las producciones de los talleres basicos
auxiliares y de servicios a la produccion u otro tipo de subdivision estructural de la

empresa que se define como unidad organizativa de calculo econémico interno.

Cuando se decide la elaboracion de una determinada ficha de costo en funcién de la
operatividad, la facilidad y la mayor correspondencia entre lo que se planifica y lo que
debe ocurrir realmente en materia de costos, se deben tener presente una serie de

elementos; entre los que se encuentran:

1- Efectuar el calculo y la distribucion sobre la base de los lineamientos generales y
ramales para la planificacién y determinacion del costo de produccion vigente en la
rama o sector de la economia a la que se subordine la organizacion.

2- Partir para su elaboracion de normas de consumo y trabajo econdémicamente
fundamentadas en los casos que ello sea posible.

3- Tener en cuanta solo los costos reales asociados al producto o servicio
deduciendo los gastos excesivos en el uso de recursos materiales humanos y
financieros, asi como todo gasto que no esté vinculado realmente a la produccién
de que se trate.

4- Comparar la ficha de costo, con las de otros productos similares desde el punto de

vista constructivo, como elemento de referencia y evaluacién de la correcta



determinacion de las mismas y tener en cuenta los principios de control interno

inherentes al analisis del costo.

En el tercer elemento de los antes sefialados se relacionan la independencia que debe
existir entre los costos y los gastos que se asocian a un producto o servicio, pero ademas
cabe sefalar que se debe tener en cuenta la diferencia que existe entre un gasto y un
costo por lo que luego de analizar y estudiar a varios autores se puede expresar que los

gastos son los costos que han dado sus beneficios y ya han expirado.

En correspondencia a las condiciones que se presentan en el proceso de produccion de la
empresa y por las caracteristicas de este se debe establecer un tipo de sistema de costo
que facilite determinar o asociar el consumo de todos los recursos sacrificados para
prestar el servicio y/o elaborar el bien. Entre los sistemas de costo mas conocidos se
encuentran los que se clasifican como tradicionales y que son los que generalmente se

utilizan en Cuba, ellos son:

Sistema de costo por proceso: se utiliza generalmente en industrias donde los productos
finales son mas o menos idénticos. Un sistema de costo por proceso se usa para
computar los costos de un producto para una masa o un sistema de produccién corriente.
Los costos del producto pueden ser determinados al sumar los costos unitarios promedios
para cada operacion periédicamente, para medida de beneficio y valoraciéon de inventarios
es necesario valorar el trabajo en curso que ha acumulado para cada secuencia de

actividades.

Cada etapa del proceso de produccion puede ser valorada por conversién en unidades

equivalentes y aplicando el costo promedio por unidad de producto de operacion.

El procedimiento de acumulacién de costos sigue el flujo de produccién, las cuentas de
control se establecen para cada proceso y los costos directos y gastos generales de
fabricacion se destinan a cada proceso. En las empresas constructoras generalmente se
utiliza este sistema de costo, el costo determinado a través de este se carga a la partida

Inversiones materiales.

El costo cuando es transferido a proceso llega a ser acumulativo como procedimiento de
produccion y la adicién de los costos del ultimo departamento determina el costo total. El
costeo por proceso es un sistema de acumulacion de costos de produccién por
departamento o centro de costo. Un departamento es una divisién funcional principal en

una fabrica donde se ejecutan procesos de manufacturas.



Cuando dos o mas procesos se ejecutan en un departamento, puede ser conveniente
dividir la anidad departamental en centros de costos. Cada proceso se conforma como un
centro de costo, los costos se acumulan por centros de costos en ves de por

departamentos.

Un sistema de costo por proceso determina coOmo seran asignados los costos de

manufactura incurridos durante cada periodo, este es el objetivo principal del mismo.

La asignacion de costos en un departamento es solo un paso intermedio, el objetivo
ultimo es determinar el costo unitario total para poder determinar el ingreso, en sintesis
este es el elemento que permite fijar el precio por el que se debe realizar el producto

elaborado.

En el transcurso del ciclo contable muchas unidades se iniciaran, pero no todas seran
terminadas al final de el. En consecuencia, cada departamento determina que parte de los
costos totales incurridos en el departamento se pueden atribuir a las unidades en proceso
y que parte de las terminadas, en esta asignacion o distribucién del costo por

departamentos intervienen los expertos de produccion.

Caracteristica del costo por proceso.

El costeo por proceso se ocupa del flujo de las unidades a través de varias operaciones 0
departamentos, sumandoseles mas costos adicionales en la medida en que avanzan. Los
costos unitarios de cada departamento se basan en la relacién entre los costos incurridos

en un periodo de tiempo y las unidades terminadas en el mismo periodo.
Caracteristicas del sistema de costo por proceso.

1- Los costos se acumulan y registran por departamentos o centros de costos.

2- Cada departamento tiene su propia cuenta de trabajo en proceso en el libro mayor,
esta cuenta carga con los costos del proceso incurridos en el departamento y se
acredita con los costos de unidades terminadas transferidas a otro departamento o a
articulos terminados.

3- Los costos unitarios se determinan por departamentos en cada periodo.

4- Las unidades terminadas y sus correspondientes costos se transfieren al siguiente
departamento o al inventario de articulos terminados, en el momento que las unidades

dejan el dltimo departamento del proceso, los costos totales del periodo han sido



acumulados y pueden usarse para determinar el costo unitario de los articulos
terminados.
5- Los costos totales unitarios de cada departamento son agregados periédicamente,

analizados y calculados a través del uso de informes de produccion.

El costo debe ser planificado en correspondencia a las normas de consumo de cada
elemento de costo de los ya referidos, dicha planificacion se debe realizar mediante el
analisis del comportamiento de las normas de las series histéricas de los mismos
incurridos en periodos anteriores, el aprovechamiento de las capacidades, asi como la
cuantificacién de las medidas de reduccion que sea posible aplicar avalados por la

participacién activa de los trabajadores.

Con respecto a los elementos econémicos la planificacién de costo debe estar precedida
de un minuciosos y pormenorizado andlisis técnico a nivel de cada unidad organizativa de
la empresa, de las capacidades utilizadas y gastos incurridos en el periodo base y la
influencia que puede haber ejercido los distintos factores técnicos econdémicos que inciden
en ellos: Adicionalmente, la empresa debe efectuar una evaluacién critica del
comportamiento de los gastos del aparato de direccién y otros gastos fijos incluidos por

los requerimientos de la produccion.

Teniendo en cuenta lo expuesto, los presupuestos o planes deben combinarse con otros
datos y analizarse su comportamiento y basandose en estos resultados, la gerencia toma
decisiones y formula estrategias como: nivel de produccién, mezcla de productos, precios
de ventas, rentabilidad de una linea de productos existente, en el potencial de adicionar
una linea de productos, ampliacién de las instalaciones, alteraciones en el proceso de
produccion. Existe una estrategia que no se puede dejar de incluir en la toma de
decisiones gerenciales para la planificacién del costo, esta es el estudio de mercado
sobre las posibilidades objetivas de realizar el bien y servicio que se presta, siendo en
mucho de los casos un aspecto olvidado si se planifica el costo a través de las fichas de

costo se cuenta con una herramienta sélida para medir la competencia en el mercado.

Se debe tener en cuenta ademas que el presupuesto de gastos por areas de
responsabilidad debe representar la base organizativa que asegura la correcta
planificacion del costo con vistas a asegurar la efectividad de lo proyectado; de ahi la
importancia que tiene la elaboracion, control y discusién sistemética de dichos

presupuestos.



El costo tiene una funcion especial en el control la que se encuentra encaminada a lograr
reducciones en los presupuestos mediante la aplicacion de procedimientos de control de

costo.

Por tanto se puede resumir que, en las funciones de planeacion y control de la
administracién se encuentra la comunicacién de la informacién de presupuesto por parte
de la gerencia de alto nivel hacia los gerentes de niveles inferiores, dicha comunicacion
debe establecerse en ambos sentidos y tiene que partir desde cada area de la entidad

sujeta del plan.






Capitulo 1l Diagnéstico a la Agrupacion No 5 Montaje y Construccién Palmira
2.1 La entidad objeto de estudio

La entidad objeto de estudio estd inscrita en el Registro Estatal de Empresas y Unidades
Presupuestadas (REUP) de la Oficina Nacional de Estadisticas desde 1976, en el que se
crearon los érganos del Poder Popular y aparecieron las estructuras de la esfera de
construcciones para ese organismo. El Ministerio de Economia y Planificacién en Certifico
oficial del 06 de mayo de 1999, hace constar que no tiene resolucion constitutiva y que la
entidad pertenece a las que en el afio 1977 iniciaron el Registro a raiz de un
levantamiento que orienté el Gobierno ya que hasta entonces los ministros, presidentes

de organismos u drganos eran quienes creaban sus propias entidades.

En agosto de 1997 le fue fusionada la Empresa de Conservacion de la Vivienda con la
mision de brindar servicios de mantenimiento, reparacion, conservacion y construcciéon de
viviendas y obras sociales, asi como la elaboracion de producciones industriales y
proyectos con el propésito de cubrir las necesidades basicas de la poblacion y el Estado.
En julio de 2003 se le aprobd el traspaso interno de la Agrupacion de Restauracion y
Pintura (ARPI) perteneciente a la Empresa Provincial de Micro brigadas Sociales y
Servicio a la Vivienda (EMSSV).

Respondiendo a la solicitud del extinto Ministerio del Azucar, el Ministerio de Economia y
Planificacion en febrero de 2011 traspasé el Centro de Producciébn de Materiales
perteneciente a la Empresa Azucarera Ciudad Caracas integrada al Grupo Empresarial
Agroindustrial de Cienfuegos; asi como estd en proceso el traspaso del Centro de

Produccién Espartaco.

La EPMC sigue tendiendo a incrementar su subordinacion, toda vez que desde hace
varios afios se estd previendo fusionarle completamente la Empresa Provincial de Micro
brigadas Sociales y Servicio a la Vivienda (EMSSV) subordinada a la Direccién de la

Vivienda en la provincia sin que hasta la fecha haya podido concretarse.

Esta inscripta en el Registro Nacional de Constructores, Proyectistas y Consultores de la
Republica de Cuba, adscrito a la Comision Nacional de Contratacion y Licitaciones de
Obras, Proyectos y Otros Servicios de la Construccion, actualizada hasta el presente por

medio de la Resolucién Ministerial no. 565/2010 del Ministerio de la Construccion.

Mision:



La Empresa de Mantenimiento y Construccién del Poder Popular en Cienfuegos, tiene
como objeto social brindar servicios de reparacion, conservacion, construccion de
viviendas y edificaciones, disefio de proyectos y asistencia técnica destinados a la
poblacion y al estado aplicando alternativas en el proceso productivo que garanticen los

pardmetros técnicos y de calidad dirigidos hacia las necesidades de los clientes.
Vision:
Somos la Empresa de Mantenimiento y Construccién preferida en el mercado del territorio

de Cienfuegos por la garantia de los Servicios que presta y la profesionalidad de sus

especialistas.

La institucién tiene una serie de objetivos que perfilan las metas y el cumplimiento del

objeto empresarial para el cual fue creada
Objetivos:
1. Escalar niveles superiores de Control Interno.

2. Ubicar a la Organizacién en los niveles mas altos de eficiencia econdmica y

financiera, alcanzando la condicion de Empresa Consolidada.

3. Lograr un perfeccionamiento continuo de los Organos de Direccion y la Politica de

cuadros a nivel de empresa.

Existen ademas definidos los valores logrados y a alcanzar por parte de los trabajadores
de la empresa, los que se relacionan en el orden de las prioridades por las que se rige el

estado socialista.

Valores:
1. Modestos
2. Optimistas

3. Disponibilidad al cambio

4. Ambiente laboral favorable.

5. Entrega incondicional a la Revolucién.
6. Files a los principios Socialistas.

7. Integracion con la sociedad.

8. Sistema de estimulacion por resultados.



9. Arriesgados.

10. Lealtad

11. Incondicionalidad a la Patria.
12. Solidaridad Humana.

Como parte de la cultura politica, econémica y social de la empresa se destacan las
efemérides y fechas significativas que relacionan la actividad constructiva en Cuba; entre

las de mayor relevancia se destacan
e Celebracién del 5 de diciembre como el Dia del Constructor.

e Recordaciéon del 03-11-1972 Creacion del Sindicato Nacional de

Trabajadores de la Construccion.

Para enfrentar los retos que se presentan en la actualidad por la compleja situacion
economica financiera que atraviesa el pais y el marco financiero y econémico mundial se
precisa de evaluar la posicion en que se encuentra la organizacion desde los diferentes

puntos de analisis.

En la evaluacion de la posicion comercial de la entidad se puede definir la siguiente
situacion basado en la matriz DAFO. En el analisis se determinan siete debilidades, cinco
amenazas, siete fortalezas y cuatro oportunidades. Dichos aspectos se interrelacionan
con la finalidad de minimizar las debilidades y amenazas a través del aprovechamiento de

las oportunidades y fortalezas.
Debilidades

Insuficiente cantidad de personal calificado directo a la produccién.
Bajo aprovechamiento de las capacidades productivas.
Fallos en la organizacion y direccién del proceso productivo.

Niveles bajos de liquidez.

a c e

Deficiente calidad de las materias primas y escasa distribucién de las mismas en el

proceso productivo.

o

Deficiente trabajo de mantenimiento.

7. Tecnologia atrasada.
Amenazas

1. Existencia de competidores con el mismo objeto social.



2. Limitacion de los portadores energéticos, materias primas y materiales.

3. Regulaciones de los mecanismos del Ministerio de Finanzas y Precios.

4. No contar con asesoria ministerial que nos ayude metolégicamente.

5. Doble subordinacion de las agrupaciones a la empresa y al gobierno.
Fortalezas

1. Fuerza de trabajo calificada y conocedora de la actividad productiva.

2. Fuerza técnica y dirigente con alto nivel profesional.

3. Alta capacidad de produccién.

4. Tiene establecida una direccién por objetivos.

5. Buena rentabilidad y crecimiento en las actividades.

6. Incremento en la productividad y reduccion de los costos de produccion.

7. Poseer agrupaciones en cada uno de los municipios.

Oportunidades

1.

4.

Para el cumplimiento de los objetivos disefiados por la entidad se define el siguiente

Desarrollo potencial y real acelerado.
Posicion geogréfica ventajosa.

Posibilidad de efectuar convenios de trabajos con centros de investigacion e

informacion.

Existencia de un potencial con entidades generadoras de divisas.

objeto empresarial.

Objeto empresarial

1.

Brindar servicios de construccién, montaje, mantenimiento y restauracion de

viviendas y obras sociales en pesos cubanos y pesos convertibles.

Ofrecer servicios de demolicién, desmontaje, reconstruccién, remodelacion y/o

rehabilitacion de edificaciones, instalaciones y otros objetivos existentes en pesos

cubanos y pesos convertibles.

Producir y comercializar de forma mayorista materiales para la construccion tales
elementos de pared, tanques de agua, lavaderos, fregaderos, elementos de piso,

carpinteria de madera y aluminio, elementos de enchapes y de cubiertas y

elementos prefabricados en pesos cubanos y pesos convertibles.



4. Comercializar de forma minorista materiales de la construcciéon a través del
sistema establecido por la vivienda, segun nomenclatura aprobada por el
Ministerio del Comercio Interior en pesos cubanos.

5. Comercializar de forma mayorista los recursos asignados al Consejo de la
Administracion Provincial del Territorio y de otros Organismos para los diferentes
programas constructivos, segin nomenclatura aprobada por le Ministerio del
Comercio Interior en pesos cubanos.

6. Prestar servicios de torneria, soldadura y paileria en pesos cubanos.

7. Ofrecer servicios de asesoria y consultoria en actividad de construccion en pesos
cubanos.

8. Prestar servicios de transporte de carga en pesos cubanos.

9. Brindar servicios de alquiler de equipos especializados de la construccién
transporte y complementarios en pesos cubanos.

10. Brindar servicios de transportacion de personal en pesos cubanos.

11. Brindar servicios de cafeteria-comedor a sus trabajadores en pesos cubanos.

La estructura ocupacional de la entidad se encuentra determinada por categorias
laborales, se presentan en la tabla 2.1. La composicion en cuanto a género se comporta
en 28 mujeres y 130 hombres, lo que representa un 17.7% y 82.3% respectivamente para

un total de 158 trabajadores la edad promedio es de 45 afios.

Categorias Cantidad | Por ciento
Obreros 115 729
Técnicos 13 8.2
Servicios 19 12.0

Administrativos 1 06

Dirigentes 10 6.3

Total 158 100

Tabla 2.1 Estructura ocupacional. Fuente: elaboracion propia.

En la presentacion de los por cientos de las diferentes categorias ocupacionales que se
definen en la empresa se puede observar que el mayor por ciento esta representado por
los obreros quienes ocupan casi el 73 por ciento del total de trabajadores, con un 12 por
ciento se encuentran representados los trabajadores de servicio, en este caso los técnicos
ocupan el 8.2 por ciento, los dirigentes el 6.3 por ciento y los dirigentes solo un 0.6 por
ciento. Se puede llegar a la conclusion por la composicién ocupacional que la piramide en

cuanto a categorias laborales se encuentra en correspondencia con lo deseado por las



empresas del sector. En el gréfico 2.1 se muestra de forma detallada la proporcion antes
descrita.

Las empresas de la construccion estdn necesitadas de fuerza capacitada que le facilite el
desarrollo y cumplimiento de su objeto empresatrial es por ello que no solo es suficiente
mantener una estructura adecuada sino que ademas los recursos humanos deben contar
con las herramientas pertinentes en funcién de la superacién y el perfeccionamiento y
desarrollo que requiere hoy el Ministerio de la Construccion por el papel que juega en la

infraestructura y la base constructiva del resto de los ministerios.

Categoria ocupacional Cantidad
B Cbreros M Tecnicos Servicios M Administrativos B Dirigentes

1% 6%

12%
8%

Grafico 2.1 Correlacidon de la estructura ocupacional. Fuente: elaboracion propia

Situacién econdmica financiera de la empresa

Para la investigacion se presenta un analisis de los principales indicadores econémicos
financieras que evallan el desarrollo y la gestion de los recursos de una empresa. Para
tal propdsito se efectia un analisis del resultado con que operé la institucion en los
periodos 2010 y 2011. En dicho andlisis se emplean las herramientas y técnicas de
razones financieras. Por otra parte se establecen comparaciones horizontales con la

tendencia de los indicadores en estudio.

En la tabla 2.2 se presenta la estructura de capital para los afios evaluados en esta se
reflejan los importes que en cada grupo de cuentas muestra la empresa al final de cada

uno de los afios en estudio.



Conceptos 2010 2011
Activos Circulantes $403 29146 | 31051 43569
Activos Fijos Meto 111 302,05 446 960,45
Otros Activos 2950 871.68 20812013
Pasivo Circulante 124 056 .44 805 206 44
Otros Pasivos 3057 895.05 303 099 .64
Patrimonio 370 31080 840 925.61

Tabla 2.2 Estructura de capital. Fuente: elaboracion propia

En el gréafico 2.1 se presentan las variaciones que mostraron de un periodo a otro los
grupos de cuenta que forman parte de la estructura de capital de la empresa. Cabe
destacar que el aumento que reflejé el activo circulante, los activos fijos, el pasivo
circulante y el patrimonio, tendencia contraria mostraron los grupos de otros activos y
otros pasivos donde se concentran los cambios mas bruscos ocurridos durante el ciclo

contable que finalizé en diciembre 31 de 2011.
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Grafico 2.2 Estructura de Capital. Fuente: elaboracidon propia

Como parte de las variaciones se puede observar que tanto el activo circulante como el
pasivo a corto plazo sufrieron un aumento significativo pero el pasivo circulante sostuvo
un mayor crecimiento proporcionar, dicho aspecto repercute de forma negativa en la
disponibilidad del capital de trabajo con que operd de un afio a otro. Se puede referir que
la entidad transité de un periodo a otro de una politica de administracién de su capital de

trabajo conservadora a agresiva. Sin lugar a dudas dicha politica supone un mayor riesgo



y con ello un mayor rendimiento de los recursos, resulta asi necesario observar el
comportamiento de los indicadores econdmicos para determinar si trae consigo un

mejoramiento o deterioro de dichos patrones.

En tanto la caida de los otros activos fue de una mayor proporcidn que la de otros pasivos
por lo que se nota una tendencia a la pérdida de financiamiento con recursos propios de

forma general.

En la tabla 2.3 se presentan los principales indicadores econdmicos financieros de la
organizacién para los afios en estudio, asi como las variaciones sufridas por estos. Debe
alertarse sobre la significativa caida de la mayoria de los indicadores calculados; en el
caso del capital de trabajo, aunque no tiene un decrecimiento muy marcado se estrecha y
con ello al aumentar los elementos que lo forman. Un aspecto que se deteriora en casi

tres partes es la razon de liquidez general.

Indicadores 2010 2011 Variacion

Liquidez General 3.251 1.306 (1.945)
Capital de Trabajo 27923502 | 246139.25| (33.085,77)
Rentabilidad General 0.047 0.026 (0.021)
Rotacion de Activos Circulantes 4182 2.739 (1.443)
Rotacion de Activos Fijos 8.305 4185 (4.12)
Rotacion de Activos Totales 0.503 2.286 1.783

Tabla 2.3 Indicadores econdmicos financieros. Fuente: elaboracion propia

2.2 Procedimiento para el calculo de las fichas de costo

El objetivo fundamental de la planificacidn del costo de produccién, segin se establece en
las normas generales del costo, consiste en la determinacion previa de los gastos
indispensables para obtener un volumen dado de produccion y entrega de cada tipo y de

toda la produccion de la empresa, con la calidad establecida.
Asimismo, la magnitud del costo planificado se utiliza en:

v' La confeccion de los planes de la empresa, expresando la eficiencia de su acti-

vidad econémico-productiva.



v' La valoracion de la efectividad econémica de las diferentes medidas técnico-

organizativas y de la produccion en su conjunto.

v" La valoracién de la eficiencia econdmica obtenida en cada una de las areas de la

empresa (talleres, establecimientos, brigadas).

v' Los andlisis de eficiencia a tomar en cuenta al formar los precios de cualquier tipo

de produccion.

v' El costo planificado se determina en la empresa mediante los calculos técnico-
econdémicos de la magnitud de los gastos para la fabricacion de toda la produccion

y de cada tipo de articulo que compone el surtido de la misma.

v" En la medicion de la efectividad del plan y en su ejecucién, se emplean los indica-
dores del costo por unidad de produccién en las producciones comparables y
costo por peso de producciéon bruta y mercantil, para el nivel de actividad total de

la empresa.

Se debe tener muy en cuenta el método para la planificacion de los costos, en este caso

se trata a través de las fichas de costo.

Teniendo en cuenta las condiciones existentes actualmente en las empresas y la
necesidad de vincular directamente a los obreros y trabajadores en la elaboracién del plan
de costo y fundamentalmente en los compromisos de su reduccion para alcanzar una
mayor eficiencia productiva, el énfasis mayor debe concentrarse en la utilizacion del
método que mas responda a esta exigencia. En tal sentido, de los métodos existentes, el
mas adecuado es el normativo, a través de los presupuestos de gastos por area de
responsabilidad. En el caso de empresas con muchos surtidos o al efectuarse calculos
para la confeccion de planes perspectivos, puede también utilizarse el método de céalculo
analitico aunque resulta mas complejo, requiriéndose un nivel de aseguramiento técnico

superior.

Se sabe que el método normativo consiste en la aplicacion de normas y normativas
fundamentadas en la utilizacion de los equipos, materiales, combustibles, de fuerza de

trabajo, etc.

Este método posibilita la compatibilizacion del Plan de Costo con el resto de los Planes

Técnico-Productivos y con el costo planificado por cada area estructural de la empresa.



El método presenta dos vias de célculo que se complementan. Estas son:
v Presupuestos de gastos
v' Costo unitario

El presupuesto de gastos permite resumir y reflejar en términos monetarios los recursos a
emplear, preferiblemente sobre la base de las hormas y normativas, o de no existir éstas,
sobre indices establecidos a partir del comportamiento histérico y la inclusién de las

medidas de reduccién de gastos.

La utilizacion de estos presupuestos permite controlar y analizar mas racionalmente el uso
de los recursos materiales, laborales y financieros existentes en las condiciones previstas

en el plan.

La elaboracion y apertura del presupuesto de la empresa por areas de responsabilidad
(establecimiento, taller, brigada, etc.) permite el control de los gastos en el proceso
productivo y en cada una de las dependencias participantes. Esto contribuye al logro de
un plan mas objetivo, facilitando el analisis y discusion con los trabajadores, los cuales
juegan un papel activo en su control, en la busqueda de mayor eficiencia y en su
medicion.

Con vistas a asegurar el correcto analisis del comportamiento de la eficiencia productiva
en cada unidad de producto elaborado o en proceso, es necesario el calculo del costo
unitario, mediante las normativas de consumo, fuerza de trabajo y otros gastos, de los

productos o grupos de productos homogéneos producidos por la empresa.

Para los articulos mas importantes que componen el surtido de producciéon o grupos
homogéneos de productos, se confecciona la ficha de costo, utilizando para su célculo,
las normas y normativas de consumo y de fuerza de trabajo, asi como las cuotas para la

aplicacion de gastos indirectos previamente establecidas.

Es decir, que la informacion necesaria para la elaboracion de las fichas de costo se basa
en la utilizacién de las normas de las partidas directas, las cuales tienen su reflejo en los
presupuestos de gastos de las actividades principales y la utilizacion de cuotas de gastos
de las partidas indirectas, determinadas a partir de los presupuestos de gastos de las

actividades de servicios, direccion, etc.



La hoja de costo planificado muestra de forma sintética, el costo unitario por partidas del
periodo que se planifica y su dinamica con respecto a costos unitarios de periodos

anteriores

Para el célculo de las fichas de costo, en la entidad objeto de estudio, de las diferentes
modalidades de viviendas se establece un procedimiento con pasos y tareas. Dicho

procedimiento se presenta por pasos en la tabla 2.4

Faso y tareas del procedimientos

Pasos Tareas

1. Descripcion del proceso productivo 1 _Flujo de la informacion del proceso

2 ldentificacion de los centros de costo

2. ldentificacion de los elementos del | 1.Clasificacion de los materiales

costo. 2 Clasificacion de los gastos de fuerza de
trabajo

3 Clasificacion de los costos indirectos al

proceso

3. Calculo de las fichas de costo por | 1 Ficha de costo

modalidad de vivienda 2 Calculo de los materiales directos a
consumir por modalidad de vivienda
2.Calculo de la fuerza de trabajo a ejecutar
en la modalidad de vivienda

4 Calculo de los costos indirectos a consumir

por la modalidad de vivienda

Tabla 2.4 Pasos vy tareas para el calculo de las fichas de costo. Fuente: elaboracidn

propia
Paso 1. Descripcién del proceso productivo

v' Tarea 1. Flujo de la informacién del proceso: se desarrolla la descripcion del proceso
productivo con el flujo de informacion que se genera a través del mismo. Esta
informacién es de todos los conceptos por los que se pueda originar, o sea no solo se

recopila la informacién de costo sino que todo el ciclo del proceso.

v' Tarea 2. Con la identificaciéon de los centros de costo se define en cuales se originan
los consumos de recursos que se sacrifican con la finalidad de obtener las diferentes

modalidades de viviendas

Paso 2. Identificaciéon de los elementos del costo: es importante que se tengan en cuenta
todos los materiales que por los diferentes conceptos se puedan consumir durante el
proceso de construccion de la vivienda en correspondencia a la modalidad que se vaya a

construir, de igual forma debe estar normada la fuerza de trabajo necesaria en



correspondencia a las condiciones en que se fabrica una determinada obra y con esto los
recursos que se deben consumir y que no se identifica su cuantia en una obra en

especifico.

Segun los lineamientos del costo establecidos por el Ministerio de Finanzas y Precios
seran incluidos en el costo de produccion de las empresas todos los gastos vinculados a
la utilizacion de activos fijos tangibles, materia prima, materiales, combustibles, energia,
salarios, seguridad social y otros gastos monetarios empleados en el proceso de

produccion.

v Tarea 1.Clasificacion de los materiales: resulta significativo poder definir, qué
materiales pueden ser cuantificados de forma directa de acuerdo a las normas de
consumo establecidas por el Ministerio de la Construccién para los diferentes objetos
de obra, siendo asi reviste suma importancia el saber cuales son los materiales

resultan directos en la fabricacién de viviendas.
Materias primas y materiales.
Los gastos que se incluyen dentro de este elemento o agregacién son:

Materias primas, materiales basicos y auxiliares, articulos de completamiento y semi-
elaborados adquiridos. En estos gastos se incluyen los recargos comerciales y las
mermas y deterioros dentro de las normas establecidas, asi como los fletes y gastos de

importacién identificables con las materias primas y materiales y los aranceles.

v Tarea 2. Clasificacién de los gastos de fuerza de trabajo: sin recursos laborales
resulta imposible ejecutar cualquier actividad por muy simple que resulte, en algunos
casos es por concepto de salario uno de los principales aspectos o elementos por los
que se incrementan y elevan los costos por tanto debe cada administracion tomar
medidas y ser lo mas profundo posible a la hora de planificar por las normas de
trabajo establecidas la capacidad productiva de cada trabajador y para de esta forma

conocer cuanto financiamiento requiere para ello.

En este punto y en correspondencia con lo establecido por los lineamientos del costo y las

Normas Cubanas de Informacion Financieras se definen como fuerza de trabajo directa:
v' Los salarios de los trabajadores que de forma directa laboran en la obra

v' Los salarios que por horas extras, peligrosidad o cualquier otro devengo se le

retribuya al trabajador siempre que esté en el alcance de la legislacion laboral vigente



v' Las vacaciones acumuladas derivadas de los salarios devengados por los conceptos

antes definidos.
v' Los aportes al presupuesto del estado por concepto de:
e Seguridad social a Largo Plazo
e Seguridad social a Corto Plazo
e Impuesto por la utilizacion de la fuerza de trabajo

v Tarea 3. Clasificacion de los costos indirectos al proceso: para la clasificacion en
cuestién se precisa tener en cuenta el paso 1 con la descripcion del proceso
productivo. Bien es sabido que este es el elemento que mayor evolucién ha mostrado
desde el surgimiento de la contabilidad de costo. Por lo que es vital saber en como se
construye una vivienda para definir los costos indirectos a esta, aqui se debe tener en

cuenta.

e Materiales y recursos financieros que se consumen sin que se pueda medir

su cuantia en una vivienda al finalizar esta
e Salarios, vacaciones y aportes que se derivan de estos

e Depreciacién de equipos, maquinarias y otros activos fijos que intervienen

en la construccion de una vivienda
e Otros

Entre los materiales auxiliares que se incluyen en este elemento se pueden citar los
empleados para el mantenimiento y reparacion de los edificios, instalaciones, construc-
ciones y equipos vinculados a la produccion. Ademas las piezas de repuesto, desgaste
de herramientas, moldes y troqueles, ropa especial y articulos de poco valor. Los residuos

recuperables seran deducidos del total de gastos incluidos en este elemento.
Combustibles.

Se incluyen en este elemento todos los gastos originados en el consumo de los diferentes
combustibles adquiridos y empleados en la empresa con fines tecnoldgicos, auxiliares o
de servicio, para producir energia en diversas formas, tales como: eléctrica, térmica, aire
comprimido, gases industriales y otras. En este elemento se incluyen los recargos

comerciales y las mermas y deterioros dentro de las normas establecidas de los



combustibles consumidos, asi como los fletes y gastos de importacién identificables con

los combustibles y los aranceles.
Energia.

Esta constituido por todas las formas de energia adquiridas por la empresa, destinadas a

cubrir las necesidades tecnoldgicas y las restantes demandas

En el elemento Depreciacion y amortizacion se incluye la depreciacién de los activos fijos
tangibles y la amortizacién de los intangibles y de los gastos diferidos a corto y largo

plazo; excepto en estos Ultimos, de los provenientes del proceso inversionista.

Se incluyen entre otros los gastos por comisiones de servicio, impuestos, estipendios,
recompensas monetarias, pago por servicios productivos (pasajes, fletes, reparaciones,

etc.) y no productivos recibidos.
.Paso 3. Calculo de las fichas de costo por modalidad de vivienda: luego de
v' Tarea 1. Presentacion de la ficha de costo

Las fichas de costo son un documento de planificacion y control del nivel de gastos que
cada empresa asume para el cumplimiento de los objetivos. De acuerdo a lo establecido
por la Resolucion Conjunta No. 1 de 2005 de los Ministerio de Finanzas y Precios y el

Ministerio de Economia y Planificacion

Para ello los datos del encabezamiento se corresponden con el nombre de la empresa, la
descripcion del producto o servicio, el organismo a que pertenece, la unidad de medida y

el codigo del producto o servicios de que se trata.

Debe especificarse la capacidad instalada para esta produccion del producto, asi como
las producciones reales obtenidas en los ultimos 2 afios y el plan que se esta previendo
para el afo planificado. Esta informacién resulta basica para poder calcular la distribucion
de los gastos fijos por unidades de produccién y en consecuencia, poder compararla

posteriormente con los datos reales que se obtengan del afio corriente.

La informaciéon de los importes unitarios en pesos cubanos y en pesos convertibles,
estrictamente se referird a la produccién y servicios que se comercializa cobrando un
componente en pesos convertibles y segun lo que le cuesta realmente al productor y esta

contabilizado.

Es decir, no puede incluirse gastos para otras producciones o servicios, 0 las mismas con

otros destinos, aunque sean del mismo proceso productivo.



Cuando se adquieran productos en pesos convertibles que posteriormente se pagan por
los trabajadores en pesos, se consignara el gasto en pesos convertibles y de los gastos
en moneda total se descontaran los ingresos procedentes de los pagos en pesos

realizados por los trabajadores.

Se presenta la ficha de costo establecida en la Resolucién Conjunta No.1 del Ministerio de

Economia y Planificacion y el Ministerio de Finanzas y Precios de 2005
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Los datos a que se refieren las columnas 2, 3 y 4 de la fila referida al Nivel de Produccion

son la produccion real y planificada.



Materias primas y materiales: Se suman las filas desde la 1.1 hasta 1.4

1.1) Materias primas y materiales: gastos de recursos materiales comprados y producidos
empleados en la produccion, identificables directamente en los productos y servicios
prestados por la empresa. En anexo debe especificarse los gastos de materias primas y

materiales fundamentales hasta el 80% como minimo de este valor.

Fila 1.1 Combustibles y lubricantes: Se incluyen todos los gastos de los diferentes
combustibles utilizados incluyendo el valor de las tasas de recargo y las mermas y

deterioros, segun de las normas técnicas establecidas.

Fila 1.2 Energia Eléctrica: Se incluye el importe por concepto de energia eléctrica utilizada
en la produccién, de acuerdo a la tarifa que paga la entidad, dividiendo entre la

produccién, segln de las normas técnicas establecidas

Fila 1.3 Agua: Importe por el agua utilizada, de acuerdo a las tarifas vigentes entre la

produccién, seglin de las normas técnicas establecidas.
Fila 2 Gastos de elaboracién: Se consignara la suma de las filas3+4 +5+6 + 7 + 8.
Fila 3 Otros gastos directos: Se precisara de la informacion el desglose siguiente:

Fila 3.1 Depreciacion: Se incluird solamente la depreciacion definida segun las normas de
contabilidad, tanto para los pesos, moneda nacional, como para los pesos convertibles. La
depreciacién en pesos convertibles se consignara solo en los casos de las inversiones
autorizadas en esta moneda que no hayan sido aun pagadas en divisas y cuyo
financiamiento fue adquirido por créditos o que su reposicién a corto plazo deba hacerse
en esta misma moneda. Los casos que no se ajusten a este concepto deberan ser

aprobados por el MEP.

Fila 3.2 Arrendamiento de Equipos: Se corresponde con los gastos que por este concepto
se incurra de acuerdo a los equipos que participen directamente en la produccion o en la

prestacion del servicio especifico.

Fila 3.3 Ropa y calzado: Se consignaran los gastos en ambas monedas que corresponden

a trabajadores directos de la produccion especifica.

Fila 4 Gastos de Fuerza de Trabajo: Corresponde al importe total de los gastos por este

concepto de la suma de las filas 4,1; 4,2; 4,3, 4,4y 4,5.

Filas 4.5, 4.2, 4.3 y 4.4: Se consignan segun lo establecido.



Fila 4.5 Estimulacion: Se incluye el importe de los gastos en estimulacion, tanto en pesos,
moneda nacional como en pesos convertibles, de acuerdo a los sistemas aprobados
y que se planifican pagar por el cumplimiento de la produccion y los servicios. Aquellos
pagos a los trabajadores condicionados al incremento de la eficiencia, a partir de los
incrementos de la productividad o la disminucién de los costos no se consideran en la
ficha de costos, pues se cubren a partir de la reduccion de otros conceptos, que

constituye la fuente de financiamiento.

Fila 5 Gastos indirectos de produccién: Son aquellos que no pueden identificarse con el
producto o servicio y que se relacionan de forma indirecta. Se calculan, en pesos
cubanos, generalmente a partir de coeficientes maximos aprobados por el MFP. De esta
informacién se puntualizaran los conceptos que a continuacibn se precisan, cuya

sumatoria puede ser inferior al total de la fila 5, pero nunca superior.

Fila 5.1 Depreciacion: La que se desglosa aqui esta vinculada al gasto indirecto, y no se
deduce de lo reportado anteriormente como gasto indirecto. Este es un dato informativo,

muy importante para determinar los gastos en pesos convertibles.

Fila 5.2 Mantenimiento y reparacion: Gastos por estos conceptos que participan en el
proceso productivo, y no se deducen de lo reportado anteriormente como gastos
indirectos. Este es un dato importante para evaluar el comportamiento de los gastos en

pesos convertibles.

Fila 6 Gastos Generales y de Administracion: incluye el importe de los gastos en que se
incurre en las actividades de administracién de la entidad, asi como los gastos en ropa,
calzado y alimento aprobados por el MEP para el total de los trabajadores, que cuando se

pagan por el trabajador se debe deducir de estos gastos.

Fila 7 Gastos de Distribucién y Ventas: Se registran los gastos en que se incurra
relacionados con las actividades posteriores a la terminacion del proceso productivo para

garantizar el almacenamiento, entrega y distribucion de la produccién terminada.

Los gastos por concepto de las filas 5, 6 y 7 desglosadas, tanto en pesos convertibles
como en pesos, o0 las suma de ambas monedas, no pueden ser superiores a los
determinados segun la aplicacién del coeficiente de gastos indirectos aprobado por el

Ministerio de Finanzas y Precios.

Fila 8 Gastos bancarios: Solo se incluiran los gastos y comisiones bancarias pagadas. El

2% de los débitos en cuenta y el 1% de los pesos convertibles no se consideraran como



gastos en pesos convertibles en las fichas de costos, pero si en los Planes de Ingresos y

Gastos en Divisas, como otros destinos de la utilidad.

Los pagos del principal e intereses de deudas bancarias en pesos convertibles existentes
antes de la vigencia de la presente resolucion, o de créditos tomados para inversiones, se
cubriran con la depreciacion hasta donde lo permita la tasa establecida; y con la utilidad
en esa moneda segun el por ciento que se fije. Si es necesario obtener ingresos
adicionales para pagar esas deudas, se evaluard puntualmente con el Ministerio de

Economia y Planificacion.

Fila 9 Gastos Totales: Suma de las filas 1 + 2.

Fila 10 Margen de utilidad sobre base autorizada: Se anotara el importe que resulte de la

aplicacion, segun lo establecido por el MFP
Fila 11 Se determina el precio maximo sumando la fila 9 de moneda total mas la fila 10.

Fila 12 % sobre el total de gastos en divisas: Se anota el importe que resulte de la
aplicacion del por ciento utilizado a los gastos en divisas a la fila 9, en moneda

convertible. Entre paréntesis se informara el % aplicado.

Fila 13 Componente en divisas: Total de Gastos mas Margen: Suma de la filas 9 y 12.
.Paso 3. Célculo de las fichas de costo por modalidad de vivienda: luego de

v' Tarea 2. Calculo de los materiales directos a consumir por modalidad de vivienda

Para el calculo de los materiales directos se tiene en cuenta los aspectos que se
presentan en la tabla 2.6

No. Material um Cantidad Precio Importe
1 2 3 4 5 6
1
2
3

Tabla 2.6 Calculo del costo de los materiales directos. Fuente: elaboracion propia

Con respecto al célculo de los materiales directos que se consumen en el ciclo productivo

se tienen en cuenta los siguientes aspectos

e Columna 1 numero del material en orden consecutivo.

e Columna 2 nombre del material.



e Columna 3 unidad de medida del material.
e Columna 4 cantidad del producto que se utiliza.
e Columna 5 precio del producto.

e Columna 6 importe, viene de la multiplicacién entre las columnas 4 y 5.
v' Tarea 3. Célculo de la fuerza de trabajo a ejecutar en la modalidad de vivienda

En la determinacion de los costos de mano de obra directa se tienen en cuenta los

aspectos que se relacionan en la tabla 2.7

Impuesto
Categoria Horas Tasa Salarioy | Seguridad | fuerzade | Total de
ocupacional | laboradas| salarial | Salario |Vacaciones| vacac. social trabajo salario
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Tabla 2.7 Calculo de los costos de mano de obra directa. Fuente: elaboracion propia.

La tabla 2.7 tributa al resultado que se muestra en la ficha de costo propuesta, en este
caso se presentan nueve columnas que facilitan la fluencia hacia una planificacion del

costo, se presenta lo que debe reflejarse en cada elemento.

e Columna 1, se refleja en ella la categoria del trabajador.

e Columna 2, se presentan las horas laboradas en el periodo.

e Columna 3 recoge lo que debe devengar un trabajador durante una hora de
trabajo.

e Columna 4 es el resultado de de la multiplicacion de las columnas 2 y 3.

e Columna 5 resulta de las vacaciones devengadas por el trabajador en el periodo,
siendo la multiplicacion del salario, fila 3, por el 9.09 por ciento.

e Columna 6 es la base imponible para el calculo de los aportes, fila 4 mas la fila 5

e Columna 7 en ella se presenta la contribucion a la seguridad social que es el
resultado de aplicarle el 12.5 por ciento al salario mas las vacaciones.

e Columna 8 se presenta el impuesto por la utilizacion de la fuerza de trabajo
resultado de la multiplicacion del salario mas las vacaciones por el 25 por ciento.

e Columna 9 es la sumatoria de las filas 6, 7 y 8, o sea salario, vacaciones,

seguridad social a largo plazo e impuesto por la utilizacion de la fuerza de trabajo.

v' Tarea 4. Calculo de los costos indirectos a consumir por la modalidad de vivienda



Determinacion de los costos indirectos por modalidad

Para la determinacion de los costos indirectos asociados a las modalidades que se
construyen por la unidad objeto de la investigacion se plantea hacerlo a través de un
prorrateo de los costos indirectos planificados para el periodo entre las diferentes
modalidades teniendo en cuenta como base para ello el costo de la mano de obra directa

planificada para el periodo

Siendo asi se plantean las siguientes férmulas donde se relacionan los costos de mano
de obra directos, los costos indirectos planificados por los distintos conceptos y la

cantidad de servicios a prestar

En el calculo del costo indirecto por modalidad se multiplica el por ciento de costo

indirecto por modalidad por el total de costo indirecto

TCIM = PCIM = TCI

Donde:

TCIM= Costo indirecto por modalidad

PCIM= Por ciento de costo indirecto por modalidad
TCI= Total de costos indirectos

El por ciento de costo indirecto por modalidad se halla dividiendo el total de gasto de

fuerza de trabajo de cada modalidad por el total de gastos directos de fuerza de trabajo.

CMODM
TCMOD

PCIM =
Donde:
PCIM= Por ciento de costo indirecto por modalidad

CMODM= Costo de mano de obra directa por modalidad

TCMOD=Total de costo de mano de obra directa

El total de costos directos de fuerza de trabajo es la sumatoria de los totales de fuerza de

trabajo de cada modalidad.

TCMOD = CMODM

n
k=0



El costo indirecto por modalidad es la divisién del total de costo indirecto por modalidad

entre el nivel de actividad de la modalidad presupuestada para el afio

TCIM

CIM = ——

Donde:

NA

CIM= Costo indirecto por modalidad

TCIM=

Total de costo indirecto por modalidad

NA= Nivel de actividad

A la hora de elaborar las fichas de costo debe tenerse en cuenta una serie de gastos del

periodo que no se deben incluir en estas, entre los mas comunes pueden encontrarse:

1.

Los gastos de embalaje y transportacién, compensados por el comprador por

sobre el precio de empresa.

Las multas, recargos y compensaciones por incumplimiento de obligaciones

contractuales que deba asumir la empresa.

Los pagos efectuados a partir de la distribucion de la ganancia, tales como: los

intereses devengados por la utilizacién de los créditos bancarios.
Las pérdidas por pedidos anulados.
Los gastos financiados por el Presupuesto de Inversiones.

Las pérdidas por desastres naturales, de acuerdo con las disposiciones vigentes y
los gastos relacionados con la prevencion o la liquidacion de las consecuencias de

los mismos.

Los gastos y las pérdidas incurridos en la paralizacion de fabricas, talleres o lineas
de produccién ocasionados por decision estatal o causa de fuerza mayor o que

sean reclamables a terceros.

Los gastos de capacitacién considerados como gastos sociales, incurridos en la

elevacion del nivel cultural y técnico de los trabajadores.

Los gastos sufragados mediante los fondos de estimulo econémico y otros fondos
especiales formados a partir de la ganancia, de otros ingresos, de asignaciones

para fines especiales y de otras fuentes.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Los gastos incurridos por la empresa por la recepcion de trabajadores en forma
permanente en actividades no relacionadas directamente con la produccion o la
direccion de la empresa, tales como: construccion y acondicionamiento de

ciudades, poblados u obras sociales.

Los gastos vinculados con la satisfaccion de las necesidades de vida, salud,
deporte y trabajo cultural educativo de los trabajadores de las empresas y sus

familiares.

Los faltantes de bienes materiales almacenados, asi como las mermas y
deterioros en exceso a las normas establecidas, que toman figura de faltantes, ya
sean atribuibles a culpables determinados o que asuma la empresa, asi como los
sobrantes de dichos bienes. Su tratamiento contable sera normado por los

6rganos competentes.

Las mermas y deterioros de bienes materiales en el proceso productivo, en exceso

a las normas establecidas, cuando sean atribuibles a culpables determinados.

Los gastos de afios anteriores, que no fueron registrados en su oportunidad, cuyo

tratamiento contable ser4 normado por los 6rganos competentes.
Los gastos Generales y de Administracion.
Los gastos de Distribucion y Ventas.

Otros gastos considerados como afectaciones directas a ganancias y pérdidas.

No obstante, a lo regulado, en las fichas de Precios de cada producto o servicio, se

incluirdn cuotas de gastos generales y de administracion y de distribucién y ventas, ya

que estos gastos deben financiarse a través de los precios y analizarse las causas de sus

desviaciones, entre los importes planificados y los ejecutados realmente, a fin de

incrementar la eficiencia econémica empresarial.






Capitulo 11l Presentacion de las fichas de costo de las diferentes modalidades

constructiva.

En el presente capitulo se presentan los resultados que arroja la investigacion luego de
aplicado el procedimiento para el célculo de las fichas de costo de las diferentes
modalidades de construccion de viviendas que tiene definida la agrupacion No.5 de

Palmira.

Se presentan los resultados en correspondencia con los pasos y tareas definidas en el

procedimiento presentado en el capitulo Il del informe de investigacién.
3.1 Los resultados

Paso 1 Descripcion del proceso productivo

Tarea 1 Flujo de la informacion del proceso

En la agrupacién No.5 Montaje y Construccion Palmira, existen tres modalidades de
viviendas, las cuales seran objeto de estudio y para las cuales se elaborara una ficha de

costo, al no contar en dicha agrupacién con este instrumento.
Las modalidades son:

e |nversion
¢ Rehabilitacion

e Conservacion

En el caso de inversion la unidad municipal inversionista de la vivienda envia a la
agrupaciéon un expediente en el que va implicito el proyecto, la licencia de construccién y
el listado de materiales necesarios para la realizacion de dicha obra. En el caso de
ejecucion de obra el cliente selecciona su albafil y su ayudante los cuales seran
contratados por la agrupacion y se le paga el 20 por ciento del costo de cada uno de los

procesos constructivos de la obra.

Los materiales son entregados al cliente, a quienes la unidad municipal de la vivienda le
cobra a precio de venta, ya que la agrupacion le vende a esta a precio de costo,

cobrandole a la vivienda es el servicio prestado.

Inversion (construccion de una vivienda) las cuales tienen dos tipologias:



Tipologia 1: Cubierta de hormigén
Tipologia 3: Cubierta de zinc. (Para esta modalidad es que se elabora una ficha de costo)

Pasos para la construccion de la vivienda

1. Medicién del terreno

2. Trazo de la vivienda

3. Excavacion

4. Enrajonamiento

5. Cimentacion

6. Muros y columnas

7. Cerramiento

8. Cubierta

9. Carpinteria

10. Instalaciones eléctricas

11. Instalaciones hidraulicas

12. Revoque(salpicado, repello y fino)
13. Pisos

14. Enchape de meseta y bafio

15. Instalacion de modulo eléctrico
16. Instalacion del mddulo sanitario
17. Pintura

18. Fosa

En el caso de la rehabilitacion de viviendas se autoriza a través de una tarea técnica que

incluye el proyecto e inspeccion inicial ademas del listado de materiales necesarios.

Rehabilitacion (cambio de cubierta, rehabilitaciones integrales de edificio,
impermeabilizacion de edificios, y derrumbes parciales). En este caso la ficha de costo se

realiza para un cambio de cubierta.

Conservacion: esta la autoriza la direccién de vivienda mediante una tarea técnica e
inspeccion inicial (reparacién de fosas, pinturas de fachadas) en este caso la ficha técnica

se realiza para una reparacion de fosa.
Descripcion de los pasos del proceso productivo (Modalidad Inversidn)

Medicion del terreno



En esta tarea un técnico con una alianza y la ayuda de otro compariero proceden a medir
segun las medidas establecidas, marcando con 4 estacas que clavan en el terreno una en

cada extremo,
Trazo de la vivienda

Esta consiste en medir cada una de las habitaciones dejandolas marcadas también con
estacas y cordeles, las estacas muestran el lugar donde va cada columna y los cordeles

por donde va la zanja. Para esta actividad se utiliza una alianza o cinta métrica.
Excavacion

Como se explicaba anteriormente guiado por las estacas y el cordel el ayudante con pico,

pala y guataca procede a realizar dicha tarea ya que esta se realiza de forma manual.
Enrrajonamiento

Consiste en el proceso de de rellenado de la zanja con rajon, esta también de forma

manual.
Cimentacion

Se prepara una mezcla consistente en arena, cemento, piedra y agua para fundir la
misma, en este caso se funde con hormigon ciclope o sea no lleva acero ya que segun el

tipo de cubierta no lo requiere.
Muros y columnas

Con una mezcla de arena, cemento y agua se procede a levantar los muros de bloques
que conformaran las paredes de la vivienda y con 4 tablas y puntillas se hace una jaula de
madera para encofrar las columnas a las que se le introducen 3 cabillas de forma vertical
adheridas a un aro de acero para dar consistencia a la columna y para fundirlas se utiliza
una mezcla igual a la anterior pero agregandole gravilla, al levantar estos muros se dejan
los vanos para las puertas y ventanas. Para esta actividad se utiliza como herramienta la

plomada.
Cerramiento o alquitrave.

En esta tarea se prepara una jaula de madera la cual se ubica alrededor de los muros de
bloques, a la que se le incorpora en su interior de forma horizontal una jaula con 3
cabillas adheridas con un aro de acero para unirlas, luego se rellena con una mezcla de

arena, cemento, agua y gravilla la cual se deja reposar por un periodo de 7 dias.



Cubierta.

Se funde al cerramiento unas vigas de acero y se procede a poner sobre estas, las

planchas de zinc las cuales son atornilladas con tornillos de rosca chapa.
Carpinteria de aluminio.

En esta actividad se realiza el montaje de las ventanas y las puertas las que se funden en
los vanos previamente dejados al levantar los muros, esto se hace con una mezcla de
arena, agua y cemento, para lograr un correcto equilibrio de estos aditamentos se utiliza
una herramienta llamada nivel la cual permite corregir las fallas en la ubicacion de los

mismos.
Instalaciones Eléctricas

En esta actividad se abren zanjas por la pared por las que circulan las mangueras y
cables eléctricos los cuales terminan en las cajas donde se ubican los toma corrientes y
salidas de las lamparas para la iluminacién. Para la abertura de estas zanjas se utilizan

como herramientas martillos y cinceles.
Instalaciones hidraulicas.

En esta actividad se abren zanjas por donde circulan los aditamentos propios de los
desagues para el agua y desperdicios utilizando tubos de barro, asi mismo se instalan las
tuberias para la circulacion del agua para el consumo domestico, esto se hace utilizando

herramientas de medicidn como niveles o cintas métricas.
Revoque (salpicado, repello y fino).

Se confecciona una mezcla de arena, agua y cemento, utilizando una cuchara de
albafiileria se salpica al interior y exterior de las paredes dejando primero una capa
gruesa llamada salpicado, luego para la etapa de repello se utiliza la misma mezcla pero
esta vez preparada con menos arena y mas cemento resanando la pared con una flota,
por ultimo para el fino se prepara un mezcla con los mismos materiales cisniendo la arena
para lograr una consistencia mas fina y asi poder dejar lo mas lisa posible la base de la
pared. Para saber la cantidad de mezcla que necesita la pared se utiliza un cordel que se

pone al nivel que se quiere.
Pisos

Se rellena el terreno del piso con un material llamado cascajo, se apisona hasta lograr

buena compresion y luego se vierte sobre este una mezcla de agua, cemento y arena la



cual se frota hasta dejarlo lo mas liso posible, se polvorea con polvo de cemento y con

una plana se frota nuevamente hasta que quede lo mas compacto posible.
Enchape de meseta y bafio

Con una maquina para cortar el grey ceramico se procede a picarlo segun lo requiera y
con una mezcla previamente preparada se unen a la base de la meseta y el bafo, para
resanar las pequefias grietas que quedan se le aplica una mezcla de cemento blanco con

lo cual se sellan las mismas.
Instalacion de modulo eléctrico.

Esta actividad consiste en la instalacion de las lamparas y tomas para la circulacién de la

energia eléctrica, para esto se utilizan herramientas como destornilladores y pinzas.
Instalacion del modulo sanitario.

Se instalan los aditamentos en el bafio como tasas, lavamanos, llaves de paso y ducha

utilizando una mezcla de cemento blanco.
Pintura

Con una brocha y pintura seleccionada se procede a pintar las paredes tanto internas

como externas de las habitaciones que conforman la vivienda.
Fosa.

Se abre un hueco seleccionando previamente el lugar con una medida de 1.5 metros de
ancho por 2 metros de largo y 1.5 de profundidad, se confecciona una mezcla de
hormigén y se sella el fondo, con hormigén y bloques se levantan los muros por los 4
extremos y se funde el cerramiento de | misma forma en que se realiza el de la vivienda,
luego se procede a encofrar la placa donde se utiliza hacer, alambre y una plancha de
metal, una vez logrado esto se funde la misma con hormigbn dejando dos pequefias

abertura, una para la tapa y otra para el respiradero.
Tarea 2 Identificacién de los centros de costo

La Agrupacion No.5 Palmira cuenta con 5 centros de costo que se encargan de recibir,
procesar y ejecutar las obras aprobadas por el inversionista, en este caso la Direccion
Municipal de Vivienda. El centro de costo produccién recibe la informacion y ejecuta el

objeto de obra, el centro de costo economia procesa la informacién de consumo de



recursos materiales que envia produccién y la de utilizacion de la fuerza de trabajo que

envia el centro de costo recursos humanos.
Paso 2 Identificacion de los elementos del costo
v' Tarea 1 Clasificacion de los materiales

Para la clasificacion de los materiales se tienen en cuenta todos los recursos que por
estos conceptos se consumen o deben consumir en el proceso constructivo de las tres
modalidades de vivienda que se ejecutan en la unidad objeto de estudio. Se definieron los
materiales directos y los indirectos en correspondencia a la relacion que guardan con el
producto terminado. En este caso los materiales directos se recogen en la tabla que
resume el célculo de los mismos y que se presenta en la tarea 2 y tarea 4 del paso 3 del

informe de investigacion.
v' Tarea 2 Clasificacién de los gastos de la fuerza de trabajo

Los gastos de fuerza de trabajo estan representados por los salarios, las vacaciones, la
contribucién a la seguridad social y el impuesto por la utilizaciéon de la fuerza de trabajo.
En este caso esta representado por los 6 operarios que por las diferentes categorias
ocupacionales intervienen de forma directa en la construcciéon de la vivienda. Segun se

relacionan en la tarea 3 del paso 3 del informe de investigacion.
v Tarea 3 clasificacion de los costos indirectos al proceso

Para la clasificacion de los costos indirectos se tiene en cuenta los materiales, la fuerza
de trabajo y el resto de los gastos que se requieren para la construccion de las viviendas y
que no se pueden medir de forma directa. En este caso se encuentran definidos los

elementos relacionados en la tarea 4 del paso 3 del informe de investigacion.
Paso 3 Calculo de las fichas de costo por modalidad

v' Tarea 1 Ficha de costo para la modalidad conservacion

Organismo: Poder Popular

Cédigo: 316

Descripcion del Proyecto: Conservacion

No. del Proyecto: 1

Entidad: Agrupacién Constructora No. 5 Palmira

Producto o Servicio: Conservacion

| Coédigo: 02981

UM: Unidad ‘ Cantidad: 1 Gastos totales previstos
Ficha de Costo por tipo de Moneda Fila M_?gtzclia MLC CcucC CUP
) 2) 3 (4) 5) (6)
Materias primas y materiales 1 $151,39




Materia prima y materiales fundamentales 1.1 151,39
Combustibles y lubricantes 1.2
Energia eléctrica 1.3
Agua 1.4
Subtotal (gastos de elaboracion) 2
Otros gastos directos 3
Depreciacion y/o amortizacién 3.1
Arrendamiento de equipos y/o contratacion de 39
servicios
Ropa y calzado ( trabajadores directos) 3.3
Administracion de proyectos 3.4
Gastos de fuerza de trabajo 4 800,52
Salarios 4.1 533,69
Vacaciones 4.2 48,51
Impuesto Utilizacién de la Fuerza de trabajo 4.3 145,55
Contribucién a la Seguridad Social 4.4 72,77
Estimulacion en Pesos Convertibles 4,5
Gastos indirectos de produccion 5 854.61
Depreciacion y/o amortizacion 5.1
Mantenimiento y reparacion 5,2
Gastos generales y de administracion 6
Combustible y lubricantes 6.1
Energia eléctrica 6.2
Depreciacién y/o amortizacion 6.3
Ropa y calzado ( trabajadores indirectos ) 6.4
Alimentos 6.5
Otros 6.6
Gastos de distribucién y ventas 7
Combustible y lubricantes 7.1
Energia eléctrica 7.2
Depreciacién y/o amortizaciéon 7.3
Ropa y calzado ( trabajadores indirectos ) 7.4
Alimentos 7.5
Otros 7.6
Gastos bancarios y financieros 8
Gastos Totales o Costo de Produccidn 9 $1806.52
Aprobado por: Cargo:
: 30 4| 20012
Firma: Fecha Dia Ve AFO

Tabla 3.1 Ficha de costo para la modalidad conservacion. Fuente: elaboracion propia.

Tarea 2 Calculo de los materiales directos a consumir por la modalidad conservacion

Para el célculo de los materiales directos que se consumen por parte de la modalidad

conservacion se tienen en cuenta los materiales a utilizar en el proceso, la unidad de

medidas, al cantidad a emplear en una conservacion, el precio medio al que se debe




adquirir el producto y con ello se llega al costo o importe del total de cada material

utilizado y a su vez al costo y precio segun ficha elaborada.

MNo. Material u/m Cantidad Precio Importe
1 Cemento Bolsa 8 54,5650 536,52
2 Arena M3 0.4 6,45 2,58
3 Piedra M3 0.1 19,63 1,96
4 Bloguee u 39 1,49140 28,16
5 Tubo de barro u 4 10,93 43,72
B Codo de barro U 1 8.44 8,44
Totales 5151,39

Tabla 3.2 Calculo de los materiales para la modalidad conservacion. Fuente: elaboracidn
propia

Luego de analizados todos los materiales medibles para la modalidad de conservacion se
refleja en la tabla 3.2 el consumo de los materiales: cemento, arena, piedra, bloque, tubo
de barro y codo de barro. Segun lo establecen las normas técnicas, los que suman un
importe entre todos de $151,39. Dicho importe se remite a la ficha de costo de la

modalidad conservacion en el elemento materias primas y materiales.

En este caso la modalidad consume recursos materiales por los conceptos que se
relacionan en la tabla 3.2, en el gréafico 3.1 se muestra que el bloque es el material que
mas recursos consume con un 38 por ciento, el tubo de barro le sigue con un 29 por
ciento, el cemento es el otro material es el cemento con un 24 por ciento, la arena

representa el 2 por ciento y la piedra solo ocupa el 1 por ciento de los recursos.



Codode
barro
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Materiales directo

Arena Piedra

Grafico 3.1 costo de los materiales directos para la ficha de costo de la modalidad,
conservacion. Fuente: elaboracion propia

Tarea 3 calculo de la fuerza de trabajo

Como se plantea en el procedimiento definido para el célculo de los costos de fuerza de
trabajo que intervienen en la modalidad conservacion se tienen en cuenta los operarios
gue intervienen en la labor por categoria ocupacional, determinando a su vez segun
norma técnica el tiempo requerido para la conclusion de la obra en este caso se tiene
programado para un mes, luego queda determinado el salario y el resto de los gastos que
se originan para la entidad derivados de este.

Impuesto
Categoria Horas Tasa Seguridad | fuerzade | Total de
ocupacional | laboradas | salarial | Salario | Vacaciones| Salario social trabajo salario
Aprendizde
oficio 190,6 1,31 245,70 22,70 272,39 34,05 68,10 374,53

Tabla 3.3 Calculo de la mano de obra directa para la modalidad conservacidn. Fuente:
elaboracion propia.
Para el célculo de los costos de la fuerza de trabajo se tienen en cuenta los elementos
gue ademas del salario representan costos por este concepto. En la actividad laboran dos
trabajadores, un albafil A y un aprendiz de oficio, el periodo establecido para la
modalidad es de un mes por lo que se planifican las 190.6 horas que comprenden este
periodo de tiempo y se le aplica la tasa salarial por la categoria correspondiente.



Tarea 4 Costos indirectos de la modalidad

El costo de la mono de obra para una conservacion es de $800.52 y el nivel de actividad

es de 80 en el afo

Total de costo de mano de obra directa para las modalidades

!
TCMOD = Z CMODM
k=0

TCMOD = 564041.60 + 540026.00 + 580595.50

TCMOD = 5154663.10

Total de costo indirecto para la modalidad conservacion

TCIM = PCIM= TCI
TCIM = 34.68% = §197142.80
TCIM = 568369.12

Por ciento de costo indirectos para la modalidad

peiay - SMODM
“ T TcMmop

peiyy = SE4041.60
" T 184663.10

PCIM = 34.68%

Costo indirecto para cada ficha de costo de la modalidad

o1 TCIM
T NA
 _ $68369.12
T 80
CIM = $854.61

Los costos indirectos a aplicar en la ficha de costo de la modalidad tienen un importe de
$854.61, se encuentra justificado por el consumo de salarios, alquileres de equipos y por
otros costos que se relacionan en el anexo 3. Para su asignacion se tienen en cuenta

como base el costo de la mano de obra directa esperada en el periodo segin se



establece en la Resolucion Conjunta No. 1 de los Ministerios de Economia y Planificacion

y Finanzas y Precios.

Costos por elementos

M Pateriales directos ™ Fuerzade trabajo directa Costos indirectos

Grafico 3.1.1 Por ciento que representan los elementos de costo en la ficha. Fuente:
elaboracion propia

En el grafico 3.1.1 se muestra la representatividad que tienen los tres elementos del costo
dentro del total de los costos de la ficha para la modalidad conservacion, donde los costos
indirectos tienen el mayor peso con un 47 por ciento, seguido del costo de la fuerza de
trabajo con un 44 por ciento y en una menor cuantia se encuentran los materiales directos

con solo un 9 por ciento.
Modalidad rehabilitacion

Tarea 1 Ficha de costos para la modalidad rehabilitacién

Organismo: Poder Popular Cddigo: 316
Descripcion del Proyecto: Rehabilitacion de estructuras No. del Proyecto: 2
Entidad: Agrupacién Constructora No. 5 Palmira
Producto o Servicio: Rehabilitacion Cédigo: 02981
UM: Unidades Cantidad: 1 Gastos totales previstos
. . . Moneda
Ficha de Costo por tipo de Moneda Fila Total MLC CcucC CupP
1) 2) 3 4) (©)] (6)
Materias primas y materiales 1 $1182,38
Materia prima y materiales fundamentales 1.1
Combustibles y lubricantes 1.2
Energia eléctrica 1.3
Agua 1.4
Subtotal (gastos de elaboracién) 2




Otros gastos directos 3
Depreciacion y/o amortizacion 3.1
Arrendamiento de equipos y/o contratacion de servicios 3.2
Ropa y calzado ( trabajadores directos) 3.3
Administracion de proyectos 34
Gastos de fuerza de trabajo 4 800,52
Salarios 4.1 533,69
Vacaciones 4.2 48,51
Impuesto Utilizacién de la Fuerza de trabajo 4.3 145,55
Contribucion a la Seguridad Social 4.4 72,77
Estimulacion en Pesos Convertibles 4,5
Gastos indirectos de produccion 5 854.61
Depreciacion y/o amortizacion 5.1
Mantenimiento y reparacion 5,2
Gastos generales y de administracién 6
Combustible y lubricantes 6.1
Energia eléctrica 6.2
Depreciacion y/o amortizacion 6.3
Ropa y calzado ( trabajadores indirectos ) 6.4
Alimentos 6.5
Otros 6.6
Gastos de distribucion y ventas 7
Combustible y lubricantes 7.1
Energia eléctrica 7.2
Depreciacion y/o amortizacion 7.3
Ropa y calzado ( trabajadores indirectos ) 7.4
Alimentos 7.5
Otros 7.6
Gastos bancarios y financieros 8
Gastos Totales o Costo de Produccidn 9 $2837.51
Aprobado por: Cargo:
Firma: Fecha _ -
Dia Mes Afo

Tabla 3. Ficha de costo para la modalidad rehabilitacion. Fuente: elaboracion propia

Para el calculo de los materiales directos que intervienen en la modalidad se parte de la

relacion que guardas estos con el producto final

Tarea 2 Célculo de los materiales directos

MNo. Material u/m Cantidad Precio Importe
1 Planchas de zink u 20 4£38,324420 5766,49
2 Vigas u & 45,96004 367,68
3 Electrodo Kg 1 3,737058 3,74
4 Tornillo teja teja u 150 0,247984 37,20
5 Tornillo tejas purling u 150 0,048448 7,27

Totales 51182,38

Tabla 3.4 Calculo de los materiales directos utilizados

elaboracion propia

en la modalidad. Fuente:




Para la modalidad rehabilitacién se utilizan de forma directa 5 materiales, para un costo
total por este concepto de $1.182,38, los materiales consumidos son: planchas de zinc,
vigas, electrodos, tornillos teja teja y Tornillo tejas purling. El importe se totaliza en la

ficha de costo correspondiente por el total en la partida materias primas y materiales.

Materiales directos
M Planchas de zink W Vigas Electrodo
B Tarnillo teja teja B Tornillo tejas purling
0% 3001%

Grafico 3.2 Costo de los materiales directos para la modalidad rehabilitacion. Fuente:
elaboracidn propia

Se observa en el gréfico 3.2 la representatividad que tienen lo diferentes materiales que
intervienen en la modalidad rehabilitacién, es evidente que el costo de las planchas de
zinc es el mas elevado con un 65 por ciento del total de los costos de los materiales
directos, le siguen las vigas representando estas el 31 por ciento, en orden los tornillos
teja teja forman el 3 por ciento, los tornillos tejas purling conforman el 1 por ciento y en el

caso de los electrodos tienen un costo tan bajo que es infimo en cuanto al costo total.

Tarea 3 calculo de la fuerza de trabajo



Impuesto
Categoria Horas Tasa Seguridad | fuerzade | Total de
ocupacional | laboradas | salarial | Salario |Vacaciones| Salario social trabajo salario
Albanil A 190,68 51,49 | 283,99 525,81 5309,81 538,73 577,45 5425,99
Aprendizde
oficio 190,6 1,31 245,70 22,70 272,39 34,05 68,10 374,33
Total 381,2 5533,69 48,51 582,20 572,77 5145,55 5800,52

Tabla 3.5 Calculo de la mano de obra directa para la modalidad rehabilitacion. Fuente:
elaboracion propia.

En la modalidad que se presenta la ficha de costo, al igual que el anterior el periodo de
tiempo establecido para el cumplimiento segun las normas técnicas es de un mes, siendo
asi de la misma manera operan dos trabajadores con la misma categoria por lo que el

costo es similar.
Tarea 4 calculo de los costos indirectos

El costo de la mono de obra para una rehabilitacién es de $800.52 y el nivel de actividad

es de 50 en el aio.

Total de costo indirecto para la modalidad

TCIM = PCIM « TCI
TCIM = 21.68% = $197142.80
TCIM = $42740.56

Por ciento de costo indirectos para la modalidad

PCIM — CMODM
T TcMoD
540026.00

PCIM = 18468310

PCIM = 21.68%

Costo indirecto para cada ficha de costo de la modalidad

i~ TEM
T Na
42740 .56
o = 34274056

50



CIM = $854.61

Para esta modalidad el costo indirecto coincide con el de la anterior debido a que al tomar

la misma base para el célculo de la tasa a aplicar y esta coincidir en ambas modalidades

se prorratea el costo y representa este el mismo valor.

Costos por elementos

B pateriales directos B Fuerzade trabajo directa

Costos indirectos

Grafico 3.2.1 Por ciento que representan los elementos de costo en la ficha. Fuente:

elaboracion propia

En este caso los costos totales de la modalidad suman $2847.51, de los cuales los

materiales representan el mayor por ciento con un 42, a diferencia del anterior que este

elemento era el menos representativo. Le siguen los costos indirectos con un 30 por

ciento y muy similar es el costo de la mano de obra que representa el 28 por ciento.

Modalidad Inversion

Organismo: Poder Popular Cdédigo: 316

Descripcién del Proyecto: Inversién en construccion de viviendas No. del Proyecto: 3

Entidad: Agrupacién Constructora No. 5 Palmira

Producto o Servicio: Inversion Cédigo: 02981
UM: Unidad Cantidad: 1 Gastos totales previstos
. . . Moneda
Ficha de Costo por tipo de Moneda Fila Total MLC cucC CUP
() 2 3 4) ©)] (6)
Materias primas y materiales 1 $8059,55
Materia prima y materiales fundamentales 1.1
Combustibles y lubricantes 1.2




Energia eléctrica 1.3

Agua 14

Subtotal (gastos de elaboracién) 2

Otros gastos directos 3

Depreciacion y/o amortizaciéon 3.1

Arrendamiento de equipos y/o contratacion de servicios 3.2

Ropa y calzado ( trabajadores directos) 3.3

Administracion de proyectos 3.4

Gastos de fuerza de trabajo 4 15740,18

Salarios 4.1 10493,54

Vacaciones 4.2 953,86

Impuesto Utilizacién de la Fuerza de trabajo 4.3 2861,85

Contribucion a la Seguridad Social 4.4 1430,93

Estimulacion en Pesos Convertibles 4,5

Gastos indirectos de produccion 5 8603,31

Depreciacion y/o amortizacion 5.1

Mantenimiento y reparacion 52

Gastos generales y de administracion 6

Combustible y lubricantes 6.1

Energia eléctrica 6.2

Depreciacion y/o amortizaciéon 6.3

Ropa y calzado ( trabajadores indirectos ) 6.4

Alimentos 6.5

Otros 6.6

Gastos de distribucion y ventas 7

Combustible y lubricantes 7.1

Energia eléctrica 7.2

Depreciacion y/o amortizacion 7.3

Ropa y calzado ( trabajadores indirectos ) 7.4

Alimentos 7.5

Otros 7.6

Gastos bancarios y financieros 8

Gastos Totales o Costo de Produccidn 9 $32403,04

Aprobado por: Cargo:

Firma: Fecha - 30 4 - 2012
Dia Mes Afo

La ficha de costo para la modalidad totaliza $32403.04 respaldado por los elementos que
se presentan en esta. No se tienen en cuenta el resto de los aspectos que se presentan
en la ficha puesto que segun se estipula por el grupo empresarial no se cargan gastos del

periodo al costo del producto.
Tarea 2 Célculo de los materiales directos

Se presentan en la tabla 3.6 el célculo de los materiales directos para la modalidad
inversiones representando estos la mayor cantidad de recurso si se compara con el resto

de las modalidades para las que se elaboran las fichas de costo.

‘ No. ‘ Materiales U/M |Cantidad Precio Importe




2 |Arena M3 25 6,4500 161,25

4 |Acero U 22 5,7838 127,24

6 Electrodo Kg. 1 3,7371 3,74

8 lviga | U | 8 | 459600 367,68

Tornillo de teja teja 0,2480 37,20

20 |Pinturavinil | 2L | 8 | 12037| 1035

26 |Codo de barro 90 x 4 U 1 8,4400 8,44

28 |Puntilla2 1/2 Kg. 3 2,7350 8,20

30 |Union PVC 110 U 4 1,3797 5,52

32 |Tubo PVC 75 Ml 3 9,6562 28,97



34 |Ampliacién 110x75 U 2 1,5467 3,09

46 |Adaptadormacho | U | 4 | 02126] 085

58 | Alambre EléctricoNo.12| Wi | 30 | 07353 22,06
60 _|Interruptor Simple
62 |Lamparafiouresente | U | 4 | 79211 31,68
66 |Mangueraeléctrica | ML | 50 | 383347) 191,67
68 |Batesinfonico | u | 1 | 21312] 213

70 |Codo 3/4PVC u 4 0,390101 1,56




76 |Alambron | M2 | 60 |  02909138] 17,95
80 |Llavedelavamanos | U | 1 | 1052238] 10,52

84 |Portatoallro | U | 1 | 4748883| 475
86 |Picapote | ML | 60 | 9715673| 58294
90 |Tornillodefijacion | v | 2 |  073] 146

Totales $8.059,55

Tabla 3.6 Célculo de los costos de materiales directos para la modalidad inversion.
Fuente: elaboracion propia.

Los costos de materiales para la actividad inversibn se consideran elevados en
comparacion con el resto de las modalidades costeadas. La sumatoria del costo de la
gran cantidad de recursos utilizados para esta es de $8.059,55, si se compara con el resto
de los costos directos con relacion a los materiales consumidos por cada modalidad estos
representan estas casi el 86 por ciento del total de los costos de materiales directos en las
tres modalidades.
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Grafico 3.3 costo de los materiales directos para la modalidad inversién. Fuente: elaboracidén propia

Esta es la modalidad de las tres costeadas que mayor costo por este concepto absorbe ya
gue se trata de la inversion, o sea de la construccién de la vivienda como tal. El cimulo de
materiales consumidos es bien numeroso y se presenta en la tabla 3.6, en el grafico 3.3
se muestran los por cientos que representan los materiales consumidos como se observa
el mayor por ciento lo representan el costo de los bloques, el techo, las puertas, y el

cemento.
Tarea 3 Calculo de los costo de la fuerza de trabajo

En la tabla 3.6 se muestran los resultados del célculo de la fuerza de trabajo directa para
la modalidad inversion. En la modalidad intervienen cinco trabajadores en
correspondencia a las necesidades que se requieren para darle cumplimiento a los
objetivos de cumplimiento. Dentro de las tres modalidades para las que se elabora las

fichas de costo es esta la mas representativa.



Impuesto
Categoria Horas Tasa Seguridad fuerzade | Total de
ocupacional salarial Vacaciones| Salario2

Técnico en
obras

Encargado de
almacén 1,760412 190,74

Total | 10483]  0]$10493,54] $953,86] S11447.40]  $1430,52| $2861,85| $15740,17

Tabla 3.6 costo de la fuerza de trabajo para la modalidad. Fuente: elaboracion propia

Tarea 4 El costo de la mono de obra para una inversién es de $8059.55 y el nivel de

actividad es de 10 en el afio
Modalidad Conservacion
Total de costo indirecto para la modalidad

TCIM =PCIM « TCI
TCIM = 43.64% = $197142.80
TCIM = $86033.12

Por ciento de costo indirectos para la modalidad

PCIM — CMODM
- TCMOD

PCIM = $80595 .50
18466310

PCIM = 43.64%

Costo indirecto para cada ficha de costo de la modalidad

TCIM

CIM = ——
NA

_ $86033.12
0

CIM = $8603.31



Se le asignan los costos indirectos por una tasa de aplicacion que se determina luego de
asignar el total de costos indirectos a las diferentes modalidades y tomando como base o

inductor los costos de la mano de obra planificados para el periodo.

El total de costos estimados para la modalidad es de $32403.04, se encuentra sustentado
en un 49 por ciento por la fuerza de trabajo, un 26 por ciento lo ocupan los costos
indirectos y muy similar es el por ciento que representan los materiales directos con un
25.

Costos por elementos

M Materiales directos M Fuerzade trabajo directe ™ Costos indirectos

Grafico 3.3.1 Por ciento que representan los elementos de costo en la ficha. Fuente:
elaboracion propia






Conclusiones

Luego de aplicado el procedimiento para la elaboracion de las fichas de costo de la

Agrupacion Constructora No. 5 Palmira se arriban a las siguientes conclusiones

1. Se resumen elementos tedricos sobre la tematica en estudio
Se caracteriza la empresa y su proceso productivo
Con la investigacién se le proporciona un procedimiento a la entidad para la
elaboracion de las fichas de costo en la entidad.
4. El costo planificado segun ficha de costo calculada por modalidad es de:
e Conservacion - $1806,52
¢ Rehabilitacién - 2847,51
e Inversion - 32403,04
5. La modalidad inversibn es la que mas recursos necesita para su

cumplimentacion.









Recomendaciones

Como parte de los resultados y en correspondencia con las conclusiones presentadas en

el informe de investigacion se recomienda:

1.

Utilizar los elementos tedricos como una herramienta para el estudio de la
tematica.

Emplear el procedimiento disefiado para la elaboracién de las fichas de costo del
resto de las producciones y para periodos futuros.

Utilizar las fichas de costo como una herramienta de planificacion y control de los
objetivos de trabajo.

Actualizar los precios de las producciones en correspondencia a los costos segun
ficha elaborada.

Proponer al grupo empresarial la aprobacion de la fichas de costo.
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Anexos

Anexo 1 Organigrama de la entidad
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Anexo 2 estados financieros.

Balance de Comprobacion de saldos 2011

Cuentas Descripcion Saldo
101 Efectivo en Caja $13534,57
164 Adeudos del presupuesto del estado 123169,94
188 Viveres y avituallamiento 1310,45
189 Materias primas y materiales 206284,90
190 Inventarios propios para insumos 8388,33
191 Inventario a pié de obra 24869,16
193 Utiles y herramientas en almacén 319,99
194 Utiles y herramientas en uso 2541412
240 Activos fijos tangibles 203077,53
339 Cuentas por cobrar diversas a empresas 1779,91
340 Cuentas por cobrar diversas 5186,76
352 Operaciones entre dependencias 2470324,46
373 Desgaste de Utiles y herramientas 12707,06
375 Depreciacion de activos fijos 79068,42
410 Cuentas por pagar 51401,52
455 Néminas por pagar 52958,57
460 Retenciones por pagar 1850,26
492 Provisién para vacaciones 17846,09
565 Cuentas por pagar diversas 489,08
575 Operaciones dentro de la agrupacién 484953,72
577 Operaciones entre dependencia 2572452,25
600 Inversion estatal 370310,80
805 Impuesto de circulacion 25978,86
810 Costo de venta de produccion 1433744,31
811 Costo de la mercancia vendida 257771,36
814 Costo de la mercancia venta mayorista 76606,26
835 Gastos financieros 607,46
865 Otros gastos 11281,16
904 Provision por transportacion 221792,05
905 Ventas de produccién en moneda nacional 1121267,68
906 Venta de mercancia 303151,52
914 Ventas a terceros 40355,96
916 Margen comercial ventas a terceros 26464,13
951 Otros ingresos 11347,73




Balance de comprobacion de saldos 2011

Cuentas Descripcion Saldo
101 Efectivo en Caja $2866,65
130 Efectos por cobrar 4362,95
135 Cuentas por cobrar 547362,28
146 Pagos anticipados 92407,94
164 Adeudos del presupuesto del estado 258,25
187 140,04
188 Viveres y avituallamiento 3795,82
189 Materias primas y materiales 211116,20
190 Inventarios propios para insumos 108459,74
191 Inventario a pié de obra 25783,79
193 Utiles y herramientas en almacén 408,78
194 Utiles y herramientas en uso 47461,73
240 Activos fijos tangibles 695173,41
310 Gastos diferidos a largo plazo 100072,08
339 Cuentas por cobrar diversas a empresas 23868,82
350 Operaciones dentro de la agrupacion 98854,36
352 Operaciones entre dependencias 85396,95
353 Operaciones monetarias financieras enviadas 2581165,29
373 Desgaste de utiles y herramientas 23730,86
375 Depreciacion de activos fijos 217470,58
410 Cuentas por pagar 544993,40
440 Obligacion con el presupuesto del estado 65929,93
455 Néminas por pagar 155751,34
460 Retenciones por pagar 3149,04
480 Gastos por pagar 1000,00
492 Provision para vacaciones 34472,73
575 Operaciones dentro de la agrupaciéon 98854,36
577 Operaciones entre dependencia 204245,28
578 Operaciones monetarias financieras recibidas 2362423,08
600 Inversién estatal 840925,61
810 Costo de venta de produccién 2635095,05
811 Costo de la mercancia vendida 3086,61
814 Costo de la mercancia venta mayorista 97223,11
835 Gastos financieros 76,98
850 Gastos por faltantes de bienes 65408,00
855 Gastos de afios anteriores 1108,98
865 Otros gastos 13772,75
904 Provision por transportacion 164311,36
905 Ventas de producciéon en moneda nacional 2601228,79
906 Venta de mercancia 2629,80
914 Ventas a terceros 102231,88
916 Margen comercial ventas a terceros 9424,65
951 Otros ingresos 11954,87




Anexo 3 elementos indirectos

Costos indirectos para las
modalidades

$173.379,12

18.000,00

Salario mensual del jefe de produccion

Salario










