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Resumen

El presente trabajo tiene como finalidad calcular los costos y precisar las causas de las
desviaciones en las producciones de los talleres de discapacitados de la Unidad Basica PAMEX
Rodas, que se diagnosticaron hasta el mes de marzo del 2012, durante el proceso
investigativo se calculan las desviaciones de los costos, con relacion a los planificados en las fichas
de los productos y se determinan las causas y establecer ajustes en los procedimientos que
garanticen métodos y formas de costeo que aseguran un registro oportuno y veraz de la

informacion que se deriva de la utilizacion de los recursos financieros.

En la investigacion se utilizan métodos y técnicas como: histérico l6gico, el analitico-sintético, el
inductivo-deductivo y el empirico, los que aplicados evidenciaron que existen trabajadores no
discapacitados, que aportan impuesto sobre la fuerza de trabajo sin estar incluidos en la ficha de
costo, ademas el procedimiento de pago aplicado no esta acorde al sistema de costo por orden de

produccion.



Abstract

The work has the purpose of calculating the costs, and fixing the causes of the deviations in
productions of workshops for disabled people in the Basic Unit PAMEX, in Rodas, which
were diagnosed up to last March, 2012. During the process of investigation, the deviations
of costs related to the ones planned in the product sheets and their causes are determined;
also adjustments in the procedures which may permit methods and forms of cost and
assure an opportune and truthful record of information, derived from the use of the financial
resources are established.

In the research work, methods and techniques as the historic-logical, the analytic-
synthectic, the inductive-deductive and the empiric are applied, to prove that there are non-
enable people who tax on labor and are not included in the cost tab, moreover the paying

procedure is not according to the cost system per production order.
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Introduccién

Debido a que las exigencias del entorno en el mundo actual se hacen mas complejas y competitivas,
se requieren mas servicios adicionales que soporten el producto que la empresa vende. Esto trae
consigo la necesidad de mejorar las insuficiencias de los costos tradicionales que se perciben a
menudo por la distorsion de la rentabilidad verdadera de productos y clientes, debido a los métodos

arbitrarios para la distribucién de los gastos y los costos indirectos.

Debe insistirse en el cuidado colectivo de los costos, la colectividad de la unidad de produccion se
efectuard cuando el andlisis de su gestion econdmica, analisis que se lleva a través de los costos,
conlleve estimulos, fundamentalmente de carécter social, que haga centralizar el interés de las

masas en rebajarlos para obtener beneficios.

En el ambito Internacional y nacional los costos constituyen una herramienta de trabajo que permite
el control y a su vez el analisis de las producciones, la que viabiliza el aprovechamiento de los
recursos disponibles por la entidad, aumentando la productividad y a la vez la produccion de bienes

de consumo.

Cuba vive actualmente momentos muy complejos, el ritmo de recuperacion, consolidacion y
desarrollo de la economia es parte de un proceso integrado al perfeccionamiento cultural, social,

economico y educacional con el fin de mantener y desarrollar las conquistas alcanzadas.

En los lineamientos del VI Congreso del Partido Comunista de Cuba de la politica econémica y social
del partido y la revolucion se hace referencia en el capitulo VI Politica Social en su lineamiento
numero 170, plantea que “Asegurar que los salarios garanticen que cada cual reciba segun su
trabajo, que éste genere productos y servicios con calidad e incremento de la produccion y la
productividad, y que los ingresos salariales tengan un reflejo efectivo en la satisfaccion de las

necesidades basicas de los trabajadores y su familia” (Colectivo de autores, 2011, p. 25).

La Empresa Productora de Articulos para el Mercado y la Exportacién (PAMEX) Rodas, tiene como
objeto social producir y comercializar en ambas monedas, prestar servicios a la poblacion y el alquiler

en moneda nacional.

Para poder producir con eficiencia y eficacia no puede ser a cualquier costo, es por ello la
importancia de este trabajo, que tiene en sus antecedentes precisamente las producciones de los
talleres de discapacitados con desviaciones en los costos. Uno de los sectores a los que mas le urge
evaluar su sostenibilidad es al sector de la Industria Ligera donde se hace imposible en estos
momentos desarrollar cualquier produccion sin una politica adecuada de costos en todos y cada uno

de los niveles.



En la empresa objeto de analisis no se cuenta con fichas de costos fidedignas, que brinden a la

direccién herramientas para valorar como se comportan realmente los costos de los productos.

La situaciéon problémica asociada a la investigacién se define en realizar el célculo y andlisis de los
costos reales en los talleres de discapacitados de la Unidad Basica PAMEX Rodas y comparar estos
con los costos predeterminados planificados en las fichas, permitiendo esto precisar las causas de

las desviaciones en cada partida, las que se vienen presentando en la ejecucion de las producciones.

Esto permite formular el siguiente problema de investigacion: ¢Como calcular las desviaciones de
los costos, con relacién a los costos planificados en las fichas de los productos en los talleres de

discapacitados de la Unidad Basica PAMEX Rodas y sus causas?

La hipdtesis que deviene de este problema seria: con un procedimiento que permita calcular las
desviaciones de los costos reales, en relacion a las fichas de costos de los productos en los talleres
de discapacitados de la Unidad Basica PAMEX Rodas, se contribuye a determinar las causas que

originan dichas desviaciones y la creacion de un plan de medidas correctivas.

El objetivo general consiste en determinar las desviaciones de los costos en los talleres de

discapacitados de la Unidad Basica PAMEX Rodas y sus causas.
Objetivos Especificos

1. Realizar una revision bibliogréfica sobre la contabilidad y los sistemas de costos para conocer el

estado de la ciencia actual.
2. Diagnosticar el estado actual de los reportes de costos en los talleres de discapacitados.
3. Disefiar el procedimiento para calcular las desviaciones con relacion a las fichas de costo.
4. Calcular los costos de las producciones.
5. Determinar las causas que diferencian los costos con relacion a las fichas de costo.
6. Proponer un plan de medidas que objetivese el uso de los recursos.
Se tomaron como variables las siguientes:

Variable dependiente:

e Costos de materiales directos.
e Costos de mano de obra directo.
e Costos indirectos de produccion.

Variable independiente:

e Procedimientos para el célculo de las desviaciones de los costos.



Métodos y técnicas utilizadas:

1.

Historico logico: Para el andlisis de la bibliografia y documentacion especializada, con el objetivo
de determinar las tendencias histéricas en general, y el de PAMEX Rodas en particular, de modo

que se le pueda realizar la caracterizacion gnoseoldgica.
Analisis y sintesis: En el procesamiento de la informacién obtenida de la bibliografia.

Inductivo — deductivo: Para estudiar los costos predeterminados y reales para poder detectar las

diferencias entre ambos, asi como las causas de esta diferencia.

Sistémico — estructural: Desde que fue definido el objeto de estudio de la investigacion, pasando

por la elaboracion de la hipotesis hasta su aplicacion, asi como en el andlisis de los costos.

Empirico: se utilizan la observacion directa, la consulta y analisis de documentos para la
captacion de informacion imprescindible en la valoracién contable de la entidad y la propuesta de

soluciones.






CAPITULO 1- — Consideraciones Teoéricas de la Investigacion.
1.1. Contabilidad de costos

Contabilidad del costo es el nombre que se da a un procedimiento ordenado de uso de los principios
de la contabilidad general, para registrar los gastos de explotacion de una empresa, de tal manera
que las cuentas que se llevan en relacion con la produccion y la venta, puedan servir a los directores
en la determinacion de los costos de produccién y de distribucion, unitarios o totales, de algunos o de
todos los productos manufacturados o servicios prestados y de las diversas funciones de la empresa,
para lograr asi una explotacion econdémica, eficiente y lucrativa. El mismo es un procedimiento que se

establece para el registro y analisis de los costos para una determinada empresa.
1.1.1. Surgimiento y evolucién de la Contabilidad de Costos

La contabilidad de costos comienza a mostrarse en forma incipiente con la Revolucion Industrial, ya
que la invencién de la maquina de vapor y del telar industrial dio lugar a la aparicion de los talleres,
antes artesanales para convertirse en fabricas. Hacia 1880 se lleg6 a la conclusion que los criterios
contables utilizados hasta ese momento no eran compatibles con las exigencias de informacion que

requerian las actividades industriales.

En el afio de 1494, el monje italiano Lucas Paciolli publico su libro titulado Suma Aritmética, con un
capitulo dedicado a la Teneduria de libros. Es esta la primera publicacion de que se tenga noticias en
la historia de la humanidad, en relacién con el principio contable de la partida doble. A finales del
siglo XIX surgio el desarrollo de grandes firmas de comercializacién que tenian lineas de mdltiples
productos de consumo y estas necesitaban un procedimiento para medir su eficiencia interna. La
contabilidad de costos ha sido asociada por largo tiempo a las actividades industriales. Sin embargo,
los procedimientos y andlisis de la contabilidad de costos se aplican cada vez mas a numerosas
actividades no industriales, tales como la agricultura, el comercio al por mayor y al detalle, la banca,
el transporte, la educacioén, etc. como una necesidad derivada del planeamiento de las actividades

futuras.

Henry Metcalfe, en 1890, en su libro “Costos Industriales” se interesa por los problemas que
presentan los costos indirectos de los productos, y es aqui donde comienza el desarrollo de lo que
luego seréd la contabilidad de costos. Vemos claramente como las exigencias en materia de
informacion de las empresas originan la construccion de sistemas que satisfagan las mismas, y que
permitan tomar decisiones para el funcionamiento empresarial. Estos esbozos de informacién sobre
costos fueron inicialmente extracontables, es decir que la informacion proporcionada no tenia

relaciéon con la contabilidad general.



En 1910 se comienza a conectar la informacion sobre costos con la contabilidad general. En la
evolucion de la contabilidad de costos se comienza controlando y contabilizando el ciclo de las
materias primas, desde las compras hasta la identificacion del consumo de las mismas en la
fabricacion de los productos. Posteriormente se procedio a contabilizar la mano de obra aplicandola a
los productos o procesos, llegandose por ultimo a la contabilizacién de los costos indirectos de

produccion.

La aplicaciéon y objetivos de la contabilidad de costos son diferentes al que persigue la contabilidad
general, a pesar de utilizar datos que le proporciona esta Ultima. La contabilidad general tiene como
principal objetivo “...la obtencion de los estados contables: Estado de Situacion y Estado de
Resultados mientras que la contabilidad de costos se centra en el calculo de los costos”. (Cuevas,
2001, p. 61).

El desarrollo de La Contabilidad de Costos tuvo lugar entre 1890 y 1915, en este lapso se disefi6 la
estructura basica de La Contabilidad de Costos y se integraron los registros de los costos a las
cuentas generales en paises como Inglaterra y Estados Unidos de América aportando conceptos
tales como: establecimiento de procedimientos de distribucion de costos indirectos de fabricacion,
adaptacion de los informes y registros para los usuarios internos y externos, valuacién de los

inventarios y estimacion de costos de materiales y mano de obra.

A principios del siglo XIX aparecié en Estados Unidos de América la Nacional Association of Cost
Accountant, asociacion profesional que ha contribuido sustancialmente al progreso e identificacion
propia de esta rama (Contabilidad de Costos). Esta etapa representa un periodo clave para desarrollo
de esta disciplina, caracterizado en primer lugar por la contribucion del area contable a la racional
constitucion de los precios; en segundo lugar, por los programas de planificacién sobre costos,
rendimientos y resultados, estos dos elementos constituyen los antecedentes mas directos de la

actual Contabilidad de Costos.

En 1953 en vista del crecimiento de los activos fijos se define la necesidad de amortizarlos a través
de tasas de consumo a los productos fabricados como costos indirectos, en 1955 surge el concepto
de “Contraloria” como medio de control de las actividades de produccion y finanzas de las
organizaciones y un tiempo después, el concepto de Contabilidad Administrativa como herramienta

del andlisis de los costos de fabricacion y como instrumento basico para la toma de decisiones.

Kaplan (1984, p. 54) afirma que “... a finales de la década de los sesenta es que ocurre el desenlace
de la pugna entre los partidarios de la integracion de la Contabilidad de Costo a la Contabilidad

General (Monistas) y los defensores de su autonomia (Dualistas)”.

Las condiciones economicas, politicas y sociales imperantes en cada pais determinan la regulacion y

la practica contable, Cuba no ha sido una excepcién. Antes del triunfo de la revolucion la
6



caracteristica de la empresa cubana fue la propiedad privada, pues casi el ciento por ciento del pais
estaba privatizado. La industria nacional era incipiente y las transnacionales, pero sobretodo
norteamericanas, concentraban las empresas mas importantes. Fue una estructura marcada por
pequefias empresas de servicio y medianas, generalmente de materias primas y productos

agricolas. (Pérez, 2000)

Las normas mercantiles (Cédigo de Comercio) era quien regulaba, solamente en formas muy
generales, los aspectos formales de la contabilidad de las empresas, complementadas por la

normativa fiscal.

A partir de los primeros afios después del Triunfo de la Revolucion se fue conformando el sistema
empresarial estatal cubano y comenzo a desarrollarse la industria nacional de produccién de bienes
y servicios. Como consecuencia fue necesaria la creacibn de mecanismos que permitieran la
direccion de la economia. Dentro de éstos se encuentra la regulacion de la practica contable en el

pais. A partir de entonces ha transitado por un largo y complejo camino,

Desde el Triunfo de la Revolucién (1959) hasta la implantacién del Sistema de Direccion y
Planificacion de la Economia (SDPE) en 1976, se caracterizé por la implantacion de varios sistemas
contables derivados de las grandes transformaciones ocurridas en el orden politico, econémico y

social.

Durante el proceso de confiscacion, intervencién y nacionalizacién, en 1960, el sector estatal de la
economia controlaba una parte importante de la economia resulté necesario crear los mecanismos
gue permitieran conducir la economia, siendo el primer problema practico de direccion econémica
financiera, al que se enfrent6 el gobierno revolucionario, hacerse cargo de la direccion y control de

las empresas que habian pasado a su propiedad.

Se crearon entre 1960 y 1961, la Junta Central de Planificacion (JUCEPLAN), el Ministerio de
Industria, el Ministerio de Comercio Exterior, se reorganiza el Banco Nacional de Cuba y el
Ministerio de Hacienda. Con estas medidas se inicia un proceso de reorganizacién del aparato

estatal para adecuarlo a las nuevas condiciones.

El primer Sistema Uniforme de Contabilidad establecido después del Triunfo de la Revolucion se
origino con el inicio de las tareas de planificacion en 1961, cuando se comenzé a elaborar el primer
plan economico que cubria el periodo desde 1962 hasta 1965. En este periodo se establecié
también un Sistema Uniforme de Estadistica y se iniciaron los trabajos para la aplicacion de un

nuevo sistema salarial, entre otros aspectos.

El Sistema Uniforme de Contabilidad fue emitido por el Ministerio de Hacienda, y estaba integrado

por codigos, titulos y contenido de cuentas a las que debian convertirse los datos contables de las
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distintas empresas del pais y formularios de obligatorio cumplimiento para informar periédicamente
al estado. Este sistema se mantuvo hasta 1966. Un elemento significativo en este periodo (1962 —
1966) los constituye el funcionamiento simultdneo de dos sistemas de direcciébn econdémica: el

sistema presupuestario y el calculo econdémico.

En el Informe Central del Primer Congreso del Partido Comunista de Cuba en 1975, se plantean las
direcciones fundamentales hacia las que se dirigia el nuevo sistema de direccion de la economia. El
sistema plantea la utilizaciéon de los mecanismos financieros como el presupuesto, el crédito, el
costo, la ganancia, la rentabilidad y las inversiones; concibe ademas la utilizacion de estimulos

morales y materiales.

En este se restablecen las relaciones de cobros y pagos entre las empresas estatales, se elaboray
aplica una nueva metodologia para la planificacion, se establece un sistema de contabilidad y
estadistica, se implanta un nuevo sistema de precios, se reestructura el sistema bancario, y se

elaboran normas financieras de inventarios y de gastos.

El primer sistema de contabilidad puesto en vigor se le llamé Sistema Nacional de Contabilidad
(SNC), de obligatorio cumplimiento para todas las empresas radicadas en el pais. Fue elaborado
por una subcomisién nacional del SDPE y aprobado por la comisién nacional, a través de la

Resolucion 71/76, para ser aplicado a partir del 1 de Enero de 1977.
El SNC estaba integrado por las siguientes secciones:

e Plan de cuentas. (clasificador de cuentas con subcuentas), caracteristicas y contenido,

operaciones gque afectan cada cuenta y la contrapartida a utilizar.

e Costo de produccion. Se establecen los lineamientos, reglas y procedimientos para la

determinacion y registro de los costos de produccion.

¢ Normas y procedimientos. Integrada por lo que con caracter expreso, se dispone en relacion con
determinadas actividades como por ejemplo: control de Medios Basicos, ejecucion de
movimiento de medios basicos, tratamiento de los inventarios ociosos, contabilizacion de las

inversiones.
e Modelos registros.
e Sistema Informativo (estados y registros).

Este SNC estuvo operando hasta el 31 de Diciembre de 1986, con el cual se gan6 en experiencia
durante su vigencia, el 1° de Enero de 1987 se implanta un nuevo Sistema Nacional de Contabilidad
este sistema se realizé un cambio total en la concepcion de la clasificacion de las cuentas, de la

agrupacion de las cuentas de acuerdo a su presentacion en los modelos del sistema informativo y
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bajo una terminologia financiera se adopta el de agruparlas segun los conceptos econdémicos afines
que la integran o que guardan relacion entre ellas; asi como la supresién de subcuentas,
considerandose solamente aquellas que eran requerimientos de informacion de los niveles globales

de direccion.

En consecuencia, en 1993, el SNC vigente hasta entonces es sustituido por las Normas Generales
de Contabilidad (NGC). Un aspecto a destacar es el reconocimiento del importante y verdadero
papel que juega la contabilidad como herramienta de direccion en la toma de decisiones
gerenciales, en la planeacién, en el control de las operaciones, en el control por areas de
responsabilidad, en las coordinaciones de las actividades, en brindar informacién a los interesados
externos, en el andlisis de la eficiencia y en la formulacion, complementacion y apreciacion de

normas administrativas.

Fueron importantes los pasos seguidos para lograr un acercamiento a las exigencias de la normativa

contable internacional, la cual ha manifestado modificaciones a partir de 2002.

En el caso especifico de Cuba, atendiendo a las caracteristicas propias de su economia, se optd por
el proceso de armonizacion. En esta direccidn el Ministerio de Finanzas y Precios crea, en Mayo de
2002, el Comité de Normas Cubanas de Contabilidad, como 6rgano asesor para la formacion,

armonizacion, implementacion y evaluacion de la practica contable del pais.

De los lineamientos del VI Congreso del Partido Comunista de Cuba de la politica econémica y social
del partido y la revolucion se hace referencia en el capitulo Il politicas macroeconémicas en su
lineamiento numero 41, plantea que “Una relacion entre el crecimiento de la productividad del trabajo
y del ingreso medio de los trabajadores, que no deteriore el equilibrio monetario interno ni la

eficiencia de la economia nacional.” (Colectivo de autores, 2011, p.14).

La historia de la regulacion contable en Cuba en el periodo revolucionario ha evidenciado la aparicion
de diversas etapas y en cada una de éstas se aprecian momentos que las distinguen,
manifestandose la esencia social de la contabilidad, en respuesta a las caracteristicas imperantes y
a las concepciones que se han tenido. También se precisan y caracterizan los sistemas contables

gue se han puesto en vigor.
1.1.2. Concepto de costos. Su clasificacion

Es necesario hacer referencia al concepto de Costo, vinculado generalmente al de produccion pero
aplicable a cualquier tipo de actividad, en funcién de ser un instrumento de control que a su vez se

utiliza para la toma de decisiones.

La Dra. C. Miriam Lopez Rodriguez en su libro Sistemas de Costos (2009), hace referencia a que

diferentes autores han definido el costo como:



e Los recursos entregados o dados a cambio para alcanzar un objetivo especifico
o El valor sacrificado para adquirir bienes o servicios

e La expresion monetaria del conjunto de recursos materiales, humanos y financieros utilizados en

la elaboracion de un producto o prestacién de un servicio.

El costo de produccion es el valor del conjunto de bienes y esfuerzos en que se ha incurrido o se va a
incurrir, que deben consumir los centros fabriles para obtener un producto terminado, en condiciones

de ser entregado al sector comercial. (Morton, 1992, p. 245)

Marin (2002, p.247) sefiala que costo es el “consumo valorado en dinero de los bienes y servicios
necesarios para la produccién que constituye objetivo de la empresa”. En esta definicion hay que
destacar que el consumo se refiere a la aplicacién a un proceso productivo, la valoracion es una
magnitud fisica y econdmica y los bienes y servicios son elementos no inventariables (gastos de
personal, electricidad, impuestos) y elementos inventariables (materias primas, maquinarias,

edificios).

Demestre (2002) considera que todos los gastos en que se incurre para obtener los productos o
servicios tipicos que elabora o brinda la organizacion, lo que incluye: los costos de lo vendido, los
gastos generales de direccion, los gastos de comercializaciéon y los gastos financieros a corto plazo,

se denomina Costos.

Oscar Gomez Bravo (1997, p. 99) considera que “El costo es aquel que se incurre en forma directa o
indirecta en la adquisicion de un bien o en su produccion y se define como gasto el que relaciona con

las ventas, la administracion y la financiacion de ese bien o su produccion”.

Podria decirse también que los costos son egresos necesarios para adquirir o producir bienes y los

gastos son egresos necesarios para producir rentas.

El costo incluye no solamente el costo de produccién sino también los gastos de ventas y
administracion, agregados estos ultimos con el fin de obtener el costo total o comercial (Horngreen,
2007).

El mismo autor (1992, p.15) define el costo como “recursos sacrificados o dados a cambio para

alcanzar un objetivo dado”.

El costo es como un triangulo que en vez de tener tres lados tiene a sus tres elementos. Los
elementos del costo de un producto son los materiales directos, mano de obra directa y costos

indirectos de fabricacion.

La clasificacion de los costos que la Dra. C. Miriam Lopez Rodriguez propone en Sistemas de Costos

(2009), puede ser de diversas maneras, atendiendo siempre a un patron especifico ya sea el
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volumen de produccién, la técnica de valuacién, su relacion con la produccion, su capacidad de

asociacion, los departamentos y areas donde se incurren el periodo en que se van a cargar a los

ingresos y la planeacion, el control y la toma de decisiones.

Los lineamientos generales para la clasificacion del costo establecen como elementos obligatorios los

siguientes:

» Materias primas y materiales.

» Mano de obra.

» Costos indirectos de fabricacion.

» Combustibles.

» Energia.

» Salarios.

» Otros gastos de la fuerza de trabajo.
» Depreciacion y amortizacion.

» Otros gastos monetarios.

La siguiente estructura muestra una clasificacion de los costos:

e Por su naturaleza: Elementos
e Por su relacion con el nivel de actividad:
0 Variables
o Fijos
0 Mixtos
e Por su origen y destino: Partidas
e Por el momento del calculo:
o Estandar.
0 Histérico.
0 Predeterminados

0 Reales.

e Respecto al calculo del resultado:
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o Costos del producto
o Costos del periodo
e Por su identificacidon con el objeto de costo
o Directos e Indirectos
e Por su relacion con la produccién
o0 Costos Primos
o Costos de Conversion
¢ Relacionados con el Control y la Toma de Decisiones:
o Controlables, No Controlables
0 Relevantes e Irrelevantes
o Diferenciales
o0 Costos de Oportunidad

La clasificacion por la estructura anterior es el proceso en el que se agrupan los gastos atendiendo a
determinados principios o criterios y tiene como objetivo fundamental sistematizar el calculo, el
andlisis y la informacion necesaria para realizar funciones. La esencia de cada una seré expuesta a

continuacion.

Por su Naturaleza: Los elementos del costo de un producto o sus componentes integrales son los
materiales directos, la mano de obra directa y los costos indirectos de fabricacion; esta informacién
proporciona a la gerencia la informacion necesaria para la medicion del ingreso y la fijacion de los

precios del producto. Elementos del costo de un producto.

e Materiales: Los materiales representan un elemento fundamental del costo, tanto por lo que se
refiere a su valor con respecto a la inversion total del producto y en cuanto a la naturaleza propia
del articulo elaborado, ya que viene a ser la esencia del mismo, esto quiere decir, que sin
materiales no puede lograrse la obtencién de un articulo Son los principales bienes que se usan
en la produccion y que se transforman en articulos terminados con la adicion de mano de obra
directa y costos indirectos de fabricacion. El costo de los materiales se puede dividir en materiales

directos e indirectos.

0 Materiales directos: Son los materiales que se pueden identificar en la produccién de un
articulo terminado, que se pueden asociar facilmente con el producto; representan el principal

costo de materiales en la produccion de ese articulo.
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0 Materiales indirectos: Son todos los materiales comprendidos en la fabricacion de un producto
diferente de los materiales directos. Los materiales indirectos se incluyen como parte de los

costos indirectos de fabricacion.

Mano de Obra: Los sueldos y salarios se consideran como el segundo elemento del costo de
produccion; al esfuerzo humano necesario para transformar el material en producto. Este
esfuerzo debe ser remunerado en dinero efectivo. El salario indirecto, es aquel que se paga a los
gue sirven de apoyo a los primeros o como auxiliares de otro tipo en el proceso productivo,
incluyéndose como salarios los pagos por estimulacion y sobre cumplimientos productivos y
ademés del salario devengado. Tanto en el salario directo como en el indirecto incluye las
vacaciones acumuladas, pagos por seguridad social, e impuestos sobre los salarios. El costo de

la mano de obra se puede dividir en mano de obra directa y mano de obra indirecta.

0 Mano de obra directa: Es toda la mano de obra directamente involucrada en la fabricacion de
un producto terminado que se puede facilmente asociar con el producto y que representa el
principal costo de mano de obra en la fabricacién de ese producto, y se pueden identificar por

su monto en la unidad producida.

0 Mano de obra indirecta: Es toda la mano de obra involucrada en la fabricacién de un producto,
gue no se considera mano de obra directa. La mano de obra indirecta se incluye como parte
de los costos indirectos de fabricacion. Es la que no se puede identificar por su monto en la

unidad producida.

Costos Indirectos: A los costos indirectos de fabricacién también se les conoce como cargos
indirectos, gastos de produccion, gastos de fabricacion o de fabrica. Representa el tercer
elemento del costo de produccién; no identificandose su monto en forma precisa de un articulo
terminado, ni en ocasiones, de una orden de produccibn o en un proceso productivo. Su
evolucion histérica refleja un pronunciado y continuo avance con respecto a los otros dos
elementos, por el elevado componente tecnoldgico de los procesos que economizan materia
prima y sustituyen mano de obra directa. Para el planeamiento y control, cobra especial
importancia su clasificacion por areas de responsabilidad, y una adecuada distincion entre los
controlables y no controlables. Estos costos indirectos de fabricaciébn son los principales
responsables de que no se pueda clasificar con precision el costo exacto por la imposibilidad de
su asignacién directa al producto. Esto quiere decir que, aun formando parte del costo de
produccion, no puede conocerse con exactitud que cantidad de esas erogaciones esti en la

fabricacién de un articulo

o Costos indirectos de fabricacion: Son todos los conceptos que incluye el Pool de costos y que

se usan para acumular los materiales indirectos, la mano de obra indirecta y todos los otros
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costos indirectos. Tales conceptos se incluyen en los costos indirectos de fabricacién porque
no se les puede identificar directamente con los productos especificos. Ejemplos de costos
indirectos de fabricacion, ademas de materiales indirectos y mano de obra indirecta, son:
arrendamiento, energia, calefaccion y depreciacion de equipos. Los costos indirectos de

fabricacion pueden clasificarse como fijos, variables y mixtos.

Polimeni (2007, p.15) clasifica los costos de acuerdo al volumen de produccion o al nivel de actividad

en:

1.

Fijos.
Variables.
Mixtos.

Costos Fijos: Son aquellos que no varian de acuerdo al nivel de produccién, manteniéndose
invariables, como son los gastos de depreciacién, seguros, intereses por préstamos, sin embargo
si varia su proporcion de acuerdo al nivel de produccion cuando se aplican a las érdenes de
trabajo por producciones, por producto, cuando ésta es mayor 0 menor éste importe disminuye o
aumenta proporcionalmente al nivel de produccién o sea a mayor produccion, el indice de costo
por orden es inferior y mayor cuando la produccion es baja, aunque no varian en cuanto al total

de gastos.

Costos Variables: son todos aquellos que el total de los costos variables cambia en proporcion
directa al nivel de produccion, como son los materiales y salarios pagados directamente en la
elaboracion de un producto dentro del rango relevante, es decir cuanto mas grande sea el

conjunto de unidades producidas, mayor ser el total de costos variables.

Costos mixtos: Estos costos tienen ambas caracteristicas, de fijos y variables, a lo largo de varios
rangos relevantes de operacion. Existen dos tipos de costos mixtos: costo semi-variable y costo

escalonado.

Clasificacion por Partidas o por su surgimiento y destino

La agrupacién de gastos por partidas solo esta asociada al proceso de produccion o de servicio, y la

misma tiene como objetivos fundamentales la determinacién y célculo del costo del producto, del

servicio 0 proceso, por lo que se denominan partidas de costo. Las partidas de costo agrupan los

gastos, por la forma de inclusién en el producto, y por su incidencia directa o indirecta.

Directas: se incluyen los gastos incurridos directamente en el proceso productivo (materias
primas y materiales, combustibles, energia, salarios, impuesto por la utilizacion de la fuerza de

trabajo y contribucién a la seguridad social).
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e Indirectas, los gastos de mantenimiento y explotacion de equipos y de direccion de los
establecimientos, talleres y fabricas. La agrupacion de los gastos por partidas permite analizar la
eficiencia lograda en cada produccién en cuanto a la ejecucion de los costos, al compararse éstos
con los planificados y tomarse las medidas de direccion necesarias para eliminar las desviaciones

injustificadas.

Las empresas pueden establecer las partidas y subpartidas de costo que les resulten necesarias de
acuerdo con las caracteristicas de su proceso productivo y el peso especifico o significacion que

cada grupo de gastos tenga dentro del costo total.

Las partidas y subpartidas que cada empresa determine incluir en su sistema de costo deben permitir

la agregacion de las mismas en los siguientes conceptos:
Clasificacion de los costos de acuerdo a la técnica de valuacion o momento del calculo.

e Costo Estandar: Es un costo predeterminado que se calcula antes que la produccién se haya
ejecutado y que se hace sobre base mas técnica en sus célculos, siendo mas exactos que los
costos estimados. El Costo Real no informa sobre la eficiencia de los resultados en cuanto a
costo, sin embargo si se compara el resultado de los gastos de cada elemento del costo estimado
con los resultados del costo real, puede ser de significacion en los indicadores de cantidad y
calidad determinado en el costo estandar que se han hecho sobre una base mas investigativa de
los costos histéricos, normas de tiempo y calidad de las materias primas y otras que establecen
un control completo sobre los factores que intervienen en su proceso y contabilidad, como un

costo apropiado.
Con el costo estandar no se trata sélo de reflejar eficiencia técnica, sino la eficiencia econémica.

Los costos Estandar pueden ser un instrumento importante para la evaluacion de la gestion. Cuando
las normas son realistas, factibles y estan debidamente administradas, pueden estimular a los
individuos a trabajar de manera més efectiva las variaciones de las normas conducen a la gerencia a
implantar programas de reduccién de costos concentrando la atencién en las &reas que estan fuera
de control. Son Utiles a la gerencia para el desarrollo de sus planes. El mismo proceso de establecer
las normas requiere una planificacion cuidadosa en areas como la estructura de la organizacion,
asignacion de responsabilidades y las politicas relacionadas con la evaluacion de la actuacion. Son
Utiles en la toma de decisiones, particularmente si las normas de costos de los productos se
segregan de acuerdo con los elementos de costos fijos y variables y si los precios de los materiales y
las tasas de mano de obra se basan en las tendencias esperadas de los costos durante el afio
siguiente. Pueden dar como resultado una reduccién en el trabajo de oficina. Asimismo el grado de

rigidez o flexibilidad de los estdndares no puede calcularse de manera especifica.
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Con frecuencia, las normas tienden a adquirir rigidez aun en periodos relativamente cortos. Mientras
que las condiciones de fabricaciébn cambian constantemente, las revisiones de las normas pueden
ocurrir a intervalos poco frecuentes. Estas revisiones crean problemas especiales relacionados con el
inventario. Cuando las normas se revisan frecuentemente, su efectividad para evaluar la actuacién se
debilita. Por otra parte, si no se revisan las normas cuando se producen cambios de fabricacion
importantes, se obtiene una medicién o evaluaciéon inapropiada o poco realista. Otra limitacién es la
inflacion, que obliga a cambiar constantemente estos estandares. Aislar los elementos controlables y

los no controlables de las variaciones es una tarea sumamente dificil.

e Costo historico: Son aquellos costos que se han obtenido dentro del periodo en la fabricacion de
un producto o prestacién de un servicio y que se obtienen al final del periodo que se conservan
para su andlisis respectivo y comparacion con los resultados futuros, sirviendo como un dato de
base histdrica y siempre se refieren a los costos reales ya sean por productos, por areas de

responsabilidad o cuenta de gasto.

La acumulacion y la anotacion de los resultados obtenidos en diferentes periodos o a las diferentes
oportunidades que se elabora un mismo producto es lo que llamamos costo historico. Este
procedimiento consiste en la anotacion de los gastos de materiales utilizados, la mano de obra
empleada y los gastos indirectos de fabricacién que se compilan para su posterior andlisis y en los
casos de variaciones significativas, corregir las ineficiencias y los errores, asi como los costos

estimados.

Los datos de costos histdricos tienen limitaciones cuando se usan para la planificacion y el control de
las operaciones, siendo mas Utiles cuando se usan para su comparacion de producciones iguales en

diferentes periodos, para los cuales son practicados.

e Costo Predeterminado: Estos costos son los que se calculan con anterioridad a la fabricacion de
un producto o prestacién de un servicio y se confeccionan teniendo en cuenta las condiciones
especificas reales de la entidad y perspectivas inmediatas de cambios futuros y concretos, es

decir, basado en la realidad objetiva de cada centro.

El objetivo del costo estimado o predeterminado es compararlo con el costo real y ajustarlos para
ponerlos de acuerdo entre otras a las condiciones especificas del area de produccion, para su
perfeccionamiento, ya que el costo estimado es hecho sobre la base de los conocimientos y
experiencias de lo que se debe gastar aproximadamente en su fabricacion y estimacion del precio de
venta de cualquier produccion En la comparacion de ambos costos se perfeccionan uno u otro,

disminuyéndose la diferencia entre la estimacion y la realidad.
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e Costo real: Esta formado por todos los gastos que se incurren en la fabricacién de un producto o
prestacion de un servicio, clasificados en gastos directos como materiales, salarios y gastos
indirectos que son anotados en la ficha de costo que se habilita, manteniéndose analizados por
elementos de gasto tanto de la produccion principal como la auxiliar, agrupados por centro de
costo. Todos estos costos son compatibilizados con los registros contables, pudiendo hacerse
estas verificaciones de forma manual, mecanizada o automatizada haciéndose por cada sub-
elemento de gastos y cuenta control. Para que el costo real obtenido de una produccion, sea
evaluado en cuanto a su eficiencia, debe compararse con cualquier otro costo, historico,
estimado, estandar o planificado. Es imprescindible tener informacion de los costos reales para
poder fijar los precios de venta y lograr que estos sean los mas bajos, de ahi la importancia que
tiene el control que se ejerza para una eficiente informacion de los gastos que puedan ser en

costos fijos y variables en cualquier produccion que se realice.

De la utilizacién adecuada del célculo del costo en la practica de la direccion de las empresas,
depende la localizacion y la movilizacion de las reservas internas de la produccion, para el
mejoramiento de los indicadores cualitativos, para la eliminacion de las causas de costos elevados, y

de la baja rentabilidad.
1.1.3. Objetivos del Costo

Los objetivos del costo son las actividades, los centros de costos y los productos o servicios. Los
costos son consumidos como consecuencia de la realizacion de actividades. Las actividades son
realizadas en el seno de los centros de costos y estos a su vez trabajan para otros centros de costos,
o para la obtencion de los productos o servicios. La asignacion dependera del objetivo perseguido, es

decir, de las necesidades de informacion.

La determinacion de los costos tiene entre sus objetivos los siguientes:

e Valorar los inventarios.

e Controlar la eficiencia de las operaciones.

e Contribuir a la planeacion, control y gestion de la empresa.

e La fijacion de los precios de venta y establecer politicas de conservacion.
e Facilitar la toma de decisiones.

Principios a tener en cuenta en la determinacion de los costos:

» No deben cargarse costos antes de que los mismos se hayan producido.
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» La aplicacion de los costos requiere que el consumo necesario sea cierto, aunque su grado de

terminacion no esté perfectamente determinado.
» Los elementos a considerar en el costo, han de referirse al periodo de calculo.

Los objetivos de costos finales suelen ser los productos o servicios que produce la empresa, aunque
también pueden repartirse entre las actividades o entre cada uno de los denominados centros de

responsabilidad, que suelen coincidir con los departamentos o partes de la organizacion.
1.2. Sistemas de Costo

Un sistema de costos se basa en las normas y procedimientos que rigen la planificacion, el registro y

control de los gastos de forma sistematica.

Un sistema de costo es el conjunto de reglas y procedimientos que hace posible la acumulacion de
datos contables para suministrar informacion relevante encaminada a facilitar la toma de decisiones
por parte de la direccion de la empresa, asi como proceder a la valoracion de la produccion.
(Horngren, 1994, p.610)

Segun Bermudez (2010, p. 30), las empresas necesitan sistemas de costos para realizar tres funciones primarias:

e Valoracion de inventarios y cuantificacion del costo de las mercancias vendidas para la elaboracion de las

cuentas anuales.
e Cdlculo de los costos de las actividades, productos y clientes.
o Proporcionar feedback a los directivos y empleados respecto a la eficiencia de los procesos.

Son muchos los factores que se toman en consideracion para decidir el sistema de costo que debe
implantarse, pero uno de los factores principales es el tipo de actividad de produccion que se realice

en la empresa.

Aunque las actividades de produccion son muy variadas, a los efectos de la contabilidad de costos se

destacan dos grupos fundamentales segun Ralph Polimeni (2007), que son:
e Sistema de costos por procesos.

e Sistema de costos por 6rdenes de produccion.

1.2.1. Sistema de costos por procesos

Son las actividades que elaboran los mismos productos por un periodo largo, son producciones de
alta masividad y el proceso de produccion es continuo. Es un sistema de acumulacion de costos de
produccion por departamento o centro de costo. Un departamento es una divisién funcional principal

en una fabrica donde se ejecutan procesos de manufactura. Cuando dos 0 mas procesos se ejecutan
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en un departamento, puede ser conveniente dividir la unidad departamental en centros de costos.
Los departamentos son responsables por los costos incurridos preparando periédicamente un
informe del costo de produccion. Este informe es un registro detallado de las unidades y actividades

de costo en cada departamento durante un cierto periodo de tiempo. ( Polimeni, 2007, p. 238)

El costeo por procesos se ocupa del flujo de las unidades a través de varias operaciones o
departamentos, sumandosele mas costos adicionales en la medida en que avanzan. Los costos
unitarios de cada departamento se basan en la relacion entre los costos incurridos en un periodo de
tiempo y las unidades terminadas en el mismo periodo. Es también propio de un sistema de costos
por procesos, el que una vez iniciado un proceso determinado, ya sea de una parte especifica o del
producto mismo, no se puede interrumpir, ya que es de naturaleza continua. Debe entenderse
claramente que la naturaleza continua del proceso se refiere exclusivamente a cada una de las
muchas operaciones que se pueden presentar en un producto, bien sea de caracter secuencial,

paralelo o selectivo. (Cuevas, 2001, p. 61)

El costeo por procesos trata con la produccion en masa de unidades iguales que cominmente pasan
en una forma continla a través de una serie de pasos de produccion llamados operaciones o

procesos. (Horngren, 2005, p. 610)

Segun Charles Thomas Horngren se describen cinco pasos importantes en la contabilizacion de los

COStOS por procesos:

1. Informe de movimiento de unidades

2. Calculo de la produccién equivalente

3. Calculo del costo total

4. Célculo del costo unitario

5. Resumen o informe de los costos

1.2.2. Sistema de costos por 6rdenes de produccion

Son las actividades que elaboran una amplia variedad de productos. Cada producto se fabrica de
acuerdo con las especificaciones del cliente y el precio con que se cotiza esta estrechamente
ligado al costo estimado. El costo incurrido en la fabricacién de una orden especifica debe por lo
tanto asignarse a los articulos producidos. ( Polimeni, 2007, p. 199) Charles Thomas Horngren
no difiere de estos conceptos. Acerca de ello apunta que:"Los métodos de contabilidad por
ordenes de trabajo son usados por compafias cuyos productos son rapidamente identificables
por unidades individuales o lotes, a cada uno de los cuales se les ha aplicado atencion y

tecnologia en grados diferentes. En las industrias donde la producciones se lleva a cabo
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mediante operaciones continlas, los costos se acumulan por departamentos, tiene que ver con

promedios generales y grandes masas de unidades semejantes. La distincion entre estos dos

sistemas estriba en la forma en que se lleva a cabo el costeo de productos” (Horngren, 2005. p.

77)

Reyes Leal (2011, p. 21) plantea que los costos por 6rdenes son aplicables a las industrias cuyo

proceso de produccién tiene un caracter interrumpido, por lotes, que responde en cada caso a

ordenes o instrucciones concretas y especificas de producir uno o varios articulos o un conjunto

similar de los mismos.

e Caracteristicas:

(0]

(0]

(0]

Produccion por lotes.

Produccién variada.

Condiciones mas flexibles de produccion.

Costos especificos.

Control mas analitico.

Tendencia a costos individualizados.
Sistema mas costoso.

Costos fluctuantes.

¢ Ventajas:

(0]

(0]

(0]

(0]

Da a conocer con todo detalle el costo de produccion de cada articulo.
Pueden hacerse estimaciones futuras con base en los costos anteriores.
Saber que 6rdenes han dejado utilidad y cuéles perdida.

Se conoce la produccién en proceso sin necesidad de estimarla.

e Desventajas:

(0]

0 Se requiere mayor tiempo para obtener los costos.

o0 Existen dificultades en cuanto al costo de entregas parciales.

Su costo de operacion es alto.

e Industrias a las que se aplica este sistema:

(0]

Juguetes.
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0 Muebles.

o Construcciones.

0 Maquinarias.

o0 Artesanias.

0 Alimentos balanceados.

El sistema de costo por 6rdenes es el mas apropiado cuando los productos manufacturados difieren
en cuanto a los requerimientos de materiales y de conversion. Cada producto se fabrica de acuerdo a
las especificaciones del cliente, y el precio cotizado se asocia estrechamente al costo estimado. El
costo incurrido en la elaboracion de una orden de trabajo especifica debe asignarse, por tanto, a los

articulos producidos.

En este sistema, los tres elementos basicos del costo: materiales, mano de obra y costos indirectos
de fabricacién se acumulan de acuerdo con los nimeros asignados a las 6rdenes de trabajo. El costo
unitario de cada producto se obtiene dividiendo las unidades totales del trabajo por el costo total de
éste. Una hoja de costos se utiliza para resumir los costos aplicables a cada orden de trabajo. Los
gastos de venta y administrativos, que se basan en un porcentaje del costo de manufactura, se

especifican en la hoja de costos para determinar el costo total.

Para que un sistema de costos por érdenes de trabajo funcione de manera adecuada es necesario
identificar fisicamente cada orden de trabajo y separar sus costos relacionados. Las necesidades de
material directo y los costos de mano de obra directa llevan el nimero de la orden de trabajo
especifica; los costos indirectos de fabricacion por lo general se aplican a 6érdenes de trabajos

individuales con base en una tasa de aplicacion predeterminada de costos indirectos de fabricacion.

Es posible determinar la ganancia o la pérdida para cada orden de trabajo. Un sistema de
acumulacion de costos por 6rdenes de trabajo es el mas apropiado cuando un producto o lote de
productos se manufactura de acuerdo a las especificaciones de un cliente. Por otra parte, atendiendo
a los tres elementos del costo de un producto, los mismos se acumulan segun érdenes de trabajo

identificables.

La hoja de costos por érdenes de trabajo resume el valor de materiales directos, mano de obra
directa y costos indirectos de fabricacion aplicados para cada orden de trabajo procesada. La
informacion de costos de los materiales directos y de la mano de obra directa se obtiene de los vales
de salida de materiales y de los resimenes de mano de obra, y se registra en la hoja de costos por
ordenes de trabajo diaria 0 semanalmente. Con frecuencia, los costos indirectos de fabricacion se

aplican al final de la orden de trabajo, asi como los gastos de ventas y administrativos. Las hojas de
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costos se disefian para suministrar la informacion requerida por la administracion y, por tanto, variara

segun las necesidades de esta.
1.2.3. Ficha de costos

Para asegurar el correcto analisis del comportamiento de la eficiencia productiva se utilizan las fichas
de costos, confeccionadas por partidas, las cuales reflejan el costo unitario de cada producto o grupo
de ellos, pudiendo ser elaborados tanto para los productos finales como para los intermedios o
semielaborados. Se puede partir del principio que no puede existir un adecuado control de los costos

sin una correcta determinacién de las fichas de costos y sobre todo, sin el analisis de las mismas.

La ficha de costos en Cuba se adoptdé como criterio de los diferentes especialistas en el Ministerio de
Finanzas y Precios (MFP) y el Ministerio de Economia y Planificacion (MEP), dictada a través de la

Resolucion Conjunta No 1/2005.

Segun Borges (2011, p. 28) la necesidad de confeccionar las fichas de costos para cada una de las

producciones, permitira sobre una base objetiva:

1. La formulacion de precios correctos de acuerdo a los costos reales.
2. Analizar las variaciones.

3. Facilitar la planificacion.

4. Corregir las deficiencias en los procesos productivos.

5. Detectar las desviaciones tecnologicas.

6. Trabajar sobre bases objetivas para erradicar deficiencias y logra objetivos de eficiencia en las

producciones.

7. El reajuste financiero en el aporte del impuesto de circulacion producto de las variaciones del

precio de materia prima y tasas de vinculacion de la mano de obra directa.

De lo anterior depende la necesidad de confeccionar fichas de costos que sean resultado de un
estudio minucioso y técnico que conduzca a la determinacion del consumo de los recursos realmente

necesarios para la elaboracion de un producto o desarrollo de una actividad sobre bases técnicas.

El andlisis de las causas que originan las variaciones entre el costo real y las fichas de costos tiene
un papel relevante, ya que ello permite ejercer acciones que tiendan a rectificar las deficiencias,
constituyendo por tanto una herramienta de trabajo, sin la cual, no tendrd sentido el sistema de

costos.

El sistema de costos predeterminado se confecciona sobre la base de la comparacion y analisis de

las fichas de costos por productos y los consumos reales.
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Las fichas de costos planificadas son confeccionadas mediante un procedimiento, para cada
producto o servicio productivo que se preste en una empresa. Estas contienen todos los costos
predeterminados, como materiales, salario y otros gastos indirectos que se requieran para Ssu

elaboracion.

Igualmente se utilizan para el célculo del precio de venta, una vez determinado el costo total y el
porcentaje de ganancias que se quiere alcanzar, planificado o determinado por el Ministerio de
Finanzas y Precios u otros organismos autorizados; o sea, que se puede conocer por anticipado el

costo de su produccioén y el posible precio de venta.

Las fichas de costos poseen especificaciones técnicas de los materiales a utilizar y calificacion de los
trabajadores que deben participar asi como otras de acuerdo a los requerimientos de la produccion.
También refleja el costo planificado para una produccion determinada, especialmente el costo
directo, teniendo en cuenta las variaciones existentes de calidad, medidas y precios de los materiales
y la calificacion de la fuerza de trabajo, asi como las caracteristicas concretas del area que lo va a
fabricar, pudiéndose dar el caso de una produccion igual, con costos diferentes, dado el area que lo

produzca o servicio que se preste.

En ellas se incluiran cuotas de gastos generales, de administracion, de distribucion y ventas, ya que
estos gastos deben financiarse a través de los precios y analizarse las causas de sus desviaciones,
entre los importes planificados y los ejecutados realmente, a fin de incrementar la eficiencia

economica empresarial.
La elaboracion de las fichas de costos requiere:

e El establecimiento de las normas de consumo material y de trabajo para los diferentes productos

en sus fases o etapas de fabricacion.

e La delimitacién correcta de los gastos directos e indirectos agrupados en las partidas de costo

correspondientes.
¢ La determinacion de las cuotas de aplicacion de los gastos indirectos de cada producto.

Para el calculo de la ficha de costo planificada deben definirse todos los elementos que la integran,

asi como quiénes participan en su confeccion.
Este modelo es elaborado entre los trabajadores de produccién y economia:

En produccion: para confeccionar las Ordenes de trabajo, tipos de materias primas, personal

necesario, utilizaciéon de equipos productivos, utilizacién de la capacidad instalada, tiempo de trabajo.
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En economia: para valorar el consumo planificado de recursos, costo estimado para su comparacion
con el costo real, confeccién de los planes de produccion, precio de venta, calculo de la eficiencia

planificada, etc.

Proceso para determinar el contenido de las fichas de costos:
e Estandarizacion de productos.

e Estandarizacion de las rutinas de produccion.

e Estandarizacion de las rutinas de operacion como es: manejo de materiales, de equipos y

herramientas y manejo de productos elaborados. Formular instructivos de trabajo.
Las partidas que se elaboran en la ficha de costo son:

Materias primas y materiales

Salario y seguridad social

Otros gastos directos

Gastos indirectos de produccion

Gastos generales de direccion

vV VYV VYV ¥V VYV VY

Gastos de distribucion y ventas

=  Predeterminacion de Gasto de Material:

Los estandares de uso de materiales son especificaciones predeterminadas de la cantidad de
materiales directos que deben utilizarse en la produccion de una unidad terminada. Si se requiere
mas de un material directo para completar una unidad, los estandares individuales deben calcularse
para cada material directo. Los materiales directos diferentes y las cantidades de estas relacionadas
entre si para completar una unidad, pueden desarrollarse a partir de estudios, andlisis de
experiencias anteriores, utilizando la estadistica descriptiva y/o periodos de prueba en condiciones

controladas.

El departamento de produccion que posee las normas técnicas de cada produccién esta en la mejor

posicion para fijar en forma realista los estandares de cantidad alcanzables.
* Predeterminacion de la Mano de Obra:

Como vemos es la cantidad de tiempo que se emplea para la fabricaciébn de una produccion. Este
dato lo obtiene el encargado en los estudios de tiempos y movimientos, la cual es considerada sobre

cierto volumen de cantidad producida por horas de trabajo, o en dado caso, recurrir a la experiencia
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gue se tenga en la empresa logrando llegar a una cantidad promedio de igual manera que represente

un dato razonable.
= Predeterminacion de Gastos Indirectos:

Este tipo de gastos sabemos que no pueden ser apreciados o aplicados en una forma precisa en
cada una de las unidades trabajadas, es por eso que se tiene que hacer una distribucion con
diferentes bases de calculo segln sea el caso, sabiendo asi que los conceptos que se agrupen son:
lugar, equipo, herramientas y todos los demas elementos que cooperan en la elaboracion de la
produccion. Es complejo determinar el volumen de produccién que corresponde a cierto volumen de
gastos indirectos, es por eso que debera ponderarse o prorratearse para encontrar la cantidad que
se debe asignar a cierto volumen de produccion. Por ese motivo es importante distinguir la diferencia
gue existe entre los gastos variables y los gastos fijos, ya que los fijjos mantienen su valor entre cierto

volumen de produccion y los variables aumentan o disminuyen segun el volumen de produccion.

Las fichas de costo deberan ser revisadas y ajustadas a partir de que se realice el correspondiente

andlisis de los costos reales obtenidos en las hojas de costo
1.2.4. Costos reales

Segun la Resolucion Conjunta del 18/02/1989, los costos reales estan constituidos por el conjunto de
gastos efectivamente incurridos por la empresa o unidad organizativa en determinado periodo de
tiempo, asociados a la produccion. Comprende los gastos ocasionados para garantizar la produccion
de bienes materiales y servicios prestados expresados en forma monetaria y que incluye
fundamentalmente el valor de los objetos de trabajo insumidos, el trabajo vivo expresado como

salario y los gastos relacionados con la depreciacion de los activos fijos tangibles.

En la misma Resolucién se plantea que el costo real esta formado por todos los gastos que se
incurren en la fabricacion de un producto o prestacion de un servicio, clasificados en gastos directos
como materiales, salarios y gastos indirectos que son anotados en la ficha de costo que se ha
habilitado, manteniéndose analizados por elementos de gasto tanto de la produccion principal como

la auxiliar, agrupados por centro de costo.

El costo real por si solo no informa sobre la eficiencia de los resultados en cuanto a costo, sin
embargo si se compara el resultado de los gastos de cada elemento del costo estimado con los
resultados del costo real puede ser de significacion en los indicadores de cantidad y calidad
determinado en el costo estandar que se han hecho sobre una base mas investigativo de los costos
historicos, normas de tiempo y calidad de las materias primas y otras que establecen un control

completo sobre los factores que intervienen en su proceso y contabilidad, como un costo apropiado.
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Los costos de produccion reales incurridos durante cierto periodo pueden ser mayores que los costos

estandar por cualquiera de las siguientes razones:

1. Utilizacion de materiales, mano de obra directa o planta, en exceso a la cantidad necesaria para

realizar el trabajo de produccion.

2. Compra de materiales directos o servicios de mano de obra directa més caros de lo previsto o

asignado en la nhorma.

3. Incurrimiento de mayores costos indirectos de fabricacion que lo anticipado (en la asignacion

presupuestaria para CIP) para el nivel de operaciones alcanzado.
4. Ociosidad o falta de actividad (pérdida por capacidad ociosa o volumen).

Es imprescindible tener informacion de los costos reales para poder fijar los precios de venta y lograr
gue estos sean los mas bajos, de ahi es la importancia que tiene el control que se ejerza para una
eficiente informacion de los gastos que puedan ser en costos fijos y variables en cualquier produccion

gue se realice.
1.3. Desviaciones de los costos. Clasificacion

El analisis del costo se basa fundamentalmente en la evaluacion del comportamiento de los gastos y
sus desviaciones; teniendo en cuenta el lugar donde se producen y el concepto de cada gasto, a fin
de que la investigacion de las causas que las motivan permita su conocimiento y la toma de medidas

gue erradiquen o al menos aminoren las que provoquen efectos negativos en los resultados.

Este andlisis debe enfocarse fundamentalmente hacia el area de responsabilidad y basicamente
hacia aquéllas que deciden el proceso productivo, poniendo énfasis en la evaluacion de la eficiencia
alcanzada. En el analisis por area de responsabilidad, el enfoque debe estar orientado a determinar
las causas de las desviaciones entre el presupuesto de gastos y su ejecucion real del periodo que
corresponda, teniendo en cuenta que en el conocimiento de las causales de desviaciones negativas

radica la posibilidad de su eliminacion.

El aspecto fundamental en el estudio de los costos lo constituye el andlisis de desviaciones. La
comparacion por diferencia entre los costos estandar y los histéricos originan las desviaciones. La
existencia de una desviacion implica inmediatamente la investigacién de sus causas y por lo tanto,

servira de base para la gestion de la empresa sobre las decisiones futuras a tomar.

El nidmero de desviaciones que se pueden calcular al comparar el costo estdndar y el histérico va a
depender de las necesidades de informacién y de los medios de que disponga la empresa, y son la

base sobre la que se realiza la investigacion, evaluacion y correccion de las diferencias.
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El andlisis debe dirigirse hacia los gastos controlables a fin de concentrar el esfuerzo basico en los
gastos cuya variacion depende del area analizada, estableciéndose como resultado las medidas
necesarias para alcanzar la eficiencia prevista. Al efectuarse el andlisis se deben resaltar las
desviaciones mas representativas, por ejemplo: en el caso de materiales utilizados en exceso de la
norma, identificar aquellos que mas inciden en la desviacion y las causas del exceso de consumo, asi
como a cual producto o agrupacion de éstos corresponden; en el salario se debe evaluar el
comportamiento de la correlacion salario medio - productividad y en general, cualquier variacion que

indique exceso de mano de obra o una insuficiente respuesta productiva.

La presentacion de las desviaciones por partidas permite conocer a simple vista como se han
comportado o cémo han sido utilizados los recursos a ese nivel de desglose, lo que constituye una
desagregacion del costo unitario. En la ascendencia de cada partida intervienen, por lo general, dos
factores: uno expresado en unidades fisicas y otro expresado en términos monetarios, cualquiera de

los cuales puede incidir en el costo de produccion.
1.3.1. Tipos de desviaciones

o Desviaciones en cantidad, ligadas al rendimiento y productividad de los distintos factores que

intervienen en la produccién. Se originan por causas de caracter endégeno a la empresa.

o Desviaciones sobre precios, que afectan a las relaciones de la empresa con el medio ambiente.

Se derivan de causas exogenas, ligadas a la ley de la oferta y demanda del mercado.

e Desviaciones procedentes de las variaciones en la tasa de empleo de los medios de produccién y

cuyas causas pueden ser de origen externo o interno.

Las diferencias globales de cada uno de los distintos factores de costo que intervienen en la
produccion estan formadas por dos componentes: componente técnico, derivado de los distintos
tiempos de fabricaciéon o de las cantidades consumidas y componente econémico, o derivados de los

precios del mercado.
Desviaciones en costos directos

Para el estudio de los costos directos se ha de considerar la naturaleza de estos, materia prima y
mano de obra, caracterizandose por ser variables dentro de los niveles de actividad para los que se
calcula el estandar, asi como por ser costos simples, es decir, que se obtienen multiplicando una

cantidad consumida por un precio.

Cuando se comparan los costos estandar con los reales, se pueden considerar dos tipos de

desviaciones:
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e Desviacion econémica o en precio. Se origina por comparacion entre el precio estandar y el
precio efectivo de la produccion realmente obtenida, suponiendo constante el consumo unitario

del factor directo.

e Desviacion técnica o en consumo. Surge por comparacion entre el consumo preestablecido y el

efectivo, del factor, valorada a precio estandar, para la produccion realmente obtenida.
1.3.2. Desviacion en materia prima

La materia prima es un costo directo y como tal origina dos tipos de desviaciones: técnica y

econémica

e Desviacion técnica: se define como la diferencia que existe entre el consumo standard de

materias primas para la produccion realizada y el consumo real para la misma produccion

e Desviacion econdémica: nos mide la diferencia existente entre el precio estandar y el precio
efectivo para los consumos realizado sobre la cantidad realmente comprada. La materia prima es
un elemento inventariable, existiendo un desfase temporal entre el momento de la adquisicion y el
momento de su incorporacion al proceso productivo, es decir, la consecuencia de su

almacenamiento

La desviacion en materia prima tiene dos componentes: el derivado de la compra de materiales, es
decir, la desviacion econdmica calculada en el momento de la entrada de las materias primas en
almacén y por otro lado la diferencia existente entre los costos estdndar de la seccion de

aprovisionamiento y los costos reales de dicha seccion,
1.3.3. Desviacién en mano de obra directa

La mano de obra un costo directo y por tanto, las desviaciones son similares a las establecidas para
la materia prima. Las desviaciones en el costo de mano de obra directa suelen tener dos origenes:
Un nimero mayor o menor de operarios al previsto cuando se establecieron los estandares o la
mayor utilizacién de su tiempo de trabajo. Unos salarios mayores o menores que los sefialados por

los estandares.

e Desviacion economica: El célculo de esta desviacion se realiza comparando el costo de las horas
realmente trabajadas, valoradas a precios unitarios estandar, con el costo de las horas realmente

trabajadas, pero valoradas a precios unitarios reales de la mano de obra.

e Desviacion técnica: se obtiene comparando las horas realmente trabajadas con las horas que de
acuerdo al costo estdndar se hubiesen trabajado para obtener la produccion real del periodo,
valorado al costo standard de la mano de obra. Esta desviacion medira la mayor o menor

productividad de la mano de obra.
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La desviacion global de mano de obra directa serd la suma del componente econdémico y del

componente técnico.
1.3.4. Desviaciones en costos indirectos

Dentro del conjunto de costos indirectos, incluimos el resto de los costos soportados por la empresa
a lo largo del periodo. Debido a sus caracteristicas, el tratamiento de los costos estandar y el analisis
de desviaciones es diferente al estudiado para los costos directos, dadas las particulares
caracteristicas de los factores indirectos y que resumimos: en que es debido a que los costos

indirectos no pueden afectar directamente al producto.

El analisis de las desviaciones en los costos indirectos de produccién supone comparar los costos
estandares aplicados al output obtenidos con los costos realmente incurridos. Con el objeto de que
este andlisis sea util, debe asignarse un responsable por cada desviacion, lo mas proxima al punto
donde se produce, lo cual implica efectuar las desagregaciones precisas que, a tal efecto, puedan
resultar convenientes; téngase en cuenta, al respecto, que la determinacion de una desviacion total
dificilmente permite determinar las causas asi como asignar la responsabilidad de su aparicion, al

constituir dicha desviacion una cifra demasiado general

En opinion de Vega (2001, p. 21), “La finalidad perseguida con el célculo de las desviaciones consiste
en determinar porqué la ejecucion difiere de lo predeterminado o esperado. Ninguna desviacion por si
misma ofrece una evidencia definitiva de la causa que ha podido motivar un aumento, 0 una

disminucion, en los resultados o en los costos de un centro.”

Sin embargo, el analisis de las desviaciones pretende aislar aquellos factores que, eventualmente,
puedan haber motivado la aparicion de diferencias entre los resultados actuales y los esperados. El

objetivo del analisis de las desviaciones consiste en evaluar la ejecucién actual frente a un estandar
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CAPITULO 2 - Caracterizacién de la Empresa. Diagnostico de la situacién actual en

el calculo del costo y sus desviaciones.

En el presente capitulo tiene como objetivo realizar una breve caracterizacion de la Unidad Basica
PAMEX Rodas, planteando su objeto social, vision y mision asi como las caracteristicas del sistema
productivo; se realiza un diagnéstico del sistema de costo y el célculo de sus desviaciones con vista

a detectar sus causas y proponer un ajuste al procedimiento para el célculo de los costos.
2.1. Caracterizacion de la Unidad Basica PAMEX Rodas.

La Unidad Basica Productora de Articulos para el Mercado y la Exportacion, en forma abreviada
PAMEX fue creada por la Resolucion No. 1330, el 7 de febrero del 2005 subordinada al Consejo de
Administracion Provincial, con el objetivo de realizar Articulos para el Mercado y la Exportacion en
Moneda Nacional y Divisa, ubicada en calle Céspedes numero 90, Rodas, Cienfuegos. En
correspondencia con el objeto social aprobado la empresa como actividad econémica fundamental

se dedica a:

» Efectuar la produccion y comercializacion mayorista de productos terminados y producciones
intermedias en Moneda Nacional y Divisa en las ramas de la Quimica, Grafica, Artesania,
fundicion, metales, ceramica, cuero y otras ramas industriales en talleres o en la modalidad

de trabajo a domicilio.

* Producir y comercializar articulos para la demanda popular para su venta a la poblacién a

través del mercado de productos artesanales e industriales.

» Brindar servicios de capacitacion en las diferentes modalidades a la poblacion en moneda

nacional
» Prestar vicios de carpinteria, maquinado y cristaleria a la poblacion.
» Brindarle el servicio de alimentacién a los trabajadores de la Empresa en moneda nacional.

* Ejecutar y realizar las operaciones comerciales, econdémicas y financieras dentro del marco
del objeto social anteriormente mencionado, no autorizdndose cualquier gestion fuera del

mismo.
Vision:
Con la aplicacién de sus capacidades productivas, la calificacion de trabajadores y cuadros de
direccion, logra calidad y competitividad de los bienes de consumo que produce, lo que unido a
eficaces estrategias de comercializacién le han permitido alcanzar el liderazgo en el mercado Interno
y conquistar importantes segmentos en el mercado externo, haciendo valedero el concepto

expresado por el Ché.”La Calidad es el Respeto del Pueblo”.
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Mision:

Es producir articulos para el Mercado y la Exportacion, que permita autofinanciar aquellas
producciones con destino a la amplia demanda popular, basado en un adecuado disefio de calidad,
con precios competitivos, permitiendo un incremento de la utilidad para desarrollar nuevas

inversiones, garantizando un mejor servicio al cliente. Por ejemplo de nuestros colectivos laborales

nos caracteriza como un baluarte indescriptible de la Revolucion Socialista.

La Unidad Basica tiene gestiones econdmica, financiera, organizativa, productiva, comercial,
laboral y contractual con autonomia controlada en cumplimiento de lo establecido por la
Empresa Provincial a la que se subordina,.el Gobierno y el Estado. Funciona bajo el principio

de cubrir sus gastos con sus ingresos y crear un excedente a aportar al Estado.

En la actualidad se ha perfeccionado la estructura de la unidad basica PAMEX Rodas para el
desarrollo de sus actividades, con una organizacion mas eficiente y competitiva, sobre la base de
otorgarle las facultades y establecer las politicas, principios y procedimientos, que propicien al

desarrollo, la creatividad y la responsabilidad de todos los directivos y trabajadores.
Creando valores que aseguren el triunfo y el éxito de esta organizacion tales como:
» Sentido de pertenencia.
= Consagracion al trabajo.

» Conducta politica-social y moral acorde a los principios revolucionarios de nuestra sociedad

socialista.
» Colectivismo, humanismo y respeto mutuo a sus companeros.
= Espiritu triunfador.
» Profesionalidad.
= Direccion participativa.
» Desarrollo constante de nuestros resultados.

La estructura de la Unidad Bésica cuenta con cuatro cuadros, el director, tres subdirectores uno de
economia, recursos humanos, produccion y venta. Tres técnicos en Gestion Econdémica y un técnico

en Defensa.

La direccion es participativa con representacion de las organizaciones politicas y de masas a todos

los 6rganos y colectivos de la unidad.

Ademas la direccion cuenta con érganos de decision como son:
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1. Consejo de Direccion.

2. Comité de Control.

3. Comité de Calidad.

Con una plantilla aprobada de 92 trabajadores y cubierta un promedio de 81, de ellos 8 dirigentes, 4

técnicos, 80 obreros de los mismo el 56 % son discapacitados, con 7 unidades dentro de los

municipios de Rodas, Abreus y Aguada. Subordinados a la Unidad Basica Pamex Rodas, ver Anexo

#1.

Centro de costo

1- Oficina U/Administrativa

2- Taller Discapacitado Rodas
3- Taller Las Palmeras

4- Taller Discapacitado Abreu
5- Taller Discapacitado Aguada
6- Taller de Aluminio

7- Taller de Plastico

Direccion

Céspedes No. 90 Rodas

Calixto Garcia No. 22 Rodas
Consejo Popular Simpatia Abreus
Linea s/n Abreus

Linea s/n Aguada

Consejo Popular Las 500 Juragua

Consejo Popular Constancia Abreus

Tabla Nrol Producciones que realiza la empresa por rama y destinos

Ramas Productos Destinos

Grafica Cajita de Cumpleafios, Sobre de Mercado Industrial Artesanal y
Placas, Sobre de Pago, Sobre de | Organismos
Medicamentos, Files, Jabas y
Cartuchos, etc .

Quimica Tacos Plasticos, Cajita Eléctrica, Mercado Industrial Artesanal,
Jarras, etc. Organismos y Organismo

Autofinanciados.

Ceramica Losa de Piso, Macetas, Comedero | Mercado Industrial Artesanal y
de Conejo, Organismos

Artesania Escobas de Guano, Brocha, Mercado Industrial Artesanal y
Soga; Tendedera, Jaba de Nylon | Organismos

Fundicién Puertas, Ventanas, Nameros y Mercado Industrial Artesanal y

Letra del censo de poblacion y
vivienda

Organismos
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La Unidad Béasica tiene asegurado la existencia de mercado para la venta de las
producciones de bienes y servicios, constituido por INSUNA, ATM (Abastecimiento técnico
material) y las Empresas de Subordinacién Local y Nacional, entre otros. Las materias primas y
materiales necesarios para la ejecucion del plan anual de produccion de bienes y servicios,
mediante la estrategia de elaboracion del plan de abastecimientos, garantizado por nuestros
principales proveedores: Empresa Recuperacion de Materia Prima, Empresa del Papel (Papeleras) y
ATM.

Mediante el analisis del entorno general y el especifico se determind la matriz DAFO de la empresa y

cuales son las debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades.

Del analisis del entorno general y el especifico se determinaron las amenazas y oportunidades que el

mismo ofrece.

Debilidades:

1. La falta de capacitacion en la parte productiva.

2. La estructura territorial.

3. La falta de herramientas de trabajo.

4, Los sistemas de pagos ineficientes. (Talleres Discapacitados).
5. Tener el 48% de trabajadores directos discapacitados.
6. Centralizacion de la cuenta.

Amenazas:

1. Tecnologia obsoleta en algunas unidades.

2. No tener mercado seguro.

3. Tener trabajadores interruptos.

4. La calidad de las producciones.

5. Encarecimientos de las materias primas adquiridas.

6. La falta de transporte.

7. No contar con la disponibilidad técnica en la produccion.
Fortalezas:

1. Elevada preparacion técnica y experiencia del personal.
2. Estabilidad en la fuerza de trabajo.
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3. Tener personal con alta productividad.

4, Buen estado constructivo en las instalaciones.

5. Tener rehabilitado un taller con recursos naturales (Taller Las Palmeras, Simpatia)

6. Mantener un buen estado de animo y politizacién de los trabajadores.

Oportunidades:

1. Variedad de las lineas de produccion.

2. Insercion en el proyecto de desarrollo local.

3. Crecimiento continuo de las necesidades de la poblacion en cuanto a la demanda popular

para la vivienda y la familia.

Dentro da la unidad

los principales talleres son los talleres de discapacitados, ya que presentan

caracteristicas diferentes a los demas, estos se crearon con el objetivo de insertar a la sociedad con

un programa de empleo los trabajadores con discapacidad ubicandolos con tareas productivas, que

los mismos se sientan util. Ellos tiene un tratamiento laboral y salarial diferenciado, esto a estado

regido por diferentes resoluciones, en la actualidad esta el vigor la Resolucion 14/ 2011.

caracteristicas de estos talleres son:

Tabla Nro 2 Caracterizacion de los trabajadores

Caracterizacion de los trabajadores

Taller de Plantilla Plantilla Caracteristica de los Trabajadores
discapacitado | Aprobada | Cubierta Directos | Indirecto | Discapacitados | No

de: S Discapacitados
Rodas 20 20 18 2 19 1
Aguada 18 11 9 2 6 5
Abreus 16 14 12 2 8 4

Total 54 45 39 6 33 10

Las

Nota: En las caracteristicas de los trabajadores indirectos solo 1 por cada taller va al costo de

produccion el otro va al costo del comedor.

Fuente: P-1 - Resumen estadistico de la plantilla de cargos.
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2.2. Descripcion del proceso productivo en los talleres de discapacitados de la Unidad
Basica PAMEX Rodas.

Los talleres de discapacitados en la unidad se caracterizan por estar preparados en cuatro
variantes de produccion para poder producir productos en la rama de la grafica, quimica, artesania y
confecciones, segun las especificaciones de los clientes, que responde en cada caso a
ordenes o instrucciones concretas y especificas de producir uno o varios articulos o un
conjunto similar de los mismos. Estas caracteristicas de la produccion se adecuan a las de un

sistema de costo por 6rdenes de produccién o servicio a precio predeterminado.

Los talleres se dedican a producir segun su objeto social y sus manuales de procedimientos es decir,
para iniciar el proceso productivo el taller debe dirigir, organizar y controlar la actividad del proceso
productivo. Asi como la organizacion de los almacenes destinados a materias primas y materiales,
produccion terminada ademas controla toda la documentacion relacionada con el sistema de

comedores.

Debe contar con la orden de produccién y la ficha de costo emitida por la U/B, cuando se realicen
cambios de materias primas o0 precios de las mismas o ajustes en la normacion que traigan consigo

cambios de salarios se realizara una nueva ficha de costo.

Las solicitudes de materiales se realizaran teniendo en cuenta la norma de consumo de la ficha de
costo y el informe mensual de produccion consignara la existencia inicial, produccion, ventas y la
existencia final, emitiendo diariamente un parte de produccién y ventas a la U/B. Controla y gestiona

los cobros de las ventas vencidas.

Las incidencias del Taller se informaran a la unidad basica con el objetivo de informarla al puesto de

direccion de la empresa provincial.
Teniendo en cuenta el Manual de Procedimientos de la Empresa se utilizan los siguientes:
Procedimiento para la confeccién de Sobre de Placa:

1. Se prepara la materia prima, cortando el papel con la bobina y posterior se realiza el corte

por el molde de corte.
2. El cartoncillo utilizar sera de tipo NIT 125 (Fino).

3. Seguidamente se realiza el marcado y corte por el molde de confeccion del sobre

quedando un pliego de 63 cm. x 47 cm.

4. Se realiza el doblado por los laterales y fondo quedando a una medida de 44 cm. de alto y

30 cm. de ancho.

5. Con anterioridad se prepara el pegamento.
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6.

7.

Se pega por el lateral y fondo, se seca, se comprueba la calidad de pegado, siendo el

ancho de pegado den 3 cm.

Se realiza el empacado del producto terminado en paquetes de 100, comprobandose la

cantidad en el paquete.

Procedimiento para la confeccion de Moldes para Capacillos:

1.

Se prepara la materia prima, cortando el papel con la bobina y posterior se realiza el corte

por el molde de corte.
El cartoncillo utilizar sera de tipo NIT 320 (Grueso).

Se realiza el marcado y corte por el molde de confeccion del capacillo, donde mide 30 cm.

de largo x 18 cm. de ancho comprobandose la calidad y que se ajuste a las medidas.

Se realiza el empacado del producto terminado en paquetes de 100, comprobandose la

cantidad en el paquete.

Procedimiento para la confeccién de Cartucho con fuelle:

1.

Se prepara la materia prima, cortando el papel con la bobina y posterior se realiza el corte

por el molde de corte.
El cartoncillo utilizar sera de tipo NIT 125(Fino).

Se realiza el marcado y corte por el molde de confeccion del cartucho, quedando el pliego

de 59 cm. x 39 cm.

Se realiza el doblado en los laterales para la confeccion de los fuelles en ambos lados,
donde el fuelle mide 60cm. llevando cada fuelle 3 dobleces, quedando terminado con 22

cm. de ancho y 36 cm. de alto.
Con anterioridad se prepara el pegamento.

Se realiza el pegado de ambas caras y el fondo, el ancho del pegado es de 3 cm., se

comprueba la calidad del pegado.

Se realiza el empacado del producto terminado en paquetes de 100, comprobandose la

cantidad en el paquete.

Procedimiento para la confeccion de Cartucho de caramelo:

1.

Se prepara la materia prima, cortando el papel con la bobina y posterior se realiza el corte

por el molde de corte.

El cartoncillo utilizar sera de tipo NIT 125 (Fino).
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Se realiza el marcado y corte por el molde de confeccion del cartucho, quedando el pliego

de 47 cm. x 39 cm.

Se realiza el doblado por los laterales y fondo quedando a una medida de 22 cm. de

ancho y 36cm. de alto.
Con anterioridad se prepara el pegamento.

Se pega por el lateral y fondo, se seca, se comprueba la calidad de pegado, siendo el

ancho de pegado den 3 cm.

Se realiza el empacado del producto terminado en paquetes de 100, comprobandose la

cantidad en el paquete.

Procedimiento para la confeccién de Vasos para Granizados:

1.

Se prepara la materia prima, seleccionando de la recortaria de papel pliegos que pueden
tener la medida de 20 cm. x 20 cm. y si no existe recortaria, cortar papel para el molde de

corte.
El cartoncillo utilizar sera de tipo NIT 125 (Fino).

Se realiza el marcado y corte por el molde de confeccion del vaso, quedando el pliego de

20 cm. x 20 cm.
Se realiza el doblado por varios lugares hasta quedando conformado el vaso de granizado.

Se realiza el empacado colocando uno detras del otro hasta la cantidad de 50 unidades,

comprobandose la cantidad en el paquete.

Procedimiento para la confeccion de Sobre de medicamento:

1.

Se prepara la materia prima, cortando el papel con la bobina y posterior se realiza el corte

por el molde de corte, si existe recortaria se selecciona para utilizar.
El cartoncillo a utilizar sera de tipo NIT 125 (Fino).

Se realiza el marcado y corte por el molde de confeccion del sobre, quedando el pliego de
31 cm. x19.5 cm.

Se realiza el doblado por los laterales y fondo quedando a una medida de 14.5 cm. de alto

y 14 cm. de ancho.
Con anterioridad se prepara el pegamento.

Se pega por el lateral y fondo, se seca, se comprueba la calidad de pegado, siendo el

ancho de pegado den 3 cm.
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7.

Se realiza el empacado del producto terminado en paquetes de 100, comprobandose la

cantidad en el paquete.

Procedimiento para la confeccion de File:

1.

Se prepara la materia prima, cortando el papel con la bobina y posterior se realiza el corte

por el molde de corte.
El cartoncillo utilizar sera de tipo NIT 320 (Grueso).

Se realiza el marcado y corte por el molde de confeccion del file, donde mide 47 cm. de

ancho x 34 cm. de alto comprobandose la calidad y que se ajuste a las medidas.

Se realiza el empacado del producto terminado en paquetes de 100, comprobandose la

cantidad en el paquete.

Procedimiento para la confeccion de Cajita de Cumpleafos:

1.

Se prepara la materia prima, cortando el papel con la bobina y posterior se realiza el corte

por el molde de corte.
El cartoncillo utilizar sera de tipo NIT 320(Grueso).

Se realiza el marcado y corte por el molde de confeccion de la cajita, donde mide 37 cm.
de alto x 35.5 cm. de ancho, se le realiza dos cortes en cada lateral para cuando se realice

el arme por los usuarios.

Se realiza el empacado del producto terminado en paquetes de 100, comprobandose la

cantidad en el paquete.

Procedimiento para la confeccion de Jabas de Papel:

1.

Se prepara la materia prima, cortando el papel con la bobina y posterior se realiza el corte

por el molde de corte, si existe recortaria se selecciona para utilizar.
El cartoncillo utilizar sera de tipo NIT 125 (Fino).

Se realiza el marcado y corte por el molde de confeccién de la jaba, quedando el pliego de

65 cm. x 54 cm.

Se realiza el doblado por los laterales y fondo quedando a una medida el producto

terminado de 51 cm. de alto y 31 cm. de ancho.
Con anterioridad se prepara el pegamento.

Se pega por el lateral y fondo, se seca, se comprueba la calidad de pegado, siendo el

ancho de pegado den 3 cm.
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7.

Se realiza el empacado del producto terminado en paquetes de 100, comprobandose la

cantidad en el paquete.

Procedimiento para la confeccion de Sobre de Pago:

1.

Se prepara la materia prima, cortando el papel con la bobina y posterior se realiza el corte

por el molde de corte, si existe recortaria de 22 cm. x 22 cm. se selecciona para utilizar.
El cartoncillo utilizar sera de tipo NIT 125 (Fino).

Se realiza el marcado y corte por el molde de confeccion del sobre, quedando el pliego de

22 cm. X 22 cm.

Se realiza el doblado por los laterales y fondo y parte superior obteniendo el sobre con una
medidas 9.5 cm. de ancho y de alto 17.5 cm., con una tapa de 3 cm. cortado con

semicirculo.

Se pega por el lateral y fondo, se seca, se comprueba la calidad de pegado, siendo el

ancho de pegado den 3 cm.

Se realiza el empacado del producto terminado en paquetes de 100, comprobandose la

cantidad en el paquete.

Procedimiento para la confeccion de tendedera de nylon:

1.

2.

Se prepara la materia prima desenredando el nailon de la paca y enrolldndolo en carretes

Con los carreteles de hilo se preparan los pre-ramales que llevan las tendederas, cada
ramal como promedio lleva 5 hilos de nailon (en dependencia del grueso del nailon)y de

largo los ramales se preparan a 10m.

Se comienza a torcer los tres ramales de forma independiente con la utilizacion del

equipo, hasta que alcance una fuerza acertada.

Posterior a que los pre ramales estén listos se coloca la pifia y se comienza a tejer la

tendedera, corriendo la pifia lentamente garantizando una buena calidad en el tejido.

La tendedera al ser terminada sus dimensiones son de 9 metros de largo por 5mm de

espesor.

Por ultimo se recogen, se envuelve y se hacen paquete de 20 enviandose al almacén de

produccion terminada.

Procedimiento para la confeccion de coyunda de nylon:

40



1. Se prepara la materia prima desenredando el nailon de la paca o casete, enrollandolo en

carretes.

2. Con los carreteles de hilo se preparan los pre-ramales que llevan la coyunda, cada ramal
como promedio lleva 48 hilos de nailon (en dependencia del grueso del nailon)y de largo

los ramales se preparan a 11 m.

3. Se comienza a torcer los tres ramales de forma independiente con la utilizacion del

equipo, hasta que alcance una dureza para su posterior tejido.

4, Posterior a que los pre ramales estén listos se coloca la pifia y se comienza a tejer la

coyunda, corriendo la pifia lentamente garantizando una buena calidad en el tejido.

5. La tendedera al ser terminada sus dimensiones son de 9 metros de largo por 10 mm de
espesor.
6. Por ultimo se recogen las coyundas, se envuelve y se hacen paquete de 20 enviandose al

almacén de produccion terminada.

Procedimiento para la confeccion de jabas de nylon:

1. Se selecciona el saco de nylon y se corta con la utilizacion de molde, corte seco de para
dos jabas.

2. Se cose la parte posterior y el fondo.

3. Se corta, se cosen y se separan tiras por las asa.

4. Se cosen por las asa en la jaba ya elaborada y verifica la calidad del cosido.

En el transcurso de esté proceso productivo el Comité de Calidad ejerce sus funciones revisando la

calidad de las producciones y emitiendo su certifico de conformidad al efectuar su venta.
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2.3. Descripcion del sistema de costos de los talleres discapacitados en la Unidad Bésica
PAMEX Rodas.

Con vistas a garantizar la eficiencia econémica de la actividad y tomando como base los
Lineamientos Generales para la Planificacion y Determinacion del Costo de Produccion, se encuentra
implantado el Sistema de Costos por Orden de Produccion y Servicio en los centros de costo de la
Unidad Basica Pamex Rodas, el cual incluye un conjunto de normas y procedimientos segun Manual
de Costos de la Unidad Basica Pamex, que permiten el registro sistematico de los gastos que se
originan en la produccion y en la distribucién de sus bienes y servicios, asi como informar a la
empresa la acumulacion y el analisis de los costos y la medicion de la ejecucion de los

gastos.
El objetivo fundamental del sistema de costos es:

= Ofrece los procedimientos contables fundamentales relacionados con los costos de las

actividades de la empresa acorde a las normas y procedimientos.

» Evalla la eficiencia econdmica en la gestiébn productiva y de servicios constituyendo
una verdadera herramienta de trabajo para la toma de decisiones por la direccion, la
adopcion de medidas oportunas mediante los analisis econdmicos en cada una de las

actividades que se desarrollan.

» |déneo para tomar como base los estudios para la modificacion de los precios vigentes y

para la formacion de precios de las nuevas producciones y servicios.
* Ayuda a fundamentar correctamente los indicadores del plan.

Forman parte del costo de produccidén las materias primas y materiales, combustibles y energia,
salarios, seguridad social, amortizacién de medios basicos y de aquellos gastos que se difieren y

otros gastos relacionados con el proceso de produccion, distribucion y venta de la produccion.

El costo de produccion esta constituido por el conjunto de gastos relacionados con la
utilizacion de los medios basicos, las materias primas y materiales, el combustible, la energia
y la fuerza de trabajo en el proceso de produccion, asi como otros gastos relacionados con el

proceso de fabricacion y venta de la produccion, expresados todos en términos monetarios.

Estos gastos se agrupan en centros de costos que no son mas que una unidad o
subdivisibn minima en el proceso de registro contable en la cual se acumulan los gastos en que ha
incurrido la unidad a fin de facilitar la medicién de los recursos utilizados vy los resultados econémicos

obtenidos.
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Cada centro de costos se clasifica de acuerdo a sus caracteristicas en las cuentas de gastos

siguientes:
* Produccion principal en proceso.
* Produccion auxiliar en proceso.
» Gastos indirectos de produccion.
» Gastos de distribucion y ventas.

Estas cuentas son de naturaleza deudora y se debitan por los gastos reales que se originan

en el desarrollo normal de la actividad de la unidad.
En el proceso productivo por cada centro de costo las cuentas utilizadas son:
700 - Produccién principal en proceso:

En esta cuenta se registran los gastos que se originan directamente en la produccion
principal de la Unidad Bésica. El saldo de esta cuenta refleja el costo real de las producciones
que aun no han sido terminadas. Para el registro de los gastos en esta cuenta se han

habilitado las subcuentas siguientes:
1 — Moneda Nacional.
2 — Pesos Convertibles Cubano.

En cada una de estas subcuentas debe llevarse el registro de los gastos segun los andlisis

siguientes:

1) Saldo al inicio del afio: Se registran en este analisis, los gastos de aquellas producciones del

afio anterior que quedaron en proceso.

2) Gasto por operaciones del afio: Incluye los gastos en que incurre la empresa en la
produccion principal durante el afio. Este analisis se realiza por los centros de costo, asi

como por los elementos y subelementos.

3) Traspaso a produccion terminada: Comprende el costo predeterminado de aquellas
producciones que han sido terminadas y se transfieren a la cuenta correspondiente

(Produccién Terminada)

4) Variacion del costo: Es la variacion ya sea positivo a negativo que halla ocurrido en el proceso
productivo cuando se realiza la comparacion con el costo planificado en la ficha y se trasfiere

a la cuenta correspondiente (Costo de Venta)

731- Gastos indirectos de produccion:
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En esta cuenta se contabilizan los gastos que se originan en las producciones principales de la
unidades, tales como los gastos de energia eléctrica, en los mantenimiento y explotacion de
los equipos, por la atencién de la produccion, asi como los gastos de mantenimientos de los

edificios en los cuales se efectlian las producciones principales y auxiliares de la empresa.

Esta cuenta se analiza por los centros de costo y por los elementos y sub.-elementos, para
cada una de las subcuentas habilitadas y que se detallan en la cuenta Produccion principal en

proceso, mediante el traspaso de los gastos indirectos .

Centros de costos en la cuenta Produccién principal en proceso : En el proceso productivo , para la
cuenta Produccion principal en proceso se habilitaran tantos centros de costos como productos
sean elaborados en correspondencia con el plan de la unidad. Para ello se utilizaran los cédigos

de los productos que aparecen aprobados por los organismos superiores segun sus destinos.

Cada centro de costo se tiene como un areas de responsabilidad dentro del proceso productivo ya
que el control eficiente de los costos exige la determinacion concreta de responsabilidad ,
ante los resultados del proceso productivo y los gastos que en el mismo se incurren, todo ello

en comparacion con los objetivos originalmente establecidos.

Se define como un area de responsabilidad: un centro de actividad que desarrolla un
conjunto de funciones, que pueden o0 no coincidir con una unidad organizativa o subdivision
estructural dentro de la empresa, al frente de la cual se encuentra un responsable facultado
para desplegar acciones encaminadas a que las tareas asignadas al area se desarrollen de forma

eficiente.

El area de responsabilidad constituye la base del esquema de direcciébn de la unidad siendo una
premisa basica para la determinacion de un area de responsabilidad que el jefe del area
pueda controlar y accionar sobre los gastos que en la misma se originen y consecuentemente

responder por su comportamiento.

En sentido general, el desglose de las cuentas de control puede efectuarse en el orden en que se
considere mas conveniente: por centros de costos y después por elemento o a la inversa. Sin
embargo con vista a obtener uniformidad en el trabajo de la unidad, se ha determinado

aplicar, los costo por centros de costos y luego por elementos de gastos.

Ademas se ha decidido un nivel de analisis mas amplio, con vista a que las operaciones por las que
se afecten las cuentas de control de gastos, permitan obtener de los submayores o registros,
una informacion mas amplia de una forma practica, evitando el laborioso trabajo de revisar cada uno

de los asientos contables para conocer el concepto de las mismas. Asi mismo se ha determinado

44



una relacion de analisis 0 subelementos que permitiran clasificar los elementos por los distintos

conceptos de gastos.
Los modelos del costo mas utilizados dentro de la unidad son:

Ficha de costo: La misma se realiza para realizar una pre-determinacion del costo de produccion
que se pretenda elaborar por una unidad de produccion, la confeccion de la ficha de costo contiene

las siguientes anotaciones, ver Anexo # 2:

1. Nombre de la unidad administrativa municipal.

2. Unidad de Producciéon donde ha de ser elaborado el producto.
3. Descripcion del producto.

4. Cadigo del producto.

5. Fecha de emision del modelo.

6. Cantidad que se pretende producir.

7. Unidad de medida en que ha de expresarse la produccion.

8. Costo unitario.

9. Relacién de las materias primas y materiales directo que han de entrar en la produccion de

articulos objetos de esta ficha.

10. Unidad de medida operacional en que debe expresarse cada una de las materias primas directas

relacionadas en la (9).
11. Norma de consumo por unidad a producir.
12. Cantidad necesaria de materias prima a emplear (Resultado de multiplicar (6) x (11) ).

13. Precio por unidad de medida de las materias prima o materiales directos que se utilizan en la

elaboracion del producto objeto de la ficha de costo.

14. Resultado de la multiplicacién de (12) x (13).

15. La suma total de todos los importes consignados en (14).

16. Detalle de los puestos de trabajo u operaciones por la que debe pasar el producto a elaborar.
17. Tarifa a pagar por cada U/M de medida expresada en la (7).

18. Cantidad de unidades que ha de beneficiarse con la mano de obra directa (Normalmente tiene
gue coincidir con lo expresado en (6).
19. Resultado de multiplicar tarifa (17) x cantidad (18).
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20. La suma total de todos los importes consignados en (19).

21. Detalle de todos los gastos indirectos en que incurre la unidad de producciéon como son: salarios
indirectos (con 9.09 %, 12.5 % y 25 %), combustibles, electricidad, gas, agua, teléfono, amortizacién

de los AFT, o cualquier otro gasto indirecto que pueda incurrir en la unidad de produccion.

22. La base que atizaremos en el importe de la mano de obra directa que necesita el producto que a
de ser confeccionado debe coincidir con la casilla (9) en el elemento de salario (5000) que abarca

salario mas el 9.09 %.

23. Porciento que representa cada gasto indirecto en relacion con la mano de obra directa. En este
coeficiente debe ser determinado por estudios de las series histéricas con cada cuenta de

produccion.

24. Resultado de multiplicar (22) x (23).

25. Suma total de todos los importes consignados en (24).
26. Representa el mismo valor sefalado en la (15).

27. Representa el mismo valor sefalado en la (20).

28. Representa el mismo valor sefialado en la (26) + (27).
29. Representa el mismo valor sefialado en la (25).

30. Representa el mismo valor sefialado en la (28) + (29).

31. Importe de la ganancia que pretende obtener la unidad en caso de pérdida, el valor se sefialara

entre paréntesis (-).

32. Suma (o resta si planifica perdida) de los valores sefialados en (30) + (31).

33. Resultado de dividir el importe consignado en (32) entre la cifra que aparece en (6).
34. Nombre, cargo y firma de la persona que confecciona el modelo.

35. Fecha de su confeccion.

36. Nombre, cargo y firma de la persona facultada que efectud su revision.

37. Fecha en que se reviso.

38. Numero consecutivo que le pertenece al modelo dentro de la unidad.

Orden de produccién o Servicio, vea Anexo # 3:

1. Nombre de la unidad administrativa municipal.

2. Unidad de Produccion donde ha de ser elaborado el producto.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

Descripcion del producto a elaborar segun orden de produccion.

Cadigo del producto.

Numero de la orden de produccion que da efecto a esta hoja de costo.

Fecha de emisién del modelo “Hoja de costo”.

Fecha de comienzo de la orden de produccion.

Unidades a producir.

Precio unitario por el cual se facturara.

Descripcion detallada y pormenores que contendra el producto a elaborar o el servicio a prestar.
Fecha programada para el comienzo, terminacion y entrega de la produccion.
Fecha real del comienzo y terminacion.

Datos fundamentales para la entrega de la produccién o recepcion del servicio.

Detalles especificos que han de observarse en la elaboracion del producto o prestacion del

servicio.

Nombre, cargo y firma de las personas que confecciono este modelo

Nombre, cargo y firma de las personas facultada que aprueba esta orden

Nombre, cargo y firma de las personas facultada que autoriza esta orden.

Numero consecutivo que le pertenece la orden.

Control de la produccion terminada y de la entrega de la orden.(dorso)

Fecha de la entrega de la produccion terminada.

Numero de orden que le corresponde al modelo de entrega de Produccion Terminada al Almacén.
Numero de unidades que se entrega al almacén por el presente modelo de entrega.

Numero de unidades terminadas y entregadas al almacén.

Numero de unidades pendiente por producir y que debe coincidir con el resultado de (8) menos
(22).

Fecha en que se efectuara la entrega parcial o total de la produccién al destinatario.
Numero del conduce por el cual se efectia la entrega.
Numero de unidades que comprende esta entrega.

NUmero acumulado de unidades entregadas al destinatario.
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29. Numero de unidades pendiente de entregar al destinatario y que debe coincidir con el resultado
de (8) menos (27).

Hoja de costo por orden de produccién y servicio:

Es donde se recopilan todos los gastos reales en el proceso productivo del producto por los

diferentes gastos y elementos del gasto como segun el manual de procedimiento se llena con las

siguientes anotaciones, ver Anexo # 4.

1.

2.

3.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Nombre de la unidad administrativa municipal.

Unidad de Produccion donde ha de ser elaborado el producto.
Descripcion del producto a elaborar segun orden de produccion.
Cddigo del producto.

Numero de la orden de produccion que da efecto a esta hoja de costo.
Fecha de emisién del modelo “Hoja de costo”.

Fecha de comienzo de la orden de produccion.

Fecha de terminacion de la orden de produccion.

Unidad de medida de los articulos a producir.

Cantidad a producir segun orden de produccion.

Cantidad Producida.

Costo unitario. Resultado de dividir el importe consignado en (32) entre la cifra Consignada en
(12).

Centro de costo del producto.

Fecha del modelo de entrega o devolucion de materias prima que afectan directamente a esta

orden de produccion.

Referencia del modelo descrito en (14).

Importe del modelo descrito en (14)

Sub Totales parciales de los importes consignados en (16).
Total general de la sumas de los importes consignados en (16).

Fecha del modelo “Registro Diario de Salario donde se afecta directamente a esta orden de

produccion.
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20. Referencia del modelo descrito en (19).

21. Importe del modelo descrito en (19) y que afecta directamente a esta orden de produccion.
22. Sub totales parciales de la suma de los importes consignados en (21).

23. Total general de la suma de los importes consignados en (21).

24. Fecha de cierre del modelo " Hoja de distribucién de gastos indirecto

25. Detalle del modelo * Hoja de distribucion de gastos indirecto

26. Importe proporcional que le corresponde a esta orden de produccién por la aplicacion de los

costos indirecto determinados en el modelo de " Hoja de distribucién de gastos indirecto
27. Total de las partidas consignadas en (26).
28. Representa el mismo valor consignado en (18)
29. Representa el mismo valor consignado en (23)
30. Suma de los valores consignados en (28) + (29).
31. Representa el mismo valor consignado en (27)
32. Suma de los valores consignados en (30) + (31).

33. Importe de la ganancia que pretende obtener la unidad de produccion en esta orden de

produccion.
34. Suma de los valores consignados en (32) + (33).
35. Resultado de dividir el valor consignado en (34) entre la produccién consignada (11).
36. Nombre y firma de la persona que confecciono el modelo.
37. Nombre y firma de la persona que reviso el modelo.
38. Nombre y firma del funcionario facultado para autorizar el modelo.
39. Fecha en que prueba el modelo.
40. Namero consecutivo del modelo.
Registro diario de Salario:

Controla la aplicacion del los salarios diarios pagados y su distribucion entre las distintas 6rdenes de

produccion en proceso, tiene las siguientes anotaciones, ver Anexo # 5:
1. Nombre de la unidad administrativa.

2. Nombre de la unidad de produccion.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16

Fecha de emision del modelo.

Numeros correspondiente a las ordenes de produccién que se encuentran en el proceso en el

dia que se emite el modelo.

Relacién de todos los trabajadores vinculados directamente a la produccion.

Tasa de salario que se le aplica a la orden de produccion.

Importe del salario que le corresponde aplicar a cada una de las ordenes de produccion.

Total del salario devengado en el dia por el trabajador.

Suma de todos los salarios aplicados a cada una de las ordenes de produccién, % de

vacaciones retribuidas sobre los salarios acumulados en (9).

12,5 % de seguridad social sobre los salarios acumulados (9 +10).
25 % de fuerza de trabajo sobre los salarios acumulados (9 +10).
Suma del total de (9) + (10) + (11) + (12)

Nombre y firma de la persona que confecciona el modelo

Nombre y firma de la persona que revisé el modelo.

Nombre y firma del funcionario facultado para autorizar el modelo

. Numero consecutivo del modelo

Hoja de distribucién de los gastos indirectos:

Recopilar todos los gastos que no son identificables directamente con una orden de produccion

especifica con la finalidad de aplicarlo en todas las producciones del mes en forma directamente

proporcionar, para establecer el costo indirecto que debe de absorber cada producto elaborado. Sus

anotaciones son ver Anexo # 6:

1.

2.

3.

Nombre de la unidad administrativa.

Nombre de la unidad de produccion.

Mes a que corresponda el modelo.

Afo a que corresponda el modelo.

Fecha de la anotacion.

Referencia del documento que da origen a la anotacion.

Importe del documento en cuestion.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

Suma total de los importes consignados en (7).

Fecha de anotacion

Referencia del documento que da origen a la anotacion.
Importe del documento en cuestion.

Suma total de los importes consignados en (11).

Fecha de anotacion.

Referencia del documento que da origen a la anotacion.
Importe del documento en cuestion

Suma total de los importes consignados en (15).

Suma de los importes (8) + (12) + (16). Deben de coincidir con el total mensual que muestre
la hoja de analisis de los gastos de la 731-Gastos Indirecto de Produccion, de la unidad de

produccion a que corresponda.

Total de los salarios directos que aparecen en toda la hoja de costo y que sumada una con
otra, deben de coincidir con los gastos del salario que aparezcan en la cuenta 700- Cuenta

de produccion principal en proceso.
Resultado de dividir (17) entre (18).

NuUmeros consecutivos de todas las ordenes de produccion en que se halla invertido salario

directo en el mes.

Salarios directos consignados en cada una de las ordenes de produccion ejecutadas en el

mes.

Se consignara el % que aparece en la (19).
Resultado de multiplicar (21) x (22) %.
Sub-Total de los importes consignados en (19)

Total de los importes consignados en la (23). La suma total debe coincidir con la (17) después
de aprobado lo anterior se consignara en la seccién * Costo Indirecto ” de cada hoja de costo

el importe correspondiente.
Nombre y firma de la persona que confecciona el modelo.
Nombre y firma de la persona que reviso el modelo.

Nombre y firma del funcionario facultado para autorizar el modelo.
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29. Nombre y firma por el que anota los importes obtenidos en este modelo.

Cuando se realiza el calculo de los gastos de mano de obra en el Impuesto por la utilizacion
fuerza de trabajo se tiene que tener en cuenta la Resolucion No.240-2002, que en el apartado cuarto

inciso e) excluye a las renumeraciones que se paguen a los trabajadores discapacitados.
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2.4. Diagnostico de la situacion actual en los costos, calculo y andlisis de sus desviaciones

en los talleres discapacitado de la Unidad Basica PAMEX Rodas.

En el tiempo que se realizo esta investigacion para ver la situacion actual de los costo y determinar
sus desviaciones se revisaron las fichas de precio elaboradas por la Unidad Basica Pamex
Rodas y establecen la estructura del (MEP) Resolucién Conjunta # 1 del 2005 y estan aprobadas por
los organismos superiores, estas se crean con el objetivo de comparar el costo planificado de
las producciones de la unidad con la actividad realmente incurrida, no detectandose deficiencias en
la confeccion de las mismas. Se tuvo en cuenta las producciones en el proceso productivo de un mes
segun las 6rdenes de produccion en cada uno de los productos vy talleres de discapacitados de los

municipios Rodas, Abreus y Aguada de pasajeros de la Unidad Basica Pamex Rodas.
Se tomo como base el mes de marzo mediante un resumen de estas ordenes, vea Anexo # 7.

En el proceso de revision se hizo un analisis minucioso de cada elemento en la ficha de costos en
los talleres de discapacitado segun las Ordenes de Produccién o Servicio, donde se vio que se
mantuvo el mismo precio de las materias primas en este periodo teniendo en cuenta la norma por
cada producto, la misma tasa salarial planificada segun la norma de rendimiento y el mismo
coeficiente de gasto indirecto para todos los talleres de discapacitados, lo que vario fue las 6rdenes
de produccién en cada uno de los productos. El calculo de la ficha de costo por sub-elementos

segun orden de produccion la observamos en el Anexo # 8.

Sellega a la conclusion de que existen algunos aspectos importantes que reflejan deficiencias
en la elaboracion de las fichas de costos de estos talleres. Existen errores de la aplicacion del
impuesto por la utilizacibn de la fuerza de trabajo, ya que con la caracteristica de los talleres
existen trabajadores discapacitados y no discapacitados que se encuentra laborando directo a la

produccion dentro de una misma area.

En cuanto a la revision de la hoja de costo por orden de produccion la misma refleja los gastos

reales por cada producto como:

. Gastos materiales: Se recopilaron todos los vales de consumo que posee el producto segun la
orden, estos se calculan por la cantidad producida segun las normas de consumo planificadas
en la ficha multiplicAndose por el precio de la materia prima actual, dando como resultado el

valor del gasto material y coincidiendo con lo planificado en la ficha.

" Gastos de mano de obra directa: La formacién del gasto del salario se realiza basado en un
sistema de pago sobre el cumplimiento del Plan de Produccién Mercantil del mes o acumulado,
y sobrecumplir el indicador formador se establecera un monto en dependencia del rango que

signifique el sobre cumplimiento, el cual no excede del 30 % del incremento al total de salario
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segun tiempo real trabajado mas los pagos adicionales debidamente aprobados (Salario Base

de Calculo) a saber:

Rango de Cumplimiento % del Salario por Resultado
(Sobre cumplimiento Ind. formador) (F Formado)

101% al 110 5 %

110,1 al 115 10 %

115,1 al 120,1 15 %

120,2 al 125 25 %

Més del 125 % 30 %

Para la distribucion del salario formado se utiliza el coeficiente de distribucion salarial (CDS) el cual

se calcula de la siguiente forma.

C.D.S = Monto de Salario por Resultado Total / Sumatoria Salario segun tiempo real

trabajado de todos los trabajadores abarcados

Después de haber hallado este gasto de salario se le realiza el calculo de todos los gastos que se

derivan de el, asi como los gastos de seguridad social y fuerza de trabajo segun correspondan.

" Los gastos indirectos: Para el calculo se utiliza el gasto por cada elemento como los gastos
de mano de obra indirecta con todos los que se derivan de estos como el de seguridad social y
fuerza de trabajo segun corresponda, amortizacion, energia eléctrica, servicios recibidos (Agua,

teléfono, alquileres, servicios juridicos) y otros.

Se realizé un resumen de la hoja de costo segun orden de produccién para utilizarla como base para

el célculo de la variacion del mes vea Anexo 9.

Después de haber realizado los analisis y calculos de los procedimientos aplicados en el costo se
llego a la conclusion que existen desviaciones, al realizar una comparacion entre el resumen de los
costos predeterminados para el proceso productivo segun orden de produccién y los gastos que se
relacionan en el Anexo # 7, del resumen de la hoja de costos por orden de produccién que

consolida todos los gastos reales incurridos en el periodo de marzo del 2012.

El andlisis de variaciones es una técnica utilizada para medir el desempefio de la gerencia y corregir

ineficiencias (Polimeni, 2007, p 414).
Se utilizard como férmula general que calcula la desviacion (D)

D = Gastos Planificados - Gastos Reales
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2.4.1. Calculo de las desviaciones en los costos por concepto del elemento materiales directos

Se determinan las desviaciones de los materiales directos que son necesarios para determinar el uso
de las materias primas y tener un mejor control de los recursos., el cual se muestra a continuacion

con los datos del periodo analizado.

Tabla Nro 3 Andlisis de las desviaciones de los gastos de materias primas

ANALISIS DE LAS

Unidad Basica PAMEX Rodas DESVIACIONES DE LOS MESZ Marzo
GASTOS DE MATERIAS ANO: 2012
Unidad de produccion: Taller de Discapacitados PRIMAS
Producto Cantidad Gastos Gastos reales | Desviaciones
Segun Planificados segun Hoja de
Orden segun costo

ficha de costo

Cajita de cumpleafio 47800 $1481.80 $1481.80 0
Fais 18800 526.40 526.40 0
Cartucho 3200 128.00 128.00 0
Jabas de papel 6600 238.92 238.92 0
Sobre de pago 7900 63.20 63.20 0
Capacillo 15000 103.50 103.50 0
Tendedera de Naylon 383 2.99 2.99 0
Sobres de medicamentos 10000 64.00 64.00 0
Pintura mejorada 200 832.00 832.00 0
TOTAL: $ 3440.81 $ 3440.81 0

FUNDAMENTACION:

CONFECCIONADO POR :Técnico | REVISADO POR : Especialista | AUTORIZADO POR : Sub-
Gestion Econdmica FIRMA: Directora Econdmica
FIRMA: FIRMA

Fuente: Fichas de costo y hoja de costo por orden de produccién o servicio segiin Anexos 8y 9
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2.4.2. Calculo de las desviaciones en los costos por concepto del elemento mano de obra

directa

El segundo paso es realizar el calculo de las desviaciones de los gastos de mano de obra directa
utilizada, asi como los demas datos que se le incrementan por concepto seguridad social (12.5 %) y
Fuerza de Trabajo (25 %) para el cual se utiliza el modelo que se muestra a continuacién con los

datos del periodo analizado.

Tabla Nro 4 Andlisis de las desviaciones de los gastos de mano de obra directa

. L ANALISIS DE LAS MES: Marzo
Unidad Basica PAMEX Rodas DESVIACIONES DE LOS ARO: 2012
GASTOS DE MANO DE OBRA
Unidad de produccion: Taller de Discapacitados DIRECTA
Producto Cantidad Gastos Gastos reales | Desviaciones
Segun Planificados segun Hoja de
Orden segun costo
ficha de costo
Cajita de cumpleafios 47800 $ 2390.00 $ 3464.24 $ -1074.24
Files 18800 1240.80 1633.88 -393.08
Cartucho 3200 281.60 404.47 -122.87
Jabas de papel 6600 578.16 837.69 -259.53
Sobre de pago 7900 402.90 582.56 -179.66
Capacillo 15000 330.00 491.61 -161.61
Tendedera de Nylon 383 631.95 938.24 -538.71
Sobres de medicamentos 10000 310.00 458.84 -148.84
Pintura mejorada 200 85.74 152.66 -66.92
TOTAL: $6251.15 $9324.98 $-3073.83

FUNDAMENTACION: La comparacién salario medio *productividad en este periodo se comporto por encima
de lo planificado debido al exceso de salario por la aplicacién del sistema de pago aplicado.

CONFECCIONADO POR : Técnico
Gestién Econdmica

FIRMA:

REVISADO POR:

Especialista

FIRMA:

AUTORIZADO POR : Sub-

Directora Econdémica

FIRMA

Fuente: Fichas de costo y hoja de costo por orden de produccién o servicio segiin Anexos 8y 9
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2.4.3. Calculo de las desviaciones en los costos por concepto del elemento de los gastos

indirectos

Como siguiente paso es calcular las desviaciones de todos los gastos indirectos que se relacionan
con todos los demas costos que han sido necesarios 0 que se asocian al producto, tales como
materiales indirectos utilizados en el producto, salario de personal indirecto a la produccion, gasto de
electricidad, depreciacion de activos fijos tangibles, agua, teléfono, para lo cual se utilizara el Modelo

3, el cual se muestra a continuacién con los datos del periodo analizado.

Tabla Nro 5 Analisis de las desviaciones de los gastos indirectos

. L ANALISIS DE LAS DESVIACIONES MES:_Marzo
Unidad Basica PAMEX Rodas DE LOS GASTOS INDIRECTOS ANO:_ 2012
Unidad de produccion: Taller de
Discapacitados
Producto Cantidad Gastos Planificados Gastos reales | Desviaciones

Segun segun segun Hoja de

Orden ficha de costo costo
Cajita de cumplearios 47800 $1481.80 $ 1482.56 $ -0.76
Files 18800 752.00 768.63 -16.63
Cartucho 3200 227.20 173.68 53.52
Jabas de papel 6600 349.80 361.95 -12.15
Sobre de pago 7900 347.60 250.59 96.91
Capacillo 15000 195.00 211.47 -16.47
Tendedera de Nylon 383 383.00 402.27 -19.27
Sobres de medicamentos 10000 191.00 197.37 -6.37
Pintura mejorada 200 56.40 53.75 2.65

TOTAL $ 3983.80 $ 3902.27 $ 81.53

FUNDAMENTACION: Aunque existe una variacion positiva en los gastos indirectos en cada uno de los
producto, los mismo se hacen mediante la distribucion de un coeficiente(prorrateo) tomando como base
los salarios directos,
CONFECCIONADO POR : REVISADO POR : Especialista AUTORIZADO POR : Sub-
Técnico Gestion Economica Directora Econdmica
FIRMA: FIRMA: FIRMA

Fuente: Fichas de costo y hoja de costo por orden de produccién o servicio segin Anexos 8y 9
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2.4.4. Consolidado del calculo de las desviaciones en los costos por elementos

El paso final es realizar el consolidado del célculo de las desviaciones por cada elemento del costo el

cual se muestra a continuac

ion:

Tabla Nro 6 Consolidado de las desviaciones de los costos de produccion segun los elementos del gasto

Unidad Basica PAMEX Rodas CONSOLIDADO DE LAS DESVIACIONES | MES: Marzo
DE LOS COSTO DE PRODUCCION ANO: 2012
: _ SEGUN LOS ELEMENTOS DEL GASTO
Unidad de produccion: Taller de
Discapacitados
Producto Cantidad Desviacio | Desviaciones Desviacione | Total de las
Segun nes de mano de s de Gastos | desviaciones
Orden del gasto | obra directo indirectos de | nor producto
de produccion.
materias
prima
Cajita de cumplearios 47800 0 $ -1074.24 $ -0.76 $ -1075.00
Files 18800 0 -393.08 -16.63 -409.71
Cartucho 3200 0 -122.87 53.52 -69.35
Jabas de papel 6600 0 -259.53 -12.15 -271.68
Sobre de pago 7900 0 -179.66 96.91 -82.75
Capacillo 15000 0 -161.61 -16.47 -178.08
Tendedera de Nylon 383 0 -538.71 -19.27 -519.44
Sobres de medicamentos 10000 0 -148.84 -6.37 -142.47
Pintura mejorada 200 0 -66.92 2.65 -64.27
TOTAL 0 $-3073.83 $ 8153 $ -2992.30
FUNDAMENTACION:
CONFECCIONADO POR REVISADO POR : Especialista AUTORIZADO POR : Sub-
Técnico Gestion Economica Directora Econdmica
FIRMA: FIRMA: FIRMA

Al concluir los célculos de las desviaciones de este periodo y observar el resultado desfavorable se

establecen las siguientes causas:

En la ficha de costo de los Centros de Costo Discapacitados se deducen el impuesto sobre
la fuerza de trabajo en un 25%, aunque existen trabajadores no discapacitados, que aportan

impuesto sobre la fuerza de trabajo.

El personal esta poco capacitado en la actividad, aunque existen documentos acerca de la

informacion segun los manuales.
El sistema de pago aplicado no esta acorde al sistema de costo por orden de produccion.

En los consejos de direccion no existe claridad en el analisis de las desviaciones de los
costos ya que los problemas encontrados vienen confrontandose desde inicio del afio 2012

por diferentes cuantias.
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2.5. Ajustes propuestos a los procedimientos existentes

En este epigrafe se proponen ajustes a los procedimientos que le de solucién a las desviaciones, y
mejorar la eficiencia, eficacia en el empleo del personal. Dado que el costo tiene que ser un medidor
del aprovechamiento de estos recursos en el proceso de produccion, reflejando el efecto de las
desviaciones respecto a lo previsto y permitiendo lograr la correcta planificacion de los recursos

materiales y humanos.

Primero, la ficha de costo con los gastos predeterminados en que incurren en el centro de costo,
deben tener dos caracteristicas - para trabajadores discapacitados y otra para no discapacitados -, o
que trae consigo tener bien identificada las producciones segun el tipo de trabajador que la elabore, y

la diferencia es la siguiente:

» La ficha de costo segun orden de produccion para los trabajadores discapacitados, van a

tener reflejada los gastos planificados segun los elementos del gasto:

A. Gasto material: Estos se calculan teniendo en cuenta las normas de consumo planificadas
para el producto que la misma segun su caracteristica tiene que tener contemplada las
mermas por desperdicio a la hora de confeccionarlo esta se multiplica por el precio de la

materia prima actual, dando como resultado el gasto materia.

B. Gasto de mano de obra directa: Se tiene en cuenta el desglose de las operaciones, la
categoria ocupacional del trabajador que va a ejecutar la operaciéon , la cantidad de
trabajadores que intervienen, el grupo escala, la tarifa horaria segun grupo, la norma de
tiempo y la norma de rendimiento. Para este calculo se multiplica la tarifa horaria por la
norma de tiempo y nos da el gasto salarial y de el se derivan los deméas gasto del salario

como las vacaciones que es el (9.09%), la seguridad Social (12.5%).

C. Gasto indirecto de produccién: Detallara el coeficiente que tiene la entidad por historia de
los gastos indirecto que es un 75% del gasto de salario y sera el valor planificado para los

gastos indirectos.

e Ficha de costo segun orden de produccion para los trabajadores no discapacitados las misma
se va a diferencial de la anterior solo en el gasto de mano de obra que va a tener incluido el gasto de

la fuerza de trabajo ya que estos trabajadores no se excluyen de este gasto que es el 25 %.

En el segundo ajuste se propone incorporar los modelos y procedimientos contenidos en el epigrafe
2.4 para el célculo y registro del costo en los talleres discapacitados teniendo en cuenta para ello los
tres elementos del costo: material directo, mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion.

Basados en los manuales de costo y contabilidad de la unidad.
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El tercer ajuste consiste en un cambio en el sistema de pago, se propone el sistema de pago a

destajo individual que tiene como objetivos:

= Incrementar los niveles de produccion.

= Incrementar los niveles de productividad.

= Mejorar la utilizacion del equipo de trabajo y el tiempo de trabajo.

= Elevar la calidad de la produccion.

Cuarto ajuste. Como el sistema de costo no tiene reflejado los asientos contables segun sus

documentos el proceso de registro de los elementos del costo de la produccion sigue siendo una

secuencia que usualmente es conocida como ciclo de la contabilidad de costos. Por lo que los

asientos de diario que se derivan de los mismos deben ser los siguientes.

Tabla Nro 7 Asientos de diario

DETALLE

DEBE

HABER

-1-

Produccion Principal en proceso

XX

Inventario de materias primas y materiales

XX

Contabilizando el consumo de materiales directos en el
proceso productivo.

-2-

Produccién Principal en proceso

XX

Nominas por pagar

XX

Vacaciones Acumuladas por pagar

XX

Obligaciones presupuesto del estado

XX

Contabilizando el gasto de la mano de obra directa en el
proceso productivo.

-3

Gastos indirectos de fabricacion

XX

Cuentas varias

XX

Contabilizando los gastos indirectos incurridos por
diferentes conceptos

-4-

Produccién Principal en proceso

XX

Gastos indirectos de fabricacion

XX

Contabilizando el traspaso de los gastos indirectos de
fabricacion a la produccion en proceso.

_5-

Produccion terminada

XX

Produccién Principal en proceso

XX

Contabilizando la entrada de la produccion terminada a precio
predeterminado.

-6-

Costo de venta

XX

Produccién terminada

XX

Contabilizando el costo de fabricacion de la produccién
vendida

-7-

Produccion Principal en proceso

XX

Costo de venta

XX

Contabilizando la variacion positiva al cierre del proceso
productivo en los costos.

-8-

Costo de venta

XX

Produccion Principal en proceso

XX

Contabilizando la variacion negativa al cierre del proceso
productivo en los costos.
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2.6. Conclusiones del capitulo

El andlisis de las fichas de costo constituye una herramienta fundamental para la valoracion de los

costos de las producciones, la consecuente planeacién, control y la toma de decisiones.

Cada produccion requiere de una ficha de costo que refleje realmente todos los costos de materiales
directos, mano de obra y demas costos en que se incurren, los cuales deben actualizarse

periédicamente motivados por los cambios del entorno, en cuanto a precios, tarifas y tasas.

El sistema de pago actual no constituye un medidor real del aprovechamiento de los recursos
laborales en el proceso de produccion. Tiene el inconveniente de que la empresa ha tenido que
sacrificar parte de sus utilidades, pues debe utilizar otros procedimientos para no incrementar el

costo de los productos.
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CAPITULO 3 — Aplicacién de los ajustes a los procedimiento del sistema de costo existente en

los talleres de discapacitados de la U/B&sica Pamex Rodas.

En este tercer capitulo ya se tiene el antecedente del estudio de los temas del segundo capitulo
especificamente el epigrafe 2.4 y por ende ya se puede hablar de los problemas detectados por lo
que se estd en condiciones de aplicar los ajustes propuesto a los procedimientos existentes para

dar respuesta al problema de la investigaciéon

3.1 - Procedimiento para el calculo del costo en el proceso productivo con los ajustes

propuestos.

El calculo del costo por orden de produccién o servicio a precio predeterminado en los centro de
costos se clasifica de acuerdo a sus caracteristicas en las cuentas de gastos como la
produccion principal en proceso, produccién auxiliar en proceso, gastos indirectos de produccion,
gastos de distribucién y ventas. Estas cuentas son de naturaleza deudora y se debitan por los
gastos reales que se originan en el desarrollo normal de la actividad de la unidad en el proceso

productivo por cada elemento y sub elemento de gasto en cada centro de costo.

Procedimiento para el calculo y registro del costo en los talleres discapacitados teniendo en cuenta
para ello los tres elementos del costo: material directo, mano de obra directa y costos indirectos de
fabricacion. Basados en los manuales de costo y contabilidad y toda la documentacion y registros de

gastos de la unidad segun el modelaje principal para el calculo del costo que son:
\ Ficha de costo. (Anexo 2)

\ Orden de produccién o Servicio. (Anexo 3)

< Hoja de costo por orden de produccién y servicio. (Anexo 4)

\ Registro diario de Salario. (Anexo 5)

< Hoja de distribucién de los gastos indirectos. (Anexo 6)

\ Calculo de las desviaciones segun tabla Nro 3,4,5y 6
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Procedimiento de las fichas de costo elaboradas por la Unidad Basica Pamex Rodas y establecen
la estructura del (MEP) Resoluciéon Conjunta # 1 del 2005 y estan aprobadas por los organismos
superiores, que estdn creadas con el objetivo de comparar el costo planificado de las

producciones de la unidad con la actividad realmente incurrida deben tener dos caracteristicas
e Para trabajadores discapacitados
e Para trabajadores no discapacitados

Lo anterior posibilita tener bien identificadas las producciones segun el tipo de trabajador que la

elabore.

Un ejemplo de estas fichas de costo con la diferencia de la aplicacion del impuesto por la utilizacién
de la fuerza de trabajo en la produccion de cajita de cumpleafos, se puede analizar en el Anexo 10
y 11.

Procedimiento para gastos generales considerados indirectos. La Direccion de Contabilidad del
Ministerio de Finanzas y Precios ha emitido un documento que norma aspectos esenciales
sobre la aplicacion de la Contabilidad de Costos en todo el ambito nacional, los Lineamientos
Generales para la planificacion, registro, calculo y analisis del costo. Este documento plantea sobre

los gastos indirectos de fabricacion lo siguiente:

En esta partida se incluyen entre otros, los siguientes conceptos de gastos generales de la fabrica o

del taller, considerados indirectos por no identificarse con una produccion o servicio especifico:

a) Gastos de preparacion y asimilacion de la produccion. (Incluye gastos de
documentacion de proyectos, preparacion y calificacion del personal, gastos de puesta en marcha de

nuevos talleres y nuevas lineas de produccion y de asimilacion de nuevos productos y tecnologias).

b) Gastos de mantenimiento y explotacién de equipos del proceso productivo, de carga, descarga y

transportacion interna.
¢) Consumo de materiales auxiliares en talleres y fabricas.

d) Salarios, Vacaciones, Contribucién a la Seguridad Social e Impuesto por la Utilizacion de la Fuerza

de Trabajo del personal de la fabrica o taller, no asociados directamente a la produccion.
e) Consumo de combustibles y energia de la fabrica o taller.

f) Depreciacion de activos fijos tangibles de la fabrica o taller, no asociados a una produccion o

servicio especifico.

g) Amortizacion de activos fijos intangibles y de gastos diferidos a corto y a largo plazo, no asociados

a una produccioén o servicio especifico.
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h) Gastos de administracion, proteccion y vigilancia de fabricas y talleres.
i) Pagos por concepto de antigliedad al personal directo e indirecto del taller o fabrica.

J) Impuesto por peaje y por transporte terrestre, tributados por vehiculos asociados al proceso

productivo.

k) Otros impuestos asociados indirectamente al proceso productivo, por ejemplo: impuesto sobre

documentos pagados por adquisicion de patentes, marcas, etc.

El importe total de estos costos no se conoce hasta que el ultimo de ellos no haya sido contabilizado
y por lo general esto ocurre muy préximo al cierre del mes. Sin embargo es necesario obtener el
costo de las ordenes al concluir cada servicio y en la mayoria de los casos los costos indirectos
todavia no se han registrado, por lo que se propone utilizar una tasa de aplicacion para prorratear

dichos costos de forma proporcional a cada orden de produccion.

La base seleccionada para este propdsito, y la establecida por el Ministerio de Finanzas y Precios en
la Resolucion. 21 de 1999, es el costo de salario de los trabajadores vinculados directamente a la

produccion-

Procedimiento para el sistema de pago de destajo individual segun la Resolucién 9/2008 es el cual el
indicador formador es el nivel de cumplimiento de la horma productiva individual por cada trabajador.
Este sistema de pago los trabajadores reciben el salario segun la produccion realizada este es el que
se adecua a la unidad porque el mismo tiene como indicador condicionante el cumplimiento de la
norma de consumo material establecido y el cumplimiento del indice de calidad establecido es el que
se va a tener en cuenta para el gasto de salario directo a la produccion ya que el mismo es el mas

apropiado para un costo predeterminado.”

Procedimiento para los asientos contables segin sus documentos el proceso de registro de los
elementos del costo de la produccion sigue siendo una secuencia que usualmente es conocida como
ciclo de la contabilidad de costos. Por lo que los asientos de diario que se derivan de los mismos

deben ser segun Tabla Nro 7.

3.2 - Determinacion del costo y analisis de sus desviaciones segun los procedimientos
actuales en los talleres discapacitado de la Unidad Basica PAMEX Rodas.
Para realizar el andlisis de los costo con los ajustes propuesto tomando como base el resumen de las

ordenes de produccion (Anexo Nro 3) de los productos del periodo seleccionado,
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Tabla Nro 8 Informe mensual de produccion

Informe mensual de produccién segun Orden de Produccion del mes de marzo

Producto Cantidad

Cajita de Cumpleafios 29900
Files 14200
Capacillos 15000
Tendedera de Nylon 150
Cajita de Cumpleafios 3400
Files 400
Cartuchos 3200
Tendedera de Nylon 233
Sobre de pago 7900
Sobre de Medicamentos 10000
Cajita de Cumpleafios 14500
Files 4200
Jaba de Papel 6600

Fuente Elaboracién Departamento Produccion

Los talleres de discapacitados de la unidad Basica Pamex Rodas al presentar trabajadores con
caracteristicas diferentes y por aplicacién de la Contabilidad de Costos en todo el ambito nacional,
los lineamientos generales para la planificacion, registro, calculo y andlisis del costo, tienen que con
las ficha de costo segln estos requisito segun orden de produccién o servicio para determinar el
costo total predeterminado del proceso productivo de marzo 2012. Las siglas usadas en la columna
para esta identificacion significan lo siguiente:

D Trabajador Discapacitado.

N D Trabajador no discapacitado

Este proceso productivo segun la entrada de los almacenes se realiza segun el sistema de inventario
donde a precio predeterminado segun lo planificado en la ficha se va dando entrada a los productos
Los siguientes asientos contables correspondientes al periodo analizado muestran la entrada y salida

segun venta con su contabilizacion.
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Tabla Nro 9 Asiento diario de entrada de la produccion

DETALLE PARCIAL DEBE HABER
Produccion terminada $13853.50
Produccion Principal en proceso $13853.50
Contabilizando la entrada de la produccion terminada
a precio predeterminado.
$13853.50 $13853.50
Tabla Nro 10 Asiento diario de salida de la produccién
DETALLE PARCIAL DEBE HABER
Costo de venta $13853.50
Produccion terminada $13853.50
Contabilizando el costo de fabricacién de la produccion vendida
$13853.50 $13853.50

En cuanto a la hoja de costo por orden de produccién la misma refleja los gastos reales por cada

producto segun orden de produccion para utilizarla como base para el calculo de la desviacion del

mes ver Anexo 14.

En este resumen segun los elementos del gasto se reflejan de la siguiente forma:

= (Gastos materiales: Este gasto no se modifico ya que el mismo no tuvo desviaciones , por lo

gue coincide con lo planificado en la ficha, teniendo un valor de $ 3440.81 que es la suma de

todos los vales de consumo en que incurrié el producto. EI mismo se contabiliza por el valor

del consumo material de la siguiente forma.
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Tabla 11 Asiento contable del consumo de materiales directos

DETALLE PARCIAL DEBE HABER
Produccion Principal en proceso $ 3440.81
Inventario de materias primas y materiales $ 3440.81

Contabilizando el consumo de materiales
directos en el proceso productivo.

$ 3440.81 $ 3440.81

Gastos de mano de obra directa: La formacion del gasto del salario se realiza basado en un
sistema de pago de destajo individual en el cual el indicador formador es el nivel de cumplimiento de

la norma productiva individual por cada trabajador.

Después de haber hallado este gasto de salario se realiza el calculo de todos los gastos que se
derivan de el, asi como los gastos de seguridad social y fuerza de trabajo segun correspondan,

detallando la contabilizacién del mismo por los gastos incurridos.

Tabla Nro 12 Asiento del gasto de mano de obra directa.

DETALLE PARCIAL DEBE HABER
Produccion Principal en proceso $ 6828.89

Noéminas por pagar $5074.59
Vacaciones Acumuladas por pagar 461.28
Obligaciones presupuesto del estado 893.02

Contabilizando el gasto de la mano de obra directa en
el proceso productivo.

$ 6828.89 $ 6828.89

" Los gastos indirectos: Para este calculo se utiliza el gasto por cada elemento, asi como los
gastos de mano de obra indirecta con los que se derivan de estos Ejemplo: Seguridad social y
fuerza de trabajo, amortizacion, energia eléctrica, servicios recibidos (Agua, teléfono, alquileres,

servicios juridicos) y otros.

Tabla Nro 13 Asiento de la contabilizacion de los gastos indirectos
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DETALLE PARCIAL DEBE HABER

Gastos indirectos de fabricacién $3902.27

Cuentas varias $3902.27

Contabilizando los gastos indirectos incurridos
por diferentes conceptos

$3902.27 $3902.27

3.2.1 Calculo y analisis de las desviaciones con los procedimientos ajustados.

El andlisis de las desviaciones es uno de los aspectos mas importantes que tiene el sistema de
costo de la empresa, por cuanto las mismas permiten detectar elemento por elemento sus
causas, aportando informacién para el control y toma de decisiones y la fijacion de
responsabilidades. Y nos permite conocer a simple vista como se han comportado Yy utilizados los
recursos a nivel de desglose.

Segun los factores del costo que intervienen en la produccién los componentes que la conforman que
son el componente técnico y econdémico.

Después de haber realizado los analisis y célculos de los procedimientos se efectué una
comparacion entre el resumen de los costos predeterminados para el proceso productivo seguin
orden de produccién y los gastos reales segun el resumen de la hoja de costos por orden de

produccion incurridos en el periodo de marzo del 2012,

En el elemento del gasto material no se analizo la desviacion porque se comporto de acuerdo a lo
planificado el mismo no tuvo exceso en las nhormas de consumo ni variacion en el precio de la materia

prima.

Para determinar las desviaciones en los costos por concepto del elemento mano de obra directa y del
elemento de los gastos indirectos que son los que presentaron desviaciones con el procedimiento

anterior, con los procedimientos ajustados se comporta de la siguiente forma segun tabla 14 y 15
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Tabla 14 - Andlisis de las desviaciones de los gastos de mano de obra directa.

Unidad Basica PAMEX Rodas ANALISIS DE LAS DESVIACIONES DE | MES: Marzo
LOS GASTOS DE MANO DE OBRA -
DIRECTA ANO: 2012
Unidad de produccion: Taller de Discapacitados
Producto siglas Cantidad Gastos Gastos reales Desviaciones
; Planificados segun Hoja de
Segun segln costo
Orden ficha de costo
Cajita de cumplearios D 46696 $2317.97 $2317.97 0
Cajita de cumplearfios ND 1104 88.04 88.04 0
Files D 18800 1240.80 1240.80 0
Cartucho D 3200 281.60 281.60 0
Jabas de papel D 6600 578.16 578.16 0
Sobre de pago D 7900 402.90 402.90 0
Capacillo D 15000 330.00 330.00 0
Tendedera de Nylon ND 383 774.62 774.62 0
Sobres de medicamentos D 10000 310.00 310.00 0
Pintura mejorada ND 200 104.80 104.80 0
TOTAL: $ 6428.89 $ 6428.89 0

FUNDAMENTACION: El salario se mantuvo acorde a lo planificado en la ficha .

CONFECCIONADO POR : Técnico Gestion
Econdémica

FIRMA:

REVISADO POR : Especialista

FIRMA:

AUTORIZADO POR : Sub- Directora

Econémica

FIRMA

Fuente: Fichas de costo y hoja de costo por orden de produccién o servicio

Al realizar la evaluacion de la correlacion salario medio - productividad de este periodo, con los

ajustes en el procedimiento , este se comporta a un 96 % teniendo un plan planificado para el afio

2012 de 0.90 y un real de 0.864, no tuvo exceso de mano de obra por lo que la respuesta productiva

es positiva.

70



Tabla Nro 15 - Analisis de las desviaciones de los gastos indirectos

Unidad Basica PAMEX Rodas ANALISIS DE LAS DESVIACIONES DE | MES:_Marzo
Unidad de produccién: Taller de Discapacitados 105 GASTOS IBIREETES ANO: _ 2012
Producto Cantidad Gastos Planificados | Gastos reales Desviaciones

Seguin segln ice)gt%n Hoja de

ficha de costo

Orden
Cajita de cumplearios 47800 $ 1447.58 $1448.34 $ -0.76
Cajita de cumpleafios 1104 34.22 34.22 0
Files 18800 752.00 768.63 -16.63
Cartucho 3200 227.20 173.68 53.52
Jabas de papel 6600 349.80 361.95 -12.15
Sobre de pago 7900 347.60 250.59 96.91
Capacillo 15000 195.00 211.47 -16.47
Tendedera de Nylon 383 383.00 402.27 -19.27
Sobres de medicamentos 10000 191.00 197.37 -6.37
Pintura mejorada 200 56.40 53.75 2.65

TOTAL $ 3983.80 $ 3902.27 $ 8153

FUNDAMENTACION: Aunque existe una variacion positiva 0 negativa en estos gastos indirectos en cada uno de los
productos es que los mismos se hacen mediante la distribucion de un coeficiente tomando como base los salarios

directo.

CONFECCIONADO POR : Técnico
Gestion Econdmica

FIRMA:

REVISADO POR : Especialista

FIRMA:

AUTORIZADO POR : Sub- Directora

Econdémica
FIRMA

Fuente: Fichas de costo y hoja de costo por orden de produccién o servicio

Los gastos indirectos no pueden afectar directamente al producto por lo que debe existir mas

precision al determinar el coeficiente a la hora del prorrateo de estos gastos por cada producto.

El resultado de este analisis por elemento del gasto se contabiliza de la siguiente manera

Tabla Nro 16 Asiento contable de la variacion del costo

DETALLE PARCIAL DEBE HABER
Produccion Principal en proceso $ 81.53
Costo de venta $ 81.53
Contabilizando la variacion positiva al cierre del proceso
productivo en los costos.
$ 81.53 $ 8153
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3.2.2. Calculo resumen de las desviaciones en los costos por elementos

El paso final es realizar el consolidado del calculo de las desviaciones por cada elemento del costo

se utiliza la tabla 3, el cual se muestra a continuacion:

Tabla Nro 17 Consolidado de las desviaciones de los costo de produccion

Unidad Basica PAMEX Rodas CONSOLIDADO DE LAS MES: Marzo
DESVIACIONES DE LOS COSTO ARO: 2012
Unidad de produccién: Taller de DE PRODUCCION SEGUN LOS '
Discapacitados ELEMENTOS DEL GASTO
Producto Cantidad | Desvia | Desviacio Desviacio Total de las
, ciones L
Seguln nes de nes de desviaciones
Orden del mano de Gastos or producto
gasto obra indirectos Porp
de directo de
. produccion.
materia
prima
Cajita de cumpleafios 47800 0 0 $ -0.76 $ -0.76
Files 18800 0 0 -16.63 -16.63
Cartucho 3200 0 0 53.52 53.52
Jabas de papel 6600 0 0 -12.15 -12.15
Sobre de pago 7900 0 0 96.91 96.91
Capacillo 15000 0 0 -16.47 -16.47
Tendedera de Nylon 383 0 0 -19.27 -19.27
Sobres de 10000 0 0 -6.37 -6.37
medicamentos
Pintura mejorada 200 0 0 2.65 2.65
TOTAL 0 0 $ 8153 $81.53
FUNDAMENTACION:
CONFECCIONADO REVISADO POR : Especialista AUTORIZADO POR : Sub-
POR Directora Econémica
Tecnlpo _Gestlon FIRMA:- FIRMA
Econdmica
FIRMA:

Al concluir los calculos en el periodo, de las desviaciones con los procedimientos ajustados se
establece que: La utilizacion de tasas aplicadas para asignar los gastos indirectos de fabricacion que
le corresponden a cada producto segun orden de produccion, no tiene correspondencia con el
coeficiente de gasto indirecto utilizado que es el 75 % del costo de mano de obra directa planificado

en la ficha.
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3.3- Comparacion entre las desviaciones anteriores y actuales
Al realizar los célculos de las desviaciones de este periodo con los ajustes en los procedimientos

existentes se hace una comparacion con las desviaciones anteriores para determinar el resultado

Tabla Nro 18 Comparacion de las desviaciones de los costos

Unidad Basica PAMEX Rodas COMPARACION DE LAS
DESVIACIONES DE LOS COSTO DE
: _ PRODUCCION SEGUN LOS
Unidad de producuon: Taller de ELEMENTOS DEL GASTO
Discapacitados
Concepto Desviaciones Desviaciones
Anteriores actuales
Gasto materia prima y materiales 0 0
Desviaciones de mano de obra directo $-3073.83 0
Desviaciones de Gastos indirectos de $ 8153 $ 81.53
produccion
TOTAL | $- 2992.30 $81.53

En el periodo analizado con los ajustes propuestos en el procedimiento al hacer una comparacion en
la tabla Nro 18 se puede observar que la variacion es positiva ($ 81.53) por lo que le ahorra gastos a

la entidad y proporciona mas utilidad.

3.4. Conclusiones parciales del capitulo
Al término del presente Capitulo, se puede concluir:

1. El procedimiento garantiza métodos y formas de costeo que aseguran un registro oportuno y veraz
de la informacién que se deriva de la utilizacién de los recursos en la actividad econdmica de la
empresa y que puede ser utilizada con el fin de facilitar el control o para determinar el costo del

producto.

2. Se necesita realizar estudios para tener mas exactitud en hallar el coeficiente para la aplicacion de
los gastos indirectos planificados en la ficha y se acerquen a la realidad para la aplicacion de cada

producto.

3. En el periodo analizado con los ajustes propuestos en el procedimiento y realizando una
comparacion de las desviaciones anteriores la empresa obtuvo resultado satisfactorio existiendo un

ahorro en el periodo analizado, y la utilidad de la unidad no fue afectada en su estado de resultado.
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Conclusiones
1. Se definen las debilidades existentes del sistema de costo en los talleres de discapacitados.
2. Se realizaron los célculos de los costos de las producciones.

3. Se determinaron las desviaciones en cada uno de los elementos de los costos identificados, y

las causas

4. Propuesta de ajustes a los procedimientos para eliminar las desviaciones con relacion a las

fichas de costo planificadas.
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Recomendaciones
1. Recalcular las fichas de costo con los ajustes a los procedimientos

2. Mantener actualizadas las fichas de costo plan para poder hacer comparaciones y determinar

las desviaciones de los gastos y sus causas.

3. Revisar periédicamente las fichas de costo y de ocurrir cambios en los precios de las
materias primas, los costo de mano de obra y otros gastos asociados con el producto,

redisefiarlas inmediatamente

4. Obtener el coeficiente con mas exactitud para la aplicacion de los gastos indirectos..
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Anexos

Anexo 1 - Organigrama de la Unidad Basica Pamex Rodas
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Anexo 2 — Ficha de costo

@,
PAMEX
Productora de Articulos para el
Mercado y la Exportacién.

FICHAS DE COSTO

Unidad (1):

Fecha (2):

Producto (3):

| Codigo (4):

U/M (5):

Gasto Material (6)

UM (7) Cantidad (8)

Precio (9)

Importe (10)

Sub total (11)

Gasto de mano de obra

Detalle

Salario (12)

9.09% (13)

15% (14)

12.5% (15)

25.0% (16)

Sub total (17)

Base

Gastos (18)

Cuantia
(20)

Coeficiente
(19)

Resumen de
gasto

Indirecto

Gasto material (21)

Gasto de Salario (22)

Sub —Total (23)

Gasto indirecto (24)

Gasto total (25)

Utilidad (26)

Precio de Empresa (27)

Precio de Venta (28)

Hecho (29) :

Revisado (30) :

Aprobado (31) :

Numero (32) :

Fuente: Manual de normas y procedimientos PAMEX




Anexo 3 - Orden de produccion o servicios

Fuente: Manual de normas y procedimientos PAMEX

PAMEX ORDEN FECHA EMISION
=T DE
) PRODUCCION O SERVISIOS Afin | Ivles | Dia
UMD AD ADRIIMIS TRATIVA (1)
UNIDAD DE PRODUCCION: (1) (&
[DENTIFICACION DEL FRODUOCTO: YEMTA EN
MM 8
SEGTUN CODIFICADOR:
[ CODIGD DEL PRODUCTO PLAHT PLAHTILLA THICAGES & %%‘W
i i) i) PRODITCTR )
@)
DESCEIPCION DEL FRODUCTO (10)
MORMA DE EJTECUCTON
FROGHEANADE (11) FEAL (1.}
3 8 K] ET M [DJ[E] W 1] E [M|D[ & [M[ D
e FEGA (13
ENTREGUESE EN:
FACTURESE A
COQRDIMA R COM: TELEFOND CICOM PR
COESERVECTONES (T4]
(15 POE FOR FRODUCCION O
(16 (17 SERVISIOS (1%)




Anexo 4 - Hoja de costo por orden de produccion o servicio

Fuente: Manual de normas y procedimientos PAMEX

C)
‘ !:MIP.}S,,. ! HOJA DE COSTO POR ORDEN DE PRODUCCION O SERVICIO
e

ORDEN DE PRODUCCION COMENZADA (7)

UNIDAD ADMINISTRATIVA (1) ORDEN DE 0 SERVICIO No. (5) Al ™ D
UNIDAD DE PRODUCCION (2) PRODUCCION O FECHA DE EMISION (6)

DESCRIPCION DEL PRODUCTO (3) SERVICIO Avm [D TERMINADA (8)
CODIGO (4) Al Mm | D
UNIDAD DE MEDIDA (9) [CANTIDAD A PRODUCIR(1JCANTIDAD PRODUCIDA (11) [COSTO UNITARIO (12) CENTRO DE COSTO (13

MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES
FECHA(14) FECHA (14) FECHA (14)
A [M|D REFERENCIA(15)MPORTE(16]JA [M |D REFERENCIA(1IMPORTE(16]A |[M [D | REFERENCIA(15)] IMPORTE(16)

SUBTOTAL METERIAS PRIMAS(17) _ |SUBTOTAL METERIAS PRIMAS(17) SUBTOTAL METERIAS PRIMAS(18) [
MANO DE OBRA DIRECTA
FECHA(19) FECHA(19) FECHA(19)
A [M[D REFERENCIA(20)MPORTE(21JA_[M [D REFERENCIA(2JIMPORTE(21JA [M_|[D | REFERENCIA(20)] IMPORTE(21)

SUBTOTAL DE SALARIO (22) SUBTOTAL DE SALARIO(22) SUB TOTAL DE SALARIO (23)
COSTO INDIRECTO (APLICADO) RESUMEN
FECHA (24) MATERIALES INDIRECTOS (28)
AlM[D ] [ SALARIOS INDIRECTOS (29)
REFERENCIA(25) IMPORTE (26) SUBTOTAL COSTO DIRECTO (30)
COSTO INDIRECTO (31)
COSTO TOTAL (32)
GANANCIA PLANIFICADA (33)
PRECIO EMPRESA TOTAL (34)
PRECIO EMPRESA UNITARIO (35)
TOTAL COSTO INDIRECTOS (27)

CONFECCIONADO POR:(36) REVISADO POR: (37) APROBADO POR (38): FECHA (39) HOJA DE COSTO (40

Fuente: Manual de normas y procedimientos PAMEX



Anexo 5 - Registro diario de salario

PAMEX =

ﬁ-‘"“ﬁm—rid
Mercado y la Exportachén.

[REGISTRO DIARIO DE SALARIO

Fecha de Emision

A M D
Unidad Admimstrativa. (1) @)
Unidad de Produccidn:  (2)
COrden de COrden de Crden de COrden de Orden de Crden de Intermpr Citras Tatal
MNombre del Produccidn Produccidn | Produccion Produccidn Produccidn Produccidn Labores
Trabajador # 0 # (9 # 04 # 4 # 4 # (4
Tasa | Irnpor | Tasa | Impor | Tasa | Impor | Tasa | Impor | Tasa | Impor | Tasa | Impor | Tasa | Imgpor | Tasa | Iopor | Diario
te te te te te te te te
(3 G| O3 G| @ | @] G| O @ & G | G| O3 @ | 4 1G]
SUB-TOTAL ©) O] O] ©) ©) ©) ©) ONNG)
9.09 % {im {10y (1m (1m (1m (1m {im (lm |
125 % (i (11 [§35) 4§35 [§35) [§55) (i [N
25 % (1 (1 (1 (1 Q)] [§9)] (1 (D | (1
TOTAL [§K3) (13 (13 (13 (13 (13 [§K3) e
CONFECCIONADD POR. REVIDAZOPOR. AUTORIZADO POR. NUMERO.
Fitma:  (ld) FIRMA. (15 FIRMA. (16) (17

Fuente: Manual de normas y procedimientos PAMEX




Anexo 6 - Hoja de Distribucion de Gastos Indirectos

Fuente: Manual de normas y procedimientos PAMEX

EMPRESA PROVINCIAL INDUSTRIAS LOCALES
CIENFUEGOS HOJA DE DISTRIBUCION MES: G i
UNIDAD ADMINISTRATIVA: T DE GASTOS INDIRECTOS AND: 4y
UNIDAD DE PRODUCCION: [e3)
MATERIALES INDIRECTOS SALARIOS INDIRECTOS OTROS GASTOS INDIRECTOS
FECHA - FECHA FECHA
Al M D REFERENCIA IMPORTE A M T | REFERENCIA IMPORTE A M D REFERENCIA | IMPORTE
] ()] [10] (O] (10 (n (13) (19 (s
| TOTAL e ] | |rotal [TF3) ﬂfﬁhb {16) [ ]
Total de Gastos Indirectos $ (17) o
............. =(19) % a aplicar
Total de Salarios Directos (18)
GASTOS } GASTOS
ORD, PROD. SALARIOS % INDIRECTOS | ORD. PROD. SALARIOS % INDIRECTOS
NUMERO DIRECTOS A APLICAR | A APLICAR NUMERO DIRECTOS A APLICAR A APLICAR |
{20) 2n 22 (23) (20) 3 ) R (22) (23)
| | Z
SUB - TOTAL | (24) ___TOTAL as) ]
CONFECCIONADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR: ANOTADO POR:
(26) Q2D _ ___(® B 29)
| FIRMA FIRMA: FIRMA: T



Anexo # 7 — Informe de | produccion segun orden de produccion del mes de marzo

Centros de costos

Informe mensual de produccién segun Orden de Produccion

del mes de marzo

Producto Cantidad
Taller de Cajita de Cumpleafios 29900
discapacitado de Files 14200
Rodas Capacillos 15000
Tendedera de Nylon 150
Cajita de Cumpleafios 3400
Taller de Files 400
discapacitado de Cartuchos 3200
Abreus Tendedera de Nylon 233
Sobre de pago 7900
Sobre de Medicamentos 10000
Taller de Cajita de Cumpleafios 14500
discapacitado de Files 4200
Aguada Jaba de Papel 6600

Fuente:

Elaboracién propia




Anexo # 8 - Calculo de la ficha de costo por sub-elementos segun orden de produccion

Calculo de la ficha de costo por la cantidad de la orden de produccion para determinar el costo total predeterminado del proceso

productivo de marzo 2012.

Entidad : U/Basica PAMEX Canti - Costo Costo predeterminado segun ficha del | Costo Costo
Mes: Marzo /2012 dad predetermi- | gasto de Predeter- predeter-
de nado segun | Mano de obra directa minado minado
producto | ficha del segun ficha total.
segun gasto de del gasto del
Unidad Produccién: Taller de orden materias costo
Discapacitados primas y indirecto
Productos U/M materiales  ["salario mas | Seg. Total del
9.09 % Social gasto
12.5% Mano de obra
Cajita de cumpleafio U 47800 1481.80 2103.20 286.80 2390.00 1481.80 4875.60
Fais U 18800 526.40 1090.40 150.40 1240.80 752.00 2519.20
Cartucho U 3200 128.00 246.40 35.20 281.60 227.20 636.80
Jabas de papel U 6600 238.92 513.48 64.68 578.16 349.80 1166.88
Sobre de pago U 7900 63.20 355.50 47.40 402.90 347.60 813.70
Capacillo U 15000 103.50 300.00 30.00 330.00 195.00 628.50
Tendedera de Naylon U 383 2.99 570.67 61.28 631.95 383.00 1013.80
Sobres de medicamentos U 10000 64.00 280.00 30.00 310.00 191.00 568.00
Pintura mejorada galén 200 832.00 76.22 9.52 85.74 56.40 970.14
TOTAL 3440.81 5535.87 715.28 6251.15 3983.80 | 13192.62

Fuente: Elaboracion propia




Resumen de las fichas por cada producto para una unidad fisica.

Entidad : Unidad Basica PAMEX

Unidad Produccion: Taller de Discapacitados

RESUMEN DE LA FICHA DE COSTO

Mes: Marzo/2012

# Descripcion del U/M Precio de | Total de | Total Mano de obra directa Total del | Costo
Segun | producto Empresa | las costo Total
Ficha total materias indirecto

primas vy

materiales Salario

Mas
9.09% | 12.5% | total

18 Cajita de cumpleafio U | 0.2443 0.031 0.044 | 0.006 0.05 0.031| 0.102
19 Files Uujo.21 0.028 0.058 | 0.008 0.066 0.040 | 0.134
21 Cartucho U |0.38 0.040 0.077 | 0.011 0.088 0.071| 0.199
17 Jabas de papel U | 0.4047 0.0362 | 0.0778 | 0.0098 0.0876 0.053 | 0.1768
22 Sobre de pago U|0.16 0.008 0.072 0.044 | 0.124
28 Capacillo U | 0.086 0.0069 0.020 | 0.002 0.022 0.013 | 0.0419
13 Tendedera de Nylon U | 6.06 0.0078 1.46 0.18 1.64 1.00 | 2.6478
23 Sobres de medic U | 0.0639 0.0064 0.028 | 0.003 0.031 0.0191 | 0.0568
20 Pintura mejorada galon | 7.35 4.16 | 0.3811 | 0.0476 0.4287 0.2620 | 4.8507

Fuente: Elaboracion propia




Anexo # 9 - Resumen de hoja de costo por orden de produccion o servicio.

Empresa: U/Basica PAMEX Rodas.

Centro de Costo: Taller de Discapacitados

Mes: Marzo/2012

# Hoja | Descripcion del U/M | Cantidad | Total del | Mano de obra directa Total del | Costo
de producto segun gasto Costo Total por
costo hoja de material Indirecto | Producto
costo directo Salario | Seguri- | Fuerza | Sub-
mas dad de Total del
1) 9.09% | Social Trabajo | Gasto
2) NG ) 12.5 % Mano de | (10) (11)
(6) (7) (8) obra
(9)
1/10 | Cajita de U
cumpleafio 47800 1481.80 | 3063.60 382.95 17.69 | 3464.24 | 1482.56 6428.60
2/10 | Fais U 18800 526.40 | 1588.32 198.54 - | 1633.88 768.63 3081.89
3/10 | Cartucho U 3200 128.00 358.91 45.56 - 404.47 173.68 706.15
4/10 | Jabas de papel U 6600 238.92 747.95 89.74 - 837.69 361.95 1438.56
5/10 | Sobre de pago U 7900 63.20 517.83 64.73 - 582.56 250.59 896.35
6/10 | Capacillo U 15000 103.50 436.99 54.62 - 491.61 211.47 806.58
7/10 | Tendedera de U
Naylon 383 2.99 831.26 106.98 | 207.81 938.24 402.27 1551.31
8/10 | Sobres de U
medicamentos 10000 64.00 407.86 50.98 - 458.84 197.37 720.21
9/10 | Pintura mejorada gl 200 832.00 111.03 13.87 27.76 152.66 53.75 1038.41
TOTAL | 3440.81 | 8063.75| 1007.97 | 253.26 | 9324.98 | 3902.27 | 16668.06
Fuente: Elaboracion propia




Anexo # 10 Fichas de costo (Trabajadores Discapacitado)

FICHAS DE COSTO
(Trabajadores Discapacitado)

Unidad (1): Taller
Discspacitado

Fecha
(2):30/3/2012

Producto (3): Cdédigo (4):
Cajita de 485-114-
cumpleafio F0018 U/M (5): U
Gasto Material (6) U/M (7) Cantidad (8) Precio (9) Importe (10)
Cartoncillo M 779.554 0.03118216
Sub total (11) 0.03118216
Gasto de mano de obra Detalle
Salario (12) 0.04108
9.09% (13) 0.003734
15% (14) -
12.5% (15) 0.00560175
25.0% (16) -
Sub total (17) 0.05041575
Gastos Base (18) | Coeficiente (19) | Cuantia (20) | Resumen de gasto ‘
Indirecto 0.04108 | 0.75 0.03081 Gasto material (21) 0.03118216
Gasto de Salario (22) 0.05041575
Sub —Total (23) 0.08159791
Gasto indirecto (24) 0.03081
Gasto total (25) 0.11240791
Utilidad (26) 0.13189209
Precio de Empresa (27) 0.2443
Hecho (29) : Revisado (30) : Aprobado (31) : Numero (32) : 14/2012

Fuente: Elaboracién propia




Anexo 11 Fichas de costo (Trabajadores no Discapacitado)

FICHAS DE COSTO (Trabajadores no Discapacitado)

Unidad (1): Taller Discspacitado

Fecha
(2):30/3/2012

Producto (3): Cajita de cumpleafios

Fuente: Elaboracion propia

Cddigo (4): 485-114-F0018 UM (5): U
Gasto Material (6) U/M (7) Cantidad (8) Precio (9) Importe (10)
Cartoncillo T:M 0.000040 779.554 0.03118216
Sub total (11) 0.03118216

Gasto de mano de obra Detalle

Salario (12) 0.04108

9.09% (13) 0.003734

15% (14) -

12.5% (15) 0.00560175

25.0% (16) 0.0112

Sub total (17) 0.06161575
Gastos Base (18) | Coeficiente (19) Cuantia (20) Resumen de gasto ‘
Indirecto 0.04108 | 0.75 0.03081 Gasto material (21) 0.03118216

Gasto de Salario (22) 0.06161575

Sub —Total (23) 009279791

Gasto indirecto (24) 0.03081

Gasto total (25) 0.12360791

Utilidad (26) 0.12069209

Precio de Empresa (27) 0.2443
Hecho (29) :
Tec.Gestion Revisado (30) : Aprobado (31) : Director
Econdémica Sub-Econémica Numero (32) : 15/2012




Anexo 12 Resumen de las fichas por cada producto para una unidad fisica.

Entidad : Unidad Basica PAMEX

Unidad Produccién: Taller de Discapacitados

RESUMEN DE LA FICHA DE COSTO

Mes: Marzo 2012

# Descripcion del S U/M Precio Total de | Total Mano de obra directa Total del | Costo
Segu | producto I de las costo Total
n G Empres | materias indirecto
Ficha L a primas vy
A total materiale | salario
S S Mas
9.09% | 12.5% | 25% | total

18 Cajita de D U | 0.2443 0.031| 0.044 | 0.006 - 0.05 0.031 0.102

cumpleafio
29 Cajita de ND U | 0.2443 0.031| 0.044| 0.006 | 0.011 0.061 0.031 0.123

cumpleafio
19 Files D U|0.21 0.028 | 0.058 | 0.008 0.066 0.040 0.134
21 Cartucho D U |0.38 0.040| 0.077| 0.011 0.088 0.071 0.199
17 Jabas de papel D U | 0.4047 0.0362 | 0.0778 | 0.0098 0.0876 0.053 0.1768
22 Sobre de pago D U|0.16 0.008 0.072 0.044 0.124
28 Capacillo D U | 0.086 0.0069 | 0.020 | 0.002 0.022 0.013 0.0419
13 Tendedera de ND U | 6.06 0.0078 1.46 0.18 | 0.3650 | 2.005 1.00 | 3.0128

Nylon
23 Sobres de medic D U | 0.0639 0.0064 | 0.028 | 0.003 0.031 0.0191 0.0568
20 Pintura mejorada ND | galdén | 7.35 4.16 | 0.3811 | 0.0476 | 0.0953 0.524 0.2620 4.946

Fuente: Elaboracion propia




Anexo 13 Célculo de la ficha de costo por sub-elementos segun orden de produccion

Calculo de la ficha de costo por la Canti - | Costo Costo predeterminado segun ficha del | Costo Costo
cantidad de la orden de produccion para | dad predeter | gasto de Predeter- predeter-
determinar el costo total predeterminado | de mi-nado Mano de obra directa minado minado
del proceso productivo de MARZO product | segun segun ficha | total.
2012.Entidad : U/Basica PAMEX o] ficha del del gasto
Mes: MARZO /2012 segun gasto de del costo
orden materias indirecto
Unidad Produccién: Taller de primas y
Discapacitados materia-
Productos Siglas| U/M les Salario Seg. Fuerza de | Total del
mas Social | trabajo gasto
9.09 % 12.5% | 25% Mano de
obra

Cajita de cumpleario D U 46696 1447.58 | 2039.17 | 278.80 2317.97 1447.58 5213.13
Cajita de cumpleafio ND U 1104 34.22 64.03 8.00 16.01 88.04 34.22 156.48
Fais D U 18800 526.40 | 1090.40 | 150.40 1240.80 752.00 2519.20
Cartucho D U 3200 128.00 | 246.40 | 35.20 281.60 227.20 636.80
Jabas de papel D U 6600 238.92 | 513.48 | 64.68 578.16 349.80 1166.88
Sobre de pago D U 7900 63.20 | 355.50| 47.40 402.90 347.60 813.70
Capacillo D U 15000 103.50 | 300.00 | 30.00 330.00 195.00 628.50
Tendedera de Naylon ND U 383 299 | 570.67 | 61.28 142.67 774.62 383.00 1160.60
Sobres de| D U 10000 64.00 | 280.00 | 30.00 310.00 191.00 568.00
medicamentos
Pintura mejorada ND | galdn 200 832.00 76.22 9.52 19.06 104.80 56.40 993.19

TOTAL 3440.81 | 5535.87 | 715.28 177.74 | 6428.89 3983.80 | 13853.50

Fuente: Elaboracion propia




Anexo 14 Resumen de hoja de costo por orden de produccion o servicio.

Empresa: U/Basica PAMEX Rodas. Mes:Marzo/2012
Centro de Costo: Taller de Discapacitados
# Hoja | Descripcién  del | U/M Cantidad Total del Mano de obra directa Total del | Costo
de producto segln gasto Costo Total por
costo hoja  de | material Indirecto | Producto
costo directo Salario Seguri- | Fuerza | Sub-
8 T | S | |
.09% ocia raba, asto
2 3) @) (5) 125 0 o0 | o de | 19 (12)
(6) ) obra
(8) 9)
1/10 Cajita de U 46696 1447.58 2039.17 | 278.80 2317.97 | 1448.34 | 5313.89
cumpleafio
10/10 Cajita de U 1104 34.22 64.03 8.00 | 16.01 88.04 34.22 156.48
cumpleafio
2/10 Fais U 18800 526.40 1090.40 | 150.40 1240.80 768.63 | 2535.83
3/10 Cartucho U 3200 128.00 246.40 35.20 281.60 173.68 583.28
4/10 Jabas de papel U 6600 238.92 513.48 64.68 578.16 361.95 | 1179.03
5/10 Sobre de pago U 7900 63.20 355.50 47.40 402.90 250.59 716.69
6/10 Capacillo U 15000 103.50 300.00 30.00 330.00 211.47 644.97
7/10 Tendedera de u 383 2.99 570.67 61.28 | 142.67 774.62 402.27 | 1179.88
Naylon
8/10 Sobres de U 10000 64.00 280.00 30.00 310.00 197.37 571.37
medicamentos
9/10 Pintura mejorada galén 200 832.00 76.22 9.52 | 19.06 104.80 53.75 990.55
TOTAL 3440.81 5535.87 715.28 | 177.74 | 6428.89 | 3902.27 | 13771.97

Fuente: Elaboracién propia




