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El Presente trabajo titulado Procedimiento para el célculo del costo de las producciones en la
UEB "Escogida de Tabaco Tapado" , se pone de manifiesto la necesidad de perfeccionar el
registro y el control de los gastos de produccién por centros de costos y areas de
responsabilidad, permitiendo el andlisis del mismo y sus desviaciones. El trabajo tiene como
objetivo proponer un procedimiento que permite a la UEB" Escogida de Tabaco Tapado”
determinar los costos. Los métodos y técnicas de investigacion utilizados permitieron el
cumplimiento de los objetivos propuestos asi como de la hip6tesis, disefiando un procedimiento
de costo y evaluando el mismo se le hace llegar a la UEB una herramienta para la eficiencia en
la produccién. Con el disefio del procedimiento se logran conocer los gastos haciendo posibles
cuantificarlos en recursos materiales, humanos y financieros necesarios en cada etapa del

proceso.



Abstract

The Present work titled Procedure for the calculation of the cost of the productions in the UEB of
Covered Tobacco", shows the necessity to perfect the registration and the control of the
production expenses for centers of costs and areas of responsibility, allowing the analysis of the
same one and their deviations. The work has as objective to propose a procedure that allows the
UEB of Covered Tobacco to determine the costs. The methods and technical used allowed the
execution of the proposed objectives as well as of the hypothesis, designing a cost procedure
and evaluating the same one is made arrive to the UEB a tool for the efficiency in the production.
With the design of the procedure it is possible to know the expenses making possible to quantify

them in necessary material, human and financial resources in each stage of the process.






INTRODUCCION

El procedimiento para el calculo del costo de las producciones en la escogida de tabaco tapado
forma un elemento indispensable en el sistema de direccion economica, asegura el papel del
costo en la planificacion de la entidad y fundamentalmente en la correcta toma de decisiones de
la empresa, mediante mecanismos agiles que permitan su calculo con un grado elevado de
confiabilidad.

Entre los objetivos a alcanzar con la implantacion de un sistema de costo se encuentran: medir
el comportamiento de los gastos y propiciar la toma de decisiones para su reduccién, evaluar la
eficiencia del proceso productivo en periodo dado, posibilitando su comparacion con los gastos
planificados y con los costos de periodos anteriores, servir de base para la valoracion de las
producciones en proceso, terminadas y entregadas y constituir la base de datos para la
formacion de precios y tarifas.

El sistema de costo conlleva los elementos que permitan la planificacion y el control para poder
determinar las causas que originan las desviaciones entre los costos reales y los planificados;
es por ello que un buen sistema de costo debe tener como punto de partida la planificacién,
para ello se establece de caracter obligatorio tener confeccionadas y aprobadas las fichas de
costo plan para todas las producciones que se comercialicen y produzcan por la empresa,
tomando como base para la elaboracién de dichas fichas de costo la tecnologia planificada para
cada producto o servicio de que se trate.

En el contexto Internacional y Nacional los sistemas de costos constituyen una herramienta de
trabajo que posibilita el control y andlisis de las producciones existentes, esta forma viabiliza el
aprovechamiento en profundidad de los recursos disponibles por la entidad y aumenta la
productividad y a la vez la produccién de bienes de consumo.

El costo, utilizado como un instrumento de direccion, facilita la valoracion de las posibles
decisiones a tomar en el proceso de produccion, instrumentos efectivos en este momento
dentro de la cadena productiva, fundamentan la decisién por parte de los directivos para incurrir
un gasto de produccion a partir del analisis de procesos que brinden el mayor beneficio
productivo con el minimo de gasto, por lo que los sistemas de costos posibilitan reducir el riesgo
de tomar decisiones incorrectas en situaciones de mercado o acciones impostergables de
cardcter organizacional.

En la actualidad muchas organizaciones empresariales presentan dificultades en el control de
sus operaciones, asi como de los costos de produccion en que incurre la entidad.

Monitorear las diferentes funciones de la empresa, a través de un control sistemético de los
costos de cada proceso productivo y el detallado procedimiento de la utilizacion de datos
registrados de forma contable, es de vital importancia en el contexto empresarial actual para un

periodo de produccion.



Situacion problémica:

Los cambios organizacionales del tabaco que se requieren en la UEB “Escogida de tabaco

tapado”, originan ademas, cambios en la asignacion de los costos del beneficio del tabaco, ya

que el proceso productivo del beneficio del tabaco es complejo, el proceso Fermentacion —

Clasificado - Medido — Manojeado pretende cambios en la unidad de medida del procesamiento

en cada uno de los centros de costo y por consiguiente la asignacion de los costos, demanda de

conversiones.

De otra parte, el proceso del cultivo-cosecha-curado requiere de un estricto control de calidad —

establecido en las normas de TABACUBA- que garantice el rendimiento en clases esperado.

Asi mismo, no contar con una ficha de costo por clases de tabaco no permite una evaluacion

correcta del comportamiento de los costos en cada centro de costo.

Los antecedentes anteriores dan al traste con el desarrollo de la investigacion, que establece el

siguiente problema de investigacion:

Cambios organizacionales del proceso del tabaco presente en la UEB “Escogida de Tabaco

Tapado” que originan cambios en el calculo del costo.

Constituyendo la hipétesis de la investigacion:

Con el calculo de los costos de beneficio del tabaco segun los cambios organizacionales en la

UEB “Escogida de Tabaco Tapado”, permite analizar los elementos del costo mas influyentes

para la toma de medidas correctivas.

Variable Dependiente: Determinacion de los costos de produccion (materias primas y materiales
utilizadas, salario, proceso de produccién). Variable Independiente: Procedimiento para
determinar los costos de produccién en la UEB “Escogida del Tabaco Tapado”.

Objetivo general:
Diseflar un procedimiento que posibilite el célculo de los costos de las producciones en la
UEB "Escogida de Tabaco Tapado”.
Para lograr este fin se persiguen los siguientes:
Objetivos Especificos.
1. Realizar estudios documentales sobre la tematica Contabilidad — Gestion y Contabilidad
- Costo.
2. Diagnosticar el cambio organizacional en que incurre la UEB “Escogida de Tabaco
Tapado”.
3. Disefar un procedimiento para determinar los costos de beneficio del tabaco en que
incurre la UEB “Escogida de tabaco tapado”.
4. Aplicar el procedimiento de costeo propuesto para la determinacion de los costos de

produccién en la UEB “Escogida del Tabaco Tapado.



Novedad:
Radica en crear nuevas herramientas adecuadas al proceso para el calculo del costo de las
producciones en la Escogida de Tabaco Tapado.
El objeto de estudio: La UEB "Escogida de Tabaco Tapado" ubicada en el municipio de
Cumanayagua.
Tareas especificas de la investigacién:

e Reuvision bibliogréfica del tema.

e Caracterizacion y diagnoéstico de la unidad.

e Aplicacion del procedimiento en la unidad.

e Analisis de los resultados obtenidos.
Los métodos utilizados para el desarrollo de la investigacion:

e Tedricos: Histérico-Logico, Analitico-Sintético, Induccion-Deduccién.

e Empiricos: Observacion, entrevistas, muestreo de los documentos

e Matematico: Hojas de célculo.
Con la intencién de mejorar la situacion actual de los sistemas de costos en la UEB "Escogida
de Tabaco Tapado”, encaminados a la obtenciéon de los costos por productos de forma que
estos reflejen verdaderamente los recursos que se han utilizado para cada caso, se estructura
el trabajo investigativo en:
Resumen.
Introduccion.
Capitulo I. Marco tedrico referencial de la investigacion.
En este capitulo se presenta todo lo relacionado acerca de la Contabilidad y Contabilidad de
costo, fundamentalmente lo referido al sistema de costo por proceso, siempre apoyado en
bibliografias actualizadas de los temas, asi como investigaciones realizadas de los principales
investigadores de los ultimos afios.
Capitulo Il. Disefio del procedimiento para el calculo del costo en la UEB "Escogida de Tabaco
Tapado”
Este capitulo presenta una caracterizacion del objeto de la investigacion, a partir de la
valoracion del trabajo en la contabilidad de los costos de la entidad, asi como se muestra una
propuesta del procedimiento para la posterior implementacion del sistema en la UEB "Escogida
de Tabaco Tapado”
Capitulo Ill. Aplicacién del procedimiento en el proceso productivo del Tabaco Tapado.
En este capitulo aparece detalladamente la aplicacion del procedimiento a la UEB "Escogida de
Tabaco Tapado " de forma tal que sea de facil comprensién para la toma de decisiones.

Conclusiones.



Recomendaciones.
Bibliografia.

Anexos.






Capitulo | Generalidades teoricas de la investigacion

1.1. Origen de la Contabilidad

Explicar el origen y los fundamentos de la contabilidad es buscar a través de la historia
métodos de investigacion dentro de la técnica contable, puesto que se demuestra que al
contrario de otras ciencias, la contabilidad naci6 como una necesidad social de medicion de
la realidad econ6mica y ho como un planteamiento de estudio sistematico de saberes.

La historia no precisa una fecha exacta del surgimiento de la contabilidad, simplemente se
da una aproximacién y evidencia que esta tiene sus origenes en la aparicién del comercio.
En la organizacion empresarial y social, donde al aumentar las transacciones comerciales la
incapacidad de la memoria humana para registrarlas, hizo que surgiera una metodologia
para plasmar dichas actividades.

La contabilidad es tan antigua como la misma humanidad civilizada. Por ejemplo, en papiros
encontrados en algunas de las tumbas de los faraones egipcios, se hace referencia a
registros de la mano de obra utilizada durante la construccion de las grandes pirdmides, con
el fin de determinar quiénes habian trabajado en las tumbas y eliminarlos posteriormente,
para tratar de conservar a través del tiempo los tesoros de una civilizacién, que en su época
fue una de las mas poderosas de la tierra. Lo mismo se hacia durante el imperio romano, las
naves que viajaban a distantes lugares llevaban un escribiente cuya misidon era la de
registrar en grandes libros todas las transacciones comerciales que se realizan durante esas
correrias; antiquisimos documentos de los indios Incas del Perd, revelan la existencia de
libros especiales dedicados a registrar el nacimiento de cada nifio dentro del imperio, y la
asignacion de su futuro empleo en la comunidad.

Existen muchos relatos histéricos en los cuales se observa la aparicion de los primeros
rudimentos contables, que seria largo de enumerar. La contabilidad aparece en la historia
de los pueblos como resultado de la expansion comercial, su estancamiento durante siglos
se debe al lento progreso de los pueblos.

Gbmez (2006:12) citado en Evolucién, escuelas y conceptualizacién de la doctrina contable
expresa.

1 [110.000 afios (a.C.): Carece de informacién mercantil, los pueblos eran némadas
por lo tanto no exista la propiedad.

1 [16.000 afos (a.C.): Grecia, Egipto, y en el valle de Mesopotamica llevaban
registros y operaciones financieras de las empresas privadas y publicas en tablillas
de barro. En Mesopotamia el escriba era el que llevaba los registros contables, ademas
era el Unico que sabia leer y escribir, y conocia las leyes. El escriba fue el predecesor
del contador.

Los egipcios realizaban sus escrituras en papiros.
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[1600 afios (a.C.): En Atenas un tribunal de cuentas formado por diez miembros
se encarga de fiscalizar la recaudacion de tributos.

[0 [Siglo 1 (a.C.): en la roma la contabilidad se llevaba en dos libros. El adversario
(asientos de caja), y el codex (Nombre de la persona, causa de la operacion, y la
cuantia).

[0 [En 1494 el Fray Lucas Paciolo (considerado el padre de la contabilidad
moderna) publica su libro’La summa”, donde dedica 36 capitulos al estudio de la
contabilidad, el cual explica la partida doble como mecanismo contable.

[ En el siglo XVIII: con la Revolucion Francesa, Napoledn en sus campafias fue

encargado de esparcir la contabilidad.

1 Llega el siglo XIX, y con el codigo de Napoledn (1808), comienza la revolucion
industrial, Adam Smith y David Ricardo, echan las raices del liberalismo, la contabilidad
comienza a tener modificaciones de fondo y se forma, bajo el nombre de
“Principios de la Contabilidad”.

[1 [1En el siglo presente y a raiz de la crisis de los afios 30, en Estados Unidos, el
Instituto Americano de Contadores Publicos, organizdé agrupaciones Académicas y
practicas para evaluar la situacion, de alli surgieron los primeros Principios de la
Contabilidad, vigentes aun muchos de ellos, otros con modificaciones. También, la
crisis, dio origen al cambio de la “certificacién” por los “Dictamenes” de los Estados
financieros.

1.2 Aspectos generales de la contabilidad

"La contabilidad es el lenguaje que utilizan los empresarios para poder medir, y presentar
los resultados obtenidos en el ejercicio econémico, la situacion financiera de las empresas,
los cambios en la posicion y/o en el flujo de efectivo” (Catacora, F., 2005:151) se puede
decir que la contabilidad es una técnica que se ocupa de registrar, clasificar y
resumir las operaciones mercantiles de un negocio con el fin de interpretar sus resultados.

Por consiguiente, los gerentes o directores a través de la contabilidad podran orientarse sobre
el curso que siguen sus negocios mediante datos contables y estadisticos. Estos datos permiten
conocer la estabilidad y solvencia de la compafia, la corriente de cobros y pagos, las
tendencias de las ventas, costos y gastos generales, entre otros. De manera que se pueda
conocer la capacidad financiera de la empresa. Se dice también que la contabilidad es el
lenguaje de los negocios. No existe una definicion universal aceptada. Segun la definicion de
Roxana (1994: 15) contabilidad, se define como “Aptitud de las cosas para poder reducirlas a
cuenta o calculo. Sistema adoptado para llevar la cuenta y razén en las oficinas publicas y
particulares”.

La Real Academia define la contabilidad como “Aptitud de la cosas para poder reducirlas a
6



cuenta o célculo. Sistema adoptado para llevar la cuenta y razén en las oficinas publicas y
particulares. Para el diccionario Hispanoamericano (2006:12), es el “Orden adoptado para llevar
la cuenta y razon en las oficinas publicas y particulares”.

Otras definiciones dadas por diferentes autores son las siguientes.

"Es el arte de registrar, clasificar y resumir de una manera significativa y en términos
monetarios, operaciones y hechos que tienen, por lo menos en parte, un caracter financiero,
de resultados de dichos hechos econémicos”. (Comision de terminologia 2005: 11).

“La contabilidad es una herramienta que se utiliza en el control de la actividad econ6mica. Es
un artefacto para medir e interpretar ciertos hechos de una empresa que se expresan en
forma cuantitativa”. (Pufus, 2008:34)

“La contabilidad es el lenguaje de los negocios. “La contabilidad esta basada en el hecho
fundamental que se encuentra en toda empresa mercantil y que consiste en que su activo es
igual a su pasivo (tanto a favor de terceros como de los duefios". (Himmelblau, 2006:41)

“La contabilidad es la ciencia que coordina y dispone en los libros adecuados, las anotaciones
de las operaciones, efectuadas por una empresa mercantil, con el objeto de poder conocer la
situacion de dicha empresa, determinar los resultados obtenidos y explicar las causas que han
producido estos resultados. (Boter, 2006:31)

“La contabilidad comprende un cuerpo de principios legales” industrias, comerciales y
financieros que deben tenerse en consideracion para determinar como, y en que medida, las
operaciones de un negocio afectan el valor de sus activos y el monto de sus pasivos, utilidades
y capital. (Finney, 2006:24))

“La contabilidad y la teneduria de libros constituyen un proceso de analisis, registro e
interpretacion del efecto de las operaciones comerciales”. Y agrega, que en general, la
teneduria de libros se ocupa del andlisis y del registro de las operaciones, y la contabilidad,
en cambio, trata principalmente “la sintesis e interpretacion de la informacién aportada por
la teneduria de libros”. “La contabilidad puede ser definida como aquella ciencia que se
ocupa de la compilacién y presentacion sistematica y completa” con fines administrativos de
los hechos concernientes a las operaciones financieras de una organizaciébn comercial.
(Jackson, 2007:21)

“La contabilidad es la ciencia que ensefia las reglas que permiten registrar las operaciones
efectuadas por una o varias personas. En sentido méas restringido, la contabilidad es la ciencia
gue estudia las reglas necesarias para el registro de las operaciones efectuadas por una
empresa comercial, industrial, financiera o agricola”. (Wildman, 2007:54)

"La contabilidad puede definirse como el cuerpo de principios y el mecanismo técnico por
medio de los cuales las informaciones econ6micas de una empresa determinada son

clasificadas, registradas periédicamente, presentadas e interpretadas con el propésito de un

7



control y una administracion eficiente”. (Leon, 2005:22)

La CONTABILIDAD se puede definir en la siguiente forma: “herramienta cientifica que se
aplica a los diferentes sistemas contables de registro y control de las operaciones
efectuadas por cualquier tipo de empresas publicas y privadas”. (Horngren, 2010:54)

1.3. Evolucion Histoérica de la Contabilidad de Costos

La Contabilidad de Costos propiamente surgio con el desarrollo de las empresas industriales a
fines del Siglo XIX. Antes de este periodo existia una contabilidad global basada en la
acumulacién de operaciones efectuadas por el comerciante. Con el objeto de formarse una
rapida idea acerca de la evolucion que la Contabilidad de Costos ha tenido en el tiempo, adn
cuando no se le identificara como tal, es preciso retraerse a las antiguas civilizaciones del
Medio Oriente, en donde es posible encontrar sacerdotes y escribas que tenian como tarea
realizar anotaciones para establecer cual era el costo final de alguna obra o trabajo especifico.
Algunos autores afirman que la Contabilidad de Costos se inicié en las fabricas florentinas de
telas y lana del Siglo XIl, mientras que otros ubican su nacimiento en el Siglo XIV durante el
desarrollo del comercio inglés e italiano. Uno de los investigadores que ha estudiado el origen
de la Contabilidad de Costos establece que su establecimiento surgié en Inglaterra, durante el
reinado de ENRIQUE VII (1485-1509) a consecuencia de restricciones impuestas a los
fabricantes de algodon lo que obligd a estos a organizarse en comunidades industriales de
manera que los vendedores se vieron en la necesidad de conocer con mayor exactitud el costo
de los productos para rendir cuentas a sus mandantes.

Muchos han sido los conceptos y definiciones que se han aportado con relacion al significado
del vocablo costos, por ejemplo, el concepto de Costo es mas amplio que el de Gasto, dado
que los gastos son costos que se han aplicado a las actividades de un periodo econdémico
determinado, sin embargo, los recursos materiales como los Activos Fijos Tangibles y los
inventarios que no se han consumido al final de dicho periodo, constituyen los costos diferidos;
los cuales no se podran considerar como gastos, hasta que no se deprecien o utilicen. Segun,
Ralph Polimeni (2010: 11) el costo se define como “El valor sacrificado para obtener
bienes o servicios. Dicho sacrificio se mide en valor a partir de un activo o el aumento de
pasivos en el tiempo en que se obtienen los beneficios”.

Por su parte Charles T. Horngren (2010:54), define el costo como “recursos sacrificados
0 dados a cambio para alcanzar un objetivo dado”.

También Geoffery Whittington (2004: 112) expres6 que “el costo es un término utilizado
para medir los esfuerzos asociados con la fabricacion o prestacion de un servicio.
Representa el valor monetario del material, la mano de obra directa y los gastos generales
empleados”.

Adolph Matz y Milton Ursy .(2006: 75) en su libro Contabilidad de Costos plantearon que “el
8



costo de produccion incluye material directo, mano de obra directa y costos indirectos de

fabricacion en que se han incurrido para producir un bien o prestar un servicio” “El conjunto de
gastos relacionados con la utilizaciébn de los Activos Fijos Tangibles, la materias primas y
materiales, el combustible, la energia, y la fuerza de trabajo en el proceso de produccion, asi
como los gastos relacionados con el proceso de fabricacion, todos expresados en términos
monetarios constituyen el Costo de Produccion”.
1.4. Generalidades de la contabilidad de costo.
“La contabilidad de costos se relaciona con la informacion de costos para uso interno de
la gerencia y ayuda de manera considerable a la gerencia en la formulacién de objetivos
y programas de operacion en la comparacién del desempefio real con el esperado y en
la presentacion de informes”. (Adolph Matz y Milton Ursy. 2006: 78)
Los mandos altos, la gerencia y el departamento administrativo se enfrentan constantemente
con diferentes situaciones que afectan directamente el funcionamiento de la empresa, la
informacién que obtengan acerca de los costos y los gastos en que incurre la organizacion para
realizar su actividad y que rige su comportamiento, son de vital importancia para la toma de
decisiones de una manera rapida y eficaz, esto hace que en la actualidad la contabilidad de
costos tome gran relevancia frente a las necesidades de los usuarios de la informacion.
El costo se define como el valor sacrificado para adquirir bienes o servicios mediante la
reduccion de activos o al incurrir en pasivos en el momento en que se obtienen los beneficios.
La informacion requerida por la empresa se puede encontrar en el conjunto de operaciones
diarias, expresada de una forma clara en la contabilidad de costos, de la cual se desprende la
evaluaciéon de la gestion administrativa y gerencial; convirtiéndose en una herramienta
fundamental para la consolidacion de las entidades. Para suministrar informacién comprensible,
atil y comparable, esta debe basarse en los ingresos y costos pasados necesarios para el
costeo de productos, asi como en los ingresos y los costos proyectados para la toma de
decisiones.
1.4.1. Objetivos de la contabilidad de costos
La contabilidad de costos se ocupa de la clasificacion, acumulacioén, control y asignacion de
costos. Se clasifican los costos de acuerdo a patrones de comportamiento, actividades y
procesos. Los costos pueden acumularse por cuentas, trabajos, procesos, productos o
segmentos del negocio.
En general, los costos que se retnen en las cuentas sirven para tres propdsitos generales:

1. Proporcionar informes relativos a costos para medir la utiidad y evaluar el

inventario (estado de resultados y balance general).
2. Ofrecer informacibn para el control administrativo de las operaciones vy

actividades de la empresa (informes de control).
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3. Proporcionar informacibn para fundamentar la planeacion y la toma de
decisiones (andlisis y estudios especiales). (Adolph Matz y Milton Ursy. 2006: 81)
El costo de la calidad de un producto representa el trabajo que requiere la identificacion y
administracion de las erogaciones necesarias para mantener un adecuado grado de calidad, es
decir, la fiscalizacion del cumplimiento de las normas de su disefio y sus especificaciones. La
expresion objetiva determinada abarca todas las circunstancias o funciones que generan
costos. Ejemplo: de produccién, de administracion, econdémico, etc. La resolucién Técnica N° 10
expresa:
Concepto de ganancia. La contabilidad es una disciplina técnica, consistente en un sistema de
informacién destinado a constituir una base importante para la toma de decisiones y el control
de la gestion, aspectos en los cuales resulta relevante el concepto de ganancia o en términos
mas amplios, de resultados Para el cumplimiento de esos objetivos se considera apropiado
adoptar como concepto de ganancia o beneficio proveniente de las operaciones de
intercambio el de la diferencia entre el ingreso que obtiene el ente por la venta de su producto
(bien o servicio) y el costo corriente de los insumos empleados en su produccién y
comercializacién (medidos en términos del mismo momento de la venta).
Segun este concepto, el costo es un valor del momento a que se refiere su medicién y no de un
momento anterior o posterior. Ademas de los resultados de las operaciones de intercambio asi
calculados, se considera adecuado reconocer — para una mejor satisfaccion de los objetivos de
los estados contables — los resultados de los acontecimientos internos o externos a la empresa
0 circunstancias del mercado que originen acrecentamientos, revalorizaciones vy
desvalorizaciones en términos reales, o sea, netos del efecto de los cambios en el nivel general
de precios. Costo de adquisicion o produccién. El costo de un bien es el necesario para
ponerlo en condiciones de ser vendido o utilizado, segun corresponda en funcién de su destino.
“El costo representa la suma de erogaciones, es decir, el costo inicial de un activo o servicio
adquirido se refleja en el desembolso de dinero en efectivo y otros valores. Ademas del precio
de adquisicién de un activo, se puede incurrir en otros costos preliminares para permitir que
el activo rinda los servicios esperados. Un negocio incurre en costos con el propésito de
obtener ingresos”. (Adolph Matz y Milton Ursy. 2006: 86)
La utilidad del negocio se basa en la relacién que existe entre el ingreso bruto y los costos. Una
funcion importante de la contabilidad de costos es la de asignar costos a los productos
fabricados y comparar estos costos con el ingreso resultante de su venta.
Los costos son la resultante de la integracion de sus tres elementos:
o Materiales: insumo fisico aplicado a la produccién de un bien o servicio, pudiendo
conservar o no, sus propiedades originales.

o Mano de obra: esfuerzo humano destinado a la produccion de un bien o servicio.
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o Costos indirectos de fabricacidn: otras partidas o insumos que, ademas de los

indicados, demanda la produccién de un bien o servicio.

El adjetivo "directo” indica la relacién de los elementos del costo con el producto que se esta

fabricando. Los materiales directos son las materias primas que fisicamente se convierten en

parte del producto terminado. La mano de obra directa representa el costo de los servicios de

los obreros que trabajan directamente con el producto mismo, y no el costo del personal de

supervision o de otro tipo de trabajo que tenga relacién indirecta con el producto.

Los gastos generales de fabricacion incluyen todos los costos relacionados con la produccion

de fabrica a excepcion de materias primas o mano de obra directa. Se pueden restringir a tres

categorias:

Materiales indirectos: aceites, lubricantes, materiales de limpieza, suministros
de mantenimiento y reparaciones, etc.

Mano de obra indirecta: salarios de supervisores, empleados, guardianes,
personal de mantenimiento, etc.

Gastos generales de fabrica: depreciacion del edificio y equipo de fabrica, seguro de

la fabrica, alquiler, impuestos, servicios publicos, etc.

Los datos que necesitan los usuarios se pueden encontrar en un "Pool" de informacion de

costos y se pueden clasificar en diferentes categorias segun:

e Los elementos de un producto.

e Larelacion con la produccion.

e Larelacion con el volumen.

e La capacidad para asociarlos.

¢ El departamento donde se incurrieron.
e Las actividades realizadas.

e El periodo en que se van a cargar los costos al ingreso.

e La relacion con la planeacion, el control y la toma de decisiones. (Pérez Bravo M.

2004:82).

A continuacion se presentan los aspectos mas importantes y relevantes que fundamentan

la informacién en la contabilidad de costos.

1.4.2. Elementos de un producto:

Los elementos de costo de un producto o sus componentes son los materiales directos, la

mano de obra directa y los costos indirectos de fabricaciéon, esta clasificacion suministra la

informacion necesaria para la medicion del ingreso y la fijacion del precio del producto.

e Materiales

Son los principales recursos que se usan en la produccién; estos se transforman en
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bienes terminados con la ayuda de la mano de obra y los costos indirectos de fabricacion
estos se dividen en:
Directos: Son todos aquellos que pueden identificarse en la fabricacion de un producto
terminado, facilmente se asocian con este y representan el principal costo de materiales en
la elaboracion de un producto.
Indirectos: Son los que estan involucrados en la elaboracion de un producto, pero tienen
una relevancia relativa frente a los directos.
e Mano de Obra:
Es el esfuerzo fisico 0 mental empleados para la elaboracién de un producto, al igual que
los materiales se dividen en:
Directa: Es aquella directamente involucrada en la fabricacion de un producto terminado
gque puede asociarse con este con facilidad y que tiene gran costo en la elaboracion.
Indirecta: Es aquella que no tiene un costo significativo en el momento de la produccién
del producto.
e Costos Indirecto de Fabricacion ( CIF)
Son todos aquellos costos que se acumulan de los materiales y la mano de obra
indirectos, mas todos los incurridos en la produccién pero que en el momento de obtener
el costo del producto terminado no son facilmente identificables de forma directa con el
mismo.
1.4.3. Relacion con la produccién.
Esto esta intimamente relacionado con los elementos del costo de un producto y con
los principales objetivos de la planeacién y el control. Las dos categorias, con base en su
relacion con la produccion son:
Costos Primos: Son todos los materiales directos y la mano de obra directa de la
produccion.
Costos primos: MD + MOD
Costos de Conversion: Son los relacionados con la transformacion de los materiales
directos en productos terminados, o sea la mano de obra directa y los costos indirectos de
fabricacion.
Costo de Conversion: MOD + CIF
1.4.4. Relacion con el volumen.
Los costos varian de acuerdo con los cambios en el volumen de produccién, este se
enmarca en casi todos los aspectos del costeo de un producto, estos se clasifican en:
Costos Variables: Son aquellos en los que el costo total cambia en proporcion directa a
los cambios en el volumen, en tanto que el costo unitario permanece constante.
Costos Fijos: Son aquellos en los que el costo fijo total permanece constante mientras que
12



el costo fijo unitario varia con la produccion.
Costos Mixtos: Estos tienen la caracteristica de ser fijos y variables, existen dos
tipos:
Semivariable: La parte fija del costo semivariable representa un cargo minimo, siendo la
parte variable la que adquiere un mayor peso dentro del costeo del producto.
Escalonados: La parte de los costos escalonados cambia a diferentes niveles de
produccion puesto que estos son adquiridos en su totalidad por el volumen. (LOpez
Rodriguez, M. 2010:88)
Comentario: De la relacion entre el costo y el volumen de produccién se puede decir que:
1. Los costos variables cambian en proporcion al volumen
2. Los costos variables por unidad permanecen constantes cuando se modifica
el volumen.
3. Los costos fijos totales permanecen constantes cuando se varia el volumen.
4. Los costos fijos por unidad aumentan cuando el volumen disminuye y viceversa.
La informacién acerca de los diversos tipos de costos y sus patrones de comportamiento es vital
para la toma de decisiones de los administradores.
1.4.5. Capacidad para asociar los costos
Un costo puede considerarse directo o indirecto segun la capacidad que tenga la gerencia para
asociarlo en forma especifica a 6rdenes o departamentos, se clasifican en:
Costos Directos: Son aquellos que la gerencia es capaz de asociar con los articulos o areas
especificos. Los materiales y la mano de obra directa son los ejemplos més claros.
Costos Indirectos: Son aquellos comunes a muchos articulos y por tanto no son directamente
asociables a ningun articulo o area. Usualmente, los costos indirectos se cargan a los articulos
0 &reas con base en técnicas de asignacion.
1.4.6. Departamento donde se incurrieron los costos:
Un departamento es la principal division funcional de una empresa. El costeo por
departamentos ayuda a la gerencia a controlar los costos indirectos y a medir el ingreso, en las
empresas manufactureras se encuentran los siguientes tipos:
Departamento de Produccion: Estos contribuyen directamente a la producciéon de un articulo e
incluyen los departamentos donde tienen lugar los procesos de conversion o de elaboracion.
Comprende las operaciones manuales y mecanicas realizadas directamente sobre el producto.
Departamento de Servicios: Son aquellos que no estdn directamente relacionados con la
produccion de un articulo. Su funcién consiste en suministrar servicios a otros departamentos.
Los costos de estos departamentos por lo general se asignan a los departamentos de
produccion.

1.4.7. Actividades realizadas:
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Los costos clasificados por su funcion se acumulan y segun la actividad realizada, se dividen
en:

Costo de Manufactura: Estos se relacionan con la produccién de un articulo. Los costos de
manufactura son la suma de los materiales directos, de la mano de obra directa y de los costos
indirectos de fabricacion.

Costo de Mercadeo: Se incurren en la promocién y venta de un producto o servicio.

Costo Administrativo: Se incurren en la direccion, control y operacion de una compafia e
incluyen el pago de salarios a la gerencia y al staff.

Costos Financieros: Estos se relacionan con la obtencion de fondos para la operacion de la
empresa. Incluyen el costo de los intereses que la compafiia debe pagar por los préstamos, asi
como el costo de otorgar crédito a clientes.

1.4.8. Periodo en que los costos se cargan al ingreso

En este caso se tiene en cuenta que algunos costos se registran primero como activos (Gasto
de capital) y luego se deducen (Se cargan como un gasto) a medida que expiran. Otros costos
se registran inicialmente como gastos (Gastos de operacion). La clasificacion de los costos
en categorias con respecto a los periodos que benefician, ayuda a la gerencia en la medicion
del ingreso, en la preparacion de estados financieros y en la asociacién de los gastos con los
ingresos en el periodo apropiado. Se divide en: Costo del Producto: Son los que se identifican
directa e indirectamente con el producto. Estos costos no suministran ningln beneficio hasta
gque se venda el producto y por consiguiente se inventarian hasta la terminacion del
producto. Cuando se venden los productos, sus costos totales se registran como un gasto
denominado costo de los bienes vendidos.

Costo del Periodo: Estos no estan directa ni indirectamente relacionados con el producto. Los
costos del periodo se cancelan inmediatamente, puesto que no puede determinarse ninguna
relacion entre el costo y el ingreso.

1.4.9. Relacién con la planeacion

Relacién con la planeacion, el control y la toma de decisiones. Las decisiones de la
administracién implican una seleccién entre cursos de accién opcionales.

Los costos juegan un papel muy importante en el proceso de la toma de decisiones. Cuando se
puedan asignar valores cuantitativos a las opciones, la administracion cuenta con un indicador
acerca de cual es la opcibn més conveniente desde el punto de vista econdémico. Esto no
representa necesariamente la decision final, puesto que los factores no cuantitativos, como el
prestigio en la industria, relaciones obrero — patronales, etc. También pueden influenciar en la
decision. (Lopez Rodriguez, M. 2010: 104)

Estos costos ayudan a la gerencia y a los administradores en las funciones de planeacion,

control y toma de decisiones. Entre estos costos se pueden destacar:
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e Costos estandares y costos presupuestados.

e Costos controlables y no controlables.

e Costos fijos comprometidos y costos fijos discrecionales.

o Costos relevantes y costos irrelevantes.

e Costos diferenciales.

e Costos de oportunidad.

e Costos de cierre de planta.
1.4.10. Comportamiento de los costos desde el punto de vista econémico
Los costos de fabricacion fijos totales permanecen constantes a cualquier volumen de
produccion. Los costos variables totales aumentan en forma lineal, es decir, en proporcion
directa con los cambios que ocurren en la produccién. La linea para los costos unitarios
variables es constante y la linea para los costos unitarios fijos declina, mas agudamente en los
niveles de produccion bajos, donde el efecto de las unidades agregadas sobre los costos fijos
es mayor, y menos agudamente en los niveles superiores. El costo total por unidad también
muestra una declinacion pronunciada en los niveles inferiores debido a la influencia de los
costos fijos. En economia se considera que los aumentos o disminuciones en los costos
variables ocurren a un ritmo variable. Como consecuencia, en economia también cambia el
costo unitario variable promedio, que es constante en contabilidad.
El decrecimiento en el costo unitario variable, que ocurre en los niveles de poca actividad,
se origina debido a un aumento de la eficiencia. El aumento en el costo unitario variable ocurre
en los niveles de operacion muy elevados cuando se llega al punto de utilidad decreciente, en
este punto ocurren embotellamientos.
Los costos unitarios que resultan de los sistemas de contabilidad son costos promedio; la teoria
de la economia se ocupa de los costos marginales. Un costo marginal representa el aumento en
los costos totales que resulta de la produccion de una unidad adicional. De acuerdo con la
teoria econdmica, las utilidades de la empresa se maximizan en el punto en el cual el
ingreso marginal, es decir, el aumento en el ingreso derivado de la venta de una unidad
adicional, es igual al costo marginal. (Lépez Rodriguez, M. 2010: 106).
1.5. Aspectos generales de los Costos por proceso:
1.5.1. Sistema de costo por proceso
El sistema de costo por proceso se utiliza generalmente en industrias donde los productos
finales son mas o menos idénticos. Un sistema de costo por proceso se usa para computar los
costos de un producto para una masa o0 un sistema de produccion corriente. Los costos del
producto pueden ser determinados al sumar los costos unitarios promedios para cada operacion

periédicamente, para medida de beneficio y valoracién de inventarios es necesario valorar el
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trabajo en curso que ha acumulado para cada secuencia de actividades.

Cada etapa del proceso de produccion puede ser valorada por conversion en unidades

equivalentes y aplicando el costo promedio por unidad de producto de operacion.

El procedimiento de acumulacion de costos sigue el flujo de produccioén, las cuentas de control

se establecen para cada proceso y los costos directos y gastos generales de fabricacion se

destinan a cada proceso.

El costo cuando es transferido de proceso a proceso llega a ser acumulativo como

procedimiento de produccion y la adicion de los costos del Ultimo departamento determina el

costo total. El costeo por proceso es un sistema de acumulacibn de costos de

produccién por departamento o centro de costo. Un departamento es una division funcional

principal en una fabrica donde se ejecutan procesos de manufacturas.

Cuando dos 0 mas procesos se ejecutan en un departamento, puede ser conveniente dividir la

unidad departamental en centros de costos.

Cada proceso se conforma como un centro de costo, estos se acumulan por centros de

costos en vez de por departamentos.

1.5.2. Objetivos del costo por proceso

Un sistema de costo por proceso determina como seran asignados los costos de manufactura

incurridos durante cada periodo.

La asignacion de costos en un departamento es solo un paso intermedio, el objetivo ultimo es

determinar el costo unitario total para poder determinar el ingreso.

Durante un cierto periodo algunas unidades serdn empezadas, pero no todas seran terminadas

al final de él. En consecuencia, cada departamento determina que parte de los costos totales

incurridos en el departamento se pueden atribuir a las unidades en proceso y que parte de las

terminadas. (L6pez Rodriguez, M. 2010: 107).

1.5.3. Caracteristica del costo por proceso

El costeo por proceso se ocupa del flujo de las unidades a través de varias operaciones o

departamentos, suméandoseles mas costos adicionales en la medida en que avanzan. Los

costos unitarios de cada departamento se basan en la relacién entre los costos incurridos en

un periodo de tiempo y las unidades terminadas en el mismo periodo.

Un sistema de costo por proceso tiene las siguientes caracteristicas.

e Los costos se acumulan y registran por departamentos o centros de costos.
e (Cada departamento tiene su propia cuenta de trabajo en proceso en el libro mayor, esta

cuenta carga con los costos del proceso incurridos en el departamento y se acredita con
los costos de unidades terminadas transferidas a otro departamento o a articulos

terminados.
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e Los costos unitarios se determinan por departamentos en cada periodo.

e Las unidades terminadas y sus correspondientes costos se transfieren al siguiente
departamento o al inventario de articulos terminados, en el momento que las unidades
dejan el ultimo departamento del proceso, los costos totales del periodo han sido
acumulados y pueden usarse para determinar el costo unitario de los articulos
terminados.

e Los costos totales unitarios de cada departamento son agregados periddicamente,

analizados y calculados a través del uso de informes de produccion.
Informe del costo de produccién. El informe del costo de produccién es un analisis de las
actividades del departamento o centro de costo durante un periodo, todos los costos
imputables a un departamento o centro de costo se presentan de acuerdo con los
elementos del gasto.
1.5.4. El informe del costo de produccion
El informe del costo de produccion generalmente contiene las siguientes relaciones cantidades
(unidades de entrada y salida).
Esta seccion contabiliza el flujo fisico de las unidades dentro y fuera de los departamentos.
Produccion Equivalente (unidades).
La produccién equivalente es basico en el costeo por proceso, en la mayoria de los costos
todas las unidades no son terminadas durante el periodo, todas las unidades deben expresarse
en funcién de unidades terminadas, para determinar los costos unitarios.
Costos Para Contabilizar (costos de entrada).
En esta seccion del informe, el costo de produccién indica que los costos fueron acumulados
por el departamento, estos pueden haberle sido transferidos durante el periodo y agregados por
el departamento durante el mismo. Costos Contabilizados (Costo de la produccion).
En esta seccién la distribucién de los costos acumulados tanto a las unidades aun en proceso,
como a las unidades terminadas y no transferidas y/o a las unidades transferidas a otro
departamento o articulos terminados.
La seccién de costos totales para contabilizar debe ser igual a la secciéon de costos totales
contabilizados. El informe del costo de produccion para cada elemento puede combinarse o
presentarse por separado.
La acumulacion de los costos de los materiales en un producto es una de las responsabilidades
de los contadores de costo. Durante el proceso, deben decidir como tratar los costos de
adquisicion y manipulacion de materiales en lo que se refiere a compras, almacenamiento y
recepcion de estos.

Los modelos cuantitativos para el control de materiales desempefian también un papel
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importante ya que, a no ser que se planifiquen bien su adquisicion, programacion y distribucion
del material, algunos departamentos de produccion podrian permanecer inactivos mientras que
otros trabajarian en exceso. Sin técnicas de planificacion y control existiria una gran ineficacia
dado que el inventario podria aparecer algunas veces sobre cargado y otras presentar
agotamiento de existencia.

Este marco tedrico que se ha expuesto anteriormente nos brinda un panorama del Costo, la
Contabilidad de Costos y los Sistemas de que existen. Lo que nos va brindar la informacion
para la creacion del Sistema de Costos por Proceso necesario en la Escogida de Tabaco
Tapado. Los antecedentes del por qué tenemos la necesidad de crear este sistema y el
problema formulado viene descrito en la introduccién de este trabajo. (LOpez Rodriguez, M.
2010: 108).
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Capitulo 1l. Disefio del procedimiento para el célculo del costo por proceso en la UEB

“Escogida de Tabaco Tapado”

En este capitulo se hace una caracterizacion de la Empresa de Acopio, Beneficio y Torcido de

tabaco de Cienfuegos y de la UEB Escogida de Tabaco Tapado en Cumanayagua” donde se

propone el disefio del procedimiento para el célculo del costo por proceso del tabaco tapado

beneficiado.

2.1. Caracterizacion de la " Empresa de Acopio, Beneficio y Tabaco Torcido Cienfuegos ".

La Empresa de Tabaco Torcido de Cienfuegos, fue creada segun la Resolucion 285-76, dictada

por el Ministro de la Industria Alimenticia, siendo traspasada al Ministerio de la Agricultura

mediante la Resolucion 65-84 de fecha 4 de junio de 1984 del mismo Ministerio, Resolucién que

queddé modificada por la 227-2000 dictada por el Ministro de la Agricultura con fecha 31 de julio

del afio 2000.

Mediante la Resolucién 841 del 28 de enero del 2005, el Ministro de Economia y Planificacién

modifico el Objeto Social Empresarial de la entidad, nombrandola nuevamente con el nhombre de

Empresa de Acopio, Beneficio y Torcido de Tabaco Cienfuegos, modificacion que consta en el

numeral 14 péarrafo VIl de la citada Resolucion.

2.1.1. Mision

Producir con calidad, eficiencia y eficacia, tabaco redondo con destino a la exportacién y para el

consumo nacional, moldes y tablas de rolar, ademas de lograr altos rendimientos en la cosecha

de tabaco en rama.

2.1.2. Vision

Aumentar los indices de produccion, la calidad, la rentabilidad, la eficiencia y la eficacia en la

confeccion del tabaco redondo para la exportaciéon y consumo nacional, moldes y tablas de rolar

y en la obtencién del tabaco agricola en rama.

2.1.3. Objeto Social

» Comercializar de forma de mayorista con otras empresas industriales del Grupo
TABACUBA, tabaco torcido en proceso y los excedentes de habilitaciones, cajoneria,
materias primas, materiales y otros renglones utilizados para la produccién de tabaco torcido
y sus subproductos, en moneda nacional.

» Producir, acopiar, beneficiar y comercializar de forma mayorista tabaco en rama a la
Empresa Comercializadora de Tabaco en Rama “La Vega”, en moneda nacional.

» Producir y comercializar de forma mayorista semillas, posturas de tabaco, substratos y
medios biolégicos a la base productiva (Unidades Basicas de Produccion Cooperativa,
Cooperativas de Produccion Agropecuaria, de Créditos y Servicios y productores

individuales) y a entidades del sistema, en moneda nacional.
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Producir y comercializar de forma mayorista, semillas y posturas forestales y de frutales,
productos forestales, a la base productiva (Unidades Basicas de Produccion Cooperativa,
Cooperativas de Produccion Agropecuaria, de Créditos y Servicios y productores
individuales) y a entidades del sistema, en moneda nacional.

Comercializar de forma mayorista a la base productiva (Unidades Bésicas de Produccién
Cooperativa, Cooperativas de Produccion Agropecuaria, de Créditos y Servicios y
productores individuales) y a entidades del sistema, medios e insumos para la produccién
agricola del tabaco y la Pre-Industria, en moneda nacional.

Comercializar de forma mayorista, desechos de tabaco para la produccion de tabaquina, a
entidades del sistema en moneda nacional.

Prestar servicios de agrotecnia en el cultivo del tabaco, de procesamiento de datos,
reparacion y mantenimiento a equipos automotores, agricolas y de riego, preparacion de
tierras, fumigacién y otros servicios productivos, de alquiler de areas y locales a la base
productiva (Unidades Basicas de Produccion Cooperativa, Cooperativas de Produccion
Agropecuaria, de Créditos y Servicios y productores individuales) y a entidades del sistema,
en moneda nacional.

Brindar servicios de fumigacién de tabaco, a las empresas industriales del Grupo
Empresarial TABACUBA, en moneda nacional.

Brindar servicios de transportacion de carga por via automotor al sistema del Ministerio de la
Agricultura y a terceros, en moneda nacional. A terceros, en los retornos, teniendo la
obligacion de acudir a las Agencias de Cargas de Municipios y Provincias.

Producir y comercializar de forma mayorista productos agropecuarios (viandas, hortalizas,
granos, frutales, animales de ganado menor y sus carnes) a entidades del sistema y de
forma mayorista y/o minorista en el Mercado Agropecuario Estatal, asi como los excedentes
de forma minorista a los trabajadores de la entidad, todo ello en moneda nacional.
Comercializar de forma mayorista productos ociosos, a las Empresas de Recuperacion de
Materias Primas, en moneda nacional.

Producir y comercializar de forma mayorista, materiales alternativos de construccién a
entidades del sistema, en moneda nacional.

Brindar servicios de construccion, reparacion y mantenimiento de obras menores a
entidades del sistema y de viviendas para los trabajadores de la entidad, en moneda
nacional.

Producir y comercializar de forma minorista a sus trabajadores, alimentos elaborados en el
centro de elaboracion propio de la empresa, en moneda nacional.

Brindar servicios de comedor y cafeteria a los trabajadores de la entidad, en moneda

nacional.
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» Brindar servicios de recreacion a los trabajadores del sistema en moneda nacional, en las

instalaciones ya existentes con que cuenta la Empresa.

» Producir y comercializar de forma mayorista envases corrientes, moldes, tablas de rolar,

tablas entrecamadas, ldminas, complementos para los envases, roderos y miniroderos a las

entidades del Grupo Empresarial TABACUBA en pesos cubanos y a las empresas mixtas

del esquema de tabaco en pesos convertibles, segun nomenclatura aprobada por el

Ministerio del Comercio Interior.

» Producir y comercializar de forma mayorista articulos de madera a partir de residuos,

incluyendo muebles, en pesos cubanos, segun nomenclatura aprobada por el Ministerio del

Comercio Interior.

2.1.4. Funciones Administrativas:

Direccion.

Garantizar que la empresa cumpla los planes de produccién, en valores y otros segln su
clasificacion, utilizando correctamente los recursos humanos, materiales y financieros.
Asegurar que el personal de la entidad desempefie y desarrolle sus actividades de
acuerdo con las exigencias de sus funciones y contenido de trabajo.

Hacer cumplir las orientaciones, legislaciones y tareas bajadas por los organismos
rectores y superiores.

Industria.

Dirigir y controlar toda la planificacion y ejecucion de la produccion.

Controlar la ejecucion de los planes de produccién en las instancias subordinadas
atendiendo a los procedimientos técnicos aprobados para las actividades.

Cumplir las Normas de Proceso y Especificaciones de Calidad de la produccién que
garanticen un producto final que satisfaga las exigencias de sus clientes.

Investigar y dar solucion a los problemas tecnoldgicos que se presenten en las
diferentes fases del proceso productivo.

Brindar toda la informacién necesaria sobre el cumplimiento de los planes y las normas
de consumo al Consejo de Direccion.

Controlar el cumplimiento de los pardmetros establecidos en las Normas de Consumo o

de la Produccion.

Economia.

Guiar la elaboracion de los planes econémicos y financieros de la empresa.
Controlar la ejecucién de dichos programas.

Asesorar a la Direccion de la empresa en cuanto al manejo econdmico financiero.
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Recursos Humanos.

e Dirigir y orientar las acciones de la Direccion de Recursos Humanos para el

cumplimiento eficiente de las misiones asignadas.

e Establecer una adecuada comunicacion entre la Direccion de Recursos Humanos, la
Direccién General, el resto de las subdivisiones estructurales y con los trabajadores en
general. Crear las condiciones necesarias para la mayor participacibn de los
trabajadores en los procesos de direccién, que descentralice la administracién de los

recursos para asegurar una eficiente gestion econémica.

¢ Organizar y controlar los procesos de capacitacion de los trabajadores y cuadros de la
Empresa, las Unidades Empresariales de Base y de su Direccion, a través de la
determinacion de las necesidades de aprendizaje buscando la mayor integralidad, a fin
de preparar comparfieros capaces de asumir otras tareas no contempladas en su

contenido de trabajo.

e Planificar, organizar y controlar las medidas, que garanticen la satisfaccion de los
trabajadores por la labor que desarrollan, y que defina ademas, un sistema de
estimulacion en la Empresa y sus Unidades Empresariales de Base y de su Direccion.

¢ Organizar y controlar la actividad de Seguridad y Salud en el Trabajo, y las medidas para

preservar el Medio Ambiente.

e Organizar y controlar los procesos dirigidos al mejoramiento funcional y estructural de la
empresa, que profundice en las relaciones de direccién, de cooperacion asi como en las

funciones y responsabilidades que se asumen y desarrollan en cada nivel.

e Asegurar que el personal de la Direccion de Recursos Humanos desempefie y desarrolle

sus actividades de acuerdo con las exigencias de sus funciones y contenido de trabajo.

e Dirigir, organizar y controlar el proceso de evaluacion del desempefio de los trabajadores

de la Empresa, las Unidades Empresariales de Base y de su Direccion.

e Asegurar la aplicacién y el perfeccionamiento continuo de lo establecido en materia de
Organizacién, Normacion del Trabajo, Sistema de Pago y Estimulacion que vincule el

ingreso de los trabajadores a los resultados finales de la produccion.

e Dirigir, organizar y controlar el sistema de direccion de la fuerza de trabajo:
captacién, seleccion y reclutamiento relacionado con el proceso de idoneidad,
evaluacion del desempefio, la atencion general y el mejoramiento de las

condiciones de trabajo.
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Calidad.

Establecer los métodos para la comprobacion de la calidad de los productos terminados
con respecto a las especificaciones establecidas en las normas, y que elabore las
conclusiones sobre la aceptacion o rechazo de las mismas y emita los certificados
correspondientes.

Velar por el cumplimiento de las condiciones de manipulacion, almacenamiento y
conservacién de los productos.

Coordinar las medidas dirigidas a eliminar las causas de los defectos de la produccién.
Realizar la recopilacién y analisis sistematico de los resultados de la aplicacion del

control de la calidad en las distintas etapas y fases del proceso de produccion.

Seguridad y Proteccion.

Organizar y controlar los sistemas de seguridad y proteccion fisica y las medidas de
proteccion a la Seguridad Informatica, informacién oficial, sustancias peligrosas y
proteccion contra incendios.

Asegurar la preparacion y superacion profesional de los Agentes de Seguridad y
Proteccion y del resto del personal que ocupa cargos vinculados a la especialidad.
Evaluar sistematicamente la efectividad del sistema de seguridad y proteccion, que
determinan las amenazas y riesgos a que puede estar sometido el objetivo, y propone

las medidas necesarias para erradicar las deficiencias y minimizar las afectaciones.

Juridico.

Estudiar, asesorar y dictaminar en los asuntos legales, elaborar y revisar proyectos de
disposiciones juridicas.
Elaborar proyectos de contratos, informes o dictAmenes sobre legislacion vigente.

Representar a la entidad en procesos judiciales, administrativos o arbitrales.

2.1.5. Matriz Dafo de La Empresa.

Fortalezas:

1.

© N o gk w D

Personal técnico calificado para la actividad.

Medios de trabajo y recursos necesarios para la actividad.
Colectivo de trabajo experimentado.

Documentacién técnica necesaria para el proceso productivo.
Sistemas de estimulacion motivantes.

Control sistemético a las UEB.

Sistema de Auditoria Interna.

Contamos con los objetivos globales.
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9.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

17

Personal especializado en la actividad agricola y areas necesarias de produccion.

El 70% de las areas agricolas estan bajo riego.

Productos fitosanitarios y fertilizantes suficientes.

Capacidad de compra de recursos.

El 60% de siembra forestal para la produccion de madera.

Rentabilidad en todas las UEB.

Correlacion salario medio productividad positiva.

Mercado seguro para el Plan del afio. Aplicacion de métodos de direccion econémicos
en toda la empresa.

. Funcionamiento adecuado entre Administracion, Sindicato y Trabajadores

Debilidades

AR S A

6.

Locales con condiciones de trabajo deficiente.

Atencién deficiente a las plantaciones por parte del Productor.

Insuficiente capacidad de curacién para actividad agricola (Casas de tabaco).
Falta de obras protectoras para los trabajadores.

Deficiente Subsistema de Seguridad Informatica.

Recategorizacion de la empresa.

Oportunidades:

1. Aumento del Mercado Extranjero.
2. Politica de empleo que garantiza la permanencia en la empresa de los trabajadores.
3. Disponibilidad de absorber fuerza de trabajo.
4. Entrada al Sistema de Perfeccionamiento Empresarial.
Amenazas:
1. Disminucion en el mercado exportable.
2. Lano entrada a tiempo de habilitaciones y cajoneria.
3. Problemas con la calidad en capa y materia prima.
4. Insuficiencia de medios técnicos (maquinas de tiro, determinadores de humedad y
medios de medicion).
5. La campafa contra el habito de fumar.
6. Afectaciones climatoldgicas.
7. Cambios del Plan Técnico Econémico.
8. No garantia de insumos agricolas.
9. No tener médico en la empresa.
10. No contar con transporte.
11. Mala calidad de los medios de Proteccion individual.
12. Déficit de recursos para el Plan de Desastres.
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2.2. Caracterizacion de la Estructura de la "Empresa de Acopio, Beneficio y Torcido de

Tabaco". (Anexo 1)

PLANTILLA TOTAL %
Regulacion, control y apoyo 204 20
Produccion y servicios 815 80
TOTAL 1019 100
Obreros 754 74
Servicios 80 8
Administrativos
Técnicos 123 12
Dirigentes 62 6
2.2.1.Estructura de la "UEB Escogida de Tabaco Tapado”. (Anexo 2)
PLANTILLA TOTAL %
Regulacion, control y apoyo 5 8
Produccion y servicios 60 92
TOTAL 65 100
Obreros 58 88
Servicios 3 5
Técnicos 3 5
Dirigentes 1 2

En la tabla anterior se pueden apreciar la cantidad de trabajadores existentes en la empresa y
en la UEB Escogida de Tabaco por categorias ocupacionales.
2.3. Caracterizacion de la " UEB Escogida de Tabaco Tapado ".
La Escogida de tabaco tapado subordinada a la Empresa Tabaco Torcido Cienfuegos fue creada en
el aflo 2001 para beneficiar este tipo de produccién que hasta ese momento se beneficiaba en la
Empresa Tabacalera de Manicaragua. En enero del 2005 mediante la Resolucion/ 245 del Ministerio
de Economia y Planificacion se modific6 el nombre y el objeto social de la Empresa por el de "
Empresa de Acopio, Beneficio y Torcido de Tabaco de Cienfuegos ". Y la Escogida como " UEB
Escogida de Tabaco Tapado “. La cual tiene como:
2.3.1. Mision:

e Acopiar, Beneficiar y comercializar de forma mayorista tabaco en ramas a la Empresa

comercializadora “La Vega", en pesos cubanos.

2.3.2. Vision:
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¢ Aumentar los indices de produccién y calidad, la eficiencia y eficacia en la siembra, acopio y
beneficio del tabaco.

2.4. Caracteristicas de las Producciones y Materia Prima fundamental de la " UEB Escogida de
Tabaco Tapado ".
La UEB " Escogida de Tabaco Tapado " utiliza como materia prima fundamental, El Tabaco
Negro Tapado que es cultivado y cosechado en Cuba.
La produccion fundamental: Es el tabaco en ramas beneficiado para su utilizacion en el Tabaco
Torcido de Exportacion y Consumo Nacional.
2.5. Caracterizacion de la Estructura Contable de la Empresa
La estructura contable en la empresa, es de caracter descentralizada. En la direccion de
Contabilidad y Finanzas se realizara, por el personal de contabilidad designado todo el
procedimiento de consolidacién, pues controlar y analizar los hechos contables reales se
ejecuta en cada unidad.
La Direccién de Contabilidad y Finanzas estara compuesta por el Director de Contabilidad y
Finanzas que tendra a su cargo dos grupos: el Grupo de Contabilidad y Costos y otro de
Finanzas y Planificacién, que ademas atenderan estadistica, precios.
La ejecucion de la contabilidad se lleva a cabo de forma manual en cada unidad a partir de
registros primarios que dan origen a comprobantes que se introducen en el sistema de
contabilidad automatizado para confeccionar el balance de comprobacion de saldos en cada
unidad para su consolidacién en la empresa
El Manual de Contabilidad General de la Empresa Acopio, Beneficio y Torcido de Tabaco es
el documento rector de la actividad contable y financiera de la empresa, el cual se basa en las
resoluciones, instrucciones y preceptos emitidos por el Ministerio de Finanzas y Precios
en sus caracteristicas generales y el Ministerio de la Agricultura, en sus caracteristicas
particulares. EI Manual estara constituido por hojas de caracter sustituible cuando
corresponda para mantener la actualizacion permanente de su contenido.
El Manual de Contabilidad General es el Reglamento oficial de la empresa que rige las
operaciones contables y al mismo se supeditan todas las acciones relativas al registro
contable y financiero de la entidad, tanto en la etapa constructiva como analitica de los
estados financieros emitidos. El Reglamento Contable de la empresa ser4 objeto de

Resolucion especifica del Director General que generaliza su uso y actualizacion permanentes.

El Manual de Contabilidad de Costos, también legalizado por resolucion especifica del
Director General, es una extensién del Manual de Contabilidad General, por lo que
ambos estan estrechamente relacionados.

Las secciones siguientes del Manual de Contabilidad definen:

e Procedimientos contables del sistema y subsistema especificos.
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e Nomenclador de cuentas

e Contenido y uso de las cuentas

e Disefio de los estados financieros

e Procedimientos y ejemplos de operaciones contables

¢ Empleo de modelos y normas de conservacion de documentos.

Los procedimientos contables se atendrdn al sistema informatico establecidos en la
empresa, hasta que concluya la implantacion del sistema integrado VERSAT-- SARASOLA.

Se emplearan todos los subsistemas informatizados derivados del sistema anterior, aunque
la implantacion de los mismos se realice gradualmente conforme las posibilidades de
instruccion e instalaciones existentes.

El procesamiento de las operaciones se ejecutard basicamente a partir de los documentos
primarios elaborados, los cuales seran identificados adecuadamente con los cédigos de cuenta,
area de responsabilidad, concepto, centro de costo y elemento que corresponda.

Adicionalmente es requisito fundamental el archivo en soportes digitales externos de la
informacion procesada, la cual se archivard convenientemente en lugar diferente al sitio donde
se procesa y en lugar seguro. Tal informacion sera convenientemente titulada e identificada y
guardada por el tiempo establecido para ello.

Los jefes maximos de todas las UEB y areas estan responsabilizados con la calidad del
procesamiento contable y de la veracidad de las informaciones brindadas a partir de la misma,
asi como de la custodia de la documentacion escrita o digital correspondiente.

Los Centros de Costos, Elementos y Partidas de Gastos se definen en el Manual de
Contabilidad de Costos, adjunto a ese Manual de Contabilidad General.

La Contabilidad de Costos resulta un elemento indispensable en el sistema de direccion v,
fundamental, cuando existe produccién de productos y servicios en la Empresa, por ello
es imprescindible la guia metodoldgica para lograr resultados de analisis y decisiones que
influyan en la calidad del registro de costos y la reduccién de los mismos.

2.6. Procedimiento para el Calculo del Costo de las Producciones en la Unidad
Empresarial de Base (UEB) "Escogida de Tabaco Tapado”

El Procedimiento de Costos de la “Empresa de Acopio, Beneficio y Torcido de Tabaco” se
realiza teniendo en cuenta los cambios que se han originado en el reordenamiento
empresarial en la cual la empresa estda emergida, y que se basa en las normativas y
resoluciones emitidas por el Ministerio de Finanzas y Precios y el Ministerio de la Agricultura.
Entre ellas:

[11Resolucion 235/05 Normas Cubanas de Contabilidad.

[N Resolucion 9/07 Norma de Contabilidad No. 2 Nomenclador de Cuentas.

27



frLineamientos sobre Costos del Ministerio de Finanzas y Precios segun el Servicio No.

10 de 21-01-98 y 07-09-01.

[1Disposiciones del Ministerio de la Agricultura.

Se basa, ademés, en la Resolucién del Ministerio de Economia y Planificacién por la cual se
define el objeto social de la Empresa.

Pretende lograr el empleo indispensable de la planificacion de los costos para que durante la
ejecucion real de los mismos, en todas las instancias de la empresa y por todos los conceptos,
estos jueguen el papel movilizado de la gestion empresarial y no un método solamente pasivo
o0 meramente informativo.

Implanta el Sistema de Costos de la Empresa y se atendra en todo lo que corresponda al

Sistema de Control Interno especificamente en las actividades de autorizacion, registro,
revision, supervision e informacion de los costos.

Empleara, como base de control, la elaboracion de presupuestos de gastos, tanto a nivel de

Empresa como de todas las unidades informantes. Los presupuestos se corresponderan con
los planes de la Empresa y sus unidades y se interrelacionardn con los restantes presupuestos

o planes.
Contendréa la relacion de los centros de costos a emplear por cada una de las cuentas de

Gastos de Produccién, Gastos de Operaciones u Otros Gastos identificados en el nomenclador
de uso en la empresa, la cual se mantendra permanentemente actualizada.

Contendra la relacién de todos los elementos de gastos y, dentro de los mismos, las partidas
gue permitiran el andlisis permanente de los costos.

Pretende que en el Sistema de Costos de la Empresa de Acopio, Beneficio y torcido de tabaco
se efectle el registro de gastos reales en todos los casos.

Identifica la necesidad del calculo de costos unitarios para todas las producciones
fundamentales de la entidad, las cuales se nominalizaran en el Procedimiento.

Establece como obligacién, mensualmente el andlisis de los costos mediante la comparacion
del plan con la realidad y a su vez con las fichas de costos previamente elaboradas para
los productos. Este andlisis debe formar parte de la agenda de las reuniones del Consejo de
Direccion.

Sefala la elaboracion, todos los afios, de las fichas de costos de los productos nominalizados,
actualizadas con los resultados reales méas inmediatos del afio anterior. Dichas fichas de
costos seran presentadas al nivel de aprobacion del organismo superior.

Define el Sistema de Costos que debe lograr, sobre una base y principios Unicos que, una vez
desarrollados en funcion de las especificidades de la empresa, constituyan el instrumento
eficaz como herramienta para la direccién y brinde la informacion correcta a la economia global.

El uso del Procedimiento alcanzara la eficiencia posible si el calculo responde al registro fiel y
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oportuno de los gastos reales en correspondencia con las normas y presupuestos establecidos.
Para ello seran imprescindibles los objetos y requerimientos que siguen:

Objetivos: Medir el aprovechamiento de los recursos materiales, laborales y financieros en el
proceso productivo y el efecto de las desviaciones respecto de lo previsto.

Requerimientos: Voluntad y estilo de direccién, asi como uso correcto de los costos como
instrumento de direccion.

2.7. Conceptos Basicos

Para la interpretacion méas efectiva del Sistema de Costos, segun los términos empleados en
este Procedimiento, se expresan los conceptos bésicos siguientes:

Diferencia entre términos gastos, costos, pagos e inversiones: Es comin manejar los
términos mencionados de forma errénea.

El gasto se origina al sacrificar un activo, por ello se plantea que el gasto, antes de ser gasto,
fue activo.

El costo de produccion, de un producto o un servicio, se forma por agregacién o sumatoria
de diferentes gastos. Por tanto, el costo es el monto erogado para generar un producto o
un servicio, entendiéndose por erogar, el pago de una cantidad de dinero o la aceptacién de
una deuda.

Costos primos: También llamados costos primarios, estan relacionados con los materiales
gue se consumen de manera directa en los procesos relacionados con la actividad fundamental,
sea productiva o de servicios, asi como la mano de obra directa que participa en esos procesos.
Costos de transformacion: Estan formados por los gastos incurridos en la mano de obra
directa mas los denominados costos indirectos, que intervienen en la conversion de las materias
primas y materiales en productos terminados.

Costos de producciéon o de la actividad fundamental: Estdn determinados por los gastos
de materias primas y materiales directos, mas los gastos de mano de obra directa y los
costos indirectos de produccion.

También se pueden determinar sumando a los costos de transformacién los gastos de materias
primas y materiales o sumando a los costos primos los costos indirectos.

Gastos Generales de la Administracién: Son todos aquellos gastos en que se incurren en
las funciones generales de la administracion de la empresa.

Gastos de Comercializacion: Son aquellos gastos vinculados a las funciones de
comercializacion de la produccion terminada o los servicios.

Gastos Financieros a Corto Plazo: Estos tienen un caracter diferente a los Gastos Financieros
a largo plazo. Mientras los que se registran a corto plazo se generan producto de las
operaciones corrientes de la empresa, como comisiones bancarias, intereses, etc.; los a largo

plazo se generan por préstamos recibidos a largo plazo destinados a la financiacion de
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inversiones, por lo cual los intereses no se corresponden con Gastos Financieros a Corto
Plazo.

Costos de Ventas: Son los costos de produccion o servicios vendidos, o sea, facturados, los
cuales estdn formados por los costos de produccion de la actividad fundamental que fue
facturada.

Gastos de Operaciones: Son los Gastos Generales de Administracion, los Gastos de
Comercializacion y los Gastos de Operaciones.

Costos totales: Estan formados por todos los gastos en que se incurre para obtener los
productos o servicios tipicos que elabora u oferta la empresa, lo cual incluye los costos de lo
vendido, los gastos de direccion, los gastos de comercializacion y los gastos de operaciones.
Costos indirectos: Son aquellos costos que no se identifican directamente con un objetivo de
costeo. Se trata de aquellos costos cuya asignacion a un objetivo de costeo es muy complicada
e incluso, en ocasiones, hay que acudir a algun tipo de criterio para prorratearlos. Por tanto, los
costos indirectos son lo contrario de los costos directos.

Prorrateo: Asi se denomina al proceso de repartir o distribuir los costos indirectos hacia
determinados objetivos de costos, donde se toma como base de la distribucién un
determinado factor, el cual puede ser la cantidad de trabajadores, el salario pagado, las
materias primas consumidas, las horas laboradas, etc.

Es necesario emplear una base de distribucion lo mas cercana a la realidad, pues en muchas
ocasiones se resuelve el problema desde el punto de vista matematico y no de la forma mas
justa, y origina graves distorsiones de costos.

Costos unitarios: Es el costo que resulta de la division del costo de produccion o de servicio
entre las unidades fisica del producto o servicio determinado. Es uno de los indices mas
importantes de Contabilidad de Costos, pues su determinacién y comparacion con el plan o la
realidad de periodos anteriores sirve para el andlisis y la toma de decisiones a favor de la
gestion empresarial.

Costos variables totales: Para tomar decisiones es vital clasificar los costos segln su
comportamiento. Estos pueden comportarse de forma variable o fija. El costo variable, como su
nombre indica, varia de acuerdo con el nivel de actividad que se desarrolle. O sea, a mas
produccion de un producto debe corresponder mas materia prima o mano de obra, por ejemplo.
Costos fijos totales: Los costos fijos, a diferencia de los variables, se comportan con la
misma ascendencia en el total de los costos, sea cual sea la produccién. Los gastos de
depreciacion de activos fijos, por ejemplo, se comportan como costos fijos.

Nota: El célculo del costo variable y el costo fijo por cada producto juega un importante papel en
planificar la cantidad del producto para conocer el resultado econdmico favorable, mediante el

calculo del punto de equilibrio.
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Costos historicos: Son aquellos costos que se determinan con posterioridad a su ejecucion.
Su correcta construccion sirve de soporte a decisiones posteriores.

Costos Predeterminados: Son aquellos que se determinan con antelacién a su ejecucion, los
cuales se pueden elaborar mediante estimaciones o mediante la elaboracion de estandares de
comportamiento.

Los costos predeterminados por estimaciones son menos rigurosos que los costos estandar.
Por lo general se basan en la experiencia o los criterios de especialistas. Los costos estandar,
sin embargo, son el resultado de un minucioso estudio del comportamiento de los gastos, lo
cual puede suponer observaciones sisteméaticas, estudios de pequefia escala, pruebas de
laboratorio, analisis de normas de consumo, etc.

La elaboracibn de costos estandar representa un gran beneficio para la organizacion
empresarial, pues los beneficios no hay que esperarlos al final de la implantaciébn para
obtenerlos. Asi, en la medida que se avanza en el estudio sobre el comportamiento de los
gastos, van apareciendo problemas cuya solucién no tiene que esperar.

Sistema de costos: Es el conjunto de procedimientos, técnicas y registros de gastos que se
emplean para determinar los diferentes objetivos de costeo de interés para la empresa.

Por tanto, el sistema de costos se construye a partir de las caracteristicas de cada empresa.
Centros de Costos: Asi se llaman cada una de las producciones o servicios de la entidad a
los cuales interesa controlar debidamente para lograr el célculo del costo unitario como
indicador fundamental. También son centros de costos los diferentes tipos de gastos no
considerados costos que se pretenda identificar en funcion del control.

Elementos de Gastos: La clasificacion de los gastos por elementos se realiza atendiendo a
la naturaleza de los mismos. Tal clasificacion obedece a la siguiente regla:

e Materias primas y materiales

e Combustible

e Energia

e Salarios y Fuerza de Trabajo

e Depreciacion

e Servicios Productivos y no Productivos.

e Otros gastos.

Partidas de Gastos: Se refiere a cada tipo de gasto especifico de interés de control dentro
de los elementos anteriores.

Costos controlables: Son aquellos que se encuentran sujetos a algun tipo de norma que
permita conocer de forma razonable cual debe ser su comportamiento. Cuando un costo es

controlable, se pueden identificar las desviaciones y exigir responsabilidades por ellas. De
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hecho, todos los costos de las producciones y servicios basicos han de ser controlables, cuando

no fuera posible que la totalidad de los costos los fuera, lo cual es ideal.

Costo de oportunidad: Un principio de la economia plantea que el costo de “algo” es aquello a

lo que renunciamos para conseguirlo. Los costos de oportunidad algunas veces son

identificables, pero otras veces no lo son. Cuando se adquieren materiales, ya se ha originado
un costo de oportunidad pues ya no se podran emplear dichos materiales para otras
producciones.

Costos de calidad: La calidad es un elemento competitivo y para asegurarla muchas veces

se originan costos extraordinarios denominados “costos de calidad”. Estos tipos de costos

deben registrarse en centros de costos especificos para poder ser medidos consecuentemente.

Costos por procesos: Se emplea para las producciones continuas mediante una serie de

etapas productivas denominadas procesos. Este sistema tiene las siguientes caracteristicas:

e Produccion de articulos homogéneos en grandes volumenes.

e El flujo de produccion es continuo.

¢ La transformacion de la materia prima se efectla a través de dos 0 mas procesos.

e Los costos se acumulan por centros de costos productivos.

e Cada area de responsabilidad tiene en cuenta la produccién en proceso y dichos costos se

transfieren a las areas encargadas de continuar el proceso productivo.

2.8. Registro de los Gastos

El correcto registro de los costos y gastos se realiza mediante las “cuentas de control”. Las

cuentas de control se analizan por “areas de responsabilidad” y “centros de costos”. A su

vez, los centros de costos se analizan por “elementos”. Los elementos se clasifican en

“partidas”, las cuales identifican el gasto hasta el minimo nivel requerido por la entidad.

Las cuentas de control permiten identificar el caracter directo o indirecto de los gastos segun su

origen.

Se definen como gastos directos aquellos intrinsicamente incorporados al costo del producto o

servicio prestado.

Las cuentas de control se clasifican de la siguiente forma general:

e Cuenta de Producciones en Proceso. Estas cuentas registran los gastos de producciones
principales.

e Cuenta de Gastos Indirectos de Produccién. Para registrar los gastos que directamente
no se identifican con un centro de costo determinado sino que influyen en todas las
actividades al mismo tiempo. Estos gastos deben prorratearse entre los centros de costos
de la cuenta producciones en procesos al cierre de cada mes ya que el saldo de la

cuenta debe cerrarse.
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2.9. Clasificacion de los Gastos para su Inclusion en los Costos

Todos los gastos incurridos se clasificardn por elementos y partidas a los efectos de su
inclusion en los costos, atendiendo a las cuentas que segun la nomenclatura adopte la empresa
en el Manual de Contabilidad.

Los gastos se clasificaran segun los elementos bésicos siguientes:

e Materias primas y materiales fundamentales.

e Materiales auxiliares.

e Combustibles.

o Energia.

e Salarios.

e Otros Gastos de la Fuerza de Trabajo

e Depreciacion y amortizacion.

e Otros gastos.

e Elementos de traspasos.

Los elementos incluiran los gastos que les correspondan, seguln el siguiente detalle.

1. Materias primas y materiales fundamentales: Es la materia prima y materiales
fundamentales que se utilizan en el proceso del beneficio de tabaco.

Nota: Los residuos recuperables del beneficio del tabaco deben ser deducidos de los gastos
incurridos en este elemento.

2. Materiales auxiliares: Articulos de completamiento adquiridos, materiales para
mantenimiento y reparacion y otros insumos.

3. Combustibles: Gastos de los diferentes tipos de combustibles adquiridos o empleados

con fines tecnoldgicos, auxiliares o de servicios.

4. Energia: Clasifica en este elemento toda la energia eléctrica adquirida por la empresa UEB.
5. Salarios: Se incluyen todas las remuneraciones que se realicen a los trabajadores a
partir del fondo de salarios. Comprende salarios devengados, condiciones anormales,
vinculacion a los resultados, vacaciones.

6. Otros gastos de la fuerza de trabajo: Incluye pagos por subsidios por enfermedad u
otra causa, contribuciéon a la Seguridad Social, impuesto por el uso de la fuerza de trabajo.
7. Depreciacion y amortizacion: Incluye la depreciacion y amortizacién de los activos fijos
tangibles.

8. Otros gastos: Incluye los gastos de servicios recibidos por la UEB para los fines de la
produccién, suministro de agua, alquiler de equipos, servicios de taller, etc.

9. Elementos de traspasos: Se utiliza como traspaso entre areas de responsabilidad.

2.10 Gastos que no deben incluirse en los Costos:
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No deben formar parte de los costos los siguientes gastos:

1 Las multas, recargos y compensaciones que deba asumir la UEB.

2 Las pérdidas por desastres naturales, la prevencion de los mismos y sus consecuencias.

3. Los gastos incurridos por paralizacion por decisiones estatales o de fuerza mayor, que no
sean reclamables a terceros.

4. Los gastos de capacitacion.

5. Los faltantes de bienes materiales.

6. Los gastos de afios anteriores.

7. Los gastos de distribuciéon y ventas.

8. Los gastos generales y de administracion.

9. Otros gastos considerados como afectaciones directas a las ganancias.

2.11. Etapas de calculo del Costo:

La etapa de célculo del costo ocurre cuando se efectla el andlisis de los gastos incurridos en
la produccibn de productos o servicios determinados, segun los centros de costos
considerados y su finalidad es la siguiente:

a) Garantizar el andlisis de la eficiencia en la produccion.

b) Contribuir a la correcta fundamentacion de los indicadores del plan.

c) Facilitar el andlisis para la toma de decisiones.

d) Determinar los costos unitarios.

La caracteristica de continuidad en el proceso productivo origina un constante movimiento
fisico de las unidades que entran en la produccién toda vez que requieren recibir el trabajo de
todas las éareas productivas. Es asi como en cualquier momento dado se encuentran al
unisono unidades entrando en el primer proceso, unidades que salen del primer proceso y que
entran en el siguiente, unidades que reciben el siguiente proceso, unidades que salen del
proceso siguiente, unidades completamente terminadas y que entran en el almacén de
productos terminados, etc.

Este movimiento solo se interrumpe por situaciones eventuales de paralizacion,
falta de materias primas, falta de energia, o por culminacién del ciclo productivo. Al calcularse
el costo de la produccion obtenida al cierre de cada periodo econdémico, es necesario
hacer un corte en el movimiento para conocer la situacion de cada grupo de unidades.
Las situaciones determinadas se expresan en un informe que recoge todo lo ocurrido durante
un periodo de tiempo dado.

Este informe se divide en dos secciones: la primera muestra la magnitud de unidades
disponibles en cada area productora para la realizacion de su trabajo; la segunda muestra el
destino dado a dicha magnitud.

La cantidad disponible esta formada por las existencias fisicas al comenzar el periodo que se
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informa y las entradas habidas durante dicho periodo el destino dado a las cantidades
disponibles puede ser terminadas y salidas, terminadas y no salidas y unidades que aun no se
han completado.

La produccion equivalente es la representacion de las unidades incompletas en términos de
unidades terminadas mas el total de unidades actualmente terminadas.

Estas dosis o cantidades de trabajo aplicado a la produccién hasta el momento se les

denomina: Grado de terminacién.

Partes componentes de la produccidn equivalente:

Debido a que todos los elementos del costo (materiales directos, mano de obra directa y gastos
indirectos de produccién) no se incorporan al costo del producto en las mismas
proporciones, ni en la misma forma, se hace necesario determinar 2 grados de terminacion:
uno para materiales y otro para los costos de conversion. (Mano de obra directa y gastos
indirectos de produccion).

Los materiales directo se incorporan al producto al principio, y al final del proceso
productivo.

Los costos de conversion se incorporan de forma sistematica y peridédica en el proceso
productivo hasta su terminacion.

Es necesario, con el objeto de avaluar el monto total de la produccién equivalente, determinar:
Costos Totales: Obtener los costos totales de los cuales debe darse razon, clasificados por
sus categorias: Costos del Inventario Inicial y costos del Periodo. Se refieren a los costos
que ha incurrido el departamento que se analiza.

Costo Unitario: Se obtienen de dividir el costo total obtenido entre las unidades equivalentes
calculadas. El costo unitario representa la porcion del costo total que corresponde a cada
unidad de producto y se emplea para efectuar la valoracion de la produccion terminada
y transferida y la produccion no transferida esté terminada o en proceso.

Reconciliacion de los Costos Totales: En este Ultimo paso se asignan los costos totales
determinados en el paso 3 a través de los costos unitarios a los distintos inventarios del
periodo: proceso, terminadas. En este paso se explican los costos totales en que se han
incurrido.

La produccién terminada y transferida puede haberse comenzado en el propio mes que se
analiza o haberse comenzado en periodos anteriores: por lo que es necesario costear cada
grupo mediante los costos unitarios correspondientes a cada uno de ellos, tomando en
cuenta el trabajo realizado en los distintos periodos,

La determinacion de los Costos Unitarios permite:

1. Medir la eficiencia econdmica con la cual ha operado el proceso productivo durante un

Periodo dado.
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2. Comparar la realidad con lo planificado.

3. Comparar lo realmente ocurrido con un periodo anterior.

4. Servir de base para medir el plan de costos, y aportar elementos para la planificacion

de periodos subsiguientes.

5. Conocer el comportamiento de las normas de consumo y las normas de tiempo.

6. Servir de base para la toma de medidas correctivas.

7. Determinar el costo unitario por area de responsabilidad y efectuar comparaciones con

periodos anteriores.

2.12. Etapa de Analisis

Los resultados de los costos se analizaran y discutiran en el Consejo de Direccion de la

UEB “Escogida de Tabaco Tapado” con una periodicidad mensual, a cuyos efectos deben estar

elaborados los documentos de andlisis por productos, areas de responsabilidad, costos

unitarios y volumen de gastos. De igual forma estos resultados se analizaran en el Consejo de

Direccién de la Empresa.

El Sistema de Costos de la UEB “Escogida de Tabaco Tapado” conformado en el presente

procedimiento ha tomado en consideracion los aspectos siguientes:

e Propender al control del uso de la fuerza de trabajo conforme a la norma de tiempo,
incluyendo las formaciones, vinculaciones, disciplina y demas requisitos relacionados con la
mano de obra, tanto directamente vinculada a las producciones, como indirectamente.

e Propender al control, a través de los presupuestos, de los procesos de producciéon de las
diferentes areas de responsabilidad.

e Propender al ordenamiento cronoldgico de toda la informacion primaria requerida.

e Propender al empleo de la informacion de costos en el trabajo cotidiano y al analisis de
todas las variaciones detectadas.
e Propender a la divulgacion y discusion con los trabajadores acerca del comportamiento de

los costos y de los gastos en sus respectivas areas de trabajo y de responsabilidad.
2.13. Distribucion y Aplicacion de Costos Indirectos

Los costos indirectos, o sea, aquellos imposibilitados de ser asociados a un producto o
servicio especifico, sino relacionados con toda la produccibn o los servicios en
general, seran prorrateados mensualmente a todos los centros de costos que correspondan.
La base para distribuir los Costos Indirectos se define segun los lineamientos ramales. Se
utilizara el monto de los salarios devengados en el periodo por los trabajadores directos a la
produccion; de la siguiente forma:

Coeficiente de Distribucion = Gasto Indirecto de Produccion / Salario Directo Total. Este

coeficiente se aplicara a cada centro de costo segun el salario devengado en cada uno de ellos.
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2.14. Determinacion del Costo Unitario Real de la Produccién

En el proceso productivo del beneficio del tabaco tapado, ocurren trasformaciones del

producto a causa de las acciones que se ejecutan en los distintos departamentos, ya sea

fermentar, clasificar, medir, etc., que originan cambios en la unidad de medicion que se

procesa.

Es por ello que, para determinar el costo unitario real se hace necesario:

1. Calcular la produccion equivalente

2. Determinar los costos unitarios por surtidos

Las técnicas para valorar los costos de produccién incluyen las de “costos reales” y “costos

predeterminados”.

En los “costos reales” se presupone el registro de la cuantia real y cuando no existe una

norma adecuada, ello limita las posibilidades de andlisis comparativos.

En los “costos predeterminados” los costos se calculan antes de comenzar el proceso

productivo. Estos se clasifican en “costos estimados” y “costos estandar”.

Mediante los “costos estimados” se conoce, de forma aproximada, el costo de la produccion

o el servicio, sirviendo ello de base para la valoracibn de las existencias en proceso y

la produccion terminada y entregada.

El “costo estimado” indica lo que podria costar un producto o grupos de productos con un grado

relativo de aproximacion, dada la inexistencia de normas que permitan calcularlos con

absoluto rigor. Por ello, el costo real debe compararse con el estimado y ajustarse contra el

primero.

Las comparaciones que se efectian son las siguientes:

e Por totales, o sea, costo total real contra costo total estimado, referidos al mismo

periodo.

e Por partidas de costo, es decir, comparando el costo real de cada partida de un periodo
determinado con los costos estimados respectivos.

¢ Por comparacién de costos reales por departamentos, areas de responsabilidad, brigadas,
etc., con los costos estimados referidos al mismo periodo.

En todos los casos, el analisis ha de ser profundo, pues tiene por objeto determinar las

variaciones entre la realidad y lo estimado, es decir, estudiar las diferencias, cuyo propdsito es

ajustar el costo estimado en producciones futuras.

Los denominados “costos estandar” constituyen la técnica mas avanzada de costos

predeterminados que requiere de rigurosa base normativa y confiabilidad y exactitud.

Representa el “costo objetivo”, o sea, lo que debe costar el producto o el servicio. La

elaboracion de un sistema de costos estandar implica la participacion de profesionales de todas

las disciplinas y un proyecto de estudios profundos.
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2.15. Elaboracion de las Fichas de Costos

La UEB “Escogida de Tabaco Tapado” se atendra a lo establecido por las resoluciones e
instrucciones especificas relacionadas con la elaboracion de fichas de costos. Los
documentos fundamentales son los siguientes:

o Resolucion 21/99 del Ministerio de Finanzas y Precios la cual pone en vigor la
metodologia general para la formacion y elaboracibn de precios y tarifas en moneda
nacional.

e Instruccion 16/00 del Ministerio de Finanzas y Precios la cual pone en vigor las guias
para la confeccidon de los modelos que serviran de base para la formacion y aprobacion de
los precios mayoristas, minoristas, tarifas y margenes comerciales, en moneda nacional.
Con independencia de lo regulado en las resoluciones e instrucciones, y con objetivo de
poder planificar adecuadamente los costos de la produccion considerada fundamental, en la
UEB “Escogida de Tabaco Tapado” se determinara al cierre del afio el costo unitario de
tal produccién analizada por los componentes o elementos correspondientes.

Los resultados reales obtenidos se compararan por elementos contra los costos
registrados del afio anterior o los aprobados en el plan correspondientes.

2.16. Métodos de Valoracion de los Costos:

Se define que las valoraciones de inventarios y las producciones en proceso emplearan
algunos de los métodos siguientes:

e El costo unitario real.

e El costo estimado unitario.

e El costo por pedido u orden especifico.

¢ El valor equivalente de la produccién en proceso.

El costo unitario real, determinado por el cociente resultado de dividir el total de gastos
acumulados en el centro de costo entre las unidades fisicas o equivalentes calculadas.

El costo estimado unitario cuando las condiciones lo permitan, pero en cuyo caso, al
finalizar cada mes deben realizarse los ajustes correspondientes para que el costo quede
reflejado segun la realidad acumulada.

Se registran las entregas al costo unitario real (Débito a Producto Terminados; Créditos al
Centro de Costo).

2.17. Método de Distribucion de Costos Indirectos

Define de manera general la obligacion de prorratear entre los centros de costos que se
correspondan, aquellos gastos registrados en la cuenta 731 — Gastos Indirectos de Produccion,
los cuales no estan directamente asociados a una produccion.

Se define que la base de distribucion sera determinada en los lineamientos ramales de cada
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organismo, en este caso, el Ministerio de la Agricultura, sefialandose en primera instancia el
valor de los salarios devengados como indice o coeficiente de distribucion.

Cuenta 731. Gastos Indirectos de Produccion:

La cuenta 731 — Gastos Indirectos de Produccién se analizan de forma especifica los gastos de
servicios en los que pudieran incurrirse en un area y que no correspondan cargar a centros de
costos.

73196 Gastos Indirectos de Produccion de la UEB “Escogida de Tabaco Tapado”.

Como se observa, la cuenta recibe de forma resumida todos aquellos gastos que un area
realiza por contar con los medios para ello, pero no puede cargar a un centro de costo
especifico de los productos o servicios que la misma area ejecuta, por lo cual debe distribuirse
entre todos los centros de costos de la entidad.

En los centros de costos mencionados se cargaran los gastos que al final de cada mes deban
distribuirse, tanto por materiales, combustible, salarios, fuerza de trabajo, etc., 0 sea, por
cualquiera de los elementos de gastos considerados.

Bases de Distribucion:

Se utilizara el gasto de salario incurrido en cada centro de costo que recibira el prorrateo
del gasto indirecto, como primera instancia. A tal efecto se utilizaran los gastos cargados a los
elementos desde el 510 y 520 (salarios) de todos los centros de costos que recibiran el
prorrateo.

A continuacion se explica cada una de los pasos del procedimiento propuesto

2.18. Pasos parallevar a cabo el Costeo de los Productos

Los autores describen 8 pasos, De todos ellos podemos generalizar que para proceder al
calculo de los costos es necesario contar con toda la informacion fisica y monetaria
relacionada con el costo de produccion que se procesard a través de los pasos que

establece el sistema.
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Determinar las Areas de responsabilidad

l

Establecer los centros de costos por areas de Responsabilidad

l

Célculo del flujo fisico (Movimiento de Unidades)

l

Calculo de la Produccién equivalente o corriente (MD y costo
conversiéon MOD y CIF)

Resumen de los costos totales

\ 4

Caélculo del costo unitario

l

Reconciliacion de los Costos
Totales

Contabilizacién de los costos
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2.19. Métodos de Costeo (PEPS y promedio ponderado)

Las producciones en proceso hacen necesario tener en cuenta la existencia de los métodos de

inventario, los que influyen en el costeo de los mismos.

Estos métodos son:

@Método promedio ponderado.

@Método primero en entrar primero en salir (PEPS)

Método primero en entrar primero en salir

Cuando se analizan periodos posteriores al primero surgen los inventarios iniciales de

produccién en proceso y produccion terminada, los cuales formaran parte de la produccion

terminada del mes.

En caso el método PEPS al calcularse las unidades terminadas en el periodo se analizan en

sus componentes por separado, 0 sea, las unidades del inventario inicial y las unidades

comenzadas y terminadas.

Cuando existen inventarios iniciales de productos en procesos los costos del periodo se utilizan

en:

1. Terminar las unidades que estaban parcialmente elaboradas al inicio del periodo.

2. Empezar y terminar un niamero nuevo de unidades.

3. Empezar la produccién de las unidades que al final del periodo quedan sin terminar.

Estas unidades constituyen el inventario inicial del proximo periodo.

Método Promedios Ponderados (Este es el mas ventajoso, ya que)

Segun el costeo por promedio ponderado, los costos del inventario de producciéon en proceso

inicial se agregan a los costos corrientes del periodo, y este total se divide por la produccién

equivalente para obtener el costo unitario promedio ponderado, perdiendo su identidad los

costos asociados a las unidades aun en proceso.

El costo del inventario inicial es tratado por consiguiente como si fuera un costo corriente del

periodo. No se hace ninguna distincion entre las unidades terminadas del trabajo en proceso

inicial y las unidades terminadas de la nueva produccion. Hay un solo costo unitario final

para todas las unidades terminadas: un costo unitario promedio ponderado.

2.20. Produccion Equivalente

La produccion equivalente es la presentacion de las unidades incompletas en términos de

unidades equivalentes a terminadas, mas el total de unidades actualmente terminadas.

Se considera entonces el céalculo de la produccion equivalente como sigue Material Directo al

100% Por costos de conversion Mano Obra Directa, Costos Indirectos de Produccion,

atendiendo al por ciento de terminacion en cada sub. Proceso, luego de haber definido el

modo de terminacién en cada proceso estamos en condiciones de costear el proceso de

produccion X.

2.21. Estado de la Produccién Equivalente.

Las unidades que quedan sin terminar al final de un periodo, se denominan unidades en
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proceso o semielaboradas. En costo por procesos es necesario conocer en qué grado de
elaboracion se encuentran las unidades con respecto a los tres elementos del costo. En la
practica, la mayoria de las veces es casi imposible determinar con exactitud tal informacion, de
manera que generalmente se procede a hacer estimaciones teniendo en cuenta la experiencia
de los productores en este campo, siendo factible sefialar qué porcentaje por materia prima,
mano de obra directa y gastos indirectos de fabricacion le falta a un producto para terminar su
procesamiento.

El Estado de la produccién equivalente es basico en el costeo por procesos, ya que en la
mayoria de los casos todas las unidades no son terminadas durante el periodo, sino que se
encuentran en proceso en las distintas fases de la produccién y las mismas deben expresarse
en términos de unidades equivalentes a terminadas, para poder determinar los costos unitarios.

Para la elaboracion de la produccion equivalente se agrupan los elementos de gasto de acuerdo
con el momento en que se incorporan al proceso productivo, generalmente los materiales
directos, los costos de mano de obra directa y los gastos indirectos refabricacion son
aplicados de forma diferente, por lo que la produccién equivalente cominmente la dividimos en
estas categorias, es decir, considerando en términos de dosis o porcentaje de materiales y
costos de conversion lo incorporado en el periodo a los diferentes grupos de produccién, o sea,
terminada y en proceso.

El concepto de unidades equivalentes puede ser utilizado para ayudar a juzgar el desempefio
de un departamento, debido a que es una medida de la actividad para el periodo y por supuesto
permite determinar los costos unitarios que constituyen la base para aplicar los costos a los

productos.
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Capitulo 1ll. Desarrollo Practico de la aplicacion del procedimiento del Costeo por
Proceso de la UEB “Escogida de Tabaco Tapado”
Este capitulo se dedica en su totalidad a la validacion del sistema de costo propuesto,
adaptandolo estrictamente a los lineamientos generales y ramales emitido por el comité estatal
de finanzas.
En el transcurso del trabajo se ha tenido muy en cuenta que el procedimiento haga posible, no
solamente la detecciébn de cualquier ineficiencia que se produzca, sino su localizaciéon y
determinacién de la responsabilidad especifica de cada uno de los cuadros y trabajadores
involucrados en la misma, para ello se ha profundizado con amplitud en la combinacién de la
responsabilidad de cada cual, pues sabemos que no es posible asumir una responsabilidad si
se carece de la facultad para accionar en la toma de decisiones.
Asi mismo se deja constancia de cada uno de los pasos que se van dando hasta la
determinacioén del costo total, incluyendo dentro de ellos el calculo de los costos para la
determinacién de los gastos en cada uno de los centros de costos acorde al flujo productivo, lo
gue nos permite determinar el mismo en cada una de sus fases de terminacion.
3.1 Validacion del procedimiento propuesto para el Calculo del Costo del Proceso en la
UEB “Escogida de Tabaco Tapado”
El proceso que se valida, como se expuso en el capitulo Il consta de siete pasos donde se le
dara respuesta a cada uno de ellos.
Resultados del paso No. 1 Definicion del Area de Responsabilidad la Unidad tiene su
proceso y condiciones productivas conformadas por mas de un departamento o centro de
costo, por lo que, su actividad econémica se debe organizar en todas las areas de
responsabilidad.
A continuacion se definen las areas de responsabilidad:

¢ Almacén Materia Prima.

e Saldn.

o Terminado.
En las mismas se realizan las siguientes etapas del beneficio del tabaco:
En el almacén de materias primas se coloca el tabaco sobre paletas o Plataformas, para el
proceso de fermentacion, donde el mismo adquiere el color, la textura, etc. que define
posteriormente su clase.
Del &rea de materia prima el tabaco pasa para el salén, donde se clasifican, miden y engavillan
las hojas; de aqui pasan al terminado donde se conforman las gavillas en manojos y se envasan
por clases y calidades en tercios de yaguas para su posterior comercializacion.
Resultados del paso No. 2: Establecer los Centro de Costo por Area de Responsabilidad
Centro de costo es una subdivisién o unidad minima en el proceso de registro contable en la
cual se acumulan los gastos en la actividad productiva de la unidad, a los fines de facilitar la

medicion de los recursos utilizados y los resultados econémicos.
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En la unidad se hace necesaria la determinacion de centros de costos pertenecientes a las
areas de responsabilidad, ya que asi facilita el control de los recursos de cada centro de costo
y nos proporciona el lugar donde hubo una ineficiencia en el proceso y cual area es la que tiene
la responsabilidad y asi poder accionar.

Centros de costo por area de responsabilidad: (Anexo 3)

Area de | Centro de Costo Cdédigo del centro
Responsabilidad
de costo
1
341 Almacén e Fermentado 0
Materias Primas
e Clasificado 02
342 Salbn
e Medidoy 03
Engavillado
346 Terminado e Terminado 04

Fuente: Elaboracion propia.

En el Centro de Costo fermentado, el tabaco en gavillas se coloca sobre paletas o plataformas
en el piso con cuatro gavillas de ancho de longitud variable en dependencia del espacio, la
altura no debe exceder de 1.2 m. El proceso de fermentacion en el pilon es de 30 dias,
terminando el cual se zafa y se moja (Humectado) para pasar al siguiente departamento
(Clasificado).

En el centro de costo clasificado las hojas de tabaco procedentes del fermentado se clasifican
en tiempos y calidades de acuerdo con el color, textura, grasa y elasticidad en correspondencia
con las normas de especificacion para capas de tabaco torcido de exportacion y de consumo
nacional.

Del clasificado, las hojas de tabaco por tiempos y calidades pasan al centro de costo medido y
engavillado donde el mismo se mide y se convierte en clases segln su calidad y tamafio. Aqui
el tabaco se engavilla y se separa por clases de acuerdo a las normas de especificacién de
calidad.

Las gavillas tienen 40, 50, 60 hojas segun la clase que se trate.

En el centro de costo terminado, el tabaco procedente del medido se conforma en manojos de 4
gavillas. Una vez conformados los manojos se embalan en atados de yaguas (tercios), con un
contenido de 56, 64, 72 y 80 manojos segun la clase.

Determinadas las areas de responsabilidad y determinado los centros de costos que
componen las mismas, analizaremos el resultado del paso No.3.

El flujo fisico de las producciones se toma de los registros de produccion de la UEB con el

siguiente resultado:
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DEPARTAMENTOS

UNIDADES No.1 No.2

Fermentado Clasificado

(LB) (LB)
Unidades iniciales en procesos 14 000
Iniciadas en el proceso durante
el periodo. 16 000 15 000
Unidades transferidas al siguiente
departamento. 15000 15000
Unidades terminadas
Unidades en procesos al final
del periodo. 15 000

45

No. 3 No. 4

Medidoy  Terminado
Engavillado

(LB) (GAV)  (GAV)

15000 27000 27000

15000 27 000

27 000



DEPARTAMENTOS

COSTOS No.1 No. 2 No. 3 No. 4
Fermentado Clasificado Medidoy Terminado
Engavillado

De las unidades Iniciadas
en procesos.

Materiales Directos $ 70 000,00
Mano de Obra Directa 1 644,35
Gastos Indirectos 229,00
Total $ 71 893,35

Agregados durante el periodo:

Del Departamento anterior 80 118,95 87 102,10 95 080,66
Materiales Directos 80 000,00 112 500,00
Mano de Obra Directa 2 160,00 6 166,30 7 047,20 2642,70
Gastos Indirectos 296,02 816,85 931,36 358,77
Total $ 82 456,02 $87102,10 $95080,66 $210582,13

Informacion adicional:
Los materiales directos se aplican el 40% al principio del proceso y el resto al final del

mismo. Los costos de conversion se aplican proporcionalmente a lo largo del proceso.
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PRODUCCION EQUIVALENTE

Materiales Costo de

Directos Conversion Calculos

Unidades terminadas vy
transferidas

27 000 27 000
Unidades iniciales en el proceso 25 200 25 200
Unidades iniciadas y terminadas 1800 1800
Monto necesario para terminar el

Inventario inicial en proceso.

Mas unidades en proceso 10 800 2 700 MD 27000x40%

CC 27000x10%
Total de unidades equivalentes 37 800 29 700

Fuente: Elaboracion propia.

Los costos que se contabilizan son valorizados por las operaciones o calculos realizados de
las fuentes ya expuestas con anterioridad teniendo en cuenta cada paso a seguir segun el
proceso realizado, culminando asi en los asientos contables o de diario por las operaciones
registradas en el periodo determinado.
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COSTOS POR CONTABILIZAR

Costo Total Produccién Costo Unitario

Equivalente
Inventario inicial en proceso $ 71 900,00
Para terminar el inventario final en
proceso
Materiales Directos 112 500,00 16 200 6,9444
Costos de Conversion 18 225,00 24 300 0,7500
Costos para contabilizar $ 130 725,00 $ 7,6944

Fuente: Registro de la unidad e informe de produccion.
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COSTOS CONTABILIZADOS

Costo Total Produccion Costo

Equivalente Unitario

De la produccién inicial $ 75 000,00 27 000 $ 2,7777
Terminada y transferida 207 750,00 27 000 7,6944

Costo Totales Contabilizados $ 282 750,00

Fuente: Registro de la unidad e informe de produccion.
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ASIENTO DE DIARIO
DEPARTAMENTO No.1

PARCIAL

Inventario en proceso Dep. Nol

Inventarios de Materiales
Nominas por Pagar
Gasto Indirectos

Registrando los costos del proceso
Inicial en el Departamento No. 1.

- -2

Inventario en proceso Dep. No.1

Inventario de Materiales
Nominas por Pagar
Gastos Indirectos

Registrando los costos agregados en el
Periodo del Departamento No. 1

- -3

Inventario en proceso Departamento No.2

Inventario en proceso Departamento No.1

Registrando la transferencia al Departamento
No.2 del proceso concluido en el Departamento
No.1.
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DEBE HABER
$71873,35 $
70 000,00
1 644,35
229,00
82 456,02
80 000,00
2 160,00
296,02
80 118,95
80 118,95
$234 44832 $ 234448 32




ASIENTO DE DIARIO
DEPARTAMENTO NO. 2

PARCIAL DEBE HABER
--- 1- ---
Inventario en proceso Departamento No. 2 $6983,15 $
Nominas por Pagar 6 166,30
Gastos Indirectos 816,85
Registrando los gastos agregados en
el periodo del Departamento No. 2
- 2 -
Inventario en proceso Departamento No. 3 87 102,10
Inventario en proceso Departamento No.2 87 102,10
Registrando la transferencia al Dep. No. 3
del proceso concluido en el Dep.
No. 2
$ 94 085,25 $ 94 085,25

o1



ASIENTO DE DIARIO

DEPARTAMENTO No.3

Inventario en proceso Dep. No.3

Nominas por Pagar
Gasto Indirectos

Registrando los gastos agregados
en el periodo del Departamento No.3

-2

Inventario en proceso Dep. No.4

Inventario en proceso Dep. No.3

Registrando la transferencia al Dep. No.4
Del proceso concluido en el
Departamento No. 3
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PARCIAL

DEBE HABER
$7 978,56 $
7 047,20
931,36
95 080,66
950 080,66

$103 059,22 $103 059,22



ASIENTO DE DIARIO
DEPARTAMENTO No.4

PARCIAL DEBE HABER

_____________________ I

Inventario en proceso Dep. No 4 $ 115 501,47 $

Inventarios de Materiales 112 500,00

Nominas por Pagar 2642,70

Gasto Indirectos 358,77

Registrando los gastos agregados

En el periodo del Departamento No.4.
-- -2

Inventario de produccién terminada 210582,13

Inventario en proceso 210 582,13

Registrando la transferencia de Produccion
Terminada en el Periodo.

$ 326 083,60 $ 326 083,60

53






Conclusiones

> Como resultado de la investigacion para el disefio del procedimiento para el calculo del
costo en la UEB Escogida de Tabaco Tapado, se puede sefalar que se perfecciono el registro
de los gastos por centros de costos permitiendo el andlisis oportuno de las desviaciones y la
toma de decisiones.

Para lograr estos resultados se cumplieron los objetivos especificos propuestos en la
investigacion.

1. Se analizaron los estudios correspondientes en la base documental contabilidad — costo,
evolucién histérica, concepto y definiciones.

2. Se diagnosticé el cambio necesario en la organizacion y el registro de los costos en
correspondencia con los resultados de observaciones y revisiones efectuadas.

3. Se diseid el procedimiento para la determinacién de los costos por centros de costos y
areas de responsabilidad.

4. Se aplicé el procedimiento de costeo propuesto y se evaluaron sus resultados en un
periodo contable.

> El Procedimiento propuesto permite identificar y evaluar los costos por centros de costos
en la UEB Escogida de Tabaco Tapado, logrando que los directivos de la UEB puedan tomar
las decisiones correctas en cuanto a responsabilidad se refiere.

> Se logro asignar los costos incurridos en cada etapa del proceso productivo por centros
de costos, donde se demostré que el elemento materias primas, en nuestro caso el tabaco en

ramas, fue el elemento que mas influyé debido al elevado costo del mismo.
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Recomendaciones

>

Extender la aplicacion del procedimiento al resto de las unidades del territorio.

Realizar andlisis de los resultados de la aplicacién del procedimiento de forma
sistematica como herramienta en la toma de decisiones.

Capacitar el personal técnico productivo y contable con el procedimiento para lograr
de manera eficiente los registros y resultados de la informacién para su analisis
correspondiente.

Que se analice en los Consejos de Direccion la participacion del personal técnico y
obrero, las variaciones que puedan originarse en los costos por cada centro de costo
(mensualmente).

Sugerir que en la medida que se valla realizando los andlisis del mismo y se generen

nuevas fuentes o criterios, sean incorporadas para enriquezcan el procedimiento
aplicado.
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Anexo No. 1

ORGANIZACION GENERAL

1. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

DIRECCION
GENERAL

PUESTO DE
DIRECCION Y (DIRECTOR ADJUNTO)
ANALISIS
I I |
DIRECCION DE DIRECCION DE DIRECCION DE
TECNOLOGIA Y CAPITAL HUMANO CONTABILIDAD Y
DESARROLLO FINANZAS
GRUPO DE GESTION GRUPO DE GRUPO DE
DE LA CALIDAD, TRABAJO Y CONTABILIDAD
MEDIO AMBIENTE E SALARIO Y COSTO
INNOVACION

UEB DE TABACO
TORCIDO
CUMANAYAGUA

UEB DE TABACO
TORCIDO
CIENFUEGOS

UEB DE TABACO

TORCIDO
CRUCES

UEB DE TABACO
TORCIDO

LAJAS

UEB DE TABACO
TORCIDO CASTILLO
DE JAGUA

UEB ESCOGIDA
DE TABACO
TAPADO

UEB
ASEGURAMIENTO Y
COMERCIALIZACION




Estructura organizativa de la UEB de Escogida de Tabaco Tapado

Anexo No. 2

DIRECCION
GRUPO DE GRUPO DE
CAPITAL CONTABILIDAD
HUMANO Y COSTO
I I I I I I I I
BRIGADA DE BRIGADA DE BRIGADA DE BRIGADA DE BRIGADA BRIGADA BRIGADA DE GRUPO DE
PREPARACION D CLASIFICADO MEDIDO Y AUTOCONSUMO DE DE YAGUAS ASEGURAMIENTO SEGURIDAD
MATERIA PRIMA DE HOJAS TERMINADO Y FORESTAL SEMILLERO Y SERVICIO INTERNA




Centros de costo por area de responsabilidad:

Anexo No. 3

Area de
Responsabilidad

Centro de Costo

Cédigo del centro
de costo

341 Almacén
Materias Primas

e Fermentado

01

342 Salén

e Clasificado

02

e Medidoy
Engavillado

03

346 Terminado

e Terminado

04




Anexo No. 4

RESOLUCION 01/08
La Habana, 12 de enero de 2008
“Ano 50 de la Revolucion”

Cro: Inocente Nuiiez
Viceministro MINAG

A partir de cumplirse las indicaciones del Grupo de Coordinacion, se ha decidido
aprobar la modificacion de los precios de acopio para el tabaco en rama Negro, Burley y
Virginia, como a continuacion se detalla, en los siguientes anexos.

Anexo No.1 Lista de Precios, por rendimiento en clases, que estaran vigentes a partir
del 15 enero de 2008.

Anexo No. 2 Generalidades adjuntas a las Listas de precios de cada tipo de tabaco,
Escala de precios, asi como las Especificaciones de calidad y descuentos o
penalizaciones.

Anexo No. 3 Precios de los insumos fundamentales que se mantienen estabilizados. El
resto de los insumos se comercializara a precios reales de adquisicion.

Ademas, se mantienen estabilizados segun la Resoluciéon No. 59 del 2006 del MFP los
precios para los siguientes insumos: Alambre con puas, Combustibles, Lubricantes.
Grasas, Neumaticos, Camaras y Baterias

Con la vigencia de la Resolucién correspondiente, el productor pagara el impuesto del
5% sobre los ingresos personales, a partir de la liquidacion final.

Rubén Toledo Diaz

c.c. Georgina Barreiro
Ministra de la Agricultura
Presidente de la Asociacion Nacional de Agricultores Pequefios
Vicepresidentes de los Consejos de la Administracion Provinciales, y de Isla de la J.
Magaly Estrada Viceministra del MEP
Maria Esther Rodriguez departamento Econémico, CCPCC
Nelson Martinez Banco Central de Cuba.



LISTA OFICIAL DE PRECIOS DE ACOPIO DEL TABACO

TABACO EN RAMA NEGRO

TAPADO
CLASES

RGO 11 VS
RGO 11L

RGO 12 VS
RGO 12 L

RGO 13 VS
RGO 13 L

RGO 14 VS
RGO 14 L
RGOVSL1C
14a. A GRANDE
RGO 14 vC
RGO 14 SC

14a. A MEDIANA
RGO EVS No.2
RGO EL No.2
RGO 15 VS
RGO 15L

RGO 15VC
RGO 15SC
RGO SC Banda
RGO 17 VS
RGO 17 L

RGO EVS Banda
RGO EVS No.1
RGO EL No.1
15a. VS

16a. VS

16a. L

17a. VS (capero)
17a. L (capero)
18a. LG

RGO 14 S

RGO 1laV

RGO 1a QDO
18a. LM

RGO 15S

RGO 2a QDO
RGO 2aV

18a. LX

18a. L chica

PRECIO
ANTERIOR

QQ
7860.00

7860.00
7121.00
7121.00
5647.00
5647.00
3952.00
3952.00
2211.00
2100.00
2165.00
2164.00
1609.00
1635.00
1635.00
1810.00
1810.00
1810.00
1781.00
0,00
1963.00
1963.00
915.00
1343.00
1343.00
1814.00
1009.00
1009.00
500.00
500.00
763.00
1343.00
1382.00
827.00
636.00
742.00
530.00
691.00
508.00
0,00

PRECIO
ACTUAL

Manojo

591,25
591,25
545,20
546,49
361,94
363,04
248,62
249,72
186,25
174,29
172,13
171,85
111,22
101,00
102,00
98,64
99,55
92,77
93,79
91,25
68,87
69,58
61,54
43,20
43,88
41,18
26,45
27,02
14,26
14,88
46,36
41,58
41,47
2191
19,15
17,76
14,30
13,17
14,16
10,32
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Anexo No. 5

MINAG ABT 02

Pesaje de Tabaco

SUMINISTRADOR

FINCA O VEGA MUNICIPIO
() TAPADO () ENSART. () FLUE VARIEDAD
() SELECC. () CURED REGADIO SECANO

() ENSART.
()PALO () EMPAQ.

CLASIFICACION CLASIFICACION

CLASIFICACION

CLASIFICACION

Pesa|Mat. O| Libras |Pesa|Mat. O| Libras
das | Cujes das | Cujes

Pesa| Mat. O | Libras
das | Cujes

Pesa| Mat. O
das | Cujes

Libras

Lib Netas

Menos Tar

Lib Bruta

Precio
Fijado

Importe

Hecho por

Dia Mes

Aprobado en Inventario por

NO.




Hoja de Célculo Anexo No. 6

EMPRESA TABACO TORCIDO

PROVINCIA:
Establecimiento:

Campania;

FORMA DE PRODUCCION:

Cienfuegos

ABT Cumanayagua
2010-2011

CCS CAMILO CFGOS

UNIDAD:

JESUS TORRES

PRODUCTOR: Corojo y Criollo "98
VARIEDAD: 9.20 ANTICIPO:
QQ TOTAL.: Precio | IMPORTE: |4193.89 | Importe
DIFERENCIA: 209.69 Mjo Qg USD | % 83.88 |USD
5% 14vs 5.46 248.62
14sc 4.92 171.85
15vs 3.38 08.64
15sc 2.80 93.79
17 Vs 2.17 68.87
14ag 4.15 174.29
14am 2.00 111.22
16 Avs 0.5 0.015 0.78 26.45| 13.23 0.39
16 al 1.12
EVS-1 5.5 0.110 1.12 43.20| 237.60 6.16
EVE-2 4 0.110 1.88 101.00| 404.00 7.52
EB 7.5 0.210 1.50 61.54 | 461.55 11.25
17 Avs 2.17 14.26
SCO 2.5 0.065 01.25| 228.13| ###H#HHH#
141 3.38
15| 1.40
15 Avs 5.30 41.18
14 Vc 2.80 172.13
15 Vc 92.77
Subtotal de Capa Exportacion 20 0.510 134450 | #tHHHH
14S 1 0.045 41.58| 41.58
158 9 0.260 17.76 | 159.84
1 Qdo 2 0.060 21.91| 43.82
2 Qdo 10.5 0.30 14.30| 150.15
18 Lg 1 0.035 46.36| 46.36
18Lm 6.5 0.150 19.15| 124.48
18 Lx 6 0.170 14.16| 84.96
18Chico 1 0.03 10.32| 10.32
Subtotal de capa de consumo 37 1.050 661.51
19Gd 1.08 500.00 | 540.00
19Im 0.35 438.89 | 153.61
Ts 1.51 433.56 | 654.68
20 L 0.22 212.00| 46.64
20 F 4.48 177.00| 792.96
Subtotal tripas capotes y otros 7.640 2187.89
Total 57 9.200 4193.89 | #H#HHHH
Firma Productor Firma Acopiador Fecha




INFORME DE RECEPCION

Anexo No. 7

ORGANISMO :

INFORME DE

RECEPCION
UNIDAD:

VALE DE

SALIDA
ALMACEN :
SUMINISTRADO:

CODIGO:
NOMBRE Y APELLIDO TRANSPORTADOR CI:

CHAPA:

CODIGO PRODUCTO U/M CANTIDAD P/ MN P/ CUC IMP/MN | IMP/CUC | EXISTENCIA
Entrega Recibe Fecha
Nombre y Apellidos: Nombre y Apellidos:
Cargo : Cargo:
Firma Firma: NO:




CCSF:

Anexo No. 8

VALE DE SALIDA )
MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES (ALMACEN)

PRODUCTOR:

CORTE:

Fecha:

Existencia: Qq Cujes:

Seco:

Himedo:

Variedad:

Qq:

Hojas:

Entreg

Gavilla:

Cujes:

Recibe

J'Brigada Preparacion Mat./ Primas J'Brigada Abertura y Clasificad de Hojas
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ENTREVISTAS A FUNCIONARIOS DE LA UNIDAD EMPRESARIAL DE BASE "ESCOGIDA
DE TABACO TAPADO".

Preguntas:

¢, Como tienen organizado el registro de los gastos de la "Unidad Empresarial de Base"?
¢A partir de qué informacion primaria registran estos gastos y con qué periodicidad?
¢ Qué andlisis efectian sobre los gastos, calculan costos de produccion?

¢ Qué cuentas de gastos utilizan?

Respuesta:
Juanita Economica de la unidad: Plantea que actualmente los gastos se registran en tres
departamentos: Almacén, salén y terminado, se registran por elementos de gastos por

elementos de gastos, salarios, materias primas etc.

Los gastos se van registrando en las cuentas produccién industrial en proceso y gastos
indirectos en produccién y produccion terminada.

En la produccion industrial en proceso, se cargan los gastos que se originan por materias
primas compradas (Tabaco en rama Agricola) y salarios pagados a los obreros directos a la

produccion.

En los gastos indirectos a la produccién se registran los salarios del personal indirecto, gastos
de energia y depreciacion. Estos gastos se prorratean mensualmente (se distribuyen) por las

areas proporcionalmente.

En la cuenta a produccién terminada recibe el traspaso de gastos de la produccién principal
después de distribuidos los gastos indirectos.

Al cierre de cada mes se informa a la direccion el costo de la produccién en proceso y el costo
de la produccion terminada y el valor (A precio de venta) de esta produccion calculada el costo

por peso, no se calcula costo unitario.
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Eoto 19. Sscudiendo & tabaco en
fermentacon e una (38

Foto 14. Colocacion del papel en la caja Foto 15. Caja terminada, atada cor-
completamente llena rectamente con dos reatas

Anexo No.
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Foto 27. Tabaco mojado oreandose en el
carro

FOto 28. A camara de humectado por saturacion; B, colocacion de
gavillas en I3 camara (a caballo)
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2= A Gmarz e humecrt=do por SSturagion: 8. colocaoon o€
B Syw 'R Speeseegees v seediecodlons

e

Foto 35. Colocacién del papel en el
tercio
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. e e LR Sal SN el

asific: doras de Foto 31. Especialista revisadora de taba-
- €O tapado clasificado
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ja de interciar



