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RESUMEN.

El presente trabajo titulado “ Andlisis del costo de las producciones derivadas del almidén
de maiz en la UEB Glucosa’, tienen como objetivo determinar el costo conjunto con las
producciones derivadas del almidon de maiz en la UEB Glucosa Cienfuegos. Debido a que la
UEB Glucosa Cienfuegos tiene como produccién fundamental el sirope de glucosa acida, sirope
de glucosa enzimética y la produccién de almidén de maiz que se utiliza como materia prima
(insumo) para las producciones alternativas o producciones derivadas del almidén de maiz
(mezcla secas) las cuales aportan los principales ingresos a la UEB Glucosa Cienfuegos, de ahi
gue el proceso de produccion de almidon de maiz, de coémo resultados varios productos
independientes, pero se desconoce la asignacion de los costos conjuntos a los productos
conjuntos, en este caso las producciones derivadas del almidon de maiz o producciones

alternativas.

Por lo que se realiza la aplicacién del método seleccionado en el capitulo anterior para la
determinacion de los costos conjuntos, siendo este el Método de la cantidad producida. En este
capitulo se explican la relacion entre los dos procesos de produccidn, se realiza el andlisis de
costos de la produccion de almidéon de maiz y de las producciones conjuntas, ademas se
realiza el informe del costo de produccién, la produccién equivalente, los costos por
contabilizar, y para la determinacién de los costos conjuntos se aplica el procedimientos de la
Produccion promedio simple y por ultimo se realiza los asientos de diario para los productos

conjuntos.



SUMMARY

The present titled work * Analysis of the cost of the derived productions of the starch of
corn in the UEB Glucose ", has as objective to determine the cost combined derived productions
of the starch of corn in the UEB Glucose Cienfuegos. Because the UEB Glucose Cienfuegos
has as fundamental production the acid glucose, enzymatic glucose and the production of
starch of corn that it is used as matter it prevails (input) for the alternative productions or derived
productions of the starch of corn (it mixes you dry off) which contribute the main revenues to the
UEB Glucose Cienfuegos, with the result that the process of production of starch of corn of how
results several independent products, but the assignment is ignored from the combined costs to
the combined products, in this case the derived productions of the starch of corn or alternative

productions

For what is carried out the application of the method selected in the | surrender previous
for the determination of the combined costs, being this Method of the produced quantity. In this
chapter they are explained the relationship among the two production processes, he/she is
carried out the analysis of costs of the production of starch of corn and of the combined
productions, he/she is also carried out the report of the production cost, the equivalent
production, the costs to count, and for the determination of the combined costs it is applied the
procedures of the Production simple average and for | finish he/she is carried out the newspaper

seats for the combined products.
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INTRODUCCION

La dinamica de las organizaciones econdémicas es constante, continuamente se encuentra en
evolucion. Este dinamismo, se ve traducido en la modernizacion de los medios de produccién a través
de la adquisicion de nuevas tecnologias, a fin de lograr una maxima utilizacion de los recursos fisicos

de que se dispone, lo cual deviene en mayores niveles de productividad.

Pero la dindmica de los procesos productivos no solo esta referida a la modernizacién de los
equipos y al continuo mejoramiento y capacitacion de los recursos humanos. El entorno y el contexto
histérico en donde se desenvuelven y hacen vida cotidiana las organizaciones también ejercen
presion, haciendo que éstas se adapten a los cambios que el desarrollo de los acontecimientos tanto

econdmicos como politicos.

Segun Porter (1990) planteaba que: “Uno de los viejos paradigmas sobre la competitividad era
el modelo de la ventaja comparativa, la nociéon de que la competitividad es impulsada por el costo, y
el costo es impulsado fundamentalmente por el costo de las entradas, el costo de mano de obra, el
costo de los recursos naturales, el costo de capital, etc. Bajo este paradigma, el nivel nacional es muy
importante porque las tasas nacionales de salarios varian, y tales cosas como el costo de capital son
establecidos principalmente a un nivel nacional. Pero las grietas estan apareciendo en este
paradigma. Los costos de entradas ya no parecen impulsar el éxito competitivo sobre una base
internacional. Debido primeramente, por causa de la globalizaciéon, cada vez mas las empresas
pueden encontrar sus materias primas a un nivel global y la tecnologia tiene un papel de igual
importancia en socavar el paradigma tradicional porque capacita a las empresas que son

competitivas en encontrar formas de eliminar o hasta sobrepasar el papel de estas entradas de costo.

Por lo que las empresas en la busqueda de la competitividad global tienen la necesidad de
lograr productos y servicios al menor costo, con el mejor nivel de calidad y con la capacidad de
responder a la demanda tanto en tiempo como en cantidad. En esa incesante blsqueda de una
Optima utilizacién de todos los recursos recurren a diversas metodologias y sistemas, no existiendo
entre las Udltimas y mas modernas técnicas de gestién ninguna que no haga constancia en la
fundamental necesidad de lograr altos niveles de calidad, tanto por la calidad en si y la satisfaccion
gue ello implique para los consumidores, sino también para lograr mayores niveles de productividad y
menores costes de produccion, logrando de tal forma mayores niveles de rentabilidad para la

empresa.



Debido a la constante evolucion, las empresas se han visto obligadas a perfeccionar las
técnicas y métodos de gestion para dar respuestas a las nuevas inquietudes y necesidades. De la
situacion anteriormente descrita no esta exenta la UEB Glucosa, Cienfuegos, la cual se dedica a la
Produccion y Comercializacion de productos alimenticios, materias primas y materiales para
diferentes procesos industriales y productos alimenticios, en una amplia gama de surtidos para la
alimentacion humana y animal, con calidad, eficiencia y agilidad en los procesos, contando con
personal especializado y de experiencia y dirigido hacia la plena satisfaccion de los clientes,

preservando el Medio Ambiente.

La UEB Glucosa Cienfuegos tiene como produccién fundamentales el sirope de glucosa acida,
sirope de glucosa enzimatica y la produccién de almidon de maiz que se utiliza como materia prima
(insumo) para las producciones alternativas o producciones derivadas del almidon de maiz (mezcla
secas) las cuales aportan los principales ingresos a la UEB Glucosa Cienfuegos, de ahi que el
proceso de produccion de almidén de maiz de como resultados varios productos independientes,
pero se desconoce la asignacién de los costos conjuntos a los productos conjuntos, en este caso la

producciones derivadas del almidén de maiz o producciones alternativas.

De lo anteriormente descrito se deriva el siguiente Problema de Investigacion: ¢Cdémo
determinar el costo conjunto de las producciones derivadas del almidon de maiz en la UEB Glucosa

Cienfuegos?

El presente trabajo tiene como Objetivo General: Determinar el costo conjunto de las

producciones derivadas del almidon de maiz en la UEB Glucosa Cienfuegos.
Para lograr este fin se persiguen los siguientes Objetivos Especificos:

1. Analizar temas relacionados sobre la influencia de los costos en la toma de decisiones en las
organizaciones.

2. Diagnosticar la situacion actual del sistema contable del proceso productivo de la UEB
Glucosa Cienfuegos.

3. Determinar el costo conjunto de las producciones derivadas del almidén de maiz en la UEB

Glucosa Cienfuegos.

Justificacion de la Investigacion.

La Contabilidad Financiera o General se ocupa de la clasificacion, anotacion e interpretacion de

las transacciones econémicas de manera que puedan preparase periédicamente estados resumidos
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gue indiquen bien os resultados histéricos de esas transacciones o la situacién financiera de la
empresa al cierre del ejercicio econdémico. Esta contabilidad proporciona a la direccion el costo total
de fabricar un producto o de suministrar un servicio. Si hay muchos productos o servicios diferentes,
los resultados totales no ayudan demasiado para los fines de lograr el control, ha sido necesario
expandir los procedimientos generales de la contabilidad de manera que sea posible, por lo tanto
determinar el costo de producir y vender cada articulo o de prestar un servicio, no al final del periodo
de operaciones, sino al mismo tiempo que se lleva a cabo la fabricacion del producto. La Gerencia
solo puede ejercer un control efectivo teniendo a su disposicion inmediatamente las cifras detalladas
del costo de los materiales, la mano de obra y los costos indirectos asi como los gastos de ventas y

de administracién de cada producto.

La UEB Glucosa Cienfuegos se dota de un analisis contable que determinar el costo conjunto
producciones derivadas del almidon de maiz, propicia que la organizacion pueda determinar cuales

son las producciones mas rentables y que brindan mayor beneficio a la organizacion.

Definicion de variables:

Variable Independiente.

1. Método para costo conjunto producciones derivadas del almidén de maiz.

Variable Dependiente.

1. Costo conjunto producciones derivadas del almidén de maiz.

Las consideraciones anteriores, condujeron a formular la siguiente HipoGtesis de
Investigaciéon: La aplicacion del método propiciard determinar el costo conjunto producciones

derivadas del almidén de maiz.

El trabajo est& estructurado en tres capitulos que se enuncian a continuacion:
Capitulo I: Se realiza un analisis bibliografico sobre las generalidades de la contabilidad y la

Contabilidad de Costos y la influencia de los costos en la toma de decisiones en las organizaciones.

Capitulo II: Realiza un diagndstico de la situacion actual del sistema contable del proceso
productivo de la UEB Glucosa Cienfuegos. Y se selecciona el Método para el costeo de productos

conjuntos.



Capitulo lll: Se realiza la aplicacion del método seleccionado en el capitulo anterior para la
determinacion de los costos conjuntos, siendo este el Método de la cantidad producida. En este
capitulo se explican la relacién entre los dos procesos de produccion, se realiza el andlisis de costos
de la produccion de almidon de maiz y de las producciones conjuntas, ademas se realiza el informe
del costo de produccion, la produccion equivalente, los costos por contabilizar, y para la
determinacion de los costos conjuntos se aplica el procedimientos de la Produccion promedio simple

y por ultimo se realiza los asientos de diario para los productos conjuntos.






CAPITULO I: COSTOS PARA LA TOMA DE DECISIONES.

1.1. INTRODUCCION.
El analisis bibliografico permite mostrar en forma organizada las ideas basicas sobre temas

especificos, obtenidas a partir de la literatura consultada, realizandose un analisis sobre la
Contabilidad de Costos, el Sistema de Costos por procesos, en empresas productoras. El
procedimiento de trabajo a seguir para la realizacion de dicho estudio se muestra en la figura 1.1.

" Contabilidadde  "Gestion por Procesos | Sistema de Costos por

Costos pProcesos

" Costos de produccion |

decisiones
empresariales

Figura 1.1. Hilo conductor para la elaboracion del marco tedrico.

Fuente: Elaboracioén propia.

1.2. CONTABILIDAD DE COSTOS.

La Contabilidad de Costos ha sido definida como "la parte especializada de la contabilidad
general de una empresa industrial la cual busca el control, andlisis e interpretacion de todas las
partidas de costos necesarios para fabricar y/o producir, distribuir y vender la producciéon de una
empresa. En un sentido global, seria el arte o la técnica empleada para recoger, registrar y reportar la
informacion relacionada con los costos y sobre la base de dicha informacion, tomar decisiones

adecuadas relacionadas con la planeacion y el control de los mismos".!

! Hargadon, B. y Munera, A., (1994). Contabilidad de Costos. Editorial Norma.



También Polimeni (1995), afirma que la Contabilidad de Costos se relaciona fundamentalmente
con la acumulacién y el andlisis de la informacion de los Costos para uso interno por parte de los

gerentes en la planeacion, control y la toma de decisiones.?

Por otro lado Neuner (1994), define que la Contabilidad de Costos se define como la fase
empleada para recoger, registrar y analizar la informacion relacionada con los costos de produccion y
sobre la base de dicha informacion tomar decisiones relacionadas con la planeacién y control de las

operaciones.?

La Contabilidad de Costos se define en esta investigacion como la rama de la contabilidad
general, que le permite a la administracion conocer y evaluar todos los desembolsos, de dinero,
anteriores y actuales; en el cual se incurren en el proceso productivo de un bien o servicio con la
finalidad de determinar el costo unitario de los mismos. Donde los elementos principales que
intervienen son los materiales directos, la mano de obra directa y los costos indirectos de fabricacion,

también conocido como carga fabril.

El objetivo final de la Contabilidad de Costos es el control administrativo, que tiene por resultado
una ganancia mayor para la empresa. Por otro lado se tiene que otro de los objetivos de la
Contabilidad de Costo es la determinaciéon de los costos unitarios de fabricar varios productos o

suministrar un servicio o distribuir determinados articulos.

1.2.1 ELEMENTOS DEL COSTO.

En una estructura de costo se contemplan tres elementos principales, materiales directos, mano
de obra directa y costos indirectos de fabricacion los cuales determinan el costo de produccion de un

bien o servicios.

Para Neuner (1994), los costos de materiales directos son los que pueden ser identificados en
cada unidad de produccién. En algunos casos, los costos de materiales directos son los que pueden

ser atribuidos a un departamento o proceso especifico.

2 Polimeni, R., Fabozzi, F. y Adelberg, A., (1991).Contabilidad de Costos. Conceptos y aplicaciones
para la toma de decisiones gerenciales. Segunda edicién. Editorial McGraw-Hill.

® Neuner, W. (1994). "Contabilidad de Costos. Tomo 1". Impreso en México. Union tipografica
editorial. Hispano — América.



Dicho autor también expresa que los costos de mano de obra directa se refieren a los salarios
pagados a los trabajadores por la labor realizada en una unidad de produccion determinada o en

algunos casos efectuados en un departamento especifico.®

El tercer elemento segun el mismo autor, agrupa todos, los costos de carga fabril o costo sin
directos de fabricacion, algunas veces denominados gastos generales de fabricacion, y que se
definen como los costos no directos de la fabrica que no pueden ser atribuidos al proceso de

produccién, o en algunos casos a departamentos o procesos especificos.

1.2.2. CLASIFICACION DE LOS COSTOS.

La clasificacién de los costos es muy diversa y obedece a los diferentes criterios considerados
por los autores del area. Unos de los autores que poseen una de las clasificaciones mas completa
son Polimeni y Fabozzi (1995) en su obra Contabilidad de Costos, donde atendiendo al origen, a su
relacion con la produccion, a su relacién con el volumen de la produccion y a la unidad de la empresa

que utilice la erogacion; se conceptualizan los costos.?

Con relacion a la produccion existen dos categorias, costos primos y los costos de conversion.
Los Costos primos son los materiales directos y la mano de obra directa, estos costos se relacionan
en forma directa con la produccion. Los costos de conversidbn son los relacionados con la
transformacion de los materiales directos en productos terminados, los costos de conversion son la

mano de obra directa y los costos indirectos de fabricacion.

Con relacion al volumen, los costos varian de acuerdo con los cambios en el volumen de
produccién. Estos pueden ser costos variables, que son aquellos en donde el costo total cambia en
proporcion directa a los cambios en el volumen, o produccion, dentro del rango relevante, en tanto el
costo unitario permanece constante. Los costos fijos, que son aqguellos en los que el costo fijo total
permanece constante dentro de un rango relevante de produccién, mientras el costo fijo por unidad
varia con la produccion. Mas alla del rango relevante de produccién, variaran los costos fijos. La alta

gerencia controla el volumen de produccidn y es, por tanto, responsable de los costos fijos.

Existe ademas una clasificacion atendiendo a la capacidad para asociar los costos, un costo
puede considerarse directo o indirecto segun la capacidad de la gerencia para asociarlo en forma
especifica a 6rdenes, departamentos, territorios de ventas, etc. Los Costos directos son aquellos que
la gerencia es capaz de asociar con los articulos o areas especificas. Los materiales directos y los
costos de mano de obra directa de un determinado producto constituyen ejemplos de costos directos.

Por otro lado se tienen los costos indirectos, que son aquellos comunes a muchos articulos y, por
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tanto, no son directamente sociables a ningun articulo o area. Usualmente los costos indirectos se
cargan a los articulos o areas sobre la base de las técnicas de asignaciéon. Por ejemplo los costos
indirectos de manufactura se asignan a los productos después de haber sido acumulados en un

grupo de costos indirectos de fabricacion.

Los costos también se pueden dividir segin el departamento donde se incurren, un
departamento es la principal divisién funcional de una empresa. El costeo por departamento ayuda a
la gerencia a controlar los costos indirectos y a medir el ingreso en muchas empresas. Existen dos
tipos de departamentos y segun esta division se clasifican los costos por unidad organica. El primero
se conoce como departamentos de produccidn, estos contribuyen directamente a la produccién de un
articulo e incluyen los departamentos donde tienen lugar los procesos de conversién o elaboracion.
Comprenden operaciones manuales o mecénicas realizadas directamente sobre el producto
manufacturado. El segundo es conocido como departamentos de servicios, son aquellos que no estan
directamente relacionados con la produccion de un articulo. Su funcién consiste en suministrar
servicios a otros departamentos. Algunos ejemplos son ndmina, oficina de la fabrica, personal,
seguridad de la planta y compras. Los costos de estos departamentos por lo general se asignan a los

departamentos de produccion puesto que estos se benefician de los servicios suministrados.

De acuerdo a las areas funcionales, los costos son clasificados y acumulados en funcion de la
actividad realizada; todos los costos de una organizacion manufacturera pueden dividirse en costo de
manufactura, estos se relacionan con la produccién de un articulo, son la suma de los materiales
directos, de la mano de obra directa y de los costos indirectos de fabricacion. Otros costos pueden
ser: los costos de mercadeo que incluyen la promocién y venta de un producto o servicio; los costos
administrativos que se atribuyen a la direccion, control y operacion de una compafia e incluyen el
pago de salarios a la gerencia y los costos financieros que se relacionan con la obtencion de fondos
para la operacion de la empresa. Incluyen el costo de los intereses que la compafia debe pagar por

los préstamos, asi como el costo de otorgar crédito a los clientes.

Polimeni y Fabozzi (1998), expresan que los costos también pueden clasificarse sobre la base
de cuando se cargan contra los ingresos. Algunos costos se registran primero como activos (gasto de
capital) y luego se deducen (se cargan como un gasto) a medida que se usan o espiran. Otros costos
se registran inicialmente como gastos (gastos de operacién). La clasificaciéon de los costos en
categorias con respecto a los periodos que benefician, ayuda a la gerencia en la medicién del
ingreso, en la preparacion de los estados financieros y en la asociacion de los gastos con los ingresos
en el periodo apropiado. Los costos del producto son los que se identifican directa e indirectamente

con el producto, y son los materiales directos, la mano de obra directa y los costos indirectos de
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fabricacion. Estos costos no suministran ningun beneficio hasta que se venda el producto y, por
consiguiente, se inventarian hasta la terminacion del producto. En contraposicion los costos del
periodo que no estan directa ni indirectamente relacionados con el producto, no son inventariados.
Los costos del periodo se cancelan inmediatamente, puesto que no pueden determinarse ninguna
relacion entre costo e ingreso. A manera de ejemplo se puede nombrar el salario de un contador
(gastos administrativos), la depreciacion del vehiculo de un vendedor (gastos de mercadeo) y los

intereses incurridos sobre los bonos corporativos (gastos financieros).

1.2.3. SISTEMA DE ACUMULACION DE COSTOS.

Como cualquier otro sistema, un sistema de costos debe poseer un proceso interno que permita
procesar los insumos y producir una salida. Segin Gémez, el sistema de acumulacion de costo por
ordenes especificas o0 de trabajo se define de la siguiente manera: "El sistema de Contabilidad de
Costo por ordenes de trabajo o por ordenes especificas, consiste en abrir una hoja de costo por cada
lote de productos que se va a manufacturar, ya sea para satisfacer los pedidos de clientes o para

reponer las existencias del almacén de productos terminados".*

Este sistema de costos se caracteriza principalmente por:

1. Ser el mas apropiado cuando los productos manufacturados difieren en cuanto a los
requerimientos de materiales y de conversion.

2. En este sistema los elementos bésicos del costo, se acumulan con los nameros
asignados a las ordenes de trabajo.

3. El costo unitario de cada orden de trabajo se obtiene dividiendo el costo total de éste
entre las unidades totales del trabajo.

4.  Se utiliza una hoja de costo para resumir los costos aplicables a cada orden de trabajo.
Los gastos de ventas y administrativos, se basan en un porcentaje del costo de

manufactura, que se especifican en las hojas de costos para determinar el costo total.

A manera de ejemplo se pueden nombrar los tipos de empresas donde se utilizan este sistema
de costeo, las de imprentas, la de los astilleros, las empresas aeronauticas, las comparfias de

construccion y las de ingenieria.

De igual forma Gémez, define al sistema de acumulacién de costos por proceso continuo como:

"Un sistema de Contabilidad de Costo, por medio del cual las partidas de costos de produccion se

*Gomez, O. (2005). Contabilidad de Costos. McGraw Hill.



registran discriminadamente por proceso de manufactura, actividades, departamentos o secciones. A
tal efecto la fabrica se departamentaliza de acuerdo a las operaciones diferentes de elaboracion que,

en forma reiterada y sin cambios, se realicen a lo largo del proceso productivo".*

1.3. GESTION POR PROCESOS.

1.3.1. CARACTERISTICA DE GESTION POR PROCESO.

En el caso de las actividades productivas, las técnicas de la Gestidon por Procesos adquieren
especial relevancia. Segun Juran (2001), un proceso de empresa ya sea de manufactura o de
servicio, 0 ambas, es la organizacion légica de personas, materiales, equipamiento, finanzas, energia,
informacion, que interactian con el ecosistema y estdn disefiadas en actividades de trabajo
encaminadas al logro de un resultado final deseado (satisfaccion de las necesidades y expectativas
de los clientes). En el anexo # 1 se pueden apreciar variados conceptos de procesos definidos por
varios autores.

La Gestion por Procesos es la diligencia en sistema, de variables organizacionales tales como
estrategia, tecnologia, estructura, cultura organizacional, estilo de direccion, métodos y herramientas,
en interaccién con el entorno, encaminada al logro de la efectividad, la eficacia y adaptabilidad de los
procesos, para ofrecer un valor agregado al cliente.’

La Gestidon por Procesos busca reducir la variabilidad innecesaria que aparece habitualmente
cuando se producen o prestan determinados servicios y trata de eliminar las ineficiencias asociadas a
la repetitividad de las acciones o actividades, al consumo inapropiado de recursos, etc.

Para utilizar la Gestion por Procesos en una organizacion debe describirse de forma clara su
mision (en qué consiste, para qué existe y para quién se realiza), concretando, a continuacion,
entradas y salidas, e identificando clientes y proveedores del mismo. Se debe poder medir la cantidad
y la calidad de lo producido, el tiempo desde la entrada hasta la salida y el coste invertido en afadir
valor; y, por ultimo, ha de poder asignarse la responsabilidad del cumplimiento de la mision del
proceso a una persona, al que se denomina habitualmente propietario del proceso.

La Gestion por Procesos conlleva:

o Una estructura coherente de procesos que representa el funcionamiento de la
organizacion.

o Un sistema de indicadores que permita evaluar la eficacia y eficiencia de los procesos
tanto desde el punto de vista interno (indicadores de rendimiento) como externo

(indicadores de percepcion).

®> Pons Murguia, R. A. (2006). Monografia Gestion por Procesos. Cienfuegos.
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Una designacion de responsables de proceso, que deben supervisar y mejorar el
cumplimiento de todos los requisitos y objetivos del proceso asignado (costes, calidad,

productividad, medioambiente, seguridad y salud laboral, moral).

Cuando se define y analiza un proceso, es necesario investigar todas las oportunidades de

simplificacion y mejora del mismo. Para ello, es conveniente tener presentes los siguientes criterios:

Se deben eliminar todas las actividades superfluas, que no afiaden valor.

Los detalles de los procesos son importantes porque determinan el consumo de
recursos, el cumplimiento de especificaciones, en definitiva: la eficiencia de los
procesos. La calidad y productividad requieren atencién en los detalles.

No se puede mejorar un proceso sin datos. En consecuencia: son hecesarios
indicadores que permitan revisar la eficacia y eficiencia de los procesos (al menos para
los procesos clave y estratégicos).

Las causas de los problemas son atribuibles siempre a los procesos, nunca a las
personas.

En la dindmica de mejora de procesos, se pueden distinguir dos fases bien
diferenciadas: la estabilizacion y la mejora del proceso. La estabilizacion tiene por objeto
normalizar el proceso de forma que se llegue a un estado de control, en el que la
variabilidad es conocida y puede ser controlada. La mejora, tiene por objeto reducir los

margenes de variabilidad del proceso y/o mejorar sus niveles de eficacia y eficiencia.

El analisis y definicién de los procesos permite:

Establecer un esquema de evaluacién de la organizacién en su conjunto (definiendo
indicadores de los procesos).
Comprender las relaciones causa-efecto de los problemas de una organizacién y por lo
tanto atajar los problemas desde su raiz.
Definir las responsabilidades de un modo sencillo y directo (asignando responsables
por proceso y por actividad).
Fomentar la comunicacion interna y la participacion en la gestion.
Evitar la “Departamentalizacién” de la empresa.
Facilitar la Mejora Continua (Gestién del Cambio).
Simplificar la documentacion de los sistemas de gestidn (puesto que por convenio un
proceso podemos describirlo en un Unico procedimiento).
Evitar despilfarros de todo tipo:

v De excesos de capacidad de proceso.

v' De transporte y movimientos.
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De tiempos muertos.
De stocks innecesarios.
De espacio.

De actividades que no aportan valor.

AN N NN

De fallos de calidad.
v De conocimiento.

Facilitar la Integracion de los diferentes sistemas de gestion.

Los procesos de una organizacion pueden verse afectados por diversos requisitos legales y/o

normativos, del cliente, internos y externos, medioambientales, de calidad, de seguridad, de

productividad. Pueden surgir nuevos requisitos o verse modificados los actuales, pero la estructura de

procesos no tiene porqué sufrir modificaciones.

Para facilitar la identificacién, seleccion y definicibn de los procesos es necesario conocer

diferentes criterios referentes a la Gestion por Procesos y tener en cuenta algunos términos

relacionados con esta tematica.

1.3.2. TERMINOS RELACIONADOS CON LA GESTION POR PROCESO.

Existen algunos términos relacionados con la Gestion por Procesos y que son necesarios tener
en cuenta (OIT, 1993):

Proceso: organizacién logica de personas, recursos materiales y financieros, equipos,
energia e informacion, que interactian con el ecosistema con entradas y salidas
definidas que est4 concebida en actividades de trabajo disefiadas para lograr un
resultado deseado (Pall, 1986: citado por Juran & Blanton, 2001; Pons Murguia, 2003;
Amozarrain, M; 2004).

Proceso clave: son aquellos procesos que inciden de manera significativa en los
objetivos estratégicos y son criticos para el éxito de la organizacion.

Subprocesos: son partes bien definidas en un proceso. Su identificacion puede resultar
atil para aislar los problemas que pueden presentarse y posibilitar diferentes
tratamientos dentro de un mismo proceso.

Sistema: conjunto integrado y coordinado de personas, conocimientos, habilidades,
equipos, maquinarias, métodos, procesos, actividades, etc.; cuyo fin es que la

organizacion cree valor para el cliente y los grupos de interés e influencia.
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Procedimiento: forma especifica de llevar a cabo una actividad. En muchos casos los
procedimientos se expresan en documentos que contienen el objeto y el campo de
aplicacion de una actividad; qué debe hacerse y quién debe hacerlo; cuando, donde y
como se debe llevar a cabo; que materiales, equipos y documentos deben utilizarse; y
coémo debe controlarse y registrarse.

Actividad: es el conjunto de tareas, que normalmente se agrupan en un procedimiento
para facilitar su gestion. La secuencia ordenada de actividades da como resultado un
subproceso o un proceso. Normalmente se desarrolla en un departamento o funcion.
Indicador: es un dato o conjunto de datos que ayudan a medir objetivamente la
evolucion de un proceso o de una actividad.

Macro-proceso: son todas las actividades que abarcan operaciones ejecutadas por
mas de un departamento o area funcional dentro de la organizacion. Estos también son
llamados procesos inter-funcionales.

Cliente: persona, institucion u 6rgano que determina la calidad de un proceso que
pretende servirlo, determinando la medida en que este con sus salidas ha logrado
satisfacer sus necesidades y expectativas.

Proveedor: persona, institucién u érgano que provee, observando las exigencias del
cliente, informacion, equipamiento, materiales etc.

Ejecutor: cualquier persona, institucion, departamento o grupo que realiza determinada
actividad en funcién de producir un producto o servicio.

Gerente: persona a quién compete administrar una determinada actividad o funcion,
proceso u organizacion.

Mapas de Procesos: una aproximacion que define la organizacién como un sistema de
procesos interrelacionados. El mapa de procesos impulsa a la organizacion a poseer
una vision mas alla de sus limites geograficos y funcionales, mostrando como sus
actividades estan relacionadas con los clientes externos, proveedores y grupos de
interés. Tales "mapas" dan la oportunidad de mejorar la coordinacion entre los
elementos claves de la organizacion. Asimismo permiten distinguir entre procesos
claves, estratégicos y de soporte, constituyendo el primer paso para seleccionar los
procesos sobre los que actuar.

Modelado de Proceso: un modelo es una representacion de una realidad compleja.
Realizar el modelado de un proceso es sintetizar las relaciones dinamicas que en él
existen, probar sus premisas y predecir sus efectos en el cliente. Constituye la base para
que el equipo de proceso aborde el redisefio; y mejora y establezca indicadores

relevantes en los puntos intermedios del proceso y en sus resultados.
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Documentacion de procesos: un método estructurado que utiliza un preciso manual
para comprender el contexto y los detalles de los procesos claves. Siempre que un
proceso vaya a ser redisefiado o mejorado, su documentacion es esencial como punto
de partida. Lo habitual en las organizaciones es que los procesos no estén identificados
y, por consiguiente, no se documenten ni se delimiten. Los procesos fluyen a través de
distintos departamentos y puestos de la organizacion funcional, que no suele percibirlos
en su totalidad y como conjuntos diferenciados y, en muchos casos, interrelacionados.
Equipos de proceso: la configuracion, entrenamiento y facilitacibn de equipos de
procesos es esencial para la gestién de los procesos y la orientacién de éstos hacia el
cliente. Los equipos han de ser liderados por el "propietario del proceso”, y han de
desarrollar los sistemas de revision y control.

Redisefio y mejora de procesos: el analisis de un proceso puede dar lugar a acciones
de redisefio para incrementar la eficacia, reducir costes, mejorar la calidad y acortar los
tiempos reduciendo los plazos de produccion y entrega del producto o servicio.
Indicadores de gestion: la Gestion por Procesos implicarda contar con un cuadro de
indicadores referidos a la calidad y a otros parametros significativos. Este es el modo en

gue verdaderamente la organizacion puede conocer, controlar y mejorar su gestion.

Un proceso se visualiza normalmente en forma de diagrama o esquema, que describe en forma

gréfica el modo en que las personas desempefian su trabajo. Estos diagramas o esquemas pueden

aplicarse a cualquier secuencia de actividades que se repita y que pueda medirse,

independientemente de la longitud de su ciclo o de su complejidad, aunque para que sea realmente

atil debe permitir cierta sencillez y flexibilidad.

1.3.3 OBJETIVO DE LA GESTION POR PROCESO.

El objetivo principal de la Gestidn por Procesos es aumentar los resultados de la empresa a

través de conseguir niveles superiores de satisfaccion de sus clientes.

Ademas de incrementar la productividad a través de:

Reducir los costos internos innecesarios: despilfarro, ineficiencia, actividades sin valor
afiadido.

Acortar los plazos de entrega, reduciendo los tiempos del ciclo.

Mejorar la calidad y el valor percibido por el cliente.

Incorporar actividades adicionales de servicio, de escaso costo, cuyo valor sea facil de
percibir por el cliente.

Incrementar eficacia.
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1.3.4 IMPORTANCIA DE LA GESTION POR PROCESOS.

La Gestion por Procesos tiene gran importancia ya que segun posibilita:
¢ La mejora continua de las actividades desarrolladas.
¢ Eliminar las ineficiencias asociadas a la repetitividad de las actividades.
e Optimizar el empleo de los recursos.
e Aporta una identificacion, documentacion, definiciéon de objetivos y responsables de los
procesos.
e Permite la eliminacion de actividades sin valor afiadido, reduccién de tiempos y de

burocracia.

1.4. SISTEMA DE COSTOS POR PROCESO.

El disefio de un sistema de acumulacién de costos debe ser compatible con la naturaleza y tipo
de las operaciones ejecutadas en las empresas, sean estas productivas o de servicios. El costeo por
procesos es un sistema de acumulacion, registro y control de costos de produccion por departamento
0 centro de costo. Conociendo como departamento, que es una division funcional principal en una

fabrica o empresa donde se ejecutan procesos de manufacturas o de produccion.

Cuando existen dos 0 mas procesos que se ejecutan en un departamento, puede ser
conveniente dividir la unidad departamental en centros de costos para su registro, control y

acumulacion.

La asignacion de costos en un departamento es sélo un paso intermedio, el objetivo dltimo es
determinar el costo unitario total para poder determinar el ingreso. En la actualidad es prioridad la

determinacion de la gestion de los procesos y luego el calculo del costo de los productos.

Algunas caracteristicas del sistema de costo por proceso es que este se ocupa del flujo de las
unidades a través de varias operaciones o departamentos, sumandosele mas costos adicionales en la
medida en que avanzan. Los costos unitarios de cada departamento se basan en relacion entre los

costos incurridos en un periodo de tiempo y las unidades terminadas en el mismo periodo.
Un sistema de costos por procesos tienen las siguientes caracteristicas:

e Los costos se acumulan y registran por departamentos o centros de costos.
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e Cada departamento tiene su propia cuenta de trabajo en proceso en el libro mayor.
Esta cuenta se carga con los costos del proceso incurridos en el departamento.

e Las unidades equivalentes se usan para determinar el trabajo en proceso en términos
de las unidades terminadas al fin de un periodo.

e Los costos unitarios se determinan por departamentos en cada periodo. Las unidades
terminadas y sus correspondientes costos se transfieren al siguiente departamento o
articulos terminados. En el momento que las unidades dejan el dltimo departamento
del proceso, los costos totales del periodo han sido acumulados y pueden usarse para
determinar el costo unitario de los articulos terminados.

e Los costos total y unitario de cada departamento son agregados periédicamente,

analizados y calculados a través del uso de informes de produccion.

Los costos materiales, mano de obra e indirectos de fabricacion producidos en cada
departamento se cargan a cuentas separadas de trabajo en proceso. Cuando las unidades se
terminan en un departamento, son transferidas al siguiente departamento del proceso acompafiado

de sus costos correspondientes.

La unidad terminada en un departamento se convierte en materia prima del siguiente hasta que
se conviertan en articulos terminados. El costo unitario generalmente aumenta cuando los articulos

fluyen a través de los departamentos. Sus principales objetivos, son:

e Explicar el tratamiento contable de pérdidas normales y anormales.

e Determinar la pérdida normal y anormal y las cuentas anormales de ganancia cuando no
hay cierre de trabajo en proceso.

e Calcular el valor del trabajo en curso. Completar la produccién y la pérdida anormal
usando promedio ponderado y PEPS.

e Reconocer que las pérdidas normales deberian cargarse Unicamente sobre el monto de
unidades que han pasado el punto de inspeccion.

e Determinar diferencias entre los costos por unidad necesarios para la valorizacion de

existencias, toma de decisiones y el reporte de desempefio para el control de costos.

Un sistema de costeo por procesos se usa para computar los costos de un producto para una
masa 0 un sistema de produccién corriente. Los costos del producto pueden ser determinados al
sumar los costos unitarios promedio para cada operacion periédicamente, para medida de beneficios

y valoracion de inventarios, es necesario valorar el trabajo en curso, que ha acumulado para cada
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secuencia de actividades. A cada etapa del proceso de produccién puede ser valorado por conversion

en unidades equivalentes y aplicando el costo promedio por unidad de producto a la operacion.

En proceso de costos de produccién industrial se mueve desde un proceso al otro hasta que la
terminacion final ocurre, cada departamento de produccion desempenfa alguna parte de la operacion
total y transfiere su producciéon completada al proximo departamento, donde llega a ser el insumo
para el procesamiento adicional. La produccién completada del Ultimo departamento se transfiere al

inventario de productos terminados.

En un Sistema de Costo por Proceso se hace necesario considerar algunos aspectos
importantes, siendo estos:

e Pérdidas normales y anormales: Las pérdidas normales y anormales requieren un
tratamiento contable diferente, la pérdida anormal se trata separadamente como un
costo caracteristico fuera de las ganancias y pérdidas al final del periodo. Mientras que
las pérdidas normales son una proporcién calculada a través de diferentes periodos y
son absorbidas por la produccion, mientras que las pérdidas anormales se costean
separadamente en el proceso.

e Elementos del costo con diferentes grados de terminacién: Los diferentes
elementos del costo pueden tener diversos grados de terminacion, cuando se
transfieren de un proceso a otro estan completadas en un cien por ciento, mientras que
el trabajo en proceso ha quedado en transformacién, pues sus elementos
componentes no han salido de dicho proceso.

e Control de costos: El objetivo del control de costos es comparar el costo corriente del
presente periodo con el costo presupuestado para las unidades equivalentes
producida durante dicho periodo. Se calculan las unidades equivalentes producidas
durante el periodo corriente, por deduccién de unidades equivalentes producidas
durante el periodo previo del nimero total de unidades equivalentes, es decir que los
costos del periodo corriente actual deberia ser comparado con el costo presupuestado
para la produccién del periodo corriente.

1.5. COSTOS DE PRODUCCION.

Usualmente se define el costo como un recurso que se sacrifica o0 al que se renuncia para

alcanzar un objetivo especifico. Por ahora, se puede considerar a los costos medidos en la forma
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convencional contable, como cantidades monetarias que se tienen que pagar para adquirir bienes o
servicios.®

Para otros autores?, el costo se define como el “valor’ sacrificado para obtener bienes o
servicios. El sacrificio hecho se mide en ddélares mediante la reduccion de activos o el aumento de
pasivos en el momento en que se obtienen los beneficios. En el momento de la adquisicion, se
incurre en el costo para obtener beneficios presentes o futuros. Cuando se obtienen los beneficios,
los costos se convierten en gastos. Un gasto se define como un costo que ha producido un beneficio
y que ya esta expirado. Los costos no expirados que puedan dar beneficios futuros se clasifican como
activos.

Para guiarse en las decisiones, los administradores desean saber el costo de algo. Llamamos a
este algo un objeto de costo y lo definimos como algo para el cual se desea una medicidn separada
de costos. Ejemplos de objetos de costos incluyen un producto, un servicio, un proyecto, un
consumidor, una categoria de marca, una actividad, un departamento y un programa. Se escogen los

objetos de costos no sélo por si mismos, sino para ayudar en la toma de decisiones.”

Un sistema de costeo tipico da cuenta de los costos en dos etapas amplias.

1. Acumula costos por medio de alguna clasificacion “natural”’, tales como materiales,
mano de obra, combustibles, publicidad, o embarques, y después,

2. Asigna estos costos a objetos de costos.

La acumulacioén de costos es la recopilacion de datos de costos en alguna forma organizada por
medio de un sistema de contabilidad. La asignacion de costos es un término general que abarca tanto
el seguimiento de los costos acumulados a un objeto de costo, como la adjudicacién de costos
acumulados a un objeto de costos.”

Autores como Hargadon — Muanera (1994) define que en una empresa industrial se pueden
distinguir tres funciones basicas: produccién, ventas y administracion. Para llevar a cabo cada una de
estas tres funciones, la empresa tiene que efectuar ciertos desembolsos por pago de salarios,
arrendamientos, servicios publicos, materiales, etc. Estas erogaciones reciben respectivamente el
nombre de costos de produccion, gastos de administracion y gastos de ventas, segun la funcion a

que pertenezcan.’

® Horngren, C., Foster, G. y Datar, S, (1996).Contabilidad de Costos. Un Enfoque Gerencial. Prentice-
Hall.

"Hargadon, B. y Munera, A., (1994). Contabilidad de Costos. Editorial Norma.
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Los costos de produccion se trasfiere (capitalizan) al inventario de productos fabricados. En
otras palabras, el costo de los productos fabricados esta dado por los costos de produccion que fue
necesario incurrir para su fabricacion.

Por esta razon a los desembolsos relacionados con la produccién es mejor llamarlos costos y
no gastos, puesto que se incorporan en los bienes producidos y quedan por lo tanto capitalizados en
los inventarios hasta tanto se vendan los productos. Los gastos de administracion y ventas, por el
contrario, no se capitalizan sino que, como su nombre lo indica, se gastan en el periodo en el cual se
incurren y aparecen como tales en el Estado de rentas y gastos.

Los elementos del costo de un producto o sus componentes integrales son los materiales

directos, la mano de obra directa y los costos de fabricacién, como se ilustra en la figura 1.2.

Materiales Otros costos Mano de obra
De manufactura

Directos Indirectos Indirecta ——  Directa
Y Y l
Materiales Costos indirectos Mano de
directos De fabricacion Obra directa

Figura 1.2. Elementos de un producto.

Fuente: Polimeni, R., Fabozzi, F. y Adelberg, A., (1991).Contabilidad de Costos. Conceptos y
aplicaciones para la toma de decisiones gerenciales. Segunda edicién. Editorial
McGraw-Hill.

Esta clasificacion proporciona a la gerencia la informacion necesaria para la medicién del

ingreso vy la fijacion de precios del producto. A continuacién se definen los elementos de un producto.
e Materiales: Son los principales bienes que se usan en la produccién y que se
trasforman en articulos terminados con la adicion de mano de obra directa y costos
indirectos de fabricacion. El costo de los materiales se puede dividir en materiales
directos e indirectos, los primeros son los que se pueden identificar en la produccion
de un articulo determinado, que se pueden asociar facilmente con el producto y los
segundos son los comprendidos en la fabricacién de un producto diferente de los

materiales directos.
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e Mano de Obra: Es el esfuerzo fisico o mental gastado en la fabricacion de un
producto. El costo de la mano de obra se puede dividir en mano de obra directa y
mano de obra indirecta.

e Costos indirectos de fabricacion: Hacen falta para la fabricacion de los productos
otra serie de costos, tales como: servicios publicos (agua, energia eléctrica y
teléfonos), arrendamientos de plantas y equipos, seguro de plantas, etc. Todos estos
costos junto con los materiales indirectos y la mano de obra indirecta, conforman el
grupo de los costos indirectos de fabricacién, que constituye el tercer elemento

integral del costo total del producto terminado.?

1.5.1 COSTOS DIRECTOS E INDIRECTOS.

Una pregunta importante respecto de los costos es si tienen una relacion directa o indirecta con
un objeto de costos especifico.

Costos directos. De un objeto de costos: costos que estan relacionados con el objeto de
costos, y que puede hacerse su seguimiento de manera econémicamente factible.

Costos indirectos. De un objeto de costos: costos que estan relacionados con el objeto de
costos, pero que no pueden hacerse su seguimiento en forma econémicamente factible. Los costos
indirectos son adjudicados al objeto de costos utilizando un método de adjudicacién de costos.®

“Econdmicamente factible” significa “efectivo en costos”. La materialidad de la partida de costos
afecta la efectividad del costo. Consideremos una compafiia que vende por medio de catalogos y del
correo. Tal vez fuera econémicamente factible el seguimiento de los cargos de mensajeria por
entregar un paquete en forma directa a cada cliente. En contraste, el costo del papel en que esta
impresa la factura incluida en el paquete enviado al cliente es posible se clasifique como un costo
indirecto, porque no es econdmicamente factible el seguimiento del costo de este papel a cada

cliente.

1.5.2. FACTORES DE COSTOS Y ADMINISTRACION DE COSTOS.

La reduccién continua de costos por parte de los competidores hace que las organizaciones se
empefien en una bdsqueda interminable para reducir sus costos. Los esfuerzos para reducir costos
son frecuencia que se enfocan en dos areas claves:

1. Hacer solo actividades que agregan valor, esto es, aquellas actividades que los clientes

perciben afiaden utilidad (mayor provecho) a los productos o servicios que compran; y
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2. Administrar con efectividad el uso de los factores de costos son esas actividades que

agregan valor.

Un factor de costos es cualquier variable que afecta los costos. Es decir, un cambio en el
factor de costos ocasionara un cambio en el costo total de un objeto de costos relacionado. Algunos
factores de costos son medidas financieras que se encuentran en los sistemas contables (tales como
ddlares de la mano de obra directa en la fabricacién y délares de ventas), mientras que otros son
variables no financieras (como el nimero de piezas por producto y nimero de unidades producidas).

La administracién de costos es la serie de acciones que los administradores toman para
satisfacer a los clientes, al mismo tiempo que reducen y controlan constantemente los costos. Es
conveniente formular una advertencia sobre el papel que tienen los factores de costos en la
administracion de costos. Los cambios en un factor de costos especificos no conducen

automaticamente a cambios en los costos globales.®

1.5.3. PATRONES DE COMPORTAMIENTO DE COSTOS: COSTOS VARIABLES
Y FIJOS.

Los sistemas de contabilidad administrativa registran el costo de los recursos adquiridos y
hacen el seguimiento de su uso subsecuente. Se tienen dos tipos basicos de patrones de conducta
de costos que se encuentran en muchos sistemas: costos variables y fijos. Un costo variable es un
costo que cambia en total en proporcion a los cambios de un factor de costos. Un costo fijo es un
costo que no cambia a pesar de los cambios de un factor de costos.?

Costos fijos de produccidon son aquellos que no guardan una relacion de casualidad directa con
las fluctuaciones de la produccion a corto plazo. Si la producciéon sube o baja, los costos fijos
permanecen indiferentes. Los costos variables de produccion, por el contrario, son aquellos que si
guardan una relacién de casualidad con respeto a las fluctuaciones en el nivel de produccion y por lo

tanto dichos costos varian en total, cuando el nivel de produccién varia.’

1.5.4. SISTEMA DE COSTOS POR PROCESOS EN LA FABRICACION.

Las empresas adoptan uno de dos sistemas basicos de costeo para asignar costos a productos
0 servicios:

e Sistema de costo por 6rdenes. En este sistema, se obtiene el costo de un producto o
servicio asignando costos a un producto o servicio identificable. Una orden es una
actividad por la que se gastan los recursos para llevar un producto distinto, identificable,
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al mercado. Con frecuencia, un producto se fabrica especialmente para un cliente
especifico.

e Sistema de costo por procesos. Se utilizan los sistemas de costeo por procesos para
costear unidades iguales o parecidas de productos, que con frecuencia se producen en
serie. Estas unidades se diferencian de los productos de fabricacion especial o Unica,

que se costean de acuerdo por los sistemas por érdenes de trabajo.

Los costos por procesos se utilizan en empresas de produccién masiva y continua de articulos
similares, como la industria de alimentos, textiles, de procesos quimicos, plasticos, cementos, azlcar,
petréleo, vidrio, mineria, etc., en las cuales la produccion se acumula periédicamente en los
departamentos de produccidon o en centros de costos, bien sea en procesos secuenciales o en
procesos paralelos. En los primeros el articulo en fabricacién va de un departamento a otro hasta
guedar totalmente terminado. En los segundos, el articulo en fabricacién se trabaja en procesos
independientes, cuya union final es necesaria para obtener el producto terminado.

Segln Gbémez (2005), la tendencia moderna en costos, como consecuencia de una tecnologia
mas avanzada, es hacia la aplicacion del sistema de costo por procesos con datos estandar, porque
facilita mas la planeacién y el control de la produccion. La aplicacion de un sistema por procesos
puede hacerse de dos maneras: con base de datos histéricos, o con base en datos predeterminados
estandar, con el consiguiente aumento de los costos administrativos, pero con las extraordinarias
ventajas que ofrece este método para el control de la produccion. En la empresa se utiliza este
sistema de costo con datos estandares.®

Cuando se trata de comparar los sistemas de costo por érdenes de produccion y de costo por
procesos, surgen diferencias tanto en su naturaleza como en su contabilizacién de cada uno de los
elementos.

En los costos por ordenes de produccion, los elementos se contabilizan por tareas o por
trabajos y se conoce de antemano el nimero de unidades que se van a producir. Ademas, la
produccién en este caso es intermitente, es decir, se puede suspender en cualquier momento, sin que
ello afecte de ninguna manera el trabajo que se esta haciendo. Por el contrario, en los costos por
proceso, en una operacion particular, no se puede suspender sin perjuicio de la labor que se esta
utilizando.

En los costos histdricos por ordenes de produccion, los dos primeros elementos, los materiales
directos y la mano de obra directa, a los cuales también se les conoce como costo primo, estan dados

en cifras reales, mientras que el tercer elemento, los costos indirectos de fabricacion, esta con cifras

8 Gomez, O. (2005). Contabilidad de Costos. McGraw Hill.
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predeterminadas, gracias al célculo de una tasa que es indispensable conocer para saber, en una
forma estimada, cuanto valen los costos indirectos que se aplican a la produccion en cualquier
momento.

En los costos histéricos por procesos, la situacion es un poco diferente. Los tres elementos son
reales, siempre y cuando la produccion sea constante, que es el caso mas generalizado en los costos
por procesos.

En empresas que cuentan con mas de un departamento de produccion y de servicios, y
elaboran mas de un articulo diferente es cuando surgen las principales dificultades en costos por
procesos; las unidades semiterminadas que se presentan al concluir el periodo del proceso que se
realiza en uno u otro departamento de produccién requieren aln un determinado porcentaje con
respecto a los elementos de costo para que se consideren como terminadas; no es posible conocer
con exactitud el porcentaje de elaboracion que llevan consigo, de ahi tampoco se pueda saber
realmente el nimero de unidades que se han elaborado en cada uno de los departamentos de
produccion. Se tiene que recurrir entonces, para obviar la dificultad, a lo que se ha denominado

produccién equivalente para poder calcular los costos unitarios equivalentes.

1.5.4.1. OBJETIVO DE COSTEO POR PROCESOS.

El sistema de costeo por procesos cumple dos objetivos esenciales:

1. Calcular, en un tiempo determinado, los costos de produccidon de un proceso
particular que se puede realizar en un solo departamento de produccién o en varios.

2. Ayudar a la gerencia de una empresa en el control de los costos de produccion, a
través de los informes que sobre cada departamento o centro de costos debe rendir
el departamento de contabilidad, sobre la base de los datos suministrados por esos
mismos centros. Con estos informes la gerencia puede mantener un adecuado
control de la produccion, aunque solo sea después de que esta ha terminado,
exigiendo una mayor eficiencia cuando asi se requiera. Ademdas dispone de la
herramienta esencial (los costos de produccion) para determinar nuevas politicas de
precios, teniendo en cuenta las necesidades de los consumidores y los precios que

ofrecen las firmas competidoras.
1.5.4.2. DISENO DE UN SISTEMA DE COSTOS POR PROCESOS.

Un sistema de costo por procesos en una empresa de transformaciéon, uno de los primeros
pasos que se debe dar es elaborar una carta del flujo de trabajo, en la cual se delimiten con claridad

tanto los departamentos de produccion como los de servicios.
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Los departamentos de produccion incurriran en costos por materiales, mano de obra y costos
indirectos de fabricacion; los de servicios, en cambio, solo incurrirAn en costos indirectos de
fabricacion que posteriormente deberan ser absorbidos por los costos de produccion.

En la figura 1.3 se muestra una forma sencilla de presentacion de una carta del flujo de trabajo

de una empresa con dos departamentos de produccién y dos servicios.

Costos indirectos Costos indirectos

Servicios 1 Servicios 2

Materiales

Y

Mano de Cbra

Depto. 1

A

Costos Indirectos

Mano de Cbra

]

Materiales

> Depto. 2

A

Costos Indirectos

Figura 1.3. Carta del flujo de trabajo.
Fuente: Gomez, O. (2005). Contabilidad de Costos. McGraw Hill.

1.6. COSTO EN LA TOMA DE DECISIONES EMPRESARIALES.

En el momento de tomar una decision es importante ya que por medio de esta podemos
estudiar un problema o situacién que es valorado y considerado profundamente para elegir el mejor
camino a seguir segun las diferentes alternativas y operaciones. También es de vital importancia para
la administracién ya que contribuye a mantener la armonia y coherencia del grupo, y por ende su

eficiencia.

En la toma de decisiones, podemos considerar un problema y llegar a una conclusion valida,
significa que se han examinado todas las alternativas y que la eleccién ha sido correcta. Uno de los
enfoques mas competitivos de investigacion y analisis para la toma de las decisiones es la
investigacion de operaciones. Puesto que esta es una herramienta importante para la administraciéon

de la produccién y las operaciones.

La toma de decisiones, se considera como parte importante del proceso de planeacién cuando

ya se conoce una oportunidad y una meta, el nicleo de la planeacion es realmente el proceso de
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decision, por lo tanto dentro de este contexto el proceso que conduce a tomar una decision se podria

visualizar de la siguiente manera:

Elaboracién de premisas.
Identificacion de alternativas.
Evaluaciones alternativas en términos de la meta deseada.

Eleccion de una alternativa, es decir, tomar una decision.

Los costos constituyen un ente muy importante, ya que son una herramienta de la gerencia en

las grandes, medianas y pequefias empresas, en cuanto se refiere a la toma de decisiones; los

costos son empleados en las estas para:

1. Determinar los precios de los productos, lo cual constituye un proceso muy

complicado, puesto que involucra consideracion, como son la naturaleza.
Generalmente el gerente de la empresa de venta emplea los costos del producto para
determinar en qué articulo obtiene mayor ganancia bruta o en cuéles se pierde.
Ademas, los costos le facilitan al gerente de ventas poder presentar presupuestos a los
clientes sobre la base del costo estimado del trabajo. También existen ciertos factores
ajenos al costo en la toma de decisiones, tales como la necesidad del producto, las
condiciones econdmicas, la situacion financiera de la empresa y los costos de
produccion o venta de un articulo, debiendo estos ser seleccionados con el objetivo de

resolver un problema especifico que se esté considerando.

Permitir a la gerencia medir la ejecucion del trabajo, es decir, comparar el costo real de
fabricacion de un producto, de un servicio o de una funcion con un costo previamente
determinado, este ultimo puede obtenerse realmente en fecha reciente o puede ser un

calculo de que el costo debe representar cuando el trabajo se ejecuta bien.

Evaluar y controlar el inventario; la valorizacién del inventario tiende a ser mas
complicada en las empresas manufactureras, puesto que esta, generalmente,
requieren de tres tipos de inventarios: materiales o sustancias, de los cuales se fabrica
el articulo, el trabajo en proceso, o sea, el producto en distintas etapas de terminacion,
a la fecha en que se toma el inventario y el de articulos terminados listos para su
venta. La valorizacién del articulo terminado comprende la combinacion de los
materiales, mano de obra y gastos de fabricacién, en proporciones adecuadas para

cada producto que forma el inventario; el trabajo en proceso sigue los mismos
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principios usados para los articulos de terminacion. El control de inventario se refiere a
mantener en existencia las cantidades adecuadas de los distintos productos en las
proporciones necesarias para la venta, pues, si las cantidades resultan demasiado
reducidas, pueden perderse ventas o interrumpirse la produccion; si por el contrario, el
inventario es muy elevado, resulta que tendremos capital de trabajo inmovilizado

surgiendo la necesidad de gastarlos de una u otra forma.

La inversién del capital y de seleccion de posibles inversiones, lo cual implica conocer
las alternativas de produccién, prondstico de mercado y determinar los precios de los

productos para la toma de decisiones y financiamiento.

26






CAPITULO Il: METODOS PARA EL COSTEO DE PRODUCTOS CONJUNTOS.

2.1. INTRODUCCION.
El presente capitulo tiene como objetivo caracterizar la UEB Glucosa Cienfuegos y

mostrar los tipos de métodos para la asignacion del costeo de productos conjuntos y
subconjuntos segun Polimeni, R., Fabozzi, F. y Adelberg, A. (1991) "Contabilidad de Costos.

Conceptos y aplicaciones para la toma de decisiones gerenciales™.

2.2. CARACTERISTICAS GENERALES DE LA UEB GLUCOSA CIENGUEGOS.

La UEB Glucosa es Unica de su tipo en el pais y se encuentra localizada en la Zona Industrial #
2, Reparto Pueblo Grifo, en la provincia de Cienfuegos, exactamente en la periferia noreste,
ubicada en los 22° 08’ 40’ de latitud Norte y los 80° 26’ 30’ de longitud Oeste. Mediante
resolucion 184/11 de fecha 8 de abril en su resuelvo SEGUNDO fue creada la Empresa de
Confiteria y derivados de la Harina integrada al grupo Empresarial de la Industria Alimentaria,
subordinado al Ministerio de la Industria Alimentaria y en su resuelvo QUINTO se establece la

integracién de la referida Empresa, entre las que se encuentra la U.E.B. Glucosa Cienfuegos.

2.2.1. RESENA HISTORICA.

En Diciembre de 1976, por decision del Ministerio de la Industria Alimenticia se constituye
un grupo de trabajo con el motivo de crear la unidad econdémica, que tendria la finalidad de
ejecutar el proceso inversionista de la Fabrica de Glucosa, con el objetivo de producir esta
materia prima para la produccién de caramelos y la exportacion de Glucosa a paises del
Consejo de Ayuda Mutua Econdmica, siendo esta una fuente de entrada de divisa al pais. Esta
Unidad Econdmica Inversionista, se oficializa el 21 de Enero de 1977 en las Oficinas del antiguo
Matadero de Cienfuegos, contratdndose la fabrica a la firma sueca ALFA LAVAL y DDS
KROYER de Dinamarca, como consta en el contrato CI-143- 75 suscrito por el Organismo
Construccion Industrial, correspondiendo la ejecucién a la Brigada Termoeléctrica, Obras Varias
de la Empresa No. 6 de Obras Industriales, concluyéndola en Julio del afio 1980 en
conmemoraciéon del Asalto al Moncada y en saludo al Il Congreso del Partido Comunista de
Cuba. La asistencia técnica extranjera comenz0 oficialmente a trabajar en Septiembre de 1977
y finalmente el 11 de Diciembre de 1979 segun la Resolucién No. 157 quedé fundada la
Empresa Glucosa Cienfuegos, siendo en ese momento Unica de su tipo en América Latina.

Esta planta fue concebida, para realizar producciones fundamentales superiores a las
25MT anuales, cifra que no se ha podido alcanzar en los dos afios que lleva de puesta en
marcha, siendo la causa fundamental la falta de maiz, materia prima importada desde Canada,
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Argentina, Africa del Sur, Argelia y en los dltimos afios desde EEUU. Fue a finales de la década
de los 80, donde se materializaron los mayores resultados productivos, por ejemplo, en 1989 se
fabricaron 7 000 toneladas de Glucosa Acida dado que el Almidén se comenzé a producir en el
afio 1991 pues anteriormente no estaba concebido entre los surtidos.

Al inicio del afio 2002 se analizé la posibilidad de realizar el paso del Ministerio de la
Industria Alimenticia al Ministerio del AzUlcar, con el objetivo de producir Glucosa Enzimatica
para su utilizacion como materia prima en la fabricacion de Sorbitol en la Planta de Camaguey,
lo cual se materializé en fecha 2 de abril del afio 2002 con subordinacion al Grupo Empresarial
de Alimentos (GEMA). Ya en el afio 2003 la empresa pasa a formar parte del Grupo
Empresarial Agroindustrial en la Provincia (GEA) y desde esa fecha la Empresa ha obtenido
utilidades todos los afios, con eficientes indicadores econdmicos y con producciones sostenidas
en ambas monedas. A partir del 2011 se integra grupo Empresarial de la Industria Alimentaria,

subordinado al Ministerio de la Industria Alimentaria.

2.2.2. OBJETO SOCIAL.

Su objeto social consiste en:

e Producir, transportar y comercializar de forma mayorista productos alimenticios
derivados del maiz tales como sirope de glucosa, almidon de maiz, aceite de
consumo humano, mezclas secas, concentrados de frutas y vegetales, siropes y
refrescos y alimento animal en pesos moneda nacional y pesos cubanos
convertibles.

e Producir y comercializar de forma mayorista equipos, partes, piezas y accesorios
de metal y goma fundamentalmente para la industria de conserva y lacteos en
pesos moneda nacional y pesos cubanos convertibles.

e Producir y comercializar de forma mayorista implementos deportivos al Instituto
Nacional de Deportes, Educacién Fisica y Recreacion en pesos moneda nacional.

e Brindar servicios de alquiler de transportacién especializado y de carga en pesos
moneda nacional.

e Brindar servicios personales, de reparacién de enseres menores, de transporte de
personal y alimentacion a sus trabajadores en pesos moneda nacional.

e Ofrecer servicios de reparacion y mantenimientos eléctricos, de instrumentacion a
equipos automaticos, informaticos y de comunicacion a entidades en pesos

moneda nacional.
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e Producir y comercializar de forma mayorista ganado menor y de forma minorista a
sus trabajadores productos agropecuarios procedentes del autoconsumo en pesos
moneda nacional.

e La marca comercial que representa a la empresa es la siguiente:

s e g A W

2.2.3. MISION Y VISION

Mision
Procesar materias primas y materiales para diferentes flujos industriales y productos
alimenticios, en una amplia gama de surtidos para la alimentacibn humana y animal, con la

mejor calidad y eficiencia, garantizando la plena satisfaccion de nuestros clientes, asi como

prestaciones de servicios aumentando el valor agregado de nuestras producciones.
Principios:

1. Buscar alternativas para incrementar el valor agregado a todas nuestras
producciones, procurando satisfacer necesidades de alimentos humano y
animal.

Producir bajo la premisa de que la calidad y el costo sean competitivos.
Cumplimentar la legislacién ambiental vigente.

Llevar a cabo la capacitacion de la fuerza laboral y de direccion que garantice
eficiencia y calidad del proceso productivo.

5. Lograr la participacion de los trabajadores en el proceso productivo para
incrementar su eficiencia de manera que los resultados obtenidos en la
produccion permitan su desarrollo y mediante la retribucion, elevar los ingresos
de nuestros trabajadores y asi aumentar su calidad de vida.

6. Los esquemas productivos y de comercializacion propiciaran el desarrollo de las
producciones diversificadas, estimulacién y motivacion de los hombres que la

realizan.

Visién
La vision estratégica hasta el 2016 estara dirigida a incrementar paulatinamente la
capacidad instalada de las diferentes lineas de produccién, asi como la obtencién de nuevos
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productos con resultados econdmicos eficientes, que no agredan al medio ambiente y que

propicien un mayor valor agregado a las producciones para satisfacer las necesidades del pais

y tener posibilidades de productos para la exportacion.

2.2.4. CARACTERIZACION DEL ENTORNO.

A continuacion se resumen las debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades.

ANALISIS INTERNO.

FORTALEZAS

1. Contar con la Unica linea de produccidn de su tipo en el pais.

La UEB junto a la Empresa se encuentra desarrollando el proceso de
perfeccionamiento.

Preparacion técnica y profesional del Consejo de Direccion.

4. Calidad de nuestras producciones.

5. Capacidad para realizar producciones alternativas, asi como producciones de

goma que sustituyen importaciones.

6. Personal técnico con buena calificacion.
7. Contar con una capacidad instalada en la industria para satisfacer las demandas
del Mercado.
8. Contar con respaldo cientifico técnico en el sistema MINAL y otras instituciones.
9. Incremento en el nivel de Importancia del sector.
DEBILIDADES
1. Tecnologia atrasada.
2. Falta de estabilidad en la produccion.
3. Falta de capacitacion de los recursos humanos.
4. Falta de recursos materiales, para la produccién, venta y mantenimientos.
5. Malas condiciones en que se encuentra el parque de transporte.
6. Falta de inversiones significativas en el proceso tecnolégico.
7. No existen estrategias de Marketing.
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10.
11.
12.
13.

14.
15.
16.

No se cuenta con un laboratorio de calidad certificado, ni el personal que en él
trabaja.

Funcionamiento deficiente de la planta de residuales solidos.

Producciones fundamentales no rentables.

Insuficiente explotacién de la capacidad potencial instalada.

Deterioro de parte de las instalaciones industriales.

Alta fluctuacion de la fuerza de trabajo, debido fundamentalmente a la
competencia desleal con otras empresas del territorio con ofertas mas
tentadoras.

Bajo nivel de ingresos de los trabajadores.

Alto Tiempo Perdido en el proceso industrial.

Deficiencias del sistema de aseguramiento de la calidad.

ANALISIS EXTERNO.

OPORTUNIDADES

o~ w0 nh e

© N o

Demanda creciente e insatisfecha de nuestras producciones.

Creciente desarrollo del sector turistico.

Ubicacién geografica de nuestra UEB.

Aumento del poder adquisitivo de la poblacion.

Decision del pais de fortalecer la recuperacion de la industria y sus derivados y
muy en particular, la produccién de alimentos.

Garantia de mercado.

Condiciones externas favorables para créditos y financiamientos.

Cooperacion con otros organismos del Estado.

Integracion del pais al ALBA.

AMENAZAS

1.

La contratacion con los proveedores extranjeros, como consecuencia del bloqueo
y presiones internacionales.

Manejo de nuestras finanzas en ambas moneda por la Empresa.

3. Contaminacion Ambiental.

4. Aumento del precio de las materias primas fundamentales como consecuencia de

la crisis econémica mundial.
Calidad de la materia prima fundamental (maiz).

No se ha incorporado completamente al MINAL.
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7. Dificil adquisicion de piezas de repuesto.

8. Sostenido aumento de los precios externos de otros insumos, equipos y piezas.

9. Posibilidad de egresos de fuerza de trabajo hacia la zona de desarrollo
economica de la provincia.

10. Indisciplina laboral y social en el pais.

La fabrica tiene mas de 30 afios de explotacion lo cual ha provocado que haya aumentado
el desgaste fisico en los equipos conspirando contra los principales parametros de calidad y
eficiencia en sus producciones ya que algunos equipos o instalaciones fundamentales para la
obtencion de estas han tenido que ser excluidos del proceso productivo en algunos casos y en
otros sustituidos o modificados por otros equipos o conceptos productivos.

Actualmente, el aprovechamiento de la capacidad instalada o de disefio es de un 60 %
debido a que una de las lineas de molido y refinacion se encuentra fuera de servicio por no

tener recursos para ser puesta en funcion.

2.2.5. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA Y PRINCIPALES TAREAS DE LAS
DIRECCIONES.

La composicion de la Fuerza de Trabajo lo tiene dividido por categorias ocupacionales

distribuidas de la siguiente forma:

Tabla 2.1. Composicién de la fuerza laboral.

CATEGORIA CANTIDAD DE
OCUPACIONAL TRABAJADORES
ACTUALIDAD
Dirigentes 17
Técnicos 65
Operarios 111
T. Servicios 14
Total 207

Fuente: Departamento de Recursos Humanos, UEB Glucosa Cienfuegos.
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La estructura aprobada para el desempefio de las funciones esta conformada como sigue

en la tabla 2.2 y se muestra en la figura 2.1.

Tabla 2.2 Estructura organizativa de la empresa.

CATEGORIA NUMERO DE TRABAJADORES
Director U.E.B. 1
Jefes de Unidades 3
Jefe de turno de produccién 8
Jefe de departamento 2
Especialistas principales 4

Fuente: Departamento de Recursos Humanos, UEB Glucosa Cienfuegos.

DIRECCION DE LA UEB

Departamento

De

Contabilidad y Finanzas

Departamento
De

Recursos Humanos
4

8
Unidad de Produccicn
132

Figura 2.1. Estructura organizativa UEB Glucosa Cienfuegos.

Unidad de Servicios
43

AN

Unidad de Logistica
13

Fuente: Departamento de Recursos Humanos, UEB Glucosa Cienfuegos.

Cuyos organigramas de las Unidades de forma independiente se muestran a en las

figuras 2.2, 2.3y 2.4.
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Figura 2.2. Estructura organizativa de la Unidad de Produccion.

Fuente: Departamento de Recursos Humanos, UEB Glucosa Cienfuegos.

425
Direccion

2
385 365 365
Grupo de Grupo de Grupo de
Investigacion y Ventas Abastecimient
Desarrollo 3 o Técnico
3 Material
5

Figura 2.3. Estructura organizativa de la Unidad Logistica.

Fuente: Departamento de Recursos Humanos, UEB Glucosa Cienfuegos.
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Direccion

425

12
365 275 285 275
Brigada de Brigada de Brigada Brigada de
Transporte Autoconsumo Comedor Actividades
Automotor 3 Obrero Generales
13% q 5

Figura 2.4. Estructura organizativa de la Unidad de Servicios.

Fuente: Departamento de Recursos Humanos, UEB Glucosa Cienfuegos.

La Empresa desarrolla su trabajo de forma continua, es decir, las 24 horas del dia, en los
regimenes de turno siguiente:

e Turnos de produccion: Régimen de cuarta brigada de 8 horas.

e Brigada de servicio de cocina: 2 brigadas que trabajan 12 horas/ turno durante 3

dias y descansan 3 dias.

e Brigada de Gastronomia: 3 turnos rotativos de 12 horas/ turno, trabajando 9 dias

y descansando 3 dias.

Actualmente laboran un total de 210 trabajadores, distribuidos por las diferentes areas.

Las &reas y unidades dentro de la UEB Glucosa Cienfuegos tienen las funciones
siguientes:

Departamento de Contabilidad v Finanzas.

e Planificacion, estadistica y precio. e Finanzas.

e Contabilidad y costos. ¢ Control e informacion.
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Departamento de Recursos Humanos.

e Recursos Laborales.
¢ Sistemas de pago.
¢ Perfeccionamiento Empresarial.

e Seguridad y salud.

Unidad de Produccion.

¢ Produccion de los diferentes surtidos (Planta

de Almidén, Planta de Glucosa, Planta de

Mezclas Secas y Planta de Pienso).
o Tratamiento de residuales.

e Generacion de energia.

Unidad Logistica.

e Almacenamiento de productos terminados.

¢ Grupo de investigacion y desarrollo.
e Comercializacion y negocios.

e Cuentas por cobrar.

Unidad de Servicio.

e Transporte automotor.

e Autoconsumo.

e Atencioén al hombre.

¢ Capacitacion.

e Servicios Generales.

e Normalizacion, metrologia

control de la calidad.

e Mantenimiento industrial.

e Cienciay Técnica.

e Mantenimiento automotor.

¢ . Aseguramiento Técnico Material.

e Almacenamiento de

primas y materiales.
e Ventas.

e Distribucion.

e Comedor Obrero.

e Actividades Generales.

materias
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2.2.6. MATERIA PRIMA UTILIZADA.

La materia prima fundamental utilizada es el maiz para la obtencion de las producciones
fundamentales: almidén y sirope de glucosa y ademas se utilizan otras materias primas para la

elaboracion de las producciones alternativas, las cuales se muestran a continuacion:

¢ Almidén de maiz.
e Azucar refino.

e Sal.

e Sabores.

e Azucar lustre.

e Leche en polvo.
e Cocoa.

e Harina de trigo.

e Acido citrico.

e Carbonato de sodio.

Los Materiales que se utilizan en el envase y embalaje de los productos son los
siguientes:
e Envase de polietileno.
e Cajas de carton.
e Sacos multicapas.
¢ Papel engomado.
¢ Cinta engomada.

e Hilo.

2.2.7 Principales proveedores.

Las materias primas y sus principales suministradores se representan en la tabla 2.3, la
cual se muestra a continuacion.
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Tabla 2.3. Principales proveedores nacionales.

MATERIAS PRIMAS Y PROVEEDORES
MATERIALES
Maiz ALIMPORT
Carbon Activado, dicalite Azumat

Cajas Planta Habana

Precintas Adypel

Bolsa de 5 kg Azumat

Cacao Derivados del Cacao Baracoa
Polipropileno Azumat

Azlcar Conazucar

Leche en polvo

Lacteo Escambray

Sal

Azumat

Sabor de Vainilla

Instituto de investigaciones de la
industria alimenticia

Fuente: UEB Glucosa Cienfuegos, Direccién de Mercadeo.

2.3. CARACTERIZACION DE LA ESTRUCTURA CONTABLE DE LA UEB GLUCOSA

CIENFUEGOS.

La estructura contable en la empresa, es de caracter centralizado. En Departamento de

Contabilidad y Finanzas se realiza, por el personal de contabilidad designado todo el
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procedimiento de registrar, controlar y analizar los hechos contables reales de cada &rea, asi

como la confeccidn de los respectivos Estados Financieros al finalizar cada periodo.

El Departamento de Contabilidad y Finanzas estarda compuesta por el Jefe de
Departamento de Contabilidad y Finanzas que tendra a su cargo dos grupos: el Grupo de
Contabilidad y Costos y otro de Finanzas y Planificacion, que ademas atenderan estadistica,

precios.

La ejecucion de la contabilidad se lleva a cabo de forma computarizada en casi su
totalidad para lo cual se encuentran implantados los sistemas establecidos por el Ministerio de

la Alimenticia, estos responden a las normas cubanas de la contabilidad.

Existe interrelacion directa entre las areas de la empresa, y el departamento contable,
gquedando este Ultimo responsabilizado con la eficiencia del control de los hechos econémicos

gue se originan, el cumplimiento de los principios y normas que rigen la contabilidad.

Para la rapidez, confiabilidad y eficiencia del registro contable, se cuenta con medios
computarizados y automatizados de todos los sistemas contables, trabajandose actualmente
con el sistema de contabilidad SICEMA PLUS.

Los gastos relacionados con el costo de produccion se registran contemplando los

siguientes niveles de analisis:

¢ Cuenta de control.
e Subcuenta o subelemento de gasto.

e Area de responsabilidad y Centro de costo.

Las cuentas de control que se utilizan para recoger los gastos que intervienen en la

determinacion de los costos de produccion, son los que se registran de manera individual.

¢ Producciones propias para insumos.
e Produccion principal en proceso.

¢ Producciones auxiliares en proceso.
e Gastos indirectos de produccion.

e Gastos generales de direccién.

e Gastos de distribucién y ventas.
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Para el registro de los gastos por Subelementos se emplea el detalle que de estos ultimos

aparece segun se puede apreciar en la tabla 2.4. Los mismos se han establecido de acuerdo

con lo regulado al respecto de los lineamientos ramales para la planificacion, determinacion y

analisis del costo de produccién, agrupados en los respectivos elementos de gastos

establecidos en los Lineamientos Generales para la planificacion, y determinacion del costo de

produccion.

Tabla 2.4. Subelementos de gastos.

Materias primas y materiales

11010 Materias primas y materiales fundamentales moneda corriente
11011 Maiz moneda corriente

11012 Azufre moneda corriente

11065 Maicena moneda corriente

11060 Deterioro de las materias primas

11080 Recargos comerciales y gastos transportaciéon materia prima
23110 Materiales auxiliares comprados

23111 Agua

23112 Material de oficina moneda corriente

23118 Articulos de higiene y limpieza

23140 Mermas y deterioros moneda corriente

23170 Recargos comerciales y gastos de transporte en materiales

auxiliares

Combustible

30110 Fuel Oil

30120 Gas Oill

30130 Gasolina

30140 Otros combustibles

Energia

40110 Consumo de electricidad comprada
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Salarios

50110 Salarios directos a la produccion

50111 Estimulacion

50112 Acumulado vacaciones por estimulacion

50130 Salario de obreros indirectos

50120 Acumulacién de vacaciones salarios directos a la produccion
50150 Salarios indirectos de la produccion

50170 Acumulacioén de vacaciones salarios indirectos a la produccion

Seguridad soc

ial

60110 Seguridad social salarios directos a la produccion
60120 Seguridad social salarios indirectos a la produccion
60130 Seguridad social estimulacion

60150 Subsidio por enfermedad

60160 Subsidio por accidente de trabajo

60170 Subsidio por maternidad

60180 Impuesto sobre la fuerza de trabajo

Amortizacion

70111

Amortizacion por reposicion Activo fijo tangible

70130

Amortizacion de los cargos diferidos

Otros gastos

Monetarios

80110 Fletes

80120 Pasajes

80130 Correos y telégrafos

80150 Servicio de reparaciones y mantenimientos
80160 Alqguiler de medio basico
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80190 Otros Servicio de la esfera productiva

80210 Gastos de comision de servicio al personal de la entidad
80310 Servicios de la esfera no productiva

80360 Impuestos sobre el transporte terrestre

80490 Innovaciones y racionalizaciones

80900 Gastos de la union

80950 Garantias salériales de trabajadores interruptos
Traspaso

90120 Traspasos recibidos de la 731

90200 Materiales auxiliares producidos

90400 Traspaso de transportaciéon

90700 Depreciacién

90750 Gastos de reparacion de maquinarias y equipos
90754 Gasto de reparacion y mantenimiento de transporte
90755 Gastos de energia

90757 Gastos de control de la calidad.

Fuente: Departamento de contabilidad y finanzas de la UEB Glucosa Cienfuegos.
Los Elementos del gasto para la UEB Glucosa Cienfuegos son:

v Materias primas y materiales.

Los gastos que se incluyen dentro de este elemento son.

Materia prima, materiales basicos y auxiliares, articulos de completamiento vy
semielaborados adquiridos. En estos gastos se incluyen los recargos comerciales y las mermas

y deterioros dentro de las normas establecidas.

Entre los materiales auxiliares que se incluyen en este elemento se pueden citar los

empleados para el mantenimiento y reparacion de los edificios, equipos vinculados a la
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produccion, ademas las piezas de repuesto, desgastes de herramientas, moldes y troqueles,

ropa especial y articulos de poco valor.
v' Combustible.

Se incluyen en este elemento todos los gastos originados en el consumo de los diferentes
combustibles adquiridos y empleados en la empresa con fines tecnoldgicos, auxiliares o de
servicios para producir energia en diversas formas, tales como, eléctricas, gases industriales,
térmicas, en este elemento se incluyen los recargos comerciales y las mermas y deterioros

dentro de las normas establecidas de los combustibles consumidos.

v' Energia.

Esta constituido por todas las formas de energia adquiridas por la empresa, destinadas a

cubrir las necesidades tecnolégicas y las restantes demandas empresariales.
v' Salarios.

En el elemento salarios se incluyen todas las remuneraciones que se realicen a los
trabajadores a partir del fondo de salario, comprende salario devengado, vacaciones

acumuladas.

v" Sequridad social.

En esta agregacién se incluyen los gastos originados por la aplicacién del salario de las

tasas aprobadas para la seguridad social y los pagos por este concepto que asume la empresa.
v' Amortizacion.

Incluye los gastos calculados a partir del valor inicial de los medios basicos al aplicarles la
tasa de amortizacion establecida, asi como las cuotas correspondientes a otros medios

amortizables, que se incluyen en los costos de produccion de periodos posteriores.

v' Oftros gastos monetarios.

Se incluyen entre otros, los gastos por comisiones de servicio, impuestos, estipendios,
recompensas monetarias, pagos por servicio productivos (pasajes, fletes, reparaciones) y no

productivos recibidos.
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2.4. SITUACION ACTUAL DE LA INFORMACION DE COSTOS EN LA UEB GLUCOSA

CIENFUEGOS.

Para conocer y diagnosticar como fluyen los costos en la UEB Glucosa de Cienfuegos es

necesario identificar como transita la informacion de costos en la organizacion.

Para ello se requiere primeramente conocer coOmo se encuentran segmentadas las

diferentes areas de la UEB Glucosa Cienfuegos, mostrandose en la tabla 2.5 los centros de

costos actuales.

Tabla 2.5. Centros de costo de la UEB Glucosa Cienfuegos.

Caddigo

Centro de costo

301

Almidén de maiz

302

Glucosa acida

303

Gluten de maiz

305

Forraje de maiz enriquecido

306

Germen de maiz

308

Natilla chocolate 30kg

309

Gastos a distribuir

310

Natilla de otros sabores 30kg

313

Otros productos de alimentacion animal

318

Glucosa enzimatica

324

Almidén empaquetado saborizado

327

Natilla saborizada excepto chocolate 180g

329

Almidoén 5kg

331

Natilla saborizada de 180g

332

Polvo de hornear 20kg

334

Sirope saborizado

335

Producciones atipicas

336

Pasta de tomate

339

Desayuno de chocolate 250¢g
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340 Desayuno de chocolate 500g

346 Polvo de hornear 180g
360 VIMANG
379 Pienso

Fuente: Departamento de contabilidad y finanzas de la UEB Glucosa Cienfuegos.

Desde la creacion de la antigua Empresa Glucosa, en la actualidad UEB Glucosa
Cienfuegos, por depender sus producciones fundamentales del maiz como materia prima se
determina que se estableciera un sistema de costo que constituye una variante de costo
conjunto y que se denomina costo por actividades o por productos, éste sistema que se sigue
utilizando en la actualidad consiste en cargar a las producciones fundamentales los gastos que
puedan ser identificados de forma especifica, mientras que los colectivos se ubican en centros
de costos puentes para después al cierre del mes ser distribuidos entre las producciones
fundamentales y tomando como fuente de distribucién el valor de la produccién mercantil de
cada uno de los surtidos.

Por lo que se plantea anteriormente este sistema de costo por actividades carece de
exactitud de los resultados. De ahi que pueden mencionarse una serie de limitaciones del
sistema de costo actual en cuanto a la precision y objetividad de la informacion que este brinda,
siendo estas:

1. El sistema se aplica sobre los productos finales, no sobre la base del centro de costo.

2. No brinda contablemente una informacion exacta de los gastos incurridos en el proceso
por cada centro de costo, imposibilitando determinar el elemento que se deteriora en los
mismos y asi poder accionar en cuanto a la toma de decisiones.

3. Los presupuestos de gastos son discutidos globalmente y no por colectivo laboral.

2.5. METODOS PARA EL COSTEO DE PRODUCTOS CONJUNTOS.

Segun Polimeni, R., Fabozzi, F. y Adelberg, A. (1991) "Contabilidad de Costos. Conceptos
y aplicaciones para la toma de decisiones gerenciales”, los productos conjuntos son productos
individuales que tiene un valor de venta significativo cada uno, y que se producen
simultaneamente como resultado de un proceso de manufactura comin y/o materias primas

comunes.

También Polimeni, R., Fabozzi, F. y Adelberg, A. (1991) plantea las caracteristicas
basicas de los productos conjuntos son:
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1. Los productos conjuntos tienen una relacion fisica tal que requieren de un

procesamiento comudn simultaneo.

2. La manufactura de productos siempre tiene un punto de separacion en el cual

emergen los productos aislados.

3. Ninguno de los productos conjuntos tiene un valor significativamente mayor que el

de otros productos conjuntos.
Los métodos que generalmente se utilizan para la asignacion de los costos conjuntos son:
1. Método del valor de venta o mercado.
2. Método de la cantidad producida.

Seleccionandose el Método de la cantidad producida para aplicar en la presente

investigacion.

2.5.1. METODO DE LA CANTIDAD PRODUCIDA.

Teniendo en cuenta que bajo este método la cantidad de producto se utiliza como base
para asignar los costos conjuntos. La cantidad de producto se expresa en unidades, ademas la
cantidad de producto de todos los productos conjuntos debe establecerse en la misma escala.
Cuando las bases de medicién (escala) varian de producto a producto, se debe encontrar un
comun denominador. Se utilizan generalmente dos variaciones del método de la cantidad

producida, siendo estos:
1. Produccion promedio simple (método cuantitativo).

2. Producciéon promedio ponderado.

2.5.1.1 METODO DE LA PRODUCCION PROMEDIO SIMPLE (METODO
CUANTITATIVO).

Segun Polimeni, R., Fabozzi, F. y Adelberg, A. (1991), bajo este método, el costo conjunto
asignado a cada producto se calcula dividiendo los costos totales de produccion del
departamento por la produccion equivalente para obtener el costo total por unidad equivalente;

el costo total por unidad equivalente se multiplica por el nUmero de unidades equivalentes de
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cada producto elaborado para determinar la porcion de los costos conjuntos que se va a
asignar a cada producto conjunto.

El costo por unidad equivalente se puede obtener a partir del informe del costo de
produccion del departamento en el cual tuvo lugar el proceso conjunto de manufactura. La

asignacion de costos conjuntos bajo este método seria:

Costo total por B costos totales de produccion
unidad equivalente  — prodyccién equivalente (unidades)

Astgnacion de Costo total Numero de unidades equivalente de

costos confuntos = por unidad X cada producto manufacturado
a cadaproducto  equivalente

El supuesto basico de este método es que a todos los productos manufacturados en un
proceso comun debe cargase una cuota proporcional del total de los costos conjuntos basada
en el nimero de unidades producidas. Pues el método supone la homogeneidad y que ningun
producto requiere mayor o menor esfuerzo (costo) que cualquier otro en el grupo. La

caracteristica principal del método es la simplicidad.
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CAPITULO lll. DETERMINACION DE COSTO CONJUNTO PRODUCCIONES
DERIVADAS DEL ALMIDON DE MAIiZ EN LA UEB GLUCOSA
CIENFUEGOS.

3.1. INTRODUCCION.

En este Capitulo se procederd a aplicar el procedimiento de la produccién promedio
simple (método cuantitativo), del método para el costeo de productos conjuntos por el Método
de la cantidad producida, para la determinacion de costo conjunto de las producciones

derivadas del almidon de maiz en la UEB Glucosa Cienfuegos.

3.2. SELECCION DEL PROCESO DE PRODUCCION.

Teniendo en cuenta las caracteristicas de la empresa y la situacion actual de los costos
de produccion, es que entonces se podra calcular el costo predeterminado del proceso, para

ello se hace necesario seleccionar el proceso fundamental sobre el cual se realizara el analisis.

Como se puede apreciar en el Capitulo Il de la investigacion la UEB Glucosa cuenta con
dos departamentos y tres unidades, de ellas la Unidad de Produccion es quien sustenta el
cumplimiento del objetivo estratégico dentro de la organizacién, pues en ella se generan todas
las producciones que aportan el mayor nivel de ingresos a la entidad y que son: Almidén de

Maiz, Sirope de Glucosa, Pienso Animal, Mezclas Secas y producciones atipicas.

Se seleccionan como procesos claves o fundamentales objetos de estudio: el Proceso
de Produccion de Almidon de Maiz y la Planta de Mezcla Secas teniendo en cuenta su
importancia social, al ser una produccion Unica en el pais, con alta demanda popular, utilizada
por diferentes sectores, especialmente por la Industria Alimenticia, por ser un alimento esencial
para la dieta de los nifios y ancianos. Ademas este producto constituye el soporte principal para
el desarrollo de las producciones que se generan en la Planta de Mezclas Secas, siendo esta la
que mayor nivel de ingresos que aporta a la organizacién. Sin embargo se desconoce la
asignacion de los costos conjuntos a los productos conjuntos, en este caso la producciones
derivadas del almidén de maiz o producciones alternativas derivadas del almidén de maiz en la

UEB Glucosa Cienfuegos.

Esto se corrobora con los datos que se brindan en la tabla 3.3 extraidos de los Balances

de comprobacion de los diferentes afios.
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Tabla No. 3.1 Ingresos por afios en miles de pesos generados por las diferentes

plantas.
AREA DE ANO ANO ANO | ANO 2009 | ANO 2010 | ANO 2011
PRODUCCION 2006 2007 2008 (MP) (MP) (MP)
(MP) (MP) (MP)

Planta de Almidén 337,52 184,90 271,95 94,26 670,03 358,77
Planta de Glucosa 886,07 367,43 820,63 797,61 1074,48 664,59
Planta de Mezclas | 1067,04 | 1806,82 | 1943,48 568,42 847,96 1 394,58
Secas

Fuente: Elaboracion propia.

e Macro Proceso de Obtencién de Almidén de maiz.

El proceso comienza con un tratamiento fisico al grano de maiz para la extraccion y
purificacién del almidén y esto se logra al pasar el grano por un proceso de maceracion con
agua sulfurosa para la extraccion de las proteinas solubles, luego se Molina para separar el
germen del resto, quedando una lechada la que contiene Gluten, almidén y Forraje. Esta
mezcla se molina y luego pasa por lavadora de fibra gruesa donde se separa el forraje
obteniéndose una lechada que contiene Gluten, Almidon y fibra fina, a continuacién esta
lechada pasa por la lavadora de fibra fina quedando solamente Almidén y gluten pasando esta
por el proceso de refinacion de almidén el cual tiene como objetivo la obtencion del almidén lo

mas puro posible.
Explicacion de los procesos que intervienen en la Obtencion del Almidon de Maiz.

Recepcion y limpieza de maiz. El proceso comienza con la recepcion del maiz, el cual
llega en camiones, se descarga en los silos de almacenamiento mediante un sistema de
transportadores horizontales y verticales, estos silos poseen capacidad de almacenamiento de
alrededor de 600 toneladas totales, que es equivalente aproximadamente a 3.75 dias de
produccién, el maiz pasa de los silos a la limpieza asegurando que el mismo al salir de la
seccion no contenga en su seno material extrafio como piedras, tusas, polvo, etc., lo que
asegurara una 6ptima operacion en las diferentes etapas del proceso de fabricacién. Luego con

ayuda de un transportador de cadena, se transporta a los depdsitos de maceracion y remojo.

49



Maceracion y Remojo del maiz: En este proceso se separan las dos terceras partes
de las sustancias solubles de maiz, cambian las propiedades mecénicas del grano, al
debilitarse sus enlaces, cambia la estructura del endospermo y gran parte de las sustancias
solubles (proteinas) pasan al agua de remojo (sulfurosa) y por lo tanto disminuye la resistencia
mecanica del grano. Ocurren procesos quimicos, fisico-quimicos y biolégicos. Consta de 11
tanques de Acero Inoxidable de 65 m®, la Temperatura de 51° Tiempo de retencién de 40-60
horas. El agua sulfurosa se alimenta continuamente por el tanque con Maiz mas antiguo y sale

por el tanque de Maiz mas reciente, con un flujo de 2 a4 m*/h y de 3 a 4 °Be.

Molinacién: Su objetivo principal es separar el germen del grano ya que contiene un alto
contenido de aceites y grasas, rasgando el grano sin reduccién radical del tamafio de los demas
constituyentes, logrando con ello que el germen flote en la mezcla pastosa de maiz. Esta
mezcla se bombea a una unidad de flotacion donde se separa el germen del resto del grano de
maiz, el proceso es continto, va por el transportador al molino de manera consecutiva, en su
entrada posee un separador de piedras que debe ser limpiado periddicamente. El molino debe
estar ajustado para que el maiz se desmenuce solo lo necesario para separar los gérmenes. La

disolucion del liquido del proceso es controlada por la concentracion con agua sulfurosa.

Las fibras son la parte celulésica del grano del maiz y consiste en 2 fracciones diferentes
de las cortezas y las fibras finas o sémolas. Por sus propiedades diferentes las cortezas y las
fibras se lavan separadas para asegurar el mejor resultado. La lechada del molino fino se lava
separada para asegurar el mejor resultado. La lechada del molino fino se hace pasar de esta
manera por la lavadora de corteza en 4 etapas, el agua de enjuague se aflade y se conduce a
la contracorriente, se obtiene cortezas limpias y una lechada de almidén con algunas fibras
finas. La lechada se bombea directamente a las lavadoras de sémola que es una unidad de
tamiz cénica en 4 etapas con agua de lavado a contracorriente, obteniéndose sémolas limpias y
una lechada de almidén que es la corriente principal del proceso. La concentracion del flujo sera
6-8 0 Bé-.

Las sémolas con cerca del 90% de humedad son bombeadas a la etapa de

deshidratacion de fibras y la lechada de gluten y almidén pasa al tanque de crudo.

Refinaciéon de Almidén: Esta etapa tiene como objetivo principal la refinacion del
almidon, pasando la lechada resultante del proceso de molinacion (proviene del Tk de almidon
crudo) por un sistema de centrifugas de platos y toberas que separan el gluten del almidén,

dejando este Ultimo con las propiedades adecuadas para el proceso de secado.
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Secado del Almidén: El desagtie se hace en un filtro al vacio contintio con descarga de
cuchilla. El Baumé es de 12°, capacidad maxima de desagiie de almidén =1260kg de almidéon
seco/h (1260*24— 30*24tn/dia) hay que tener en cuenta la tela y la limpieza de la misma. Con
una humedad mas o menos de 43%, el almidon se transporta mecanicamente a un secador
neumatico calentado por vapor. El almidon seco con humedad de 12% se conduce
neumaticamente a un silo con capacidad de 43m?®, a la entrada del silo hay un tamiz de control

para eliminar materias ajenas que pueden entrar con el almidén del maiz.

Empaque de Almidon: El proceso comienza cuando el almidén esta completamente
seco y listo para ser empacado, luego de realizarle los respectivos analisis quimicos-fisicos y
esté con la calidad requerida pasa para el area de almacén y luego se procede a la venta del

mismo.

La caracterizacion del proceso de investigacion se realizé mediante el empleo de la
herramienta SIPOC y diagrama de bloques, cuyos resultados se exponen de manera resumida
en los anexos 3 y 4 respectivamente.

e Proceso de Producciéon de Mezcla Seca.

La planta de Mezclas Secas se adquiere en el afio 1999 a través de una inversion
realizada a la firma Espafiola RIJJESA, cuenta con 2 lineas de produccion constituidas por 2
mezcladoras y 2 empacadoras.

En ella se realizan los siguientes productos:

¢ Mezcla para Arepas.

¢ Mezcla para Panetelas.

¢ Natillas de Chocolate u otro sabor.

e Desayuno de Chocolate.

¢ Polvo para Hornear.

e Almidon de 180 gramos, 5 kg y 10 kg.

La fuerza laboral es reducida debido a que el proceso es automatizado, solo existe una
brigada de 8 trabajadores en la planta con jornada laboral de 8 horas/ dia.

La caracterizacion de los procesos de investigacion se realiz6 mediante el empleo de
herramientas de mapeo de procesos SIPOC y el diagrama de flujo cuyos resultados se exponen

en los anexos 5y 6.
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3.3. APLICAR PROCEDIMIENTO DE LA PRODUCCION PROMEDIO SIMPLE
(METODO CUANTITATIVO).

Para aplicar el procedimiento de la produccién promedio simple (método cuantitativo), se

tendran en cuenta la siguiente informacion:

En el afio 2011 la Planta de Almidon de maiz de la UEB Glucosa Cienfuegos, produjo
1047.71 ton de almidén de maiz, de ellas se destinaron 497.71 ton para la Planta de Mezcla

Seca para la produccién de productos alternativos, siendo estos:

Tabla 3.2. Produccién de productos conjuntos en el afio 2011.

No PRODUCTO CONJUNTO PLAN 2011 REAL 2011
(ton) (ton)
1 | Almidén 10 Kg - 81,291
2 Almidén 5 Kg 144,00 142,54
3 | Almidén 180 g 120,00 19,749
4 Alm. de 180 g ( saborizada 27,00 17,678
cocoa)
5 Natilla Nacional. (30 Kg) 755,00 926,352
6 Natilla otros sabores (180 g). 13,00 33,439
7 Desayuno de chocolate 88,00 18,243
8 Mezcla para Arepa. 32,00 5,127
9 Mezcla para Panetela. 54,00 14,00
10 | Polvo para hornear (20 Kg) 12,00 11,856
11 | Polvo para hornear (180 g) 18,00 1,074

Fuente: Unidad de produccion, UEB Glucosa Cienfuegos.

Los productos conjuntos surgen de la Planta de Almidén, el proceso conjunto en el cual se
incurrieron en los costos conjuntos totales por $ 1 016 370,64 (de ellos $ 839 309,96 en costo
de materiales directos, $ 68 619,41 en costo de mano de obra y $ 108 441,27 en costos
indirectos de produccion), los productos conjuntos se transfirieron a la Planta de Mezcla seca
para su procesamiento adicional. En la figura 3.1 se muestra el punto de separaciéon de las

producciones conjuntas.
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Figura 3.1 Punto de separacién de las producciones conjuntas.

Planta de AlImidén
de maiz

497.71 ton almiddn de maiz

Planta de

separacion
Mezcla Seca

Almidon Almidon Almidon Almiddn de

Natilla Natilla otros
180 g Nacional. sabores
(saborizado) (30 Kg) 180 g.

10 Kg 5 Kg 180 g

Desayuno Mezcla de Mezcla de Polvo para Polvo para
de Panetela Arepas hornear hornear
Chocolate (20 Kg) (180 g)

Fuente: Elaboracién propia.

En el analisis del costo por producto para los productos conjuntos se muestran los gastos
por elementos y el costo total de la produccion de cada uno de ellos:

. Andlisis costo Almidén de maiz.

Almidon costo por tonelada.................. 2042,10
Produccién realizada........................... 1047,71
Preciode Venta...........cccocooeviiinininnnn. 594,40
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301 Almidon 2,139,523,57
11010 materias primas y materiales moneda corriente 290,363,56
11011 maiz moneda corriente 457.754,69
11012 azufre moneda corriente 1,783,78
11065 maicena moneda corriente 0,83
11080 gastos transporte y recargo comercial moneda corriente 80,789,91
23110 materiales auxiliares consumidos moneda corriente 55,867,24
23111 agua moneda corriente 15,877,42
23112 material de oficina moneda corriente 0,08
23118 articulos de higiene y limpieza 0,06
23140 mermas y deterioros moneda corriente 0,67
30140 otros combustibles moneda corriente 4,20
40110 consumo electricidad comprada moneda corriente 131,600,66
50110 salqrio basico de los obreros directo a produccion moneda 77.488,62

corriente

50111 estimulacién moneda corriente 17.832.98

50112 acumulado de vacaciones por estimulacion 1,623,84
50130 salario de obreros indirectos moneda corriente 48,39
ot Coeueen s g o e i
60180 Ln;ﬁ)r?eens;f sobre la fuerza de trabajo obrero directo moneda 23.828,90
80190 ggrc;is;i(;rvicios recibidos de la esfera productiva moneda 1537.71
90120 traspaso recibido de la cuenta 731 961,025,95

54



e Analisis costo Natilla chocolate 30kg.

Natilla Chocolate 30 Kg. Costo por Tonelada........ 932,30
Produccidn realizada ...........coooeeeiii i 35,772
Preciode Venta............cocoiiiiiiiiicie e, 1575,60
308 natilla chocolate 30 kg 33,350,36
11065 maicena moneda corriente 18,326,85
11080 gastos transportamon y recargo comercial 720.76
moneda corriente
23110 matgrlales auxiliares consumidos moneda 10,927.21
corriente
23112 material de oficina moneda corriente 0,03
23118 articulos de higiene y limpieza 0,02
23140 mermas y deterioros moneda corriente 0,20
40110 congumo electricidad comprada moneda 1,140,00
corriente
50110 salario basmg de los obreros directos produccion 1,183,02
moneda corriente
Acumulado de vacaciones salario basico de
50120 obreros directos a la produccion moneda 152,60
corriente
50130 salario de obreros indirectos moneda corriente 211,00
60110 Contrlbucm.),n ala segundaq social de directos a 929.55
la produccion moneda corriente.
60180 Impuesto sobre la fu.erza de trabajo obrero 459,12
directo moneda corriente




. Andlisis costo Natilla otros sabores 30kg.

moneda corriente

Natilla otros sabores 30 Kg costo por Tonelada........ 1028,83
Produccidonrealizada ..........cccvvvviiiiiiiin, 890,581
Preciode Venta.............cccooiiiiiiiiiineeennn, 1618,69
310 Mezcla otros Sabores 916,257,07
11010 matgrlas primas y materiales fundamentales moneda 18,536,93
corriente
11065 maicena moneda corriente 282,233,83
11080 gast_os transporte y recargo comercial moneda 4.204,46
corriente
23110 materiales auxiliares consumidos moneda corriente 572,485,85
23111 agua moneda corriente 2,039,20
23112 material de oficina moneda corriente 0,23
23118 articulos de higiene y limpieza 0,16
23140 mermas y deterioros m/c 1,79
23170 gastos transporte recargos y descuentos comerciales 1,864.58
moneda corriente
30120 gas oil moneda corriente 225.00
40110 consumo electricidad comprada moneda corriente 14,941.43
50110 salario basmg de los obreros directos a la produccion 13.131.94
moneda corriente
50120 A.cumulado de vaca<.:|,ones salario ba.S|co de obreros 1,193,74
directos a la produccién moneda corriente
50130 salario de obreros indirectos moneda corriente 18,50
60110 Contnbu_(flon ala segund_ad social de directos a la 1,793,16
produccion moneda corriente.
60180 Impuesto sobre la fuerza de trabajo obrero directo 3.586.27




Analisis costo Polvo de hornear 20 kg.

Polvo de Hornear 20 Kg costo por Tonelada........... 2099,02
Produccidnrealizada ............ccooiiiiiiiiiii s 11,856
Preciode Venta...........cccvviiiniin. 880,25

332 Polvo de Hornear 24,885,93
11065 maicena moneda corriente 3,616,01
23110 matgrlales auxiliares consumidos moneda 19.373.53
corriente

23112 material de oficina moneda corriente 0,02

50110 salario beSICO de los obrferos directos a la 961,67
produccién moneda corriente

50111 estimulacién moneda corriente 294,25

50112 acumulado de vacaciones por estimulacién 26,74
Acumulado de vacaciones salario basico de

50120 obreros directos a la producciéon moneda 88,27
corriente

50130 salario de obreros indirectos moneda corriente 8.24

60110 Contrlbucm_),n ala segurldaq social de directos a 172.39
la produccion moneda corriente.

60180 Impuesto sobre la fuerza de trabajo obrero 344,81

directo moneda corriente

Andlisis costo Desayuno de chocolate.

Desayuno de Chaocolate costo por Tonelada... 2644,88

Produccidnrealizada .............ccovieiiiiiiiine. .. 18,243

Preciode Venta............ccoveeevvin. ..




Desayuna de

339 Chocolate 48,250,67
11065 gar“rf::tz moneda 6,896,59
23110 materiales auxiliares consumidos moneda corriente 33,065,59
23112 material de oficina moneda corriente 0,15
40110 consumo electricidad comprada moneda corriente 2,843,24

50110 salario b.zilsmo de los obrgros directos a la 3.611.83
produccién moneda corriente

50120 Acumulac!o de vacaciones Sa.|,arIO basico de . 330,19
obreros directos a la produccién moneda corriente

50130 salario de obreros indirectos moneda corriente 17,98

Contribucién a la seguridad social de directos a la

60110 produccién moneda corriente. 495,03
60180 Impuesto sobre la fuerza de trabajo obrero directo 990.07
moneda corriente ’
e Anélisis costo Polvo hornear 180g.
Polvo Hornear 180 g costo por Tonelada ...... 2440,38
Produccidnrealizada ..............ccovveiiiiiiin... 1,074
Precio de Venta 1225,60
346 polvo de hornear 180g 2,620,97
11065 maicena moneda corriente. 2,461,68
23110 materiales auxiliares consumidos moneda corriente. 6,63
23112 material de oficina moneda corriente. 0,02
50110 salario basico de los obreros directos a la produccion 100,29

moneda corriente

50120 Acumulado de vacaciones salario basico de obreros 9,25

directos a la produccion moneda corriente

50130 salario de obreros indirectos moneda corriente 1,47




Contribucion a la seguridad social de directos a la

60110 - . 13,88
produccién moneda corriente

60180 Impgesto sobre la fuerza de trabajo obrero directo moneda 27.75
corriente

e Andlisis costo Mezcla de Panetelas.
Panetelas costo por Tonelada.................. 1002,93
Produccidn realizada .............cccoooeveennntt. 14,001
Preciode Venta .........ccoovvvviiinnn. 994,25
380 Mezcla para Panetelas 14,042,03

11065 maicena moneda corriente 1,157,66

23110 matgrlales auxiliares consumidos moneda 10,626.12
corriente

23112 material de oficina moneda corriente 0,07

50110 salario t?a}smo de los obrgros directos a 1,495.62
produccion moneda corriente
Acumulado de vacaciones salario basico de

50120 obreros directos a la produccion moneda 137,02
corriente

50130 salario de obreros indirectos moneda corriente 9,66

60110 Contrlbucm.)’n ala segurldaq social de directos a 205,30
la produccion moneda corriente

60180 Impuesto sobre la fuerza de trabajo obrero 410,58

directo moneda corriente

. Andlisis costo Mezcla de Arepas.

Arepas costo por Tonelada.................. 1848,16
Produccidon realizada ........................ 5,127

Precio de Venta..................... 1497,89



381 Mezcla para Arepas 9,475,54

11065 maicena moneda corriente 2,671,92
23110 matgrlales auxiliares consumidos moneda 6.016.85
corriente

50110 salario pgsmo de los obrgros directos a la 524,51
produccion moneda corriente

Acumulado de vacaciones salario basico de

50120 obreros directos a la produccion moneda 47,68
corriente

60110 Contrlbucu.),n ala segurldaq social de directos a 71,53
la produccion moneda corriente

60180 Impuesto sobre la fuerza de trabajo obrero 143,05

directo moneda corriente

Todos estos productos tienen en su composicion el almidén de maiz, sin embargo la

composicion varia de un producto a otro segun las normas de consumo.

Tabla 3.3.Normas de Consumo.

Normas de consumo ton
almidén de maiz / ton

Producto producto
Almidén 10 Kg

1,03
Almidén 5 Kg

1,03
Almidon 180 g 1,03
Almidén de 180 g 0,29
(saborizado cocoa)
Natilla Nacional. (30 Kg) 0,24
Natilla otros sabores 180 g. 0,29
Desayuno de Chocolate 0,146
Mezcla de Panetela. 0,448
Mezcla de Arepa. 0,341
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Polvo para hornear (20 Kg) 0,435

Polvo para hornear (180 g) 0,435

Fuente: Unidad de produccion, UEB Glucosa Cienfuegos.

Lo cual se tuvo en cuenta en el momento de transferir almidon de maiz desde la Planta de
Almidon de Maiz a la Planta de Mezcla Seca.

En la tabla 3.4. se calculan los costos de procesamiento adicional por unidad incurridos
después de que los productos salen del proceso de produccion, en este analisis se tiene en
cuenta las toneladas de producto conjunto que emergen de la Planta de Mezcla Seca, las
toneladas transferidas de almidén de maiz ( insumo) de la Planta de Almidén de maiz, el costo
total de las producciones conjuntas ( desglosado en costos de materiales directos, costos de
mano de obra directa y costos indirectos de produccién) , asi como el costos por tonelada de
venta de los productos conjuntos.

Ademas con los datos anteriores y los obtenidos del andlisis anterior, se procede a
realizar el Informe del costo de produccién, donde se muestran las toneladas de almidén de
maiz transferidas a la Planta de Mezcla Seca por productos, lo cual se evidencia en la tabla 3.5.
Ademas de realizar la produccién equivalente los materiales directos transferidas y el costo de
conversion (tabla 3.6).

Realizando en la tabla 3.7 la contabilizacion del costo total de produccion de las toneladas
de almidon de maiz transferidas desde la Planta de Almidén hacia la Planta de Mezcla Seca.

Para posteriormente aplicar el Método de la produccién promedio simple en la

determinacion de los costos conjuntos. Segun se muestra en la tabla 3.8.
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Tabla 3.4. Costos de procesamiento adicional por unidad incurridos después de que los productos salen del proceso de produccion.

COSTOS DE PROCESAMIENTO ADICIONAL POR UNIDAD INCURRIDOS DESPUES DE QUE LOS PRODUCTOS SALEN DEL
PROCESO DE PRODUCCION

Costos
Unidades de Transferidas de venta
producto al proceso Mano de |Costos Costo Total |por
conjunto que productivo |Materiales |obra Indirectos de produccion |unidad
Producto emergen (ton) |(ton) directos ($) [directa ($) [produccion ($) [($) $)
Almidén 10 Kg 81,291
81,291 137 084,26| 11 207,59 17 711,68| 166 003,53 2 042,09
Almidon 5 Kg 142,54
142,54| 240370,9| 19651,98 31056,61| 291079,49| 2042,09
Almidon 180 g 19,749
19,749| 33 303,52 2722,79 4 302,91 40 329,22| 2042,09
Almidén. de 180 g 17,678
(saborizado. cocoa) 5,12662 45622,3 3 057,31 0 48 679,61| 2 753,68
Natilla Nacional. (30 Kg) 926,352
222,32448| 873 258,04 5 397,53 23 274,67 901 930,24 973,64
Natilla otros sabores 35,775
excepto chocolate 180 g. 10,37475| 29 253,53 2 235,29 1 860,76 33 349,58 932,20
Desayuno de Chocolate 18,243
2,663478| 39962,33 5445,1 2 843,24 48 250,67 | 2 644,89
Mezcla para. Panetela. 14,001
6,272448| 11783,78 2 238,25 0 14 022,03| 1001,50
Mezcla para Arepa. ©127\ 1 7ag307| sess77| 786,77 o| 947554| 184816
Polvo para hornear (20 Kg) 11,856
5,15736| 22 989,56 1 896,37 0 24 885,93| 2099,02
Polvo para hornear (180 g) 1,074
0,46719 2 468,33 152,64 0 2 620,97| 2 440,38
Unidad equivalente a una tonelada
Totales 1273,686 497,71| 1444785.32| 54 791,62 81 049,87 | 1580626,81|20 819,74

Fuente: Elaboracion propia.




Tabla 3.5. Informe del costo de produccion.

INFORME DEL COSTO DE PRODUCCION

CANTIDADES
Unidades iniciadas en el proceso
...................................................................... 497,71
Unidades transferidas a :
Planta de Mezcla Seca
Produccion de Almidén 10 Kg 81,29
Produccion de Almidén 5 Kg 142,54
Produccion de Almidén 180 g 19,75
Producciéon de Alm. de 180 g (sab.
cocoa) 5,13
Producciéon de Natilla Nacional. (30
KQg) 222,32
Produccion de Natilla O/S exp choc
180 g. 10,37
Produccion de Desayuno de Chocolate 2,66
Produccién de M. Panetela. 6,27
Producciéon de M. Arepa. 1,75
Produccion de Polvo p/ hornear (20
Kg) 5,16
Produccién de Polvo p/ hornear (180 g) 0,47 497,71

Unidades finales en proceso

0,00 497,71

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 3.6. Produccion equivalente.

PRODUCCION EQUIVALENTE

Materiales directos

Costos de conversion

Unidades terminadas y

transferidas 497,71 497,71
Unidades finales en proceso 0 0,00
TOTAL 497,71 497,71

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 3.7 Contabilizacién del costo total de produccién de las toneladas de almidén de maiz

transferidas desde la Planta de Almidén hacia la Planta de Mezcla Seca.

COSTOS POR CONTABILIZAR

Costo total +  Produccion equivalente =
Materiales directos $ 839309,96 497,71
Mano de obra directa 68619,41 497,71
Costo indirectos de
fabricacion 108441,27 497,71
Costos totales por
contabilizar $ 1016370,64

Costo por
unidad
equivalente

$ 1686,34
137,87

217,88

$ 2042.,09

COSTOS CONTABILIZADOS

Transferidas ( 497,71 x

B2042,00) e,

Inventario de trabajo

en proceso , final $ 0,00
Costos totales

contabilizados

$ 1016370,64

$ 1016370,64

Fuente: Elaboracidn propia.

e Método de la produccién promedio simple

Tabla 3.7 Método de la produccidon promedio simple en la determinacion de los costos

conjuntos.
Costos de Costos
Costos conjuntos Procesamiento totales de
asignados (%) adicional %) produccién

Producto conjunto ( Planta Almidén) [ + | (Planta Mezcla Seca) | = (€))]
Almidén 10 Kg 153 734,05 166 003,53 319 737,58
Almidén 5 Kg 291 072,07 291 079,49 582 151,56
Almidén 180 g 41 539,11 40 329,22 81 868,33
Almidén de 180 g (saborizado 10 469,02 48 679,61 59 148,63
cocoa)
Natilla Nacional. (30 Kg) 454 006,60 901 930,24 1 355 936,84
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Natilla otros sabores 180 g. 21 186,17 33 349,58 54 535,75
Desayuno de Chocolate 5 439,06 48 250,67 53 689,73
Mezcla de Panetela. 12 808,90 14 022,03 26 830,93
Mezcla de Arepa. 3 570,20 9 475,54 13 045,74
Polvo para hornear (20 Kg) 10 531,79 24 885,93 35417,72
Polvo para hornear (180 g) 954,04 2 620,97 3 575,01
Total 1005 311,02 1 580 626,81 2 585 937,83

Fuente: Elaboracioén propia.

Posteriormente a la determinacion de los Costos conjuntos asignados, se procede a realizar los

asientos de diario para los productos conjuntos. Lo cual se muestra en la tabla 3.8

Tabla 3.8 Asientos de diario para los productos conjuntos.

ASIENTOS DE DIARIO PARA LOS PRODUCTOS CONJUNTOS

1. Inventario de trabajo en proceso, Planta de almidén

1016370,64

Inventario de materiales
Nomina por pagar
Costos indirectos de fabricacion aplicados

Costos conjuntos agregados por la Planta de
Almidon

839309,96
68619,41
108441,27
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2. Inventario de trabajo en la Planta de Mezcla Seca
Almidén 10 Kg 153734,05
Almidon 5 Kg 291072,07
Almidon 180 g 41539,11
Alm. de 180 g (sab. cocoa) 10469,02
Natilla Nacional. (30 Kg) 454006,60
Natilla O/S exp choc 180 g. 21186,17
Desayuno de Chocolate 5439,06
M. Panetela. 12808,90
M. Arepa. 3570,20
Polvo p/ hornear (20 Kg) 10531,79
Polvo p/ hornear (180 g) 954,04
Inventario de trabajo en proceso, Planta de Almidén
1005311,02
Para transferir los costos conjuntos de las toneladas
producidas a la Planta de Mezcla Seca
3. Inventario de trabajo en proceso, Planta Mezcla Seca
Producto Almidon 10 Kg 166003,53
Inventario de materiales 137084,26
NOmina por pagar 11207,59
Costos indirectos de fabricacion aplicados 17711,68
Costos de procesamiento adicional agregados por la
Planta de Mezcla Secas al productos Almidén 10 kg
4. Inventario de articulos terminados productos
Almiddn 10 Kg 319737,58
Inventario de trabajo en proceso, Planta Mezcla Seca
319737,58
Para transferir los costos del producto
Almidén 10 Kg
al inventario de articulos terminados :
Costos conjuntos asignados a la Planta de Almiddén
153734,05
Costos de procesamiento adicional agregados por la
Planta de Mezcla Secas 16600353
Costos totales de produccidn para el producto
319737,58
Almidén 10 Kg
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5. Inventario de trabajo en proceso, Planta Mezcla Seca

Almidén 5 Kg 291072,07
Inventario de materiales 240370,9
NOmina por pagar 19651,98
Costos indirectos de fabricacion aplicados 31056,61
Costos de procesamiento adicional agregados por la
Planta de Mezcla Secas al productos Almidon 5 kg
6. Inventario de articulos terminados productos
Almidén 5 Kg 582151,56
Inventario de trabajo en proceso , Planta Mezcla
Seca 582151,56
Para transferir los costos del producto
Almidén 5 Kg
al inventario de articulos terminados:
Costos conjuntos asignados a la Planta de Almidon
291072,07
Costos de procesamiento adicional agregados por la
Planta de Mezcla Secas 291079,49
Costos totales de produccién para el producto
Almidon 5 Kg 582151 56
7. Inventario de trabajo en proceso, Planta Mezcla Seca
Almidén 180 g 41539,11
Inventario de materiales 33303,52
Némina por pagar 2722,79
Costos indirectos de fabricacion aplicados 4302,91
Costos de procesamiento adicional agregados por la
Planta de Mezcla Secas al productos Almidon 180 g
8. Inventario de articulos terminados productos
Almidon 180 g 81868,33
Inventario de trabajo en proceso , Planta Mezcla
Seca 81868,33
Para transferir los costos del producto
Almidon 180 g
al inventario de articulos terminados :
Costos conjuntos asighados a la Planta de Almidon
41539,11
Costos de procesamiento adicional agregados por la
Planta de Mezcla Secas 4032922
Costos totales de produccion para el producto
Almidon 180 g 81868.33
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9. Inventario de trabajo en proceso, Planta Mezcla Seca
Alm. de 180 g (sab. cocoa) 10469,02
Inventario de materiales 45622,3
Némina por pagar 3057,310
Costos indirectos de fabricacion aplicados
Costos de procesamiento adicional agregados por la
Planta de Mezcla Secas al productos Alm. de 180 g (
sab. cocoa)
10. Inventario de articulos terminados productos
Alm. de 180 g (sab. cocoa) 59148,63
Inventario de trabajo en proceso, Planta Mezcla Seca
59148,63
Para transferir los costos del producto
Alm. de 180 g (sab. cocoa)
al inventario de articulos terminados:
Costos conjuntos asighados a la Planta de Almiddén
10469,02
Costos de procesamiento adicional agregados por la
Planta de Mezcla Secas 48679.61
Costos totales de produccion para el producto Alm.
de 180 g (sab. cocoa) 59148.63
11. Inventario de trabajo en proceso, Planta Mezcla
Seca Natilla Nacional. (30 Kg) 454006,60
Inventario de materiales 873258,04
Némina por pagar 5397,53
Costos indirectos de fabricacion aplicados 23274,67
Costos de procesamiento adicional agregados por la
Planta de Mezcla Secas al producto Natilla Nacional (30
kg)
12. Inventario de articulos terminados productos
Natilla Nacional. (30 Kg) 1355936,84
Inventario de trabajo en proceso, Planta Mezcla Seca
1355936,84
Para transferir los costos del producto
Natilla Nacional. (30 Kg)
al inventario de articulos terminados :
Costos conjuntos asignados a la Planta de Almidon
454006,60
Costos de procesamiento adicional agregados por la
Planta de Mezcla Secas 901930 24
Costos totales de produccién para el producto
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13. Inventario de trabajo en proceso, Planta Mezcla
Seca
Natilla O/S exp choc 180 g. 21186,17
Inventario de materiales 29253,53
NOmina por pagar 2235,29
Costos indirectos de fabricacion aplicados 1860,76
Costos de procesamiento adicional agregados por la
Planta de Mezcla Secas al productos Natilla O/S exp
choc 180 g.
14. Inventario de articulos terminados productos
Natilla O/S exp choc 180 g. 54535,75
Inventario de trabajo en proceso, Planta Mezcla Seca
54535,75
Para transferir los costos del producto
Natilla O/S exp choc 180 g.
al inventario de articulos terminados :
Costos conjuntos asighados a la Planta de AlImidén
21186,17
Costos de procesamiento adicional agregados por la
Planta de Mezcla Secas 3334958
Costos totales de produccion para el producto
Natilla O/S exp choc 180 g. 54535 75
15. Inventario de trabajo en proceso, Planta Mezcla Seca
Desayuno de Chocolate 5439,06
Inventario de materiales 39962,33
Némina por pagar 5445,1
Costos indirectos de fabricacion aplicados 2843,24
Costos de procesamiento adicional agregados por la
Planta de Mezcla Secas al productos Desayuno de
chocolate
16. Inventario de articulos terminados productos
Desayuno de Chocolate 53689,73
Inventario de trabajo en proceso, Planta Mezcla Seca
53689,73
Para transferir los costos del producto
Desayuno de Chocolate
al inventario de articulos terminados :
Costos conjuntos asignhados a la Planta de Almidoén
5439,06
Costos de procesamiento adicional agregados por la
Planta de Mezcla Secas 48250,67
Costos totales de produccién para el producto
Desayuno de Chocolate 53689 73
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17. Inventario de trabajo en proceso, Planta Mezcla Seca
M. Panetela. 12808,90
Inventario de materiales 11783,78
Némina por pagar 2238,25
Costos indirectos de fabricacion aplicados 0
Costos de procesamiento adicional agregados por la
Planta de Mezcla Secas al productos M. Panetela
18. Inventario de articulos terminados productos
M. Panetela. 26830,93
Inventario de trabajo en proceso, Planta Mezcla Seca
26830,93
Para transferir los costos del producto
M. Panetela.
al inventario de articulos terminados :
Costos conjuntos asighados a la Planta de Almidoén
12808,90
Costos de procesamiento adicional agregados por la
Planta de Mezcla Secas 14022 03
Costos totales de produccién para el producto
26830,93
M. Panetela.
19. Inventario de trabajo en proceso, Planta Mezcla Seca
M. Arepa. 3570,20
Inventario de materiales 8688,77
Némina por pagar 786,77
Costos indirectos de fabricacion aplicados 0
Costos de procesamiento adicional agregados por la
Planta de Mezcla Secas al productos M. Arepa
20. Inventario de articulos terminados productos
M. Arepa. 13045,74
Inventario de trabajo en proceso, Planta Mezcla Seca
13045,74
Para transferir los costos del producto
M. Arepa. al inventario de articulos terminados :
Costos conjuntos asignados a la Planta de Almidén
3570,20
Costos de procesamiento adicional agregados por la
Planta de Mezcla Secas 9475.54
Costos totales de produccién para el producto M.
Arepa. 1304574
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21. Inventario de trabajo en proceso, Planta Mezcla Seca
Polvo p/ hornear (20 Kg) 10531,79
Inventario de materiales 22989,56
Némina por pagar 1896,37
Costos indirectos de fabricacion aplicados 0
Costos de procesamiento adicional agregados por la
Planta de Mezcla Secas al productos Polvo p/ hornear
(20 kg)
22. Inventario de articulos terminados productos
Polvo p/ hornear (20 Kg) 35417,72
Inventario de trabajo en proceso, Planta Mezcla Seca
35417,72
Para transferir los costos del producto
Polvo p/ hornear (20 Kg)
al inventario de articulos terminados :
Costos conjuntos asignados a la Planta de Almidén
10531,79
Costos de procesamiento adicional agregados por la
Planta de Mezcla Secas 24885 93
Costos totales de produccion para el producto Polvo
p/ hornear (20 KQ) 35417 .72
23. Inventario de trabajo en proceso, Planta Mezcla Seca
Polvo p/ hornear (180 Q) 954,04
Inventario de materiales 2468,33
Némina por pagar 152,64
Costos indirectos de fabricacion aplicados 0
Costos de procesamiento adicional agregados por la
Planta de Mezcla Secas al productos Almidén 10 kg
24. Inventario de articulos terminados productos
Polvo p/ hornear (180 g) 3575,01
Inventario de trabajo en proceso, Planta Mezcla Seca
3575,01
Para transferir los costos del producto
Polvo p/ hornear (180 g)
al inventario de articulos terminados :
Costos conjuntos asighados a la Planta de Almidon
954,04
Costos de procesamiento adicional agregados por la
Planta de Mezcla Secas 2620 97
Costos totales de produccién para el producto Polvo
p/ hornear (180 g) 357501

Fuente: Elaboracion propia.
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CONCLUSIONES GENERALES.

1. En el diagndstico realizado al sistema de costo actual de la UEB Glucosa Cienfuegos
se evidencia que se lleva el costo por actividades, el cual carece de exactitud de los
resultado y existen serie de limitaciones pues el sistemas se aplica sobre los productos
finales, no sobre la base del centro de costo, no brinda contablemente una informacién
exacta de los gastos incurridos en el proceso por cada centro de costo, imposibilitando
determinar el elemento que se deteriora en los mismos y los presupuestos de gastos
son discutidos globalmente y no por colectivo laboral.

2. Para el costeo de productos conjuntos el Método determina la cantidad producida, para
la determinacién de costo conjunto de las producciones derivadas del almidon de maiz
en la UEB Glucosa Cienfuegos.

3. Se calculan los costos de procesamiento adicional por unidad incurridos después de
gue los productos salen del proceso de produccion ascendiendo este a $ 1 580 626,81,
partiendo del andlisis de la 1 273. 686 toneladas de de producto conjunto que emergen
de la Planta de Mescla Seca, a partir de la 497.71 toneladas transferidas de almidon de
maiz (insumo) de la Planta de Almidén de maiz.

4. Con la aplicacion del Método de la produccién promedio simple se determinan los
costos conjuntos para las producciones derivadas del almidéon de maiz en la UEB

Glucosa Cienfuegos.
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RECOMENDACIONES

Agregar a la realizacion de los cierres contables de cada mes el analisis de los costos conjuntos

de las producciones derivadas del almidon de maiz en la UEB Glucosa Cienfuegos.
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Anexo 1: Conceptos de Gestidn por Procesos.
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Fuente: Lima, A. d. C. (2011). Propuesta de mejora al proceso de maceracion en la Empresa

Glucosa Cienfuegos. Ingenieria Industrial. Cienfuegos, Cienfuegos. grado: 144.




Anexo 2 Norma de Salario para el equipo de trabajo de cada centro de costo.

Equipos de
trabajo

Salario escala

C.LA

C.LE.S

15%

Fondo de salario basico
del equipo

Equipo de
trabajo
Recepcion y
limpieza

$ 260.00

30.49

43.57

$ 334.06

Equipo de
trabajo
maceracion y
remojo.

315.00

45.75

49.60

380.35

Equipo de
trabajo
Molinacion

315.00

30.49

51.82

397.31

Equipo de
trabajo
Refinacion

285.00

30.49

47.32

362.81

Equipo de
trabajo Secado
de almidon

260.00

60.21

43.57

363.78

Equipo de
trabajo empaque
almidon

242.46

37.19

41.96

321.11

Fuente: Departamento de Recursos Humanos, UE Glucosa Cienfuegos.




Anexo 3 Diagrama SIPOC para la produccion del Aimidon de Maiz.

LR L E}-}

Fuente: Pérez Diaz, S. (2009). Mejoras al Proceso de Produccion de Almidon de Maiz en la Empresa Glucosa Cienfuegos.

Ingenieria Industrial. Cienfuegos, Cienfuegos. Grado: 82.



Anexo 4 Diagrama de blogues del Proceso de obtencion del Almidén de Maiz.
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Fuente: Pérez Diaz, S. (2009). Mejoras al Proceso de Produccién de Almidén de Maiz en la Empresa Glucosa Cienfuegos.

Ingenieria Industrial. Cienfuegos, Cienfuegos. Grado: 82.



Anexo 5 SIPOC del proceso de produccion de la Planta de Mezclas Secas.
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Fuente: Zayas Rojas, E. (2009). Mejora al Proceso de Fabricacion de Mezclas Secas en la Empresa Glucosa Cienfuegos. Ingenieria

Entradas

= Almidon de maiz

Proceso

Salidas

* Cajas

Almacen Central

'1 * Almiddn
120g

Matilla de

+

* Pracintas

Transporte hacia la
planta

vainilla 120 g
Matilla de
chocolate
1580 g

= Folipropileno

L4

» Paolvo para
hornear 188

s Cocoa

FRecepcion

a

Mezcla para

 Azicar

* Lache en polvo

Pesado de la
materia prima

v

arepas 220g
* Mezcla para
panetela
400g
Ciesayuno de

Dosificacion

| chocolate de

. Sa | 250g
- » Desayunco de
» Sabor Vainill chocolate de
abor YVainilla Mezclado | £00g
. . L
* Harina de Trigo | Silo Intermedio |
e = Desachos
* Acido citrico
* Bicarbonato de s-:-dil:| Empague |
hd
* Estrategia de Embalaje pesado * Muestras de
produccion n{:-rr]n:af;vn Labaoratorio

* Mormas de calidad

» Energia Eléctrica
= Ajre

* Confratacion perso |] =}

'

Almacén productos
terminados

J

Industrial. Cienfuegos, Universidad de Cienfuegos " Carlos Rafael Rodriguez”. Grado: 85.

/

Requerimientos

)

“ohumedad
Yeproteina

% ceniza

% grasa
P&50a 70
Especificaciones
Organolépticas
[Aspecto, Olor,

Sabor Textura)

J

Clientes
+ Internos
- Almacen

de producios
terminados

= Externcs

S-TECHOAZIICAR.
-Cadenas de fiendas
recaudadoras de
divisa.
-Unidad Basica
Comercial.
-Comercializadora
Cienfusgos
(AZUGRUP)
-Empresa AZucarsra
Ramdn Ponciano.
-Medio ambiente.

- Laboratorio.



Anexo 6: Flujo estandar del proceso de produccion de Mezcla Seca.
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Amacén  |-felcas 3 hezolado: DelT 230g.
Cantral Refina 6 |la hbtera prima |- Wezola
-5al en la mezcladota E para
-Sabores X 4 Empaque: B| |panetela
-felea products ez| 4004
Lustre g |emvasado de| |-
-Leche en forma avtomatica| | Desavune
pohvo en  bolsas  de| [de
- ﬁ-:u::l:-a 4 ! polietilen o chocolate
;ﬁ;;'lna & 1-Tranzportacion 240g.
- 2 |de la materal= |
-?:q:ln 4 pima hasta el % Rl
Ino srea de proceso |2 |92
-Bicarbanato areadep ——1 |chocolate
de Sodao 2-Transportacion % 500g.
“Envvazes de del  produccidn ke | Dezechos
Paliatilena hacia el almacen (2] 14 oqms
-Caja de 0 |de productos v
cartén terminados é
-Papel E
engomada e
e 1-Embal gje,
multicapa pezado
- Cirtta nommative:  5e S
engomada inspecciona el (5
-precinia peso de  las N
-Hila v 9 |bolzas vy se|o
colocan en cajas|s
de cartin —
=
=




Anexo 6: Flujo estandar del proceso de produccion de Mezcla Seca. Continuacion.

FROCES1 OE  FRODUCCION MEZCLAS SECAS

Proves

Entradas PROCESD Salidas Clientes
dores
OBE - Energia ] SIMEOLOGIA
Béctrica Ho,
. F',:'r:?;’_' Aetividad
' =0
Departame |- Mommas 1-Pesade de I3
rito de de matera  prima:
Calidad Calidad ] Las= materas g
primas o
Salas de - e, 4 | provenientes del [
Compreso- almacén  central |
res gon pesados en |2
el  area  de [~
Departa- - Contra- procesa
hierto de 1agion de . 1-Hmacen
Recursos personal ¥ Certral: donde
Humanas ( \ 1= almacenan
F— Etraton g las materias
eparta- |- egl primas para la
mento ade k ) produccibn
Tecnico producei =T d
Productive! an - =l :ELa =
l+D procesn: . =
mezcla obtenida =
Y es transportada |=
par aire, é
7 |facilitade porun [
zopladar w una g
waheula rotativa
hacia este =ilo é
intermedio de
procesa
3 Mmacén de
productos
11 [terminados: La
produccion es
almacenada.

Fuente: Zayas Rojas, E. (2009). Mejora al Proceso de Fabricacion de Mezclas Secas en la

Empresa Glucosa Cienfuegos. Ingenieria Industrial. Cienfuegos, Universidad de Cienfuegos ~ Carlos

Rafael Rodriguez”. Grado: 85.



