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se ha visto obligada a insertarse en el mercado internacional por lo que la contabilidad de
costos es considerada como la base para la administracién de la misma.
Constituye un elemento indispensable en cualquier sistema de direccion econdémica
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RESUMEN

El presente Trabajo de Diploma titulado Aplicacion de un procedimiento para el
calculo del costo por proceso en la Unidad Empresarial de Base (UEB) Cantera
Arriete, tiene como objetivo general aplicar un procedimiento que posibilite la
determinacion del costo de produccion basado en los costos conjuntos utilizando el
método de valor de mercado, tomando como base el estudio de las distintas teorias
que acerca del tema se han editado. Para lograr este objetivo se disefié un
procedimiento que garantiza la correcta asignacion de los costos conjuntos a los
productos terminados, implementando el mismo con todos los datos recopilados del
mes de noviembre del afio 2011 por ser el mes mas representativo del afio en cuanto
al volumen de producciéon, quedando de esta manera costeadas todas las
producciones que se llevan a cabo en la entidad. Para dar cumplimiento a los objetivos
propuestos se emplearon métodos tedricos como el histérico —légico y analisis sintesis
de la literatura relacionada con el costo por proceso, especificamente el costo conjunto
ademas se aplicaron los conocimientos adquiridos durante la carrera.

También sirvi6 como base la ayuda de paquetes de programas como Microsoft Word,

Excel y otras opciones para los calculos realizados.



Summary

The present the entitled- diploma work application of a procedure for the calculation of
the cost for process in the unit of base entrepreneurial. a procedure that guarantees
the correct assignment of the united costs to the finished products was designed to
achieve this objective, implementing the same one with all of the compiled data of the
month of November of the year 2011 for being the more representative month of the
year as to the volume of production, being left this way sailed along the coast all the
productions that are implied to end in the entity. They used theoretic methods as the
historic to give fulfillment to the proposed objectives.

Also he served as base the parcels help of programs as Microsoft Word, Excel and

another options for the realized calculations.



Introduccién

Introduccién

La contabilidad de costos se ha convertido en un elemento fundamental para la direccién de
las empresas que producen en el mundo actual, en nuestro pais la industria se ha visto
obligada a insertarse en el mercado internacional por lo que la contabilidad de costos es

considerada como la base para la administracién de la misma.

Constituye un elemento indispensable en cualquier sistema de direccion econdémica
asegurar el papel del costo en la planificacién del pais y fundamentalmente en la correcta
direccién de la empresa, mediante mecanismos agiles que permitan su calculo con un grado

elevado de confiabilidad. .

En el contexto Internacional y nacional los sistemas de costos constituyen una herramienta
de trabajo que posibilita el control y analisis de las producciones existentes, ésta forma
viabiliza el aprovechamiento en profundidad de los recursos disponibles por la entidad
aumentando la productividad y a la vez la produccién de bienes de consumo. El costo,
utilizado como un instrumento de direccidn, facilita la valoracién de las posibles decisiones a
tomar en el proceso de produccién, instrumentos efectivos en este momento dentro de la
cadena productiva, fundamentan la decision por parte de los directivos para incurrir un gasto
de produccién a partir del analisis de procesos que brinden el mayor beneficio productivo
con el minimo de gasto, por lo que los sistemas de costos posibilitan reducir el riesgo de
tomar decisiones incorrectas en situaciones de mercado o acciones impostergables de

caracter organizacional

A continuacion alguna de las razones por las que se puede decir que la consecuente
determinacion y reduccion sistematica del costo de produccion, adquiere una marcada

vigencia:

Las variaciones del costo de produccién permitiran medir la eficiencia de las medidas
técnico-organizativas aplicadas en la empresa, funcionando en este caso como elemento
gue retroalimente a la gerencia para la toma decisiones oportunas y fundamentadas sobre
la conveniencia o no de las medidas aplicadas en funcidon del resultado obtenido y el

esperado.

El costo de produccién es uno de los elementos fundamentales en la determinacion del

resultado de la gestion econdémica de la empresa.



Introduccién

El célculo de los costos de la produccion industrial tiene como objeto fundamental dar a
conocer la mejor utilizacion de los recursos existentes en la Industria, para poder

sistematicamente disminuir los gastos que estan relacionados con la produccién en base a:

Utilizacion racional de la fuerza de trabajo.
Utilizacion optima de las capacidades instaladas.
Optimizacion en la utilizacion de los materiales.

Empleo racional de los recursos.

AN NN

La eliminacion de las pérdidas causadas por la mala operacion durante el proceso

productivo.

AN

La eliminacién de los gastos improductivos que surgen como consecuencia de la
infraccion de la disciplina administrativa.

v" Un buen sistema de acumulacion de costos acorde con las necesidades de la
empresa reporta incontables beneficios como:

v' Ayuda a manejar y controlar el gigantesco volumen de documentacion que genera la
actividad empresarial en la actualidad.

v' Disminuye el consumo de tiempo por parte del personal en la acumulacion y
clasificacion de los datos rutinarios del costo de los productos.

v' Permite el calculo de los costos unitarios de los productos de una manera rapida y
segura lo cual se utliza como herramienta para comparar los costos de
determinados volumenes de produccién cuando estos varian de periodo en periodo.

En la actualidad muchas organizaciones empresariales presentan dificultades en el control

de sus operaciones, asi como de los costos de produccién en que incurre la entidad.

Monitorear las diferentes funciones de la empresa a través de un control sisteméatico de los
costos de cada proceso productivo y el detallado procedimiento de la utilizaciéon de datos
registrados de forma contable, es de vital importancia en el contexto empresarial actual para

el periodo de produccion

En los ultimos meses Cuba ha realizado y continua haciendo grandes esfuerzos para la
actualizacion del modelo econdémico que se recogen de manera explicita en los
Lineamientos de la Politica Econdémica y Social del Partido y la Revolucion que se
debatieron y aprobaron en el recién concluido VI Congreso del PCC, el lineamiento 215 que
plantea: desarrollar , en la industria de materiales de construccién, producciones de mayor
valor agregado para satisfacer las demandas de los programas inversionistas priorizados
por el pais (en primer lugar, obras industriales ,turismo y viviendas) y las ventas a la

poblacion asi como para expandir las exportaciones.



Introduccién

Durante 18 afios el Grupo Empresarial Industrial de la Construccién (GEICON) mantiene
dentro de sus objetivos de trabajo el disefio de un sistema de costo en la Empresa de
Materiales de la Construcciéon de Cienfuegos que garantice de manera eficiente como seran
asignados de manera eficiente los costos de manufactura incurridos durante cada periodo
donde se sugiere determinar el costo unitario total para poder determinar el ingreso .Se
tomdé como muestra para aplicar un procedimiento para el célculo del costo de produccion
la Cantera de Piedra Arriete, que es una Unidad Empresarial de Base (UEB) que pertenece
a la empresa materiales de la construccion .Actualmente al final de cada periodo se
registran las operaciones teniendo en cuenta el saldo inicial de produccion a precio de venta
mas la produccion terminada del mes, se acredita a la cuenta de gastos consolidando todos
los elementos de cada centro de costo y se divide el total de gasto entre la produccién
terminada a precio de venta para obtener el costo por peso de venta . Por tanto no se

utilizan los informes de costo provocando asi posibles escapes en el control y la planeacion.

De acuerdo con la explicacion anterior, planteamos el problema de la investigacion: La
UEB cantera de Arrite en cuestion no calcula los costos de produccion lo que trae consigo

una serie de irregularidades en el manejo de los mismos.
Esta investigacion tiene como objetivo general:

Aplicar un procedimiento que posibilite la determinacién del costo de produccién en la

Unidad Empresarial de Base Cantera Arriete.
Objetivos Especificos:

1. Establecer el marco tedrico referencial que sustenta la investigacion.
Caracterizar la empresa y entidad objeto de estudio.
3. Proponer un procedimiento para calcular el costo en la Unidad Empresarial de Base
Cantera Arriete.
4. Validar el procedimiento de costo propuesto para determinar el costo de produccion
de la piedra en las variedades de hormigon, gravilla, granito y polvo de piedra.
La hipétesis de investigacion es: Si se calcula el costo de produccion de piedra en las
variedades de hormigén, gravilla, granito y polvo de piedra se cuenta con una herramienta

para la correcta medicion de dichos costos.

Variables independientes: Fichas de costo, normas de consumo de elementos del costo,

balance de comprobacion de saldos.
Variables dependientes: Procedimiento para el disefio de un sistema de costo.

Métodos Utilizados



Introduccién

En la ejecucion de las tareas cientificas de la investigacion se utilizaron métodos del nivel
tedrico. Entre los métodos tedricos se empled el andlisis histérico - l6gico de la literatura y
documentacién relacionada con la Contabilidad de Gestidn, el andlisis- sintesis, en el
estudio que se realizé de la literatura sobre el costo por proceso en especifico del costo
conjunto, asi como del estudio de articulos relacionados con los fundamentos tedéricos y

metodoldgicos del disefio del procedimiento.

En el trabajo se emplearon paquetes de programas computarizados soportados en las
tecnologias avanzadas, tales como tabuladores y gréaficos aplicados a partir de Microsoft
Word, Microsoft Power Point, Microsoft Excel ademdés se tuvieron en cuenta todos los
conocimientos adquiridos durante la carrera, ademas de las experiencias practicas

obtenidas en la labor diaria.
Para dar cumplimiento a los objetivos, este trabajo cuenta con tres capitulos.

Capitulo 1. Generalidades teotricas de la investigacion. En este capitulo se presenta todo lo
relacionado acerca de la Contabilidad y Contabilidad de Costo, fundamentalmente lo referido
al sistema de costo por proceso, siempre apoyado en bibliografias actualizadas de los
temas, asi como investigaciones realizadas de los principales investigadores de los ultimos

afnos.

Capitulo 1l. Disefio del procedimiento para el calculo del costo por proceso en la Unidad
Empresarial de Base (UEB) Cantera Arriete, éste capitulo presenta una caracterizacion del
objeto de la investigacion, a partir de la valoraciéon del trabajo en la contabilidad de los
costos de la entidad, asi como se muestra una propuesta del procedimiento para la posterior

implementacién del sistema en la empresa.

Capitulo 1ll. Aplicacion del procedimiento en el proceso productivo de la piedra en las
variedades de hormigoén, gravilla granito y polvo de piedra. En este capitulo aparece
detalladamente la aplicacion del procedimiento a los centros de costos, de forma tal que
sea de facil comprension para la toma de decisiones, arribando a conclusiones y
recomendaciones de gran interés e importancia para la Unidad Empresarial de Base (UEB)
Cantera Arriete que servira de patron guia para las restantes unidades de base del grupo al

que pertenece la Empresa de Materiales de la Construccion.

Esta investigacion no solo resulta necesaria sino que es de gran interés y presenta un
significativo sentido practico para la entidad. Constituye un eslabdn importante en la cadena
de acciones por lograr un sistema de andlisis de costos que premie sistematicamente y

castigue con igual perseverancia los triunfos y las derrotas en la lucha por rebajarlos.



CAPITULO | Fundamentos tedricos de la contabilidad de costos

Capitulo I. Fundamentos Tedricos de la Contabilidad de Costos.

1.1 Origen de la Contabilidad

Explicar el origen y los fundamentos de la contabilidad es buscar a través de la historia métodos de la
investigacion dentro de la técnica contable, pues se demuestra que al contrario de otras ciencias, la
contabilidad naci6 como una necesidad social de medicién de la realidad econémica y no como un
planteamiento de estudios sistematicos de saberes.

La historia no precisa una fecha exacta del surgimiento de la contabilidad, simplemente se da una
aproximacion y evidencia que esta tiene sus origenes en la aparicion del comercio. En la
organizacion empresarial y social, donde al aumentar las transacciones comerciales la incapacidad
de la memoria humana para registrarlas, hizo que surgiera una metodologia para plasmar dichas
actividades (Gémez, Giovanni E, 2006).

La contabilidad es tan antigua como la misma humanidad civilizada. Por ejemplo, en papiros
encontrados en algunas de las tumbas de los faraones egipcios, se hace referencia a registros de la
mano de obra utilizada durante la construccion de las grandes piramides, con el fin de determinar
guienes habian trabajado en las tumbas y eliminarlos posteriormente, para tratar de conservar a
través del tiempo los tesoros de una civilizacién, que fue en su época una de las mas poderosas de
la tierra.

Lo mismo se hacia durante el imperio romano, las naves viajaban a distantes lugares llevaban un
escribiente cuya mision era la de registrar en grandes libros todas las transacciones comerciales que
se realizaban durante esas correrias; antiquisimos documentos de los Indios Incas del Peru, revelan
la existencia de libros especiales dedicados a registrar el nacimiento de cada nifio dentro del imperio,
y la asignacion de su futuro empleo en la comunidad.

Existen muchos relatos histéricos en los cuales se observan la apariciéon de los primeros rudimentos
contables, que serian largos de enumerar.

La contabilidad aparece en la historia de los pueblos como resultado de la expansion comercial, su
estancamiento durante siglos se debe al lento progreso de los pueblos.

10.000 afios (a.c): Carece de informacion mercantil, los pueblos eran ndmadas por la tanto no existia
la propiedad.

6.000 afios (a.c): Grecia, Egipto y en el valle de Mesopotamia llevaban registros y operaciones
financieras de las empresas privadas y publicas en tablillas de barro. En Mesopotamia el escriba era
el que llevaba los registros contables, ademas era el Unico que sabia leer y escribir y conocia las
leyes. El escriba fue el predecesor del contador. Los egipcios realizaban sus escrituras en papiros.
6.00 afos (a.c): En Atenas un tribunal de cuentas formado por diez miembros se encargaba de

fiscalizar la recaudacion de tributos.
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Siglo | (a.c): en La Roma la contabilidad se llevaba en dos libros, el adversaria (asientos de caja), y el

codex (Nombre de la persona, causa de la operacion y la cuantia).

En el siglo XVIII: con la Revolucién Francesa, napoledn en sus campafias fue encargado de esparcir
la contabilidad.

Llega el siglo XIX, y con el cédigo de Napoledn (1808), comienza la revolucién industrial, Adam Smith
y David Ricardo, echan las raices del liberalismo, la contabilidad comienza a tener modificaciones de
fondo y se forma, bajo el nombre de Principios de la Contabilidad.

La contabilidad, tal como la conocemos hoy, surgi6 hace mas de cuatro siglos cuando el monje
franciscano Luca Paccioli publicé su famoso libro sobre la “partida doble”, el método de la
Contabilidad, en 1494. Aunque Paccioli no inventd la partida doble, tiene el mérito de haber descrito
por primera vez, en su libro, dicho método. La Contabilidad surgié mucho antes, como una necesidad
de los primeros comerciantes de conocer los pormenores de sus negocios: quienes les debian, a
guienes ellos debian, cuales eran con exactitud sus recursos y, sobre todo, si estaban ganando o
perdiendo en los negocios que hacian. Al principio estas anotaciones eran simples, pues soélo
llevaban cuenta y razén a las personas y los bienes, pero el propio desarrollo de las actividades
econdGmicas condujo a un método de registro mas completo: el método de la partida doble, en el cual
se registran todos los valores que intervienen en cualquier operacion econdmica.

Asi pudieron determinar, con mas exactitud, cuanto ganaban o perdian después de deducir todos los
gastos de los ingresos, durante un periodo de tiempo determinado.

Dos hechos son evidentes en el desarrollo de la Contabilidad a través del tiempo: primero, desde que
surgié la propiedad, hubo necesidad de anotar y de rendir cuenta a los propietarios; segundo, su
desarrollo tuvo lugar asociado al desarrollo de las empresas. Aunque su método ha resistido la
prueba del tiempo, el registro y analisis de los hechos econémicos se fue haciendo cada vez mas
complejo, dado el tamafio y el volumen de operaciones que iban adquiriendo las empresas hasta
llegar a las grandes organizaciones modernas de nuestros dias, lo que hizo necesario dotar a este
registro y analisis de medios que abreviaran el arduo trabajo de anotacion, clasificacion e informe de
los resultados. La Contabilidad cuenta en la actualidad con el auxilio de diversos equipos
electromecanicos y electronicos, lo cual ha facilitado enormemente las tareas del registro e
informacion.

Asi, a través de mas de cinco siglos, la Contabilidad se ha ido perfeccionando en sus procedimientos
y medios de registro, pero su fundamento matematico, tal como lo expuso Paccioli en 1494, ha
permanecido inalterable. EI método de la Contabilidad, la partida doble, sigue siendo el mecanismo
de comprobacion interna del trabajo de la Contabilidad.

Asociada al desarrollo de las empresas y, por ende, de la direccién, desde esos tiempos tan lejanos

hasta nuestros dias, la funcibn mas importante de la Contabilidad ha sido y es, la de informar a la
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direccién de las empresas, los resultados de su gestion durante un periodo de tiempo y cual es su

situacion financiera en una fecha dada. Se puede afirmar que para cualquier plan de accion adoptado
por la direccién de una empresa, se requieren registros con el propésito de controlar la ejecucion de
ese plan. Con vista a estos registros o libros de contabilidad, se obtendra la informacién financiera
gue le permitira a la direccién de la empresa conocer, al finalizar un periodo determinado, los
resultados obtenidos y en qué costos se ha incurrido para obtener esos resultados. También, en un
fecha dada, la direccion podra conocer: (a ) qué propiedades (recursos) posee, (b) a cuanto
ascienden sus deudas, y (c) cudles son y a cuanto ascienden los intereses de los propietarios.

En el siglo presente y a raiz de las crisis de los afios 30, en Estados Unidos, el Instituto Americano
de Contadores Publicos, organiz6é agrupaciones Académicas y practicas para evaluar la situacion, de
alli surgieron los primeros Principios de la Contabilidad, vigentes alin muchos de ellos, otros con
modificaciones. También, la crisis, dio origen al cambio de la Certificacién por los dictamenes de los
Estados Financieros.

1.2 Evolucién Histérica de la Contabilidad de Costos.

La Contabilidad de Costos propiamente surgié con el desarrollo de las empresas industriales a fines
del siglo XIX. Antes de este periodo existia una contabilidad global basada en la acumulacion de
operaciones efectuadas por el comerciante.

Con el objeto de formarse una rapida idea acerca de la evolucion que la Contabilidad de Costos ha
tenido en el tiempo, aun cuando no se le identificara como tal, es preciso retraerse a las antiguas
civilizaciones del Medio Oriente, en donde es posible encontrar sacerdotes y escribas que tenian
como tarea realizar anotaciones para establecer cudl era el costo final de alguna obra o trabajo
especifico.

Algunos autores afirman que la Contabilidad de Costos se inici6é en las fabricas florentinas de telas y
lana del Siglo XII, mientras que otros ubican su nacimiento en el siglo XIV durante el desarrollo del
comercio inglés e italiano. Uno de los investigadores que ha estudiado el origen de la contabilidad de
costos establece que su establecimiento surgié en Inglaterra, durante el reinado Enrique VII (1485-
1509) a consecuencia de restricciones impuestas a los fabricantes de algodén lo que obligé a estos a
organizarse en comunidades industriales de manera que los vendedores se vieron en la necesidad
de conocer con mayor exactitud el costo de los productos para rendir cuentas a sus mandantes
(Valenzuela Barros, Juan, 2006).

Muchos han sido los conceptos y definiciones que se han aportado con relacion al significado del
vocablo costos, por ejemplo, el concepto de costo es mas amplio que el de gastos, dado que los
gastos son costos que se han aplicado a la actividades de un periodo econdmico determinado, sin
embargo, los recursos materiales como los activos fijos tangibles y los inventarios que no se han

consumido al final de dicho periodo, constituyen los costos diferidos; los cuales no se podran
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considerar como gastos, hasta que no se deprecien o utilicen (“Importancia de la Contabilidad en las

Ciencias”, 2007).

Segun (Ralph Polimeri) el costo se define como ~ El valor sacrificado para obtener bienes o servicios
.Dicho sacrificio se mide en el valor a partir de un activo o el aumento de pasivos en el tiempo en que
se obtiene los beneficios (Polimeri, Ralph S, 1994).

Por su parte (Charles T. Homgren) define el costo como * recursos sacrificados o dados a cambio
para alcanzar un objetivo dado. (Homgren, Charles T, 1994).

También (Geoffery Whittington) expresé que ~ el costo es un término utilizado para medir los
esfuerzos asociados con la fabricacién o prestacion de un servicio. Representa el valor monetario
del material, la mano de obra directa y los gastos generales empleados. (Whittington, Geoffery,
2004).

Adolph Matz y Milton Ursy. En su libro Contabilidad de Costos plantearon que el costo de
produccién incluye material directo, mano de obra directa y costos indirectos de fabricaciéon en los
gue se incurren para producir un bien o prestar un servicio. (Milton F Ursy Hammer, 2006).

El conjunto de gastos relacionados con la utilizacion de los Activos Fijos Tangibles, las materias
primas y materiales , el combustible, la energia y la fuerza de trabajo en el proceso de produccidn,
asi como los gastos relacionados con el proceso de fabricacion, todos expresados en términos
monetarios constituyen el Costo de Produccién.

1.3 Generalidades de la Contabilidad de Costos.

La contabilidad de costos se relaciona con la informacién de costos para uso interno de la gerencia y
ayuda de manera considerable a la gerencia en la formulacién de objetivos y programas de
operacion en la comparacion del desempefio real con el esperado y en la presentacion de informes.
Los mandos altos, la gerencia y el departamento administrativo se enfrentan constantemente con
diferentes situaciones que afectan directamente el funcionamiento de la empresa, la informacién que
obtengan acerca de los costos y los gastos en que incurre la organizacion para realizar su actividad y
gue rige su comportamiento, son de vital importancia para la toma de decisiones de una manera
rapida y eficaz, esto hace que en la actualidad " La Contabilidad de Costos tome gran relevancia
frente a las necesidades de los usuarios de la informacion.

El Costo se define como el valor sacrificado para adquirir bienes o servicios mediante la reduccién de
activos o al incurrir en pasivos en el momento en que se obtienen los beneficios. La informacién
requerida por la empresa se puede encontrar en el conjunto de operaciones diarias, expresada de
una forma clara en la contabilidad de costos, de la cual se desprende la evaluacién de la gestién
administrativa y gerencial; convirtiéndose en una herramienta fundamental para la consolidacion de

las entidades. Para suministrar la informacién comprensible, Gtil y comparable, ésta debe basarse en
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los ingresos y costos pasados necesarios para el costeo de productos, asi como en los ingresos y los

costos proyectados para la toma de decisiones.

1.4 Surgimiento y necesidad de la contabilidad de gestion como herramienta de eficacia
empresarial.

Los antecedentes de la contabilidad de gestién en el ambito universal, permiten comprender la
necesidad del surgimiento de los nuevos sistemas de costos. La contabilidad de costos aparece
como ciencia a comienzos del siglo XIX, por la necesidad de responder a los efectos de la
Revolucion Industrial, especialmente por aquellos derivados e internacionalizaciéon de las
operaciones en las fabricas y por la configuracion de una nueva mano de obra que ahora pasa a
tener categoria fija. Algunos de los aspectos méas relevantes que demuestran la necesidad del
célculo y control de los costos desde el siglo XVIII hasta la actualidad.

A partir de 1950, la necesidad de articular una contabilidad de gestién apta para la toma de
decisiones se convirtid en uno de los principales centros de atencion de muchos investigadores y
profesionales relacionados con la contabilidad de costos. Por otra parte, como fruto de las nuevas
corrientes investigadoras, durante los cuarenta y cinco afios siguientes, aparecen una serie de
trabajos que empiezan a conformar la contabilidad de gestién. Horngren (1995) y Peters (1999).
Precisamente, sobre el significado del término contabilidad de gestion, existen diferentes

enfoques o criterios, los cuales son tratados por prestigiosos autores de forma que no se vislumbra
una homogeneidad definida hasta el momento, por ejemplo: Joan Amat Salas (JAmat Salas Joan,
208), y Jesus Lizcano Alvarez (Lizcano Alvarez, Jesls,2008), solo se enmarcan en la utilidad que
tiene esta disciplina en el proceso de control y en la de generar la informacién, no viendo ademas
gue esta rama de la contabilidad tiene por objeto la captacién medicion y valoracién de la circulacién
interna de una unidad econémica, asi como su racionalizacion, con el fin de suministrar a la entidad
la informacion relevante para la toma de decisiones.

Borras y Lopez ( Lopez, Miriam, 2008), definen la contabilidad de gestion como el uso de los datos
de la contabilidad por personas dentro de la organizacion subjetiva, tomando la importancia de esta
parte de la contabilidad, como paso fundamental para la toma de dediciones, centrandose en el
hecho de satisfacer la informacion financiera.

Es por ello que a continuacién se refieren los aspectos mas destacables de la contabilidad de gestién
actual:

1) Los cambios antes mencionados estan contribuyendo en gran medida al surgimiento de
mediciones no monetarias en la practica habitual de la contabilidad de gestion, como es el caso de
aquellos mecanismos de evaluacion del rendimiento que en la actualidad han abandonado las

monetarias a fin de que tuvieran un cierto sentido econémico.
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2) La contabilidad de gestion debe implantar el método de control mas adecuado que haga a la

empresa mas competitiva, puesto que los mecanismos de control actuales van a gozar de una mayor

flexibilidad, favoreciendo en gran medida el proceso de reduccidon de los costos de cara a su

competitividad.

Metas de estudio de la Contabilidad de Gestidn

1
2.
3.
4.

Las funciones de planificacion de los gerentes.
Los problemas de organizacion.
La funcion del Control de Gestion.

Los sistemas operativos de gestion por funciones, productos, procesos, etc.

Objetivos de la Contabilidad de Gestion

1 Informar a todas las personas involucradas en la organizacién, se encargara la CG a

través del sistema de informacién, de transmitir a cada parte de la entidad la informacién

gue ha de ser necesaria para la gestién (costos, rentabilidades e indicadores no

monetarios)

2. Agrupar y orientar todos los esfuerzos de la organizacién hacia la consecucion de los

objetivos, procurando la eficiencia y la eficacia en la utilizacién de todos los recursos.

Para ello, se utilizan los presupuestos, los analisis de desviaciones y la toma de medidas

correctoras.

3. Contribuir a que todos los responsables se sientan motivados para la consecucion de

sus objetivos. En este caso, los sistemas de incentivos ligados al control de la gestién

realizada son de gran ayuda.

Normas Generales

Se define como el proceso de identificacion, medida, acumulacion, analisis,
preparacion, interpretacion y comunicacion de la informacién usada para evaluar y
controlar una organizacion asegurando el uso apropiado de sus recursos

La funcion de los contables de gestion es identificar, medir y analizar los
acontecimientos, coordinando la informacién y comunicando las conclusiones a los
distintos usuarios.

Los atributos de la informacion seran: confidencialidad, integridad, objetividad y
relevancia.

Para proceder al examen, interpretacién y valoracion de decisiones alternativas se
aprovecharan todo tipo de técnicas que ayuden a minimizar el riesgo y optimicen la
toma de decisiones, utilizdndose informacion tanto cualitativa como cuantitativa

Los costos de administracion y servicios no se imputaran normalmente a un centro de

responsabilidad de caracter productivo, salvo que se pueda establecer una relacion
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de causalidad entre insumo y centro de costo.
e Los costos devengados por subactividad no se imputaran al centro.
La década de los 80 del siglo pasado, supuso, dentro del contexto contable, el relanzamiento
definitivo de la Contabilidad de Gestion, debido a una serie de factores tales como:
» Acortamiento del ciclo de vida de los productos.
» Tecnologias en continua expansion.
» Mercados internacionalizados con competencias internas y externas.
» Capacidades desarrolladas por los procesos de informacién automatizados.
Todo ello ha propiciado el salto de una Contabilidad de Costos basada en satisfacer
informacion financiera, hacia una Contabilidad de Gestion cuya finalidad es suministrar
datos relevantes a la direccion para la toma de decisiones. En la actualidad se esta
trabajando en una contabilidad basada en las actividades (ABC/M) que se generan en la
empresa.
A nivel internacional, sobre todo por la presion ejercida por el mercado japonés, las
empresas estdn cambiando sus practicas de produccion para mantener un cierto grado de
competitividad. Esto ha originado que los entornos donde se desarrollan los procesos de
produccién estén agitados e irrigados por la incertidumbre. Para ello se necesita una
Contabilidad de Gestion capaz de informar, adaptarse y adecuarse a las siguientes
caracteristicas:
« Utilizacion éptima de los sistemas de informacién.
* Incorporacion de procesos de CAMBIO constante.
» Reduccion del ciclo de vida del producto.
» Mejora de la productividad.
« Eliminacién de despilfarros.
» La mejora continua.
« Simplificar, automatizar e integrar.
* Desarrollar nuevos sistemas de coste.
« Ejercer un papel mas de influencia que de informacion.
Todo lo anterior trata de poner de manifiesto la relevancia que en la actualidad esta adquiriendo la
contabilidad de gestién, que ha pasado de ser una mera herramienta auxiliar a ser un instrumento
eficaz a través del cual, ademas de obtener informacion relevante para la toma de decisiones, se
puedan canalizar instrumentaciones precisas tendentes a garantizar el éxito de la empresa,
apoyando los procesos de planificacion y gestién empresarial.
1.4.1 Origen y aplicacion de los costos.

Lugar donde se han consumido, para un mejor control se dividen en:

11
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1.

2.

Areas de responsabilidad: representan un conjunto de gastos controlados por una persona
gue responde por la utilizacion de los recursos a su disposicion y pueden ser:

Centros de costo: segmento de una organizacién al cual se le ha asignado solamente el
control de la incurrencia de costos.

Centros de utilidad: se le asigna el control sobre la generacion de ingresos e incurrencia de
costos.

Centros de inversion: control sobre la generacion de ingresos, incurrencia de costos y
adquisicién o inversion en activos.

Actividades.

Aplicacién del costo:

El costo se aplica atendiendo a donde se efectlen los consumos:

* Productos
* Pedidos

o Areas

e Actividades, lo que genera el objeto de costo.

De los resultados reflejados en los informes que suministra la contabilidad de costo, en los que se

establecen comparaciones entre datos reales y datos presupuestados, la direccion toma decisiones y

formula estrategias a largo plazo. Tales decisiones estan relacionadas entre otras con:

v

NN N N O N N NN

\

La distribucién de los recursos entre los centros o unidades organizativas.
Fabricacion de nuevos productos.

Modificaciones del proceso de produccion.

Fijacion de precios de venta.

Adquisicién de equipos que economicen mano de obra.

Determinacién de niveles de venta.

Control de costes.

Rentabilidad de los productos.

Posibilidades de expansion o reduccion de la capacidad productiva o cierre de un centro.
Compromisos de compra.

Sustitucién de equipos productivos.

Subcontratacion.

En los ultimos afos, debido a la evolucion légica de la Contabilidad de Costos, se ha ampliado su

campo de accion, y por tanto, revisado su definicion, diversas organizaciones profesionales han

llevado a cabo esta tarea. Asi la Contabilidad de Costos es definida hoy como “una técnica o

método para determinar el costo de un proyecto, proceso o producto”.

12
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1.5 Clasificacion de los Costos

Los costos teniendo en cuenta diversos propésitos adquieren diferentes clasificaciones
(“Clasificacién de los Costos”, 2007). Estos se pueden clasificar de acuerdo con su relacion con la
produccién. Esta clasificacion esta estrechamente relacionada con los elementos de costo del
producto material directo, mano de obra directa, y costos indirectos de produccion, a si como con los
principales objetivos de la planeacion y del control. Las dos categorias que se basan en su relaciéon
con la produccion son los costos primos y los costos de conversion.

Costos Primos: Los costos primos son la sumatoria de los materiales directos y la mano de obra
directa, estos se encuentran directamente relacionados con la produccion.

Costos de Conversién: Son los costos relacionados con la transformacién de los materiales directos
en productos terminados. Estan conformados, por la mano de obra directa y los costos indirectos de
produccion.

Costos de Manufactura: Estos se relacionan con la producciéon de un articulo. Los costos de
manufactura son la suma de los materiales directos, de la mano de obra directa y de los costos
indirectos de fabricacion.

Costos de Mercadeo: Son los vinculados a la promocién y venta de un producto.

Costos Administrativos: Se incurren en la direccion, control y operacién de una compafia e
incluyen el pago de salarios a la gerencia y al staff de direccion.

Costos Financieros: Estos se relacionan con la obtencién de fondos para la operacion de la
empresa. Incluyen el costo de los intereses que la compariia debe pagar por los préstamos, asi como
el costo de otorgar crédito a clientes.

Costos Variables: Son aquellos en los que el costo variable total cambia en proporcion directa a los
cambios en el volumen, en tanto que el costo unitario permanece constante.

Costos Fijos: Son aquellos en los que el costo fijo total permanece constante mientras que el costo
fijo unitario varia inversamente proporcional con la produccion.

Costos Mixtos: Estos tienen la caracteristica de ser fijos y variables, existen dos tipos:

» Semivariables: La parte fija del costo semivariable representa un cargo minimo, siendo la parte
variable la que adquiere un mayor peso dentro del costo del producto.

« Escalonados: La parte de los costos escalonados cambia a diferentes niveles de produccion, ya que
estos son adquiridos en su totalidad por el volumen de produccién.

Costo Real: Esta formado por todos los gastos que se incurren en la fabricacion de los productos o
prestacion de un servicio, clasificado en gastos directos como materiales, salarios y gastos indirectos
gue son anotados en la ficha de costo que se habilita, manteniéndose analizados por elementos de

gastos tanto de la produccion principal como de la auxiliar, agrupados por centros de costos.
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Es imprescindible tener informacion de los costos reales para poder fijar los precios de venta y lograr

gue estos sean los mas bajos, de ahi la importancia que tiene el control que se ejerza para una
eficiente informacion de los gastos que pueden ser en costos fijos y variables en cualquier producto
gue se realice.

Costo Estandar: Es un costo predeterminado que se calcula antes que la produccién se haya
ejecutado y se hacen sobre bases mas técnicas en su calculo, siendo mas exacto que los costos
estimados (Gonzélez Maria E, n.d.) Es la cantidad que, segun la empresa, deberia costar un
producto o la operaciéon de un proceso durante cierto periodo, en funcion de ciertas condiciones de
eficiencia, econdmicas y de otros factores.

Los costos estandar proporcionan a la gerencia las metas para alcanzar y las bases para la
comparacién con los resultados reales. El costeo estandar sirve basicamente para obtener el mismo
propésito de un presupuesto. Sin embargo, el costeo estdndar se relaciona con el costeo por unidad,
mientras que los presupuestos generalmente proveen las metas de costos sobre la base del costo
total.

Otro elemento es que no reemplazan los costos reales, sino que se complementan entre si. De
acuerdo con los principios contables generalmente aceptados, el inventario y el costo de los articulos
vendidos debe mostrarse a costos reales. Por lo tanto, son utilizados por la gerencia para determinar
la eficiencia de las operaciones por su relacién con los costos reales.

El costo real no informa sobre la eficiencia de los resultados en cuanto a costos, sin embargo si se
compara el resultado de los gastos de cada elemento del costo estimado con los resultados del costo
real, puede ser de significacion en los indicadores de la entidad y calidad determinado en el costo
estandar que se han hecho sobre una base mas investigativa de los costos histéricos, normas de
tiempo y calidad de las materias primas y otros que establecen un control completo sobre los factores
gue intervienen en su proceso de contabilidad. Con el costo estandar no se trata sélo de reflejar la

eficiencia técnica sino la eficiencia econémica

1.6 Objetivos de la Contabilidad de Costos
La contabilidad de costos se ocupa de la clasificacion, acumulacion, control y asignacion de costos.
Se clasifican los costos de acuerdo a patrones de comportamiento, actividades y procesos. Los
costos pueden acumularse por cuentas, trabajos, procesos, productos o segmentos del negocio.
En general, los costos que se relinen en las cuentas sirven para tres propésitos generales:

v Proporcionar informes relativos a costos para medir la utilidad y evaluar el inventario (estado

de balance y resultado general).
v' Ofrecer informacion para el control administrativo de las operaciones y actividades de la

empresa (informes de control).
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v Proporcionar informacion para fundamentar la planeacion y la toma de decisiones. (andlisis y
estudios especiales).

Control; constituye la gestion (Borrachina, M, 2001).para el cumplimiento de las metas propuestas,
mientras que reduccion de costos se refiere al esfuerzo orientado a lograr una disminucion en los
niveles o magnitud de los costos.
El costo de la calidad de un producto representa el trabajo que requiere la identificacion y
administracion de las erogaciones necesarias para mantener un adecuado grado de calidad, es decir,
la fiscalizacion del cumplimiento de las normas de sus disefios y sus especificidades.
La expresion de objetivo determinado abarca todas las circunstancias o funciones que generan
costo. Ejemplo: de produccion, de administracion, econémico, etc.
La resolucién técnica #10 expresa:
Concepto de ganancia. La contabilidad es una disciplina técnica, consistente en un sistema de
informacioén destinado a constituir una base importante para la toma de decisiones y el control de la
gestion, aspectos en los cuales resulta relevante el concepto de ganancia o, en términos mas
amplios, de resultados.
Para el cumplimiento de esos objetivos se considera apropiado adoptar como concepto de ganancia
o beneficio proveniente de la operaciones de intercambio el de la diferencia entre el ingreso que
obtiene el ente por la venta de su producto (bien o servicio) y el costo corriente de los insumos
empleados en su produccion y comercializacion (medidos en términos del mismo momento de la
venta)
Segun este concepto, el costo es un valor (Kaplan, R, S & Cooper, R, 2008), del momento a que se
refiere su medicién y no de un momento anterior o posterior. Ademas de los resultados de las
operaciones de intercambios asi calculados, se considera adecuado reconocer para una mejor
satisfaccion de los objetivos de los estados contables los resultados de los acontecimientos externos
o internos a la empresa o circunstancia del mercado que originen acrecentamientos, revalorizaciones
y desvalorizaciones en términos reales, 0 sea, netos del efecto de los cambios en el nivel general de
precio.
Costo de adquisicion o produccion. El costo de un bien es el necesario para ponerlo en
condiciones de ser vendido o utilizado, segln corresponda en funcion de su destino.
El costo representa la suma de erogaciones, es decir, el costo inicial de un activo o servicio adquirido
se refleja en el desembolso de dinero en efectivo y otros valores.
Ademas del precio de adquisiciéon de activo, se puede incurrir en otros costos preliminares para
permitir que el activo rinda los servicios esperados. Un negocio incurre en costos con el propdsito de

obtener ingresos.
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.

r

Fuente: Elaboracién propia.

La utilidad del negocio se basa en la relacion que existe entre el ingreso bruto y los costos. Una

funcién importante de la contabilidad de costos es la de asignar costos a los productos fabricados y

comparar estos costos con el ingreso resultante de su venta.

Los costos son la resultante de la integracion de sus tres elementos:

e Materiales: insumo fisico aplicado a la produccion de un bien o servicio, pudiendo conservar o

no, sus propiedades originales.

¢ Mano de obra: esfuerzo humano destinado a la produccion de un bien o servicio.

e Costos indirectos de fabricacion: otras partidas de insumos que, ademas de los indicados,

demandan la produccion de un bien o servicio.

El adjetivo " directo ” indica la relacion de los elementos del costo con el producto que se esta

fabricando. Los materiales directos son las materias primas que fisicamente se convierten en parte

del producto terminado. La mano de obra directa representa el costo de los servicios de los obreros

gue trabajan directamente con el producto mismo, y no el costo del personal de supervision o de otro

tipo de trabajo que tenga relacion indirecta con el producto. Los gastos generales de fabricacion

incluyen todos los gastos relacionados con la produccion de fabrica a excepcion de materias primas

0 mano de obra directa. Se pueden restringir a tres categorias:
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Materiales indirectos: aceites, lubricantes, materiales de limpieza, suministro de mantenimiento y

reparaciones, etc.

Mano de obra indirecta: salario de supervisores, empleados, guardianes, personal de
mantenimiento, etc.

Gastos generales de fabrica: depreciacion del edificio y equipos de fabrica, seguro de la fabrica,
alquiler, impuestos, servicios publicos, etc.

Los datos que necesitan los usuarios se pueden encontrar en un Pool de informacién de costos y se
pueden clasificar en diferentes categorias:

« Elementos de un producto.

% Relacion con la produccion.

% Relacion con el volumen.

+« Capacidad para asociarlo.

« Departamento donde se incurrieron.

% Actividades realizadas.

% Periodo en que se van a cargar los costos al ingreso.

La relacién con la planeacion, el control y la toma de decisiones. A continuacién se presentan los
aspectos mas importantes y relevantes que fundamentan la informacién en la contabilidad de costos.
Por la naturaleza de los elementos del costo:

v' Costo de materiales directos: costos de adquisicion de todos los materiales que con el
tiempo se convierten en parte del objeto de costos (unidades terminadas, o0 en proceso) y que
puede realizarse su seguimiento en forma econdémicamente factible. Ejemplo consumo de
material por unidad de producto elaborada, estos costos incluyen cargos de flete de entrega,
impuestos sobre ventas y aranceles aduanales asociados con la adquisicién de la materia
prima.

v' Costo de mano de obra directa: son las compensaciones de toda la mano de obra que se
considera parte del objeto de costos y que puede realizarse su seguimiento en forma
econdémicamente factible. Ejemplo: salario por unidad de producto elaborada.

v' Costos indirectos fabriles: son todos los costos de produccion que se consideran como
parte del objeto de costos pero que no puede realizarse su seguimiento en forma
econdmicamente factible. Ejemplos son: energia, materiales indirectos, mano de obra
indirecta, depreciacion, etc.

Asignacion de los Gastos Indirectos.
Cuando la fabrica puede dividirse departamentalmente y se desea tener un analisis por centros de
costos indirectos a la produccion, el problema contable consiste en separar y cuantificar las facetas

siguientes:
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« La aplicacién departamental de los gastos indirectos.

« La asignacion de los gastos departamentales.

La solucion de estos problemas consiste en aplicar variantes de asignacion:

Asignacion primaria: Es la acumulacion de los gastos indirectos de produccion, a cada departamento,
determinandose asi al final del periodo los gastos del departamento que mayor servicio ha otorgado
y donde mayor nivel de gastos se han cargado.

Asignacion secundaria: Esta operacion tiene como finalidad el hacer un prorrateo interdepartamental,
empezando a repartir los gastos del departamento que mayor servicio proporcione, o sea, el que
surte a mas departamentos, tomando como base recibido por los demés departamentos.

Respecto al calculo del resultado:

v' Costo del producto: formado por los costos directa e indirectamente relacionados con el
producto.

v' Costo del periodo: formado por los costos comerciales y administrativos.

Segun el momento del calculo:

v’ Historicos o reales: aquellos costos que ya han sucedido en el pasado y de los que es util su
calculo para conocer el valor de un producto o servicio. Expresan el valor real de los gastos
en que se incurre, los célculos se hacen a posteriori, una vez que ya se dispone de datos
reales sobre el periodo analizado.

v" Predeterminados: aquellos costos que adn no han sucedido y que se calculan para anticipar
los sucesos en la entidad. Se registran sobre una base de estimacion o estandarizacion
previa del valor de los gastos, los célculos se hacen a priori, en base a previsiones acerca del
ejercicio que se ha de iniciar. Estos gastos predeterminados se subdividen a su vez en:

v' Costos Estimados: aquellos que indican de forma aproximada cuanto podria costar una
unidad de producto y/o servicio. Se fundamentan en el analisis historico del costo en la
entidad o en el estudio de su comportamiento en otras entidades que realizan operaciones
similares.

v Costo Estandar: su establecimiento requiere de una base normativa metodolégica y
organizativa, para ello se somete a un analisis riguroso por parte de un equipo
multidisciplinario las condiciones en que se lleva a cabo el proceso productivo, a fin de
garantizar una eficacia y eficiencia en el empleo de los factores productivos. Representa el
“costo objetivo” de la empresa.

Por su relacion con el nivel de actividad:
v" Fijos: se mantienen constantes con independencia del nivel de actividad. Ejemplo: salarios

fijos, alquiler, seguro.
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v" Variables: denominado también proporcional, son aquellos que varian de acuerdo con el nivel
de actividad. Ejemplo: salarios por unidad de producto elaborado, consumo de materias
primas, etc. Son utilizados en la elaboracién de presupuestos flexibles.

v' Mixtos o Semivariables: se componen por una parte fija y otra variable. Ejemplo: telefonia,
agua, gas.

Por su identificacién con el producto:

v' Directos: aquellos que pueden ser asignados de forma directa a la unidad de
producto o linea de produccién. Ejemplo: materias primas.

v' Indirectos: no se asocian directamente con la unidad de producto o servicio
prestado. Ejemplo: gastos de mantenimiento, de reparacién, de I+D de
direccién.

Relacionados con la organizacion y el control:

v' Controlables: aquellos sobre los que se ejerce influencia y control.

v No controlables.

v' Costo objetivo: relacionado con un sistema japonés el Tarjet Cost, que se vincula con el
sistema de precios, ya que el productor no impone el precio, sino el mercado, por lo que se
debe producir con costos que permitan vender al precio del mercado.

Para la toma de decisiones:

v' Relevantes: es un costo relativo al futuro que puede verse afectado por la decision que se
esta evaluando, son los costos no incurridos que se produciran en un futuro.

v Irrelevantes: es un costo que no puede modificarse ya sea porque se ha producido o porque
se ha tomado una decisién previa que hace que sea irreversible su acaecimiento, son los
costos incurridos, también se nombran hundidos pues ya se produjeron.

v' Costos de oportunidad: beneficio maximo alternativo que podria obtenerse si el bien
productivo, servicio o capacidad se hubiese aplicado a algun uso alternativo.

Por su naturaleza:

v' Elementos: Expresan el valor asignado a la cantidad de trabajo vivo y pretérito que se ha
invertido en una actividad, atiende la naturaleza del gasto con independencia del lugar o
actividad que lo origina, su objetivo es identificar el gasto que se ha producido.

Por su origen y destino:

v Partidas: Agrupa los gastos atendiendo al lugar o actividad que lo origina.

1.7 Sistemas de Costeos
Los Sistemas de Costeos se reconocen como el conjunto de procedimientos, técnicas, registros e

informes estructurados sobre la base de la teoria de la partida doble y otros principios técnicos, que
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tienen por objeto la determinacién de los costos unitarios de produccion y el control de las

operaciones fabriles.
Para la determinacién de un Sistema de Costos en cualquier empresa especifica, es necesario tomar
en cuenta varios factores, entre estos estan:
v' El tipo de mercado que abastece y su posicién dentro de él.
La naturaleza de sus procesos fabriles.
El grado de complejidad en las etapas de elaboracion.

El surtido de articulo que se fabrica.

NN

Las modalidades de producciébn en cuanto a si se trabaja sobre la base de pedidos

especiales 6 se almacenan inventarios para las ventas

1.7.1 Sistema de costo por érdenes de produccion

Se presenta cuando la produccién tiene un caracter lotificado, discreto, que responde a instrucciones

concretas y especificas de producir uno o varios articulos o un conjunto similar de los mismos.
» Para el control de cada partida de articulos se requiere, por consiguiente, la emision de una
orden de produccion.
= En este procedimiento cada persona produce a través de O6rdenes y generalmente se hace
por lotes, lo que hace que la identificacion de costos sea mas especifica por procesos
productivos.
» Se presenta cuando la produccion no esté sujeta a interrupciones, sino que se desarrolla en
forma continua e ininterrumpida, de tal manera que no es posible tomar decisiones aisladas para
producir uno u otro articulo, sino que la produccion esta sujeta a una secuencia durante
periodos indefinidos. La produccioén es en serie o en linea.

Caracteristicas del sistema de acumulacién de costos por 6rdenes de trabajo
v Produccion lotificada.

Produccién més bien variada.

Condiciones de produccion mas flexibles.

Costos especificos.

Control més analitico.

Sistema tendiente hacia costos individualizados.

NN NN

Sistema mas costoso.

Algunas industrias en que se aplica:
v' Juguetera.

v" Mueblera.

v' Magquinaria.
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v" Quimico farmacéutica.

v Equipos de oficina.

v" Articulos eléctricos.

1.7.2 Sistema de Costos por Procesos

Se presenta cuando la produccién no estad sujeta a interrupciones, sino que se desarrolla en
forma continua e ininterrumpida, de tal manera que no es posible tomar decisiones aisladas
para producir uno u otro articulo, sino que la produccién estd sujeta a una secuencia durante
periodos indefinidos. La produccion es en serie o en linea.

En el sistema de costo por proceso el costo se obtiene cuando se realiza el cierre o inventario

final y siempre se calcula de manera mas general.

Caracteristicas de los sistemas de acumulacion de costos por proceso

v

NN

v

Produccién continda.

Produccién mas bien uniforme.

Condiciones de produccidn mas rigidas.
Costos promediados.

Control mas global.

Sistema tendiente hacia costos generalizados.
Sistema més econdmico.

Costos un tanto estandarizados

Algunas industrias en que se aplica:

v" Fundiciones de Acero.
v Vidriera.

v' Cervecera.

v Cerillera.

v' Cemento.

v' Papel

1.7.3 Sistema de costo por actividades

Los Sistemas de Costos Basados en las Actividades basan su fundamento en que las distintas

actividades que se desarrollan en la empresa son las que consumen los recursos y las que originan los

costos, no los productos, estos s6lo demandan las actividades necesarias para su obtencion. La

empresa reorganiza la gestién de sus costos, asociando estos a sus actividades. El costo del producto o

servicio se obtiene como la suma de los costos de las actividades que intervienen en el proceso. Las

actividades son ahora el centro del sistema contable y no los productos. Estos pierden protagonismo
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como Unico objetivo de costo, es decir, el ABC emerge como un sistema de gestion integral y no como
un sistema de cuyo objetivo prioritario es el calculo del costo del producto.

Los sistemas ABC imputan los costos a los productos en funcion de la demanda de actividades a lo
largo de todo su ciclo de vida. Las bases de imputacién de los costos en un sistema ABC estan
relacionadas con la medicién de las actividades desarrolladas. No s6lo cambia la naturaleza de los
criterios de imputacion de los costos, sino también el nimero de bases utilizadas para imputar los
mismos a los productos. EI ABC mide el alcance, costo y desempefio de recursos, actividades y objetos
de costo. Los recursos son primero asignados a las actividades y luego estas son asignadas a los
objetos de costo segun su uso. Los recursos no cuestan, cuestan las actividades que hago con ellos.

1.8 Naturaleza y caracteristicas de un sistema de costeo por proceso.

Es preciso tener en cuenta que el disefio de un sistema de acumulacién de costos (Ripoll,V, 1997),
debe ser compatible con la naturaleza y el tipo de operaciones ejecutadas en las empresas, sean estas
productivas o de servicios.

El disefio de un sistema de acumulacién de costos debe ser compatible con la naturaleza y el tipo de
operaciones ejecutadas por una compafiia manufacturera.

Ejemplo de industrias que usan el sistema de costos por procesos son las empresas productoras de
papel, acero, productos quimicos y textiles.

El costeo por proceso es un sistema de acumulacion, registro y control de costos de produccién por
departamento o centros de costos. Conociendo como departamento, que es una division funcional
principal en una fabrica o empresa donde se ejecutan procesos de manufacturas o de produccion.
Cuando existen dos 0 mas procesos que se ejecutan en un departamento, puede ser conveniente dividir
la unidad departamental en centros de costo para su registro, control y acumulacion.

La asignacién de costos en un departamento es solo un paso intermedio, el Ultimo objetivo es
determinar el costo unitario total para poder determinar el ingreso. En la actualidad es prioridad la
determinacion de la gestion de los procesos y luego el célculo del costo de los productos.

Durante un cierto periodo algunas unidades seran empezadas, pero no todas seran terminadas al final
del dia, considerandose la produccion como inventario final del proceso. En consecuencia, cada
departamento determina que parte de los costos incurridos en el departamento se pueden atribuir a las
unidades en proceso y qué parte a las terminadas.

Algunas caracteristicas del sistema de costo por proceso lo hacen diferente de otros sistemas
tradicionales por ejemplo:

El costeo por procesos se ocupa del flujo de las unidades a través de varias operaciones o
departamentos, sumandosele mas costos adicionales en la medida en que avanzan. Los costos
unitarios de cada departamento se basan en la relacion entre los costos incurridos en un periodo de

tiempo y las unidades terminadas en el mismo periodo.
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Un sistema de costos por procesos tiene las siguientes caracteristicas:
-Los costos se acumulan y registran por departamentos o centros de costo.
-Cada departamento tiene su propia cuenta de trabajo en proceso en el libro mayor. Esta cuenta se
carga con los costos del proceso incurridos en el departamento
-Las unidades equivalentes se usan para determinar el trabajo en proceso en términos de las unidades
terminadas al fin de un periodo.
-Los costos unitarios se determinan por departamentos en cada periodo. Las unidades terminadas y sus
correspondientes costos se transfieren al siguiente departamento o articulos terminados. En el momento
gue las unidades dejan el dltimo departamento del proceso, los costos totales del periodo han sido
acumulados y pueden usarse para determinar el costo unitario de los articulos terminados.
-Los costos total y unitario de cada departamento son agregados periddicamente y calculados a través
del uso de informes de produccion.
Los costos materiales, mano de obra e indirectos de fabricacion producidos en cada departamento se
cargan a cuentas separadas de trabajo en proceso .Cuando las unidades se terminan en un
departamento, son transferidas al siguiente departamento del proceso acompafiado de sus costos
correspondientes.
La unidad terminada de un departamento se convierte en materia prima del siguiente hasta que se
convierte en articulos terminados. El costo unitario generalmente aumenta cuando los articulos fluyen a
través de los departamentos.
Sus objetivos, son:
v' Explicar el tratamiento contable de pérdidas normales y anormales.
v' Determinar la pérdida normal y anormal y las cuentas anormales de ganancia cuando no hay
cierre de trabajo en proceso
v' Calcular el valor del trabajo en curso. Completar la produccion y la pérdida anormal usando
promedio ponderado y primero que entra primero que sale (PEPS).
v" Reconocer que las pérdidas normales deberian cargarse Unicamente sobre el monto de
unidades que han pasado el punto de inspeccion.
v Determinar diferencias entre los costos por unidad necesarios para la valorizacién de existencias,
toma de decisiones y el reporte de desempefio para el control de costos.
Un sistema de costeo por proceso (Castello, E, 2003), se usa para computar los costos de un producto
para una masa o un sistema de produccién corriente. Los costos del producto pueden ser determinados
al sumar los costos unitarios promedio para cada operacion periddicamente, para medida de beneficios
y valoracion de inventarios es necesario valorar el trabajo en curso, que ha acumulado para cada
secuencia de actividades. A cada etapa del proceso de produccion puede ser valorado por conversion

en unidades equivalentes y aplicando el costo promedio por unidad de producto a la operacion.
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En proceso de costo de produccion industrial se mueve de un proceso al otro hasta que la terminacion
final ocurre, cada departamento de produccion desempefia alguna parte de la operacion total y transfiere
su produccién completada al préximo departamento, donde llega a ser el insumo para el procesamiento
adicional. La produccion completada del ultimo departamento se transfiere al inventario de productos
terminados.

El procedimiento de acumulacién de costos sigue el flujo de produccion, las cuentas de control se
establecen para cada proceso y los costos directos y gastos generales de fabricacion se destinan a cada
proceso. El costo es transferido de proceso (Ripoll, V,& Monteagudo, M.D., 2008) llega a ser
acumulativo como procedimiento de produccién y la adicion de los costos del Ultimo departamento
determina el costo total.

Algunos aspectos son importantes a considerar por el Sistema de Costo por Proceso, los cuales se
abordan a continuacion:

Pérdidas normales y anormales.

Las pérdidas seguras que son inherentes en el proceso de produccién y no pueden eliminarse, estas
pérdidas ocurren bajo condiciones operativas eficientes, llamadas pérdidas normales.

También hay algunas pérdidas que no se espera ocurran bajo condiciones operativas eficientes, estas
pérdidas no son una parte inherente del proceso de produccion, son llamadas pérdidas anormales.

Las pérdidas normales y anormales requieren un tratamiento contable diferente, la pérdida anormal se
trata separadamente como un costo caracteristico fuera de las ganancias y pérdidas al final de periodo.
Es decir que las pérdidas normales son una proporcion calculada a través de diferentes periodos y son
absorbidas por la produccién, mientras que las pérdidas anormales se costean separadamente en el
proceso.

Elementos del costo con diferentes grados de terminacion.

Los diferentes elementos del costo pueden tener diversos grados de terminacién, cuando se transfieren
de un proceso a otro estan completadas en un cien por cien, mientras que el trabajo en proceso se ha
guedado en transformacidn, pues sus elementos componentes no han salido de dicho proceso.

Los materiales que son introducidos al inicio del proceso y los costos de conversién son aplicados a la
largo del proceso, el cierre del trabajo en proceso es estimado. Se establece que la pérdida normal
deberia ser considerada como parte del costo de la producciéon normal. Sin embargo, es necesario
focalizar la etapa del proceso en que ha ocurrido la pérdida para poder determinar hasta que parte
alguna de las pérdidas también son cargadas al inventario final del proceso. Si la pérdida ocurre cerca
del final del proceso o es descubierta en el punto de inspeccion deberia ser cargada como el costo de la
pérdida, alternativamente la pérdida podia ser asumida como ocurrida en un punto especifico al

comienzo del proceso.
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Generalmente, se asume que la pérdida normal toma lugar en la parte de terminacion donde ocurre la
inspeccion, no seré cargada con el inventario final del proceso.

Donde se incurre en pérdidas anormales el procedimiento correcto es producir el costo unitario normal
informado pero con adiciébn de columnas separadas para las unidades perdidas, una para pérdidas
normales y una para anormales. La pérdida normal, por consiguiente deberia ser valorada al costo por
unidad de las ventas normales.

Control de los costos

El objetivo de control de costos es comparar el costo corriente del presente periodo con el costo
presupuestado para las unidades equivalentes producidas durante dicho periodo. Se calculan las
unidades equivalentes producidas durante el periodo corriente por deduccién de unidades equivalentes
producidas durante el periodo previo del nimero total de unidades equivalentes es decir que los costos
del periodo corriente actual deberian ser comparados con el costo presupuestado para la produccion del
periodo corriente.

Para los reportes externos de los productos es necesario que en la evaluacioén del inventario se incluya
un prorrateo de los costos conjuntos de produccion, también como alguna atribucién adicional al costo al
proceso de venta.

1.9 Costeo de productos conjuntos

Las empresas en el campo de la economia han tenido un papel histérico por las doctrinas de los
factores de la produccion, las cuales surgieron mas concretamente en el seno de las ideas de los
economistas siendo recogidas después por los juristas.

Este hecho reviste todavia ciertas novedades y como resultado esta ain en plena fase de elaboracion
doctrinal juridica y estructuracion positiva de la empresa, de ahi precisamente la frecuente
indeterminacién de las ideas sobre su concepto.

Los economistas clasicos sustentan que la produccién es el fruto de la intervencién de tres factores: el
trabajo (factor subjetivo), la tierra (factor objetivo) y el capital (bienes como fruto de la elaboracion
humana) y existe quien opina que la empresa se debe incluir como un cuarto factor, eje de todo
mecanismo econémico ya que todo gira en torno a ella.

Cuando mas de un producto resulta de un proceso de manufactura, a los productos resultantes se les
denomina productos conjuntos. El costeo de productos conjuntos comprende la asignacién de los costos
conjuntos a los productos conjuntos.

Es imposible entender el costeo conjunto sin relacionarlo con los productos conjuntos.

Productos Conjuntos: Son los productos individuales que tienen un valor de venta significativo cada
uno, y que se produce simultineamente como resultado de un proceso de manufactura comdn y/o de
materias primas comunes.

Produccién Conjunta: Es aquella que resulta de la elaboraciéon de mas de un producto simultaneamente
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en el mismo proceso y partiendo de la misma materia prima y materiales y con la incorporacion de los
mismo costos de conversion.
1.9.1 Caracteristica basica de los productos conjuntos:

v' Los productos conjuntos tienen una relacién fisica tal que requieren un procesamiento comun
simultaneo. El procesamiento de uno de los productos conjuntos simultdneamente desemboca en
el procesamiento de todos los productos conjuntos.

v' La manufactura de productos siempre tiene un punto de separacion en el cual emergen costos
incurridos después del punto de separacion por lo general no causan problemas de asignaciéon ya
gue se puede identificar con los productos especificos.

v Ninguno de los productos conjuntos tienen un valor significativamente mayor que el de los otros
productos conjuntos.

En las producciones conjuntas uno o mas de los varios productos que se obtienen generalmente, tienen
mayor precio de empresa y, por lo tanto, mayor importancia econémica y otros menor precio e
importancia relativa. A los productos que se consideran importantes se le denomina subproductos y a
los que no se les cataloga subproductos, derivados y residuos.

Costos Conjuntos: son aquellos que se incurren en un determinado proceso de produccién hasta el
punto en que los productos individuales se pueden identificar. Este punto conocido como el punto de
separacion, se presenta cuando de cada producto aislado emergen el producto conjunto y el
subproducto Los costos del procesamiento adicional son aquellos en que se incurre para elaborar
productos individuales después de haber emergido de un proceso de manufactura comin y/o de
materias primas comunes. Los costos de procesos adicionales se componen simplemente de
materiales directo, mano de obra directa y costos indirectos de fabricaciéon. Se incurren en el
procesamiento adicional después del punto de separacion para los productos identificables en
contraposicion a los costos conjuntos, los cuales incurren con antelacién al punto de separacién y

benefician a todos los productos

1.9.2 Contabilizacién de los productos conjuntos

Los costos de los productos conjuntos se deben asignar a los productos individuales con el fin de
determinar los inventarios finales de trabajo en proceso y de articulos terminados, el costo de los
articulos manufacturados y vendidos y la utilidad bruta. No es posible la asignacién especifica, por
tanto, debe usarse un método apropiado para asignar una proporcion de los costos a los productos

individuales.

1.9.3 Métodos para asignar los costos conjuntos

Dentro de los més reconocidos métodos que se utilizan para asignar los costos conjuntos segun la
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bibliografia estan:

1. Método de Valor de Venta o Mercado: bajo este método los costos conjuntos se asignan de
acuerdo con los valores de venta de los productos conjuntos individuales.

Los defensores de este método argumentan que existe una relacion directa entre el costo y el precio de
venta. Arguyen que los productos se determinan principalmente por los costos comprendidos en la
fabricacién de esos productos. Por lo tanto, los costos de los productos conjuntos deberian asignarse
sobre la base del valor de mercado de los productos individuales.

Los procedimientos a usar bajo este método, dependeran si:

El valor de mercado en el punto de separacion es conocido (método de valor de venta)

Cuando se conoce el valor de mercado en el punto de separacion, el costo conjunto total aplicable a las
unidades completamente terminadas se asigna entre los productos conjunto mediante el procedimiento
de dividir el valor total del mercado de cada producto conjunto producido entre el valor total de mercado
de todos los productos conjuntos producidos para obtener una razén de los valores de mercado
individuales con los valores totales de mercado. Luego se multiplica esta razén por los costos conjuntos

totales para obtener la asignacién del costo conjunto correspondiente a cada producto.

Formula:
Asignacion de costos = Valor total de mercado de cada producto* X costos conjuntos
conjuntos Valor total de mercado de todos los productos +

a cada producto

*valor total de mercado de cada producto = unidades producidas de cada producto x valor unitario de
mercado de cada producto.

+ Valor total de mercado de todos los productos = suma de valores totales de mercado de todos los
productos individuales.

Valor de mercado no conocido en el punto de separacion (método del valor neto realizable o del valor
de venta imputado)

Cuando se conoce el valor de venta en el punto de separacion, se debe usar este para asignar los
costos conjuntos. El valor de mercado o costo de reposicion de un producto conjunto no puede
determinarse facilmente en el punto de separacion, particularmente si se requieren costos de
procesamiento adicional para vender el producto. Cuando se presenta esta situacion, la mejor
alternativa consiste en asignar los costos conjuntos empleando el método del valor neto realizable. Bajo
este método, cualquier costo de procesamiento adicional estimado y de venta se deduce del valor de
venta final en un intento de aproximacion a un valor de mercado hipotético en el punto de separacion.
La asignacién del costo conjunto a cada producto se calcula como sigue: el valor total hipotético de

mercado de cada producto conjunto se divide por el valor total hipotético de mercado de todos los
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productos conjuntos para determinar la razén de valor de mercado individual a valor de mercado total.
Esta razén se multiplica luego por el costo conjunto aplicable a las unidades completamente terminadas
para asignar el costo conjunto a los productos conjuntos individuales.

Férmula:

Asignacion de = valor total hipotético de mercado de cada producto* x costos conjuntos

Costos valor total hipotético mercado de todos los productost
Conjuntos a
cadaproducto
*valor total hipotético de mercado de cada producto = unidades producidas de cada producto x valor
total de mercado final de cada producto.
T valor total hipotético de mercado de todos los productos = suma de los valores hipotéticos de mercado
de todos los productos individuales.
2. Método de Cantidad Producida: bajo este método, la cantidad de producto se utiliza como base
para asignar los costos conjuntos. La cantidad de producto se expresa en unidades. La cantidad de
producto de todos los productos conjuntos debe establecerse en la misma escala. Cuando las bases de
medicién varian de producto a producto, se debe encontrar un denominador comudn. Se utilizan
generalmente os variaciones de método de la cantidad producida:
Produccién promedio simple (método cuantitativo)
Bajo este método, el costo conjunto asignado a cada producto se calcula dividiendo los costos totales
de produccién del departamento por la produccién equivalente para obtener el Costo total por unidad
equivalente; el costo total por unidad equivalente se multiplica por el nUmero de unidades equivalentes
de cada producto elaborado para determinar la porcién de costos conjuntos que se va a asignar a cada
producto conjunto.
Produccién promedio ponderada.
Esta método se calcula como sigue: el nUmero de unidades de cada producto conjunto se multiplica por
su correspondiente factor de ponderacién con el fin de determinar el total de unidades promedio
ponderado de cada producto conjunto. El niumero total de unidades promedio ponderado de cada
producto conjunto se divide luego por el nimero total de unidades promedio ponderado de todos los
productos conjuntos para determinar la proporcién de unidades individuales promedio ponderado. Esta
proporcién se multiplica por el total de los costos conjuntos para determinar la asignacién del costo
conjunto
1.9.4 Efectos sobre latoma de decisiones
Las técnicas de asignacion del Costeo Cato no deben ser utilizadas con el propdsito de toma de
dediciones. La toma de decisiones generalmente comprende decisiones de produccién, decisiones de

procesamiento adicional y decisiones de fijacion de precios. En cada una de estas decisiones, la
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asignacioén del costo conjunto no constituye informacién relevante, incluso puede ser contra prudente.
La asignacion de los costos conjuntos se hace solamente para propésitos de costeo de productos. Tales
asignaciones no deben influir en la planeacién y control de los costos conjuntos de la gerencia.

La naturaleza misma de los productos conjuntos limita la flexibilidad de las decisiones. Las
caracteristicas fisicas de los productos principales hacen necesaria la fabricacion de todos los productos
en el grupo. Cuando los productos manufacturados son proporcionalmente fijos en cantidades con
relacion a cada uno de los demds, la decision de producir mayor o menor cantidad de producto
redundard en una cantidad proporcionalmente, mayor o menor de otro producto o productos. Por lo
tanto, se obtiene informacién de mayor utilidad comparando los costos totales incurridos con los
ingresos posibles generados de la produccion total. La utilidad individual de cada producto tiene poco

significado de las decisiones de produccion relacionadas con la elaboracién de productos conjuntos.
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Capitulo II: Propuesta de un procedimiento para el calculo del costo de produccion en la UEB
Cantera Arriete.

En este capitulo se realiza, a modo de introduccién, una caracterizacion inicial de la Empresa
Materiales de la Construccién de Cienfuegos, donde se incluye la estructura organizativa de la
empresa y la UEB Cantera Ariete, objeto de estudio, destacando otras caracteristicas que la
identifican. Se enmarca ademas en la estructura contable de la misma, y procedimientos y disefio
detallado para él calculo de los costos a aplicar en esta.

2.1 Breve resefia historica del Ministerio de la Construccion

Ministerio de la Construccién. Es el organismo rector de la politica de desarrollo de los Servicios de
Disefio, Ingenieria y Construccion, Producciéon de Materiales de Construccion y del Sistema de la
Vivienda en Cuba, ademas de dirigir, ejecutar en lo que le compete y controlar la politica del Estado y
el Gobierno en cuanto a las investigaciones ingeniero-geolégicas aplicadas a la construccion; la
elaboracién de los disefios para las actividades de Construccién y Montaje; la Construccion Civil y el
Montaje Industrial; el Mantenimiento y la Rehabilitacion de la Vivienda, las Urbanizaciones; el
Mantenimiento Constructivo; la Explotacion de las Obras de interés Estatal, Civiles, Industriales,
Viales, atraques y Dragado; la fabricacion industrial de hormigones hidraulicos y asfélticos y
elementos de hormigén; instrumentar las medidas para controlar la aplicacion de la Ley General de la
Vivienda, el Fondo de la Vivienda, dictando o promoviendo las regulaciones necesarias al respecto; la
Produccién y Comercializacién de materiales y productos de la construccion, excepto el Cemento.
Tiene, ademas de las funciones comunes a todos los Organismos de la Administracion Central del
Estado, las atribuciones y funciones especificas siguientes:

v Elaborar y proponer los lineamientos del desarrollo técnico del sector de la construccion y la
introduccién de nuevas tecnologias, asi como controlar su cumplimiento en lo que le compete.

¥v' Controlar que los Sistemas constructivos en el pais y que la produccion nacional de materiales
y productos de la construccion cumplan las normativas establecidas, evaluando los indices
técnicos-econdémicos y generalizando en todo el sector las mejores experiencias.

v' Orientar, controlar y/o participar, segln corresponda, en el desarrollo de las tareas de
investigacion, produccién, elaboracion de las normas técnicas y de consumo, disefio y
obtencién de tecnologias de produccion referidas al hormigén hidraulicos y asfélticos, los
elementos prefabricados de hormigén, la ceramica roja y blanca y demas materiales y
productos de la construccion, en el caso del cemento, participara en las investigaciones y
elaboracion de normas técnicas y confeccionara las normas de consumo y disefio.

v Dirigir la elaboracion y proponer la aplicacion de los indices de consumo de los productos
basicos de la construccidn para las obras financiadas por el Estado.

v Elaborar, aprobar y controlar las Normas Nacionales correspondientes sobre los procesos de
Licitacién de Obra, Proyecto y otros trabajos relacionados con la construccién.
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v Evaluar, inscribir y otorgar licencia a personas naturales y juridicas cubanas y extranjeras que
pretendan actuar como contratista, subcontratista, constructor proyectista, consultor,
administrador de proyectos, realizar investigaciones ingenieras, ejecutar o participar en la
ejecucién de cualquier proyecto o servicio relacionado con la construccién en la Republica de
Cuba.

2.2 Caracterizacién de la Empresa Materiales de la Construccién de Cienfuegos.
En este epigrafe se hace una caracterizacion de la Empresa Materiales de la Construccion de
Cienfuegos, donde se brinda la relacion de las principales areas en las que se encuentra dividida, sus
productos, clientes, proveedores y competidores mas importantes, entre otras caracteristicas.
La Empresa Materiales de la Construccién de Cienfuegos se encuentra enclavada en la ciudad de
Cienfuegos y sus principales datos de identificacién son:

» Direccion: calle 63 km 3 Reparto Pueblo Grifo

» Municipio: Cienfuegos

» Provincia: Cienfuegos

» Teléfonos: 522502 y 522634
Se subordina al grupo Empresarial Industrial De la Construccion como Organo Superior de la
Direccion Empresarial.
Surge con esta denominacién a partir del mes de enero del afio 2002, derogandose de esta forma el
nombre anterior(Empresa de Materiales de la Construccién No.10 de Cienfuegos), vigente desde
1981, segin Resolucién Ministerial 58/81 y modificada por la Resolucién No.123/02 del 18 de febrero
del 2002 del Ministerio de la Construccién y mediante la Resolucion 503/04 del MEP se autorizd la
creacion de la Empresa de Materiales de la Construccion de Cienfuegos integrada al Grupo
Empresarial Industrial de la Construccion(GEICON), subordinada al MICONS, la cual modifica su
objeto empresarial segin Resolucion No.703/04 del 31/12/04.
La entidad produce aridos y otros materiales provenientes de las canteras, sistemas y productos de
arcillas y barro, elementos de hormigoén, terrazos, losetas hidraulicas, y carpinteria de madera,
también brinda servicios de transportacién a sus producciones y de mantenimiento y montajes a
instalaciones y equipos tecnoldgicos industriales de produccion de materiales de construccion.
Es una empresa con caracter provincial, compuesta en la actualidad por 5 Unidades Empresariales
de Base y una Oficina Central (ver Anexo # 1), distribuidas en cuatro municipios de la provincia. Estas
unidades son: Combinado de Aridos y Arena de Arimao, Combinado de Aridos de Arriete, Combinado
de Hormigdn de Cienfuegos, Combinado de Cerdmica Roja de Cienfuegos y Base de
Aseguramiento y Talleres.

1. UEB Combinado de Aridos Arimao: Produccion de arena lavada y cernida, ademas de bloques

de diferentes formatos.
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2.

UEB Combinado de Aridos de Arriete : Produccion de piedra triturada de diferentes

granulometrias.

UEB Combinado de Hormigén Cienfueqgos: Produccién de losetas hidraulicas de diferentes

variedades y formato, elementos de terrazo de diferentes formatos, baldosas de terrazo de
diferentes variedades y dimensiones, variados surtidos de hormigdn, carpinteria genérica.

UEB Combinado de Cerdmica Roja : Produccion de elementos de pared, techo y conexiones

sanitarias de barro, diversas y de diferentes dimensiones.

UEB Unidad Béasica de Impermeabilizantes: Servicios de colocacién, aplicacion y de

postventa, ademas produccion de impermeabilizantes, cemento cola y pinturas.

UEB Base de Asequramiento y Talleres: Servicios de talleres en la actividad Industrial y de

equipos no tecnoldgicos, servicios de aseguramiento, transportacion y alquiler de equipos.

UEB Unidad de Servicios a trabajadores. Brindar servicios de comedores, cafeteria y de

aseguramiento con autoconsumo en el Sistema Empresarial

El presente trabajo fue desarrollado especificamente en el Combinado de Aridos de Arriete.

2.2.1 Caracterizacion de la UEB Cantera Arriete.

Se encuentra ubicada en el municipio de Palmira. El producto se obtiene a partir de la explotacién

minera, trituracion y clasificacion de la masa de rocas. La tecnologia es adecuada de acuerdo a

las existentes en el pais.

Los productos que se obtienen son:

e Rajon de Voladura

e Macadam

e Piedra Hormigon

e Gravilla

e Granito

e Polvo de Piedra

Pueden obtenerse otros productos de cantera necesarios a partir de las necesidades del
cliente.

Cuenta con un total de 47 trabajadores, de ellos:
Mujeres 7

Hombres 40

Dirigentes 4

Técnicos 8

Servicio 6

Obreros 29
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No. de trabajadores por Categoria

Nivel Profesional Ocupacional

T

Nivel Superior 1 2 - - - 3
Técnicos medios - 9 - 1 2 12
Mas de 9no grado 2 1 1 2 4 10
9no grado - - 1 6 10 17
Menos de 9no grado - - - - 2 2
Hasta 6to grado - - - 2 1 3
Total 3 12 2 11 19 47

Mision

Producir y comercializar materiales de la construccibn y acabados asi como brindar servicios
relacionados con postventa, dirigidos a su actividad fundamental en transportacién, servicios
constructivos y de satisfacer las necesidades de los clientes asegurando calidad, profesionalidad y
preservando el medio ambiente.

Vision

Somos la empresa preferida en el territorio central en la produccién, comercializacion nacional y
exportacién, de materiales de construcciéon y acabados, asi como en la prestacion de servicios
relacionados con nuestra actividad fundamental en la transportacién, servicios constructivos y de
postventa, con la calidad y profesionalidad requerida orientados al cliente y preservando el medio
ambiente.

Il b. Valores Compartidos de la Organizacién

Elevados principios morales Sistema de Estimulacion por resultados
Fieles a nuestra ideologia Orientacion hacia el Cliente
Incondicionales a la Patria Creatividad
Calidad en la prestacion de los Servicios Iniciativas propias
Ambiente de vencedores Arriesgados
Creatividad y Excelencia Lealtad
Integracion a la Sociedad Innovacion en los disefios
Ambiente laboral positivo Solidaridad Humana
Tenacidad

Autonomia de Gestién
Politica de calidad.
Demostrar nuestra capacidad de producir materiales y prestar servicios para la construcciéon que

satisfaga los requisitos y expectativas de cliente, mejorandolos continuamente en el marco de un
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sistema de gestion de la calidad NC ISO 9001, con desempefio ambiental sostenible y un medio
laboral donde se mantenga y modernice la tecnologia de produccién y en el que prime la competencia
del personal, la organizacién la seguridad y la salud

Obijetivos de trabajo de la UEB Cantera Arriete

Area de resultado clave 1: Produccion de Materiales de Construccion
1.-Realizar la produccion de aridos gruesos para la construccién, con la calidad requerida y eficiencia
productiva que garanticen la demanda de los programas del Pais.
Medidas
Cumplir con los niveles de produccion siguientes.
e Piedra Triturada mm/3 210.0
e Cumplir el programa de Desarrollo Minero convenido con Explomat.
e Trabajar en funcién de garantizar el cumplimiento de la calidad de las producciones.
2.-Cumplir la entrega de aridos a los programas aprobados por el MEP
Medidas
e Establecer el control de los materiales de construccién mas eficiente mediante.
¢ Revision del sistema de control de ventas
e Cumplir el plan de ventas a la poblacion a través del MINCIN de los siguientes
productos,
Piedra triturada Mm./3 3.3
Rajén mm/3 13
Polvo mm/3 1.0
3.-Hacer un uso eficiente de los recursos y materiales financiados centralmente para garantizar los
planes productivos previstos.
Medidas
e Chequeary controlar cada dia las existencias para cumplir el plan previsto.
Area de resultados claves 4: Tecnologia y mantenimiento industrial
7.-Garantizar que el equipamiento tecnoldgico resulte eficiente y eficaz, para alcanzar los niveles de
produccién y la calidad de las mismas.
Medidas
e Cumplir las etapas previstas en el plan de inversiones para la 2da linea de produccion
de Aridos en Arriete, junto con los equipos no tecnoldgicos para el frente de cantera.
e Actualizar las guias de lubricacién a la planta tecnoldgica.
e Chequear mensualmente el resultado de la gestion de mantenimiento industrial.

¢ Realizar el mantenimiento diario y revision de los equipos en la planta.
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Area Resultados Claves: 5- Energética
8.-Trabajar en el incremento de la Eficiencia Energética.
Medidas

e Cumplir con los indices de consumo de los portadores energéticos planifica

Portador u/m Plan 2011
Diesel It 190 000
Electricidad mw 300

e Disminuir al 10% en relacién con el 2010 los pagos por penalizaciones.

e Hacer muestreos diarios para controlar el consumo de los portadores energéticos.

Area Resultados Claves 6: Perfeccionamiento Empresarial
9.-Consolidar el Sistema de Perfeccionamiento Empresarial.
Medidas
e Controlar el cumplimiento de los cronogramas de implantacién y consolidacion del

sistema segun las nuevas regulaciones emitidas.

Area de Resultados Claves 7: Desarrollo e introduccién de tecnologias
10.-Desarrollar las actividades que garanticen el desarrollo e investigacion tecnolégica.
Medidas

e Actualizar el banco de problemas en el ler trimestre

e Realizar el Férum de Base en el mes de junio.
11.-Fortalecer el trabajo de Certificacion de Sistema de Gestién de la Calidad.
Medidas

e Incorporar nuevos equipos de laboratorio para ensayos de aridos.

e Reparar equipos de laboratorio (estufas y tamizadoras) en el ler semestre.

e Revisar y actualizar el sistema de normas acorde con el mercado

e Trabajar para la implantacion del Sistema de Gestién Ambiental.
12.-Trabajar progresivamente en el Sistema de Gestién Ambiental.
Medidas

e Hacer el diagnéstico ambiental en cada centro.

e Trazar objetivos y metas sobre politica ambiental.

e Analizar trimestralmente el plan de accidn del diagnéstico ambiental.



CAPITULO Il Propuesta de un procedimiento para el célculo el costo de produccion en la UEB Cantera Arriete.

Area de resultados claves 8: Gestion de los Recursos Humanos
13.-Perfeccionar los sistemas de pago y la normalizacion del trabajo, vinculando los rendimientos y
productividad_de cada centro.
Medidas
e Revisar los sistemas de pago continuamente y lograr que todos los trabajadores estén
vinculados a estos.
e Alcanzar una productividad por trabajador superior a los $.900.00.
e Mantener la relacién salario/valor agregado inferior a 0.461.
e Lograr que los trabajadores indirectos no alcancen el 25%.
e Mantener el indice de ausentismo inferior a 2.65
14.-Perfeccionar el sistema de capacitacion en la UEB.
Medidas
e Cumplir el plan de capacitacion de la UEB en la preparacion de operadores de equipos
de la construccioén y de informatica.
e Capacitar los trabajadores en las nuevas inversiones y equipos.
15.-Perfeccionar la actividad de salud ocupacional y seguridad.
Medidas
e Actualizar en la UEB los diagnésticos sobre seguridad y salud en los puestos y areas
de trabajo
e |dentificar los riesgos por areas.
e Establecer las medidas preventivas asi como equipos y medios de proteccién
necesarios
e Hacer acciones preventivas.
Area de resultados claves 9: Sistema de control
16. Perfeccionar el sistema de control.
Medidas
e Trabajar en el cumplimiento de la Resol. 297/03 sobre control interno segun el
expediente de Perfeccionamiento Empresarial.
e Trazar métodos de control que eviten la toma de decisiones.
e Realizar los controles a las diferentes areas segun su planificacion
17.-Controlar y prevenir las manifestaciones de indisciplina, ilegalidades y corrupcién en el Sistema
empresarial.
Medidas
e Actualizar el Plan de Prevencién

e Realizar las Asambleas Trimestrales.
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e Capacitar a los comparieros que atienden la actividad de Prevencion en la UEB.
e Revisar el funcionamiento de la Comisién de Prevencion y Control.
e Instrumentar los lineamientos, Indicaciones y medidas elaborados_por la OM 4180-07.
Area de resultados claves 10: Informatica
18.-Implantar estrategias para el desarrollo de la informética en funciéon de un incremento de la
eficiencia del proceso de direccidn.
Medidas
e Tener actualizado el Plan de Seguridad Informatica.
e Tener las actas de responsabilidad material del inventario de los equipos informaticos.
Area de resultados claves 11: Legalidad Socialista
19.-Cumplir, interpretar y aplicar correctamente las leyes, decretos, resoluciones y otros documentos
juridicos aplicables en el sistema empresarial
Medidas
e Revisar y dar a conocer a todos los trabajadores el contenido y aplicacion de los
documentos que se reciben.
e Capacitar a los cuadros, dirigentes y funcionarios en la aplicacion de los documentos
juridicos
Area de resultados claves 12: Defensa
20.-Consolidar la preparacion para la defensa sobre la concepcion estratégica de la guerra de todo el
pueblo.
Medidas
e Tener actualizado los planes de tiempo de guerra y contra desastres
e Consolidar la organizaciéon y ubicacién de cada trabajador en el cumplimiento de las
misiones.
e Cumplir los objetivos para el ejercicio Meteoro 2011.
e Mantener actualizado el registro de la ubicacion de cada trabajador.
Area de resultados claves 13: Seguridad y proteccién
21.-Perfeccionar el sistema de seguridad y proteccion.
Medidas
e Consolidar el sistema de acceso a los objetivos y el movimiento de garitas modelos.
e Mantener el completamiento de los grupos de seguridad con el personal idoneo para esta
actividad.
e Preparar el personal en la seguridad contra incendios y en &reas de mayor riesgo.

e Perfeccionar el trabajo relacionado con la seguridad y proteccion de la informacién oficial.
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2.2.2 Clientes, proveedores y competidores mas importantes.
Clientes :

e Empresa Comercializadora Escambray.

e Empresa de Comercio y Gastronomia Cruces.

e Empresa de Comercio y Gastronomia Aguada de Pasajeros.

e Empresa de Comercio y Gastronomia Rodas.

e Empresa de Comercio y Gastronomia Cumanayagua.

e Empresa de Comercio y Gastronomia Abreus.

e Empresa Municipal de Comercio Minorista de Cienfuegos.

e Empresa de Comercio y Gastronomia Palmira.

e Empresa Hormigén Varadero.

e Empresa Comercializadora Escambray UCT Varadero.
Proveedores:
La UEB recibe del almacén provincial los materiales necesarios para garantizar sus producciones y
tiene, ademas un proveedor que le brinda el servicio de barrenado (EXPLOMAT).
Competidores:
No podemos decir que exista competencia dentro del territorio ya que es la Unica planta trituradora
de su tipo en la provincia, para el caso de la Empresa Materiales de la Construccion Cienfuegos,
podemos plantear que esta fuerza es baja dentro del territorio aunque actta de forma rapida y agil
fuera del mismo, aprovechando algunas de las debilidades de esta empresa, como es la insuficiente
calidad en algunos productos, es por eso que se debe tener en cuenta los competidores fuera del
territorio de Cienfuegos a pesar de que esta fuerza no es negativa para la empresa , por la
monopolizaciéon de las producciones que oferta. La tendencia hacia mercados de exportacién y el
redimensionamiento que ha tenido la empresa dentro del proceso de Perfeccionamiento Empresarial
minimizan los efectos que esta fuerza pudiera tener en el entorno.
Pueden surgir productos sustitutos cuyos costos, calidad y rendimiento sean superiores. El fenémeno
sustitucion esta estrechamente relacionado con el de la innovacién tecnolégica y la capacidad de
diferenciacion y penetracion que tenga en el mercado la empresa. Por lo antes expuesto se considera
gue esta fuerza es alta y con influencia intermedia sobre la empresa, ya que en estos momentos la
Empresa Materiales de la Construccion de Cienfuegos, se encuentra en un cuadrante de adaptativa,
con predominio de las debilidades sobre las fortalezas, y no se encuentra en equilibrio financiero por
lo que no puede proyectarse sobre la base de innovaciones tecnoldgicas sin previo analisis de los
mercados que van a abordar y teniendo en cuenta el tiempo que demoraria en recibir los beneficios.
Un sector con pocas empresas Yy productos diferenciados puede dar lugar a aumentos en precios y en
beneficios convirtiéndose en un sector atractivo. Este es el caso de la Empresa Materiales de la
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Construccién en Cienfuegos, por lo que debe aprovechar estas oportunidades que le brinda el
entorno y la existencia de reservas minerales propias lo que los hace muy atractivos en el mercado

del territorio.

2.2.3 Principales areas de la UEB.

La misma consta con un total de 11 areas para el control desde el punto de vista fisico pero se
encuentran organizadas de acuerdo a las funciones que realizan (Ver anexo # 2)

Area de Direccion: Cuenta con un director, encargado de garantizar el cumplimiento de las leyes y
demas documentos juridicos establecidos por el gobierno que le corresponda cumplir y los restantes
reglamentos y sistemas establecidos en la empresa , evaluar las medidas correctivas a aplicar a los
incumplidores , elaborar los objetivos a alcanzar en la UEB , rendir cuenta periddicamente ante el
consejo de direccién de la empresa del desempefio de toda la unidad empresarial de base y del
resultado de su gestién participar en la elaboracion del reglamento de la estimulacion moral de los
trabajadores , producir los bienes y servicios que le han sido asignados por la empresa, garantizar el
cumplimiento de las producciones y analizar los resultados obtenidos en la reduccion de los gastos
(costos) en la UEB .

Area de Produccion: Cuenta con un técnico en produccion, especialista principal, encargado de
controlar y balancear los aseguramientos a la produccién, chequear el cumplimiento del plan de
produccion, controlar las entregas a los programas fundamentales y chequear los indices de consumo
de portadores energéticos.

Area de Recursos Humanos: Esta integrada por un técnico en gestion de recursos humanos,
especialista principal, y un técnico en gestién de recursos humanos. Tienen a su cargo el proceso de
captacion, seleccién, admision y empleo, la estimulacién de los trabajadores de acuerdo a sus
resultados individuales el calculo de los indicadores certificados por el area de economia, normas de
trabajo, la disciplina laboral y lo relacionado a las néminas.

Area de Contabilidad y Finanzas: Cuenta con dos técnicos en economia, de ellos un especialista
principal y un técnico en gestibn econdémica. Es el area responsable de contabilizar la compra de

materiales, AFT, registrar todos los hechos econémicos que ocurren en la unidad,

2.3 Descripcion general del proceso de Contabilidad.

En este epigrafe se hace una caracterizacion general de la Contabilidad que se lleva en la UEB, Para
esto se tienen en cuenta la estructura actual que tiene y las especificaciones de los Costos que se
facturan, asi como la interrelacion que existe entre la Contabilidad y el resto de las areas de la misma.
2.3.1 Estructura Contable.

La Direccion Contable Financiera de la UEB Cantera Arriete es la encargada del control y analisis

de todas las operaciones, asi como registrar los hechos econémicos que se originen en la misma.
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Ademas, fiscaliza el control y andlisis de los hechos econémicos y contables originados en la
Unidades Empresarial de Base, la cual responde a los objetivos basicos de la contabilidad, controlar,
registrar y analizar los hechos econdmicos que se originen y hacen cumplir las regulaciones vigentes
en materia de control econdmico y se subordinan al Especialista Principal del Grupo de Contabilidad y
Finanzas.

La UEB tiene un Sistema de Control Interno capaz de fortalecer la actividad econémica y constituir
un instrumento que permite conocer a los dirigentes y trabajadores las medidas minimas de control
para evitar violaciones de las Regulaciones Contables y Financieras vigentes, que garantice y
asegure un correcto control de todos los bienes y recursos materiales de la Organizacién a nivel de
UEB. Este sistema se sustenta en la Resolucion No.60/11 del MFP y del Manual de Control Interno
de la Empresa.

La Unidad Empresarial de Base debera emitir la informacién utilizando el Estado de Comprobacion de
Saldo.

2.3.2 Interrelacion de la Contabilidad de la UEB con otras areas.

Existe una interrelacion directa entre las areas de la Empresa, Unidades Empresariales de Base y la
Direccién Contable Financiera, quedando esta ultima responsabilizada con la eficiencia del control de
los hechos econdmicos que se originan, el cumplimiento de los principios y normas que rigen la
contabilidad. La interrelacion que existe con las distintas areas es la siguiente:

» Direccion Investigacion y Desarrollo: existe una relacion directa a través del control de
acuerdo al Sistema de Costos y la valoracién de las unidades equivalentes en cada punto del
proceso. Asi como la Ficha de Costos y posterior andlisis de los indices de Consumo y su
desviacion.

» Direccion de Recursos Humanos: Contabilidad refleja los gastos en salarios, el control de su
ejecucion, la productividad y recibe de esta area toda la informacién de las normas del trabajo
para la conformacion de la ficha de costos y el posible analisis de las desviaciones en cada
puesto de trabajo, ademas se controla todo lo relacionado con la atencién al hombre.

> Direccion de la UEB: se interrelaciona muy directamente con el control de almacenes, el Area
de Contabilidad lleva en unidades fisicas y valores todas las existencias ejecutando su cuadre
diario por métodos manuales y el cuadre mensual de todas las cuentas e inventarios de forma
automatizada, ademas exige, controla y chequea:

= Laejecucién del 10 % y el 100 % de los inventarios.

= Comprueba la firma autorizada para extraer productos del almacén.

= Chequea el nivel de acceso.

Para la rapidez, confiabilidad y eficiencia del registro econdmico, se cuenta con medios

computarizados y la automatizacion del sistema de contabilidad (Exact Globe for Windows). Se
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trabaja en la conclusion de la red Informatica, para realizar la conexién a la direccion contable
financiera, como unidad receptora de todas las unidades empresariales de base.

La UEB concilia con los proveedores y envia constancia escrita al financista, para la emision de los
cheques, contabiliza dicho pago y al cierre del periodo contable emite y concilia dichas operaciones
con los especialistas de la direccion contable financiera.

En el caso del pago en efectivo, la Unidad Empresarial de Base confecciona la nébmina y entrega el
cuadre del resumen de ndmina para la extraccion de efectivo.

Para el pago de efectivo de dietas y otros pagos menores, se controla por el presupuesto de gasto
asignado a cada unidad empresarial de base, la documentacion para efectuar dicha operacion, tiene
gue estar aprobada por las firmas reconocidas para este fin. Estas operaciones se registran y se
concilian al cierre del periodo contable.

Entre las Unidades Empresariales de Base se transfieren las materias primas y materiales, productos
terminados, activos fijos tangibles y efectivo. Todas las operaciones seran conciliadas entre todas las
Unidades Empresariales de Base al cierre de cada mes.

No se establecen relaciones de cobros y pagos entre unidades empresariales de base, las
operaciones en su totalidad se realizan a través de traslados a precio de costos y se contabilizan
mediante las cuentas de operaciones entre dependencias, traslados enviados y recibos segun
corresponda.

Como la mayoria de las empresas productivas, la UEB Cantera Arrite de Cienfuegos comienza su
proceso de negocio con la recepcion de las materias primas y materiales que necesita para consumar
el producto terminado que se destinard a la venta al cliente. En el momento en que el suministrador
deposite en los almacenes su entrega, es necesario que se emita el informe de recepcion a la
contabilizacién de las cuentas por pagar, de donde se derivan dos vertientes, primeramente el
submayor de las cuentas por pagar, para que sea registrada por el econdomico ademas de la
informacion del estado de las cuentas por pagar, donde se emite un registro por monedas a computar
y se concilia el pago al suministrador. También se brindara el informe de recepcion a la actividad de
contabilizaciéon de inventario, para ser contabilizado en un submayor de inventario. Ademas de esto,
se registran en este submayor otras actividades como: la compra que es realizada directamente por
el personal autorizado de la UEB, (que también se le informa a contabilizaciéon de Cuentas por Pagar)
o cuando este personal realiza una solicitud de entrega o devolucién al Almacén Central, es
necesario que de este se emita un vale de entrega o devolucién que se contabilizara mas tarde en el
submayor de inventario, igualmente sucede con la informacién de la produccién terminada y en
proceso, que es brindada por el departamento de control de la produccion.

Con respecto a la venta la UEB no emite cheques, solo contabiliza las ventas a trabes de las cuentas
por cobrar que son conciliadas con cada cliente y posteriormente con el Departamento de
Contabilidad de la Empresa a nivel Central, Esta informacién del estado de las cuentas por cobrar
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seré trasmitida a Finanzas para que se procese informéaticamente un registro por monedas (MN y
CUCQC) y se le brinde el Estado de las Cuentas por Cobrar a un gestor del departamento de Ventas

para que a su debido tiempo concilie el cobro al cliente.

2.4 Descripcion del Proceso Productivo
El proceso de produccion de la piedra comienza en al yacimiento de Arriete compuesto por rocas del
tipo andenesita-porfiriticas, las cuales son rocas igneas. Dicho yacimiento se ubica al sur oeste del
poblado de Arriete, a 10km al norte de Palmira en la provincia de Cienfuegos.
El yacimiento de porfirita de Arriete se explota a cielo abierto por el método convencional de bancos ,
los trabajos en el mismo estan encaminados a garantizar la entrega de la materia prima en cuanto a
calidad y cantidad, como exige el proceso de produccion.
Las actividades que se realizan en la cantera se describen a continuacion:
1. Desarrollo
Desbroce: Consiste en quitar la capa vegetal que recubre el area a explotar, para ello se emplean
buldécer, cargador y camion. Los desechos seran depositados en la escombrera.
Destape: Consiste en quitar el material estéril (arcilla) que cubre la roca Util a extraer, intervienen
buld6cer, cargador y camion.
2. Perforacién y voladura: Consiste en perforar la roca a volar utilizando un sistema de red que
garantice las roca con las dimensiones necesarias y posteriormente se procede a la carga de los
barrenos utilizandose los explosivos y medios comercializados por ULAEX (anfo, senatel, fortel
etc.).Este servicio se encuentra contratado a la empresa contratista EXPLOMAT donde interviene una
maquina perforadora y compresor.
Fragmentacion secundaria: Consiste en triturar a través de un martillo rompedor las rocas
sobre dimensionadas como producto de las voladuras .Este proceso se ejecuta cuando se
acumula una cantidad considerable de estas rocas, preferentemente en caso de atraso en el
servicio de voladura o en caso de roturas .
3. Carga y transporte; Consiste en cargar a través de los cargadores frontales la roca volada a los
camiones y trasladarla hacia la planta.
El proceso en la planta comienza por la torva de alimentacion (Ver anexo # 3), luego el material es
trasportado mediante un transportador de bandas a los molinos, para el proceso de trituracion de la
piedra la instalacién cuenta con tres molinos, el primario de quijada encargado de darle la primera
trituracién a la piedra (rajon) el segundo es de cono y le da la segunda trituracion (rajoncillo), y un
terciario o demoledor, también de cono que le da la dltima trituracién. Luego comienza un proceso de
seleccion por medio de las zarandas.
Existen 2 zarandas, la 1ra separa el material estéril del Util y la segunda, mas importante, esta
compuesta por 4 pafios o0 cribas encargada de clasificar los productos de acuerdo a su
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granulometria, después el material es transportado mediante un transportador de banda a los molinos
y las zarandas, toda la piedra que no alcanza el tamafio adecuado es reincorporada nuevamente al
proceso hasta obtener los productos finalmente deseados, luego de clasificados los materiales se
acopian de acuerdo a su granulometria en el patio de acopio. Todo el proceso productivo esta regido
por normas y documentos que regulan todos los procesos.

Los materiales obtenidos se clasifican segun su granulometria;

Hormigén de 19 a 38mm.

Gravilla de 10 a 19mm.

Granito de 5 a 10mm.

Polvo de Piedra de 0 a 5mm.

De acuerdo a esta composicion los materiales obtenidos se utilizan en varios tipos de actividades
constructivas:

Hormigdn: Bases o muros de viviendas, puentes, edificios, fundiciones de las industrias.

Gravilla: elementos prefabricados, mezclas asfalticas, muros y bases de otras construcciones.
Granito: Fabricacidn de bloques, mezclas asfalticas, elementos de piso (osas o baldosas).

Polvo de Piedra: Construcciones de baldosas y mosaicos, como arena artificial, mezclas asfalticas.
2.5 Breve descripcion de como se determina actualmente el costo de produccién en la UEB
Cantera Arriete.

La entidad no cuenta con un sistema de costo que le permita determinar el costo de produccidn, para
ello se utiliza una hoja de trabajo para determinar los costos por peso de produccién mercantil por
centro de costos utilizando las cuentas de control de produccién terminada a precio de venta y a
precio de costo, donde se tiene en cuenta el saldo inicial mas la produccion del mes para determinar
la produccién terminada disponible luego se restan las ventas en valores para obtener el saldo final
de cada cuenta. Al finalizar este proceso se dividen la produccion terminada disponible a precio de
costo (gastos) entre la produccion terminada a precio de venta dando como resultado el costo por
peso de venta, este resultado se multiplica por las ventas en valores para asignar el costo a la
produccién vendida.

El no contar la EUB Cantera Arriete con un sistema de costo implica que los elementos del costo no
sean correctamente identificados con el costo del producto ocasionando distorsiones en la
informacion del costo, ademas que se le asignen a los productos gastos que no le corresponden, que

deben ser considerados gastos generales de administraciéon y venta.

2.6 Propuesta del procedimiento metodolégico
Teniendo en cuenta que los productos conjuntos son productos individuales que tienen un valor de
venta significativo cada uno, y que se producen simultaneamente como resultado de un proceso de

manufactura comudn y/o de materias primas y materiales comunes como es el caso de la industria de
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la construccion, en especifico en la planta trituradora de piedra en la cual tiene lugar un proceso de
produccién continuo donde emergen a partir del punto de separacion los productos aislados que son
destinados a la venta sin incurrir en costos adicionales al no necesitar ser.

Al disponer la unidad de una variedad en la fabricacién de productos (hormigén, gravilla, granito,
polvo de piedra, macadam y rajon) cuyo resultado tiene la caracteristica antes mencionada y
partiendo de la dificultad que no presenta un procedimiento actual para calcular el costo, sino
solamente el andlisis del costo por peso de venta de los productos se propone el siguiente
procedimiento basado en el costo conjunto.

Para una mejor comprension se resaltan algunos conceptos.

Elementos del costo: materias primas y materiales, mano de obra directa, costos indirectos de
fabricacion (materiales indirectos, mano de obra indirecta, electricidad, combustible, depreciacion,
otros)

Costos comunes: aquellos costos incurridos en la elaboracién simultanea de productos

Costos conjuntos: aquellos incurridos hasta el punto de un determinado proceso en el que pueden
identificarse los productos individuales.

Productos conjuntos: productos individuales de un valor de venta significativo, que se producen
simultdneamente como resultado de un proceso de manufactura comun y/o de materia prima comun.
Punto de separacion: punto del proceso de produccion en el cual los productos se separan, surgiendo

los productos conjuntos.
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Procedimiento Propuesto para el calculo del costo del producto

4 e Material directo
¢ Mano de obra directa
e Costos indirectos de produccion
Fase 1: Determinar los v" Material indirecto
elementos del costo y su <:::> < v" Mano de obra indirecta
valor v' Otros costos indirectos
de produccién

Calcular el valor total de mercado
de cada producto mediante el
método de valor de venta

Fase 2: Asignar los costos

conjuntos a cada producto Calcular el valor total de mercado de

todos los productos

Asignacion de costos conjuntos de cada
producto =
valor total de mercado de cada

producto
* costos

valor total de mercado de todos  conjuntos
los productos

Fase3: Presentar informe del x
costo de produccion

Cantidades
Produccién equivalente
Costos por contabilizar

I

Costos contabilizados

e Consumo de materias primas y
materiales directos

e Consumo de mano de obra directa

Fase: 4 Contabilizar el costo de L
los productos conjuntos ) Consum_o de_ costos |nd|re_ctos de
< produccién (incluye material

indirecto ,mano de obra indirecta,

otros costos de produccién)
e Asignacién de costos conjuntos
e Contabilizar la produccion terminada
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Corresponde ahora delimitar cada uno de los pasos que conforman la propuesta del
procedimiento:

Fase 1 Determinar los elementos del costo y su valor

a) Determinar los valores de materiales directos de costo que no son mas que aquellos que se
pueden identificar en la produccién de un producto terminado, que se puede asociar facilmente con el
producto, representan el principal costo de materiales en la producciéon de ese producto ejemplo:
rajon de voladura.

b) Determinar el valor de la mano de obra directa, que es todo el esfuerzo fisico 0 mental gastado
directamente en la fabricacion de un producto terminado.

c) Determinar los costos indirectos de fabricacién, ellos se usan para acumular los materiales
indirectos, la mano de obra indirecta y todos los otros costos indirectos de manufactura. Tales
conceptos se incluyen en los costos indirectos de fabricaciéon porque no se les puede identificar
directamente con los productos especificos, ejemplo de mano de obra indirecta: jefe de fabrica
trituradora, técnico de gestion de la calidad, etc. materiales Indirectos: en, combustible, piezas de
repuesto, electricidad, depreciacion, lubricante etc.

Fase 2 Asignar los costos conjuntos a cada producto

Cuando se conoce el valor de mercado en el punto de separacion, el costo conjunto total aplicable a
las unidades completamente terminadas (con base en el informe de produccion) se asigna entre los
productos conjuntos mediante el procedimiento de dividir el valor total de cada producto conjunto
producido, entre el valor total de mercado de todos los productos conjuntos producidos para obtener
una razén de los valores de mercado individuales con los valores totales de mercado. Luego se
multiplica esta razon por los costos conjuntos totales para obtener la asignacidn del costo conjunto

correspondiente a cada producto.

a) Determinar los productos y su precio de venta.

Producto Por Unidad (m3)
Hormigon XX.XX
Gravilla XX.XX
Granito XX.XX
Polvo de Piedra XX.XX

17



CAPITULO Il Propuesta de un procedimiento para el célculo el costo de produccion en la UEB Cantera Arriete.

b)Calcular el valor total de mercado de cada producto en el punto de separacion
Producto Unidades Producidas x Valor unitario de = Valor total de mercado

de cada producto mercado de cada de cada producto en

(m3) producto el punto de separacién
Hormigon XXXX XX.XX XXX XX
Gravilla XXX XX.XX XXX.XX
Granito XXXX XX.XX XXX.XX
Polvo de Piedra XXX XX. XX XXX.XX
Valor total de mercado de todos los productos XXX.XX

c¢) Determinar el valor del costo conjunto que se va a asignar a cada producto.

Producto Razdon x Costos = asignacién del costo conjunto
Hormigon XXXX XX.XX XX.XX
Gravilla XXX XX.XX XX.XX
Granito XXXX XX.XX XX.XX
Polvo de Piedra XXX XX.XX XX.XX

Fase 3 Presentar informe del costo de produccion
El informe del costo de produccién es un analisis de las actividades del centro de costo durante un

periodo. Todos los costos imputables a un centro de costo se presentan de acuerdo con los
elementos del costo, el informe de costos de produccién es con frecuencia la fuente que permite
resumir los asientos de diario del periodo, generalmente contiene las siguientes relaciones:

e Cantidades (unidades de entrada y salida)

e Produccién equivalente (unidades)

e Costos para contabilizar (costo de entrada)

e Costos contabilizados (costo de la produccion)
Cantidades: Esta seccién contabiliza el flujo fisico de las unidades.

Produccién Equivalente: Es la presentacion de las unidades incompletas en términos de unidades

terminadas mas el total de unidades actualmente terminadas.

Costos para contabilizar: Indica que costos fueron acumulados para el departamento estos pueden

haberle sido transferidos durante el periodo y/o agregados por el departamento durante el mismo.

Costos contabilizados: llustra la distribucion de los costos acumulados tanto a las unidades aln en

proceso, como a las unidades terminadas y no transferidas y/o a las unidades transferidas a otro

departamento o articulos terminados.
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Informe del costo de produccidn

Cantidades

Unidades Iniciada en el proceso......... XXX
Hormigon XXX

Gravilla XXX

Granito XXX

Polvo de Piedra XXX

Macadan XXX

Rajon XXX

Unidades Transferidas........................... XXX

Unidades finales en proceso.................... XXX XXX

Produccién equivalente:

Material directo Costos de conversion

Unidades Terminadas y

Transferidas XXX XXX
Unidades Finales en proceso XXX XXX
(% de terminacion)

Total XXX XXX

Costos por contabilizar
Costo total / producciéon equivalente = Costo por unidad equivalente
Agregados por el

Centro de costo

Material directo $ XXX.XX XXX. XX $XXX.XX
Mano de obra directa XXX XX XXX XX XXX. XX
Costos indirectos XXX. XX XXX. XX XXX. XX

de fabricacion
Costos totales por $ XXX.XX $ XXX.XX

Contabilizar

Costos Contabilizados

Transferidas (10583 X8.54237).......cuviuiuiiieiee i e e $ XXX.XX
Mas diferencia por redondeo ...........cooeviiiiiiie i XXX. XX
Inventario de trabajo en proceso final...... XXX.

Costos totales contabilizadoS..........cove i $ xXxx,xx
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Fase: 4 Contabilizar el costo de los productos conjuntos.

Los asientos contables para contabilizar el costo de los productos conjuntos se muestran a
continuacion:

a) Por el consumo de Materas Primas y Materiales Directos del mes de noviembre de 2011

Detalle Parcial Debe Haber
Inventario de Trabajo en Proceso mes noviembre PXXX.XX
Centro de Arriete PXXX.XX
Inventario de Materias Primas y Materiales Directos BXXX.XX

Contabilizando el consumo de Materias Primas y

Materiales Directos

b) Por el consumo de Materias Primas y Materiales Indirectos del mes de noviembre de 2011

Detalle Parcial Debe Haber
Costos Indirectos de Fabricacion XXX.XX
Centro de Arrite XXX.XX

Inventario de Materias Primas y Materiales XXX.XX

Contabilizando las Materias Primas y Materiales
Indirectos
c) Por la Mano de Obra directa empleada en la fabricacion de los productos conjuntos en el mes de

noviembre de 2011

Detalle Parcial Debe Haber
Inventario de trabajo en proceso mes noviembre XXX. XX
Centro de Arriete XXX.XX

Néminas por Pagar XXX XX

Contabilizando la Mano de Obra directa

d) Por la Mano de Obra indirecta empleada en la fabricacion de los productos conjuntos en el mes

de noviembre de 2011

Detalle Parcial Debe Haber
Inventario de Trabajo en Proceso mes noviembre XXX XX
Centro de Arriete XXX.XX

Néminas por Pagar XXX XX

Contabilizando la Mano de Obra indirecta
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e) Por el consumo de Combustible, Energia, Depreciacion de Activos Fijos Tangibles y otros Costos
Indirectos de Fabricacion del mes de noviembre 2011

Detalle Parcial Debe Haber
Inventario de Trabajo en Proceso XXX. XX
Centro de Arriete XXX.XX

Gasto de Combustible XXX.XX

Gasto Energia
Gasto de Depreciacion de Activos Fijos Tangibles — xxx.xx

Costos Indirectos de Fabricacion XXX. XX

f) Contabilizando los Costos Indirectos de Fabricacién

Detalle Parcial Debe Haber
Inventario de Trabajo en Proceso mes noviembre XXX. XX
Centro de Costo Arriete XXX XX

Costos Indirectos de Fabricacion XXX XX

Asignandole los Costos Indirectos de Fabricacion

g) Por la Produccion Terminada del mes de noviembre de 2011

Detalle Parcial Debe Haber
Inventario de Produccion Terminada mes noviembrel XXX. XX
Centro de Costo Arriete XXX.XX

Inventario de Trabajo en Proceso XXX.XX

Contabilizando la Producciéon Terminada
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Capitulo 3 Aplicacion del procedimiento propuesto

Para la implementacion del procedimiento basado en el método del costo conjunto en la UEB Cantera
Arriete se utilizaron los datos aportados por informes y registros emitidos por el sistema de contabilidad
del mes de noviembre del 2011. Es preciso aclarar que esta UEB esta compuesta por dos centros de
costo Arriete y los 500, ambos son plantas trituradoras de piedra con el mismo sistema productivo
considerandose innecesario aplicar el procedimiento en ambos centros de costos. Teniendo en cuenta
gue los mayores volumenes de produccion por su capacidad instalada se encuentran en el centro de
costo de Arriete es escogido este para su aplicacion.

Es caracteristico de un sistema de costo por proceso acumular los costos por departamentos o centros
de costo, pero en este caso en particular Arriete constituye un centro de costo que se caracteriza por una
produccion continua hasta obtener el producto final, todo en una misma area de trabajo.

3.1 Implementacion del procedimiento para el calculo del costo de produccion

Fase 1 Determinar los elementos del costo y su valor

Centro de costo Arriete

a) Determinar el valor del material directo. En este caso se tuvo en cuenta los servicios recibidos de
EXPLOMAT que es la empresa que brinda el servicio de desarrollo, barrenacién y voladura de la
explotacion del yacimiento.

Material directo

Rajon de voladura. $ 24 980.94

Total $24980.94

b) Determinar el valor de la mano de obra directa, como refleja la tabla 3.1, directamente en la
fabricacion del producto participan 3 operarios, 6 ayudantes, 3 mecanicos ,2 electricistas, un ponchero y
un soldador.

Célculo de la Mano de Obra

Directa

Brigada molino Base

Cargo Total 9,09% |Imponible |14% 25% Total
Operador A, Jefe de Brigada (1) |$ 455,00 |$41,36 |$ 496,36 $69,49 |$124,09 |$689,94
Operador de molino (2) 872,00 |79,26 |951,26 133,18 |237,82 |1322,26
Ayudantes (6) 2418,00 |219,80 |2637,80 369,29 |659,45 |3666,54
Brigada de reparacién y

mantenimiento automotriz 0,00

Mecéanico A Auto motor (1) 507,00 |46,09 |553,09 77,43 138,27 |768,79
Electricista A automotor (1) 468,00 42 54 510,54 71,48 127,64 709,65

ContintGia en la proxima pagina
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Ponchero (1) 423,00 |[38,45 461,45 64,60 115,36 641,42
Soldador B (1) 429,00 39,00 |468,00 65,52 117,00 650,51
Brigada de mantenimiento

industrial 0,00

Mecanico A Equipo industrial de

la construccidn Jefe de Brigada (1) | 507,00 46,09 553,09 77,43 138,27 768,79
Mecanico A Equipo industrial de

la construccion (1) 468,00 (42,54 |510,54 71,48 127,64 |709,65
Electricista A  mantenimiento

industrial (1) 468,00 (42,54 |510,54 71,48 127,64 |709,65
Total (16) $7015,00 | $637,66 |$ 7652,66 |$1071,37 |$1913,17 |$10637,20

Fuente: Elaboracion propia

c) Determinar los costos indirectos de fabricacion, como muestran las tablas 3.2y 3.3

Tabla 3.2 Materiales Indirectos

Materiales Indirectos

Materiales Valor
Electrodo $ 94,38
Tornillo 33,49
Lubricante (H-46) 90,29
Lubricante (H-68) 157,99
Oxigeno 14,34
Aceite 77,98
Resol 40 487,33
Grasa lisan 34,24
Manga para soldar 21,62
Acetileno 38,62
Correa de transmision 469,89
Lubricante serie 291,73
Rodamiento 81,36
Manguito 71,70
Pedestal 472,10
Total $ 2437,06
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Tabla 3.3 Calculo de la Mano de Obra Indirecta

Cargo Base
Salario Imponi-

Brigada de aseguramiento Basico 9,09% |ble 14% 25% Total
Jeje de brigada de Aseguramiento (1) $598,00 |$54,358 |$652,36 |$91,33 $ 163,09 |$906,78
Técnico A explotacion de maquinas y
equipos(l) 507,00 46,086 |553,09 77,43 138,27 768,79
Chofer C(1) 429,00 38,996 468,00 65,52 117,00 650,51
Pafiuelero(1) 410,00 37,269 447,27 62,62 111,82 621,70
Encargado de distribucion (1) 429,00 38,996 468,00 65,52 117,00 650,51
Centro 0,00
Jefe de fabrica trituradora de piedra(1) 813,00 73,902 886,90 124,17 221,73 1232,79
Técnico de gestion de la calidad (1) 507,00 46,086 553,09 77,43 138,27 768,79
Jefe de grupo de seguridad y proteccion (1) [572,00 51,99 623,99 87,36 156,00 867,35
Agente de seguridad y proteccion (8) 3488,00 317,06 3805,06 532,71 951,26 5289,03
Total (16) $7753,00 |$704,75 |$8457,75 |$1184,08 |$2114,44 |$11756,27

Otros gastos indirectos de produccion

Depreciacion $ 18 468.30

Energia 12 600.40

Diesel 9523.80

Total $ 40592.50

Total de costos indirectos de produccion =$ 2437,06 +$11756,27 +$ 40592.50
=$54785.83

Costo total de produccién = costo de material directo +costo de mano de obra directa +costos

indirectos de produccién
=$ 24 980.94 +$10 637.20+$ 54 785.83
=$90403.97

Fase 2 Asignar los costos conjuntos a cada producto

Ya teniendo el costo conjunto se procede a distribuirlo por los productos conjuntos terminados utilizando

el método de valor de venta o mercado, en el que los costos conjuntos se asignan de acuerdo a los

valores de venta de los productos conjuntos individuales.

a) Determinar los productos y su precio de venta.

Producto Por Unidad (m3)
Hormigon $18.92
Gravilla $19.69
Granito $19.82
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Polvo de Piedra $20.29
Macadan $18.30
Rajén $11.98

Usualmente las producciones fundamentales destinadas a la venta son: hormigén, gravilla, granito y

polvo de piedra, pero en el mes que se calcula el coto de produccién se produce ademas rajon y

macadan

b) Calcular el valor total de mercado de cada producto en el punto de separacion

Se multiplican en las unidades producidas de cada producto por el valor unitario de mercado de cada

producto para obtener mediante la sumatoria del valor total de mercado de cada producto el valor total

de mercado de todos los productos.

Unidades
Producto. Producidas de

cada producto (m3).
Hormigon 1490
Gravilla 920
Granito 1080
Polvo de Piedra 730
Macadan 6310
Rajon 53

Valor unitario de
X mercado de cada
producto.
$18.92
19.69
19.62
20.29
18.30
11.98

Valor total de mercado de todos los productos

Valor total de mercado
de cada producto en el
punto de separacion.
$28190.80

18114.80
21405.60
14811.70
115473.00
634.94

$ 198630.84

c) Determinar el valor del costo conjunto que se va a asignhar a cada producto.

Producto Razon x  Costos

Hormigén $28 190.80 X $90403.97 =$12830.64
$198 630.84

Gravilla $18114.80 X $90403.97 = $8244.69
$198 630.84

Granito $21405.60 X $90403.97 = $9742.45
$198 630.84

Polvo de Piedra  $14 811.70 X $90403.97 =$6741.33
$198 630.84

Macadan $115473.00 X $90403.97 =$52555.88
$198 630.84

Rajon $634.94 X $ 90403.97 =$ 288.98
$198 630.84

= asignacion del costo conjunto
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Determinacion del costo unitario por producto

Producto Costo total /Unidades producidas | Costo por
unidad

Hormigén $12830.64/1490 $8.61

Gravilla $ 8244.49/920 $8.96

Granito $9742.45/1080 $9.02

Polvo de Piedra $6741.33/730 $9.23

Macadan $52555.88/ 6310 $8.33

Rajon $288.98 /53 $5.45

Fase 3 Presentar informe del costo de produccion

Informe del costo de produccion

Cantidades

Unidades Iniciadas en el proceso......... 10583 10583
Hormigén 1490

Gravilla 920

Granito 1080

Polvo de Piedra 730

Macadan 6310

Rajén 53

Unidades Transferidas...................oo.eeee. 10583

Unidades finales en proceso.................... 00.00 10593

Produccién equivalente: En este caso no se calcula la produccion equivalente porque no existen

unidades en proceso, 0 sea, todas las unidades iniciadas en proceso son terminadas al final del proceso

y transferidas a inventario de produccion terminada, porque todo el proceso ocurre en una misma area

de trabajo.

Costos por contabilizar

Costo Produccién

total. / equivalente
Material directo $24980.94 10583
Mano de obra directa 10637.20 10583
Costos indirectos de fabricacion 54785.83 10583

Costos totales por contabilizar  $ 90403.97

Costo por unidad
equivalente
$2.36048
1.00512
5.17677
$ 8.54237
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Costos Contabilizados

Transferidas (10583 X8.54237).......cvviiiiiiiii i, $ 90 403.90
Mas diferencia por redondeo ...........cccooviiii it e, 0.07
Inventario de trabajo en proceso final...... 00.00

Costos totales contabilizadosS.........c.cooveiiiiiiiiiiii $ 90 403.97

Fase: 4 Contabilizar el costo de los productos conjuntos.
Los asientos contables para contabilizar el costo de los productos conjuntos se muestran a continuacion:

a) Por el consumo de Materas Primas y Materiales Directos del mes de noviembre de 2011

Detalle Parcial Debe Haber
Inventario de Trabajo en Proceso mes noviembre $24 980.94
Centro de Arriete $24 980.94
Inventario de Materias Primas y Materiales Directos $ 24980.94

Contabilizando el consumo de Materias Primas y

Materiales Directos

b) Por el consumo de Materias Primas y Materiales Indirectos del mes de noviembre de 2011

Detalle Parcial Debe Haber
Costos Indirectos de Fabricacion $2437,06
Centro de Arrite $ 2437,06

Inventario de Materias Primas y Materiales $2437,06

Contabilizando las Materias Primas y Materiales

Indirectos

c) Por la Mano de Obra directa empleada en la fabricacion de los productos conjuntos en el mes de

noviembre de 2011

Detalle Parcial Debe Haber
Inventario de Trabajo en Proceso 10 637.20
Centro de Arriete $10637.20

Noéminas por Pagar $10637.20

Contabilizando la Mano de Obra directa

d) Por la Mano de Obra indirecta empleada en la fabricacion de los productos conjuntos en el mes

de noviembre de 2011
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Detalle Parcial Debe Haber
Inventario de Trabajo en Proceso $11756.27
Centro de Arriete $11756.27

Noéminas por Pagar $11756.27

Contabilizando la Mano de Obra indirecta

e) Por el consumo de Combustible, Energia, Depreciacion de Activos Fijos Tangibles y otros Costos
Indirectos de Fabricacion del mes de noviembre 2011

Detalle Parcial Debe Haber

Inventario de Trabajo en Proceso $40592.50

Centro de Arriete

Gasto de combustible $ 9523.80
Gasto de energia 12600.40
Gasto de Depreciacion de Activos Fijos Tangibles 18468.30
Costos Indirectos de Fabricacion $40592.50
Contabilizando los Costos Indirectos de Fabricacion
Detalle Parcial Debe Haber
Inventario de Trabajo en Proceso mes noviembre $90403.97
Centro de Costo Arriete $90403.97
Costos Indirectos de Fabricacion $90403.97

Asignandole los Costos Indirectos de Fabricacion

f) Por la Produccién Terminada del mes de noviembre de 2011

Detalle Parcial Debe Haber
Inventario de Produccion Terminada mes noviembre $90403.97
Centro de Costo Arriete $ 90403.97

Inventario de Trabajo en Proceso $90403.97

Contabilizando la Producciéon Terminada

Centro de Costo Los 500

Fase 1 Determinar los elementos del costo y su valor
a) Determinar el valor del material directo.

Material directo

Rajon de voladura. $31992.39

Total $31992.39
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b) Determinar el valor de la mano de obra directa, como refleja la tabla, directamente en la fabricacion del

producto participan 2 operarios, 7 ayudantes, 2 mecanicos y un electricista.

Tabla 3.4 Célculo de la Mano de Obra Directa Centro de Costo Los 500

Brigada molino Base

Cargo Total 9,09% Imponible |14% 25% Total
Operador A, Jefe de Brigada (1) $455,00| $41,36 $496,36| $69,49| $124,09| $689,94
Operador de molino(1) 436,00 39,63 475,63| 66,59 118,91| 661,13
Ayudantes(7) 2821,00| 256,43 3077,43| 430,84| 769,36| 4277,63
Brigada de mantenimiento

industrial

Mecénico A Equipo industrial de la

construccién Jefe de Brigada(1) 507,00 46,09 553,09 77,43 138,27 768,79
Mecanico A Equipo industrial de la

construccion(1) 468,00 42,54 510,54 71,48| 127,64| 709,65
Electricista B mantenimiento (1) 436,00 39,63 475,63 66,59 118,91 661,13
Total (12) $5123,00| $465,68| $5588,68|$782,42|%$1397,17 |$7768,27

Fuente: Elaboracion Propia

c¢) Determinar los costos indirectos de fabricacion, como muestran las tablas 3.5y 3.6

Tabla 3.5 Materiales Indirectos

Materiales Indirectos Valor

Correas de trasmision $ 381,86
Bandas transportadoras 3844,57
Lubricantes 486,44
Total $4712,87

Fuente: Elaboracién Propia
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Tabla 3.6 Calculo de la Mano de Obra Indirecta Centro de Costo Los 500

Cargo Salario Base

Brigada de aseguramiento Basico 9,09% Imponible |14% 25% Total

J de brigada de Aseguramiento (1) $598,00| $54,358| $652,36 $91,33| $163,09 $ 906,78
Técnico A explotacion de maquinas Yy

equipos(1) 507,00 46,086 553,09 77,43 138,27 768,79
Chofer C(1) 429,00 38,996 468,00 65,52 117,00 650,51
Pafiuelero(1) 410,00 37,269 447,27 62,62 111,82 621,70
Encargado de distribucién (1) 429,00 38,996 468,00 65,52 117,00 650,51
Centro

Jefe de fabrica trituradora de piedra(1) 813,00 73,902 886,90 124,17 221,73 1232,79
Técnico de gestion de la calidad (1) 507,00 46,086 553,09 77,43 138,27 768,79
Jefe de grupo de seguridad y proteccion (1) 572,00 51,99 623,99 87,36 156,00 867,35
Agente de seguridad y proteccion (8) 3488,00 317,06 3805,06 532,71 951,26 5289,03
Total (16) $7753,00| $704,75| $8457,75| $1184,08| $2114,44| $11756,27

Fuente: Elaboracion Propia

Otros gastos indirectos de produccién

Depreciacion $17235.64
Energia $ 7369.37
Diesel $ 11 236.50
Total

Total de costos indirectos de produccion =$ 4712,87 +$ 8441,53 + $ 35841.51

Costo total de produccion =

$35841.51

=$ 48995.91

indirectos de produccién
=$31992.39 + $7768,27 + $ 48995.91
=$88756.57

Fase 2 Asignar los costos conjuntos a cada producto

costo de material directo +costo de mano de obra directa +costos

Ya teniendo el costo conjunto se procede a distribuirlo por los productos conjuntos terminados utilizando

el método de valor de venta o mercado, en el que los costos conjuntos se asignan de acuerdo a los

valores de venta de los productos conjuntos individuales.
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a) Determinar los productos y su precio de venta.

Producto Por Unidad (m3)
Hormigon $11.98
Gravilla $19.69
Granito $19.82

Polvo de Piedra $20.29

Rajén $11.98

Base Pétrea $19.28

Usualmente las producciones fundamentales destinadas a la venta son: hormigén, gravilla, granito y

polvo de piedra, pero en el mes que se calcula el coto de produccion se produce ademas rajon y
macadan

b) Calcular el valor total de mercado de cada producto en el punto de separacion
Se multiplican en las unidades producidas de cada producto por el valor unitario de mercado de cada

producto para obtener mediante la sumatoria del valor total de mercado de cada producto el valor total
de mercado de todos los productos.

Producto Unidades Producidas x Valor unitario de = Valor total de mercado

de cada producto mercado de cada  de cada producto en

(m3) producto el punto de separacién
Hormigon 4260 $18.92 $80599.20
Gravilla 1450 19.69 28550.50
Granito 1833 19.82 36330.06
Polvo de Piedra 932 20.29 18910.20
Rajon 1515 11.98 18149.70
Base Pétrea 150 19.28 2892.00
Valor total de mercado de todos los productos $ 185431.66

c) Determinar el valor del costo conjunto que se va a asignar a cada producto.

Producto Razoén x  Costos = asignacion del costo conjunto
Hormigon $80599.20 x $ 88756.57 =$ 38578.68
$185431.66
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Gravilla $28550.50 X $ 88756.57 = $13665.65
$185431.66

Granito $ 36330.06 x $88756.57 = $17389.33
$185431.66

Polvo de Piedra  $18910.20 x  $88756.57 =$9051.34
$185431.66

Rajén $18149.70 x $ 88756.57 =$8687.33
$185431.66

Base Pétrea $2892.00 X $88756.57 =$1384.25
$185431.66

Determinacion del costo unitario por producto Centro de Costo Los 500

Producto Costo total /Unidades producidas Costo por unidad

Hormigon $38578.68 /4260 $9.06
Gravilla $13665.65 /1450 $9.42
Granito $17389.33 /1833 $9.44
Polvo de Piedra $9051.34 / 932 $9.71
Rajon $8687.33 / 1515 $5.73
Base Pétrea $1384.25 / 150 $9.23

Fase 3 Presentar informe del costo de produccion

Informe del costo de produccion

Cantidades

Unidades Iniciadas en el proceso......... 10140
Hormigén 4260

Gravilla 1450

Granito 1833

Polvo de Piedra 932

Base Pétrea 150

Rajén 1515

Unidades Transferidas.................ccoeueeee. 10140

Unidades finales en proceso.................... 00.00 10140

Produccién equivalente: En este caso no se calcula la produccion equivalente porque no existen

unidades en proceso, 0 sea, todas las unidades iniciadas en proceso son terminadas al final del proceso
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y transferidas a inventario de produccion terminada, porque todo el proceso ocurre en una misma area
de trabajo.
Costos por contabilizar

Costototal / producciéon equivalente = Costo por unidad equivalente

Material directo $ 31992.39 / 10140 = $ 3.1551
Mano de obra directa $ 7768.27 / 10140 = $ 0.7661
Costos indirectos $4899591 / 10140 = $ 4.8319
de fabricacion

Costos totales por  $88756.57 $8.7531
Contabilizar S

Costos Contabilizados

Transferidas (10140 * 8.7531 )...cvoiiiniiiieiie e $ 88756.43
Mas diferencia por redondeo ...........cccoeviiiiiiiiiiii i 0.14
Inventario de trabajo en proceso final......... 00.00

Costos totales contabilizados...........c..ccooeviiiiiiiiiiii . $ 88756.57

Fase: 4 Contabilizar el costo de los productos conjuntos.
Los asientos contables para contabilizar el costo de los productos conjuntos se muestran a continuacion:

g) Por el consumo de Materas Primas y Materiales Directos del mes de noviembre de 2011

Detalle Parcial Debe Haber
Inventario de Trabajo en Proceso mes Noviembre $31992.39
Centro los 500 $31992.39
Inventario de Materias Primas y Materiales Directos $ 31992.39

Contabilizando el consumo de Materias Primas y
Materiales Directos

h) Por el consumo de Materias Primas y Materiales Indirectos del mes de noviembre de 2011

Detalle Parcial Debe Haber
Costos Indirectos de Fabricacion $4712.84
Centro los 500 $4712.84

Inventario de Materias Primas y Materiales $4712.84

Contabilizando las Materias Primas y Materiales
Indirectos
i) Por la Mano de Obra directa empleada en la fabricacidn de los productos conjuntos en el mes de

noviembre de 2011

58



CAPITULO 3 Aplicacién del procedimiento propuesto

Detalle Parcial Debe Haber
Inventario de Trabajo en Proceso mes Noviembre $7768.27
Centro los 500 $7768.27

Noéminas por Pagar $7768.27

Contabilizando la Mano de Obra directa

j) Por la Mano de Obra indirecta empleada en la fabricacién de los productos conjuntos en el mes

de noviembre de 2011

Detalle Parcial Debe Haber
Inventario de Trabajo en Proceso mes Noviembre $8441.53
Centro los 500 $8441.53

Noéminas por Pagar $8441.53

Contabilizando la Mano de Obra indirecta

k) Por el consumo de Combustible, Energia, Depreciacion de Activos Fijos Tangibles y otros Costos

Indirectos de Fabricacion del mes de noviembre 2011

Detalle Parcial Debe Haber
Centro de costo Los 500 $35841.51
Inventario de Trabajo en Proceso
Gasto de Combustible $11236.50

Gasto de Depreciacion de Activos Fijos Tangibles 17235.64

Costos Indirectos de Fabricacion $35841.51

Contabilizando los Costos Indirectos de Fabricacion
Detalle Parcial Debe Haber
Inventario de Trabajo en Proceso mes noviembre $ 88756.57
Centro de Costo Los 500 $ 88756.57

Costos Indirectos de Fabricacion $88756.57

Asignandole los Costos Indirectos de Fabricacion

[) Porla Produccion Terminada del mes de noviembre de 2011

Detalle Parcial Debe Haber
Inventario de Produccion Terminada mes noviembre $88756.57
Centro de Costo Los 500 $ 88756.57

Inventario de Trabajo en Proceso $88756.57

Contabilizando la Produccion Terminada
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CONCLUSIONES

CONCLUSIONES

Después de realizado este trabajo se puede arribar a las siguientes conclusiones:

e Se elabora un marco tedrico acerca del costeo de productos conjuntos, sirviendo de base
conceptual para el estudio y como referencia para futuras investigaciones.

e Se pudo aplicar un procedimiento basado en el costo conjunto que permite asignar los costos
conjuntos a los productos terminados y de esta manera conocer el costo real de una unidad de
producto terminado.

e Se demuestra la efectividad del procedimiento seleccionado mediante suimplementacion.

e Al comparar los resultados obtenidos con el costo que refleja la ficha de costo se puede apreciar
que en ambos centros de costo todos los productos tienen un costo real por debajo del costo
planificado, esto esta dado porque no existe un sistema de costo que permita determinar el costo
unitario por producto atendiendo a los elementos que realmente lo integran, o sea, no
considerando todos los gastos como costos del producto.

¢ Las fichas de costo no estan actualizadas, por lo que no responden a la situacién actual.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda después de haber realizado las conclusiones anteriores que se debe:

¢ Implantar el procedimiento disefiado para que el costo unitario de cada producto refleje su valor
real.

e Comprender que la técnica de asignacion presentada no deberia ser utilizada por la gerencia con
propésitos de toma de decisiones, pues ella solamente se hace para propésitos de costeo de
productos.

o Redisefiar las fichas de costo de manera que demuestren claramente los elementos del costo.

e Actualizar las fichas de costo con los nuevos valores de las materias primas y materiales para
poder hacer comparaciones y determinar las desviaciones de los gastos y su causa.

e Estudiar la posibilidad de instalar un metro contador en el area del molino que facilite determinar el
gasto real de energia en la produccion en proceso.

o Ultilizar el procedimiento de costo propuesto para determinar el costo de la produccién vendida.

o Utilizar el informe como material de estudio para el personal involucrado en la actividad contable, y

lograr su total aplicacién en el costeo de sus producciones.
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