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Resumen

El presente trabajo de investigacion titulado Aplicacion de un procedimiento para la elaboracion e
las Fichas de Costos de las producciones para el consumo nacional de la UEB Pastas alimenticias
de Cienfuegos, se desarrollo por la necesidad de contar con una ficha de costo actualizada de las
producciones de pastas alimenticias de los diferentes surtidos que se elaboran, ya que las que las
gue utilizada la entidad son bajadas por el organismo superior y estan desactualizadas, en

particular por los precios de los insumos que estan muy por debajo del costo actual de los mismos.

Para su elaboracion se consulté con la metodologia establecida en el pais por los organismos
rectores de la disciplina y con bibliografia actualizada y criterios de expertos para llevar a vias de

hecho la investigacion.

El trabajo se estructura en tres capitulos, siendo el primer capitulo el que contiene todos los
aspectos fundamentales sobre la contabilidad de costos, las fichas de costos y definiciones
actualizadas, en el capitulo Il se caracteriza a la entidad y se propone el procedimiento para
calcular las fichas de costos de los diferentes surtidos que se elaboran y en capitulo Il se aplica el
procedimiento para elaborar las fichas de costos de las producciones para el consumo nacional,

obteniéndose los resultados esperados en la investigacion.

Summary

The present work of investigation titled Application of a procedure for the elaboration and the
Records of Costs of the productions for the national consumption of the UEB nutritious Pastas of
Cienfuegos, you development for the necessity of having an up-to-date cost record of the
productions of nutritious pastas of the different selections that you/they are elaborated, since those



that those that used the entity is lowered by the superior organism and they are outdated, in
particular for the prices of the inputs that are very below the current cost of the same ones.

For their elaboration it was consulted with the methodology settled down in the country by the
organism’s rectors of the discipline and with up-to-date bibliography and experts' approaches to take
to roads in fact the investigation.

The work is structured in three chapters, being the first chapter the one that contains all the
fundamental aspects on the accounting of costs, the records of costs and up-to-date definitions, in
the chapter Il is characterized to the entity and he/she intends the procedure to calculate the records
of costs of the different selections that are elaborated and in chapter Il the procedure is applied to
elaborate the records of costs of the productions for the national consumption, the results waited in
the investigation being obtained.
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Introduccion.

En cualquier sistema de direccion econémica el papel del costo en la planificacion es un elemento
indispensable para asegurar el perfeccionamiento del pais y en la correcta direccion de las

entidades independientemente del sistema politico-social existente.

Es un elemento de primer orden para la toma de decisiones y como medidor para evaluar los
resultados que se proponen con los niveles de eficiencia y eficacia proyectados al ocuparse del
registro, clasificacion y resumen de las operaciones de cualquier actividad para interpretar los
resultados permite a la gerencia orientarse sobre el curso que siguen los negocios y conocer la
estabilidad de la entidad.(PCC, 2011, p. 8)*

El costo constituye un elemento de primer orden para la toma de dediciones en cualquier entidad y
a su vez, es la herramienta indispensable en cualquier sistema de direcciébn econdmica,
permitiendo la medicion del comportamiento de las distintas actividades planificadas con su
resultado, sino como elemento medidor para evaluar los resultados alcanzados y los niveles de

eficiencia logrados.

Es importante su utilizacion ademas como instrumento de medicion que permite valorar las
decisiones mas oportuna que ofrezcan el mayor beneficio con el menor nivel de costo, lo que al
final permitiria el incremento de la rentabilidad tanto para una entidad o para la economia de la

nacion.

Situacién Problémica.

En la UEB de Pastas Alimenticias de Cienfuegos no se elaboran las Fichas de costo de sus
producciones ya que los mismos son bajados directamente por el organismo superior que
confecciona las mismas atendiendo a los resultados existentes de las distintas fabricas existentes

en el pais porgue las mismas no tienen similares caracteristicas tecnolégicas pues algunas son de

1
Lineamientos de la Politica econémica y social. VI Congreso PCC. Noviembre 2010.
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tecnologia de punta y otras de tecnologia mas atrasadas difiriendo fundamentalmente en los
costos reales de mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion y al equiparar todas las
entidades se aparta de la realidad objetiva del comportamiento de sus costos y resultados, por lo
gue no se adaptan a la situacién real de la entidad siendo necesario realizar un procedimiento
para elaborar y calcular la Ficha de Costo de las producciones para el consumo nacional, por
perfeccionar el comportamiento de sus precios, una planificacion de mayor calidad segun los

requerimientos actuales de la economia y la obtencién de la Rentabilidad Real de la entidad.
Las Fichas de Costo de las producciones en divisa seran realizadas por otro investigador

Problema de investigacion.

La UEB de Pastas Alimenticias de Cienfuegos, no elabora sus fichas de costos por ser recibidas

de caracter directiva las mismas

Hipdtesis.

Si se aplica un procedimiento para elaborar las fichas de costo de las producciones destinadas al
consumo nacional de la UEB de Pastas Alimenticias de Cienfuegos, se puede obtener el costo de
cada producto y la rentabilidad de los diferentes surtidos y por consiguiente mejores elementos a la

hora de elaborar sus planes anuales.

Objetivo General.

Aplicar un procedimiento para elaborar Fichas de Costo de los diferentes surtidos de produccion

para el consumo nacional de la UEB de Pastas Alimenticias de Cienfuegos.

Objetivos Especificos.

= Caracterizar la historia del arte acerca de la Contabilidad de Costo y en particular sobre la
elaboracion de Fichas de Costo.

= Caracterizar la UEB de Pastas Alimenticias de Cienfuegos.

= Definicion del procedimiento a seguir en la elaboracion de la Ficha de Costo de la produccion

para el consumo nacional.
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= Elaborar las Fichas de Costo de sus productos para el consumo nacional.

Variables Independientes.

» Procedimiento para la elaboracién de las fichas de costo de las producciones para el consumo

nacional.

Variables Dependientes

= Costo de material directo.
= Costo de mano de obra directo.

= Costos Indirectos de fabricacion.

Técnicas y métodos utilizados 6 a utilizar para la investigacién cientifica.

De los métodos tedricos

e Método de analisis y sintesis

e Método de induccién y deduccién

De los métodos empiricos

e Observacion

e Estudio de la documentacioén

Técnicas.

e Estadisticos matematicos.

Estructuracion

El trabajo de investigacion esta estructurado en tres capitulos
e Capitulo 1 Fundamentacion  Tebdrica. Contiene aspectos relacionados con la
contabilidad de costo y la elaboracion de las fichas de costo en particular y todas las
bibliografias y definiciones consultadas y actualizadas que permitieron llevar a via de

hecho la investigacion del trabajo.
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Capitulo 2 Procedimiento para el calculo de las fichas de costo de la Fabrica de
Pastas Alimenticias de Cienfuegos. En este capitulo se presenta una caracterizacion
de la entidad y se propone un procedimiento para el calculo de las fichas de costo de las
producciones para el consumo nacional.

Capitulo 3 Aplicacién del procedimiento para elaborar las fichas de costo de las
pastas alimenticias destinadas al consumo nacional en la UEB de Pastas
Alimenticias de Cienfuegos. Se reflejardn los resultados  alcanzados en la
investigacion, a través de la aplicacion del procedimiento, mostrando las cifras obtenidas,
tablas, indicadores uniformes e informes como resultado de la culminacién del disefio
logrado que dieron lugar a las conclusiones y recomendaciones pertinentes para su

aplicacion.
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1.CAPITULO I.FUNDAMENTACION TEORICA

1.1 ASPECTOS GENERALES DE LA CONTABILIDAD.

/

hombre desde su propia existencia se a encargado de conocer e interpretar los
fendmenos naturales y a la ve aprovecharlos en funcién de transformar su medio para lograr una
mejor convivencia con el mismo, se han desarrollado areas en el conocimiento humano que
organiza toda la experiencia acumulada y a su vez se proyecta de manera revolucionaria en un
perfeccionamiento constante.

La historia no precisa una fecha exacta del surgimiento de la contabilidad, simplemente se da una
aproximacion y evidencia que esta tiene sus origenes en la aparicion del comercio. En la
organizacion empresarial y social, donde al aumentar las transacciones comerciales la incapacidad
de la memoria humana para registrarlas, hizo que surgiera una metodologia para plasmar dichas
actividades. (Gémez, Giovanni E noviembre 2006).

Algunos autores afirman que la Contabilidad de Costos se inici6 en las fabricas florentinas de

telas y lana del Siglo XII, mientras que otros ubican su nacimiento en el Siglo XIV durante el
desarrollo del comercio inglés e italiano. Uno de los investigadores que ha estudiado el origen

de la Contabilidad de Costos establece que su establecimiento surgi6 en Inglaterra, durante el
reinado de ENRIQUE VIl (1485-1509) a consecuencia de restricciones impuestas a los

fabricantes de algodon lo que obligd a éstos a organizarse en comunidades industriales de

manera gue los vendedores se vieron en la necesidad de conocer con mayor exactitud el costo

de los productos para rendir cuentas a sus mandantes. (Valenzuela Barros, Juan diciembre

2006).2

Existen muchos relatos historicos en los cuales se observa la aparicion de los primeros
rudimentos contables, que seria largo de enumerar, sin embargos, puede decirse que fueron los

mercaderes italianos del siglo Trece quienes emplearon por primera vez el principio de la partida

2 Los costos en la contabilidad. Gomez, Giovanni E
3 Manual de Contabilidad de Costo Valenzuela Barros, Juan diciembre2006
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doble que se aplica en la actualidad en los diferentes sistemas de contabilidad.

En ese entonces los mercaderes hacian hincapiés en el hecho de que en cada transaccién
comercial se presentaba una dualidad; si algo se entregaba, algo recibia a cambio, y viceversa. Su
desarrollo se acentué como resultado de las necesidades de informaciébn de los
comerciantes en las ciudades-estado de Italia durante el siglo XV. En ese ambiente el monje
Luca Pacioli, un matematico amigo de Leonardo Da Vinci, public6 en 1494 la primera

descripcion de la teneduria de libros por partida doble.

El desarrollo contable aumentd durante la Revolucién Industrial cuando las economias de los

paises desarrollados comenzaron la produccidon masiva de bienes.

Hasta ese momento el precio de las mercancias se fijaba sobre la base de lo que el gerente
pensaba que era su costo, pero la mayor competencia exigié de los comerciantes sistemas de

contabilidad mas perfeccionados.

En el siglo XIX el crecimiento de las corporaciones motivé que los duefios de las empresas (los
accionistas) ya no eran por necesidad los gerentes de sus negocios, por tanto fue necesario
crear sistemas contables para informar a los duefios de cuan bien estaban operando sus

Empresas.

En el afio de 1494, el monje italiano Lucas Paciolli publico su libro titulado Suma Aritmética, con
Un capitulo dedicado a la Teneduria de libros. Es esta la primera publicacién de que se tenga
Noticias en la historia de la humanidad, en relacion con el principio contable de la partida doble.
A finales del siglo XIX surgio el desarrollo de grandes firmas de comercializacién que tenian
Lineas de multiples productos de consumo y estas necesitaban un procedimiento para medir su

Eficiencia interna.

1.1.2 DEFINICIONES DE CONTABIIDAD EXPRESADAS POR DIFERENTES AUTORES.
La contabilidad es el sistema que mide las actividades del negocio, procesa esa informacion

6
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convirtiéndola en informes y comunica estos hallazgos a los encargados de tomar las

decisiones. La contabilidad es el arte de interpretar, medir y describir la actividad econémica

La contabilidad es el lenguaje que utilizan los empresarios para poder medir y presentar
los resultados obtenidos en el ejercicio econdmico, la situacion financiera de las empresas, los

cambios en la posicion financiera y/o en el flujo de efectivo.

Otras definiciones dadas por diferentes autores son las siguientes:

El campo de la contabilidad puede dividirse en contabilidad financiera y contabilidad de costos o
gerencial. La contabilidad financiera se interesa principalmente en los estados financieros para
uso externo por parte de los inversionistas acreedores, sindicatos, analistas financieros,
agencias gubernamentales y otros grupos interesados. La contabilidad de costos o gerencial se
relaciona fundamentalmente con la acumulacién y el andlisis de la informacion de de costos
para sus uso interno por parte de los gerentes, en la planeacién, el control y la toma de

decisiones.

1.1.3 LA CONTABILIDAD DE GESTION.
La contabilidad de gestion esta desempefiando un papel clave en cualquier empresa, como

consecuencia de la necesidad imperiosa de ser competitiva

La contabilidad de gestion se basa en los principios de contabilidad generalmente aceptados,
teniendo en cuenta que existen principios y definiciones que deben servir de base a las
diferentes entidades para elaborar sus propios sistemas de costo, facilitando a su vez la
necesaria uniformidad en su planificacion y célculo, asi como en el registro de los gastos en que

se incurren. (Iglesias Sanchez, José Luis. 2008)*
La contabilidad de gestion persigue objetivos tales como los siguientes:

* Informar a todas las personas involucradas en la organizacion. La contabilidad de
gestion se encargara, a través del sistema de informacién, de transmitir a cada parcela de la
empresa la informacion que ha de ser necesaria para la gestion (costos, rentabilidades

e indicadores no monetarios)

“El concepto de relevancia de los costos y su efecto en la Contabilidad de Gestidn. Iglesias Sanchez, José Luis. 2008

7
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» Agrupar y orientar todos los esfuerzos de la organizacién hacia la consecucién de los

objetivos, procurando la eficiencia y la eficacia en la utilizacion de todos los recursos.

Para ello se utilizan los presupuestos, los analisis de desviaciones y la toma de medidas

correctoras.

« Contribuir a que todos los responsables se sientan motivados para la consecuciéon de sus
objetivos. En este caso, los sistemas de incentivos ligados al control de la gestion realizada

son de gran ayuda.

1.2 CONTABILIDAD DE COSTOS.

1.2.1. DEFINICION DE CONTABILIDAD DE COSTO.
El costo como categoria econdémica general, es la suma de los gastos de toda naturaleza,

expresados en recursos monetarios que se aplica a una actividad econémica determinada.
Para definir el concepto de costo se emplearan dos puntos de vistas el econémico y el de la

lengua espafiola. Ambos serdn expuestos a continuacion.

Costo: representa el gasto monetario total minimo necesario para obtener cada nivel de

produccion.

Costo es el valor de lo que sale, medido en términos monetarios, potencialmente en vias de ser
incurridos, para alcanzar un objetivo especifico. De manera, que si se adquieren materias
primas, se paga mano de obra, se reparan maquinarias con el fin de fabricar, vender o prestar

algun servicio.

El costo se define como el valor sacrificado para adquirir bienes o servicios mediante la
reduccién de activos o al incurrir en pasivos en el momento en que se obtienen los beneficios
El costo es un término utilizado para medir los esfuerzos asociados con la fabricacion o
prestacion de un servicio. Representa el valor monetario del material, la mano de obra directa 'y

los gastos generales empleados.
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Ademas no seria ocioso mencionar cémo es definido El Costo por varios especialistas en la

materia;

Por su parte Charles T. Horngren define el costo como recursos sacrificados o dados a cambio

para alcanzar un objetivo dado .

Adolph Matz y Milton Ursy en su libro Contabilidad de Costos plantearon que el costo de
produccién incluye material directo, mano de obra directa y costos indirectos de fabricacién en
gue se han incurrido para producir un bien o prestar un servicio. (Milton F. Usry Hammer. Cost

Accounting Planning and Control. - - [s.I]: Hardcover, 2006. - - p7)°

Segun (Ralph Polimeni) el costo se define como “El valor sacrificado para obtener bienes o
servicios. Dicho sacrificio se mide en valor a partir de un activo o el aumento de pasivos en el

tiempo en que se obtienen los beneficios.

Ralph Polimeni y coautores plantean que la contabilidad de costo o gerencial se relacionan
fundamentalmente con la acumulacion y el analisis de la informacién de costos para uso externo
por parte de los gerentes en la planeacion, el control y la toma de decisiones.(Polimeni Ralph y

coautores 2005, pagina 10)°

Por su parte (Charles T. Horngren) define el costo como “recursos sacrificados o dados a

cambio para alcanzar un objetivo dado.

También (Geoffery Whittington) expresé que “el costo es un término utilizado para medir los

esfuerzos asociados con la fabricacion o prestacion de un servicio. Representa el valor

> Cost Accounting Planning and Control. Milton F. Usry Hamme.
® Polimeni Ralph y coautores 2005. Contabilidad de costo, Concepto y aplicaciones para la toma de
decisiones gerenciales. Segunda Edicion. La Habana Cuba. Félix Varela. Pagina 10
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monetario del material, la mano de obra directa y los gastos generales empleados. (Whittington
Geoffery 2004) ’

La Contabilidad de costos es aquella que permite la identificacion, recoleccion y andlisis de
informacién, principalmente con propdsitos internos. Uno de los objetivos claves de esta parte
de la contabilidad es respaldar las decisiones gerenciales con vistas al futuro incluye
informacioén de costos, de niveles de produccién, inventarios y rezagos, y otros aspectos vitales

del negocio (Frontil de Garcia, Luisa, 2005)®

La contabilidad de costos se define como: "ciencia de registrar y presentar las operaciones
mercantiles relativas a la produccion de mercancias y servicios, por medio de la cual esos
registros se convierten posteriormente en un método de medida y en un control de operaciones.
(Ramirez P, 2010)°

El autor Neuner define la Contabilidad de costo como: “Una fase ampliada de la contabilidad
general de una entidad industrial o mercantil, que proporciona rapidamente a la gerencia los
datos relacionados con los costos de producir o vender cada articulo o de suministrar un

servicio particular.

La contabilidad de costos se relaciona con la informacion de costos para uso interno de la
gerencia y ayuda de manera considerable a la gerencia en la formulacién de objetivos y
programas de operacion en la comparacion del desempefio real con el esperado y en la

presentacion de informes.

Esto implica analisis y sintesis de las operaciones de los costos en forma tal que es posible

determinar el costo total de la produccion de una mercancia en un trabajo o servicio.

La parte especializada de la contabilidad general de una empresa industrial la cual busca el

7 Whittington Geoffery 2004. A Cost. benefit analysis New York .
® La Contabilidad Verde: Financiera y de Gestidn. Frontil de Garcia, Luisa
° La contabilidad de costos. Ramirez P.
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control, analisis e interpretacion de todas las partidas de costos necesarios para fabricar y/o

producir, distribuir y vender la produccién de una empresa. En un sentido global, seria el arte o
la técnica empleada para recoger, registrar y reportar la informacion relacionada con los costos
y con base en dicha informacion, tomar decisiones adecuadas relacionadas con la planeacion y

control de los mismos.

El objetivo basico de un Sistema de Contabilidad de Costos es el control de las operaciones, de
los gastos y la informacion amplia y oportuna cuyo fin primordial es la determinacién de los
costos unitarios de fabricar varios productos, suministrar un servicio o distribuir determinados

articulos.

La contabilidad de costos ha sido asociada por largo tiempo a las actividades industriales. Sin

embargo, los procedimientos y analisis de la contabilidad de costos se aplican cada vez més a
numerosas actividades no industriales, tales como la agricultura, el comercio al por mayor y al

detalle, la banca, el transporte, la educacién, etc. como una necesidad derivada del

planeamiento de las actividades futuras.

Diferentes elementos subjetivos:

La fijacion de los precios de venta, normas o politicas de operacién o explotacién, valuacién de
articulos terminados y/o en proceso, determinacién del costo de produccion, de lo vendido,
decision sobre comprar, fabricar, eliminar productos, procesar adicionalmente, entre otros
indicativos para la planeacion y control presupuestales, asi como de utilidades.

La gerencia usa esta informacién basica como guia en las decisiones que tiene que adoptar
para mantener o aumentar las utilidades de la empresa. Tal politica comprende la ponderacién
de la eficiencia productiva, computar los puntos criticos de equilibrio en que se determinan las

pérdidas y empiezan las ganancias y establecer las politicas de ventas.

Entre las funciones fundamentales de la contabilidad de costo est4 Planear, Controlar y tomar

decisiones.

La contabilidad de costos es una rama de la contabilidad general que sintetiza y registra los
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costos de los centros fabriles, de servicios y comerciales de una empresa, con el fin de que
puedan medirse, controlarse e interpretarse los resultados de cada uno de ellos, a través de la
obtencion de costos unitarios y totales en progresivos grados de andlisis y correlacion. Al igual
gue la contabilidad general se basa en la partida doble. Es una parte de la contabilidad general
gue exige ser analizada con mayor detalle que el resto.

La contabilidad de costos se ocupa de la clasificacion, acumulacion, control y asignacion de
costos. Se clasifican los costos de acuerdo a patrones de comportamiento, actividades y
procesos. Los costos pueden acumularse por cuentas, trabajos, procesos, productos o

segmentos del negocio.

El objetivo general de la contabilidad de costos es determinar el costo de producir los articulos
que la empresa fabrica. La determinacién de esto es, con frecuencia, una labor ardua y
compleja. Durante el proceso de determinacion de los costos de produccion, el contador
experimentado analiza e interpreta los hechos en cada etapa de la acumulacion del costo,
preparando la informacién que, una vez en manos de la direccién de la empresa, la ayudara en
el proceso de toma de decisiones en relacion con el control de los costos en cada etapa del
proceso productivo. En manos del contador experimentado estos procedimientos son
inapreciables para establecer el planeamiento correcto de los costos lo cual repercutira en la

rentabilidad de la empresa.

1.2.2 OBJETIVO DE LOS COSTOS
Los objetivos fundamentales que persigue la Contabilidad de Costo se pueden delimitar:

Relevancia: Resaltar lo mas significativo de la informacién o al uso que se le de.
Verificable: Que todo el trabajo que se haga lo pueda hacer otra persona y pueda justificar y
verificar lo realizado.

Viabilidad: Se refiere al momento en que es conocida la informacién relativa al proceso

productivo de la empresa. Puede darse el caso que para el momento en que se conozca la
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informacion ya se habra producido un gasto excesivo de tiempo, dinero y materiales y no se

tenga oportunidad de corregir la situacion.

Objetividad: Propuesta para sefialar que los informes de costos y los métodos de acumulacién

tienen que ser disefiados para representar los sucesos fundamentales en forma realista.

Libre de prejuicios: El contador o la persona encargada debe mantener su imparcialidad al

determinar los informes correspondientes.

. Una funcién importante de la contabilidad de costos es la de asignar costos a los productos
fabricados y comparar estos costos con el ingreso resultante de su venta. Sirve para contribuir
al control de las operaciones y facilita la toma de decisiones. La informacién requerida por la
empresa se puede encontrar en el conjunto de operaciones diarias, expresada de una forma clara
en la contabilidad de costos, de la cual se desprende la evaluacion de la gestion administrativa y
gerencial convirtiéndose en una herramienta fundamental para la consolidacién de las entidades.
Para suministrar informacién comprensible, Gtil y comparable, esta debe basarse en los ingresos
y costos pasados necesarios para costeo de productos, asi como en los ingresos y los

costos proyectados para la toma de decisiones.

El célculo del costo es importante en la planificacion de productos, de procesos de produccion y

de servicios, la direccion, el control de la empresa y para la determinacion de los precios.

Ya que todo negocio, consiste basicamente en satisfacer necesidades y deseos del cliente
vendiéndole un producto o servicio por un precio mas alto de lo que cuesta, garantizando cubrir

sus costos y obtener una utilidad.

Por lo que el andlisis de los costos empresariales es sumamente importante, principalmente
desde el punto de vista practico, puesto que su desconocimiento puede acarrear riesgos para la
empresa, e incluso, como ha sucedido en muchos casos, llevarla a su desaparicion.

Conocer los costos de la empresa es un elemento clave de la correcta gestion empresarial, para
que den los frutos esperados. Por otra parte, no existen decisiones empresariales que de

alguna forma no influyan en los costos de una empresa. Es por eso imperativo que las
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decisiones a tomarse tengan la suficiente certeza para garantizar que el funcionamiento de la
empresa cuente con la calidad esperada por las partes interesadas (clientes, proveedores,

trabajadores, sociedad), lo cual favorece su desenvolvimiento.

Para evitar que la eficacia de estas decisiones no dependa Unicamente de la buena suerte, sino
mas bien, sea el resultado de un analisis de las posibles consecuencias, cada decision debe ser

respaldada por tres importantes aspectos:

e Conocer cuales son las consecuencias técnicas de la decision.
e Evaluar las incidencias en los costos de la empresa.

e Calcular el impacto en el mercado que atiende la empresa.

Como se ve, el calculo de costo es uno de los instrumentos mas importantes para la toma de
decisiones y se puede decir que no basta con tener conocimientos técnicos adecuados, sino
gue es necesario considerar la incidencia de cualquier decision en estos aspectos y las

posibles o eventuales consecuencias que pueda generar.

Un sistema de costos por producto debe ser desarrollado para satisfacer las necesidades de un
proceso de produccion especifico de una empresa. Las unidades y los costos fluyen a través de
los departamentos por donde se realizan los diferentes procesos. El flujo del producto puede ser
secuencial, paralelo o selectivo. Todas las unidades iniciadas en un departamento o recibidas
de otro deben ser contabilizadas ya que estas al pasar a través de los departamentos adquieren
costos adicionales.

Los datos de costos suministran la informacion necesaria para el costeo de los articulos
manufacturados y la asignacién de estos costos al inventario final y al costo de los articulos
vendidos. La politica de la fijacién de los precios depende de la informacion que suministran lo

datos de costos, ademas de mdltiples factores externos.

El costo constituye, entre otros aspectos, la base para la formacion de los precios de los
productos elaborados o los servicios prestados.
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El costo se define como el valor sacrificado para adquirir bienes o servicios mediante la

reduccién de activos o al incurrir en pasivos en el momento en que se obtienen los beneficios.

Costos Unitarios: Es el costo medio unitario o costo por unidad de volumen, es el cociente de
dividir el costo total por el volumen de actividad, los costos unitarios son por lo tanto valores
promedios. Un punto fundamental en esta cuestion es ver que el costo por unidad de “volumen

de actividad” se comporta muy diferente de como lo hace el costo total.

Costos Totales: Incluyen todos los gastos en que se incurre para obtener los productos o
servicios tipicos que elabora o brinda la organizacion, lo que incluye: los costos de lo vendido,
los gastos generales de direccion, los gastos de comercializacion y los gastos financieros a

corto plazo.(Demestre, A., 2006)*°

Por ello es tan importante la obtencidn del maximo de produccién o servicios, con el minimo
indispensable de gastos, para garantizar asi el gradual incremento de las ganancias o

utilidades. Mediante la planificacion del costo, se logran trazar las magnitudes 6ptimas de

gastos para acometer la produccién o para la prestacion de los servicios, mediante los

resultados operativos de la empresa, los factores técnico-econdémicos y los indicadores
establecidos. La planificacion del costo sirve como instrumento de control a la direccién de las
instituciones, debido a que le permite conocer, sistematicamente y de manera agil, cualquier
desviacion que ocurra en la ejecucidn real de la produccién con respecto al plan trazado, en

cada una de las areas y en la entidad en su conjunto. Muchos han sido los conceptos y definiciones
gue se han aportado con relacién al significado del vocablo costos, por ejemplo, el concepto de
Costo es mas amplio que el de Gasto ,dado que los gastos son costos que se han aplicado a las
actividades de un periodo econdmico determinado, sin embargo, el conjunto de gastos
relacionados con la utilizacién de los Activos Fijos y los inventarios que no se han consumido al
final de dicho periodo, constituyen los costos diferidos; los cuales no se podran considerar como

gastos, hasta que no se deprecien o utilicen. (Colectivo de autores, 2010)**

1 - .
0 Contabilidad y Finanzas. Demestre, A., 2006
1 Importancia de la contabilidad en las ciencias. Colectivo de autores, 2010.
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1.2.3. CARACTERISTICAS DE LA CONTABILIDAD DE LOS COSTOS.
Existen caracteristicas muy propias de esta rama de la Contabilidad, por lo que se enuncian:

Es analitica, puesto que se planea sobre segmentos de una empresa, y no sobre su total.
o Predice el futuro, a la vez que registra los hechos ocurridos.

¢ Los movimientos de las cuentas principales son en unidades.

e SOlo registra operaciones internas.

o Refleja la unidn de una serie de elementos: Materia Prima, Mano de Obra Directa y

Cargas Fabriles.
¢ Determina el costo de los materiales usados por los distintos sectores, el costo de la
mercaderia vendida y el de las existencias.
e Sus periodos son mensuales y no anuales como los de la contabilidad general.

Su idea implicita es la minimizacion de los costos.

Es importante tener en cuenta que si bien puede prescindirse de la base contable para
establecer costos, no es recomendable por las deficiencias, errores y omisiones que pueden

originarse.
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La Contabilidad de costos es una especialidad de la contabilidad general que registra, resume
analiza e interpreta los detalles de los costos de materiales, mano de obra y costos
indirectos

de fabricacion Incurridos para producir un articulo o servicio de una empresa, con el fin de

poder medir, controlar y analizar los resultados del proceso productivo a través de la
obtencion

de costos unitarios y totales; ademas mide el desempefio, la calidad de los productos y la
productividad;

incluye el andlisis y la sintesis del costo total de produccion, proporcionando una base de datos

para determinar el costo de las mercancias.

1.2.4. GASTOS. CLASIFICACION Y SU INCLUSION EN EL COSTO.
Para lograr la determinacion del costo, en el proceso de su calculo es necesario clasificar los

gastos convenientemente, de manera que faciliten el analisis, a tales efectos los gastos se
clasifican en:
* Por la forma en que se incorporan al producto:

v gastos directos

v/ gastos indirectos

Son gastos directos aquéllos que son identificables con unidades especificas de una produccion
o0 servicio dado.

Son gastos indirectos aquéllos que no son identificables con el producto o servicio y que se
relacionan con él de forma indirecta, independientemente del aumento o disminucion de los
volimenes de produccién.

Los gastos controlables son aquéllos que se identifican directamente con un nivel de actividad
administrativa y que son susceptibles de control y actuacion por el responsable del &rea, o sea,

gue el responsable del area pueda ejercer la regulacién del mismo.

Los gastos no controlables son aquéllos que no pueden aumentarse o reducirse por decisiones
inmediatas de los dirigentes de las areas, pues se derivan de gastos comunes a todas las
areas.).
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Para facilitar el registro de los gastos, los mismos se agrupan por elementos, (conceptos);
mientras que los costos se desglosan por partidas.

El registro de los gastos por elementos esta asociado a cualquier actividad de la entidad,
mientras que la agrupacion de los costos por partidas so6lo esta asociada al proceso de
produccién o de servicios y la misma tiene como objetivos fundamentales la determinacion,

calculo y desglose del costo unitario del producto o servicio.

En contabilidad, el reconocimiento de que la empresa o cualquier otra entidad ha recibido una
mercancia o servicio por el que ha de pagar una cierta cantidad en el mismo momento, o0 en un
tiempo posterior. En el primer caso se produce un pago, al salir efectivo de la caja de la
empresa.

En el segundo, el gasto se traduce en un aumento de las cuentas a pagar del pasivo de la
empresa.

Un gasto se define como un costo que ha producido un beneficio y que ya esta expirado. Los
costos no expirados que puedan dar beneficios futuros se clasifican como activos. Los gastos
se enfrentan a los ingresos para determinar la utilidad o pérdida neta del periodo. El gasto es
un concepto de la contabilidad financiera y por tanto, vinculado a la contabilidad externa. Se
refiere basicamente a aquellos conceptos relacionados con la adquisicion de bienes y servicios

para su consumo, sea en el proceso de producciéon o para terceros y relacionados con la
actividad que la empresa realiza.

El gasto es un concepto relacionado con la legislacién contable, ya que ésta debe permitir que
un concepto esté incluido como gasto. Ademas, la mayoria de gastos suelen comportar
obligaciones de pago para con terceros. Dos excepciones a esta Ultima caracteristica son las

amortizaciones y las provisiones.
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Existen varias definiciones tedricas del costo dadas por diferentes autores ya que su definicion
interesa

a multiples disciplinas como la economia, el derecho, la ingenieria, la salud y contribuye a una
nocion

intuitiva en la vida cotidiana.

El costo de produccion incluye material directo, mano de obra directa y costos indirectos
de fabricacion en que se han incurrido para producir un bien o prestar un servicio”
(Milton F. Usry Hammer., 2006)*?

El gasto valorado en dinero de bienes y prestaciones de servicios invertidos en la empresa a fin
de

alcanzar el objetivo propuesto. (Ministerio de la Agricultura, 2009)"

La suma de gastos aplicada con un propésito expreso, que representa el valor de una parte de
bienes

y servicios, en forma total o unitaria.(Mieres Cuartas, José, 2001)"

Partidas o conceptos consumidos por la produccion de un bien o la prestacion de un servicio.

Son activables hasta el periodo de su venta, en el que se transforman en un resultado negativo,
gue comparado con el ingreso que genera la venta, determina la utilidad bruta.

Recursos sacrificados o dados a cambio para alcanzar un objetivo dado.

12
Cost Accounting Planning and Control. Milton F. Usry Hammer., 2006
13 Manual de Costo de la Empresa Pecuaria El Tablon.MINAG

14 . . . . .
El proceso de cierre, los estados financieros y el costo. Mieres Cuartas, José, 2001
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1.2.5. ELEMENTOS DEL COSTO DE UN PRODUCTO.
Materiales: Los materiales representan un elemento fundamental del costo, tanto por lo que se

refiere a su valor con respecto a la inversion total del producto y en cuanto a la naturaleza
propia del articulo elaborado, ya que viene a ser la esencia del mismo, esto quiere decir, que sin
materiales no puede lograrse la obtencién de un articulo

Son los principales bienes que se usan en la produccidn y que se transforman en articulos
terminados con la adicion de mano de obra directa y costos indirectos de fabricacién. El costo

de los materiales se puede dividir en materiales directos e indirectos.

Materiales directos: Son los materiales que se pueden identificar en la produccién de un
articulo terminado, que se pueden asociar facilmente con el producto; representan el principal

costo de materiales en la produccién de ese articulo.

Materiales indirectos: Son todos los materiales comprendidos en la fabricacion de un producto
diferente de los materiales directos. Los materiales indirectos se incluyen como parte de los

costos indirectos de fabricacion.

Mano de Obra: Los sueldos y salarios se consideran como el segundo elemento del costo de
produccién; al esfuerzo humano necesario para transformar el material en producto. Este

esfuerzo debe ser remunerado en dinero efectivo.

El salario indirecto, es aquel que se paga a los que sirven de apoyo a los primeros o como
auxiliares de otro tipo en el proceso productivo, incluyéndose como salarios los pagos por
estimulacion salario directo como en el indirecto incluye las vacaciones acumuladas, pagos por

seguridad social, e impuestos sobre los salarios.

El costo de la mano de obra se puede dividir en mano de obra directa y mano de obra indirecta.

Mano de obra directa: Es toda la mano de obra directamente involucrada en la fabricacion de
un producto terminado que se puede facilmente asociar con el producto y que representa el
principal costo de mano de obra en la fabricacion de ese producto, y se pueden identificar por

su monto en la unidad producida.
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Mano de obra indirecta: Es toda la mano de obra involucrada en la fabricacién de un producto,
gue no se considera mano de obra directa. La mano de obra indirecta se incluye como parte de
los costos indirectos de fabricacion. Es la que no se puede identificar por su monto en la unidad
producida.

Costos Indirectos: A los costos indirectos de fabricacién también se les conoce como cargos
indirectos, gastos de produccién, gastos de fabricacién o de fabrica. Representa el tercer
elemento del costo de produccidn; no identificandose su monto en forma precisa de un articulo
terminado, ni en ocasiones, de una orden de produccién o en un proceso productivo. Su
evolucidn historica refleja un pronunciado y continuo avance con respecto a los otros dos
elementos, por el elevado componente tecnolégico de los procesos que economizan materia
prima

y sustituyen mano de obra directa. Para el planeamiento y control, cobra especial

importancia su clasificacion por areas de responsabilidad, y una adecuada distincion entre los
controlables y no controlables. Estos costos indirectos de fabricacion son los principales
responsables de que no se pueda clasificar con precision el costo exacto por la imposibilidad de

su asignacion directa al producto.

Esto quiere decir que, aun formando parte del costo de produccion, no puede conocerse con

exactitud que cantidad de esas erogaciones esta en la fabricacion de un articulo.

Costos indirectos de fabricacion: Son todos los conceptos que incluye el Pool de costos y
gue se usan para acumular los materiales indirectos, la mano de obra indirecta y todos los otros
costos indirectos. Tales conceptos se incluyen en los costos indirectos de fabricacion porque no

se les puede identificar directamente con los productos especificos.

Ejemplos de costos indirectos de fabricacion, ademas de materiales indirectos y mano de obra
indirecta, son: arrendamiento, energia, calefaccion y depreciacion de equipos. Los costos
indirectos de fabricacién pueden clasificarse como fijos, variables y mixtos.

1.2.6 CLASIFICACION DE LOS COSTOS.

Definido por Polimeni Ralph y Coautores.
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Los Costos se clasifican con diversas maneras atendiendo siempre a un patrén
especifico ya sea el volumen de produccion, la técnica de valuacion, su relacién con
la produccion, su capacidad de asociarse a los departamentos y areas donde se
incurren, el periodo en que se van a cargar los ingresos y la planeacion, el control y

la toma de decisiones. (Polimeni Ralph y coautores 2005, pagina28) *

De acuerdo al volumen de produccién

De acuerdo con su relacion con el volumen de produccion se clasifican en:
* Fijos.

* Variables.

* Mixtos.

Costo fijo : Los costos fijos son aquellos en los cuales el costo fijo total permanece constante
para un rango relevante de produccion, mientras que el costo fijo por unidad varia con la
produccién. Mas alla del rango relevante de produccion, los costos fijos variaran. La alta
gerencia controla el volumen de produccién y es, por lo tanto, responsable de los costos fijos.

Es decir es aquel que no guarda relacion, por lo general, una relacion directa con el volumen de
actividad, y no varia, por tanto, ante cambios en los niveles de la misma que se puedan originar
dentro de un rango relevante. Son aquellos que no varian al nivel de produccion,
manteniéndose invariables, como son los gastos de depreciacion, seguros, intereses por
prestamos, etc., sin embargo si varian de acuerdo a su relacion al nivel de produccién cuando

se aplican a las érdenes de trabajo por producciones, por producto, cuando ésta es mayor o
menor éste importe disminuye o aumenta inversamente al nivel de producciébn o sea
cuando

mas produccién, el indice de costo por orden es inferior y mayor cuando la produccién es baja,
aunque no varian en cuanto al total de gastos por ser fijos y necesarios para

mantener

> Polimeni Ralph y coautores 2005. Contabilidad de costo, Concepto y aplicaciones para la toma de
decisiones gerenciales. Segunda Edicion. La Habana Cuba. Félix Varela. Pagina 28
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la capacidad productiva independiente al volumen de ésta ya sea en unidades fisicas o de valor.

En su proceso de planeacion y control de los costos fijos, la gerencia inferiria lo siguiente: si
todos los otros factores permanecieran constantes, tales como el precio de venta por unidad y
el costo variable por unidad, la actividad productiva deberia expandirse hasta donde fuera

posible, lo cual reduciria el costo fijo por unidad a su cifra mas baja .

Costo variable: Son aquellos en los cuales el costo total cambia en proporcién directa a los
cambios en el volumen o produccién, dentro del rango relevante, mientras el costo unitario
permanece constante. Los costos variables son controlados por el jefe de departamento

responsable.
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También denominado proporcional, es aquél cuyo importe depende del volumen de
actividad.
Es un costo para el que existe una correlacién directa entre su importe y el

volumen de actividad al que se refiere.

Si bien es cierto que a nivel de orden de trabajo, se mantiene un costo fijo a igual
cantidad de produccién, si es variable en cuanto a la cantidad de productos que

elaboran, porque entre mayor sea la produccion, mayor es el consumo o costos.

Los costos variables pueden variar de forma directamente proporcional con la actividad; o
bien variar de forma progresiva (si crecen mas que proporcionalmente que la actividad)

o bien de forma regresiva (si crecen menos que proporcionalmente que la actividad.)

En su proceso de planeacién y control de los costos variables, la gerencia inferiria lo
siguiente: si todos los otros factores se mantuvieran constantes, tales como el precio de
venta por unidad y el costo fijo total, cada expansién deseada de la actividad productiva
por unidad conllevaria un cambio incremental en los costos variables totales igual a un
monto constante por unidad.

Mientras el precio de venta por unidad exceda el costo variable por unidad, la

actividad productiva deberia expandirse.

Costos Mixtos: Estos costos tienen ambas caracteristicas, de fijos y variables, a lo largo
de varios rangos relevantes de operacion. Existen dos tipos de costos mixtos: costo

semivariable y costo escalonado .

De acuerdo a la técnica de valuacion.

Por la técnica de valuacién se pueden clasificar en:
* Reales.

* Historicos.

* Predeterminados.

» Estandar.
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Costo real: Esta formado por todos los gastos que se incurren en la fabricacion de un
producto o prestacion de un servicio, clasificados en gastos directos como materiales,
salarios y gastos indirectos que son anotados en la ficha de costo que se habilita,
manteniéndose analizados por elementos de gasto tanto de la produccién principal como

la auxiliar, agrupados por centro de costo.

Todos estos costos con compatibilizados con los registros contables, pudiendo hacerse
estas verificaciones de forma manual, mecanizada o automatizada haciéndose por cada

subelemento de gastos y cuenta control.

Para que el costo real obtenido de una produccién, sea evaluado en cuanto a su
eficiencia, debe compararse con cualquier otro costo, histérico, estimado, estandar o
planificado.

Es imprescindible tener informacién de los costos reales para poder fijar los precios de
venta y lograr que estos sean los mas bajos, de ahi la importancia que tiene el control que
se ejerza para una eficiente informacion de los gastos que puedan ser en costos fijos y

variables en cualquier produccién que se realice.

Costo Histérico: Son aquellos costos que se han obtenido dentro del periodo en la
fabricacién de un producto o prestacién de un servicio y que se obtienen al final del
periodo que se conservan para su andalisis respectivo y comparaciéon con los resultados
futuros, sirviendo como un dato de base histérica y siempre se refieren a los costos reales

ya sean por productos, por &reas de responsabilidad o cuenta de gasto.

La acumulacion y la anotacién de los resultados obtenidos en diferentes periodos o a las
diferentes oportunidades que se elabora un mismo producto es lo que llamamos costo
historico.

Este procedimiento consiste en la anotacién de los gastos de materiales utilizados, la
mano de obra empleada y los gastos indirectos de fabricacion que se compilan para su
posterior andlisis y en los casos de variaciones significativas, corregir las ineficiencias y

los errores, asi como los costos estimados.
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Los datos de costos histdricos tienen limitaciones cuando se usan para la planificacién y
el control de las operaciones, siendo mas Utiles cuando se usan para su comparacion de

producciones iguales en diferentes periodos, para los cuales son practicados.

Costo Predeterminado: Estos costos son los que se calculan con anterioridad a la
fabricacion de un producto o prestacion de un servicio y se confeccionan teniendo en
cuenta las condiciones especificas reales de la entidad y perspectivas inmediatas de
cambios futuros y concretos, es decir, basado en la realidad objetiva de cada centro.

El objetivo del Costo Estimado o Predeterminado es compararlo con el costo real y en su

comparacién con los resultados de costos reales ajustarlos para ponerlos de acuerdo
entre otras a las condiciones especificas del area de produccién, para su
perfeccionamiento, ya que el costo estimado es hecho sobre la base de los conocimientos
experiencias de lo que se debe gastar aproximadamente en su fabricacién y estimacién el

precio de venta de cualquier produccién.

En la comparacion de ambos costos se perfeccionan uno u otro, disminuyéndose la

diferencia entre la estimacion y la realidad.

Costo Estandar: Es un costo predeterminado que se calcula antes que la produccion se
haya ejecutado y que se hace sobre base mas técnica en sus célculos, siendo mas
exactos que los costos estimados.

El Costo Real no informa sobre la eficiencia de los resultados en cuanto a costo, sin
embargo si se compara el resultado de los gastos de cada elemento del costo estimado
con los resultados del costo real, puede ser de significacién en los indicadores de
cantidad y calidad determinado en el costo estandar que se han hecho sobre una base
mas investigativa de los costos histdricos, normas de tiempo y calidad de las materias
primas y otras que establecen un control completo sobre los factores que intervienen en
su proceso y contabilidad, como un costo

apropiado.
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Con el costo estandar no se trata s6lo de reflejar eficiencia técnica, sino la eficiencia
econdmica.

El costo estandar es un costo predeterminado que se calcula antes que la produccion se
haya ejecutado y que se hace sobre bases méas técnicas, en sus calculos, siendo mas
exacto que los costos estimados.

Segun Polimeni (1995) Tomo I:

Los costos estandar son aquellos que esperan lograrse en un proceso de
produccion en particular bajo condiciones normales. El costo estandar se relaciona con el
costo por unidad y sirve esencialmente como un presupuesto. Los presupuestos sin
embargo, cuantifican las expectativas gerenciales en funciéon de los costos totales mas
bien que en términos de costos por unidad.

Los costos estdndar no sustituyen a los costos reales en un sistema de acumulacion de

costos.

En cambio, los costos estandar y los costos reales se acumulan. (3) .

De acuerdo a su relaciéon con la produccién.

Por su relacion con la produccion se clasifican en:

Costos Primos: Son la sumatoria de los costos de materiales directos mas mano de

obra directa.

Costos de Conversion: Son los costos relacionados con la transformacion de los
materiales directos en productos terminados y estan conformados por mano de obra
directa y costo indirecto de fabricacion. Esta clasificacion se usa para propositos de

planeacion y control no de acumulacion de costos.
De acuerdo a los departamentos donde se incurren.
Un departamento es la principal divisiébn funcional de una empresa. El costeo por

departamento
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ayuda a la gerencia en el control de los costos indirectos de fabricacién y a medir el
ingreso. En las empresas manufactureras se encuentran los siguientes tipos de

departamentos:

Departamentos de produccidn: Estos contribuyen directamente con la produccién de un
articulo y es en estos departamentos donde tiene lugar el proceso de conversion o
manufactura.

Incluyen operaciones manuales y mecanicas llevadas a cabo directamente sobre el

proceso de manufactura.

Departamentos de servicios: Son departamentos que no estan directamente con la
produccidén de un articulo. Su funcién es proveer servicios a otros departamentos. Ejemplo
de departamentos de servicios Son: némina, oficinas de fabrica, personal, cafeteria y
seguridad.

Los costos de los departamentos de servicios se asignan generalmente a los

departamentos de produccion, ya que éstos se benefician de los servicios prestados.

De acuerdo a su identificacion o capacidad de asociarse.
De acuerdo con la Identificacion o capacidad de asociarse los costos se clasifican en

costos Directos e Indirectos.

Costos Directos: Son los gastos necesarios para la fabricacién de un producto o
prestacién de un servicio como son:

0 Consumo material.

0 Salarios directos

Otros que se puedan precisar en el costo, como

O Servicios productivos, energia, dietas.

Es factible definir el costo directo en la fabricacién de productos como todo aquel gasto

gue se pueda identificar con cargo a su fabricacién.

El consumo material es muy importante, para el control en la fabricacién de un producto,
pero siempre debe tenerse en cuenta su incidencia en el costo. También debe
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considerarse la importancia de la materia prima independientemente de la cantidad a

consumir o su valor para considerarlo como costo.

En la fabricacion de cualquier producto o prestacion de un servicio, es importante el costo
directo porque a través de su control se logra un eficiente, econémico y excelente

resultado.

Costos Indirectos: Son todos los gastos de una fabrica con excepcion de los materiales
y mano de obra (salarios) y servicios directos mencionados anteriormente, son
considerados como costos indirectos, como son: salarios del personal auxiliar, gastos de
almacenaje de materia prima, serenos, electricidad, depreciacién, amortizacion de
patentes de productos, materiales auxiliares de limpieza, servicios de mantenimiento y
otros de similar naturaleza. Como puede apreciarse son todos los demas gastos después
de los directos que se incurren en la fabrica y que son necesarios para garantizar la
produccion o el servicio que se presta, y siempre que no se pueda precisar su empleo 0
consumo directamente con cargo a una orden de produccion.

Estos gastos indirectos forman parte del costo del producto llevdndose al costo de las
ordenes de trabajo por cuotas establecidas antes o después de determinar los costos
reales indirectos, tomandose como base, el salario, horas maquina, cuota por producto,
porcentaje del costo directo, etc., debiéndose escoger la base de distribucion que mas se

acerque a la realidad de cada caso.

De acuerdo al periodo en que se van a cargar lalos ingresos.
Los costos pueden también clasificarse sobre la base de cuando se les va a cargar contra

los ingresos.

Algunos costos se registran primero como activos (desembolsos de capital) y luego se
causan (se cargan como gasto) a medida que se los usa o expiran. Otros costos se
registran inicialmente como gastos (gastos de operacion). La clasificacién de los costos
en categorias con respecto a los periodos que ellos benefician, ayuda a la gerencia en la

medicién del ingreso y en la preparaciéon de los estados financieros y es basica para la
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asociacion de los gastos con los ingresos en el periodo adecuado. Las dos categorias

usadas son costos del producto y costos del periodo, las cuales se definen asi:

Otra clasificacién de costos es la que los divide entre los que son del producto y los que
son del periodo. Los primeros son la materia prima, la mano de obra directa y otros costos
directos.

También se suelen imputar al producto los costos indirectos de fabricacién con la
ayuda de algun criterio de reparto. Se trata de costos que se incorporan al costo de
los productos vendidos o a las existencias finales, si estan en el almacén al final del
periodo.

Los costos restantes son los costos de funcionamiento de la empresa y no se incluyen
como valor de las existencias ya que se consideran que se consumen en el periodo en
gue incurren, por lo que se detraen directamente del resultado.

Para una empresa comercial, los costos del producto son los correspondientes

a las mercaderias.

El resto de los costos son los del periodo. En cambio, para una empresa industrial los
costos del producto son los correspondientes a la fabricacién y el resto de costos son del

periodo.

Costos del producto: Son los costos directa e indirectamente identificables con el
producto.

Son los materiales directos, mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion. Estos
costos no proveen ningun beneficio hasta tanto el producto se venda y por lo tanto se
inventarian hasta la terminacién del producto. Cuando se venden los productos, los costos
totales del producto se registran como un gasto. A este gasto se le denomina costo de los
articulos vendidos. El costo de los articulos vendidos se enfrenta con los ingresos del

periodo en el cual se vendieron los productos.

Costos del periodo: Son los costos que no estan directa e indirectamente relacionados

con el producto y que por lo tanto no se inventarian. Los costos del periodo se cancelan
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inmediatamente, dado que no se puede determinar ninguna relacién entre el costo y el

ingreso.

De acuerdo a la planeacién y el control de las decisiones.

Costos estandar y costos presupuestados: Los costos estandar son aquellos en que
deberia incurrirse en un proceso particular de produccion bajo condiciones normales. El
costeo estandar esta relacionado generalmente con los costos unitarios de lo materiales
directos, mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion, y satisfacen el mismo
propdsito de un presupuesto.

(Un presupuesto es una expresion cuantitativa de los objetivos de la gerencia y es un
medio de controlar el desarrollo hacia el logro de esos objetivos). Los presupuestos, sin
embargo, comunmente proporcionan prondsticos de la actividad sobre una base de costo
total mas que sobre una base de costo unitario. La gerencia utiliza los costos estandar y
los presupuestos para planear, primero, las operaciones venideras y luego para controlar
el desempefio real a través del analisis de variaciones, la diferencia entre las cifras
esperadas y las reales.

El costo estandar es un costo predeterminado que se calcula antes que la produccion se
haya ejecutado y que se hace sobre bases mas técnicas, en sus calculos, siendo mas

exacto que los costos estimados.

Segun Polimeni (1995) Tomo I

Los costos estandar son aquellos que esperan lograrse en un proceso de
produccion en particular bajo condiciones normales. El costo estandar se relaciona con el
costo por unidad y sirve esencialmente como un presupuesto. Los presupuestos sin
embargo, cuantifican las expectativas gerenciales en funciéon de los costos totales mas
bien que en términos de costos por unidad.

Los costos estandar no sustituyen a los costos reales en un sistema de acumulacion de

costos. En cambio, los costos estandar y los costos reales se acumulan.

Costos controlables y no controlables: Los costos controlables son aquellos sobre los

cuales
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pueden ejercer influencia directa los gerentes durante un determinado periodo de tiempo.
Por ejemplo, si un gerente tiene autoridad para adquirir y usar, este costo puede

considerarse controlable por él.

Es el costo que puede ser modificado por el responsable correspondiente.

Los costos controlables en la fabricacién de un producto, segun la norma que tenga, no
podria aumentarse en su indicador unitario, s6lo en el total de unidades a producir,
manteniéndose el consumo unitario por producto el cual puede ser perfectamente de
control por el responsable del area para que esto no supere lo normado.

Los costos no controlables son aquellos costos que no estan directamente administrados

por un determinado nivel de la autoridad gerencial.

Costos fijos autorizados y costos fijos discrecionales: Un costo fijo autorizado surge,

forzosamente, cuando se tiene una estructura organizacional béasica, propiedad, planta,
equipo y personal asalariado indispensable etc. Es un fendmeno de largo plazo que
generalmente no se puede corregir sin afectar adversamente la capacidad de la

organizacion para operar, incluso, aun nivel minimo de capacidad productiva.

Un costo fijo discrecional surge de las decisiones de apropiacion para costos de
reparaciones y mantenimiento, costos de publicidad, entrenamiento de ejecutivos, etc. Es
un fendbmeno de corto plazo por lo general se puede corregir permitiendo de ese modo
gue la organizacion opere a cualquier nivel deseado de capacidad productiva teniendo en
cuenta los costos fijos autorizados.

Costos relevantes y costos irrelevantes:

Costo Relevante: Es un costo relativo al futuro que puede verse afectado por la decision
gue esta evaluando. El costo irrelevante es independiente de la decision a tomar, por lo

gue no se vera afectado por la misma. Segun Polimeni (1995) Tomo II:

Los datos relevantes son las entradas informacionales provistas por los contadores
gerenciales para cada uno de las seis etapas del proceso problema — solucion.
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Generalmente los datos relevantes estan constituidos por costos relevantes e ingresos
gue podrian ser considerados por quien toma la decisién, seleccionado entre dos 0 mas
cursos de accién alternativos. Solamente aquellos costos e ingresos adn por incurrir
(costos o ingresos futuros) que deferiran entre dos o mas cursos de accién alternativos,
son relevantes en la toma de decision. Asi, los costos e ingresos relevantes deben

poseer en conjunto los siguientes atributos:

1. El costo y el ingreso deben incurrirse o ganarse, respectivamente, en el futuro.
2. El costo y el ingreso deben ser respectivamente, aquél que diferira cuando los

cursos de accion alternativos se comparan.

Estos costos e ingresos relevantes son también llamados costos e ingresos diferenciales.
Siun costo o ingreso diferencial se incrementa, es mas apropiado denominarlo costo
0 ingreso incremental; y si es un costo o ingreso diferencial decrece, se llamara un

costo o ingreso decremental.

Los costos o ingresos por su parte, son aquellos que no estan afectados por la eleccién
de uno sobre otros cursos de accion alternativos. Un ejemplo perfecto de item irrelevante
es un costo hundido. Es un costo que ha sido incurrido como resultado de una decision
pasada.

Es importante recalcar que la relevancia no es un atributo de un costo o ingreso en
particular ; un costo o un ingreso en particular; un costo o un ingreso idéntico puede ser

relevante en una circunstancia e irrelevante otra.

Costos diferenciales: Un costo diferencial es la diferencia entre costos de cursos
alternos de accién sobre la base de articulo por articulo. Si el costo aumenta de una

alternativa a otra, se denomina costo decremental.

Cuando se analiza una decision especial, la clave va a ser el efecto diferencial de cada

opcion en las utilidades de la empresa. A menudo, los costos variables y los costos
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incrementales son los mimos. Sin embargo, deberia una orden especial, por ejemplo,
extender la producciéon mas alla del rango relevante, si los costos variables vy fijos totales
se incrementaran. En este caso, el efecto diferencial en los costos fijos deberia incluirse

en el analisis junto con el efecto diferencial de los costos variables.

Costos de oportunidad: Cuando se toma una decisién para dedicarse a una alternativa,
se abandonan los beneficios de las otras opciones. Los beneficios perdidos al descartar la
siguiente mejor alternativa son los “ costos de oportunidad” de la accion escogida.

Como realmente no se incurre en costos de oportunidad, no se los registra en los libros de

contabilidad.

Sin embrago, ellos constituyen costos relevantes para propdsitos de toma de decisiones y

se les debe tener en cuenta al evaluar una determinada alternativa propuesta.

Estos costos se refieren a consumos reales, pero que no son objeto de facturacion ni de
pago,y que ademas no son tenidos en cuenta por la contabilidad financiera. Los
costos de oportunidad suelen valorarse de acuerdo con el precio de mercado del input

consumido .

Costos de cierre de planta: Los costos de cierre de plantas son aquellos costos fijos en
gue se incurriria aun si no hubiera producciéon. En un negocio estacional, la gerencia a
menudo se enfrenta a decisiones de suspender las operaciones, continuar operando

durante la “estacién muerta”.

En el corto plazo, es ventajoso para la empresa permanecer funcionando mientras haya
ingresos suficientes por ventas tales que permitan cubrir los costos variables y
contribuyan a recuperar los costos fijos. Los costos tipicos de cierre de planta que se
deben considerar al decidir si cerrar o mantenerla abierta son: el arrendamiento, el pago
de retiro a empleados, los costos de almacenamiento, el seguro y los salarios al personal

de seguridad.
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1.2.7. PLANIFICACIONDEL COSTO.
La Planificacion del costo se debe realizar mediante el andlisis del comportamiento de las

normas de las series histéricas de los mismos incurridos en periodos anteriores, el
aprovechamiento de las capacidades, asi como la cuantificacion de las medidas de
reduccién

gue sea posible aplicar avalados por la participacion activa de los trabajadores.

El plan de costo debe obligatoriamente apoyarse en el resultado del andlisis del
comportamiento de la eficiencia econémica de las empresas en cada area de trabajo e
incluir el efecto de las medidas que se determinen producto de este analisis colectivo.
Desde el punto de vista econdémico la planificacion de costo debe estar precedida de un
minuciosos y pormenorizado andlisis técnico a nivel de cada unidad organizativa de la
empresa, de las capacidades utilizadas y gastos incurridos en el periodo base y la
influencia que puede haber ejercido los distintos factores técnicos econdmicos que inciden
en ellos: Adicionalmente, la empresa debe efectuar una evaluacién critica del
comportamiento de los gastos del aparato de direccién y otros gastos fijos incluidos por

los requerimientos de la produccion.

En este caso, los presupuestos o0 planes deben combinarse con otros datos y analizarse
su comportamiento y basidndose en estos resultados, la gerencia toma decisiones y
formula estrategias En resumen, en las funciones de planeacion y control de la gerencia
se encuentra la comunicacion de la informacion de presupuesto por parte de la gerencia
de alto nivel hacia los gerentes de niveles inferiores y la comunicacion sobre la evaluacion

del desempefio por parte de los gerentes de los niveles medio y bajo.

Es el nombre que se da a un procedimiento ordenado de uso de los principios de la
contabilidad general, para registrar los gastos de explotacion de una empresa, de forma
tal que las cuentas

que se llevan en relacién con la produccién y la venta, puedan servir a los directores en la
determinacion de los costos de produccion y de distribucion, unitarios o totales, de
algunos o de todos los productos manufacturados o de los servicios prestados y de las
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diversas funciones de la empresa, para lograr asi una explotacion econdmica eficiente y

rentable.

La planificacion del costo requiere un ordenamiento por area de los gastos por su

naturaleza, el cual se muestra en un presupuesto.

Es decir, que el Presupuesto de Gastos por Areas de Responsabilidad constituye la base
organizativa que asegura la correcta planificacion del costo con vistas a asegurar la
efectividad del plan; de ahi la importancia que tiene la elaboracién, control y discusion

sistematica de dichos presupuestos.

.1.2.8. EL CALCULO DE LOS COSTOS EN LA TOMA DE DECISION.
Las decisiones de la administracion implican una seleccion entre cursos de accion

opcionales. Los costos juegan un papel muy importante en el proceso de la toma de
decisiones. Cuando se puedan asignar valores cuantitativos a las opciones, la
administracion cuenta con un indicador acerca de cual es la opcidn mas conveniente
desde el punto de vista econémico. Esto no representa necesariamente la decision
final, puesto que los factores no cuantitativos, como el prestigio en la industria,
relaciones obrero — patronales, etc. También pueden influenciar en la decisién, ayudan a
la gerencia y a los administradores en las funciones de planeacion, control y toma de
decisiones.(Contabilidad de Costos como herramientas para la toma de decisiones.,
2007)*

1.3 LAS FICHAS DE COSTO.
Su clasificacion

La confeccién de las fichas de costo por productos o servicios, deben partir de la ficha
técnica correspondiente, éstas deben reflejar, de la manera mas completa posible,

los gastos por unidad del producto y/o servicio en los diferentes niveles departamentales
operativos de la organizacién .Aunque la nomenclatura de los objetos de registros y de los

objetos de célculo coincida, las finalidades del calculo pueden ser

!¢ Contabilidad de Costos como herramientas para la toma de decisiones. Polimeni, Ralph S.
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diferentes a los registros, y esto sucede en el calculo de las fichas de costo

las que reflejan los costos unitarios.

En atencion a la amplitud de su contenido, las fichas de costo pueden clasificarse en dos

tipos:

Detalladas y Sintéticas

Las fichas de costo detalladas son las que reflejan las normas de consumo de los
recursos materiales y laborales, asi como las normativas de gasto de servicio técnico,
organizacion y direccion de la produccién. En estas fichas deben estar contenidos las
normas en unidades fisicas, la unidad de medida, el precio o tarifa de cada insumo y el
costo unitario del producto en base de la unidad del calculo adaptada con una estructura

por partida de costo de produccién y la composicidn y estructura de los gastos.

Las fichas de costo sintéticas son documentos muchos mas resumidos, que los de las
fichas de costo detalladas. En ella solo se reflejan los importes del costo unitario de un
semi elaborado producto y/o servicio terminado, estructurado por partidas. Esta ficha de

costo suele ser denominadas hojas de costo.

Por otra parte, es necesario ademas clasificar las fichas de costo en atenciéon al momento
de confeccion de la misma, si bien tal clasificacidbn no es Unica, por cuando responde al
criterio de los especialistas y a los fines que se persiguen con la clasificacion de acuerdo
a los objetivos en cuanto al calculo del costo de produccion, permite establecer un orden y
agrupar las diferentes fichas de costo que pueden presentarse.

Las fichas de costo, atendiendo al momento de su confeccién pueden ser clasificadas

como:

O Planificadas, Normativas, Proyectadas, Presupuestadas, Reales, de calculo
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econdmico interno Las fichas de costo planificadas representan la magnitud maxima de
los gastos esperados en la produccién de una unidad de producto. Estas fichas se
confeccionan utilizando normas y normativas que garanticen la situaciéon éptima posible

de la produccién para el afio que se planifica.

Las fichas de costo normativa se calculan partiendo de las normas vigentes en una ficha
determinada y caracteriza la situacion técnica —organizativa y econdmica de la
produccién, su diferencia con las planificadas es que son muchos mas dinamicas, esto es

gue cambian en la misma medida en que cambian las normas.

Las fichas de costo proyectadas estan destinadas a la fundamentacién econémica de la
produccién de nuevas empresas que se construyen o de la reconstruccién de las

existentes o de nuevos procesos tecnolégicos.

Las fichas de costo presupuestadas constituyen una variante de las fichas de costo
planificadas y se confeccionan para aquellos tipos de productos, que su produccion no es
representativa y generalmente se coordina con el consumidor para la fundamentacion de
los calculos de los gastos, por cuanto estas fichas son necesarias para establecer los
precios de estos productos.

Las fichas de costo reales caracterizan el costo real de la produccién elaborada en el
periodo que se informa. Cuando se confeccionan estas fichas es necesario tener en
cuenta que los objetos de célculo, la unidad de calculo y la clasificacién de los gastos van
a ser iguales a los que sirven de base para las fichas de costo planificadas. Las fichas de
costo reales constituyen una fuente importante para el analisis econdmico y contienen los
indicadores que deben ser utilizados para la confeccién del plan de costo. Evidentemente
las partidas contenidas en estas fichas no son exactamente iguales a las contenidas en la
fichas de costo planificadas, en tanto, las fichas reales recogen pérdidas y gastos no
previstos en las planificadas, con lo que, no se altera el caracter de comprobacion de las
mismas.

Dayami Calderén Sarria plantea: “Por cada producto ya sea, principal o auxiliar o servicio
productivo que se preste en una empresa, se puede elaborar una ficha de costo real y/o
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estimado o estandar que contendra todos los costos, como materiales, salarios y otros

gastos indirectos que se requieran para su elaboracion™"’

Las fichas de costo de célculo econdémico interno, también conocidas como fichas de
costo parciales, se confeccionan para las producciones de los talleres basicos auxiliares y
de servicios a la produccion u otro tipo de subdivision estructural de la empresa que se
define como unidad organizativa de célculo econémico interno. (Acosta & Fernandez,
2008).'®

En sentido general, para definir las fichas de costo a utilizar por cada entidad, deben

considerarse los siguientes aspectos:

- Realizar su calculo y desagregacion sobre la base de los Lineamientos Generales y
Ramales para la planificacion y determinacion del costo de produccién vigentes en la

rama o sector.

- Partir para su elaboracion de normas de consumo y trabajo econémicamente

fundamentadas en los casos que ello sea posible.

- Considerar los costos reales depurados deduciendo los gastos excesivos en el uso
de recursos materiales humanos y financieros, asi como todo gasto que no esté

vinculado realmente a la produccién de que se trate.

- Comparar la ficha de costo, con las de otros productos analogos desde el punto de
vista constructivo, como elemento de referencia y evaluacion de la correcta
determinacidn de las mismas y tener en cuenta los Principios de Control Interno

inherentes al analisis del costo (Soris, N &Palenzuela, N., n.d.)19

17
Actualizacién de las Fichas de Costo en la Granja Urbana. Dayami Calderén Sarria.
18 . . - S ) . .
Metodologia para el Célculo de los costos en las actividades de animacidn en el hotel Pinar del Rio. Acosta & Fernandez.
19 L . . . )
Elaboracion de las Fichas de costo en la Empresa Servicex. Soris, N &Palenzuela, N., n.d.
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Para cada producto, se elaborara una ficha de costo que contendra todos los gastos,
como materiales, salarios, y otros gastos, que se requieran para la elaboracién del
producto. Igualmente servira para el calculo del precio de venta, este permite a la
empresa cubrir sus costos y obtener un margen de ganancia. Estos precios han de estar
amparados en Resoluciones emitidas por el Organismo competente, o Ministerio de
Finanzas y Precios o Ministerio de la Agricultura, nadie mas esta autorizado a fijar precios
mayoristas. O sea que se puede conocer por anticipado el costo de su produccién y el
posible precio de ventas, lo que implica se conozcan igualmente las utilidades que debe
reportar ese producto o servicio. Contendra igualmente especificaciones técnicas de los
materiales a utilizar y calificacion de los trabajadores que deben participar y otras de
acuerdo a los requerimientos de la produccién para su ejecucion. (Ministerio de Economia
y Planificacién, 2009)%°

Resolucién conjunta No. 1/2005 MFP y MEP.

Establece las indicaciones para la Elaboracién de las Fichas de Costos Unitarios, y

Componentes en Pesos.?

Segun se establece en la Resolucion 9 del 18 de enero de 2007 “Normas Cubanas de
Contabilidad® del citado Ministerio. Las Normas Generales de Contabilidad entre los

gastos indirectos de produccién para la actividad empresarial se incluyen los siguientes:

1 - Salario de técnicos y dirigentes de la produccion no vinculados al producto.
2 - Contribucién a la seguridad social de los trabajadores.

3 - Pagos asumidos por seguridad social a corto plazo de los trabajadores directos e
indirectos a la produccion.

4 - Mantenimiento, reparaciones corrientes y amortizacion de los equipos y las
instalaciones productivas.

5 - Gasto de proteccion del trabajo en las areas productivas.

20 Resolucién Conjunta No.1.Ministerio de Economia y Planificacion. Ministerio de Finanzas y Precios. Indicaciones para la elaboracién
de las Fichas de Costo, y componente en pesos convertibles.

z Resolucién Conjunta No.1.Ministerio de Economia y Planificacion. Ministerio de Finanzas y Precios. Indicaciones para la elaboracién
de las Fichas de Costo, y componente en pesos convertibles.MINFINP.

2 Resolucién 9.Normas Cubanas de Contabilidad. MINFINP.
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6- Gastos de preparacion y asimilacion de la produccién.

7 - Gastos por servicios auxiliares de la produccién.

En Cuba para la formacién y estimacion de precios se utilizan fundamentalmente como
herramienta. Para ello exige una metodologia general elaborada y emitida por los
ministerios de finanzas y precios MFP y de economia y planificacién MEP, érganos de la
politica d precios. (Reyes & Pérez 2009) **

CRONOGRAMA GENERAL DE LA INVESTIGACION.
ANO 2011 ANO 2012

N (D

Revision, seleccion y X | X
actualizacion de la

bibliografia.

Organizacién de la X | X
investigacion y

tematica a investigar

Elaboracién del X | X
protocolo de la

investigacion.

Trabajo de campo. XX | X [X
Preparacién del XX | X [X][X
informe y trabajo de

defensa.

Defensa de tesis de X
grado.

2 (Reyes & Pérez 2009) Los fundamentos Tedricos respecto a la elaboracidn de Fichas de costo por el
Método de Gastos. Cienfuegos . Carlos Rafael Rodriguez
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Aplicacién del X | X
procedimiento  objeto
de | a investigacion.

Participacion en evento X
cientifico.
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Capitulo 2. Procedimiento para el calculo de las fichas de costo en la UEB
de Pastas Alimenticias de Cienfuegos para el consumo nacional y la

caracterizacion de la entidad.
Los lineamientos de la politica econémica y social del partido y la Revolucion aprobados en el

Sexto Congreso del Partido Comunista de Cuba en abril del 2011 definen que nuestro sistema
econdmico seguira basédndose en la propiedad socialista sobre los medios fundamentales de
produccion y continuara primando la planificacién teniendo en cuenta las tendencias del mercado y

las entidades tendran mayor autonomia.

Por consiguiente el plan de las unidades es la base de la direccion econémica de la nacion, asi
como un control riguroso del mismo es fundamental para alcanzar los resultados con la eficiencia

requerida.

Es por ello que una planificacion objetiva y de calidad debe estar sostenida por la elaboracién de
las fichas de costo de los productos y servicios que se obtiene, ya que esta herramienta permite
determinar con la mayor exactitud el costo de cada producto y/o servicio que se va a planificar y

por tanto es la base de la elaboracion de los presupuestos.

Por tanto en la UEB de Pastas Alimenticias de Cienfuegos se hace necesario aplicar un
procedimiento para elaborar las fichas de costo de sus indicadores fundamentales que permita
conocer los costos, analizar la variacién con los costos reales alcanzados y como se utilizan los

recursos en la elaboracién de sus producciones.

2.1Caracterizacion de la empresa
La UEB es una unidad estatal en perfeccionamiento empresarial que surge en virtud del proceso

inversionista orientado por la direccion de la Revolucion, tiene sus bases productivas en el
equipamiento adquirido a través de la firma extranjera PAVAN lo cual consiste en una linea
automatica computarizada por la produccion de pastas largas y la remodelacion de 30 naves
(antiguos almacenes del central Marta Abreu), en modernas instalaciones a base de tableros

isotérmicos importados y la revitalizacion de todas sus estructuras civiles.

La UEB de Pastas Alimenticias de Cienfuegos fue inaugurada en abril de 2008 Afio del 50
Aniversario con un area total de 9960 metros cuadrados localizada en el asentamiento rural de

Marta Abreu perteneciente al municipio de Cruces, como parte de la Batalla de ideas que se lleva
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adelante por la maxima direccién del pais en el programa alimentario y con el fin de crear fuente de

empleo para los trabajadores que laboran en la empresa azucarera.
La UEB de Pastas Alimenticias tiene entre sus funciones principales:
-Cumplir y exigir el cumplimiento de la legislacién vigente.

-Coordinar y orientar las acciones de la empresa de las diferentes areas y unidades empresariales

de base para el cumplimiento eficiente de las misiones asignadas.

-Establecer una adecuada comunicacion entre las direcciones, las demas subdivisiones
estructurales y con los trabajadores en general .Crear las condiciones necesarias para la mayor

participacion de los trabajadores en los procesos de direccion.

-Controlar y evaluar el trabajo de las diferentes areas y las unidades empresariales de base que

agrupa.

-Definir con los organismos de la administracion central del estado al informar qué necesitan de las

organizaciones econémicas que agrupa asi como su periodicidad.

-Dirigir el proceso de innovacion de las unidades empresariales de base, el cumplimiento de las
actividades inherente a la propiedad industrial, definiendo las medidas y procedimientos que
garanticen la proteccién legal de los productos del intelecto creado, conforme a lo establecido en la

legislacion vigente sobre propiedad industrial.
-Organizar, dirigir y controlar la actividad de mercadotecnia y venta de la empresa.

-Responder por la calidad de las producciones y servicio, garantizando el nivel de competitividad y

presencia en el escenario econémico.

-Establecer el procedimiento interno para la proposicion de los nuevos negocios y asociacién con

capital extranjero, en correspondencia con lo establecido.
-Organizar, dirigir y controlar la actividad contable y financiera de la empresa.

-Organizar y establecer los procedimientos generales para el control interno en la empresa, y en

las unidades empresariales de base que agrupa.
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-Organizar y garantizar los procesos de capacitacion de los trabajadores y cuadros, a través de la

determinacion de sus necesidades de aprendizaje.

-Planificar, organizar y controlar las medidas, que garanticen la satisfaccion de los trabajadores por
la labor que desarrollan, definiendo ademas, un sistema de estimulacion en la empresa y sus

unidades empresariales de base.

-Organizar y controlar la actividad de seguridad y salud en el trabajo, y las medidas para preservar

el medio ambiente.

-Dirigir, coordinar y controlar el proceso de elaboracién del plan de negocios y de los presupuestos
de la empresa y las unidades empresariales de base que agrupa, en correspondencia con los

linemientos y enmarcamientos, emitidos por la Union Confitera del Minal.

-Presentar y defender el plan y el presupuesto de impuestos y gastos de la empresa, en ambas
monedas ante la Unién Confitera del Minal en ambas monedas y organizar las formas y métodos

que favorezcan su ejecucion en el volumen, eficiencia econdmica y calidad prevista.

-Responder y evaluar los resultados econémicos y financieros de toda la organizacién en su

conjunto y de las unidades empresariales de base que agrupa.

-Orientar, organizar y ejecutar la creacién de condiciones para reducir los costos y gastos.

Las producciones fundamentales de la UEB son

Para la exportacion
- Pastas Largas Dofia Marta
-Pastas largas vita Nuova
Para distribucién nacional

- Pastas Largas Sin Rival de 400g
- Pastas Largas A granel Cortado de 16Kg
- Pastas Larga Muletas de 16 Kg.

Esta produccién presenta un valor nutricional desglosado de la siguiente manera:
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- Valor Energético 353Kcal.
- Proteinas 12g
- Carbohidratos 74g

- Grasas 1g

Las materias primas fundamentales son:

- Sémola
- Harina de Trigo duro

- Bolsas de Polipropileno grofadas

Competidores mas importantes:

-UEB Pastas Alimenticias Vita Nuova

La UEB desarrolla una actividad econémica basada en un objeto social aprobado por el

Ministerio de Economia y Planificacion que lo autoriza a:

e Producir y comercializar de forma mayorista pastas alimenticias en pesos cubanos y pesos
convertibles.

e Brindar servicios de asesoria especializadas para la produccién de pastas alimenticias en
pesos cubanos.

o Brindar servicios de alquiler de locales y almacenes a partir de las capacidades eventuales
disponibles en pesos cubanos.

e Brindar servicios de comedor a sus trabajadores.
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e Ofrecer servicios de carga a partir de capacidades disponibles y cumplimiento de las

regulaciones establecidas al efecto en pesos cubanos.

MISION

Producir y comercializar Pastas Alimenticias de alta calidad para satisfacer la demanda del
mercado nacional, manteniendo a todos los trabajadores calificados, capacitados y con una alta
motivacién por la labor que realizan para poder obtener buenos resultados en los objetivos y metas

de la Empresa.
VISION

Lograr ser una empresa insignia en la produccioén y comercializacién de pastas alimenticias de alta
calidad en los diferentes surtidos, teniendo una tecnologia de punta, compitiendo en los mercados

interno y externo con una marca superior de calidad que identifique a la Empresa.

Obtener producciones para el consumo nacional con la mas alta calidad que permita sustituir las

importaciones y entregar a la poblacién productos que satisfagan sus expectativas.

La Empresa posee una fuerza trabajadora de alta calificacion y responsabilidad en el trabajo,
consciente de que su activa participacion es imprescindible en el logro de mayores rendimientos
productivos basados en la elevacion de la calidad de las producciones que se obtienen, por lo que

es prioridad de la administracién la satisfaccion de las necesidades de los trabajadores.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS A ALCANZAR POR LA EMPRESA
* Alcanzar un nivel de utilidades después del impuesto de 1930.6 MP.

 Alcanzar un nivel de produccion para la Exportacién de 149 TM contra 20 TM logradas en el
2010.

* Elevar el indice de aprovechamiento de la materia prima hasta un 97% para la exportacién contra
un 96.5 % logrado en el 2010.

 Elevar los ingresos de los trabajadores a mas de 843.00 pesos como promedio a través de la

vinculacién a los resultados y la elevacién de la productividad.
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» Producir 11887.9 TM de Pastas Largas para el Consumo Nacional, a partir del volumen de

produccion para la exportacién del presente afio.

» Capacitar a todos los directivos en las disciplinas que correspondan a la Gerencia Empresarial.
» Capacitar a todos los trabajadores segun sus necesidades.

* Certificacion del sistema de calidad de la empresa.

» Mantener la Certificacion y avalar cada afio el Sistema de Calidad.

La Empresa Pastas Alimenticias Cienfuegos para el afio 2011,direccionado por el Ministerio, se
traza como estrategia disminuir la produccién de pastas para el consumo nacional y asumir la

produccion en divisa y para la exportacién del pais.

PRINCIPALES PROVEEDORES.

EASIM Empresa de Aseguramiento de la Industria Molinera.
CUPET.

Empresa Eléctrica.

CUBALUM.

PRINCIPALES CLIENTES.

EMPA Habana.

EMPA Matanzas.

EMPA Cienfuegos.

EMPA Villa Clara.

EMPA Santi Spiritus.

Empresa de Mercaditos y la Gastronomia.
CIMEX.

Tiendas TRD.

ITH

e Cadena Caracol.
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. Estructura Organizativa de la UEB Pastas

Alimenticias. Cienfuegos.

Direccion

!

Grupo de

Capital Humano

1

Grupo de Seguridad

Interna

Grupo

Contable-Financiero

Unidad de Produccidn
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Estructura Organizativa de la UEB Pastas
Alimenticias. Cienfueqos.

Unidad de Produccién

{}
v v !

Turno 1 Turno 2 Turno 3

Caracterizacion de la Fuerza Laboral

La UEB de Pastas Alimenticias de Cienfuegos cuenta con 121 trabajadores, de ellos 93 son

hombres y 29 son mujeres.
Valores Compartidos de la Entidad:

Los Trabajadores cuentan con un cédigo de ética elaborado a partir de sus Valores lo que se

debe fomentar en el sistema empresarial socialista.

e Amor al trabajo

o Lealtad y Respeto

e Dignidad
e FEtica
e Disciplina

e Profesionalidad

e Honradez

49



Aplicaciéon de un Procedimiento para la elaboracién de las Fichas de Costo de las Producciones para el consumo nacional de la UEB de Pastas
Alimenticias de Cienfuegos.

e Espiritu de Sacrificio
e Sentido de Humanismo
e Pertenencia

¢ Responsabilidad

Nivel escolar de la fuerza laboral.

Nivel superior 22

e Técnico de nivel medio 38
¢ Nivel medio superior 28

e 9no. Grado 33

e 6to. Grado

Categoria ocupacional

e 9 Dirigentes

e 24 Técnicos

e 2 Administrativo
o 19 Servicio

e 67 Operarios

e 121 Total

2.2 DESCRIPCION DEL FLUJO DE PRODUCCION
Para la produccién de Pastas Alimenticias. Se utiliza como materia prima; la Sémola de Trigo, la

Harina de Trigo o0 mezcla de ellas y Agua Potable.

El proceso fundamental esta basado en el mezclado y amasado de esas materias primas al vacio

para lograr la hidratacion y consistencia adecuada para el moldeado.

Esta masa humeda es prensada sobre un cabezal donde estan ubicados los moldes que
conforman la pasta larga segun el formato en trabajo (Linguine, Espaguetis 1.75cm, Cabello de
Angel 6 Bucatini), la cortina de pasta se extiende sobre cafias que luego de cortada la conducen

hacia el tunel de secado.

50



Aplicaciéon de un Procedimiento para la elaboracién de las Fichas de Costo de las Producciones para el consumo nacional de la UEB de Pastas
Alimenticias de Cienfuegos.

En el tinel de secado la pasta es secada por la circulacion de aire caliente y extraccion de aire
hamedo; primeramente en la etapa de pre secado donde el gradiente de temperatura es
ascendente y después en la etapa de secado y estabilizacion de la pasta donde el gradiente de

temperatura es descendente.

Al salir la pasta seca y caliente da un recorrido por fuera de la linea en la unidad de conexion

que evita un impacto térmico muy brusco al entrar en el enfriadero.

Ya la pasta fria y seca es retirada de la cafia, cortada y envasada en bolsas de polietileno a
granel, como en paquetes de polipropileno litografiado. Terminado todo este proceso la pasta

es almacenada, lista para la venta.

2.3 Sistema de costo y su registro

La UEB utiliza el sistema de costo por proceso para contabilizar sus producciones utilizando
cuentas independientes para registrar los gastos en cup y cuc segun corresponda, dentro de cada
cuenta utilizada, se contempla las &reas de responsabilidad y los centros de costo, por lo que se
puede analizar detalladamente cada area de responsabilidad permitiendo un control efectivo de los
resultados alcanzados, comparandolo con el presupuesto elaborado y asi determinar las
desviaciones ocurridas y tomar las decisiones adecuadas al conocer los excesos de gastos de las
distintas actividades y las causas que lo han originado. Un area de responsabilidad puede tener

mas de un centro de costo.

El registro de los gastos se realiza de forma automatizada utilizando el sistema Sicema plus

alimatec.

La entidad contabiliza la produccion terminada por el costo de produccion unitaria presupuestado lo
que facilita la contabilizacion de los mismos, pues diariamente se contabiliza la produccién
terminada no esperando al sierre del ejercicio. Al finalizar cada mes se ajustan por el costo real

obteniendo la produccién terminada y si existieron procesos al costo real obtenido.
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Los gastos se contabilizan en dos monedas (cup y cuc) utilizando una cuenta de gasto para cada

una de ellas con el fin de obtener el costo en ambas. Las ventas se contabilizan en cup pues la

parte en moneda convertible

se ingresa directamente a la empresa, la cual es la encargada de facturar esa proporcion.

Las cuentas utilizadas para el registro y control de sus gastos e ingresos son los siguientes.

Cédigo

700
701
702
703
731
732
194
810
811
819
820
821
822
900

901

Nombre de las cuentas

Produccioén Principal en Proceso — En moneda corriente
Produccion Principal en Proceso — En pesos convertibles
Produccion Auxiliar en proceso — En moneda corriente
Produccion Auxiliar en Proceso — En pesos convertibles
Gastos Indirectos de Produccion — En moneda corriente
Gastos indirectos de produccion — Pesos convertibles
Produccion terminada — Moneda corriente

Costos de las producciones vendidas — Moneda corriente

Costo de las producciones vendidas — En peso convertible

Gastos de distribucion y venta — Moneda corriente

Gastos de distribucion y venta — Peso convertible

Gastos generales y de administracién — Moneda corriente

Gastos generales y de administracién — Peso convertible
Ventas de producciones en moneda corriente — Economia
interna

Ventas de producciones en pesos convertibles — Economia
interna

(Para uso solamente de la empresa)
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2.4 Consideraciones generales de las fichas de Costo.
Todo producto o servicio que se elabore en una entidad econ6mica ya sea para Su

comercializacion o para ser consumido en otras actividades de una empresa debe contar con su
correspondiente ficha de costo donde se reflejen las materias primas, materiales, salario y todos
los gastos indirectos que corresponde tener en cuenta en consideracién para determinar el costo

unitario para las diferentes actividades.

Igualmente dicho documento servird de base para realizar el calculo del precio de venta a partir
del costo total y considerando el porcentaje de utilidad que se desea alcanzar, lo cual es
determinado por el organismo superior el ministerio de finanzas y precios, ello permite antes de
su aprobacion oficial cual sera el posible precio de venta lo que le posibilitara determinar

resultados de la actividad en cuestion.

La ficha de costo es ademas el documento primario clave para elaborar los presupuestos
operacionales de las entidades, lo que permite un perfeccionamiento en la elaboracién de la
planificacion premisa principal de nuestra economia. Por consiguiente la ficha de costo es un
documento fundamental para dar seguimiento al comportamiento de los costos, al sistema de

costo y al andlisis y control de los resultados.

Una ficha de costo nos brinda una informacién completa de todos los gastos materiales con sus
especificaciones precios y calidad, asi como calificacion y tasa de la fuerza de trabajo y los

demas costos en equipo a utilizar, trabajo de mantenimientos.
Para calcular las fichas de costos se utilizan dos métodos
1-Método de correlacion

2-Método de gasto
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Método de correlacion- Este método reconoce que nuestro pais esta inmerso en el proceso de
globalizacién y que por tanto sus producciones requeriran como produccién primera que se
compararan con nuestro mercado para poder a través de la calidad determinar los precios que
se pueden definir.

Método de gastos- Consiste en metodologias a través de las cuales las entidades forman sus
precios o tarifas reconociendo los gastos y utilidades necesarias para realizar la produccion de

su capital. Consiste en formar los procesos a partir de los costos mas un margen de utilidad

La Ficha de Costo es documento fundamental para el seguimiento del Sistema de Costos,
para el andlisis y control de los resultados en su comparacion con los estimados, sirviendo de
base para el control del costo real en la asignacion de recursos, debiendo hacerse por cada
producto que se fabrique, haciéndose tantas fichas de costos como alternativas existan en el

proceso productivo.

Dada la existencia de la dualidad monetaria y las diferentes modalidades de financiamiento de
los gastos en CUC, resulta de suma importancia tener claridad de que la informacién para
formar los precios no se elabora a partir de los mismos principios que cuando se trata de

conocer los costos para el pais para producir determinado producto o servicio.

Para formar precios, el componente en CUC se conforma estrictamente con los gastos que, en
dicha moneda, se asumen por la empresa productora, no asi cuando se trata de conocer los
gastos en divisas para el pais, en cuyo caso se adiciona a lo anterior otros gastos que algunas
empresas pagan en pesos (CUP) , pero representan costos equivalentes a gastos en CUC
para el pais, como sucede en las empresas que pagan los combustibles, la energia y algunos

materiales, como el cemento, en cucC
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Se delimitaran en cada caso que gastos de distribucion y ventas se consideran en la

formacion de precios mayoristas y cuales realmente corresponden a un margen comercial, para
garantizar que nunca se carguen por duplicado al cliente, lo que se precisara en el expediente
al formar estos precios.

» De presentarse posibles variantes de comercializacion:

a) A la salida de la fabrica

b) Hasta determinado punto de la distribucién

c) Hasta el almacén de recepcion del cliente.

Deberan conformarse los precios para cada variante.

Las Fichas de Costo Base se deben calcular a partir de los costos normados o cartas

tecnoldgicas, de disponerse de esta informacién. Es muy importante tener en cuenta los costos
reales correctamente contabilizados. Segun esta establecido, los gastos se clasifican teniendo

en cuenta los costos directos e indirectos, gastos generales y de administracion, los gastos de
distribucién y venta, cuando procedan, ademas de aquellos gastos financieros cuya inclusién

se autorice en la formacion de precios.

Su célculo y desagregacion se realizara sobre la base de los lineamientos Generales para la

Planificacion y Determinacién del Costo de Produccion vigentes.

Se elaborara a partir de normas de consumo y de trabajo econémicamente fundamentadas.

En los casos que ello sea imposible, provisionalmente, hasta que se elaboren dichas normas,
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se partird de los costos reales depurados, deduciendo los gastos excesivamente en el uso de
recursos materiales, humanos y financieros, asi como todo gasto que no esté vinculado

realmente a la produccién o prestacion del servicio de que se trate.

Se desagregaran en anexo las partidas del consumo material del producto o servicio en

cuestién, al menos hasta el ochenta por ciento (80%). Se identificaran claramente los importes

del consumo material que se corresponden con mermas o desperdicios normados, por cuanto estos

gastos no se tomaran en cuenta para determinar la utilidad a partir de los gastos de

elaboracion.

La ficha de costo base que se utilizard en el proceso de determinacién del precio y su
componente en pesos convertibles (CUC), y la utilidad, se denominara Ficha de Formacién de
Precios.

En Cuba para la formacion y estimacion de precios se utiliza fundamentalmente como
herramienta la ficha de costos. Para ello existe una metodologia general elaborada y emitida
por los Ministerios de Finanzas y Precios (MFP) y de Economia y Planificacién (MEP), érganos
rectores de la politica de precios en todo el pais.

Estos aprueban una tarifa maxima para el cobro de los servicios y un precio maximo para el
cobro de los productos entre entidades cubanas. De acuerdo a lo establecido por dicho
ministerio las fichas de costos que constituyen la base para la formacién de precios se debe
revisar dos veces en el afio, cada seis meses.

Existen diferentes regulaciones y disposiciones legales que rigen la confeccion de las fichas de

costos en Cuba y entre éstas, las mas generalizadas son:

56



Aplicaciéon de un Procedimiento para la elaboracién de las Fichas de Costo de las Producciones para el consumo nacional de la UEB de Pastas
Alimenticias de Cienfuegos.

® Resolucion No. 21/1999
® Instruccién No.16/2000

® Resolucién conjunta No. 1/2005

2.5 Pasos a seguir para la elaboracion de las Fichas de Costo
Una Ficha de Costo consta de cuatro modelos:

Modelo no.1: Resumen de la ficha.

Modelo no.2: Gastos directos de materias primas, materiales y energéticas (incluye agua).
Modelo no.3: Gastos de fuerza de trabajo.

Modelo no.4: Gastos indirectos.

La confeccion de las fichas es responsabilidad del area econdémica como rector de la actividad. El

andlisis y aprobacion de la ficha de costo de todos los productos es responsabilidad del
consejo de direccion de la empresa.

2.5.1 Ficha de costo para la formacion de precios
El modelo No. 1 es una resultante de todos los modelos y esta formulado en la ficha de costo

gue entrega el departamento de precios de la unién.

Los datos del encabezamiento del modelo se explican por si solo y se corresponden con

el nombre de la empresa, la descripcion del producto, el organismo a que pertenece, la
unidad de medida y el codigo.

Fila 1 Materias primas y materiales: Se suman las filas desde la 1.1 hasta 1.4.

Filal.1 Materias primas y materiales: Gastos de recursos materiales comprados y producidos
empleados en la produccién, identificables directamente en los productos y servicios
prestados por la empresa. En el caso de los recursos materiales adquiridos, se valorara en la

moneda que se pague al suministrador (costo mas recargo comercial) y para los producidos por
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la propia entidad al costo de produccion. Incluye las materias primas, materiales basicos y
auxiliares, articulos de complemento y semielaborados adquiridos. En anexo a la ficha
(modelo “Desagregacion de los insumos fundamentales”) debe relacionarse como minimo el
80% de las materias primas y materiales fundamentales empleados en la produccién.

Fila 1.2Combustibles y lubricantes: Se incluyen todos los gastos de los diferentes
combustibles utilizados para producir energia en el proceso productivo, incluyendo el valor de
las tasas de recargo y las mermas y deterioros, segun de las normas técnicas establecidas.

Fila 1.3 Energia Eléctrica: Se incluye el importe de la energia utilizada para lograr la
produccién, segun de las normas técnicas establecidas.

Fila 1.4 Agua: Importe por el agua utilizada, de acuerdo a las tarifas vigentes entre la
produccién, segun de las normas técnicas establecidas.

Fila 2 Gastos de elaboracion: Se consignara la suma de las filas 3+4+ 5+6+7+8.

Fila 3 Otros gastos directos: Se precisara de la informacion el desglose siguiente:

Fila 3.1 Depreciaciéon: Se incluira solamente la depreciacion definida segin las normas de
contabilidad, tanto para los pesos, moneda nacional, como para los pesos convertibles,
correspondiéndose con la pérdida del valor que sufran los Activos Fijos Tangibles y que se

registra en las cuentas 376 a la 383 del Nomenclador vigente, debido al desgaste ocasionado por
el uso normal o extraordinario durante los periodos que presten servicios o0 participen en
la produccién o a su obsolescencia tecnolégica. La depreciacién en pesos convertibles se
consignara sélo en los casos de las inversiones autorizadas en esta moneda que no hayan sido
aun pagadas en divisas y cuyo financiamiento fue adquirido por créditos o que su reposicion a
corto plazo deba hacerse en esta misma moneda. Los casos que no se ajusten a este concepto

deberan ser aprobados por el MEP.
Fila 3.2 Arrendamiento de Equipos: Se corresponde con los gastos que por este concepto se

incurra de acuerdo a los equipos que participen directamente en la produccion o en la
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prestacion del servicio especifico.

Fila 3.3 Ropa y calzado: Se consignaran los gastos en ambas monedas que corresponden a
trabajadores directos de la produccién especifica.

Fila 4 Gastos de Fuerza de Trabajo: Corresponde al importe total de los gastos por este
concepto de la suma de las filas 4,1, 4,2, 4,3, 4,4y 4,5.

Fila 4.1 Salario: Se reflejard exclusivamente el salario basico escala mas los pagos
adicionales establecidos legalmente, como son la nocturnidad, condiciones anormales de

trabajo, coeficiente de interés social, incremento de la escala por perfeccionamiento empresarial y

otros incrementos que se autoricen expresamente) y las vacaciones correspondientes al
personal vinculado directamente con la producciéon o el servicio.

En la ficha no pueden reconocerse incumplimientos de la productividad, por lo que solo se
considerara, para cada operacion, el tiempo normado y no el real si este lo excede. El
importe del salario requerido para la produccion se determinara aplicando la tarifa
salarial mas los pagos adicionales aprobados por el MTSS al grupo escala de los operarios
gue intervienen en el proceso productivo.

Cuando se trata de modificaciones de precios se partirda del andlisis de las reservas de
productividad, y que los incrementos de esta respalden en la mayor medida posible los
aumentos salariales. En ningln caso podra proponerse , en la ficha del precio modificado,
mas del 80 % del incremento salarial, considerandose entonces en éstas el salario anterior
mas hasta el 80% del dicho incremento ( salario actual menos el salario anterior) . Esto debe
reflejarse con total transparencia en el anexo del Desglose de lo s Gastos de Salario de los
Obreros de la Produccién vy los servicios para emitir su posterior comprobacioén. La diferencia

de salario no considerada en la ficha se obtendra por la empresa a través del incremento de su
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eficiencia

Fila 4.2 Vacaciones: Se multiplicara el salario Basico por 9.09%

Fila 4.3: Se anotara los gastos originados por concepto del impuesto por la Utilizacién de la
Fuerza de trabajo se considerara el 25 % del resultado de sumar las Fila 4.1mas 4.2 (salario
basico mas vacaciones).

Fila 4.4Contribucién ala Seguridad Social: solo se considerara el 12.5 % del resultado de

sumar las Filas 4.1 mas 4.2, (ya que el 1.5% por concepto de los pagos de Seguridad Social a
Corto Plazo se registran como Gastos Indirectos de Produccion) correspondientes al personal
vinculado directamente con la produccion o el servicio..

Fila 4.5 Estimulacion: Se incluye el importe de los gastos en estimulacién, en pesos
convertibles, de acuerdo a los sistemas aprobados y que se planifican pagar por el
cumplimiento de la produccién y los servicios. Aquellos pagos a los trabajadores condicionados
al incremento de la eficiencia, a partir de los incrementos de la productividad o la disminucién de
los costos no se consideran en la ficha de costos, pues se cubren a partir de la reduccién de

otros conceptos, que constituye la fuente de financiamiento.

Fila 5 Gastos indirectos de produccién: Son aquellos con el producto o servicio y que se
relacionan con ellos de forma indirecta. Se calculan, en pesos cubanos, generalmente a partir

de coeficientes maximos aprobados por el MFP. Comprenden los gastos necesarios para las

actividades de mantenimiento, reparaciones

corrientes explotacion de equipos, direccion de la produccion, control de calidad, depreciacion
de Activos Fijos Tangibles de produccién y servicios auxiliares a ésta.

También incluyen conceptos de gastos tales como: gastos de la Fuerza de trabajo (técnicos y

dirigentes de la produccién no vinculados a un producto o servicio), pagos por subsidio de
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seguridad social a corto plazo de los trabajadores directos e indirectos de la produccion,
mantenimiento, reparaciones corrientes y depreciacién de instalaciones productivas, gastos de
proteccién del trabajo de las areas productivas, desgaste de Utiles y herramientas, gastos de
preparacién y asimilacion de la produccién, gastos de investigacion y amortizacion de gastos
diferidos, entre otros.

Fila 5.1 Depreciaciéon: La que se desglosa aqui esta vinculada al gasto indirecto, y no se
deduce de lo reportado anteriormente como gasto indirecto. Este es un dato informativo, muy
importante para determinar los gastos en pesos convertibles.

Fila 5.2 Mantenimiento y reparacion: Gastos por estos conceptos que participan en el proceso
productivo, y no se deducen de lo reportado anteriormente como gastos indirectos. Este es un
dato importante para evaluar el comportamiento de los gastos en pesos convertibles.

Fila 6 Gastos Generales y de Administracion: incluye el importe de los gastos en que se
incurre en las actividades de administracion de la entidad o de la Unién (excluyendo los del
personal de direccion vinculado a la produccién) ,comprenden conceptos tales como: gastos de
la fuerza de trabajo, pagos de subsidios de seguridad social a corto plazo del personal de
direccion de la empresa, gastos en comision de servicios, gastos de oficina ( teléfonos ,
telégrafo, correos, consumo de materiales , electricidad, depreciacion de los Activos Fijos
tangibles de las actividades generales y de administracion, cafeterias y locales destinos a
actividades socio-culturales, los mantenimientos y reparaciones corrientes de las instalaciones
y equipos de uso general, gastos generales de preparacion de los cuadros y los gastos en
ropa, calzado y alimento aprobados por el MFP, para el total de los trabajadores, que cuando
se paguen por estos se debe deducir del total de estos gastos.

Fila 7 Gastos de Distribucién y Ventas: Se registran los gastos en que se incurra relacionado
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con las actividades posteriores a la terminacién del proceso productivo para garantizar el
almacenamiento, entrega y distribucion de la produccion terminada, que son asumidos por la
entidad y contenidos en el precio del producto. Si el propio productor circula sus producciones,
entonces debera incluir todos los gastos asociados con dicha circulacién, y no aplicar tasa de
recargo comercial.

Fila 8 Gastos bancarios: Comprenden los gastos en que se incurra, relacionadas con las
operaciones financieras de la entidad, recogidos en las cuentas 835 a la 836 de Nomenclador
vigente.

Solo se considerardn conceptos tales como: gastos y comisiones bancarias pagadas (compra
de chequeras, emisién de Estados de Cuenta, certificacion de cheques, asi como otras
contribuciones de destino especifico.

Fila 9 Gastos Totales: Suma de las filas 1+2.

Fila 10 Margen de utilidad sobre base autorizada: Se anotara el importe que resulte de
aplicar la normativa maxima aprobada por el MFP sobre el costo de elaboracion o cuando se
autorice, excepcionalmente por el MFP aplicar la misma sobre el costo total.

Fila 11 Total de Gastos mas margen sumando la fila9 de moneda total mas la fila 10

Fila 12 Total de gastos méas margen en unidades utilizadas

Fila 13 Precio Mayorista por unidades utilizadas
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FICHA PARA DETERMINAR EL PRECIO Y SU COMPONENTE EN PESOS

CONVERTIBLES
ORGANISMO: Minal DESCRIPCION DEL PRODUCTO O SERVICIO:
EMPRESA: UNION CONFITERA
PRECIO CUC:
COMPONENTE EN DIVISA: UM: TONELADA
PRECIO DEL SIMILAR
IMPORTADO: CODIGO:
CAPACIDAD INSTALADA: % de utilizacion de capacidad:
Volumen de Produccidn para la Ficha de Costo:
VOLUMEN DE PRODUCCION: Real 2005 Real 2006 Plan 2007
Importe de los gastos
Concepto de gastos Fila M. N. Divisas Total

Materias primas y materiales (Desglose en Modelo No. 2)

Materia Prima y materiales fundamentales

Combustible y lubricantes

Energia Eléctrica

Agua

Subtotal (gastos de elaboracién)

Otros gastos directos

Depreciacién

Arrendamiento de equipos

Ropa y calzado (tranajadores directos)

Gastos de fuerza de trabajo

Salarios (Desglose en Modelo No. 3)

Vacaciones

Impuesto por la utilizacién de la Fuerza de Trabajo

Contribucién a la Seguridad Social

Estimulacién en pesos convertibles

Gastos indirectos de produccién (Seguin coeficiente Modelo No. 4)

Depreciacion

Mantenimiento y Reparacién

Gastos generales y de administracion (Segun coeficiente Modelo No.
4)

Combustible y lubricantes

Energia Eléctrica
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Depreciacién

Ropa y calzado (trabaj. Indirectos correspondientes)

Alimentos

Otros

Gastos de distribucién y ventas (Segun coeficiente Modelo No. 4)

Combustible y lubricantes

Energia Eléctrica

Depreciacién

Ropa y calzado (trabaj. Indirectos correspondientes)

Otros

Gastos Bancarios

Gastos Totales o Costo de Produccion

Margen de utilidad s/base autorizada (10 %)

PRECIO SEGUN LO ESTABLECIDO POR EL MFP

% sobre el Gasto en divisas (10 %)

COMPONENTE TOTAL EN PESOS CONVERTIBLES

Confeccionado por: Cargo: Firma: Fecha:
Revisado por: Cargo: Firma: Fecha:
Aprobado por: Cargo: Firma: Fecha:

2.5.2 Determinacién del costo de los materiales Directos
Modelo 2:
Los indices de consumo de las materias primas y materiales de envase y embalaje y agua

Directa, es responsabilidad del area técnica de la empresa, que tienen que estar debidamente

Acufiadas y firmadas.

Los indices de consumo de combustible y energia eléctrica para producir una unidad

Determinada de producto es responsabilidad del area energética de la empresa.
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El precio de los distintos insumos, energéticos y agua es responsabilidad del area econémica

de la empresa, que tienen que estar debidamente firmados y acufiados.

Este modelo tiene como obijetivo recoger la desagregacion de los insumos fundamentales en la
Elaboracién del producto o la prestaciéon de un servicio, cuando se forme el precio mayorista o la

tarifa técnico-productiva por Métodos de Gastos.

En el caso de elaboracion de productos se debera desagregar como minimo el 80% de los
insumos necesarios, que puedan identificarse con este.

Encabezamiento

En el encabezamiento se consignaran: nombre de la empresa productora 0 que va a prestar el
servicio asi como el Organismo o Consejo de la Administracion de la asamblea del Poder
Popular a que pertenece, su codigo y la descripcion del producto o servicio . La unidad de
medida en que se valorara la produccion o servicio y las cantidades fisicas anuales.

Cuerpo del modelo.

En el cuerpo del modelo en las columnas 1 y 2 se consignaran los cédigos y descripcion de las
materias primas y materiales insumidos en el proceso de elaboracién del producto o prestacién
del servicio, incluido el combustible y energia eléctrica utilizados con fines tecnoldgicos, cuando
sean clasificados como directos, asi como el agua, cuando su valor dentro del costo sea

significativo y su consumo medidle.

Columna 2: Se identificara la unidad de medida en que se refleja cada insumo.
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Columna 4: Se reflejaran los indices de consumo necesarios para la produccion o prestacion
del servicio, avalados por el area técnica, expresandose en la misma unidad de medida en que

se identificé el insumo.

Columnas 5y 6: Se anotara el precio y su componente en CUC correspondiente a la unidad de

medida de cada uno de los insumos que formaron parte del producto. En el caso de los
recursos materiales adquiridos, se valorara en la moneda que se pague al suministrador (costo
mas recargo comercial) y si son producidos por la propia entidad seran valorados al costo de
produccién sin utilidad. En este caso es importante tener en cuenta que se deben desagregar
los gastos salariales de estos insumos (que seran desglosados segun corresponda) e
incorporarlos a la fila correspondiente a Salarios para la formacién del precio o tarifa, lo que
permitird tenerlos en cuenta para el célculo de la utilidad cuando esta esta fijada sobre costos
de elaboracion.

Columnas 7y 8: Es el resultado de multiplicar la columna 4 por la 5 y 6 respectivamente.

Pie de Modelo: Se reflejar4d el nombre y cargo de quien confecciona la Ficha de Costo y

Aprueba.
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MODELO 2 - DESGLOSE DE LOS INSUMOS
FUNDAMENTALES

ORGANISMO/EMPRESA: UNION CONFITERA

DESCRIPCION
DEL
CODIGO DEL PRODUCTO: PRODUCTO:
UNIDAD DE MEDIDA:T CANTIDADES FISICAS:
Importe
Precio total
Norma de MN
Codigo Aticulo UM | Consumo MN Divisas Divisas
(1 (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8)
Materias Primas
Material de
Envase
Subtotal Materias
Primas
Subtotal
Combustible y
Energia
TOTAL
Confeccionado Firma: Cargo: Fecha:
por:
Aprobado Firma: Cargo: Fecha:
por:
Aprobado Firma: Cargo: Fecha:
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por:

2.5.3 Determinacion del costo de Mano de Obra Directa
Modelo 3.Desglose de los gastos de salario de los obreros de la produccién y los

servicios.

Encabezamiento

En el encabezamiento se consignaran: nombre de la empresa productora o que va a prestar el
servicio asi como el Organismo o Consejo de la Administracion de la asamblea del Poder
Popular a que pertenece, su cédigo y la descripcion del producto o servicio . La unidad de

medida en que se valorara la produccién o servicio y las cantidades fisicas anuales.

En el cuerpo del Modelo se describen:

Fila 01 Salario Fijo: Se refiere a lo que devenga el trabajador hasta el limite de 5 horas

diarias, 44 horas semanales o 190, 6 horas mensuales, considerando los elementos
establecidos del salario y por tanto se excluye lo percibido por sobre cumplimiento e las normas

de trabajo extraordinario y primas.

Fila 02 Salario Movil: Es el pago a los trabajadores que se obtiene por el incremento de la

eficiencia a partir de la productividad o la disminucion de los costos.

Fila03: Total

Pie de Modelo: Se reflejard el nombre y cargo de quien confecciona la Ficha de Costo y
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Aprueba.

MODELO 3:DESGLOSE DE LOS GASTOS DE SALARIO DE LOS OBREROS DE LA

ORGANISMO: Minal

DESCRIPCION DEL PRODUCTO O

UEB Pastas Alimenticias Cienfuegos. SERVICIO:
PRECIO:
MN: DIVISA:
UM:
VOLUMEN DE PRODUCCION: CODIGO:
Concepto del gasto de salario: Fila Importe de los gastos
MN. | DIVISA | TOTAL
Slario fijo 01
Salario movil 02
Total: | 03 |
Confeccionado por: Firma Cargo
Aprobado por: Firma Cargo

PRODUC
CION Y
LOS
SERVICIO

La categoria ocupacional, cantidad de trabajadores, salario basico (resolucion 30-2005 mtss),

complementario y otros componentes del salario (excepto estimulacién), es responsabilidad del

area de recursos humanos.

« Este modelo tiene como objetivo determinar, a los efectos de una propuesta de precio o

tarifa, los gastos de salario basico necesarios en la elaboracién de un producto o prestacion

de un servicio, completando asi la Ficha para la Formacién de Precios utilizada en los

métodos de gasto.
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* Enlas empresas que aplican el Perfeccionamiento Empresarial se tendra en cuenta el grupo
Escala. La categoria Ocupacional y las Tarifas Salariales segln las Bases Generales del

referido Perfeccionamiento.

. Se reflejard exclusivamente el salario basico escala mas los pagos adicionales

establecidos legalmente, como son la nocturnidad, condiciones anormales de trabajo,
coeficiente de interés social, incremento de la escala por perfeccionamiento empresarial y otros
incrementos que se autoricen expresamente) y las vacaciones correspondientes al personal

vinculado directamente con la producciéon o el servicio.

La productividad de las UEB (cantidad de Produccion por unidad de tiempo) es responsabilidad

del area de Produccion de la empresa.

En la ficha no pueden reconocerse incumplimientos de la productividad, por lo que solo se

considerara, para cada operacion, el tiempo normado y no el real si este lo excede. El importe
del salario requerido para la produccion se determinara aplicando la tarifa salarial mas los
pagos adicionales aprobados por el MTSS al grupo escala de los operarios que intervienen en

el proceso productivo.

2.5.4 Determinacién de los costos Indirectos de Produccién

Es responsabilidad del area Econémica de la Empresa.

LOS GASTOS INDIRECTOS EN SUS TRES CATEGORIAS:
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» DE PRODUCCION.

» DE DISTRIBUCION Y VENTAS.

» GENERALES Y DE ADMINISTRACION.

Los Gastos indirectos de produccion, generales y de administracion, y de distribucion y ventas,

gue como maximo se podran incluir en las Fichas de Formacion de Precios, se calculan a
partir de Coeficientes Maximos de Gastos Indirectos para la formacién de precios, que se

aprueban por el MFP como norma general.

Estos coeficientes se conforman por empresa, grupo de estas, establecimientos productivos o

por unidad de produccién o servicio, segun se considere mas conveniente en cada caso.
El célculo de dichos coeficientes se realizara a partir del nivel de gastos planificados o

presupuestados como gastos indirectos de produccién, gastos generales y de administracion y

como gastos de distribucién y ventas, depurandose los gastos por ineficiencias, excesos de

capacidad instalada e insuficiente utilizacion de los recursos.

En los casos que esté descentralizada por el MFP la aprobacion de estos coeficientes, para

incrementarlos se requerird de la aceptacién de los consumidores, no procediendo si estan
motivados por deterioro de la eficiencia. De no llegarse a acuerdos, se presentaran a ese

Ministerio para su decision.

Para expresar el coeficiente, el valor total de estos gastos se dividira entre el importe del salario

basico de los obreros vinculados directamente a la produccion. Entiéndase por salario basico a
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la remuneracion que comprende la tarifa de la escala salarial aprobada por el MTSS mas los
pagos adicionales legalmente establecidos, como son la nocturnidad, antigiiedad, coeficientes
de interés econémico-social y condiciones laborales anormales. En casos especificos se podra
autorizar por este Ministerio la utilizacion de otra base para expresar estos coeficientes u otros

métodos para considerar estos gastos en la formacion de precios.

Las modificaciones de las fichas de precios se realizaran considerando la reduccion progresiva

de los gastos indirectos unitarios y en especial, de los gastos de direccion.

En todos los casos que los coeficientes maximos de gastos indirectos hayan sido calculados

sobre la base del salario basico directo, de decidirse incrementos de estos, se recalcularan los
coeficientes disminuyéndolos, de modo que la cuantia de los gastos indirectos a cargar en las
fichas de precios no se incrementen artificialmente, solo por haber aumentado la base de su
calculo y aplicaciéon. Asimismo, se informara al MFP para modificar lo establecido legalmente al

respecto.

1. Gastos indirectos de produccion:

Se obtendran de lo registrado en las cuentas 731 a la 732 del Nomenclador vigente.

2. Gastos Generales y de Administracion:

Han de ser los registrados en las cuentas 822 a la 823 del Nomenclador vigente.

3. Gastos de Distribucién y Ventas:

Los registrados en las cuentas de la 819 a la 820 del Nomenclador vigente.

72



Aplicacion de un Procedimiento para la elaboracién de las Fichas de Costo de las Producciones para el consumo nacional de la UEB de Pastas

Alimenticias de Cienfuegos.
——————————

Los gastos indirectos de produccién, comprenden los importes de los gastos que se incurren

en las actividades asociadas a la produccién, no identificables con un producto o servicio

determinado, ellos son:

e Gastos de la Fuerza de Trabajo de los técnicos y dirigentes de la produccion no vinculados

al producto o servicio.

e Pagos asumidos por concepto de Seguridad Social a corto plazo de los trabajadores
directos e indirectos a la produccion.

¢ Mantenimiento, reparaciones corrientes y depreciacion de los equipos y las instalaciones
productivas.

e (Gastos de proteccién del trabajo en las areas productivas.

e Gastos de preparacién y asimilacion de la produccion.

e Gastos por servicios auxiliares de la produccion.

Los gastos generales y de administracién: Los gastos incurridos en la actividad de

administracion de la entidad (excluyendo los del personal de direccion vinculados a la
produccién) y aquellos que tienen un caracter general (Proteccién Fisica, Servicios Generales,

etc.). Comprende los siguientes gastos:

e Gastos de Fuerza de Trabajo del personal de direccién de la empresa.

e Gastos de oficina (teléfonos, correos, electricidad, conexion al correo electrénico, consumo
de materiales, etc.)

e Depreciacion de los activos fijos tangibles de las actividades generales de direccion,
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comedor, cafeterias y locales destinados a actividades socio-culturales de la entidad.
¢ Mantenimientos y reparaciones corrientes de las instalaciones y equipos de uso general.

e Gastos generales de Proteccion del Trabajo y Preparacion de Cuadros.

Los gastos de distribucion y venta: Se registran en estas cuentas los gastos en que se

incurra, relacionados con las actividades posteriores a la terminacién del proceso productivo,
destinados a garantizar el almacenamiento, entrega y distribucidn de la produccién

terminada, que son asumidos por la entidad y contenidos en el precio de venta.

Modelo 4

Encabezamiento

En el encabezamiento se consignaran: El Organismo o Consejo de la Administracion de la
asamblea del Poder Popular a que pertenece, la descripcién del producto o servicio .
En el cuerpo de los modelos se describiran:

Fila01: Gastos Indirectos de Produccion Suma Fila 02 hasta 08

Fila02: Materias Primas y Materiales

Fila03: Combustible

FilaO4: Energia

Fila05: Salario

Fila 06: Otros gastos de la fuerza de trabajo

FilaO7: Depreciacion y amortizacion

Fila08: Otros gastos monetarios

Fila 09: Gastos Generales y de administracién Fila 09 hasta 06
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Filal0: Materias Primas y Materiales

Filall: Combustible

Filal2: Energia

Filal3: Salario

Fila 14: Otros gastos de la fuerza de trabajo
Filal5: Depreciacion y amortizacion

Filal6: Otros gastos monetarios

Fila 17: Gastos de Distribucion y Ventas Suma Fila 18 hasta 24
Fila 18: Materias Primas y Materiales

Fila 19: Combustible

Fila 20: Energia

Fila 21: Salario

Fila 22: Otros gastos de la fuerza de trabajo
Fila 23: Depreciacién y amortizacion

Fila 24: Otros gastos monetarios

Otros Gastos Monetarios: En este elemento se incluye n los gastos en que incurre la empresa

tale como:

Servicios productivos

Gastos en comision y de servicios.

Gastos de correos y teléfono.

Gastos de capacitacion.
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e Oftros gastos monetarios.

Columna 1: Concepto de gastos

Columna2: Fila
Columna 3: Importe de los Gastos en Moneda Nacional
Columna 4: Importe de los Gastos en Divisas

Columna 5: Importe de los Gastos Total

Pie de Modelo: Se reflejara el nombre y cargo de quien confecciona la Ficha de Costo y

Aprueba

Coeficiente de gastos Indirectos de produccion

Se divide Gastos Indirectos de produccion entre Salario Basico a los trabajadores directos a la

produccién, Fila 01 entre la Fila 26.

Coeficiente de gastos Generales y de Administracion

Se divide Gastos Generales y de administracion entre Salario Basico a los trabajadores directos

a la produccion, Fila 09 entre la Fila 26.

Coeficiente de Gastos Distribucién y Ventas

Se divide Gastos Generales y de administracion entre Salario Basico a los trabajadores directos

a la produccion, Fila 17 entre la Fila 26.
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MODELO 4: Desglose de los gastos indirectos de produccion, distribucion y ventas y generales de
administracion

ORGANISMO: MINISTERIO DE LA INDUSTRIA ALIMENTARIA

UEB PASTAS ALIMENTICIAS DE CIENF.

Concepto de gastos Fila Importe de los gastos

M. N. Divisa Total

Gastos indirectos de produccion

Materias primas y materiales

Combustible

Energia

Salarios

Otros gastos de la fuerza de trabajo

Depreciscién y amortizacion

Otros gastos monetarios

Gastos generales y de administracion

Materias primas y materiales

Combustible

Energia

Salarios

Otros gastos de la fuerza de trabajo

Depreciscién y amortizacion

Otros gastos monetarios

Gastos de distribucién y ventas

Materias primas y materiales

Combustible

Energia

Salarios

Otros gastos de la fuerza de trabajo

Depreciscién y amortizacion

Otros gastos monetarios

Total de gastos

Salario basico de los trabajadores directos a la produccién

Coeficientes de gastos indirectos de produccién

Coeficientes de gastos generales de administracién

Coeficientes de gastos de distribucién y ventas

Confeccionado por: Cargo: Fecha

Aprobado por: Cargo: Fecha
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Capitulo Il Aplicacion de un procedimiento para la elaboraciéon de
las Fichas de Costo de la UEB de Pastas Alimenticias de
Cienfuegos.

Las Fichas de Costo son el eslabén primario para conocer de forma predeterminada lo
que cuesta una unidad de producto. Es un elemento determinante a la hora de
presupuestar cualquier actividad productiva para culminar con la elaboracién de los
planes de la entidad, ademas es utilizada por la direccion para el control, toma de
decisiones y medir el desempefio comparando ademés el costo unitario
predeterminado con el costo real para analizar las desviaciones que pueden ocurrir en

todo proceso.

En este capitulo se elaboran las Fichas de Costo de las producciones seleccionadas a
partir del procedimiento realizado dandole solucibn a la problematica detectada,
después de una revision bibliogréfica, de ahi la necesidad de confeccionar las Fichas
de Costo que son el resultado de un estudio minucioso y técnico que conduzca a la
determinacion del consumo de los recursos realmente necesarios para la elaboracion

de un producto.

A continuacién presentamos las Fichas de Costo de la UEB de Pastas Alimenticios de
Cienfuegos en los surtidos de produccién para la venta en el mercado en moneda
nacional, aplicando lo establecido en el capitulo 2 del presente trabajo para lo que se
tuvo en cuenta la metodologia de la resolucion conjunta No 1/05 del MFE y MEP vy lo
gue establece la instrucciéon No 16 del MFP con fecha 10 de mayo del 2006 y la
resolucién No 21 de 11 de agosto de 1999 de MFP donde se da a conocer la guia que

es utilizada para la confecciéon de la misma.
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Considerando las producciones que se realizan en la UEB de Pastas Alimenticias en
este Trabajo se tuvieron en cuenta tres de ellas de produccion para el consumo

nacional, las de exportaciéon estdn en manos de otro investigador.

3.1 Elaboracion de las Fichas de Costo.

3.1.1 Ficha de Costo de Pastas Largas ™ Sin Rival ™ de 400g.

A continuacion se presenta la Ficha de Costo elaborada del surtido de referencia.

Modelo 2 Desglose de los Insumos Fundamentales.

Este modelo recoge los insumos necesarios para elaborar una unidad de producto.

Para definir las materias primas y materiales se detalla el cédigo de cada una de las
materias primas con la unidad de medida y se multiplica el precio actualizado de cada
uno de los productos a consumir por la norma de consumo vigente obteniendo el costo
por cada materia prima incluyendo combustible y energia utilizados. De la suma de
todos estos importes se obtiene el importe total de los insumos destinados para la

produccion en este caso Pastas Largas Sin Rival de 400g .

MODELO 2 - DESGLOSE DE LOS INSUMOS FUNDAMENTALES

ORGANISMO/EMPRESA: UNION CONFITERA

CODIGO DEL PRODUCTO:

DESCRIPCION DEL
PRODUCTO:

Pastas largas 400g (Canasta basica) La
Sin Rival

UNIDAD DE MEDIDA:T

CANTIDADES FISICAS:

Norma de Precio Importe total
Codigo Aticulo UM Consumo MN Divisas MN Divisas
(1 (2) (3) (4) (9) (6) (7) (8)
Materias Primas
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Semolina trigo T 1,040000 $ 872,24 $ 907,1254

Material de

Envase

$

Polipropileno/Cast| T 0,008500 $ 4,26 $ 5.050,00 $ 0,0362 | 42,9250

Bolsa de

polipropileno

grofadas MU 0,063750 293,55 18,7138| 0,0000

Cinta Adh. R 3,000000 3,50 10,5000

etiquetas MU 0,063750 293,55 12,00 18,7138 | 0,7650

Subtotal $

Materias Primas $ 944,5893 | 54,1900
225.101.0010 |Diesel T 0,042600 $ 900,16 $ 38,3468 | 00,0000
210.000.0000 |Eléctricidad MGW 0,220447 246,44 54,3270 0,0000

$

922,000,0000 |Agua M3 0,312000 $ 0,30 0,0000| 0,0936

Subtotal

Combustible y $

Energia $ 92,6738| 0,0936

TOTAL $1037,262 |54,2836
Confeccionado Firma: Cargo: Fecha:
por:
Aprobado Firma: Cargo: Fecha:
por:

Modelo 3 Desglose de los gastos de salario directo a la produccion.

Este modelo recoge el salario de los trabajadores directos a la produccién calculando
la cantidad de trabajadores de cada grupo o escala salarial por el salario en hora por
la norma de tiempo. Determinando asi el gasto de salario por cada grupo y la
sumatoria de estos nos da el gasto total de salario por cada unidad de producto en

este caso toneladas.
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Para realizar este céalculo fue necesaria la consulta de los datos obtenidos en el

balance general

asi

como

la

opinion

de

especialistas.

MODELO 3 - DESGLOSE DE LOS GASTOS DE SALARIO DE LOS OBREROS DE LA PRODUCCION Y

LOS SERVICIOS

ORGANISMO:Minal

EMPRESA: UNION CONFITERA

DESCRIPCION DEL PRODUCTO O SERVICIO:

PRECIO: Pastas largas 400g (Canasta basica) 400 G Sin RIVAL
MN: DIVISA: X UMT
VOLUMEN DE PRODUCCION: CODIGO:
Importe de los gastos
Concepto del gasto de salario Fila M. N. Divisas Total
Salario fijo 01 $ 35,3224 $ 35,3224
Salario movil 02 0,0000
Total 03 $ 35,3224 $ 35,3224
Firma: Cargo: | Fecha:
Firma: Cargo: | Fecha:
Descripcibn de las | Cantidad de | Categoria Grupo Salario/Hora | Norma de | Gasto
Operaciones trabajadores | Ocupacional | Escala Categoria y | tiempo (h) | de
grupo salario

Operario A de | 4 oP Vi 1.8888 0.2700 2.0399

Elaboracion de

productos para la Ind.

Alim.(Jefe de Brigada)

Operario A de | 12 OoP \ 1.7576 0.2700 5.6946

Elaboracion de

productos para la Ind.

Alim
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Operario B de | 8 OP v 1.7051 0.2700 3.6830
Elaboracion de

productos para la Ind.

Alim
Operario Auxiliar B de | 4 oP Il 1.6727 0.2700 1.8065
Elaboracion de

productos para la Ind.

Alim

Ayudante 21 OoP Il 1.624 0.2700 9.2217
Operario B de Maquina | 3 oP Vil 1.8888 0.2700 1.5299
conformadota y

llenadota de envases
(Jefe de Brigada)

Operario B de Maquina | 18 oP VI 1.7576 0.2700 8.5419
conformadota y

llenadota d envases

Operador de calderas 3 OoP v 1.701 0.2700 1.3811
Técnico en gestion de | 3 OP VI 1.7576 0.2700 1.4237
la calidad

Total 35.3224

Este modelo se utiliza para la elaboracion de todas las Fichas de Costo de todas las

producciones de la entidad objeto de estudio

Modelo 4 Hoja de trabajo para determinar los coeficientes de gasto indirecto.

En este modelo aparecen desglosados todos los gastos indirectos predeterminados
para la cantidad que permite obtener los coeficientes de gasto indirecto por peso de

salario directo que se aplicaron para la elaboracion de modelo 3.

82




Aplicacion de un Procedimiento para la elaboracién de las Fichas de Costo de las Producciones para el consumo nacional de
la UEB de Pastas Alimenticias de Cienfuegos.

ORGANISMO MINISTERIO DE LA INDUSTRIA ALIMENTICIA

UEB PASTAS ALIMENTICIA DE CIENFUEGOS

Concepto de los Gastos Importe de los Gastos en MP
MN Divisas Total
Gasto indirectos de produccién $102289.0 $36881.0 $139170.0
Materias Primas y Materiales $5085.0 $10688.0 $15773.0
Combustible - - -
Energia - - -
Salarios 47692.0 - 47692.0
Otros gastos de fuerza de trabajo 17885.0 - 17885.0
Depreciacion y amortizacién 21.0 145.0 166.0
Otros gastos monetarios 31606.0 26048.0 57664.0
Gastos generales y de administracién | $585617.0 $53094.0 $638711.0
Materias Primas y Materiales $26931.0 $15787.0 $42718.0
Combustible 26090.0 551.0 26641.0
Energia 8365.0 - 8365.0
Salarios 210036.0 - 210036.0
Otros gastos de fuerza de trabajo 83683.0 - 83683.0
Deprecacion y amortizacion 105566.0 19269.0 124835.0
Otros gastos monetarios 124946.0 17487.0 142433.0
Gastos de distribucion y venta $450350.0 $8300.0 $458650.0
Materias Primas y Materiales $38022.0 $3260.0 $41282.0
Combustible 84309.0 - 84309.0
Energia 1406.0 - 1406.0
Salarios 129108.0 - 129108.0
Otros gastos de fuerza de trabajo 49713.0 - 49713.0
Deprecacién y amortizacion 1053.0 1043.0 2096.0
Otros gastos monetarios 146739.0 3997.0 150736
Total $1138256.0 $98275.0 $1236531.0
Salario basico de los trabajadores directo $389623.0
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a la produccién

Coeficiente de gastos indirectos de

produccién

0.2625

0.0946

0.3571

Coeficientes de gastos indirectos de

administracion

1.5030

.0.1363

1.6393

Coeficiente de gastos de distribucion y

venta

1.1559

.0213

1.1772

MODELO 4 - PROPUESTA DE COEFICIENTES DE GASTOS INDIRECTOS DE
PRODUCCION, DISTRIBUCION Y VENTAS Y GENERALES Y DE

ADMINISTRACION

Pastas largas 400g (Canasta basica)

ORGANISMO:Minal

EMPRESA: UNION CONFITERA

Importe de los gastos

Concepto de gastos Fila M. N. Divisas Total
Gastos indirectos de produccion 01 $ 9,2721 $ 3,3415 $ 12,6136
Materias primas y materiales 02 $ 0,4592 $ 0,9678 $ 1,4270
Combustible 03
Energia 04
Salarios 05 4,3235 4,3235
Otros gastos de la fuerza de trabajo 06 1,6213 1,6213
Depreciacién y amortizacién 07 0,0141 0,0141
Otros gastos monetarios 08 2,8681 2,3596 5,2277
Gastos de distribucion y ventas 11 $ 40,8292 $ 0,7524 $ 41,5816
Materias primas y materiales 12 $ 3,4475 $ 0,2967 $ 3,7442
Combustible 13 7,6438 7,6438
Energia 14 0,1272 0,1272
Salarios 15 11,7058 11,7058
Otros gastos de la fuerza de trabajo 16 4,5071 4,5071
Depreciacion y amortizacion 17 0,0954 0,0954 0,1908
Otros gastos monetarios 18 13,3024 0,3603 13,6627
Gastos generales y de administracion 21| $53,0896 $4,8146| $57,9042
Materias primas y materiales 22 $ 2,4408 $ 1,4306 $ 3,8714
Combustible 23 2,3666 0,0495 2,4161
Energia 24 0,7594 0,7594
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Salarios 25 19,0423 19,0423
Otros gastos de la fuerza de trabajo 26 7,5873 7,5873
Depreciacién y amortizacién 27 9,5688 1,7485 11,3173
Otros gastos monetarios 28 11,3244 1,5860 12,9104
Total 30 | $103,1909| $8,9085| 112,0994 €
Salario basico de los trabajadores directos a la produccion 31 $ 35,3224 $ 35,3224
2,9214 0,2522 3,1736
Coeficiente de gastos indirectos de produccién 32 0,2625 0,0946 0,3571
Coeficiente de gastos de distribucién y ventas 33 1,1559 0,0213 1,1772
Coeficiente de gastos generales y de administracion 34 1,5030 0,1363 1,6393
Confeccionado por: Firma: Fecha:
Aprobado por: Firma: Fecha:

Modelo 1 Ficha de Costo para actualizar precios y su componente.

Este modelo resume los datos de los modelos 2 ,3 y 4 para conformar el costo unitario

de produccién del producto que se elabora y que se utiliza no solo como herramienta

para control y tomar decisiones sino también para elevar modificaciones de precios de

los diferentes surtidos de produccién.

MINISTERIO DE FINANZAS Y PRECIOS

MINISTERIO DE ECONOMIA Y PLANIFICACION

FICHA PARA DETERMINAR EL PRECIO Y SU COMPONENTE EN PESOS CONVERTIBLES
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ORGANISMO: Minal

EMPRESA: UNION CONFITERA

DESCRIPCION DEL PRODUCTO O SERVICIO:

Pastas largas 400g (Canasta basica)

PRECIO CUC: la Sin Rival
COMPONENTE EN DIVISA: UM: TONELADA
PRECIO DEL SIMILAR IMPORTADO: CODIGO:

CAPACIDAD INSTALADA:

% de utilizacién de capacidad:

Volumen de Produccion para la Ficha de Costo:

VOLUMEN DE PRODUCCION: Real 2005 Real 2006 Plan 2007
mporte de los gastos
Concepto de gastos Fila M. N. Divisas Total

Materias primas y materiales (Desglose en Modelo No. 2) 01 $ 1.037,2630 $ 54,2836 $ 1.091,5466
Materia Prima y materiales fundamentales 1,1 $ 944,5893 $ 54,1900 $ 998,7793
Combustible y lubricantes 1,2 38,3468 38,3468
Energia Eléctrica 1,3 54,3270 54,3270
Agua 14 0,0000 0,0936 0,0936

Subtotal (gastos de elaboracién) 2 $ 156,6617 $ 22,2757 $ 178,9374

Otros gastos directos 3 $ 0,4876 $ 13,3672 $ 13,8548
Depreciacion 3,1 $0,4876| $ 13,3672 $ 13,8548
Arrendamiento de equipos 3,2
Ropa y calzado (tranajadores directos) 33

Gastos de fuerza de trabajo 4 $ 52,9832 $ 52,9832
Salarios (Desglose en Modelo No. 3) 4,1 $ 35,3224 $ 35,3224
Vacaciones 4,2 3,2108 3,2108
Impuesto por la utilizacion de la Fuerza de Trabajo 4,3 9,6333 9,6333
Contribucion a la Seguridad Social 4.4 4,8167 4,8167
Estimulacién en pesos convertibles 4,5

Gastos indirectos de produccion (Segun coeficiente Modelo No. 4) 5 $ 9,2721 $ 3,3415 $ 12,6136
Depreciacion 51 $ 0,0141
Mantenimiento y Reparacion 5,2

Gastos generales y de administracion (Segun coeficiente Modelo No. 4) 6 $ 53,0896 $ 4,8146 $ 57,9042
Combustible y lubricantes 6,1 $ 2,3666 $ 0,0495 $ 2,4161
Energia Eléctrica 6,2 0,7594 0,7594
Depreciacion 6,3 9,5688 1,7485 11,3173
Ropa y calzado (trabaj. Indirectos correspondientes) 6,4
Alimentos 6,5
Otros 6,6 40,3948 3,0166 |43,4114,
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Gastos de distribucion y ventas (Segun coeficiente Modelo No. 4) 7 $ 40,8292 $ 0,7524 $ 41,5816
Combustible y lubricantes 71 $ 7,6438 $ 7,6438
Energia Eléctrica 7,2 0,1272 0,1272
Depreciacion 7,3 0,0954 $ 0,0954 0,1908
Ropa y calzado (trabaj. Indirectos correspondientes) 7,4
Otros 75 32,9628 2,1688 35,1316

Gastos Bancarios 8

Gastos Totales o Costo de Produccion 9 $ 1.193,9247 $ 76,5593 $ 1.270,4840

Margen de utilidad s/base autorizada (10 %) 10

PRECIO SEGUN LO ESTABLECIDO POR EL MFP 11
% sobre el Gasto en divisas (10 %) 12

COMPONENTE TOTAL EN PESOS CONVERTIBLES 13

PRECIO DEL PAQUETE DE 400G
Confeccionado por: Cargo: Firma: Fecha:
Aprobado por: Cargo: Firma: Fecha:

3.1.2 Ficha de Costo de Pastas Largas a Granel Cortado.
A continuacion se presenta la Ficha de Costo elaborada del surtido de referencia.

Modelo 2 Desglose de los Insumos Fundamentales.

Este modelo recoge los insumos necesarios para elaborar una unidad de producto a

partir de las normas de consumo aprobadas y de los precios actualizados de cada

producto a consumir teniendo en cuenta demostrar los precios e importes en ambas

monedas.

MODELO 2 - DESGLOSE DE LOS INSUMOS FUNDAMENTALES

ORGANISMO/EMPRESA: UNION CONFITERA
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CODIGO DEL PRODUCTO:

DESCRIPCION DEL PRODUCTO:

Pastas largas 16kg (Canasta basica)
A Granel Cortado

UNIDAD DE MEDIDA:T

CANTIDADES FISICAS:

Norma de Precio Importe total
Codigo Aticulo UM Consumo MN Divisas MN Divisas
(1) (2) (3) (4) (5 (6) (7) (8)

Materias

Primas

Semolina

trigo T 1,040000| $872,23 $ 907,1192

Material de

Envase

Bolsa de

polipropileno

grofadas MU 0,063750| $ 293,55 $ 18,7138

Etiquetas MU 0,065280 293,55 19,1629

Subtotal

Materias

Primas $ 944,9960
225.101.0010 |Diesel T 0,042600| $ 900,16 $ 38,3468
210.000.0000 | Eléctricidad MGW 0,220447 246,44 54,3270
922,000,0000 |Agua M3 0,312000 $ 0,30 0,0000 0,0936

Subtotal

Combustible

y Energia $ 92,6738 | $ 0,0936

TOTAL $ 1,0373 | $ 0,0936
Confeccionado Firma; Cargo: Fecha:
por:
Aprobado Firma: Cargo: Fecha:
por:

Modelo 3 Desglose de los gastos de salario directo a la produccion.
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Este modelo recoge el célculo de los solarios directo a la produccién a partir de la
norma horario de tiempo y la tarifa salarial para determinar el salario directo por unidad
de produccion. Este modelo se calcula para una unidad e producto para todas las

fichas que se elaboren

MODELO 3 - DESGLOSE DE LOS GASTOS DE SALARIO DE LOS OBREROS DE LA
PRODUCCION Y LOS SERVICIOS

ORGANISMO:Minal DESCRIPCION DEL PRODUCTO O SERVICIO:
EMPRESA: UNION CONFITERA
a Granel
PRECIO: Pastas largas 16kg (Canasta basica) Cortado
MN: DIVISA: X UMT
VOLUMEN DE PRODUCCION: CODIGO:
Importe de los gastos
Concepto del gasto de salario Fila M. N. Divisas Total

Salario fijo 01 $ 35,3224 $ 35,3224
Salario movil 02 0,0000
Total 03 $ 35,3224 $ 35,3224

Firma: Cargo: Fecha:

Firma: Cargo: Fecha:

Modelo 4 hoja de trabajo para determinar los coeficientes de gasto indirecto.

En este modelo aparecen desglosados todos los gastos indirectos predeterminados
para la cantidad que permite obtener los coeficientes de gasto indirecto por peso de
salario directo que se aplicaron para la elaboracion del modelo 3. Este modelo se

calcula para una unidad e producto para todas las fichas que se elaboren
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MODELO 4 - PROPUESTA DE COEFICIENTES DE GASTOS INDIRECTOS DE
PRODUCCION, DISTRIBUCION Y VENTAS Y GENERALES Y DE

ADMINISTRACION
Pastas largas 16kg (Canasta a Granel
basica) Cort
ORGANISMO:Minal
EMPRESA: UNION CONFITERA
Importe de los gastos
Concepto de gastos Fila M. N. Divisas Total
Gastos indirectos de produccién 01 9,8637 3,5563 13,4200
Materias primas y materiales 02 0,4903 1,0306 1,5209
Combustible 03 0,0000 0,0000
Energia 04 0,0000 0,0000
Salarios 05 4,5990 0,0000 4,5990
Otros gastos de la fuerza de trabajo 06 1,7246 1,7246
Depreciacion y amortizacion 07 0,0020 0,0139 0,0159
Otros gastos monetarios 08 3,0478 2,5118 5,5596
Gastos de distribucion y ventas 11 43,4278 0,8002 44,2280
Materias primas y materiales 12 3,6665 0,3143 3,9808
Combustible 13 8,1300 0,0000 8,1300
Energia 14 0,1355 0,0000 0,1355
Salarios 15 12,4501 0,0000 12,4501
Otros gastos de la fuerza de trabajo 16 4,7939 4,7939
Depreciacion y amortizacién 17 0,1015 0,1005 0,2020
Otros gastos monetarios 18 14,1503 0,3854 14,5357
Gastos generales y de administracion 21 56,4719 5,1198 61,5917
Materias primas y materiales 22 2,5970 1,5223 4,1193
Combustible 23 2,5159 0,0531 2,5690
Energia 24 0,8066 0,0000 0,8066
Salarios 25 20,2541 0,0000 20,2541
Otros gastos de la fuerza de trabajo 26 8,0697 8,0697
Depreciacion y amortizacion 27 10,1799 1,8581 12,0380
Otros gastos monetarios 28 12,0487 1,6863 13,7350
Total 30 109,7634 9,4763 119,2397
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Salario basico de los trabajadores directos a la produccion 31 35,3224 35,3224
3,1075 0,2683 3,3758
Coeficiente de gastos indirectos de produccién 32 0,2792 0,1007 0,3799
Coeficiente de gastos de distribucion y ventas 33 1,2295 0,0227 1,2521
Coeficiente de gastos generales y de administracion 34 1,5988 0,1449 1,7437
Confeccionado por: Firma: Fecha:
Aprobado por: Firma: Fecha:
Aprobado por: Firma: Fecha:
Aprobado por: Firma: Fecha:

Modelo 1 Ficha de Costo para actualizar precios y su componente.

Este modelo resume los datos de los modelos 2 3 y 4para conformar el costo unitario

de produccién del producto que se elabora y que se utiliza no solo como herramienta

para control y tomar decisiones sino también para elevar modificaciones de precios de

los diferentes surtidos de produccion.

MINISTERIO DE FINANZAS Y PRECIOS
MINISTERIO DE ECONOMIA'Y PLANIFICACION

FICHA PARA DETERMINAR EL PRECIO Y SU COMPONENTE EN PESOS CONVERTIBLES

ORGANISMO: Minal

EMPRESA: UNION CONFITERA

PRECIO CUC:

DESCRIPCION DEL PRODUCTO O SERVICIO:

Pastas largas 16kg (Canasta basica)

a Granel Cortado

COMPONENTE EN DIVISA:

UM: TONELADA

PRECIO DEL SIMILAR IMPORTADO: CODIGO:

CAPACIDAD INSTALADA:

% de utilizacién de capacidad:

Volumen de Produccidn para la Ficha de Costo:

VOLUMEN DE PRODUCCION: Real 2005 Real 2006 Plan 2007
Importe de los gastos
Concepto de gastos Fila M. N Divisas Total
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Materias primas y materiales (Desglose en Modelo No. 2) 01 $1037,6697 0,0936 1037,7633
Materia Prima y materiales fundamentales 1,1 944,9960 944,9960
Combustible y lubricantes 1,2 38,3468 38,3468
Energia Eléctrica 1,3 54,3270 54,3270
Agua 14 0,0000 0,0936 0,0936

Subtotal (gastos de elaboracion) 2 163,2653 23,6943 186,9596

Otros gastos directos 3 0,5187 14,2180 14,7367
Depreciacion 3,1 0,5187 14,2180 14,7367
Arrendamiento de equipos 3,2
Ropa y calzado (tranajadores directos) 3,3

Gastos de fuerza de trabajo 4 52,9832 52,9832
Salarios (Desglose en Modelo No. 3) 4,1 35,3224 35,3224
Vacaciones 4,2 3,2108 3,2108
Impuesto por la utilizacion de la Fuerza de Trabajo 4,3 9,6333 9,6333
Contribucion a la Seguridad Social 4.4 4,8167 4,8167
Estimulacion en pesos convertibles 4,5

Gastos indirectos de produccion (Segun coeficiente Modelo No.

4) 5 9,8637 3,5563 13,4200
Depreciacion 5,1 0,0020 0,0139 0,0159
Mantenimiento y Reparacion 5,2

Gastos generales y de administracion (Segun coeficiente Modelo

No. 4) 6 56,4719 5,1198 61,5917
Combustible y lubricantes 6,1 2,5159 0,0531 2,5690
Energia Eléctrica 6,2 0,8066 0,8066
Depreciacion 6,3 10,1799 1,8581 12,0380
Ropa y calzado (trabaj. Indirectos correspondientes) 6,4
Alimentos 6,5
Otros 6,6 42,9695 3,2086 46,1781

Gastos de distribucion y ventas (Segun coeficiente Modelo No.

4) 7 43,4278 0,8002 44,2280
Combustible y lubricantes 7,1 8,1300
Energia Eléctrica 72 0,1355
Depreciacion 7,3 0,1015 0,1005 0,2021
Ropa y calzado (trabaj. Indirectos correspondientes) 74
Otros 75 35,0608 0,6997 35,7605

Gastos Bancarios 8

Gastos Totales o Costo de Produccion 9 1200,9350 23,7879 1224,7229

Margen de utilidad s/base autorizada (10 %) 10

PRECIO SEGUN LO ESTABLECIDO POR EL MFP 11
% sobre el Gasto en divisas (10 %) 12
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COMPONENTE TOTAL EN PESOS CONVERTIBLES 13

Confeccionado por: Cargo: Firma: Fecha:
Revisado por: Cargo: Firma: Fecha:
Aprobado por: Cargo: Firma: Fecha:

3.1.3 Ficha de Costo de Pastas Largas a Granel Muletas.

A continuacion se presenta la Ficha de Costo elaborado del surtido de referencia.
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MODELO 2 - DESGLOSE DE LOS INSUMOS
FUNDAMENTALES

Aplicacion de un Procedimiento para la elaboracién de las Fichas de Costo de las Producciones para el consumo nacional de

ORGANISMO/EMPRESA: UNION CONFITERA

CODIGO DEL PRODUCTO:

DESCRIPCION DEL PRODUCTO:

PASTAS LARGA
16kg agranel

muleta a Granel Muleta
UNIDAD DE MEDIDA:T CANTIDADES FISICAS:
Norma de Precio Importe total
Cdédigo Aticulo UM Consumo MN Divisas MN Divisas
1) 2 3) 4) ©)] (6) () (8)
Materias Primas
Semolina trigo T 1,040000 $ 872,23 $907,1192
Material de Envase
Bolsa de polipropileno
grofadas MU 0,063750 $ 293,55 $ 18,7138
Etiguetas MU 0,065280 293,55 19,1629
Subtotal Materias Primas $ 944,9960
225.101.0010 Diesel T 0,042600 $ 900,16 $ 38,3468
210.000.0000 Eléctricidad MGW 0,220447 246,44 54,3270
922,000,0000 Agua M3 0,312000 $0,30 0,0000 $0,0936
Subtotal Combustible y
Energia $92,6738 $ 0,0936
TOTAL 1,037,6698 $ 0,0936
Confeccionado Firma: Cargo: Fecha:
por:
Aprobado por: Firma: Cargo: Fecha:
Aprobado por: Firma: Cargo: Fecha:
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Este modelo recoge los insumos necesarios para elaborar una unidad de producto a

partir de las normas de consumo y aparvados y de los precios actualizados de cada

producto a consumir teniendo en cuenta demostrar los precios e importes en ambas

monedas.

Modelo 3 Desglose de los gastos de salario directo a la produccion.

Este modelo recoge el célculo de los salarios directo de la producciéon a partir de la

norma horario de tiempo y la tarifa salarial para determinar el salario directo por unidad

de produccion. Este modelo se calcula para una unidad e producto para todas las

fichas que se elaboren

MODELO 3 - DESGLOSE DE LOS GASTOS DE SALARIO DE LOS OBREROS DE LA

PRODUCCION Y LOS SERVICIOS

ORGANISMO:Minal

EMPRESA: UNION CONFITERA

DESCRIPCION DEL PRODUCTO O SERVICIO:

16 KG agranel

PRECIO: Pastas largas 16kg (Canasta basica) muleta

MN:

DIVISA: X UMT

VOLUMEN DE PRODUCCION: CODIGO:

Importe de los gastos
Concepto del gasto de salario Fila M. N. Divisas Total

Salario fijo 01 $35,3224 $ 35,3224

Salario movil 02

Total 03 $ 35,3224 $ 35,3224
Firma: Cargo: | Fecha:
Firma: Cargo: |Fecha:
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Modelo 4 hoja de trabajo para determinar los coeficientes de gasto indirecto.

En este modelo aparecen desglosados todos los gastos indirectos predeterminados

para la cantidad que permite obtener los coeficientes de gasto indirecto por peso de

salario directo que se aplicaron para la elaboracién de modelo 3. Este modelo se

calcula para una unidad e producto para todas las fichas que se elaboren

MODELO 4 - PROPUESTA DE COEFICIENTES DE GASTOS INDIRECTOS DE
PRODUCCION, DISTRIBUCION Y VENTAS Y GENERALES Y DE

ADMINISTRACION
Pastas largas 16kg
(Muletas)
ORGANISMO:Minal
EMPRESA: UNION CONFITERA
Importe de los gastos
Concepto de gastos Fila M. N. Divisas Total
Gastos indirectos de produccion 01 $9,2721 $3,3415| $12,6136
Materias primas y materiales 02 $ 0,4592 $ 0,9678 $ 1,4270
Combustible 03 0,0000
Energia 04 0,0000
Salarios 05 4,3235 4,3235
Otros gastos de la fuerza de trabajo 06 1,6213 1,6213
Depreciacion y amortizacion 07 0,0141 0,0141
Otros gastos monetarios 08 2,8681 2,3596 5,2277
Gastos de distribucion y ventas 11 $ 40,8292 $ 0,7524 $ 41,5816
Materias primas y materiales 12 $ 3,4475 $ 0,2967 $ 3,7442
Combustible 13 7,6438 7,6438
Energia 14 0,1272 0,1272
Salarios 15 11,7058 11,7058
Otros gastos de la fuerza de trabajo 16 4,5071 4,5071
Depreciacion y amortizacion 17 0,0954 0,0954 0,1908
Otros gastos monetarios 18 13,3024 0,3603 13,6627
Gastos generales y de administracién 21 $ 53,0896 $ 4,8146 $ 57,9042
Materias primas y materiales 22 $ 2,4408 $ 1,4306 $ 3,8714
Combustible 23 2,3666 0,0495 2,4161
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Energia 24 0,7594 0,7594
Salarios 25 19,0423 19,0423
Otros gastos de la fuerza de trabajo 26 7,5873 7,5873
Depreciacion y amortizacion 27 9,5688 1,7485 11,3173
Otros gastos monetarios 28 11,3244 1,5860 12,9104
Total 30 | $103,1909 $8,9085|$ 112,0994
Salario bésico de los trabajadores directos a la produccion 31 $ 35,3224 $ 35,3224
2,9214 0,2522 3,1736
Coeficiente de gastos indirectos de produccion 32 0,2625 0,0946 0,3571
Coeficiente de gastos de distribucion y ventas 33 1,1559 0,0213 1,1772
Coeficiente de gastos generales y de administracion 34 1,5030 0, 1363 1,6393
Confeccionado por: Firma: Fecha:
Aprobado por: Firma: Fecha:
Aprobado por: Firma: Fecha:
Aprobado por: Firma: Fecha:

Modelo 1 Ficha de Costo para actualizar precios y su componente.

Este modelo resume los datos de los modelos 2 3 y 4 para conformar el costo unitario
de produccion del producto que se elabora y que se utiliza no solo como herramienta
para controlar y tomar decisiones sino también para elevar modificaciones de precios

de los diferentes surtidos de produccion.
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MINISTERIO DE FINANZAS Y PRECIOS
MINISTERIO DE ECONOMIA Y PLANIFICACION

FICHA PARA DETERMINAR EL PRECIO Y SU COMPONENTE EN PESOS CONVERTIBLES

ORGANISMO: Minal

EMPRESA: UNION CONFITERA

PRECIO CUC:
COMPONENTE EN DIVISA:

DESCRIPCION DEL PRODUCTO O SERVICIO:
Pastas largas 16kg (Canasta basica)

a Granel Muletas

UM: TONELADA

PRECIO DEL SIMILAR IMPORTADO:

CODIGO:

CAPACIDAD INSTALADA:

% de utilizacién de capacidad:

Volumen de Produccion para la Ficha de Costo:

VOLUMEN DE PRODUCCION: Real 2005 Real 2006 Plan 2007
mporte de los gastos
Concepto de gastos Fila M. N. Divisas Total

Materias primas y materiales (Desglose en Modelo No. 2) 01 $l.037,6697 $0,0936 $ 1.037,7633
Materia Prima y materiales fundamentales 1,1 $ 944,9960 $ 944,9960
Combustible y lubricantes 1,2 38,3468 38,3468
Energia Eléctrica 1,3 54,3270 54,3270
Agua 1,4 0,0936 0,0936

Subtotal (gastos de elaboracién) 2 $ 156,6617 $ 22,2757 $ 178,9374

Otros gastos directos 3 $0,4876| $13,3672 $ 13,8548
Depreciacion 3,1 $ 0,4876 $ 13,3672 $ 13,8548
Arrendamiento de equipos 3,2
Ropa y calzado (tranajadores directos) 33

Gastos de fuerza de trabajo 4 $ 52,9832 $ 52,9832
Salarios (Desglose en Modelo No. 3) 4,1 $ 35,3224 $ 35,3224
Vacaciones 4,2 3,2108 3,2108
Impuesto por la utilizacion de la Fuerza de Trabajo 4,3 9,6333 9,6333
Contribucion a la Seguridad Social 4.4 4,8167 4,8167
Estimulacién en pesos convertibles 4,5

Gastos indirectos de produccion (Segun coeficiente Modelo No. 4) 5 $ 9,2721 $ 3,3415 $ 12,6136
Depreciacion 5,1 $ 0,4592 $ 0,9678 $ 1,4270
Mantenimiento y Reparacion 5,2

Gastos generales y de administracion (Segun coeficiente Modelo No. 4) 6 $ 53,0896 $ 4,8146 $ 57,9040
Combustible y lubricantes 6,1 $2,5159 $ 0,0531 $ 2,5690
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Energia Eléctrica 6,2 0,8066 0,8066
Depreciacion 6,3 10,1799 1,8581 12,0380
Ropa y calzado (trabaj. Indirectos correspondientes) 6,4
Alimentos 6,5
Otros 6,6 42,9695 3,2086 46,1781
Gastos de distribucion y ventas (Segun coeficiente Modelo No. 4) 7 $ 40,8292 $ 0,7524 $ 41,5816
Combustible y lubricantes 7,1 $ 8,1300 $ 8,1300
Energia Eléctrica 7,2 0,1355 0,1355
Depreciacion 7,3 0,1015 $0,1005 0,2021
Ropa y calzado (trabaj. Indirectos correspondientes) 74
Otros 75 35,0608 0,6997 35,7604
Gastos Bancarios 8
Gastos Totales o Costo de Produccién 9 $ 1.194,3314 $ 22,3693 $ 1-216,7007
Margen de utilidad s/base autorizada (10 %) 10
PRECIO SEGUN LO ESTABLECIDO POR EL MFP 11
% sobre el Gasto en divisas (10 %) 12
COMPONENTE TOTAL EN PESOS CONVERTIBLES 13
Confeccionado por: Cargo: Firma: Fecha:
Revisado por: Cargo: Firma: Fecha:
Aprobado por: Cargo: Firma: Fecha:

3.1.4 Analisis de las fichas de costos elaboradas.

Para la elaboracion de las Fichas de Costos de la Pastas Alimenticias se consultaron
las normas de consumo vigente de la entidad, precio de los insumos, las normas de
tiempos aprobadas para las diferentes operaciones y las tarifas de salarios vigentes,
ademdas se consultaron los registros de gastos, reportes de produccion, consumo real,

insumos, estados financieros y otras informaciones.

Para llegar a la conclusion de las diferentes Fichas de Costo surgieron dificultades,
fundamentalmente en los costos de produccion, pues se detectaron gastos

contabilizados en cuentas que no correspondian y en la entidad los gastos indirectos
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de producciéon se contabilizaron directamente en las cuentas de produccion en
proceso, no utilizando lo que plantea la norma cubana de contabilidad de registrar

dichas operaciones en la cuenta que corresponden.

Se detect6 ademas que los precios que presentan las normas de consumo no reflejan
los aumentos que se han producido en la materia prima de las distintas producciones,

asi como el caso del combustible diesel y la elegia eléctrica.

A continuacion te muestran los casos mas significativos.

Producto UM Precio Precio segun | Variacion en
Actualizado Norma de | Precios
Consumo
Semolina de Trigo T 872.236 778.44 93.796
Diesel T 900.16 451.15 449.00
Electricidad MGW 246.44 133.00 113.44

Como se puede apreciar existe un incremento sustancial de los insumos de
produccion Por lo cual aumenta el costo de produccién unitaria, se refleja

debidamente.

3.1.5 Incremento de precios de las Fichas de Costo elaboradas en relacidon con la
ficha utilizada por la entidad.
Andlisis de las variaciones de las Fichas de Costo de la investigacion con las Fichas

de Costo Aprobadas por el organismo para la entidad

Variaciones en las Fichas de Costo en las producciones de Pastas Largas a granel
Cortado

Pastas Largas a Granel Cortado
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Partidas Ficha Actual Ficha Variacion
Propuesta

Insumos Fundamentales $1085.90 $944.98 $140.90
Combustible 19.21 38.35 (19.15)
Energia Eléctrica 29.31 54.33 (25.02)
Depreciacion de AFT - 13.85 (13.85)
Gastos de Salario y Fuerza de Trabajo 44.96 52.98 (8.02)
Gastos Indirectos de Produccion 53.07 12.61 40.46
Gastos Generales y de Administracion 32.00 57.9 (25.90)
Gastos de Distribucion y Venta 16.90 41.58 (24.68)
Gastos Totales o Costo de Produccion $1104..27 $1216.7 $(112.43)

Variaciones en las Fichas de Costo en las producciones de Pastas Largas Agranel

Muletas.
Partidas Ficha Actual Ficha Variacion
Propuesta
Insumos Fundamentales $1085.9 $944.98 $140.90
Combustible 19.21 38.35 (19.15)
Energia Eléctrica 29.31 54.33 (25.02)
Depreciacion de AFT - 13.85 (13.85)
Gastos de Salario y Fuerza de Trabajo 44,96 52.98 (8.02)
Gastos Indirectos de Produccion 53.07 12.61 40.4
Gastos Generales y de Administraciéon 32.00 57.9 (25.90)
Gastos de Distribucion y Venta 16.90 | 41.58 (24.68)
Gastos Totales o Costo de Produccion $1281.47 $1216.70 $64.77
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Variaciones en las Fichas de Costo en las producciones de Pastas Largas Sin Rival de
400g.

Partidas Ficha Actual Ficha Variacion
Propuesta

Insumos Fundamentales 908.7 $998.77 $(90.07)
Combustible 19.21 38.35 (19.15)
Energia Eléctrica 29.31 54.33 (25.02)
Depreciacion de AFT - 13.85 (13.85)
Gastos de Salario y Fuerza de Trabajo 44,96 52.98 (8.02)
Gastos Indirectos de Produccion 53.07 12.61 40.4
Gastos Generales y de Administracién 32.00 57.90 (25.90)
Gastos de Distribucion y Venta 16.90 41.58 (24.68)
Gastos Totales o Costo de Produccién 1104.27 $1270.07 $(165.8)

Como se aprecian las fichas existentes presentan un deterioro significativo por no
estar actualizadas y esto no permite que se tomen decisiones efectivas en el proceso
productivo, pues generalmente no se hace uso de ella para controlar los consumos y

no se mide el desempefio de una manera objetiva.

Las fichas que posee la entidad se elaboraron en el 2007 y el insumo de sémola para
la produccion tiene un precio de $1085.90 la tonelada pero en la realidad y asta estos
momentos no se han utilizado para el proceso productivo sémola con ese precio, pues
de haber sido asi la entidad hubiera tenido perdida desde un inicio en su planificacion
y en los resultados, lo que denota que hay que implementar las fichas elaboradas para

darle solucién a esta situacion.

Teniendo en cuenta que los productos que se analizan Pastas Largas Sin Rival 400g’,
a Granel Cortado, a Agranel Muleta tienen para una tonelada de producto la misma
norma de consumo de Semolina de Trigo, de Diesel y de  Electricidad por lo que

se puede realizar el siguiente analisis.
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Producto Norma U-M Variacion Importe
consumo de Precio

Semolina de | 1.04 T $93.79 $97.547

trigo

Diesel 0.0426 T $449.00 $19.127

Electricidad 0.220447 | MGW $113.44 $25.007

Total $141.681

Para calcular el importe total del incremento por el aumento de precio se multiplica la
norma de consumo para la elaboracién de una tonelada de producto de cada materia

prima o material utilizado por la variacion de precio. De lo que se obtiene

El incremento producto de la variacién de precio representa para cada tonelada de
producto $ 141.68

Este aumento de precio de las materias primas y materiales fundamentales destinados
a la produccién de pastas largas nos da la medida de la importancia que tiene una
Ficha de Costo actualizada, Cada vez que ocurre un cambio en los insumos se debe
modificar la ficha de costo para poder controlar los consumos fundamentalmente, es
por ello que resulta un elemento indispensable para el control del proceso productivo
conocer las desviaciones de los costos y tomar las medidas pertinentes en el momento

y no esperar que se deterioren todos los indicadores financieros.

Como la tendencia del comportamiento del mercado a nivel mundial es el crecimiento
de los precios de una forma acelerada, se debe analizar como disminuir los otros
elementos que intervienen en el proceso productivo y en los resultados de la entidad
por lo que se debe analizar la fuerza de trabajo directa a la produccion, los costos
indirectos de produccion y en particular ir a la reduccion de los gastos generales y de

administracién y los gastos de distribucion y venta para mantener un equilibrio que no
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afecte el comportamiento de la rentabilidad, estos sin apartarnos en lograr incrementos
en la produccién si asi lo requiere el mercado.

Solamente aplicando estos aspectos se puede mantener resultados favorables de lo

contrario se deteriorarian los niveles de utilidad de la entidad a mediano o corto plazo.
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Conclusiones.

1.

2.

Al concluir la elaboracion de las Fichas de Costo de las producciones en moneda
nacional se logra dar respuesta a la hip6tesis planteada en la investigacion.

Las fichas que han sido determinadas permiten ser utilizadas por la entidad para
controlar sus producciones, los recursos invertidos y el costo por cada unidad
producida y analizar las desviaciones con el comportamiento real.

Al analizar los resultados obtenidos y comparar con las fichas anteriores que
tienen en uso, se detecta que son obsoletas, pues existen muchos precios que han
tenido modificaciones, diferentes partidas de gastos que han tenido variaciones en
su comportamiento y los coeficientes de los gastos indirectos estan
desactualizados por lo que se deben desechar y no ser utilizadas.

Mantener la politica de tener una actualizacion permanente de las fichas de costo
gue se elaboraron en el presente trabajo de manera que su utilizacion como
herramienta de control y medicién de resultados pueda realizarse con la calidad
requerida.

Los resultados obtenidos deben alertar a la entidad en la situacién que se pueda
presentar en sus resultados econdmicos financieros si no se utilizan las fichas para
las funciones para las cuales se establece su utilizacién.
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Recomendaciones.

1.

Aplicar las fichas elaboradas y analizar su comportamiento de una forma
permanente para que les permita poder analizar y controlar mejor sus
actividades econdmicas productivas.

Que utilice la ficha de cada producto para elaborar su presupuesto de
operaciones y llegar a elaborar el plan de la entidad.

Velar por que todas as fichas se mantengan actualizadas fundamentalmente en
el comportamiento de las partidas de los insumos productivos, las fuerzas de
trabajo y las partidas indirectas.

Utilizar las fichas de costo para solicitar al organismo cualquier cambio en la
modificacion de precios a las nuevas producciones que se hayan previsto.
Tomar las fichas de costo como un arma de efectividad para la medicién del
desempefio.

Que en la elaboraron de las fichas de costo participen todos los trabajadores y
especialista del area donde se realice su confeccion para que con los criterios y
sugerencias de determinados indicadores tengan mayor calidad y eficiencia.
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